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 مدتخمص البحث
تعخف متصمبات تحقيق الاستجامة التشطيسية بجامعة جشػب الػادؼ,  ث الحالي إلىسعي البح

؛ وذلظ مغ بسا يديع في رقي الجامعة، وتحقيق الخيادة والتشافدية والسحافطة عمى بقائيا واستسخارىا
خلال: التعخف عمي الإشار الشطخؼ للاستجامة التشطيسية في الجامعات في ضػء الأدبيات التخبػية, 

خف متصمبات تحقيق الاستجامة التشطيسية في جامعة جشػب الػادؼ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة وتع
عمي عيشة استخجام البحث السشيج الػصفي؛ وشبق استسارة استصلاع رأؼ كأداة التجريذ ومعاونييع, و 

عزػ ىيئة تجريذ, ومعاون )التخبية بقشا, العمػم, الدراعة, الصب, الآداب,  78عذػائية تزسشت 
, وتػصمت الشتائج إلي أن: مغ أىع الستصمبات التي تجعع نجاح التخبية الشػعية، الحقػق، والتجارة(

جامعة جشػب الػادؼ وتسيج وصػليا إلي الاستجامة التشطيسية؛ نذخ قيع وثقافة الاستجامة داخل 
عمى مدتػػ  إنذاء لجشة للاستجامةالسجتسع الجامعي، تعاون الأشخاف السعشية داخل وخارج الجامعة، 

تػافخ بشية تحتية وإمكانيات مالية ومادية وتقشية ؛  الجامعة لػضع سياسات وأىجاف وغايات الاستجامة،
عمي  الخغع مغ الجيػد التي تبحليا جامعة جشػب الػادؼ مغ أجل تحديغ أدائيا للارتقاء بجػدتو  وأنو

رػر التي تعػقيا عغ تحديغ أدائيا وكفاءتو؛ إلا أن ىحه الجيػد مازالت تػاجو العجيج مغ جػانب الق
ارتباط الجامعة مع ثلاثية التعميع والبحػث، وخجمة السجتسع مسا يؤدؼ إلى بذكل مخغػب؛ مشيا: 

إشكالية في تحجيج الأولػيات فيسا بيشيع، ازدياد حجة السشافدة، عجم امتلاك الجامعة لخؤية واضحة 
 لمتػجو للاستجامة، الييكل التشطيسي التقميجؼ.

  جامعة جشػب الػادؼ –الاستجامة التشطيسية كممات المفتاحية: ال
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Abstract 

The current research seeks to identify the requirements for achieving 

organizational sustainability at South Valley University, in a way that contributes 

to the advancement of the university, achieving leadership and competitiveness, 

and maintaining its survival and continuity. This is done through: getting to know 

the theoretical framework of organizational sustainability in universities in light 

of educational literature, and identifying the requirements for achieving 

organizational sustainability at South Valley University from the point of view of 

faculty member and their assistant, and using the descriptive research method; An 

opinion survey form was applied as a tool to a random sample that included 08 

faculty members, assistants and administrators in the faculties of (Education in 

Qena, Science, Agriculture, Medicine, Arts, Specific Education, Law, and 

Commerce), and the results concluded that: Among the most important 

requirements that support the success of the University of South Valley 

University and paving the way for organizational sustainability. Disseminating 

the values and culture of sustainability within the university community, 

cooperation of concerned parties inside and outside the university, establishing a 

sustainability committee at the university level to set sustainability policies, goals 

and objectives, providing infrastructure and financial, material and technical 

capabilities; Despite the efforts made by South Valley University to improve its 

performance to improve its quality and efficiency; However, these efforts still 

face many shortcomings that hinder them from improving their performance in a 

desired way. Among them: the university’s connection with the trilogy of 

education, research, and community service, which leads to a problem in setting 

priorities among them, the increasing intensity of competition, the university not 

having a clear vision for its sustainability orientation, and the traditional 

organizational structure. 

Keywords: organizational sustainability - South Valley University 

 
 
 
 
 



 م2024 ديدمبر – 6ج –( 66عجد)                .............             الاستجامة التنظيمية

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                        - 477 - 

 مقجمة
الكافٍ بيا، والتعامل معيا بإيجابية تػاجو الألفية الحالية تغيخات عالسية كبيخة تتصمب الػعي 

وفاعمية، فقج فخض عميشا العرخ الحالي العجيج مغ التحجيات حيث العػلسة والتصػر اليائل في 
التكشػلػجيا والػسائل التخفييية ومحاولة الإندان الاستفادة مشو بذتى الصخق والػسائل؛ خاصة وأن مغ 

التشافذ، والحؼ يتسيد بثػرة إدارية وثقافية ومعخفية أبخز سسات العرخ الحالي أنو عرخ الاستجامة و 
كبيخة جعمت السشافدة بيغ الجول في السياديغ الإدارية والتعميسية والاجتساعية والسيشية قائسة عمى القجرة 

 عمى تحقيق الاستجامة والرسػد أمام تحجيات القخن الحالي إضافة إلى الاىتسام بالسدتقبل.
وريًا في حق جسيع السؤسدات عمى اختلاف أنػاعيا وأىجافيا، وتعج الاستجامة أمخًا ضخ 

خاصة الجامعات نطخًا لسا تسخ بو مغ تحجيات وضغػشات وتغيخات مفاجئة؛ حيث تقع عمى 
الجامعات مدئػلية كبيخة في تحقيق مبجأ الاستجامة عبخ إدراج مفاليع ومبادغ الاستجامة في مشاىجيا 

مة وقزايا البيئة وتشسية الػعي بسفاليع الاستجامة لمسجتسع وتخكيد الأبحاث عمى جػانب الاستجا
 الجامعي أو السجتسع السحيط وذلظ اتداقًا مع التػجيات الجولية الحجيثة.

ومغ ىشا ضيخت مجاخل تشسػية ججيجة مغ شأنيا اعادة الاعتبار لمجػانب البيئية والاجتساعية 
حيث أدت الجيػد الاصلاحية إلى ضيػر  مع مخاعاة تحقيق الأىجاف الاقترادية بذكل متػازن ،

مجخل الاستجامة التشطيسية لإحجاث تػازن في جسيع الجػانب الاجتساعية والبيئية والاقترادية وعجم 
 (. 364 ،0808 الاقترار عمى جانب واحج )حشان حدغ،

والاستجامة التشطيسية لمجامعات تعبخ عغ قجرة الجامعات عمى تبشي خصة استخاتيجية ذات 
درات ومسارسات وخصط تذغيمية تزسغ تحقيق أىجافيا ومغ ثع بقاءىا وقيادة استجامتيا مغ خلال مبا

مذاركة كافة السدتجفيغ في صياغة وتشفيح خصط الاستجامة عمى كافة السدتػيات التشطيسية ومجػ 
 (.0800،000التكيف مع التغييخات البيئية)مشى شعبان ،

إلى :تشسية وتعديد السدؤولية السؤسدية ،تشسية فالاستجامة التشطيسية لمجامعات تيجف 
السيارات الذخرية والتصػيخ الأكاديسي لتربح الجامعات مشطسات إبجاعية ، تػفيخ بخامج تعميسية 
متسيدة وتتدع بالاستجامة لمستغيخات العالسية ، ضسان العجالة والسداواة في مجال التعميع ،السدؤولية 

تػفيخ مشاخ جامعي لاستثسار الصاقات الإبجاعية لأغخاض التشسية  الأخلاقية لمجامعات ،إضافة إلى
 (.Tiana, Ramentol and Morilla, 2018,479الاقترادية )
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وبجورىا؛ أدركت جامعة جشػب الػادؼ ضخورة حجوث نقمة نػعية تتجاوز الخؤػ 
تحقيق استجامتيا والاستخاتيجيات والسسارسات التقميجية وكانت عمى قائسة الجامعات التي تػجيت نحػ 

التشطيسية، مغ خلال تبشي سياسات وبخامج تيجف إلى حساية البيئة والحفاظ عمييا بأن تػلي اىتسامًا 
كبيخًا بسسارسات البيئة السدتجامة والاىتسام بالجانب السادؼ والبذخؼ  لمسحافطة عمى مػاردىا السادية 

جتسع الحؼ تعير فيو في ضل الجور الخيادؼ والبذخية والبيئية مغ ناحية وأن تديع في تقجم ورقي الس
، متاح عمي السػقع 0803الحؼ تؤديو مغ ناحية أخخػ. )جامعة جشػب الػادؼ، 

https://www.svu.edu.eg/ar.) 
 : مذكمة البحثثانيًا

دتسًخا في كافة أنطستيا تذيج مؤسدات التعميع العالي اليػم لا سيسا الجامعات تججيجًا م
وسياستيا فقج أدت التغيخات الحالية في السعخفة والتكشػلػجيا وما خمفتو العػلسة مغ تحجيات ومذكلات 

 إلى ضخورة التػجو نحػ الاستجامة التشطيسية.
فالستتبع لػاقع  وتعاني الجامعات السرخية بذكل عام قرػرًا في تحكيقيا للاستجامة التشطيسية

سرخية يلاحع بعس جػانب القرػر في التخصيط الاستخاتيجي خاصة ما يتعمق مشيا الجامعات ال
مغ غياب التخصيط   (0800بالسدتقبل والاستجامة التشطيسية وىحا ما أشارت إلية دراسة مشى شعبان )

الاستخاتيجي القائع عمى أسذ عمسية ومشيجية وخصط عسل تػضح الأولػيات ،وان ىشاك اختدال 
قبل والتشسية السدتجامة إضافة إلى افتقار وحجات التخصيط الاستخاتيجي بالجامعات لمتخصيط لمسدت

السرخية إلى وجػد أليات فعالة لجعع الذفافية وتجاول السعمػمات الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى عجم اتخاذ 
قخارات حكيسة وفعالة، كحلظ انخفاض أنذصة الاستجامة خاصة ما يتعمق بالاستجامة التشطيسية 

% 5( بخنامجًا دراسًيا بيئيًا بالجامعات السرخية وما يسثل ندبتو 34ت الجراسة إلى وجػد )،فأشار 
 السختبصة أنذصة الاستجامة التشطيسية.

فيسا يتعمق بالتعميع الجامعي  0848ونطخًا لحلظ؛ نرت الأىجاف الاستخاتيجية لخؤية مرخ 
حقق ليا السخونة والاستجابة لمتحجيات عمى تصػيخ البشية التشطيسية لسؤسدات التعميع العالي بسا ي

ويداعجىا عمى الحفاظ عمى استجامتيا التشطيسية وخجمة الأجيال الحالية والسدتقبمية إضافة إلى تحقيق 
 (.0848استجامة تشافدية )رؤية مرخ 

https://www.svu.edu.eg/ar
https://www.svu.edu.eg/ar
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 وتعج جامعة جشػب الػادؼ مغ الجامعات التي تدعى جاىجة لمتحقيق الاستجامة التشطيسية،
ا كبيخ وتحاول بخصى متدارعة نحػ تحقيق الاستجامة التشطيسية والسحافطة عمى حيث تقجم جيػدً 

بقائيا وريادتيا بجءً مغ رسالتيا وأىجافيا إلا أنو وعمى الخغع مغ محاولات الاصلاح والتحديغ قج يكػن 
ىشاك بعس القرػر أو الرعػبات التي تػاجو الجامعة في تحكيقيا لاستجامتيا التشطيسية، حيث 

ي جامعة جشػب الػادؼ بعس السذكلات الستعمقة باستجامتيا التشطيسية، مشيا غياب خصة واضحة تعان
ومعمشة ومجعسة لتػجو الجامعة نحػ الاستجامة، عجم وجػد ميدانية خاصة لتسػيل أنذصة القصاع 
بالجامعة، غياب ثقافة الاستجامة والتذجيع عمييا بيغ أعزاء السجتسع الجامعي متاح عمى 

 .https://www.svu.edu.eg/arالخباط
كسا جاء الترشيف العالسي لجامعة جشػب الػادؼ في ترشيف تايسد لتحقيق أىجاف التشسية  

ضسغ  ۸۰۰۰-۱۰۸ترشيفا عاما  0804السدتجامة حيث حققت الجامعة في الترشيف الأخيخ لعام 
جامعة في ىحا الترشيف في اليجف الدابع " شاقة نطيفة وبأسعار جامعة مذاركة، وحققت ال ۸۹۵۸

عمى السدتػػ الجولي وحققت الجامعة في اليجف  44معقػلة. مؤشخا عاليا، وحرمت عمى التختيب 
دوليا، والسخكد  580-788الدابع عذخ وىػ أحج الأىجاف الأساسية: عقج الذخاكات لتحقيق الأىجاف 

 ػ الجامعات السرخية.الخامذ مكخر محميا عمى مدتػ 
في اليجف الثاني " لا فقخ" وىػ مغ ضسغ  ۰۰۰-۰۰۰كسا حققت الجامعة تختيبا دوليًا  

أنذصة الجامعة في الاستغلال الأمثل في السجن الجامعية والتغحية والدراعة السدتجامة والقػافل 
الجامعة في اليجف الخارجية لمجور السجتسعي الخارجي والثالث مكخر عمى السدتػػ السحمى وحققت 

دوليا والسخكد الثالث مكخر محميا )التقخيخ ربع الدشػؼ  480-388الثالث عذخ العسل السشاخي 
.  https://www.svu.edu.eg/ar(. متاح عمى الخباط74،0804لأنذصة جامعة جشػب الػادؼ،

ػادؼ لخصة عسل مشطسة تعسل في ضػئيا عمى تحقيق وىػ ما يذيخ إلى حاجة جامعة جشػب ال
 استجامتيا التشطيسية واحخاز مخاكد متقجمة في الترشيفات العالسية.

وفي ضػء ما سبق؛ يسكغ القػل أن ىشاك ضعف في قجرة جامعة جشػب الػادؼ عمى تقييع  
تقبمية ،والتخصيط وضعيا الحالي والسدتقبمي ومػاجية السذكلات والتحجيات الصارئة والتحجيات السد

للاستجامة التشطيسية الأمخ الحؼ يؤثخ سمبا عمى وضعيا الحالي والسدتقبمي وكل ىحا فخض عمييا 
ضخورة اعادة التفكيخ في استخاتيجياتيا وأنذصتيا وكل ما مغ شأنو التأثيخ عمى قجراتيا في تحميل 

https://www.svu.edu.eg/ar
https://www.svu.edu.eg/ar
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استجامتيا التشطيسية  قيقالبيئة الجاخمية والخارجية وكحلظ التعخف عمى التحجيات والفخص لتح
 .والتشافدية

لحلظ جاء ابحث الحالي لسحاولة تحقيق ودعع الاستجامة التشطيسية بجامعة جشػب الػادؼ 
حيث يديع التخصيط للاستجامة التشطيسية في تحقيق نػعية حياة أفزل عغ شخيق التخكيد عمى 

جيال الحالية، وتحقيق استثسار أمثل الجػانب الشػعية لمتشسية وليذ الكسية بذكل عادل وملائع بيغ الأ
لمسػارد والتعامل معيا عمى أنيا محجودة ، وكحلظ احجاث تغييخ مدتسخ في تمبية احتياجات السجتسع 

، 0800بصخيقة تحقق التػازن بيغ التشسية الاقترادية والديصخة عمى مذكلات البيئة )مشى شعبان، 
84.) 

 :التالية ويحاول البحث الحالي الإجابة عن الأسئمة
 ما الإشار الشطخؼ للاستجامة التشطيسية بالجامعات في الادبيات التخبػية السعاصخة؟ .0
ما متصمبات تحقيق الاستجامة التشطيسية بجامعة جشػب الػادؼ مغ وجية نطخ أعزاء  .0

 ىيئة التجريذ ؟
ما معػقات تحقيق الاستجامة التشطيسية بجامعة جشػب الػادؼ مغ وجية نطخ أعزاء  .4

 لتجريذ ؟ىيئة ا
 ثالثًا: أىجاف البحث

تعخف متصمبات تحقيق الاستجامة التشطيسية في جامعة جشػب  سعي البحث الحالي إلى 
جعع بشاء الػادؼ, بسا يديع في الارتقاء بجامعة جشػب الػادؼ وبسشطػمة التعميع الجامعي السرخؼ، وي

 جامعات مرخية عرخية؛ وذلظ مغ خلال:
لاستجامة التشطيسية في الجامعات في ضػء الأدبيات التعخف عمي الإشار الشطخؼ ل .0

 التخبػية. 
مغ وجية نطخ  تعخف متصمبات تحقيق الاستجامة التشطيسية في جامعة جشػب الػادؼ .0

 أعزاء ىيئة التجريذ ؟
تعخف معػقات تحقيق الاستجامة التشطيسية بجامعة جشػب الػادؼ مغ وجية نطخ أعزاء  .4

 ىيئة التجريذ ؟
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 البحثرابعًا: أىمية 
تعخف التحجيات التي تػاجو الجامعات السرخية عامة؛ وجامعة جشػب الػادؼ خاصة عمى  .6

 ضػء مدتججات العرخ استجابةً لمتغيخات، ومػاكبةً لمتصػرات في مجال الاستجامة التشطيسية.
مػائسة أىجاف البحث الحالي مع ما تتصمبو استخاتيجية التشسية السدتجامة رؤية  .2

فيسا يتعمق  0848-0804تيجية القػمية لمعمػم والتكشػلػجيا والابتكار , والاستخا0848مرخ
بالتعميع العالي, ومشطػمة التعميع الجامعي, والبحث العمسي السرخؼ لمتػسع في أنذصة التعميع 

 الجامعي؛ مسا يحدغ مغ وضع جامعة جشػب الػادؼ في الترشيف الجولي لمجامعات.
ولة والسعشييغ بجامعة جشػب الػادؼ الأخح بيا عشج تقجيع مقتخحات يسكغ لمكيادات السدؤ  .3

تصػيخ الخصة الاستخاتيجية لمجامعة؛ بسا يجعع تحقيق الاستجامة التشطيسية وبالتالي تحديغ 
 الػضع الحالي لمجامعة.

مذاركة الأشخاف السعشية بجامعة جشػب الػادؼ: قيادات, ىيئة تجريذ, عامميغ, شلاب,  .4
أىجاف الجامعة وربصيا بدػق العسل؛ بسا يحدغ مغ جػدة  والسجتسع, الخارجي في تحقيق

 مخخجاتيا التعميسية والبحثية. 

 خامدًا: منيج البحث
لتحقيق أىجاف البحث الحالي؛ تع اتباع السشيج الػصفي، لسلائستو لصبيعة البحث الحالي؛ 

دؼ وإمكانية والحؼ يفيج في التعخف عمى متصمبات تحقيق الاستجامة التشطيسية بجامعة جشػب الػا
 وصف خلال ومعػقات التصبيق وسبل مػاجيتيا مغ الإفادة مغ الشتائج لمعسل عمي تصػيخ الجامعة،

واستخجم البحث الحالي استسارة استصلاع رأؼ  الستعمقة. التخبػية والكتابات والجراسات وتحميل البحػث
ة جشػب الػادؼ؟, ما معػقات كأداة؛ وتزسشت الدؤاليغ )كيف يسكغ تحقيق الاستجامة التشطيسية بجامع

 تصبيق الاستجامة التشطيسية بجامعة جشػب الػادؼ؟( 

  سادسًا: أداة  البحث:
تتسثل أداة البحث في: استبانة استصلاع رأؼ تػُجو لعيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة   

تحكيقيا، جشػب الػادؼ، لمتعخف عمى متصمبات تحقيق الاستجامة التشطيسية بالجامعة، ومعػقات 
)كيف يسكغ تحقيق الاستجامة التشطيسية بجامعة جشػب وتزسشت الاستبانة الدؤاليغ مغ وجية نطخك 

 الػادؼ؟, ما معػقات تصبيق الاستجامة التشطيسية بجامعة جشػب الػادؼ؟( 
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 سابعًا: حجود البحث
حج السػضػع: تسثمت حجود مػضػع البحث الحالي في تشاول الاستجامة التشطيسية في 

 الجامعات, ومتصمبات تحقيق الاستجامة التشطيسية في جامعة جشػب الػادؼ.
 عزػ ىيئة تجريذ ومعاون. 78عيشة عذػائية تزسشت  الحج البذري:
جامعة جشػب الػادؼ؛ كميات )التخبية بقشا, العمػم, الدراعة, الصب, الآداب, التخبية  الحج المكاني:

 الشػعية بقشا، التجارة، والحقػق( 
 م.0803-0804الفرل الجراسي الثاني مغ العام الجامعي  الزمني:الحج 

 ثامنًا: مرطمح البحث
عخف البحث الحالي الاستجامة التشطيسية إجخائيا عمى أنيا: "قجرة جامعة جشػب الػادؼ عمى 
استسخارية العسل وتحقيق الشجاح عمى السجػ الصػيل دون استشفاذ مػاردىا لتمبية الاحتياجات للأجيال 

حالية والسدتقبمية عمى حج سػاء مغ خلال تػفيخ التػازن بيغ الأبعاد الاقترادية والبيئية ال
والاجتساعية، مغ أجل تحقيق الشجاح الاستخاتيجي وتعديد التعاون والابتكار في مجالات الجامعة 

 السختمفة برػرة آنية ومدتجامة " 

 تاسعًا: البحهث والجراسات الدابقة
سات الدابقة الستعمقة بسػضػع البحث الحالي، والتي تع استعخاض تشػعت البحػث والجرا

 بعزيا وفقًا لتدمدل زمشي مغ الأقجم للأحجث كسا يمي:

 "امة التنظيمية في التعميم العالي( بعنهان "استراتيجيات الاستج2066)Reeseدراسة 
"Strategies for organizational sustainability in higher 

education  "  

جفت الجراسة إلى دمج نطخية التغييخ التشطيسي في اجخاءات تحقيق الاستجامة التشطيسية في ى
التعميع العالي ،وذلظ مغ خلال تبشي قادة التعميع العالي استخاتيجيات حفس التكمفة السالية لتعميع 

لتحقيق ىجف  الصلاب الجامعيػن ، والتخكيد عمى الكيع التشطيسية مغ أجل تحقيق الاستجامة التشطيسية
التعميع السقتزي للاستثسار في رأس السال البذخؼ مغ خلال خفس الإنفاق الحكػمي ، استخجمت 
الجراسة السشيج الػصفي ، تع استخجام السقابلات كأداء لمجراسة وتكػنت عيشة البحث مغ الكيادات 

مدتذارييع في كميات الأكاديسية وتػصمت الجراسة إلى أن اتاحة السعمػمات وتػفخىا لجػ الكيادات و 
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البحث ساىست في تصػيخ الاستخاتيجيات لزسان الاستجامة التشطيسية بكمياتيع وأن مذاركة الجاليات 
 في استخاتيجيات ومبادرات التصػيخ دعست الاستجامة التشطيسية وحققت التصػيخ التشطيسي .

( بعنهان " الادارة المبتكرة 2066)  Barnard , Van der merweدراسة 
 لاستجامة التنظيمية في التعميم العالي "ل

 "Innovative management for organizational sustainability in 
higher education " 

ىجفت الجراسة إلى تقجيع لسحة عامة عغ استخاتيجيات الادارة السبتكخة في جامعة "جػىاندبخغ 
استصاعت الجامعة التكيف مع بيئتيا " في سعييا نحػ مدتقبل مدتجام ، حيث وضحت الجراسة كيف 

الخارجية ، استخجمت الجراسة السشيج الكيفي باستخجام تقاريخ أصحاب السرمحة بالجامعة كأدوات 
قياس لتحجيج التقجم السحخز في الػصػل للأىجاف الاستخاتيجية وجمدات التخصيط ، وصياغة 

ارية ومخاجعات الأداء والتجخلات الجمدات والاجخاءات والعرف الحىشي وتساريغ السقارنة السعي
الادارية باعتبارىا شخوط ضخورية في الابتكار في الاستجامة في التعميع العالي ، وتذسل الكيادة 
الحاسسة في التػجو الاستخاتيجي التخصيط السشتطع والسخن والذامل مع السخاقبة السدتسخة لمتقجم 

 الابتكار والاستجامة التشطيسية . والخشاقة الاستخاتيجية التي تعتبخ ضخورية لتعديد

بعنهان " الكفاءات البذرية للإدارة الاستراتيجية  Galleli,Junior (2067)دراسة 
 المدتجامة : دراسة حالة عمى البرازيل "

"Human competences for sustainable strategic management : 
evidence from Brazil " 

ربط الكفاءات البذخية بالإدارة الاستخاتيجية السدتجامة داخل ىجفت الجراسة إلى تحجيج كيفية 
السشطسات بالبخازيل ، اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي ، تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مشيا : 
أنو عمى الخغع مغ أىسية الكفاءات البذخية في انجاح الادارة الاستخاتيجية السدتجامة إلا أن السشطسات 

 ة تحقيق مفيػم الادارة الاستخاتيجية مدتفيجة مغ الكفاءات البذخية.لا تعي كيفي
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  ( بعنهان " الاستجامة كأداة ميمة في ادارة التنظيم "2020) Sumanasirدراسة 

"Sustainability as an important tools in organizational 
management "  

تجامة التشطيسية والتي تسثمت في أكثخ مغ ىجفت الجراسة إلى مخاجعة الأدبيات الستعمقة بالاس
، استخجمت الجراسة السشيج التاريخي لفحز الجحور التاريخية  0808مقالة أكاديسية حتى عام  650

والتصػر التاريخي للاستجامة التشطيسية وذلظ مغ حيث السفيػم ، العػامل التي أدت إلى ضيػرىا ، 
ىسية ، أنتائج الجراسة تشػع السفاليع الستعمقة بالاستجامة اليياكل التشطيسية التي مارستيا ، وأوضحت 

الاستجامة التشطيسية في احجاث التصػيخ ، كسا أوضحت الجراسة تأثيخ الثقافة والثقافة التشطيسية عمى 
قخارات الكيادة مسا يسثل تحجيا لمكيادة التشطيسية ، وقج أوصت الجراسة إلى تػجيو البحث السدتقبمي 

 جامة التشطيسية في سياقات أكثخ تشطيسا .نحػ فيع الاست

( بعنهان " ترهر مقترح لتطهير ادارة التعميم العام  2020دراسة حنان حدن )
 المرري في ضهء بعض متطمبات الاستجامة التنظيمية"

ىجفت الجراسة كيفية تصػيخ ادارة التعميع العام السرخؼ في ضػء متصمبات الاستجامة  
جراسة تحجيج متصمبات الاستجامة التشطيسية رصج نقاط القػة ونقاط الزعف في التشطيسية ، وتشاولت ال

ادارة التعميع العام السرخؼ ، تحجيج الفخص الستاحة لإدارة التعميع العام السرخؼ مسا يجعع تحقيق 
مت الاستجامة التشطيسية لو ، تحجيج التحجيات الخارجية التي تػاجو ادارة التعميع السرخؼ العام ، استخج

الجراسة السشيج الػصفي وأسمػب سػات وانتيت الجراسة بتقجيع ترػر مقتخح لتصػيخ ادارة التعميع 
 السرخؼ العام عمى ضػء متصمبات الاستجامة التشطيسية .

( بعنهان  " استجامة الجامعات العربية وتحقيق التنمية 2020دراسة عبير مجاىج )
 ماريبهر ( "  –المدتجامة تجارب الجول ) جامعة نيهكاسيل 

ىجفت الجراسة إلى تقجيع اشار نطخؼ عغ التشسية السدتجامة ، وواقع استجامة الجامعات 
العخبية ، كسا ىجفت إلى بيان دور الجامعات العخبية في تحقيق التشسية السدتجامة وأىع السذكلات 

تائج الجراسة التي تعتخض ذلظ وسبل علاجيا ، اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي ، ومغ أىع ن
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التي تع التػصل إلييا أن الجامعات العخبية قصعت شػشا كبيخا لتحقيق الاستجامة إلا نو ما زال أماميا 
الكثيخ في ىحا الذأن ، ضخورة الاستفادة مغ تجارب جامعتي نيػكاسل بالسسمكة الستحجة وماريبػر 

وضع استخاتيجية للاستجامة  بجسيػرية سمػفيشيا ، اضافة إلى العسل عمى تشفيح  الاجخاءات مثل
 وتذكيل المجان السخترة بالبيئة والاستجامة ، ترسيع خصة لإدارة الكخبػن في السؤسدات التعميسية . 

( بعنهان " أثر التخطيط الاستراتيجي عمى الاستجامة 2026دراسة وائل محمد )
 المؤسدية لمجامعات الفمدطينية الناشئة " 

أثخ التخصيط الاستخاتيجي عمى الاستجامة السؤسدية في  ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى
ضل تػافخ القجرات التشطيسية كستغيخ وسيط بيغ في الجامعات حجيثة الشذأة بقصاع غدة ، استخجمت 
الجراسة السشيج الػصفي ، واعتسجت عمى الاستبانة كأداة رئيدية لجسع السعمػمات ، تسثل مجتسع 

العميا والػسصى والأكاديسييغ بالجامعات الفمدصيشية حجيثة الشذأة ،  الجراسة مغ العامميغ في الإدارة
وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مغ أىسيا وجػد تقييع ايجابي مختفع حػل مدتػػ تػافخ عشاصخ 
التخصيط الاستخاتيجي والقجرات التشطيسية والاستجامة السؤسدية داخل الجامعات الفمدصيشية حجيثة 

ت الشتائج إلى وجػد أثخ معشػؼ ذو دلالة احرائية لمتخصيط الاستخاتيجي عمى الشذأة ، كسا أشار 
الاستجامة السؤسدية بالجامعات الفمدصيشية حجيثة الشذأة ، إضافة الى وجػد أثخ غيخ مباشخ ذو دلالة 

 احرائية لمتخصيط الاستخاتيجي عمى الاستجامة السؤسدية بػجػد القجرات التشطيسية كستغيخ وسيط .

( بعنهان " بجائل استراتيجية مقترحة لتفعيل التخطيط 2022ة منى شعبان )دراس
 للاستجامة التنظيمية وتحقيق التنافدية المدتجامة لمجامعات المررية "

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى الاشار الشطخؼ للاستجامة التشطيسية والتشافدية السدتجامة ، 
ية لمتحقيق الاستجامة التشطيسية بسجالات البحث العمسي الكذف عغ الجيػد الخاىشة لمجامعات السرخ 

والتعميع وخجمة السجتسع ، كسا ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ العلاقة بيغ التخصيط للاستجامة 
التشطيسية والتشافدية السدتجامة ، استخجمت الجراسة السشيج الػصف ، تع استخجام الاستبانة كأداة 

التخصيط للاستجامة التشطيسية والاستجامة التشطيسية ، وتػصمت  رئيدية لمبحث لمتعخف عمى واقع
الجراسة الى بعس البجائل الاستخاتيجية السقتخحة لتفعيل التخصيط للاستجامة التشطيسية وتحقيق 

 التشافدية السدتجامة بالجامعات السرخية .
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 التعميق العام عمي البحهث والجراسات الدابقة: 

بحػث والجراسات الدابقة يتبيغ اىتسام الباحثيغ بسػضػع مغ خلال العخض الدابق لم
 الاستجامة التشطيسية وأىسية تحكيقيا بالجامعات حيث كان:

ىشاك تػجيًا ايجابيًا نحػ ضخورة وجػد استجامة تشطيسية  بالجامعات السرخية تجعع تفخدىا  .0
 خا .  ونجاحيا  واستسخار بقائيا ، لحلظ أجخيت العجيج مغ الجراسات في ذلظ مؤخ

تػجج العجيج مغ السجاخل السختمفة التي حاول الباحثيغ تشسية الاستجامة التشطيسية  في  .0
 ضػئيا.

تتفق جسيع نتائج الأبحاث عمى أن الاستجامة التشطيسية  أثخ ايجابي كبيخ عمى السؤسدة . .4
قتراد في وأنيا تجعع مغ سمػك الابتكار والتشافدية وتحقيق الاستجامة والحفاظ عمى السػارد والا

السػارد لحلظ جاءت نتائج البحػث الدابقة تػصي بزخورة تفعيل وتشسية الاستجامة التشطيسية  
 بالسؤسدات عامة والجامعات خاصة.

ويتذابو البحث الحالي مع ندبة كبيخة مغ البحػث والجراسات الدابقة التي تع عخضيا في 
تحكيقيا في الجامعات ، والتأكيج عمى ضخورة  تشاولو لسفيػم الاستجامة التشطيسية  وأىسية العسل عمى

امتلاك الجامعات لكيادة  حاكسة تفكخ في السدتقبل تقػم بػضائفيا التعميسية والبحثية والبيئية والكيادية 
عمى أكسل وجو لتحقيق ريادة الجامعة واستجامتيا والػصػل بيا لمسكانة التي تصسح الييا، ويختمف في 

وعيشتو، وتػقيتو الدمشى، ويدتفيج مغ البحػث والجراسات  البحث بعس جػانب مػضػعو ومجتسع
 الدابقة في تحجيج ودعع مذكمتو البحثية، واختيار السشيج السلائع، وترسيع أداتيو ، وتفديخ نتائجو.

 : خطهات الدير في البحث:عاشرًا
يجية العمسية للإجابة عغ أسئمة البحث الحالي، وتحكيقًا لأىجافو الأساسية، واتداقًا مع السش

 الستبعة؛ يديخ البحث وفقًا لمخصػات التالية:
تحجيج الإشار العام لمبحث، وتذسل: مقجمة البحث، مذكمة البحث، أسئمة البحث، الخطهة الأولي: 

أىجاف البحث، أىسية البحث، حجود البحث، مرصمح البحث، مشيج البحث، البحػث 
يخ في البحث وىحا ما يتزسشو الجدء والجراسات الدابقة والتعميق عمييا، خصػات الد

 الأول مغ البحث.
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في للاستجامة التشطيسية بالجامعات الإشار الشطخؼ : للإجابة عغ الدؤال الأول: ما الخطهة الثانية
للاستجامة التشطيسية الإشار الشطخؼ تشاول البحث الحالي  ؟الأدبيات التخبػية السعاصخة

بػية السعاصخة، وىحا ما تزسشو الجدء الثاني مغ في الأدبيات التخ وأبعادىا بالجامعات 
 البحث.

متصمبات تحقيق الاستجامة التشطيسية بجامعة جشػب للإجابة عغ الدؤال الثاني: ما الخطهة الثالثة: 
الػادؼ مغ وجية نطخ عيشة البحث؟ يتشاول البحث الحالي الستصمبات اللازمة لتحقيق 

ؼ استشادًا للإشار الشطخؼ لمبحث وما أشارت الاستجامة التشطيسية بجامعة جشػب الػاد
 إليو عيشة البحث، وىحا ما سيتزسشو الجدء الثالث مغ البحث.

معػقات تحقيق الاستجامة التشطيسية بجامعة جشػب للإجابة عغ الدؤال الثالث: ما الخطهة الرابعة: 
جامة الػادؼ مغ وجية نطخ عيشة البحث؟ يتشاول البحث الحالي معػقات تحقيق الاست

التشطيسية بجامعة جشػب الػادؼ، استشادًا للإشار الشطخؼ لمبحث وما أشارت إليو عيشة 
 البحث وىحا ما سيتزسشو الجدء الخابع مغ البحث.

 المحهر الأول: الاستجامة التنظيمية في الجامعات
 أولا: مفيػم الاستجامة التشطيسية ونذأتيا

الاستجامة الدسة التي تدعى إلى تحكيقيا في ىحا العرخ وفي ضل عالع سخيع التغيخ تعج 
الاستجامة التشطيسية مغ  جسيع السؤسدات والسشطسات عمى اختلاف أىجافيا وأنذصتيا، حيث تعج

العشاصخ الأساسية التي تعدز مغ قجرة الجامعة عمى البقاء والرسػد أمام التحجيات الخاىشة، كسا تػفخ 
د في تقجيع خجماتيا ىحا بالإضافة إلى السحافطة عمى ليا عجيج مغ البجائل لتحقيق الجػدة والتسي

استقخارىا واستسخارىا في العسل في ضػء التغيخات السعاصخة وتمبية احتياجات ومتصمبات الأجيال 
  الحالية والسدتقبمية.

وقج ضيخت الاستجامة وبجت واضحة في الدشػات الأخيخة مع زيادة التقجم العمسي 
الشسػ الاجتساعي والاقترادؼ الحؼ كان لو أثخه الكبيخ عمى الشطام البيئي،  والتكشػلػجي الكبيخ وزيادة

حيث أدت أنذصة الإندان غيخ الػاعية وسػء إدارتو لمسػارد الستاحة إلى الاخلال بالتػازن البيئي مسا 
أدػ لطيػر عجيج مغ السذكلات والتغيخات البيئية التي ىجدت حياة الإندان وحياة الكػكب الحؼ 

عميو، ومغ ىشا أولت العجيج مغ الجول والسشطسات العالسية أىسية كبيخة وبحلت وجيػد واضحة يعير 
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نحػ التػجو إلى الاستجامة والسحافطة عمى الأرض ومػاردىا لزسان بقائيا للأجيال الحالية 
 والسدتقبمية.

ىتسام وقج كانت بجاية ىحه الجيػد عشجما أولت مشطسة الأمع الستحجة ووكالتيا السختمفة ا 
متدايج لحساية البيئة والدعي نحػ الاستجامة مغ خلال التصبيقات السدتجامة التي تديع في الحج مغ 
الشسػ الاقترادؼ اليائل والسخاشخ البيئية الشاتجة مشو ومكافحة التمػث البيئي مغ خلال التقميل مغ 

، 0800بات ) نجػػ مفػزالأثار العكدية للاحتباس الحخارؼ والتمػث وتحفيد الدراعة وحساية الغا
 0884و 0860أخحت بشية الاستجامة في التصػر في الفتخة ما بيغ عام وقج (. ومشح ذلظ الػقت 448

مغ خلال سمدمة مغ مؤتسخات القسة والسؤتسخات الأخخػ التي كانت بجايتيا مع مؤتسخ ستػكيػلع 
السؤتسخ عغ وضع سمدمة  والحؼ قجم فيو مفيػم الاستجامة بذكل عمسي لأول مخة، وقج أثسخ 0860

مغ التػصيات التي أدت إلى انذاء بخنامج الأمع الستحجة لمبيئة وكحلظ ضيػر العجيج مغ مؤتسخات 
ومؤتسخ ريػ دؼ  0880ومؤتسخ جػىاندبػرغ عام  0880الأمع الستحجة ومشيا مؤتسخ جانيخو عام 

 (.0808،307( و )ياسيغ محدغ، 373، 0808.) حشان حدغ،0800جانيخو عام 
ومغ الججيخ بالحكخ أن الاستجامة ارتبصت في بجايتيا بالجانب البيئي ثع اىتست بالفكخ 
الاقترادؼ إلا أن ذلظ لع يحقق التصػر السشذػد عمى السجػ البعيج لحا تع التػجو نحػ الاستجامة 

إعادة  بأبعادىا البيئية والاجتساعية والاقترادية وىحا أدػ إلى ضيػر مجاخل تشسػية ججيجة مغ شأنيا
الاعتبار لمجػانب البيئية والاجتساعية مع مخاعة تحقيق الأىجاف الاقترادية بقجر رشيج متػازن لتشحػ 
الاستجامة مشاحي بيئية اجتساعية اقترادية لتؤثخ ىحه الأبعاد بعج ذلظ في عشاصخ السشطػمات 

( و) مشى 364 ،0808الإدارية ومغ أىع ىحه السجاخل التشسػية الاستجامة التشطيسية) حشان حدغ، 
 (. 048، 0803( و )عبج الشاصخ محمد، 0800،000شعبان،

ومغ ىشا تصػرت الاستجامة التشطيسية كػسيمة لسشطسات الأعسال لإدارة وتػازن مجيػداتيا 
 Christofi,christofi and)الانتاجية مع متصمبات البيئة  والسجتسعات السحمية السحيصة بيا

sisaye,2012,1)تحقيق الاستجامة يزسغ نػعية حياة أفزل عغ شخيق التخكيد عمى  (. وذلظ لأن
الجػانب الشػعية لمتشسية وليذ الكسية مشيا بذكل عادل وملائع بيغ الأجيال الحالية والسدتقبمية، 
وتحقيق استثسار أمثل لمسػارد والتعامل معيا عمى أنيا محجودة، وإحجاث تغييخ مدتسخ في تمبية 
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يقة تحقق التػازن بيغ التشسية الاقترادية والاجتساعية والديصخة عمى مذكلات احتياجات السجتسع بصخ 
 .(364 ،0808البيئية)حشان حدغ، 

وانصلاقاً مغ أىسية الجور الخيادؼ الحؼ تؤديو الجامعات ازداد التػجو العالسي نحػ تصبيق 
حكخ أن بجاية نذأة الاستجامة داخل الجامعات وتبشي مبادغ الجامعات السدتجامة، ومغ الججيخ بال

عغ جسعية" قيادات جامعية  0888الاستجامة داخل الجامعات كانت مع ميثاق تالػيخ الرادر عام 
مغ قادة الجامعات بأكثخ مغ أربعيغ دولة  448مغ أجل مدتقبل مدتجام" والحؼ وقع عميو أكثخ مغ 

مة ثع تلا ذلظ اعلان كيػتػ وكان ىحا السيثاق بجاية الانصلاق لخبط أىجاف الجامعات بأىجاف الاستجا
، وقج جاءت ىحه الجيػد لحث  0887ومؤتسخ اليػندكػ السشعقج في باريذ عام  0884عام 

الجامعات عمى مخاجعة عسمياتيا بحيث تعكذ أفزل التصبيقات للاستجامة بجاخميا وىػ ما يدسى 
متشػعة لمتػاصل بيغ  بذبكة الحخم الجامعي السدتجام أو شبكات الاستجامة الجامعية مسا يتيح فخص

 (.  0800،058الجامعات عمى السدتػػ العالسي وتبادل الخبخات والسعارف) ايسان جسعة، 
ومغ ىشا بجأ الاىتسام بتصبيق الاستجامة التشطيسية داخل الجامعات بذكل متدايج، فتػسع 

والاسخاف في السػارد الاستجامة كان نتيجة حتسية لمخمل التشسػؼ في البيئة السحيصة وأن ازدياد التمػث 
وازدياد حاجات السجتسع أدػ إلى ضيػر مجاخل تشسػية ججيجة مغ شأنيا اعادة التػازن بيغ البيئة 
وحاجات السجتسع الحالية والسدتقبمية، وكحلظ الاىتسام بالجػانب الاجتساعية والاقترادية عمى حج 

ت الآن وازدياد مكانتيا الاجتساعية بل سػاء وبذكل متػازن، ونطخا لمجور الكبيخ الحؼ تقػم بو الجامعا
والاقترادية فمع يعج الأمخ متػقف عمى السؤسدات الاقترادية والتجارية أو الاجتساعية فحدب بل 
كان الأمخ ممحا أيزا إلى حاجة السؤسدات التعميسية عامة والجامعات خاصة إلى مثل ىحا الشػع مغ 

 الاستجامة.
في تقخيخ المجشة العالسية لمبيئة 0876ول مخة عام وقج عخفت الاستجامة بذكل عمسي لأ

والتشسية بعشػان" مدتقبمشا السذتخك" بأنيا" التشسية التي تمبي احتياجات الحاضخ دون السداس بقجرة 
  (. 364، 0808الأجيال القادمة عمى تمبية احتياجاتيع الخاصة)حشان حدغ،

يسػمة والبقاء لفتخة أشػل والسحافطة والج  Continuityفالاستجامة تذيخ إلى الاستسخارية  
عمى السػارد بسختمف أنػاعيا والعسل عمى تشسيتيا، فالاستجامة ىي عسمية تحديغ نػعية الحياة البذخية 
وضسان استسخارية ىحه الحياة في ضػء البيئة السحيصة وضسغ الصاقة الاستيعابية ليحه الشطع، وبسعشى 
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ات والسشطسات في تحقيق أىجافيا وبقاء مػاردىا البذخية آخخ فالاستجامة ىي استسخارية السجتسع
 (.0803،038والسالية والسادية) عبج الشاصخ محمد،

فالاستجامة مفيػم يذيخ إلى احجاث التكامل والتػازن بيغ التشسية الاجتساعية والاقترادية بسا 
حالية بسا يزسغ اعادة يتساشى مع القيػد البيئية كسا يخكد عمى الاحتياجات السدتقبمية للأجيال ال

تػزيع السػارد لزسان جػدة الحياة لمجسيع، كسا يخكد مفيػم الاستجامة عمى التػازن بيغ الخكائد الثلاثة 
للاستجامة الستسثمة في الاستجامة البيئية التي ركدت عمى جػدة البيئة والاستجامة الاجتساعية التي 

الاقترادية لمحفاظ عمى رأس السال وتحديغ  تدعى لزسان حقػق الاندان والسداواة، والاستجامة
 (.  0808،708الجخل)ولاء محسػد،

وعميو فقج نذأة مفيػم الاستجامة التشطيسية مغ السفيػم الأوسع للاستجامة، والحؼ يصمق عميو 
أيزا استجامة الذخكات أو الاستجامة السؤسدية أو استجامة السشطسات، فيػ يختبط في جػىخه 

ات التي تفكخ بالبقاء شػيل الأجل والتي تيتع بقزايا البيئة والتشسية السدتجامة، بالسشطسات والسؤسد
حيث تعخف الاستجامة في السؤسدة مغ خلال التداميا بالعػامل الاقترادية والعػامل البيئية وعػامل 

 الالتدام الاجتساعي.
ستباقي لحلظ تعخف الاستجامة التشطيسية بأنيا أنذصة السؤسدات التي تدعى بذكل ا 

لمسداىسة في تػازن الاستجامة بسا في ذلظ الأبعاد الاقترادية والبيئية والاجتساعية وكحلظ العلاقات 
. (Lonzano,2015,33)الستبادلة داخل وشػال الفتخة الدمشية أؼ عمى السجػ القريخ والسجػ الصػيل

ػمة عسميا واستسخاريتيا أو ىي السسارسات التي تؤدييا السؤسدة والتي مغ شأنيا أن تحافع عمى ديس
بسداولة أنذصتيا بكفاءة وفاعمية عمى السدتػيات الاقترادية والاجتساعية والبيئية)رافج حسيج، وحيجر 

 (.0808،408حسػدؼ،
أن الاستجامة التشطيسية ىي قجرة  (Florea and Herndon,2013,394)في حيغ رأؼ  

جم في نفذ الػقت مشافع اقترادية واجتساعية السشطسة عمى السداىسة في التشسية السدتجامة التي تق
وبيئية، كسا أضاف أنيا نيج تشطيسي متػازن يأخح في الاعتبار الأبعاد الاقترادية والبيئية 

( بأن  0804،068والاجتساعية بصخق شاممة ودائسة. وأضافا كل مغ زيج خػام و ياسخ لصيف )
يذيخ لمسسارسات التشطيسية الاخلاقية الجاعسة الاستجامة التشطيسية تتسثل في كػنيا مجخلا تشطيسيا 

 لمسشطسة والأفخاد عمى حج الدػاء لمحفاظ عمى صحة السشطسة وتسييدىا.
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فالاستجامة التشطيسية مفيػم يذيخ إلى قجرة السؤسدة أو السشطسة عمى الاستسخارية وتحقيق  
ن التأثيخ سمبا عمى قجرتيا عمى الشجاح والتقجم وتمبية الاحتياجات الحالية لمسدتفيجيغ مغ السشطسة دو 

تمبية الاحتياجات السدتقبمية ليؤلاء السدتفيجيغ، أو ىي عسمية البحث السدتسخ لمسشطسات في البقاء 
 (. 0803،030أشػل فتخة مسكشة لتحقيق البقاء السدتجام)عبج الشاصخ محمد،

ي تعخيفيو أحيانا وعميو يعج مفيػم الاستجامة التشطيسية مفيػم واسع يكتشفو بعس الغسػض ف 
إلا أنو ىشاك بعس الشقاط الستفق عمييا حػل مفيػم الاستجامة التشطيسية مشيا أن الاستجامة التشطيسية 
تختبط بقجرة السؤسدة عمى تمبية احتياجات السدتفيجيغ مشيا، أنيا تخكد عمى حاضخ السؤسدة 

سؤسدات، تؤكج عمى تقميل السخاشخ ومدتقبميا، أنيا آلية لمحفاظ عمى الكفاءة الجاخمية والخارجية لم
السؤسدية والقجرة عمى إدارتيا، بالإضافة أنيا تعسل عمى التػازن بيغ ىجفيا ف الخبح والإنتاج وبيغ 

 (.0808،373العلاقات الاندانية)حشان حدغ،
لحلظ فإن السشطسة السدتجامة ىي مشطسة ذات تػجو استخاتيجي يطيخ مغ خلال  

القائسة عمى مسارسة الأعسال السلائسة لمبيئة التي تدتيجف البيئة الصبيعية الاستخاتيجيات السدتجامة 
وتخكد عمى فكخ الاستجامة لتحقيق الخفاه الاجتساعي والاقترادؼ أؼ القجرة عمى تحقيق الأىجاف دون 
قيج بيئي وتدعى ىحه السشطسات إلى احخاز مكانة تشافدية مغ خلال اتباع السعاييخ السدتجامة وادراج 

عتبارات البيئية والاقترادية والاجتساعية في استخاتيجياتيا اليادفة إلى تحديغ الأداء السدتجام ليا الا
( نقلا عغ )كسال محمد، وجػدؼ 0800،054كسشطسة أو مؤسدة مدتجامة) إيسان جسعة،

 (. 0887،488محمد،
ومغ ثع فإن الاستجامة التشطيسية تديع في استسخار العسل وتحقيق نجاحو دون السداس  

بالاحتياجات  السدتقبمية وقجرة السؤسدة عمى تمبية الاحتياجات الحالية لمسدتفيجيغ دون التأثيخ سمبا 
الي عمى قجرة السؤسدة عمى تمبية الاحتياجات السدتقبمية ليع والحفاظ عمى رأس مال السؤسدة الس

والاجتساعي والبيئي وتعديد الشطع الاجتساعية والبيئية والاقترادية التي تعسل السؤسدة في 
 (. 0800،004اشارىا)مشى شعبان،

واتداقا بسا سبق يسكششا القػل أن الاستجامة التشطيسية ىي حالة تطيخ فييا مشطسة أو  
قترادية والبيئية والاجتساعية، لحلظ مؤسدة أو جامعة ما علاقة إيجابية وفعالة واىتسام بالجػانب الا

عادة عشجما يقال أن مشطسة ما أو مجتسعا ما مدتجامة فيحا يعشي أنو يتستع بحالة معيشة مغ الاستجامة 
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وعمى ىحا الشحػ تعخف الاستجامة التشطيسية في الجامعات مغ خلال التداميا بالعػامل البيئية 
بأن الجامعة  (Ting,Mohamed&choong,2012,214)والاقترادية والبيئية. أو كسا أشار 

السدتجامة تشطيسيا تعخف بأنيا مؤسدة لمتعميع العالي تعالج وتذارك وتعدز تقميل الأثار البيئية 
والاقترادية والاجتساعية والدمبية في استخجام مػاردىا وفي وضائفيا الخئيدية الستسثمة في التجريذ 

 ى مداعجة السجتسع عمى الانتقال إلى أنساط الحياة السدتجامة. والبحث والتػعية والذخاكة والاشخاف عم
فالجامعة السدتجامة ىي التي تمتدم بتحقيق التػازن بيغ حساية البيئة مغ خلال الاستخجام  

الخشيج لسػاردىا وتخاعي العجالة الاجتساعية وتدعى لتحقيق الخفاه الاجتساعي والاقترادؼ بجء مغ 
مجامعة نفديا واسياميا في مدارات التشسية لمسجتسع، فيي بالأساس تحديغ الػضع الاقترادؼ ل

جامعات تيجف إلى حساية البيئة والعسل مغ خلال حخم جامعي مدتجام ومعاونة السجتسع في حل 
 (.  0808،34مذكلاتو ومشع تكخارىا)عرام محمد، 

ؼ عمى استسخارية قجرة جامعة جشػب الػاد ويعخف البحث الحالي الاستجامة التشطيسية بأنيا" 
العسل وتحقيق الشجاح عمى السجػ الصػيل دون استشفاذ مػاردىا لتمبية الاحتياجات للأجيال الحالية 
والسدتقبمية عمى حج سػاء مغ خلال تػفيخ التػازن بيغ الأبعاد الاقترادية والبيئية والاجتساعية ، مغ 

زيادة الابتكار في مجالات الجامعة السختمفة أجل تحقيق الشجاح الاستخاتيجي وتعديد قجرتيا التشافدية و 
 برػرة مدتسخة ومدتجامة 

وفي ضػء ما سبق يسكششا القػل أن الاستجامة التشطيسية في جػىخىا عسمية تغييخ يتع فييا يتع  
فييا استغلال مػارد الجامعة وتػجيو الاستثسارات بسا يتفق مع احتياجات الجامعة وامكاناتيا، 

سية تدعى إلى تحقيق التػازن والتكامل مغ خلال الاىتسام بالشطع البيئية والاجتساعية فالاستجامة التشطي
والاقترادية، فيي عسمية تحديغ وإضافة قيسة لمجامعة أو بسعشى آخخ تذيخ الاستجامة التشطيسية إلى 

يال جيػد الجامعة في تبشي مبادغ التشسية السدتجامة والسحافطة عمى السػارد بسا يزسغ حقػق الأج
الحالية والسدتقبمية عمى حج الدػاء، ومغ ثع تصػيخ أداء الجامعة وتحديغ الجػانب الاقترادية والبيئية 
والاجتساعية فالجامعة السدتجامة ىي جامعة قادرة عمى التكيف مع الحاضخ والاستعجاد لسػاجية 

 السدتقبل.  
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  ثانيا: أىجاف الاستجامة التنظيمية في الجامعات
جامة التشطيسية مغ العػامل الأساسية لشجاح أؼ جامعة وفي ضػء ما تقػم بو تعج الاست 

الجامعات مغ أنذصة متعجدة وعسميات معقجة يسكغ أن تؤثخ سمبا عمى البيئة وفي إشار سعييا لتحقيق 
  -:  (Bieker,2003,5)التػازن والاستقخار تيجف الاستجامة التشطيسية بالجامعة إلى ما يمي

 وسسعة الجامعة. تعديد مرجاقية 
 .تكػيغ ميدة تشافدية لمجامعة 
 .تعديد كفاءة الجامعة 
 .احجاث التغيخات الجاخمية والخارجية الجاعسة للاستجامة 
 .السداىسة في تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية السدتقبمية لمجامعة والجاعسة لمتشسية السدتجامة 
 .تأميغ السخاشخ أو تجشبيا أو الديصخة عمييا 
 ة والقبػل لمجامعة مغ السجتسع.تعديد الثق 
(. أن الاستجامة التشطيسية تدعى إلى 0803،30،03في حيغ أضاف عبج الشاصخ محمد) 

 تحقيق العجيج مغ الأىجاف بالجامعة مشيا:
 .تحقيق الاستسخارية لمجامعة في الكيام بعسميا وبقائيا لفتخة أشػل 
 .السداىسة في نجاح الجامعة في تحقيق أىجافيا 
 ة عمى مختمف أنػاع مػارد الجامعة وضسان استسخارىا وبقائيا بل وتشسيتيا. السحافط 
  تمبية الحاجات الحالية لجساىيخ الجامعة سػاء الجاخمية أو الخارجية دون السداس بالدمب

 لسػارد الجامعة في السدتقبل.
 .السداىسة في السحافطة عمى الشطع الأيكػلػجية 
إلى الحفاظ عمى البيئة الجامعية والحفاظ عمى مػاردىا وعميو تيجف الاستجامة التشطيسية  

وتعديد السدئػلية الاجتساعية وتحديغ ضخوف العسل بالجامعة وضسان حقػق العامميغ بيا ىحا 
بالإضافة إلى تػفيخ الفخص وتحقيق الذفافية وتعديد قيسة السدتخخج الجامعي سػاء الصالب أو البحث 

تعديد سسعتيا وشخعيتيا بالإضافة إلى تسكيغ الجامعة مغ الجخػل العمسي أو خجمة السجتسع ، وكحلظ 
في مقارنة مع مشافدييا وتحقيق ميدة تشافدية ، وأخيخا الاستجابة بكفاءة وفاعمية لاحتياجات الأجيال 
الحالية دون السداس باحتياجات الأجيل السدتقبمية ، لحا يسكششا القػل أن الاستجامة التشطيسية أداة  
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عسة لمتشسية السدتجامة تداىع في تصػيخ الجامعة وضسان نجاحيا وتفػقيا عمى السجػ البعيج ميسة ودا 
 وىحا يقػدنا إلى الحجيث عغ أىسية الاستجامة التشطيسية في الأسصخ التالية.

 ثالثا: أىمة الاستجامة التنظيمية في الجامعات
اح الجامعات في السدتقبل، تكسغ أىسية الاستجامة التشطيسية في كػنيا أولػية وضخورة لشج 

فيي تذجع السؤسدات عمى اختلاف وضائفيا ومياميا بالاىتسام بالعشاصخ البيئية والاقترادية 
والاجتساعية عمى نصاق واسع خاصة في ضل التحجيات والسخاشخ الحالية، لحلظ باتت السؤسدات 

ج الكبيخ في الدعي نحػ وعمى رأسيا الجامعات تجرك مجػ أىسية الاستجامة التشطيسية وبحل الجي
تصبيقيا بذكل أساسي. وعميو تتسثل أىسية الاستجامة التشطيسية بالجامعات فيسا يمي: ) سمسى 

 (0803،405عبجالله،
  حيث تعج الاستجامة التشطيسية مغ السفاليع السيسة في مجال ادارة : تحديغ الأداء الادارؼ

مسشطسات فزلا عغ وضع الجامعات فيي تعشي القجرة عمى تحقيق نتائج واضحة ل
الاستخاتيجيات والقجرة عمى متابعتيا، فتحقيق الاستجامة التشطيسية يؤدؼ إلى تحديغ الأداء 
الادارؼ لمجامعة مغ خلال تػفيخ التجريب السصمػب والاشخاف والتػجيو الفعال لمعامميغ 

 بالجامعة.
 ترادؼ لمجامعة، حيث : تختبط الاستجامة التشطيسية بالازدىار الاقتحديغ الأداء السالي

تداعج الجامعة عمى تحديغ الانتاجية وايجاد التػازن بيغ متصمبات البيئة والسجتسع ىحا 
بالإضافة إلى زيادة العػائج وايجاد الكيسة، كسا أنيا تدعى إلى استثسار قجرات الافخاد وتصػيخىع 

سذاركة الفعالة )مخوان مغ أجل تسكيشيع في إيجاد واستغلال الفخص التي تسكشيع مغ الابجاع وال
 (.0803،0084عامخ، سارة بياء، وسارة محسػد،

 تدعى الاستجامة التشطيسية إلى ضسان أن السػارد الجاخمية السحافطة عمى السػارد الصبيعية :
البذخية والسالية والبشية التحتية لمجامعة يتع استخجاميا بذكل فعال ومخبح والحفاظ عمييا 

 (. 340، 0803جيج)سخىشظ إبخاليع،وقابميتيا لمتكخار والتج
 تداعج الاستجامة التشطيسية في زيادة الخضا الػضيفي لمعامميغ مغ زيادة الخضا الػضيفي :

خلال خمق بيئة عسل أكثخ ايجابية تداعجىع عمى احتخام القزايا البيئية وتحفيدىع لسػاجية 
 التحجيات وتذجيع الابتكار.
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 تجامة التشطيسية عمى تعديد القجرة التشافدية لمجامعة : تداعج الاستعديد القجرة التشافدية
وذلظ مغ خلال جحب واستيفاء الكفاءات وبشاء علاقات مع أصحاب السرمحة وتحديغ رضا 
العسلاء، فيشاك ميدة أساسية تشصػؼ عمييا الاستجامة التشطيسية وىي تمظ الستعمقة بكػنيا ميدة 

 ا استخاتيجية أساسية.تشافدية لمجامعات التي تتبشاىا والتي تتخحى
 تعسل الاستجامة التشطيسية عمى تحديغ سسعة الجامعة، فسغ خلال : تحديغ سسعة الجامعة

سعي الجامعات إلى تحديغ أدائيا برػرة مدتسخة وأن يترجر اسسيا قػائع الترشيف عمى 
السدتػػ السحمي والعالسي، فالسجتسع لغ يقبل إلا عمى الجامعات التي تعسل عمى نجاة 

 (.0808،33سجتسع والحفاظ عمى السػارد والبيئة)عرام محمد، ال
  :تعسل الاستجامة التشطيسية عمى تحديغ بيئة العسل تحديغ بيئة العسل داخل الجامعة

وتحفيد استخجام لياكل وبشى تحتية ملائسة عغ شخيق تحقيق التكامل والاندجام بيغ مشذآتيا 
غ والعسل عمى ابخاز الدسات الجسالية لمبيئة ومبانييا وتييئة فزاءات عامة آمشة لمسشتدبي

 (. 057، 0800الجامعية) إيسان جسعة، 
 يسكغ أن تداىع الاستجامة التشطيسية في تعديد السدؤولية تعديد السدؤولية الاجتساعية :

الاجتساعية لمجامعة مغ خلال التداميا بالسعاييخ الاخلاقية والقانػنية ودعع القزايا الاجتساعية 
 ة.والبيئي

  :مغ خلال ايجاد بيئة متصػرة يعيذػن تحقيق الخفالية والخقي للأجيال الحالية والسدتقبمية
فييا والعسل عمى تقميل الفػارق الصبكية بيغ العامميغ الأمخ الحؼ يسكغ الجامعة مغ البقاء 
 والاستسخار ومػاكبة التصػرات التي تحجث في البيئة التي تعسل بيا)مخوان عامخ، سارة بياء،

 (.0803،0084وسارة محسػد،
وعميو وفي ضػء ما سبق تبجو أىسية الاستجامة التشطيسية واضحة حيث أنيا تزسغ نػعية  

حياة أفزل لمجامعة كسا تزسغ تػزيع عادل وملائع لاحتياجات الأجيال الحالية والسدتقبمية ىحا مع 
دة مع احجاث تغيخ مدتسخ في تحقيق الاستثسار الأمثل لسػاردىا وحدغ التعامل مع السػارد السحجو 

تمبية احتياجات السجتسع بصخيقة تحقق التػازن والعجالة الاجتساعية ، ىحا إضافة إلى أن السشطسات 
 عالية الاستجامة تتفػق عمى مشافدييا مغ حيث الشجاح السؤسدي واستسخارىا وبقائيا. 
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 رابعا: مبررات تهجو الجامعات نحه الاستجامة التنظيمية 
التغيخات السحيصة والدعي الجاد لإيجاد التػازن بيغ احتياجات الأفخاد مغ جية  في ضػء 

والسحافطة عمى البيئة مغ جية أخخػ لع تعج الاستجامة التشطيسية خيارا أو رفالية وإنسا اصبحت 
ونطخا لمجور الكبيخ والسؤثخ  ضخورة ممحة تدعى السؤسدات عمى اختلافيا إلى تحكيقيا بكل ججية،

ديو الجامعات اليػم في السجتسع بخز تػجو عالسي لزخورة تػجو الجامعات نحػ الاستجامة الحؼ تؤ 
التشطيسية. وعميو فثسة مجسػعة مغ السبخرات التي تجعػ إلى تحقيق الاستجامة التشطيسية بالجامعات 

 -(:068-0800،063مشيا)إيسان جسعة،
 .الالتدام بالسدئػلية الاجتساعية لمجامعات 
 سي نحػ الاستجامة والاقتراد الأخزخ.التػجو العال 
 .التشافدية ودمج مؤشخات الاستجامة في تشافدية الجامعات 
 .تشامي دعػات الاصلاح الجامعي لمػفاء بستصمبات التشسية البذخية 
 .ارتفاع مدتػيات اللايقيغ وتدايج السخاشخ والكػارث البيئية 
 .الحػكسة البيئية العالسية 
  ة عغ تبشي الجامعات للاستجامة التشطيسية داخميا وخارجيا.الآثار الإيجابية الشاتج 
 .تحقيق ميدة تشافدية وبشاء سسعة استخاتيجية 
  تعطيع دور ومكانة الجامعة، فتبشي الجامعة لأنذصة الاستجامة تشعكذ بالصبع عمى

 السجتسع.
  الشطخة السدتقبمية والتفكيخ السدتقبمي في السخاشخ السحتسمة وضسان حقػق الأجيال

 القادمة.
  تشطيع عسميات الجامعة الادارية وتفعيل الذخاكة الايجابية بيشيا وبيغ مؤسدات السجتسع

 الأخخػ.
 .زيادة الجور الكيادؼ لمجامعة 
وفي ضػء ما سبق يسكششا القػل أن وجػد الاستجامة التشطيسية داخل الجامعة والعسل عمى  

ستسخارىا خاصة في ضل التغيخات العالسية تحكيقيا تذكل عامل ىام في نجاح الجامعة وبقائيا وا
الحالية وأنو ثسة عػامل أساسية زادت مغ أىسية وجػد الاستجامة التشطيسية لعل مغ أىسيا السدؤولية 



 م2024 ديدمبر – 6ج –( 66عجد)                .............             الاستجامة التنظيمية

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                        - 437 - 

الاجتساعية، تػفيخ مػارد مالية، جحب الصلاب والسػضفيغ، الالتدام بالتذخيعات والتػجيات الحكػمية، 
 يتيا. و تحديغ سسعة الجامعة وزيادة تشافد

وعميو يشبغي العسل عمى التغمب عمى تمظ السعػقات مغ خلال التخصيط والعسل عمى تحقيق  
متصمبات الاستجامة، ومغ الججيخ بالحكخ أن الأمخ لا يتػقف عمى تحقيق استجامة تشطيسية وحدب 

أن تكػن  داخل الجامعة بل مع ضيػر السيدة التشافدية وازدياد حجة السشافدة استمدم ذلظ مغ الجامعة
قادرة عمى الاختلاف عغ مشافدييا وأن تدعى إلى التسيد عمى السدتػػ البعيج، وىحا يقػدنا إلى 

 الحجيث عغ علاقة الحكاء التشافدي بالاستجامة التشطيسية وتعديدىا بالجامعات.

  خامدًا: جيهد جامعة جنهب الهادي لتحقيق الاستجامة التنظيمية
لجامعات التي تدعى جاىجة لتحقيق الاستجامة مغ خلال تُعج جامعة جشػب الػادؼ مغ ا 

تبشي سياسات وبخامج تيجف إلى حساية البيئة والحفاظ عمييا، والتي تػلي اىتسامًا كبيخًا بسسارسات 
البيئة الخزخاء والاستجامة البيئية، حيث تقػم جامعة جشػب الػادؼ بتشفيح مجسػعة مغ السبادرات 

وإعادة تجويخىا، وتذجيع استخجام الصاقة الستججدة في مباني الجامعة،  السدتجامة مثل فرل الشفايات
 ، متاح عمي السػقع0803جشػب الػادؼ،  )جامعةوتػعية السػضفيغ بأىسية حساية البيئة والحفاظ عمييا

w.svu.edu.eg/arhttps://ww.) 
وقج بجأت جامعة جشػب الػادؼ خصى متدارعة في ىحا السجال مشح انصلاق استخاتيجية رؤية  

الجاعسة لمتشسية السدتجامة، واستخاتيجية الحكػمة لتصػيخ التعميع العالي في مرخ  0848مرخ 
 ، وقج  ۰۰۰۰

ىسة في التشسية السدتجامة جاءت رؤية جامعة جشػب الػادؼ لمتسيد في التعميع العالي لمسدا 
برعيج مرخ، فتخكد الخصة الاستخاتيجية لمجامعة، عمى إعجاد خخيجي الجامعة لسسارسة ميشية 
وبحثية مشافدة، والتصػيخ السدتسخ، وإعجاد باحثيغ متسيديغ قادريغ عمى تقجيع بحػث إبجاعية وتصبيكية 

متشسية السدتجامة، والتػضيف الأمثل لمسػارد تخجم تشسية السجتسع، وتديع في تحقيق استخاتيجية الجولة ل
البذخية والسادية وأن تربح الجامعة بيت خبخة لجراسات التشسية السدتجامة) الخصة الاستخاتيجية 

 (.4،  ۰۰۸۱لجامعة جشػب الػادؼ، 
 

https://www.svu.edu.eg/ar(جامعة
https://www.svu.edu.eg/ar
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لحلظ تدعى جامعة جشػب الػادؼ بكل ما تسمكو مغ امكانات ومػارد وقيادة حكيسة لتربح  
كسا شاركت في العجيج مغ حيث شاركت في العجيج مغ السؤتسخات الجاعسة للاستجامة  جامعة مدتجامة،

فعاليات السمتكيات البيئية ومشيا السذاركة في مؤتسخ "يػم الجامعة في خجمة البيئة"، كسا نطست عجيج 
الشجوات  مغ السؤتسخات الجولية لمقزايا البيئية السعاصخة والسذاركة السجتسعية، كسا تع عقج العجيج مغ

في إشار فعاليات الأسبػع البيئي ودور وزارة البيئة في التػعية بالستغيخات السشاخية كسا شاركت جامعة 
 جشػب الػادؼ في السبادرة الػششية لمسذخوعات الخزخاء والحكية .

كسا تدعي جامعة جشػب الػادؼ إلي تقجيع باقة متشػعة مغ خجماتيا في مختمف السجالات  
ء الإقميع مغ خلال قصاع خجمة السجتسع وتشسية البيئة ومشيا: وحجة السصيخات في جسيع أنحا

والسشطفات بالجامعة بتػفيخ كافة احتياجات السجن الجامعية، كسا تع تشطيع فعاليات دورة تجريبية في 
مجال سلامة الغحاء، بالتعاون مع اليػنيجو لصلاب كمية الدراعة والعمػم والصب البيصخؼ والتخبية 

 شػعية خلال شيخ أغدصذ .ال
البلاستيظ( والاستفادة مغ  -الحجيج-كسا قام مخكد الخجمات البيئية بإعادة ترشيع )الأخذاب 

الكيشة والخخدة، وفخز السخمفات ومكافحة الآفات ورش السصيخات ضج الفيخوسات والأمخاض السعجية، 
 48دارة الحجائق السخكدية )عجد كسا قام خلال الفتخة بأنذصة متشػعة مشيا ترشيع لفائف خخاشيع لإ

لفة( وإصلاح الأثاث في كميات جامعة جشػب الػادؼ)أنذصة جامعة جشػب  48لفة(، ولكمية الآثار )
 (.85، 0804الػادؼ، 

/ 0800- 0808/ 0807  وعميو فقج جاءت الخصة الاستخاتيجية لجامعة جشػب الػادؼ 
وبحثية مشافدة، والتصػيخ السدتسخ لقجرة عمي: إعجاد خخيجي الجامعة لسسارسة ميشية   م0804

الجامعة السؤسدية وزيادة الفاعمية التعميسية لكمياتيا وبخامجيا، وإعجاد باحثيغ متسيديغ قادريغ عمي 
تقجيع بحػث إبجاعية وتصبيكية، وتقجيع خجمات مجتسعية متسيدة؛ تديع في تحقيق استخاتيجية الجولة 

سخ لمبخامج والكميات وادارتيا وتأىيميا للاعتساد، ورفع جاىدية لمتشسية السدتجامة، والتصػيخ السدت
الجسعة وتشافديا، والتػضيف الامثل لمسػارد البذخية والسادية وتشسية السػارد السالية الحاتية لمجامعة ، 
والعسل عمي تصػيخ السدتذفيات الجامعية، وما تقجمو مغ خجمات متسيدة، وتقجيع انذصة شلابية 

تربح الجامعة بيت خبخة لجراسات التشسية السدتجامة ومشارة لتعديد ثقافة الابتكار متشػعة، وان 
( متاح عمى الخابط 0803واقتراد السعخفة بالسجتسع)الخصة الاستخاتيجية لجامعة جشػب الػادؼ ،
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https://www.svu.edu.eg/ar. 
يػد التي قامت بيا جامعة جشػب الػادؼ خلال تػجييا للاستجامة وفيسا يمي تمخيز لأىع الج

 التشطيسية: 

 فيما يتعمق بالاستجامة البيئية والحرم الجامعي قامت الجامعة ب...
 رفع السخمفات حػل مباني الكميات. -
 تصػيخ الأسػار الخارجية لمجامعة. -
 اشلاق مذخوع نطافة وتجسيل الجامعة وتخريز فخيق عسل لو. -
 السدابقات بيغ كميات ومباني الجامعة " كأفزل كمية ومبشى لمجامعة.اشلاق  -
 تخكيب اللافتات الارشادية. -
 تجسيل شػارع ومياديغ الجامعة. -
 اشلاق مذخوع رسع خخائط جسيع مخافق الجامعة. -
 اشلاق مذخوع خجمة الديارات ووسائل الشقل. -
 تشفيح عسمية دائخة انحار وأجيدة اشفاء الحخيق. -
 ت صيانة السجن الجامعية ومباني الجامعة.اشلاق عسميا -
 اشلاق فعاليات الاسبػع البيئي الحؼ تعجه الجامعة كل عام  -
 أشمقت الجامعة مذخوع لتجريب وتػضيف الصاقة الذسدية بسقخ كمية اليشجسة. -
الكيام بالعجيج مغ السؤتسخات وربصيا بالتشسية السدتجامة مثل مؤتسخ "الصب البيصخؼ والتشسية  -

 بجامعة جشػب الػادؼ"  –مة_ الفخص والتحجيات السدتجا
 تخكيب نطام الإنحار لمكذف السبكخ عغ الحخيق.  -
 قصع الأشجار الجافة التي لا فائجة مشيا بسختمف الجامعة -
 تصػيخ مػقف ومطمة الديارات. -
 تخكب مطلات في أنحاء مختمفة بالجامعة. -
 عسل شخيق مخرز لحوؼ الاحتياجات الخاصة. -
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ا سبق فإن جيػد جامعة جشػب الػادؼ لا تتػقف عشج الاستجامة البيئة بل تدعى واترالا بس 
جاىجة لتحقيق استجامة مالية أيزا مغ خلال الاستثسار الأمثل لسػاردىا السادية والبذخية وفي اشار 
ذلظ حخصت رئاسة الجامعة عمى عقج اجتساعات ولقاءات دورية بالكيادات الادارية لسشاقذة التخصيط 

لي لمجامعة واستثسار السػارد الستاحة وتػضيفيا بالذكل الأمثل بسا يخجم ىجف الجامعة ورؤيتيا في السا
( متاح 06،0804خمق بيئة تعميسية مشاسبة لمصالب)التقخيخ ربع الدشػؼ لأنذصة جامعة جشػب الػادؼ،

 .https://www.svu.edu.eg/arعمى الخباط
وعمى صعيج السػارد البذخية لمجامعة فقج أولت الجامعة اىتساما كبيخ بسشدبييا مغ أعزاء 
ىيئة التجريذ والعامميغ بالجامعة عمى مختمف تخرراتيع وقج تشػعت ىحه الجيػد والتي تسثمت في 

ت الأمغ تقجيع دورات تجريبية لتشسية ميارات العامميغ بالجامعة مثل الجور التجريبية لتشسية ميارا
، تقجيع الجػائد والسكافئات  0804سبتسبخ لعام  4الإدارؼ الجامعي والتي أقيست بسقخ الجامعة يػم 

مثل الاعلان عغ جػائد الجامعة لمكيادؼ الأكاديسي والادارؼ والسػضف السثالي وذلظ حخصا مغ 
كسا أشمقت نطام  الجامعة عمى تدميط الزػء عمى الشساذج الشاجحة والتحفيد عمى العسل والانجاز،

لتكخيع أعزاء ىيئة التجريذ والعامميغ بالجامعة  تحت شعار" جامعة جشػب الػادؼ تقجر مشدػبييا" 
وفي ىحا الإشار أشار رئيذ الجامعة أن السذخوع ييجف إلى اعجاد دليل يتزسغ نطام التكخيع 

دتػجب التكخيع ونػع لأعزاء ىيئة التجريذ والعامميغ ويتزسغ ذلظ وصفا تفريميا لمحالات التي ت
معشػؼ( وألية التكخيع   )التقخيخ ربع الدشػؼ لأنذصة جامعة جشػب  –التكخيع)مالي 

 .https://www.svu.edu.eg/ar( متاح عمى الخباط05،0804الػادؼ،
يا تحػل يػم الدبت مغ ومغ أىع السبادرات التي اتخحتيا جامعة جشػب الػادؼ لجعع استجامت
تع  0804سبتسبخ  04كل أسبػع مغ يػم عسل ليػم اجازة، حيث أعمشت الجامعة اعتبارا مغ يػم 

تحػيل يػم الدبت مغ كل أسبػع مغ يػم عسل ليػم اجازة دون السداس بالخجمات الصبية 
 بالسدتذفيات الجامعة،  وأعمغ رئيذ الجامعة أن ىحا القخار ييجف إلى: 

 غط عمى الصخق والسػاصلات العامة يػماً إضافياً في الأسبػع والتي تقجرتخفيف الز -
 مخكبة يػميا داخل مجيشة قشا وما حػليا. 048بحػالي  -
 تقميل استيلاك الصخق والبشية الأساسية بالجولة. -

https://www.svu.edu.eg/ar
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تقميل احتسالية وقػع الحػادث السخورية وتعخض السػاششيغ لمخصخ. تعديد الشاتج السحمي  -
 تخشيج استيلاك الكيخباء، والسياه، والاترالات والػقػد. لمجولة مغ خلال

تقميل الانبعاثات الشاتجة عغ استخجام وسائل السػاصلات كشػع مغ السداىسة في تخفيف  -
 الآثار الدمبية لمتغيخات السشاخية.

( فقط وقجره خسدة ملاييغ وسبعسائة واثشيغ وعذخون ألفاً وأربعسائة 4600385تػفيخ ) -
 شيياً مغ الجخل الدشػؼ لأعزاء ىيئة التجريذ والسػضفيغ بشج مػاصلاتوستة وتدعػن ج

 جشيو لمفخد يػمياً( ۸۵عامة وخاصة بستػسط  -
تعديد تػاصل مشدػبي الجامعة مغ ذوييع لفتخة أشػل يػمان بجل مغ يػم واحج أسبػعياً(.  -

 اً،تحديغ الرحة العامة لسشدػبي الجامعة لحرػليع عمى قدط أكبخ مغ الخاحة أسبػعي
 ومغ ثع إقباليع عمى العسل بصاقة أكثخ إيجابية. -

 ج/ الترنيفات الهلية لجامعة جنهب الهادي في مجال الاستجامة
 :)ترنيف التايمز لتحقيق أىجاف التنمية المدتجامة )ترنيف التأثير 

 دوليًا( 44)السخكد    
 ۸۹۵۸ ضسغ ۸۰۰۰-۱۰۸ترشيفا عاما  0804حققت الجامعة في الترشيف الأخيخ لعام  

جامعة مذاركة، وحققت الجامعة في ىحا الترشيف في اليجف الدابع " شاقة نطيفة وبأسعار معقػلة. 
عمى السدتػػ الجولي وحققت الجامعة في اليجف الدابع  44مؤشخا عاليا، وحرمت عمى التختيب 

د دوليا، والسخك 580-788عذخ وىػ أحج الأىجاف الأساسية: عقج الذخاكات لتحقيق الأىجاف 
 مكخر محميا عمى مدتػػ الجامعات السرخية. الخامذ

في اليجف الثاني " لا فقخ" وىػ مغ ضسغ  ۰۰۰-۰۰۰كسا حققت الجامعة تختيبا دوليًا  
أنذصة الجامعة في الاستغلال الأمثل في السجن الجامعية والتغحية والدراعة السدتجامة والقػافل 

خر عمى السدتػػ السحمى وحققت الجامعة في اليجف الخارجية لمجور السجتسعي الخارجي والثالث مك
دوليا والسخكد الثالث مكخر محميا )التقخيخ ربع الدشػؼ  480-388الثالث عذخ العسل السشاخي 
 .https://www.svu.edu.eg/ar( متاح عمى الخباط74،0804لأنذصة جامعة جشػب الػادؼ،
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 يف الإنجونيدي لمتنمية المدتجامة الجرين ماتركس:الترن 
، أن 0804جامعة جشػب الػادؼ جامعة خزخاء شبقًا لترشيف الاستجامة الإنجونيدي لعام 

عمى مدتػػ العالع  868الجامعة صشفت ضسغ الجامعات الخزخاء وصجيقة لمبيئة وأدرجت بالسخكد 
جامعة ىحا العام  0074ل الترشيف، وشس0804العالسي لعام  UI Green Metric في ترشيف

 جامعة مغ مختمف دول العالع، وأن ترشيف 0878مقارنة بالعام الساضي الحؼ شاركت فيو عجد 
Green Metric  يقػم بكياس مجػ مذاركة الجامعة في تصػيخ بشية تحتية صجيقة لمبيئة ويعسل ىحا

سدتجامة ومجػ التداميا بسعاييخ البيئة الترشيف عمى تختيب الجامعات وفقاً لتحكيقيا أىجاف التشسية ال
 (. 75، 0804الشطيفة)أنذصة جامعة جشػب الػادؼ، 

وعميو وفي ضػء ما تع عخضو عغ جامعة جشػب الػادؼ يتبيغ لشا أن الجامعة تقجم جيػدا  
كبيخ وتحاول بخصى متدارعة نحػ تحقيق الاستجامة التشطيسية والسحافطة عمى بقائيا وريادتيا بجءا 

التيا وأىجافيا إلا أنو وعمى الخغع مغ محاولات الاصلاح والتحديغ قج يكػن ىشاك بعس مغ رس
القرػر أو الرعػبات التي تػاجو الجامعة في تحكيقيا لاستجامتيا التشطيسية وبالتالي استػجب ذلظ 

 عمى الجامعة البحث في استخاتيجيات ومجاخل أكثخ فعالية مغ أجل تحديغ استجامتيا.

 ني: متطمبات تحقيق الاستجامة التنظيمية بجامعة جنهب الهاديالمحهر الثا
مغ خلال جسع آراء عيشة البحث حػل متصمبات تحقيق الاستجامة التشطيسية وتصػيخىا،  

بأن تصبيق الاستجامة التشطيسية في الجامعات ليدت  واستشادًا للإشار الشطخؼ لمبحث يسكششا القػل
الزػء عمييا فقط كسبادرة قريخة وانسا ىجفا شػيل الأجل يتصمب اتجاىا أو فكخة مػسسية يتع تدميط 

خاصا ووسائل مالية ودعسا مغ كافة السدتػيات وتحجيج رؤية ورسالة الجامعة واستخاتيجياتيا،  تػجييا
لحلظ تتصمب الجامعات لمتػجو نحػ الاستجامة التشطيسية إعادة فحز الدياسات التعميسية والتخكيد 

لسعخفة والسيارات ووجيات الشطخ والكيع الستعمقة بالاستجامة، ويسكغ تمخيز بػضػح عمى تصػيخ ا
 -ىحه الستصمبات في الشقاط التالية:

 تػافخ الكيادة الجامعية الجاعسة والسعدزة للاستجامة التشطيسية. .0
 نذخ قيع وثقافة الاستجامة في السجتسع الجامعي. .0
 تعاون الأشخاف السعشية داخل الجامعة وخارجيا. .4
 ذاء لجشة للاستجامة عمى مدتػػ الجامعة لػضع سياسات وأىجاف وغايات الاستجامة.إن .3
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الاستفادة مغ الفخص البيئية وقجرة السشطسة عمى السخونة والتكيف مع الطخوف البيئية  .4
 والحفاظ عمى مبجأ الاستسخارية.

يارات الاىتسام بالتجريذ والتعمع ومحتػػ السشاىج التي تسكغ خخيجييا مغ استخجام الس .5
 والسعارف والكفاءات السكتدبة لرالح السجتسع.

الدعي الجاد والسدتسخ لزسان أن السػارد الجاخمية )البذخية والسالية والبشية التحتية(  .6
 لمسؤسدة يتع استغلاليا بذكل مخبح والحفاظ عمييا وقابمية التكخار والتججيج.

ديسية والكيع السؤسدية التي تػافخ نطام حػكسة وترسيع تشطيسي يعدز ويحسي الكيع الأكا .7
 تعسل الجامعة عمى أساسيا.

  تعديد الخفالية السالية والسداوة. .8
 عادة الييكمة والعسميات اللازمة لتحقيق الأىجاف الحكيسة لمقزاء عمى عجم الػضيفية. .08
 . وجػد إدارة متسيدة وقيادات جامعية لجييا رؤية استخاتيجية وخصط تشفيحية.00
 ذخية متسيدة مغ قيادات وأعزاء ىيئة تجريذ وشلاب وعامميغ..  وجػد كفاءات ب00
 . تػافخ بشية تحتية وإمكانيات مالية ومادية وتقشية.04
  . لتستع بثقافة تشطيسية قائسة عمي الإبجاع والسبادرة.03
 .الأخح بالسجاخل الإدارية الحجيثة في إدارة الجامعات.04
 بيا.. تحجيث نطع الجراسة في الجامعات وأسالي05
 . تػشيج العلاقات بيغ الجامعات ومؤسدات السجتسع السختمفة.06
وإضافة لسا سبق يسكششا القػل أن الاستجامة التشطيسية ىي عسمية شػيمة الأجل تتصمب  

تزافخ عجيج مغ الجيػد عمى مختمف مدتػيات الجامعة بجأ مغ قيادة الجامعة السذجعة والجاعسة 
عس الستصمبات والكيام ببعس الاجخاءات ووضع سياسات وأىجاف لمفكخ السدتجام ومغ ثع تػافخ ب

واضحة تجعع الاستجامة، تػفيخ التجريب والتػعية لمصلاب والسجتسع الجامعي، تصػيخ بخامج بحثية 
تديع في حل السذكلات ذات الرمة بالاستجامة التشطيسية، تحديغ البشية التحتية، تعديد التػاصل 

ي، تذجيع السذاركة الصلابية، ودمج مفيػم الاستجامة داخل السشاىج والتعاون مع السجتسع السحم
 الجراسية. 
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 المحهر الثالث: معهقات تحقيق الاستجامة التنظيمية في جامعة جنهب الهادي
مغ خلال جسع آراء عيشة البحث حػل معػقات تحقيق الاستجامة التشطيسية وتصػيخىا،  

بأن تصبيق الاستجامة التشطيسية في الجامعات ليدت  القػلواستشادًا للإشار الشطخؼ لمبحث يسكششا 
بالأمخ الديل حيث؛ تقف مجسػعة مغ التحجيات والسعػقات أمام الجامعة في سعييا لتحقيق 

 -استجامتيا التشطيسية ومغ ىحه السعػقات ما يمي:
في ارتباط الجامعة مع ثلاثية التعميع والبحػث، وخجمة السجتسع مسا يؤدؼ إلى إشكالية  -

 تحجيج الأولػيات فيسا بيشيع.
 -إدارييغ -شلاب -تشػع أصحاب السرمحة التي تتعامل معيا الجامعة) ىيئة تجريدية -

 السجتسع السجني(، مسا يتصمب خجمات مختمفة ومتشػعة بتشػعيع.
 ازدياد حجة السشافدة. -
 الييكل التشطيسي التقميجؼ. -
 عجم وجػد رؤية واضحة. -
 الاستجامة.نقز الػعي والسعخفة بأىسية  -
 عجم الاىتسام الكافي بالاستجامة مغ ناحية البحػث والجورات. -
 نقز السػارد السالية السخررة لتشفيح الاستجامة. -
افتقار جامعة جشػب الػادؼ لمتخصيط الذامل والجقيق ووضع استخاتيجيات واضحة لتحقيق  -

 الاستجامة التشطيسية بيا.
ة بعسميات، ومسارسات الاستجامة ضعف التسػيل السػجو لجعع السسارسات الخاص -

 التشطيسية.
ضعف كفاءة الكػادر البذخية مغ الادارييغ وأعزاء ىيئة التجريذ وعجم تأىيميع وتجريبييع  -

لمتعامل مع السدتججات والتصػرات الحالية، وعجم تشسية قجرتيع لتػقع السدتقبل وتقجيع الحمػل 
 وتعديد تشافديتيا. والسقتخحات الابجاعية الجاعسة للاستجامة الجامعة

افتقار جامعة جشػب الػادؼ لاستخجام الػسائل التكشػلػجية الحجيثة، ومحاولة الاستفادة مشيا  -
 في مخاقبة البيئة التشافدية لمجامعة.



 م2024 ديدمبر – 6ج –( 66عجد)                .............             الاستجامة التنظيمية

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                        - 535 - 

وعميو يشبغي العسل عمى التغمب عمى تمظ السعػقات مغ خلال التخصيط والعسل عمى تحقيق  
خ أن الأمخ لا يتػقف عمى تحقيق استجامة تشطيسية وحدب متصمبات الاستجامة، ومغ الججيخ بالحك

داخل الجامعة بل مع ضيػر السيدة التشافدية وازدياد حجة السشافدة استمدم ذلظ مغ الجامعة أن تكػن 
قادرة عمى الاختلاف عغ مشافدييا وأن تدعى إلى التسيد عمى السدتػػ البعيج، وىحا يقػدنا إلى 

 شافدي بالاستجامة التشطيسية وتعديدىا بالجامعات.الحجيث عغ علاقة الحكاء الت

  -نتائج البحث:
في ضػء ما تع عخضو مغ الإشار الشطخؼ، والأخح بآراء عيشة البحث، تبيغ لمبحث الحالي  

 ما يمي:
حاجة جامعة جشػب الػادؼ لمتحديغ والتصػيخ السدتسخ بحيث تربح جامعة مدتجامة  -

 لسي.ومشافدة عمى السدتػييغ السحمي والعا
ضخورية سعي جامعة جشػب الػادؼ الستػاصل لتحقيق أىجافيا ضسغ التػجيات العالسية  -

الحجيثة وضسغ مشطػمة ججيجة مغ السفاليع التي تحتكع ليا متسثمة في الاستجامة، والتشافدية 
 والخيادة، وتحقيق مدتػػ مختفع مغ الجػدة.

ء الجامعة وعمى رأس السال تحقيق الاستجامة التشطيسية ىػ أمخ ميع لمحفاظ عمى بقا -
 البذخؼ والاجتساعي والبيئي لمجامعة.

 تداعج التشطيسية في زيادة الأداء السالي لمجامعة واستثسار قجرات الأفخاد وتصػيخىع. -
الاستجامة التشطيسية تسثل أحج التػجيات الحجيثة لسعالجة الخمل التشسػؼ واحجاث التػازن  -

 تقبمية.بيغ متصمبات الأجيال الحالية والسد
وجػد الكثيخ مغ التحجيات التي تعيق جامعة جشػب الػادؼ لتحقيق الاستجامة التشطيسية  -

 مشيا:
  ضعف الػعي بأىسية الاستجامة وسبل تحكيقيا، وكحلظ قمة الػعي بالحكاء التشافدي

 ودوره في تصػيخ أداء الجامعة وزيادة تشافديتيا.
 و الإدارة الجامعية، ومشيا القرػر وجػد العجيج مغ السذكلات والسعػقات التي تػاج

في الأداء الإدارؼ، وجسػد القػانيغ والأنطسة، قرػر التخصيط الإدارؼ والاستخاتيجي، 
 مقاومة التغييخ، وضعف الاستجابة لمتصػرات العمسية والتكشػلػجية.
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  تقادم نطع السعمػمات، والاترالات بالجامعة، وضعف استخجام الػسائل
 .التكشػلػجية الحجيثة

  قمة البخامج التجريبية الخاصة لمتعخف عمى مدتججات العرخ ومطاىخ التقجم
 والتشافذ.

 .ضعف السيدانية العامة لمجامعة، وقمة التشػيع في مرادر الجخل 
 .قمة السػارد السادية والسالية بالجامعة 
 لتصبيق السجاخل الإدارية الحجيثة والتي  ضعف البشية التحتية وشبكات الإنتخنت

 تقشيات حجيثة لمعسل فييا. تتصمب
 .ضعف انتذار ثقافة الاستجامة وسبل تعديدىا لجػ أعزاء السجتسع الجامعي 
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