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 السدتخمز:
ىجف البحث إلى تعخّف الأسذ الشطخية لمؿيادة الأخلاؾية, وتحجيج مدتػػ مسارسة شيػخ 

ثانػية الأزىخية لأبعاد الؿيادة الأخلاؾية الستسثمة في )العجالة, الشداىة, تػجيو الدمػك, تػضيح السعاىج ال
الجور, تفػيس الدمصة, الاىتسام بالاستجامة(, وتقجيع مجسػعة مغ التػصيات السقتخحة لتحديغ 

لسشيج الػصفي مسارسة شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية لأبعاد الؿيادة الأخلاؾية, واستخجم البحث ا
( معمسًا ومعمسة بالسعاىج 153والاستبانة لجسع البيانات والسعمػمات مغ عيشة البحث البالغ عجدىا )

الثانػية الأزىخية في محافطة قشا, وتػصل البحث إلى أن مدتػػ مسارسة شيػخ السعاىج الثانػية 
ة مغ التػصيات لتحديغ مدتػػ الأزىخية لأبعاد الؿيادة الأخلاؾية جاء متػسصًا, وقجّم البحث مجسػع
 الؿيادة الأخلاؾية لجػ شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية بسحافطة قشا.

 شيؾخ السعاىج الثانؾية الأزىخية. –القيادة الأخلاقية الكمسات السفتاحية: 
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Abstract 

The research aims to identify the theoretical foundations of ethical 

leadership and the degree of ethical leadership  dimensions practicing by Al-

Azhar secondary institute sheiks in Qena governorate, which is (justice, 

integrity, behavioural guidance, clarification of role, delegation of authority 

and concern for sustainability). It also aims to present a set of proposed 

recommendations for improving the practice of Al-Azhar secondary institute 

sheiks to the ethical leadership dimensions. The research used the descriptive 

approach as a study method and a questionnaire as a tool for collecting data 

from the study sample, that is (351) male and female teachers in Al-Azhar 

secondary institute in Qena governorate The research finds that the degree of 

ethical leadership  dimensions practice by Al-Azhar secondary institute 

sheiks is in a medium category. The research presents present a set of 

recommendations for improving the degree of ethical leadership practicing 

by Al-Azhar secondary institute sheiks in Qena governorate. 

Keywords: ethical leadership - Al-Azhar secondary institute sheiks.     
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 الجدء الأول: الإطار العام لمبحث:
 :سقجمةال

تختبط عسمية الؿيادة بػجػد الإندان في تمظ الحياة, ويخجع وجػدىا إلى تحقيق متصمبات 
الحياة واستسخاريتيا, حيث تحتاج تمظ الستصمبات وتحقيق السشافع والسرالح وتجبيخ الأمػر والتشديق 

دة, ويتستعػن بقجرات وصفات وإمكانيات وميارات تختمف عغ بيغ الأفخاد إلى أفخاد تعمػ فييع روح الؿيا
الآخخيغ, إضافة إلى أن القائج يقػم بتػجيو الأفخاد وإرشادىع إلى تحقيق أىجافيع وتحريل مرالحيع, 
واستثارة دوافعيع وشسػحاتيع, وتذجيعيع عمى التعاون والتشافذ, كسا أنو يقػم بتقػيع نتائج أعساليع, 

مشيع, ويخشج السقرخيغ إلى كيؽية علاج أخصائيع وتجشب تكخار الػقػع فييا, وبحلظ ؼيكافئ السجتيجيغ 
يسكغ القػل بأن الؿيادة تعج جػىخ العسمية الإدارية, وقمبيا الشابس, وقػاعجىا الأساسية, كسا أن أىسية 

 مكانتيا ودورىا نابع مغ كػنيا تقػم بجور أساسي يذسل كل جػانب العسمية الإدارية.
بأخلاق القادة, وأصبحت كتب التاريخ  -ربسا مشح أن كانػا يدكشػن الكيػف  –لبذخ واىتع ا

تدخخ بأوصاف السمػك الجيجيغ والسمػك الديئيغ, والإمبخاشػريات العطيسة والإمبخاشػريات الذخيخة, 
والخؤساء الأقػياء والخؤساء الزعفاء. وعمى الخغع مغ كثخة القرز التي تخوػ عغ القادة العطساء 

أخلاقيع, إلا أن البحػث التي نذخت حػل الأسذ الشطخية للأخلاق الؿيادية قميمة لمغاية. ومع أن و 
ىشاك دراسات عجيجة حػل أخلاق العسل التجارؼ برفة عامة مشح أوائل الدبعيشات, إلا أن ىحه 

لأساس, الخسائل ضعيفة الرمة بأخلاق الؿيادة, وحتى في أدبيات الإدارة التي كتبت لمسسارسيغ في ا
ىشاك عجد قميل مغ السؤلفات في أخلاؾيات الؿيادة, ما يذيخ إلى أن الرياغات الشطخية في ىحا 

 (.989, 8138السجال ما تدال في بجايتيا )بيتخ ونػرث,
وىشاك أىسية لمجور الؿيادؼ في تحجيج الإشار الأخلاقي لمعسل الإدارؼ, والقادة يسثمػن القجوة 

التدام القادة بالؿيع والسبادغ والسعاييخ الأخلاؾية يشعكذ بذكل إيجابي لسختمف مدتػيات التشطيع, ف
عمى أداء وعسل الفخيق. وكسا أن السعاييخ والؿيع والسبادغ الأخلاؾية لا تكػن مكتػبة ولا يتختب عمى 
مخالفتيا في كثيخ مغ الأوقات عقػبة قانػنية, إلا أن عجم الالتدام بالؿيع الأخلاؾية يؤثخ عمى أداء 
العامميغ في السشطسة, فتطيخ عمييع حالة مغ عجم الخضا والعدلة الاجتساعية, أو التعامل بححر مع 
القائج الحؼ لا يخاعي الؿيع الأخلاؾية في عسمو. وإذا كانت الأخلاق تبحث في ما ىػ صػاب وما ىػ 

دتجعي اتخاذ خصأ, أو ما ىػ خيخ وما ىػ شخ, فإن السػاقف التي يتعخض ليا القادة كثيخة والتي ت
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قخارات استشادًا لسا يعتقج القائج بأنو صحيح, وىحا يعشي أن الحالات التي تتصمب اجتيادًا مغ القائج 
كثيخة ومتشػعة في الخصأ في القخارات التي ترجر بذأنيا قج يتختب تقميجًا أو عخفًا تشطيسيًا لا يكػن 

 (.367, 8138مقبػلًا اجتساعيًا )الصخاونة, 
أىسية وجػد القادة الأخلاقييغ داخل السؤسدات والسشطسات برفة عامة  ومغ ىشا يتبيغ

والسؤسدات التخبػية برفة خاصة, وذلظ لأن السؤسدات التخبػية ىي السعشية بتشذئة الأجيال وإعجاد 
شخرياتيع, فالؿيع الأخلاؾية ىي جػىخ الؿيادة وركيدتيا الأساسية ولا تدتصيع أن تشجح الؿيادة 

ؿيام بجورىا إلا إذا كانت أنسػذجًا يحتحػ بو في التسدظ بالؿيع والسبادغ الأخلاؾية, وذلظ التخبػية في ال
 لأن الالتدام بالؿيع الأخلاؾية يشعكذ أثخه عمى كافة أجداء السؤسدة التخبػية.

 :  :البحثمذكمة أولًا
ح السؤسدات تُعج الؿيادة الأخلاؾية أسمػبًا مغ الأساليب الؿيادية الفعّالة التي تديع في نجا

التخبػية والتعميسية, حيث تتصمب الؿيادة الشاجحة مخاعاة السبادغ والؿيع والبعج الأخلاقي إلى جانب 
الأبعاد الإدارية والفشية, فقجرة السؤسدات التعميسية عمى تحديغ الأداء يعتسج عمى دعع ومدانجة قادة 

العامميغ والارتقاء بالسؤسدات مغ  تمظ السؤسدات, فالقادة الأخلاقيػن يسكشيع تحديغ مدتػػ أداء
خلال مسارسات الدمػكيات والؿيع والسبادغ الأخلاؾية فيع السػجيػن لدمػك السخؤوسيغ والعامميغ 

(, وقج أضيخت نتائج دراسات عجيجة أن الدمػك 593, 8181(, )السيجاوؼ, 1, 8181)السلاحيع, 
السؤسدات والارتقاء بيا, لحا كان مغ  الأخلاقي لو تأثيخ كبيخ في تحديغ الأداء والتصػيخ داخل

الزخورؼ أن يتبشى شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية تمظ السبادغ والرفات لرقل العسمية التعميسية 
ومدتػػ أداء السعمسيغ. فالسشاخ الأخلاقي في السؤسدات التخبػية  وتحديغ مدتػػ أدائيع الإدارؼ 

يؤثخ في الدمػك التشطيسي للإدارييغ والعامميغ, كسا يحتل أىسية خاصة بػصفو العامل الخئيذ الحػ 
 (.315, 8131يؤثخ في السسارسات الإدارية السعتسجة )الذخيفي, 

( عمى ضخورة التدام القائج بأخلاؾيات الؿيادة 76, 8131وقج أكجت دراسة العتيبي )
الكذف عغ علاقة الأخلاؾية, كسا أوصت بإجخاء مديج مغ الجراسات حػل مػضػع الؿيادة الأخلاؾية و 

ىحا السػضػع بستغيخات أخخػ ذات علاقة بالإدارة السجرسية. ومغ خلال شعػر الباحث بالعسمية 
الإدارية بالسعاىج الأزىخية برفتو عشرخًا مغ عشاصخىا، اتزح لو ضخورة الكذف عغ درجة مسارسة 

وذلظ مغ وجية دارية والتعميسية شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية لأبعاد الؿيادة الأخلاؾية في العسمية الإ
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نطخ السعمسيغ، لسا يسثّمػن العشرخ الأساسي في العسمية التعميسية في مداعجة شيػخ السعاىج الثانػية 
 الأزىخية في إتسام دورىع الإدارؼ.

 :لبحثا ثانياا: أسئمة
 :ى البحث إلى الإجابة عغ الأسئمة الآتيةعس

 ما الأسذ الشطخية لمؿيادة الأخلاؾية؟ -6
 ما مدتػػ مسارسة شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية لأبعاد الؿيادة الأخلاؾية؟ -0
ما التػصيات السقتخحة لتحديغ مسارسة شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية لأبعاد الؿيادة  -3

 الأخلاؾية؟

 ثالثاا: أىجاف البحث:
 ىجف البحث إلى تحقيق الأىجاف الآتية:

 .يةالأسذ الشطخية لمؿيادة الأخلاؾتعخف  -6
 . مدتػػ مسارسة شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية لأبعاد الؿيادة الأخلاؾيةتحجيج  -0
تقجيع مجسػعة مغ التػصيات السقتخحة لتحديغ مسارسة شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية  -3

 .لأبعاد الؿيادة الأخلاؾية

 رابعاا: أىسية البحث:
 ية:الشغخ  الأىسية -أ 

تشاوليا جانبًا ميسًا مغ جػانب  ججيجة مغ خلالإلى تقجيع إضافة عمسية  بحثال ىسع
الإدارة، والحؼ يتسثل في مسارسة شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية لأبعاد الؿيادة الأخلاؾية باعتبارىا مغ 

 إحجػ العػامل السؤثخة في العسمية الإدارية وفي تحديشيا والشيػض بيا.

 التظبيقية: الأىسية -ب 
وعي شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية والؿيادات التخبػية قج يديع ىحا البحث في زيادة  -6

بالجػانب الإيجابية لسسارسة أبعاد الؿيادة الأخلاؾية مسا يجفعيع للاىتسام بتػضيفيا بسا يشعكذ 
 إيجابيًا عمى العسمية التعميسية في السعاىج الأزىخية.
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خلاؾية والعسل عمى معخفة درجة مسارسة شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية لمؿيادة الأ -0
 تصػيخىا.

أن تعصي نتائج الجراسة ترػرًا واضحًا لمسدئػليغ في الإدارات السخكدية لمسشاشق الأزىخية  -3
بذكل عام وشيػخ السعاىج الأزىخية بذكل خاص عغ أىسية الؿيادة الأخلاؾية في السؤسدات 

 التعميسية.

ا: مشيج البحث وأداتو وعيشتو  : خامدا
بحث السشيج الػصفي في تشاول مػضػعو والتػصل إلى أىجافو، معتسجًا عمى استخجم ال          

الاستبانة كأداة لجسع السعمػمات ؼيسا يتعمق بجرجة مسارسة شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية لأبعاد 
    ( معمسًا ومعمسة بالسعاىج الثانػية الأزىخية  في محافطة قشا.153الؿيادة الأخلاؾية تعّ تصبيقيا عمى )

 سادسًا: حجود البحث:
الؿيادة الأخلاؾية والستسثمة في: )العجالة, الشداىة, تػجيو الدمػك,  أبعاد حجود مؾضؾعية:

 . تػضيح الجور, تفػيس الدمصة, الاىتسام بالاستجامة(
 ( معمسًا ومعمسة بالسعاىج الثانػية الأزىخية في محافطة قشا.153عجد )حجود بذخية: 
دارات التعميسية الأزىخية بسحافطة قشا الستسثمة في )إدارة قػص, بعس الإحجود مكانية: 

 إدارة قفط, إدارة قشا, إدارة نقادة, إدارة نجع حسادؼ, إدارة أبػ تذت, إدارة فخشػط(.
تع تصبيق الاستبانة خلال شيػر نػفسبخ وديدسبخ ويشايخ وفبخايخ لمعام حجود زمانية: 

 .8181/8189الجراسي 

 لبحث:سابعاا: مرظمحات ا
 Ethical Leadershipالقيادة الأخلاقية  -أ 

تمظ السبادغ والؿيع والدمػكيات التي يتستع  :القيادة الأخلاقية إجخائياا بأنيا بحثالىحا  يعخف
بيا شيػخ السعاىج الأزىخية مغ خلال تعاملاتيع مع فخيقيع بالعجالة والشداىة وتػجيو الدمػك وتػضيح 

بالاستجامة لإحجاث جػ مغ السذاركة والاندجام والتفاعل بذكل الجور وتفػيس الدمصة والاىتسام 
 إيجابي والتأثيخ فييع بغخض تحقيق أىجاف مذتخكة وتمبية احتياجات العامميغ وفق رؤية محجدة.
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  Al-Azhar Institutesالسعاىج الأزىخية  -ب 
بأنيا  3963لدشة  311يقرج بالسعاىج الأزىخية ىي تمظ السعاىج التي عخفيا القانػن رقع 

السؤسدات التعميسية التابعة للأزىخ الذخيف والتي تقػم مقام السجارس بأنػاعيا في التعميع العام، والتي 
تيجف إلى تدويج الصلاب بالقجر الكافي مغ الثقافة الإسلامية والعخبية، وإلى جانبيا السعارف التي 

(. ولقج قدّع القانػن مخاحل 3963لدشة  311يتدود بيا نطخاؤىع في مجارس التعميع العام )قانػن 
التعميع في السعاىج الأزىخية إلى التعميع الابتجائي والإعجادؼ والثانػؼ كسا ىػ مػجػد في مخاحل التعميع 

، 3963لدشة  311العام، وقج ضمت مجة الجراسة بالسعاىج الثانػية الأزىخية خسذ سشػات شبقا لمقانػن 
إلى أربع سشػات، ومع صجور  83/33/3967والرادر في  ،3967لدشة  99ثع عُجّلت بالقخار رقع 

أصبحت الجراسة بيا ثلاث سشػات تشتيي بالحرػل عمى الذيادة الثانػية  3998لدشة  369القانػن 
 (.111, 8139الأزىخية بأحج قدسييا )أنػر، 

  Sheikhs of Al-Azhar Institutesشيؾخ السعاىج الأزىخية  -ج 
الذيػخ الحيغ تع تعييشيع أو انتجابيع مغ قبل السشاشق الأزىخية  يقرج بذيػخ السعاىج الأزىخية:

وفقا لمذخوط الستزسشة في الإعلان السشذػر داخل دواويغ السشاشق الأزىخية وإداراتيا السختمفة، وذلظ 
لؿيادة وإدارة السعاىج الأزىخية، وليكػنػا مدؤوليغ عغ تدييخ الأعسال بيا, والعسل عمى خمق جػ 

 بسا يػفخ مجالًا صالحًا لعسمية التخبية والتعميع, ويشسي الشفع الستبادل بيغ السعيج والبيئة. اجتساعي عام,

 ثامشاا: الجراسات الدابقة:
بعشؾان "العلاقة بيؽ القيادة الأخلاقية  senyart & Dince (2015)دراسة  -1

صة وسمؾك السؾاطشة التشغيسية: دراسة عمى معمسي السجارس الًبتجائية والعميا الخا
 في البؾسشة واليخسػ"

ىجفت الجراسة  إلى اختبار أثخ الؿيادة الأخلاؾية عمى سمػك السػاششة التشطيسية لجػ معمسي 
السجارس الابتجائية والعميا الخاصة في البػسشة واليخسظ, واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي 

( معمسًا ومعمسة مغ 311عجدىا ) الارتباشي والاستبانة كأداة لجسع البيانات مغ عيشة الجراسة البالغ
أربع مجارس خاصة بالعاصسة سخاييفػ, وأضيخت الجراسة عجة نتائج أىسيا: وجػد علاقة مػجبة وقػية 

 بيغ الؿيادة الأخلاؾية وسمػك السػاششة التشطيسية.
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بعشؾان "تحميل العلاقة بيؽ القيادة  Eslamieh & Davoudi (2016)دراسة  -2
 لتدام التشغيسي لمسعمسيؽ والإرىاق الؾعيفي"الأخلاقية لمسجيخيؽ والً 

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى العلاقة بيغ نسط الؿيادة الأخلاؾية لمسجيخيغ والالتدام 
( معمسًا ومعمسة مغ معمسي 861التشطيسي لمسعمسيغ والإرىاق الػضيفي, وقج أجخيت الجراسة عمى )

نتائج أىسيا: أن السجيخيغ الحيغ يتستعػن بشسط الؿيادة السخحمة الابتجائية, وقج تػصمت الجراسة إلى عجة 
 الأخلاؾية لجييع علاقة إيجابية مع الالتدام التشطيسي لمسعمسيغ وعلاقة سمبية مع الإرىاق الػضيفي.

( بعشؾان "درجة مسارسة القيادة الأخلاقية لجى مجيخي 0262دراسة الججاني ) -3
عسان وعلاقتيا بالًلتدام التشغيسي السجارس الثانؾية الخاصة في محافغة العاصسة 

 لمسعمسيؽ مؽ وجية نغخىؼ"
ىجفت الجراسة  إلى التعخف عمى درجة مسارسة الؿيادة الأخلاؾية لجػ مجيخؼ السجارس 
الثانػية الخاصة في محافطة العاصسة عسان وعلاقتيا بالالتدام التشطيسي لمسعمسيغ مغ وجية نطخىع, 

الارتباشي, والاستبانة كأداة لجسع البيانات مغ عيشة الجراسة البالغ واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي 
( معمسًا ومعمسة في السجارس الثانػية الخاصة تع اختيارىع بالصخيقة الصبؿية السشتطسة, 171عجدىا )

وأضيخت الجراسة عجة نتائج أىسيا: أن درجة مسارسة الؿيادة الأخلاؾية والالتدام التشطيسي جاءت بجرجة 
صة, ووجػد علاقة إيجابية ذات دلالة إحرائية بيغ الؿيادة الأخلاؾية والالتدام التشطيسي, وأوصت متػس

الجراسة بالاستسخار في عقج الشجوات, وتشطيع البخامج السيشية والادارية, وإقامة ورش عسل لتصبيق 
 الؿيادة الأخلاؾية لديادة الالتدام التشطيسي عشج السعمسيغ.

بعشؾان  Charoensap, Virakul, Senasu, & Ayman, (2019)دراسة  -4
 "تأثيخ القيادة الأخلاقية والعجالة التفاعمية عمى مؾاقف عسل السؾعفيؽ"

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى تأثيخ الؿيادة الأخلاؾية عمى الالتدام التشطيسي والخضا 
خلال التصبيق عمى أربع الػضيفي, وكحلظ أيزًا دراسة الجور الػسيط لمعجالة التشطيسية, وذلظ مغ 

جامعات في تايلانج, واعتسجت الجراسة أسمػب الاستقراء كأداة لجسع البيانات والسعمػمات مغ عيشة 
( أكاديسيًا مغ ىحه الجامعات, وقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج أبخزىا: 868الجراسة السكػنة مغ )
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ام التشطيسي وكحلظ الخضا الػضيفي, كسا تتػسط وجػد تأثيخ إيجابي مباشخ لمؿيادة الأخلاؾية عمى الالتد 
 العجالة التشطيسية العلاقة بيغ الؿيادة الأخلاؾية وكل مغ الالتدام التشطيسي والخضا الػضيفي.

( بعشؾان "درجة مسارسة القيادة الأخلاقية لسجيخي مجارس 0202دراسة مقابمة ) -5
 نغخىؼ" لؾاء الكؾرة وعلاقتيا بالخوح السعشؾية لمسعمسيؽ مؽ وجية

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى درجة مسارسة الؿيادة الأخلاؾية لسجيخؼ مجارس لػاء الكػرة 
وعلاقتيا بالخوح السعشػية لمسعمسيغ مغ وجية نطخىع، وتعخّف درجة اختلاف وجيات الشطخ باختلاف 

ي الارتباشي, متغيخات )الجشذ, والسؤىل العمسي, وسشػات الخبخة(, واستخجمت الجراسة السشيج الػصف
ولجسع بيانات الجراسة تع تصػيخ أداتيغ: الأولى لؿياس درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الثانػية 

( فقخة والثانية لؿياس درجة الخوح السعشػية لمسعمسيغ 11الحكػمية لمؿيادة الأخلاؾية وتكػنّت مغ )
تع اختيارىع بالصخيقة الصبؿية  ( معمسًا ومعمسة135( فقخة, وتكػنّت عيشة الجراسة مغ )89وتكػنّت مغ )

العذػائية، وأضيخت نتائج الجراسة أن درجة التدام مسارسة مجيخؼ مجارس لػاء الكػرة لمؿيادة الأخلاؾية 
مغ وجية نطخ السعمسيغ جاءت متػسصة, كسا أضيخت الشتائج عجم وجػ فخوق ذات دلالة إحرائية 

سة مجيخؼ مجارس لػاء الكػرة لمؿيادة الأخلاؾية بيغ متػسصات درجات أفخاد عيشة الجراسة لجرجة مسار 
تعدػ لستغيخات الجشذ والخبخة والسؤىل العمسي لمجرجة الكمية, وأضيخت الشتائج وجػد علاقة ارتباشية 
إيجابية بيغ درجة مسارسة مجيخؼ مجارس لػاء الكػرة لمؿيادة الأخلاؾية ودرجة الخوح السعشػية لمسعمسيغ, 

مجيخؼ السجارس الثانػية عمى استخجام الأسمػب الجيسػقخاشي في إدارة شئػن وأوصت الجراسة بتذجيع 
 السجرسة, وإشخاك السعمسيغ في عسمية صشع القخارات السجرسية.

( بعشؾان "واقع مسارسة سمؾكيات القيادة الأخلاقية لجى 0206دراسة الدمسي ) -6
خ السعمسيؽ قيادات السجارس الثانؾية وعلاقتيا بالثقة في القائج مؽ وجية نغ

 والسعمسات بسحافغة ججة"  
ىجفت الجراسة  إلى التعخف عمى واقع مسارسة سمػكيات ؾيادات السجارس الثانػية بسحافطة 
ججة لأسمػب الؿيادة الأخلاؾية وعلاقتيا بسدتػػ الثقة بالقائج لجػ السعمسيغ والسعمسات, واستخجمت 

سثل ىحه الجراسة, كسا استخجمت الجراسة مقاييدًا الجراسة السشيج الػصفي الارتباشي لكػنو مشاسبًا ل
( معمسًا ومعمسة تع اختيارىع بصخيقة 8899محكسة لجسع البيانات مغ عيشة الجراسة البالغ عجدىا )
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عذػائية, وقج خمرت الجراسة إلى أنّ درجة مسارسة ؾيادات السجارس الثانػية بججة لمؿيادة الأخلاؾية 
السعمسيغ والسعمسات, كسا أضيخت الجراسة وجػد علاقة ارتباشية جاء بجرجة عالية مغ وجية نطخ 

( بيغ درجة مسارسة ؾيادات 1,13شخدية عالية الؿيسة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )
السجارس الثانػية ومدتػػ الثقة بالقائج, وقج أوصت الجراسة بزخورة العسل عمى نذخ مزاميغ الؿيادة 

 التشسية السيشية السختمفة. الأخلاؾية مغ خلال وسائل

( بعشؾان "درجة التدام مجيخي السجارس الثانؾية في دولة 0206دراسة الخشيجي ) -7
 الكؾيت بسعاييخ القيادة الأخلاقية: مذكلات وحمؾل"

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى درجة التدام مجيخؼ السجارس الثانػية في دولة الكػيت 
سجت الجراسة عمى السشيج الػصفي السدحي, والاستبانة كأداة لجسع بسعاييخ الؿيادة الأخلاؾية، واعت

( معمسًا ومعمسة لمعام الجراسي 851البيانات مكػنة مغ ثلاثة محاور, وتكػنت عيشة الجراسة مغ )
( تع اختيارىع بالصخيقة الستيدخة، وأضيخت نتائج الجراسة أىسيا أن درجة التدام مجيخؼ 8181/8183)

في دولة الكػيت بسعاييخ الؿيادة الأخلاؾية جاءت بجرجة مختفعة، كسا أضيخت الشتائج السجارس الثانػية 
وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة التدام مجيخؼ السجارس بسعاييخ الؿيادة الأخلاؾية تعدػ 
لستغيخ الجشذ ولرالح الإناث، ووجػد فخوق ذات دلالة إحرائية  تعدػ لستغيخ الجرجة العمسية 

ح مغ يحسمػن درجة البكالػريػس فسا دون, وأوصت الجراسة بزخورة تعديد مبادغ ومسارسات ولرال
 الؿيادة الأخلاؾية لجػ مجيخؼ السجارس في دولة الكػيت بذكل مدتسخ.

( بعشؾان "درجة مسارسة القيادة الأخلاقية لجى مجيخي 0200دراسة الياجخي ) -8
مبارك الكبيخ وعلاقتيا بالأداء السجارس الحكؾمية لمسخحمة الثانؾية في محافغة 

 الؾعيفي لمسعمسيؽ"
ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ درجة مسارسة الؿيادة الأخلاؾية لجػ مجيخؼ السجارس 
الحكػمية لمسخحمة الثانػية في محافطة مبارك الكبيخ وعلاقتيا بالأداء الػضيفي لمسعمسيغ مغ وجية 

ؤىل العمسي وسشػات الخبخة في درجة مسارسة مجيخييع نطخ السعمسيغ, ومعخفة أثخ متغيخات الجشذ والس
لمؿيادة الأخلاؾية, ومدتػػ الأداء لمسعمسيغ, واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي السدحي 
الارتباشي نطخا لسلائستو لصبيعة الجراسة وأىجافيا, كسا استخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات مغ 
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( معمسًا ومعمسة تع اختيارىع بالصخيقة العذػائية, وتػصمت الجراسة 878عيشة الجراسة البالغ عجدىا )
إلى أن درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الثانػية في مشصقة مبارك الكبيخ التعميسية في الكػيت لمؿيادة 
الأخلاؾية جاءت كبيخة, ولع تطيخ الشتائج وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة 

ت السعمسيغ لجرجة مسارسة مجيخييع لمؿيادة الأخلاؾية تعدػ لستغيخات الجشذ ( في تقجيخا1,15)
والسؤىل العمسي وسشػات الخبخة, وأوصت الجراسة بالاستسخار في عقج البخامج التجريبية وتقجيسيا لقادة 
السجارس الثانػية الحكػمية ذات الرمة بسػضػع الؿيادة الأخلاؾية وعلاقتيا بخفع مدتػػ الأداء 

ضيفي لمسعمسيغ بيجف زيادة نسػىع السيشي, كسا أوصت بجعػة مجيخؼ ومجيخات السجارس نحػ الػ 
 السذاركة الفعالة في الشجوات والسؤتسخات التي تخكد عمى الجػانب الأخلاؾية في الإدارة السجرسية.

( بعشؾان "درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانؾية لمقيادة 0200دراسة عبجالله ) -9
لاقتيا بتسكيؽ السعمسيؽ في السحافغات الذسالية مؽ وجية نغخ الأخلاقية وع

 السعمسيؽ" 
ىجفت الجراسة إلى تعخّف درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الثانػية لمؿيادة الأخلاؾية وعلاقتيا 
بتسكيغ السعمسيغ في السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ السعمسيغ، ومعخفة الفخوق في الستػسصات 

ستغيخ )الجشذ, والسؤىل العمسي, والتخرز, وعجد سشػات الخجمة, والسجيخية(, الحدابية تبعًا ل
واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي الارتباشي لتحقيق أىجافيا, كسا استخجمت الجراسة مقاييذ الؿيادة 

( معمسًا ومعمسة تع 175الأخلاؾية, وتسكيغ السعمسيغ  الحؼ شُبق عمى عيشة الجراسة البالغ عجدىا )
يارىع بالصخيقة الصبؿية العذػائية, وقج أضيخت الشتائج مدتػػ مختفع لمؿيادة الأخلاؾية لجػ مجيخؼ اخت

( تعدػ 1,15السجارس الثانػية, كسا أضيخت الشتائج وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ )
وعجم وجػد  لستغيخ الجشذ ولرالح الحكػر, ووجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدػ لستغيخ السجيخية,

فخوق ذات دلالة إحرائية تعدػ لستغيخات السؤىل العمسي والتخرز, وقج أوصت الجراسة بعجة 
تػصيات أبخزىا: ضخورة وضع معاييخ نرية تسثل ميثاق شخف لمؿيادة الأخلاؾية لمجػء إلييا عشج 

ة والإقميسية في الحاجة، كسا أوصت بزخورة الإفادة مغ التجارب والسسارسات الشاجحة الجولية والعخبي
 مجال الؿيادة التخبػية وتفاعلاتيا.
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( بعشؾان "درجة مسارسة مجيخي السجارس الحكؾمية 0200دراسة الكؾري ) -11
 القيادة الأخلاقية في لؾاء بشي كشانة مؽ وجية نغخ السعمسيؽ"

ىجفت الجراسة إلى تعخّف درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الحكػمية لمؿيادة الأخلاؾية في لػاء 
شي كشانة مغ وجية نطخ السعمسيغ، واتبعت الجراسة السشيج الػصفي, واستخجمت الجراسة الاستبانة في ب

( معمسًا ومعمسة تع اختيارىع 111( فقخة, وتكػّنت عيشة الجراسة مغ )93جسع البيانات مكػنة مغ )
ية لمؿيادة بالصخيقة العذػائية، وأضيخت نتائج الجراسة أن درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الحكػم

الأخلاؾية في لػاء بشي كشانة مغ وجية نطخ السعمسيغ جاءت بجرجة متػسصة، وأضيخت الشتائج وجػد 
فخوق ذات دلالة إحرائية في استجابات أفخاد العيشة تبعًا لمجشذ لرالح الحكػر, ووجػد فخوق ذات 

بزخورة تذجيع  دلالة إحرائية حدب متغيخات الخبخة لرالح عذخ سشػات فأقل, وأوصت الجراسة
مجيخؼ السجارس عمى تأدية دور أكبخ ؼيسا يتعمق بغخس وتصبيق مفاـيع الؿيادة الأخلاؾية لكدب جسيع 
العامميغ بالأسمػب الميغ والحزارؼ, كسا أوصت الجراسة بتشطيع لقاءات تجريبية فعالة لسجيخؼ السجارس 

لأخلاؾية مع السعمسيغ لتحقيق أكبخ قجر مغ قِبل متجربيغ قادريغ عمى تشسية دورىع في تصبيق الؿيادة ا
 مغ الفائجة والػصػل للأىجاف السخاد تحؿيقيا.

( بعشؾان "درجة مسارسة القيادة الأخلاقية لجى مجيخي 0203دراسة السيجاوي ) -11
 السجارس الثانؾية الحكؾمية في العاصسة عسان مؽ وجية نغخ السذخفيؽ التخبؾييؽ"

ة مسارسة الؿيادة الأخلاؾية لجػ مجيخؼ السجارس ىجفت الجراسة  إلى التعخف عمى درج
الثانػية الحكػمية في العاصسة عسان مغ وجية نطخ السذخفيغ التخبػييغ، واعتسجت الجراسة عمى 

( مذخفًا مغ 361السشيج السدحي، والاستبانة كأداة لجسع السعمػمات مغ عيشة الجراسة البالغ عجدىا )
(، وتػصمت الجراسة إلى 8188/8181سة عسان لمعام الجراسي )مجيخيات التخبية والتعميع في العاص

عجة نتائج أىسيا: أن درجة مسارسة الؿيادة الأخلاؾية لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية الحكػمية في 
العاصسة عسان مغ وجية نطخ السذخفيغ التخبػييغ جاءت بجرجة مختفعة، كسا أضيخت الشتائج وجػد 

قجيخات أفخاد عيشة الجراسة لجرجة مسارسة الؿيادة الأخلاؾية لجػ مجيخؼ فخوق ذات دلالة إحرائية في ت
السجارس الثانػية في العاصسة عسان تبعًا لستغيخ الجشذ لرالح الحكػر, ولستغيخ سشػات الخبخة 
لرالح مغ كانت خبختيع أكثخ مغ عذخ سشػات, وأوصت الجراسة بتػصيات أبخزىا: تذجيع مجيخؼ 
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اـيع الؿيادة الأخلاؾية بذكل مدتسخ, والحخص عل تفعيل السيثاق الأخلاقي السجارس عمى تصبيق مف
 لمعامميغ في السجارس.

 تاسعاا: التعقيب عمى الجراسات الدابقة:
مغ خلال الاشلاع عمى الجراسات الدابقة يتزح أن ىشاك تبايغ مغ حيث أىجافيا 

دتخجمة لجسع البيانات الخاصة بتمظ وإجخاءاتيا والسجتسعات الإحرائية التي تشاولتيا والأدوات الس
الجراسات والشتائج التي تػصمت إلييا, فقج تذابو ىحا البحث مع الجراسات الدابقة مغ حيث اليجف 
بسعخفة درجة مسارسة الؿيادة الأخلاؾية لجػ مجيخؼ السجارس, كسا تذابو مع بعس الجراسات الدابقة 

الستبعة, واتفقت نتائج البحث مع دراسة مقابمة  في استخجام السشيج الػصفي وفي الصخق الإحرائية
( في أن نتائج مسارسة الؿيادة الأخلاؾية لجػ ميخؼ السجارس جاءت 8188( ودراسة الكػرؼ )8181)

بجرجة متػسصة, بيشسا تختمف نتائج البحث مع باقي الجراسات حيث أضيخت درجات مختفعة في 
 مسارسة الؿيادة الأخلاؾية لجػ مجيخؼ السجارس.

( في اختيار العيشة والحجود الدمشية, ويختمف 8181كسا اختمف البحث مع دراسة السيجاوؼ )
أيزًا مع الجراسات الدابقة مغ حيث ربط الجراسات الدابقة الؿيادة الأخلاؾية بستغيخات أخخػ, واستفاد 

كمة البحث الباحث مغ الجراسات الدابقة في إثخاء البحث مغ حيث بشاء الإشار الشطخؼ, وتحجيج مذ
وأىسيتو, واختيار السشيج السشاسب وأداة البحث, والاستفادة مشيا في مشاقذة الشتائج التي تػصل البحث 
إلييا, ويتسيد البحث بتشاولو لجرجة مسارسة شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية بسحافطة قشا لأبعاد الؿيادة 

  الأخلاؾية.  

 عاشخاا: خظؾات الديخ في البحث:
عغ الدؤال الأول قام الباحث بالخجػع إلى الجراسات الدابقة والسخاجع ذات الرمة للإجابة 

والاستشاد إلييا في معخفة الأسذ الشطخية لمؿيادة الأخلاؾية. وللإجابة عغ الدؤاليغ الثاني والثالث قام 
قشا لمػقػف  الباحث بترسيع استبانة مػجية لمسعمسيغ والسعمسات بالسعاىج الثانػية الأزىخية في محافطة

عمى مدتػػ مسارسة شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية لأبعاد الؿيادة الأخلاؾية, ووفقًا لسا أسفخ عشو 
البحث مغ نتائج قام الباحث بتقجيع مجسػعة مغ التػصيات لتحديغ مسارسة شيػخ السعاىج الثانػية 

 الأزىخية لأبعاد الؿيادة الأخلاؾية.  
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 غخي لمبحث:الجدء الثاني: الإطار الش
: مفيؾم القيادة الأخلاقية:  أولًا

تعخّف الؿيادة الأخلاؾية بأنيا "إضيار الدمػك السشاسب مغ الشاحية السعيارية مغ خلال 
الإجخاءات الذخرية والعلاقات التفاعمية بيغ الأشخاص, وتعديد مثل ىحا الدمػك لمستابعيغ مغ خلال 

 .(Michael, Linda, & David, 2005, 120)التػاصل السباشخ وتعديد اتخاذ القخارات." 
وتعخف أيزا بأنيا "فكخة تشطخ إلى الصبيعة الإندانية والبذخية بذكل إيجابي وتعتبخ 

 ,Langlois, 2011)الإندان قادر عمى السداىسة والسذاركة بصخيقة إيجابية في تصػيخ السؤسدة." 

41). 
ؼ ملائع مغ حيث الالتدام بالسعاييخ كسا تعخف الؿيادة الأخلاؾية بأنيا "إضيار سمػك ؾياد

السعتسجة والسقبػلة في الترخفات الذخرية والعلاقات بيغ الأشخاص, وتخويج ذلظ الدمػك لجػ 
 .(117, 8138الأتباع والسخؤوسيغ." )عابجيغ,

وأشيخ إلييا بأنيا "الدمػك الؿيادؼ السلائع مغ حيث الالتدام بالسعاييخ السعتسجة والسقبػلة في 
ت الذخرية والعلاقات بيغ الأشخاص, وتخويج ذلظ الدمػك لجػ الأتباع والسخؤوسيغ." الترخفا

 (.185, 8139)محسػد, 
"التأثيخ عمى الآخخيغ لتحقيق أىجاف السشطسة والإسيام في تشسية كسا أشيخ إلييا أيزا بأنيا 

قؽية, ونجاحو في السجتسع وازدىاره, عبخ تػفخ القائج عمى سسات وميارات وأنساط ؾيادية وقجرات مػ 
إحجاث التػازن في تحقيق مرالح مختمف الأشخاف, ومخاعاة دؾيقة للأبعاد الأخلاؾية والقانػنية." 

 .(385, 8136 ,)الكُبيّخ

 ثانياا: أىجاف القيادة الأخلاقية:
تؤدؼ الؿيادة الأخلاؾية دورًا ميسًا في السؤسدات عامة والتعميسية خاصة, حيث تعج الؿيادة 

دات ىي السدئػلة في السقام الأول عغ تشديق جيػد العامميغ وتحفيدىع, وتػزيع الأعسال داخل السؤس
والأدوار بيشيع, وتحديغ أدائيع وتصػيخ مياراتيع, ورفع الخوح السعشػية لجييع بسا يديع في تحقيق 
 أىجاف السؤسدة وتصػيخىا واستسخارىا, كسا تعسل الؿيادة الأخلاؾية داخل السؤسدات عمى تعديد

الدمػكيات والترخفات الأخلاؾية, والحج مغ الدمػكيات غيخ الأخلاؾية, ووضع الخصط والاستخاتيجيات 
 اللازمة لتحقيق التغييخ داخل السؤسدات.  
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فقج أصبحت الؿيادة الأخلاؾية نسصًا مغ أنساط الؿيادة التي يُذيج بفاعميتيا, وذلظ لأنيا تيجف 
جياتيع وؾيسيع, فقائج السجرسة الأخلاقي يؤثخ في إحداس إلى التأثيخ في إدراكات العامميغ وتػ 

السعمسيغ بالػلاء والانتساء لسجرستيع, ويدعى إلى خمق جػ يدػده الاحتخام الستبادل والثقة, وتحقيق 
الشداىة والعجالة في السؤسدات التعميسية, مسا يؤدؼ إلى تعديد الذعػر بالسدئػلية لجػ السعمسيغ تجاه 

غ دافعيتيع نحػ العسل, فتشعكذ مسارسة مجيخ السجرسة لمدمػكيات الأخلاؾية عمى مجرستيع, ويديج م
سمػكيات العامميغ ومغ ثعّ الصلاب بسا يزسغ الأداء الشاجح والفعّال داخل السؤسدات التعميسية 

 (.  33, 8138)العخايزة, 
إلى تحقيق الشسػ  كسا تُعج الؿيادة الأخلاؾية مخكدًا قػيًا في نجاح السؤسدات, حيث أنيا تيجف

والتغييخ داخل السؤسدات, فيي ؾيادة تدعى إلى تصبيق مبجأ العجل والسداواة, والشداىة والذفاؼية, وتتدع 
بالثقة والسرجاؾية, وتذجع روح الجساعة والفخيق في العسل, وتحث العامميغ عمى السذاركة في صشع 

اتيع وقجراتيع, حيث إنيا تتخمى عغ السفيػم القخار واتخاذه, وتيتع بالسخؤوسيغ وتصػيخىع وتشسية ميار 
التقميجؼ لمؿيادة, وذلظ وفق إشار أخلاقي يديع في الارتقاء بأداء السؤسدة ومشتجاتيا, كسا تقػم 
بتعديد الدمػكيات الأخلاؾية وتذجيعيا مغ خلال مشاقذة القزايا الأخلاؾية, واتخاذ القخارات 

غخس الدمػكيات الأخلاؾية وتجريب العامميغ عمى  الأخلاؾية, ودعع السعاييخ الأخلاؾية بيجف
مسارستيا, إضافة إلى دعع القػػ الإيجابية داخل السؤسدات, وتقميل الجػانب الدمبية, والعسل عمى 
مػاكبة التغيخات والاستفادة مشيا في تحقيق أىجاف السؤسدة وبقائيا واستسخاريتيا في عالع السشافدة 

 (.  316, 8183)الجحجوح, 

 ؽ مسا سبق أن القيادة الأخلاقية تيجف إلى:يتبي
 تحديغ أداء العامميغ مغ خلال التعامل الجيج مغ قبل شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية. -3
نذخ ثقافة الالتدام بالؿيع مغ خلال مسارسة شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية لدمػكيات  -8

 الؿيادة الأخلاؾية.
 اءً كانػا رؤساء أو مخؤوسيغ.تحقيق التعاون بيغ أفخاد السؤسدة سػ  -1
 زيادة الكفاءة التعميسية لجػ الستعمسيغ باعتبارىع مخخجات السؤسدة. -9
 زيادة الكفاءة الإدارية لجػ شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية. -5
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 ثالثاا: أىسية القيادة الأخلاقية:
السجتسع تعتبخ السؤسدات التخبػية ىي السؤسدات السعشية بالسقام الأول بإعجاد لبشات 

وتكػيشو, والتي بيا يتع ؾيام السجتسعات ونيزتيا وسخ تقجميا, كسا تعج ىي الأداة الأكثخ فاعمية في 
إحجاث التغييخ وتذكيل السدتقبل والارتقاء بو. ويتػقف نجاح السؤسدات التخبػية في الؿيام بسيامّيا 

الأخلاؾية التي تداعجىع عمى عمى شخرية القادة التي يسثمػنيا ومجػ امتلاكيع لمسيارات والرفات 
ؾيادة تمظ السؤسدات وسيخ العسمية التخبػية وتػفيخ السشاخ الأخلاقي وتػجيو الأفخاد نحػ اليجف 
السخجػ تحؿيقو. فالؿيادة الأخلاؾية ليا آثارا إيجابية في إحجاث التغييخ داخل السؤسدات التخبػية 

أ العلاقات الإندانية واحتخام رغباتيع وآرائيع والشيػض بيا وذلظ مغ خلال دعع العامميغ وتفعيل مبج
في التخصيط لشجاح تمظ السؤسدات, مسا يجعل العامميغ يسارسػن الدمػك الإيجابي ويبتعجون عغ 

 الدمػك السشاىس لأىجاف السؤسدة.
ويعتبخ الاىتسام بالؿيادة الأخلاؾية أمخا حجيثًا ندبيًا, إلا أنو مغ الػاضح تسامًا يػفّخ العجيج 

الجػانب الإيجابية لمستابعيغ, ويطيخ ىحا مغ خلال عجة جػانب مشيا: أن القادة الأخلاقييغ يقبمػن  مغ
التقييسات الإيجابية مغ الستابعيغ, ومشيا أيزًا أنيع يتعاممػن مع العامميغ والسػضفيغ بأسمػب وشخيقة 

بيئة تتدع بالثقة التي تؤثخ يدػدىا العجل والاحتخام الستبادل, كسا يعسل القادة الأخلاقيػن عمى خمق 
بذكل إيجابي عمى رضا السػضفيغ وتفانييع في العسل مسا يؤدؼ إلى تحديغ الأداء ومغ ىشا تطيخ 
أىسية الؿيادة الأخلاؾية حيث إن الدمػك غيخ الأخلاقي ثبت أنو يؤدؼ إلى عػاقب وخيسة ومدرية 

اظ عمى العلاقات مع العسلاء فالسؤسدات التي تترف بدػء سمػك قادتيا يججون صعػبة في الحف
 .(Stouten, Dijki, & Cremer, 2012, 2)والسدتفيجيغ 

( إلى أن البعج الأخلاقي في الؿيادة التخبػية يسثّل أىسية 88, 8136وقج أشار السييخات )
خاصة وعشرخًا أساسيًا فييا وذلظ أن الؿيادة التخبػية تعج رسالة أخلاؾية يقػم مجيخ السجرسة بؿيادتيا 

تػجيو العسل والعامميغ نحػ تحقيق رسالتيا, كسا أنو يعتبخ نطامًا إندانيًا في معطع مكػناتو, فزلًا و 
عغ اختراص السؤسدات التخبػية بالتشذئة والإعجاد لمسدتقبل وإسياميا في بشاء السجتسع وتشسيتو 

 وتقجمو.
مجال التخبية  ن السجرسة ىي السجال والسيجان الحؼ تتزافخ ؼيو جيػد العامميغ فيإحيث 

والتعميع عمى مختمف السدتػيات لتحقيق الأىجاف التخبػية, وأن بخامج وسياسات التعميع تقػم السجرسة 
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بتخجستيا وتصبيقيا عمى أرض الػاقع, لحا تحتاج الؿيادة السجرسية إلى قاعجة أخلاؾية تقػم مغ خلاليا 
الإدارية التي تحسميا اتجاه الفخد  خسالةبأداء الخسالة التخبػية بقجر ما تحتاج إلى إدراك أبعاد ال

والسجتسع. وحتى تؤدؼ الؿيادة السجرسية دورىا ومياميا بشجاح وكفاءة عالية, لا  بج وأن تعسل عمى 
 (:93-91, 8119تحقيق الآتي )عبجالخؤوف وعامخ, 

تحجيج أىجاف السجرسة بػضػح, واختيار أفزل الصخق والأنذصة السختمفة والإجخاءات  -3
 لتحؿيقيا. العسمية

 تشطيع العسل السجرسي وتػزيع السيام عمى العامميغ وتحجيج الاختراصات والسدئػليات. -8
تييئة السشاخ الأخلاقي لإقامة العلاقات الإندانية بيغ جسيع العامميغ بالسجرسة وذلظ مغ  -1

 أجل تقػية الانتساء لمسجتسع السجرسي وسخعة إنجاز الأىجاف.
 ذخية والسادية السػجػدة بالسجرسة.الاستخجام الأمثل لمسػارد الب -9
 مػاكبة التصػرات والسدتحجثات في السجال التخبػؼ والإدارؼ. -5
 تػفيخ كافة الطخوف السشاسبة لأداء العسل السجرسي بفاعمية وكفاءة عالية. -6
التػاصل الفعّال والجيج بيغ الؿيادة والعامميغ أو مدتػيات الإدارة التعميسية الأخخػ أو بيشيا  -7

 يئة السحمية.وبيغ الب
إشخاك العامميغ في وضع الخصط والبخامج ورسع الدياسات مغ أجل تحقيق الأىجاف  -8

 السشذػدة.
 تػفيخ الفخص السختمفة لتشسية استعجادات وقجرات وميػل السجتسع السجرسي. -9

كسا تؤدؼ الؿيادة الأخلاؾية دورًا ميسًا في تقميل السخاوف لجػ العامميغ, حيث إن معطع 
افػن مغ السذاركة بآرائيع والإدلاء بأصػاتيع نطخًا لسا يخونو مغ معاممة القادة, فتذيخ العامميغ يخ

الؿيادة الأخلاؾية إلى إضيار الدمػك السشاسب معياريًا عغ شخيق الترخفات الذخرية والعلاقات, 
يطيخون  والتخويج لسثل ىحا الدمػك مغ خلال التػاصل الستبادل واتخاذ القخارات, فالقادة الأخلاقيػن 

الرجق والشداىة والإيثار والدمػك الخاقي في كل تعاملاتيع حتى في أضيق الأحػال وأصعب الطخوف 
والسػاقف, فيع يأخحون في اعتباراتيع الآثار الستختبة عمى اختياراتيع أثشاء عسمية اتخاذ القخارات 

(Hassan, 2015, 701-702.) 
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 رابعاا: أبعاد القيادة الأخلاقية:
اد الؿيادة الأخلاؾية أىسية قرػػ في بشاء القائج الأخلاقي, فيي بسثابة الرفات تسثل أبع

والأساليب التي يتبشاىا  القائج الأخلاقي في ؾيادتو لسؤسدتو, حيث إنيا تعج مغ أىع العػامل التي 
اد تديع بذكل كبيخ في نجاح السؤسدة وتصػرىا واستسخارىا. ويتع تشاول أىع ما ذكخه الباحثػن في أبع

 الؿيادة الأخلاؾية عمى الشحػ التالي:
( إلى مجسػعة مغ الأبعاد لسعخفة مجػ 75, 8183فقج أشار كل مغ الذخيفي وضاىخ)

 ,Kalshoven, Hartog, & Hooghمسارسة الؿيادة الأخلاؾية, واتفقت ىحه الأبعاد مع دراسة 

اد وجعميسا بعجا واحجا في بعج غيخ أنيع قامػا بجمج بعج التػجو الأخلاقي وتػجيو الأفخ  .(54 ,2011
 تػجيو الدمػك, ويتع تشاول ىحه الأبعاد عمى الشحػ التالي:

تعج العجالة بعجًا ميسا في سمػك القائج الأخلاقي, حيث يجب أن يتحمى القائج الأخلاقي  العجالة: -3
 بالعجالة في كل تعاملاتو مع الآخخيغ, وعجم مسارسة السحاباة في العسل مع العامميغ, كسا
يجب أن يخاعي العجالة في تػزيع السيام وتحقيق مرالح العامميغ واتخاذ 

حيث إن القائج الأخلاقي (. Wijesekera & Fernando, 2018, 107-108القخارات)
يقػم بتػضيح أىسية التحمي بالؿيع والأخلاق, فالقائج الأخلاقي تطيخ أخلاقو في سمػكياتو 

وف مساثمة أيزا وبالتالي تتحقق العجالة بيغ وترخفاتو, فيتخح قخارات مساثمة في ضخ 
 (.Ozan, Ozdemir, & Yirci, 2017, 165العامميغ داخل السؤسدة )

ىي إضيار القائج الأخلاقي حخصو عمى مستمكات السؤسدة ومػاردىا والتعامل معيا بذكل  الشداىة: -8
س الثقة في إيجابي يزسغ السحافطة عمييا, لحلظ فإن الشداىة تكػن عاملًا قػيًا في غخ 

قمػب العامميغ, حيث يشطخ إلى القائج الأخلاقي الحؼ يتستع بالشداىة عمى أنو ججيخ 
بالثقة, فشداىة القائج ليا تأثيخ كبيخ عمى الثقة في القائج, كسا أنيا جدء لا يتجدأ مغ ىػيتو 

 الاجتساعية وتداعجه عمى أن يكػن شخرًا إيجابيا متستعًا بالأخلاق والؿيع

(Engelbrecht, Heine, & Mahembe, 2017, 5) فالقادة الأخلاقيػن يخكّدون .
دائسًا عمى نداىتيع الذخرية ويدعػن دائسا لسحاربة الفداد, ومعارضة السسارسات غيخ 
الأخلاؾية, ومداءلة الأتباع, كسا يؤثّخون بذكل إيجابي في أتباعيع مغ خلال مسارساتيع 

  (Shakeel, kruyen, & Thiel, 2019, 616).لمؿيع والدمػكيات الأخلاؾية 
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يجب أن يكػن تبشي الأخلاق مغ القسة, فلا يسكغ لمقادة أن يػجيػا أتباعيع نحػ  تؾجيو الدمؾك: -1
الدمػكيات الإيجابية إلا إذا كانػا ىع أولًا نسػذجًا أخلاؾيًا لأتباعيع متستعيغ بالرفات 

لتداماتيع بدبب كػنيع أنيع قجوة الأخلاؾية, كسا لا يمدم أن يتخاجع القادة الأخلاقيػن عغ ا
لأتباعيع, تُحقق القػاعج الأخلاؾية الخسسية وبخامج التجريب الأخلاؾية فخصًا ضئيمة 
لمشجاح ما لع تكغ الإجخاءات والدمػكيات الأخلاؾية متشاسقة ومتفقة مع ما تعمسو 

قجوة وواضحة في ترخفاتيع وتعاملاتيع, ؼيجب عمى القادة تذجيع أتباعيع مغ خلال ال
في ؾيادتيع, فيع يتحسمػن مدئػلية كبيخة في تحجيج السعاييخ والؿيع التشطيسية, والارتقاء 

(. يجب أن Bello, 2012, 229إلى مدتػػ التػقعات وتذجيع أتباعيع عمى تبشييا )
يستمظ القادة القجرة عمى استخجام مياراتيع وخبخاتيع ومبادئيع التي يتبشػنيا في دفع 

لأفخادىا بشجاح نحػ تحقيق الأىجاف السحجدة, فتحقيق الأىجاف  مؤسداتيع وتػجيو
والػصػل إلى الشجاح في السؤسدات لا يكػن فقط مغ خلال الخؤية الاستخاتيجية, ولكغ 
أيزا مغ خلال الدمػك الحؼ يتحمى بو القائج وقجرتو عمى تػجيو الأفخاد وتغييخ ؾيسيع 

يطيخ الأبعاد الأخلاؾية سيكػن مثالا  وسمػكياتيع وترخفاتيع, فسثل ىحا القائج الحؼ
ونسػذجا حؿيؿيا يحتحؼ بو السػضفػن, وبالتالي يدتصيع أن يػجو الأفخاد نحػ الدمػك مغ 

 (.Mbonnu, 2018, 38خلال السحاكاة والاقتجاء بو )
يقػم القائج الأخلاقي مغ خلال ىحا البعج بتػضيح السدئػليات والأىجاف التي  تؾضيح الجور: -9

سدة لتحؿيقيا , كسا يبيغ دور كل فخد في السؤسدة وفقًا لإمكانياتو وقجراتو تدعى السؤ 
مغ أجل الػصػل إلى ىحه الأىجاف, وما ىػ الأداء الستػقع مشيع وكيؽية مذاركتيع في 
تحقيق أىجاف السؤسدة حتى لا تحجث ازدواجية في الؿيام بالعسل. كسا يدسح القادة 

لأدوار وأدائيا مغ خلال اتخاذ إجخاءات وقخارات عادلة الأخلاقيػن لمعامميغ الؿيام بيحه ا
, 8135تقػم عمى أسذ ومبادغ أخلاؾية بعيجة عغ التحيّد والسحاباة. )عامخ والسرخؼ, 

(. كسا يقػم القائج الأخلاقي بجعل عسمية الاترال بيشو وبيغ العامميغ مفتػحة وسيمة 13
لأداء والشتائج الستػقعة مغ ىحا وتتدع بالذفاؼية في عسمية تػضيح الأدوار وأىجاف ا

بة, وحدغ,   (. 936, 8183الأداء ) محمد, وـ
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يدسح القائج الأخلاقي لمسعمسيغ بالسذاركة في صشع القخار, كسا تتيح فخصة  تفؾيض الدمظة: -5
مذاركة السعمسيغ في عسمية صشع القخار حرػل السجيخيغ عمى معمػمات حػل مرجر 

ة القخار, كسا تؤدؼ ىحه السذاركة إلى زيادة ولاء السذكمة, ومغ ثع يشتج عغ ذلظ جػد
السعمسيغ لمقخارات الإدارية وتييئتيع واستعجادىع لتصبيقيا, إضافة إلى تحديغ جػدة الحياة 

 (Sagnak, 2016, 183).العسمية, وتحديغ التجريب السيشي وبيئة السجرسة الجيسػقخاشية 
ائيع بعس الرلاحيات في تشسية حيث يديع إشخاك القادة لمسعمسيغ في الدمصة وإعص

ودعع الثقة لجييع, وإكدابيع بعس السيارات الإدارية لتشسية قجراتيع, وزيادة إنتاجياتيع, 
ورفع مدتػػ أدائيع مسا يديع في تعديد شعػرىع بالانتساء التشطيسي لمسؤسدة التعميسية, 

يغ مثيلاتيا ويبحلػن قرارػ جيجىع لتصػيخىا وتقجميا وتسيدىا وجعميا الأفزل مغ ب
 (.371, 8139)الذبل, 

يقرج بالاستجامة أن يتعامل القائج مع البيئة التي تحيط بو مغ مشصمق  الًىتسام بالًستجامة: -6
السدئػلية الاجتساعية وؾيع السخونة, ويطيخ اىتسامو باستقخار السجتسع ورفاىيتو. لحا يجب 

سمػكيع عمى السحيط الحؼ أن يجرك القادة الأخلاقيػن الآثار والشتائج الستختبة عغ 
يعسمػن بو, كسا يجب أن يذسل الاىتسام بقزية الاستجامة السجتسع والبيئة عمى حج سػاء 

(Verdorfer & Peus, 2020, 316 كسا تعج قزية الاىتسام بالبيئة عامة والبيئة .)
 السحيصة بالسؤسدة التعميسية خاصة مغ القزايا السيسة والأساسية التي يسارسيا القادة

الأخلاقيػن, كسا أن ىحه القزية تتصمب إقامة علاقات مدتسخة وفعّالة مع السؤسدات 
الأخخػ مغ أجل التعخف عمى احتياجات السجتسع, ومشاقذة القزايا السجتسعية والبيئية, 
وتػزيع الأدوار والسيام والسدئػليات, مسا يديع في الحفاظ عمى البيئة والسػارد الصبيعة 

 ,Yuklلاستفادة مشيا ؼيسا يحقق الشفع العام لجسيع أفخاد السجتسع )بيا واستثسارىا وا

Mahsud, Hassan, & Prussia, 2013, 40.) 

ا: متظمبات تحقيق القيادة الأخلاقية:  خامدا
تعتبخ الؿيادة عسمية ديشاميكية داخل السؤسدة, فيي بسثابة أداة ووسيمة تعسل عمى تػحيج 

خ سمػك العامميغ داخل السؤسدة بدمػك قائجىع, فالؿيادة الأخلاؾية الجيػد وتػجيييا نحػ اليجف, ويتأث
تعسل عمى خمق وإيجاد البيئة الفعّالة والأخلاؾية التي يدػدىا الحب والألفة والتعاون مغ خلال نقل 
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الخسائل الأخلاؾية لمعامميغ, ويتع ذلظ عغ شخيق مسارسة القائج لتمظ الدمػكيات والتدامو بالسعاييخ 
ة, والمػائح والؿيع الحاكسة في السؤسدة مسا يجعل العامميغ يتخحون قائجىع نسػذجًا مػثػقًا ؼيو الأخلاؾي

 ويحتحػ بو , كسا يتع أيزًا مغ خلال تصبيق كافة متصمباتيا.
 ( إلى أن تحقيق الؿيادة الأخلاؾية يحتاج إلى عجة عػامل مشيا: 8183فقج أشارت الدغبي )

 عات الإيجابية العالية.وضع الخصط الجيجة وترػر التػق -3
 العسل عمى تػفيخ البيئة السشاسبة والسشاخ الجيّج لمعسل.  -8
 تعديد العلاقة بيغ السجرسة والسجتسع السحيط بيا مغ خلال التػاصل الفعّال. -1
 الدعي نحػ تحديغ أداء جسيع العامميغ وتحقيق التشسية السيشية لجييع. -9
 مذاركة جسيع الأشخاف في عسمية صشع القخار. -5
 لعسل عمى تعديد مبجأ العلاقات الإندانية.ا -6
 دعع الؿيع السختبصة بالإنجاز وتحديغ مدتػػ السشاقذة والحػار. -7

( أن تحقيق القيادة الأخلاقية يحتاج إلى عجة 0262) Blackmanكسا أشار 
 متظمبات مشيا:

بذخ تختمف حيث إن الؿيع والسبادغ التي يتبشاىا ال تحجيج القيؼ والسبادئ الذخرية والسؤسدية: -3
مغ شخز لآخخ, لحا يجب عمى القائج تحجيج الؿيع والسبادغ التي يتبشاىا بحيث 

 تتساشى مع مبادغ السؤسدة التي يقػدىا.
يحتاج القائج في ىحه العسمية إلى معخفة  الكذف عؽ القيؼ السؾجؾدة لجى العامميؽ وتحجيجىا: -8

السحجدة, والػقػف عمى الػضع القائع لمسؤسدة ومجػ التدام العامميغ بيا بالؿيع 
 الدمػكيات غيخ الأخلاؾية ووضع الحمػل والخصط لسجاوزتيا وتغييخىا.

يبجأ القائج بػضع وتحجيج القػاعج  وضع وثيقة محجدة لقؾاعج الدمؾك الحاكسة في السؤسدة: -1
والدمػكيات التي يخيج أن تكػن دستػرًا ومخجعًا يمتدم بو جسيع العامميغ في السؤسدة, ثع 

 العامميغ في إقخار تمظ القػاعج وتحجيج تػقعاتيع اتجاىيا.مذاركة 
ا يُقتجى بو في الدمؾك الرحيح: -9 يحتاج ىحا الأمخ مغ القائج أن يمتدم  أن يكؾن القائج نسؾذجا

أولًا بالقػاعج الأخلاؾية التي يؤمغ بيا ويعتقجىا, وأن يتخجع ىحه الدمػكيات عمى أرض 
كيات في معاملاتو ليع, لأنو لا يسكغ لمقائج أن الػاقع فيخػ العاممػن أثخ ىحه الدمػ 
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يحث العامميغ عمى الالتدام بالأخلاق وىػ أبعج ما يكػن عشيا, فالتصبيق العسمي أوقع 
 في الشفػس مغ التأصيل الشطخؼ. 

يقػم القائج بحث العامميغ عمى مسارسة  تجريب العامميؽ عمى مسارسة الدمؾكيات الأخلاقية: -5
, حيث إنيا مغ السسكغ أن تكػن ىشاك بعس الدمػكيات ججيجة الدمػكيات الأخلاؾية

عمى العامميغ ؼيحتاج الأمخ إلى حثيع وتذجيعيع عمى مسارستو وبيان أىسيتيا في رفع 
 مدتػػ الأداء وكفاءة الإنتاج وتحقيق الأىجاف.

ل تعج مسارسة الدمػكيات الأخلاؾية أمخًا ميسًا داخ مشاقذة القزايا الأخلاقية باستسخار: -6
السؤسدات, إلا أن مشاقذتيا والحجيث عشيا مع العامميغ لا يقل أىسية عغ مسارستيا, 
ؼيكػن ذلظ بسثابة تحكخة ليع وتحفيدًا وتذجيعًا لسسارستيا في حالة الشديان والتخاخي عغ 
تصبيقيا, وحتى لا تكػن الأخلاق قاصخة عمى مػقف معيغ, بل يجعميا العاممػن مشيجًا 

 يع مدتسخًا في كل أمػرىع وشئػنيع. واضحًا ونبخاسًا ل
يتصمب ىحا الأمخ مغ القائج أن يقػم بتػضيح  تؾضيح الفخق بيؽ الأخلاق والمؾائح القانؾنية: -7

الفخق بيغ الدمػكيات الأخلاؾية التي يشبغي أن يتبشاىا الإندان ويتعامل بيا في كل 
لسؤسدة, حيث إن الدمػك أمػره وشئػنو وبيغ الالتدام بالمػائح القانػنية التي تقخرىا ا

الأخلاقي أمخ مختمف, قج يحتاج الإندان إلى تحقيق ىجفو والػصػل إلى بغيتو مغ 
خلال تصبيق المػائح, ولكغ قج يكػن ذلظ أمخًا غيخ أخلاقي بدبب تعارضو مع الؿيع 

 والسبادغ الأخلاؾية.
لأىجاف ويحجدىا ويحث يخسع القائج ا تزسيؽ الأىجاف لمقؾاعج الدمؾكية وكحلػ تقييسات الأداء: -8

العامميغ عمى تحؿيقيا, ثع يقػم بتحجيج السقاييذ التي تديع في معخفة مجػ تحؿيقيا, 
فالؿيادة الأخلاؾية تتصمب أن يزع القائج الاعتبارات الأخلاؾية ضسغ الأىجاف التي 
تدعى السؤسدة إلى تحؿيقيا وتػضيح أن الشداىة الأخلاؾية لا تقل أىسية عغ جػدة 

 ت.السخخجا
تتصمب الؿيادة الأخلاؾية العثػر والبحث عغ الأشخاص الحيغ  تؾعيف الأشخاص السشاسبيؽ: -9

لجييع ميػل وقابمية لمدمػكيات الأخلاؾية وتبشي السشيج الأخلاقي في العسل, لحا يحتاج 
 ىحا الأمخ إلى وضع معاييخ الدمػكيات الأخلاؾية ضسغ الأوصاف الػضيؽية.



 م0202 ديدسبخ – 6ج –( 16عجد)                        ..     ...........درجة مسارسة شيؾخ السعاىج

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                          - 215 - 

القادة الأخلاقيػن لا يتعاممػن مع العامميغ بصخيق إلقاء  ركة:تذجيع العامميؽ عمى السذا  -31
الأوامخ, ولكشّيع يقػمػن بإشخاكيع في تحجيج ورسع خصط السؤسدة وسياستيا واتخاذ 
القخارات الستعمقة بيا, ويذجعػنيع عمى إبجاء الأفكار وتقجيع السقتخحات والترػرات, 

سؤسدة والعسل عمى تعجيميا عشج وإضيار قبػليا مشيع ومجػ أىسيتيا في تصػيخ ال
 الزخورة والاحتياج إلييا.

فالؿيادة الأخلاؾية ليدت مجخد تبشي لمؿيع والدمػكيات  غخس أىسية تحسل السدئؾلية والسداءلة: -33
الأخلاؾية فحدب, ولكشيا تحسّل لمسدئػلية وتقييع لمدمػكيات السشاسبة وتعديدىا ومكافأة 

سبة لمشّفذ في حالة الانحجار عغ الؿيع الأشخاص الحيغ يترخفػن وفقيا, ومحا
 وارتكاب الخصأ, وكحلظ محاسبة العامميغ وتحسيميع مدئػلية الخصأ.  

ا: معؾقات تحقيق القيادة الأخلاقية:  سادسا
إنّ سعي الإندان إلى تحقيق الشجاح في أؼ مجال يخػضو لا يكػن سيلًا ميدػرًا, بل لا بج 

يغ الػصػل إلى ىجفو, وتصبيق الشسػذج الأخلاقي في مغ صعاب تػاجيو وعؿبات تحػل بيشو وب
الؿيادة لو معػقات وعؿبات تحػل دون تصبيقو, وتخجع بعس ىحه السعػقات التي تسشع مغ تصبيق 
الؿيادة الأخلاؾية إلى شخرية القائج والرفات التي يتحمى بيا والسيارات التي يكتدبيا ورؤيتو التي 

 ة التي يعسل بيا.يتصمع إلى تحؿيقيا والسشاخ والبيئ
( إلى عجد مغ الأسباب التي يسكغ أن تعيق تحقيق الؿيادة 99, 8116وقج أشار الصػيل )

 الأخلاؾية مشيا:
تخمخل بُعج الإيسان واىتدازه بل شكميتو في نفػس الشاس وشػيان جبخوت السادة عمى  -3

 الخوح والفؤاد والزسيخ, مسا يحج مغ أثخ البعج الأخلاقي وتيسيذو.
ي الفيع الرحيح والإيجابي لمسقرػد مغ مرصمح الؿيادة, وأنيا في جػىخىا الفذل ف -8

 سمػك أخلاقي, اليجف مغ ورائو تحقيق السرمحة العامة.
 ضعف الجراية بسجاخل الدمػك الأخلاقي ومعشاىا, وبكيؽية غخسو في نفػس العامميغ. -1

 :ويخى الباحث أن ىشاك أسبابا تحؾل دون تحقيق القيادة الأخلاقية مشيا
عجم إدراك شيػخ السعاىج الأزىخية لأىسية الؿيادة الأخلاؾية وأثخىا في تمبية احتياجات  -3

 السعاىج الأزىخية والسعمسيغ والعامميغ بيا.
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ضعف شخرية القائج ودنػ ىستو في إحجاث التغييخ وعجم التدامو بالسبادغ والؿيع  -8
 الأخلاؾية.

مجػ التداميع بالؿيع والسبادغ بيئة السؤسدة التي يقػدىا وشخرية العامميغ بيا و  -1
 وانتسائيع لمسؤسدة.

 الفيع الخاشئ لسفيػم الؿيادة الأخلاؾية ومسارساتيا العسمية. -9
قرػر البخامج التجريبية وعجم احتػائيا عمى الجػانب التي تػضّح مبادغ الؿيادة الأخلاؾية  -5

 وأىسيتيا. 

 الجدء الثالث: الإطار السيجاني لمبحث:
: أداة البحث   وصجقيا وثباتيا:أولًا

قام الباحث بإعجاد استبانة لمتعخف عمى درجة مسارسة شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية 
وتع حداب صجق لأبعاد الؿيادة الأخلاؾية وتكػنت ىح الاستبانة مغ ستة أبعاد وست وثلاثيغ عبارة, 

والخبخة في  الاستبانة الخارجي مغ خلال عخضيا عمى مجسػعة مغ السحكسيغ مغ ذوؼ الاختراص
السجال محل البحث, وذلظ لمؿيام بتحكيسيا بعج اشّلاعيع عمى عشػان البحث, ومفاـيسو الإجخائية, 
وأىجاف البحث, وتداؤلاتو, واختبار صجق محتػاه مغ حيث ملاءمة العبارات لسحاور البحث, وكحلظ 

يا, واقتخاح تحديشيا تخابط كل عبارة بالبعج الحؼ تشتسي لو, ومجػ وضػح العبارات وسلامة صياغت
بالححف أو الإبقاء عمييا أو تعجيميا, وبشاء عمى آراء السحكسيغ وملاحطاتيع ومشاقذتيا مع الدادة 
السذخفيغ تع تعجيل صياغة بعس العبارات, وكحلظ إضافة وححف بعس العبارات لتكػن صالحة 

سعمسيغ والسعمسات بالسعاىج لمتصبيق في صػرتيا الشيائية واستخجاميا في عسمية جسع البيانات مغ ال
الثانػية الأزىخية في محافطة قشا, كسا استخجم الباحث في حداب الثبات شخيقة ألفا كخونباخ, ويذيخ 
تحميل الثبات إلى الثبات العالي والجيج للأداة, ومغ ثعّ الثقة في نتائج الجراسة السيجانية وسلامة وصحة 

 البشاء عمييا.

 ة السدتخجمة:ثانيًا: الأساليب الإحرائي
والحؼ تتخاوح الاستجابة ؼيو بيغ  Likert Methodاستخجم الباحث مؿياس ليكخت الثلاثي 

)كبيخة, متػسصة, ضعيفة( لمتعخف عمى درجة مسارسة شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية لأبعاد الؿيادة 
وتحميل بياناتيا باستخجام بعس الأساليب  الأخلاؾية, وبعج تصبيق أداة البحث وتجسيعيا, تع تفخيغيا
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الإحرائية والػصؽية والتي تزسشت الشدبة السئػية في حداب التكخارات والستػسط الحدابي 
 والانحخاف السعيارؼ ومعامل الاختلاف والأىسية الشدبية.

 ثالثاا: نتائج البحث:
 الشتائج الإجسالية لؾاقع مسارسة أبعاد القيادة الأخلاقية: -أ 

( الآتي الستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ ومعامل الاختلاف ودرجة 3لججول )يػضح ا
التػافخ السشاضخة لاستجابات عيشة الجراسة حػل درجة مسارسة شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية لأبعاد 

 الؿيادة الأخلاؾية بذكل إجسالي:
 ( 3ججول )

 خلاؾية الشتائج الإجسالية لػاقع مسارسة أبعاد الؿيادة الأ

 السحؾر
الستؾسط 
 الحدابي

الًنحخاف 
 السعياري 

معامل 
 الًختلاف

درجة 
 التؾافخ

 التختيب

أبعاد القيادة 
 الأخلاقية

 8 متػسصة %31,13 1,81 8,81 العجالة
 3 كبيخة %38,97 1,13 8,19 الشداىة
تؾجيو 
 الدمؾك

 9 متػسصة 31,19% 1,88 8,38

 6 ةمتػسص %31,76 1,86 3,89 تؾضيح الجور
تفؾيض 
 الدمظة

 5 متػسصة 39,11% 1,88 8,11

الًىتسام 
 بالًستجامة

 1 متػسصة 38,11% 1,87 8,39

 ـــــــــ متػسصة %7,13 1,35 8,39 الإجسالي

 ( الدابق يتزح ما يمي:6وباستقخاء نتائج الججول ) 
تػسط حدابي جاءت الجرجة الإجسالية لأبعاد الؿيادة الأخلاؾية بجرجة تػافخ "متػسصة" بس

(, كسا يػجج تفاوت في درجة تػافخ أبعاد الؿيادة الأخلاؾية لجػ شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية, 8,39)
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(, الأمخ الحؼ 8,19حيث جاء بُعج "الشداىة" في السختبة الأولى بجرجة تػافخ "كبيخة" بستػسط حدابي )
والذفاؼية في تعاملاتيع مع مشدػبي يػضّح مجػ تسدظ شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية بالشداىة 

السعيج, وإدراكيع لأىسيتيا في ؾيادة السعاىج الثانػية الأزىخية مسا يديع في خمق بيئة إيجابية ومشاسبة 
لمعسل وتحقيق الأىجاف, يميو بُعج "العجالة" في السختبة الثانية بجرجة تػافخ "متػسصة" بستػسط حدابي 

لاستجامة" في السختبة الثالثة بجرجة تػافخ "متػسصة" بستػسط حدابي (, يميو بُعج "الاىتسام با8,81)
(, 8,38(, يميو بُعج "تػجيو الدمػك" في السختبة الخابعة بجرجة تػافخ "متػسصة" بستػسط حدابي )8,39)

(, بيشسا 8,11يميو بُعج "تفػيس الدمصة" في السختبة الخامدة بجرجة تػافخ "متػسصة" بستػسط حدابي )
(, وقج 3,89ج "تػضيح الجور" في السختبة الأخيخة بجرجة تػافخ "متػسصة" بستػسط حدابي )جاء بُع

يخجع ذلظ إلى قمة وعي شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية بأىسية تػضيح الأدوار لسشدػبي السعيج ومجػ 
 إسياميا في تعديد العسل وفاعميتيا في تحقيق الأىجاف.

 أبعاد القيادة الأخلاقية:الشتائج التفريمية لؾاقع مسارسة  -ب 
 البُعج الأول: العجالة:

( الآتي التكخارات والشدب السئػية والستػسصات الحدابية والانحخافات 8يػضح الججول )
السعيارية والأىسية الشدبية لكل عبارة وتختيب العبارات بحدب استجابات عيشة الجراسة عمى بُعج 

 "العجالة":
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 ( 0ججول )
 اسة عمى عبارات بُعج "العجالة"استجابات عيشة الجر 

بارة م
الع

 

 الًستجابات

بي
دا

الح
ط 

ؾس
لست

ا
ي   ر

عيا
الس

ف 
حخا

الًن
 

بية
شد

ة ال
ىسي

الأ
 

ؾافخ
 الت

رجة
د

 

يب
لتخت

ا
بيخة 

ك
ظة 

ؾس
مت

يفة 
ضع

 

6 

يؾزع السيام الإشخافية 
عمى جسيع العامميؽ 
ا  بالسعيج بعجالة ووفقا

لسعاييخ واضحة 
 ومحجدة.

 71 336 339 ك

8,39 1,78 1,73 
متػس
 شة

5 
% 17,6% 18,1% 89,3% 

0 

يتابع أعسال لجشة فض 
السشازعات لشذخ 

العلاقات الإندانية 
 الظيبة بالسعيج.

 83 315 87 ك

8,18 1,75 1,67 
متػس
 شة

6 
% 88,7% 99,6% 86,7% 

3 

يكافئ الستسيديؽ مؽ 
العامميؽ بالسعيج مادياا 
ومعشؾياا دون تحيد أو 

 محاباة.

 51 316 399 ك

8,11 1,75 1,77 
متػس
 شة

1 
% 97,5% 15,1% 37,5% 

2 

ييتؼ بالسظالبة بحقؾق 
مشدؾبي السعيج مؽ 
القيادات العميا في 

الإدارة التعميسية عشج 
 تأخخىا.

 18 316 365 ك

 8 كبيخة 1,83 1,68 8,99
% 59,5% 15,1% 31,6% 
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بارة م
الع
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5 

يخاعي روح القانؾن في 
شدؾبي التعامل مع م

السعيج لتحقيق أكبخ 
 قجر مؽ السخونة.

 36 79 818 ك

 3 كبيخة 1,88 1,58 8,61
% 68,6% 86,3% 5,1% 

1 

يمتسذ الأعحار 
السقبؾلة بذكل 

مؾضؾعي مؽ جسيع 
مشدؾبي السعيج وبسا لً 
يؤثخ عمى جؾدة العسل 

 بالسعيج.

 383 331 69 ك

3,81 1,77 1,63 
متػس
 شة

7 
% 88,8% 17,1% 19,9% 

7 
يُخجع نجاح العسمية 
التعميسية لجسيع 
 مشدؾبي السعيج.

 58 311 383 ك
8,81 1,78 1,79 

متػس
 شة

9 
% 19,9% 98,9% 37,8% 

 متػسصة 1,79 1,81 8,81 إجسالي بُعج العجالة

( الدابق يتزح أن درجة تػافخ إجسالي بُعج "العجالة" جاءت في 8وباستقخاء نتائج الججول )
(, وىحا يتفق مع دراسة )غشيع, 8,81ة "متػسصة" مغ وجية نطخ عيشة الجراسة بستػسط حدابي )فئ

( حيث أضيخت أن مسارسات السجيخيغ لمعجالة جاءت بجرجة متػسصة, بيشسا يختمف ذلظ مع 8181
( حيث تػصمت إلى أن مسارسات العجالة جاءت بجرجة كبيخة, وقج تخاوحت 8138دراسة )الحسج, 

(, وىحا يعشي أن 8,61( إلى )3,81الحدابية لجرجة التػافخ عمى مدتػػ العبارات مغ ) الستػسصات
درجة تػافخ  بعس العبارات جاءت في فئة متػسصة وبعزيا جاءت في فئة كبيخة, وبتختيب العبارات 

 تشازليًا بحدب الستػسط الحدابي لجرجة التػافخ يلاحع ما يمي:
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يخاعي روح القانؾن في التعامل مع مشدؾبي ى "( والتي تشز عم5جاءت العبارة رقع ) -
" في التختيب الأول مغ حيث درجة التػافخ بيغ عبارات السعيج لتحقيق أكبخ قجر مؽ السخونة

(, الأمخ الحؼ يذيخ إلى أن 1,58(, وانحخاف معيارؼ )8,61ىحا البُعج بستػسط حدابي )
ػبي السعيج, وقج يُعدػ ذلظ إلى إدراك شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية يتدسػن بالسخونة مع مشد

شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية لأىسية السخونة لجػ القائج في التعامل مع مشدػبي السعيج 
والجور السيع الحؼ تمعبو في تحفيد العامميغ وتذجيعيع عمى التفاعل مع بيئة العسل والسػاقف 

( حيث أضيخت أن السجيخيغ 8139 العسمية بذكل إيجابي, وىحا يتفق مع دراسة )السصيخؼ,
( حيث أضيخت 8138يتدسػن بالسخونة بجرجة مختفعة, بيشسا يختمف ىحا مع دراسة )الججاني, 

 أن السجيخيغ يترفػن بالسخونة بجرجة متػسصة.     
ييتؼ بالسظالبة بحقؾق مشدؾبي السعيج مؽ ( والتي تشز عمى "9كسا جاءت العبارة رقع ) -

" في التختيب الثاني مغ حيث درجة التػافخ بيغ دارة التعميسية عشج تأخخىاالقيادات العميا في الإ
(, الأمخ الحؼ يؤكج أن 1,68(, وانحخاف معيارؼ )8,99عبارات ىحا البُعج بستػسط حدابي )

شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية يحخصػن عمى مرالح مشدػبي السعيج ويخاعػن حقػقيع 
( حيث أضيخت أن السجيخيغ يحخصػن 8139اسة )السصيخؼ, وييتسػن بيا, وىحا يتفق مع در 

 عمى تقجيع الخجمات لمسعمسيغ والحخص عمى حقػقيع بجرجة مختفعة. 
يتابع أعسال لجشة فض السشازعات لشذخ ( والتي تشز عمى "8بيشسا جاءت العبارة رقع ) -

ث درجة التػافخ " في التختيب الدادس وقبل الأخيخ مغ حيالعلاقات الإندانية الظيبة بالسعيج
(, الأمخ الحؼ يذيخ 1,75(, وانحخاف معيارؼ )8,18بيغ عبارات ىحا البُعج بستػسط حدابي )

إلى عجم إدراك شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية لأىسية ىحه المجشة ومجػ إسياميا في نذخ 
أن ( حيث أضيخت 8131العلاقات الصيبة داخل السعيج, وىحا يختمف مع دراسة )الفميحات, 

السجيخيغ يدعػن إلى حل الشداعات بيغ السعمسيغ ويحافطػن عمى إقامة علاقات جيجة مع 
 السعمسيغ بجرجة مختفعة.

يمتسذ الأعحار السقبؾلة بذكل مؾضؾعي مؽ ( والتي تشز عمى "6كسا جاءت العبارة رقع ) -
والأخيخ " في التختيب الدابع جسيع مشدؾبي السعيج وبسا لً يؤثخ عمى جؾدة العسل بالسعيج

(, وانحخاف معيارؼ 3,81مغ حيث درجة التػافخ بيغ عبارات ىحا البُعج بستػسط حدابي )
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(, الأمخ الحؼ يذيخ إلى عجم مػضػعية شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية في التعامل مع 1,77)
الأعحار التي تصخأ عمى مشدػبي السعيج, وقج يُعدػ ىحا إلى قمة الخبخة لجػ شيػخ السعاىج 

ثانػية في التعخف عمى السػضػعية في قبػل الأعحار وعجم التعاشف مع أعحار مشدػبي ال
( حيث 8138السعيج التي لا تؤثخ عمى جػدة العسل بالسعيج, وىحا يتفق مع دراسة )الججاني, 

أضيخت أن السجيخيغ يُبجون تعاشفًا واضحًا مع السعمسيغ ويخاعػن ضخوفيع ويقجّرونيا ويتعاممػن 
 مع أعحارىع  بجرجة متػسصة.     بسػضػعية 

 البُعج الثاني: الشداىة:
( الآتي التكخارات والشدب السئػية والستػسصات الحدابية والانحخافات 1يػضح الججول )

السعيارية والأىسية الشدبية لكل عبارة وتختيب العبارات بحدب استجابات عيشة الجراسة عمى بُعج 
 "الشداىة":

 ( 3ججول )
 ة الجراسة عمى عبارات بُعج "الشداىة"استجابات عيش
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6 

يتدؼ 
بالذفافية 
في التعامل 
مع السؾارد 
السالية 
 لمسعيج.

 7 53 895 ك

 3 كبيخة 1,91 1,96 8,79
% 81,9% 36,8% 8,1% 

0 
يخاعي 
مرالح 
العامميؽ 

 91 81 387 ك
 6 متػسصة 1,71 1,85 8,33

% 93,9% 87,9% 11,7% 
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بارة م
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بالسعيج بسا 
لً يتعارض 
مع مرمحة 

 معيجىؼ.

3 

يتجشب 
الؾساطة 

والسحدؾبية 
في التعامل 
مع مشدؾبي 

 السعيج.

 81 311 381 ك

 5 متػسصة 1,73 1,81 8,31
% 19,6% 19,1% 86,9% 

2 

يفي بؾعؾده 
والتداماتو 

مع مشدؾبي 
 السعيج.

 81 68 835 ك

 8 كبيخة 1,88 1,61 8,69
% 73,1% 88,9% 6,5% 

5 

يتعامل 
بذفافية مع 
مشدؾبي 

السعيج عشج 
تشفيحىؼ 
لمؾائح 
السعيج 

 31 391 311 ك

 9 متػسصة 1,76 1,59 8,89
% 11,1% 68,7% 9,1% 



 م0202 ديدسبخ – 6ج –( 16عجد)                        ..     ...........درجة مسارسة شيؾخ السعاىج

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                          - 314 - 

بارة م
الع

 

 الًستجابات

بي
دا

الح
ط 

ؾس
لست

ا
ي   ر

عيا
الس

ف 
حخا

الًن
 

بية
شد

ة ال
ىسي

الأ
 

ؾافخ
 الت

رجة
د

 

يب
لتخت

ا
بيخة 

ك
ظة 

ؾس
مت

يفة 
ضع

 

 الجاخمية.

1 

م يمتد 
بسؾاعيج 
العسل 

السقخرة وفق 
المؾائح 
 والقؾانيؽ.

 99 97 357 ك

 1 كبيخة 1,79 1,75 8,16
% 53,8% 18,1% 36,8% 

 كبيخة 1,81 1,13 8,19 إجسالي بُعج الشداىة

( الدابق يتزح أن درجة تػافخ إجسالي بُعج "الشداىة" جاءت في 1وباستقخاء نتائج الججول )
(, وىحا يتفق مع دراسة )الخخوصي, 8,19نطخ عيشة الجراسة بستػسط حدابي )فئة "كبيخة" مغ وجية 

( حيث أضيخت أن مدتػػ الشداىة جاء بجرجة كبيخة, بيشسا يختمف ذلظ مع دراسة )مقابمة, 8139
( حيث تػصمت إلى أن السجيخيغ يترفػن بالشداىة في تعامميع مع الآخخيغ بجرجة متػسصة, 8181

(, 8,79( إلى )8,33الحدابية لجرجة التػافخ عمى مدتػػ العبارات مغ )وقج تخاوحت الستػسصات 
وىحا يعشي أن درجة تػافخ  بعس العبارات جاءت في فئة متػسصة وبعزيا جاءت في فئة كبيخة, 

 وبتختيب العبارات تشازليًا بحدب الستػسط الحدابي لجرجة التػافخ يلاحع ما يمي:
يتدؼ بالذفافية في التعامل مع السؾارد السالية " ( والتي تشز عمى3جاءت العبارة رقع ) -

" في التختيب الأول مغ حيث درجة التػافخ بيغ عبارات ىحا البُعج بستػسط حدابي لمسعيج
(, الأمخ الحؼ يذيخ إلى أن شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية 1,96(, وانحخاف معيارؼ )8,79)

الية لمسعيج, وقج يُعدػ ذلظ إلى حدغ أخلاقيع يحخصػن عمى الشداىة في التعامل مع السػارد الس
وإدراكيع أىسية التحمي بالشداىة في الؿيادة مسا يعكذ آثارًا إيجابية في نفػس مشدػبي السعيج, 
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( حيث أضيخت أن السجيخيغ يترفػن بالشداىة السالية 8183وىحا يتفق مع دراسة )الدمسي, 
 بجرجة عالية.     

" يفي بؾعؾده والتداماتو مع مشدؾبي السعيجالتي تشز عمى "( و 9كسا جاءت العبارة رقع ) -
(, 8,69في التختيب الثاني مغ حيث درجة التػافخ بيغ عبارات ىحا البُعج بستػسط حدابي )

(, الأمخ الحؼ يؤكج أن شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية يحخصػن عمى 1,61وانحخاف معيارؼ )
( حيث أضيخت أن 8136يتفق مع دراسة )الذخقاوؼ,  وفائيع بالػعػد مع مشدػبي السعيج, وىحا

 السجيخيغ يحخصػن عمى الػفاء بػعػدىع والتداماتيع مع السعمسيغ بجرجة مختفعة. 
يتجشب الؾساطة والسحدؾبية في التعامل ( والتي تشز عمى "1بيشسا جاءت العبارة رقع ) -

التػافخ بيغ عبارات  " في التختيب الخامذ وقبل الأخيخ مغ حيث درجةمع مشدؾبي السعيج
(, الأمخ الحؼ يذيخ إلى أن 1,81(, وانحخاف معيارؼ )8,31ىحا البُعج بستػسط حدابي )

شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية يخاعػن الػساشة والسحدػبية في التعامل مع مشدػبي السعيج, 
اممة ( حيث أضيخت أن السجيخيغ يبتعجون عغ السج8131وىحا يتفق مع دراسة )العتيبي, 

والسحدػبية في التعامل مع السعمسيغ بجرجة متػسصة, بيشسا يختمف ىحا مع دراسة )السيجاوؼ, 
( حيث أضيخت وجػد درجة مختفعة في الابتعاد عغ السجاممة والسحدػبية عمى حداب 8181

 مرمحة السجرسة.
 يخاعي مرالح العامميؽ بالسعيج بسا لً( والتي تشز عمى "8كسا جاءت العبارة رقع ) -

" في التختيب الدادس والأخيخ مغ حيث درجة التػافخ بيغ يتعارض مع مرمحة معيجىؼ
(, الأمخ الحؼ يذيخ إلى 1,85(, وانحخاف معيارؼ )8,33عبارات ىحا البُعج بستػسط حدابي )

عجم مخاعاة شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية لسرالح العامميغ التي لا تتعارض مع مرمحة 
ىحا إلى عجم قجرتيع عمى التعامل مع مرالح السعمسيغ وقمة وعييع بأىسية  السعيج, وقج يُعدػ 

مخاعاة مرالح مشدػبي السعيج التي لا تؤثخ عمى مرمحة السعيج وما يكػن ليا مغ انعكاس 
( حيث أضيخت أن 8137إيجابي في نفػس العامميغ, وىحا يختمف مع دراسة )الذاعخ, 

اتيع الذخرية التي لا تتعارض مع مرمحة العسل السجيخيغ يخاعػن مرالح السعمسيغ وحاج
 بجرجة كبيخة.
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 البُعج الثالث: تؾجيو الدمؾك:
( الآتي التكخارات والشدب السئػية والستػسصات الحدابية والانحخافات 9يػضح الججول )

السعيارية والأىسية الشدبية لكل عبارة وتختيب العبارات بحدب استجابات عيشة الجراسة عمى بُعج 
 ػجيو الدمػك":"ت

 ( 2ججول )
 استجابات عيشة الجراسة عمى عبارات بُعج "تؾجيو الدمؾك"

بارة م
الع
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ا
 ضعيفة متؾسظة كبيخة 

6 

يؾجو مشدؾبي 
السعيج نحؾ 
مسارسة 

الدمؾكيات 
الأخلاقية مثل 

رجق, )ال
والأمانة, 

 والإتقان, ...(.

 58 95 351 ك

 3 متػسصة 1,77 1,78 8,11
% 99,5% 13,9% 39,3% 

0 

يشذخ ثقافة 
الًحتخام 

الستبادل بيؽ 
مشدؾبي 
 السعيج.

 61 331 311 ك

 1 متػسصة 1,79 1,77 8,88
% 98,9% 16,1% 81,8% 

 9 متػسصة 1,66 1,89 3,97 333 91 318 كيحث مشدؾبي  3
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السعيج عمى 
العسل بخوح 

 الفخيق.
% 11,7% 89,7% 16,6% 

2 

يحخص عمى 
تقجيؼ الشرائح 

لسشدؾبي 
 السعيج.

 51 311 381 ك

 8 متػسصة 1,75 1,78 8,89
% 91,6% 98,9% 36,5% 

 متػسصة 1,71 1,88 8,38 إجسالي بُعج تؾجيو الدمؾك

زح أن درجة تػافخ إجسالي بُعج "تػجيو الدمػك" ( الدابق يت9وباستقخاء نتائج الججول )
(, وىحا يتفق مع دراسة 8,38جاءت في فئة "متػسصة" مغ وجية نطخ عيشة الجراسة بستػسط حدابي )

( حيث أضيخت أن واقع مسارسات السجيخيغ لتػجيو السعمسيغ وحثيع عمى الالتدام 8181)السرخؼ, 
( 8183يشسا يختمف ذلظ مع دراسة )الذخيفي وضاىخ, بالدمػكيات الأخلاؾية جاءت بجرجة متػسصة, ب

حيث تػصمت إلى أن السجيخيغ يمعبػن دورًا بارزًا في صياغة سمػكيات إيجابية لجػ العامميغ بجرجة 
( إلى 3,97عالية ججًا, وقج تخاوحت الستػسصات الحدابية لجرجة التػافخ عمى مدتػػ العبارات مغ )

العبارات جسيعيا جاءت في فئة متػسصة, وبتختيب العبارات  (, وىحا يعشي أن درجة تػافخ8,11)
 تشازليًا بحدب الستػسط الحدابي لجرجة التػافخ يلاحع ما يمي:

يؾجو مشدؾبي السعيج نحؾ مسارسة الدمؾكيات ( والتي تشز عمى "3جاءت العبارة رقع ) -
حيث درجة التػافخ " في التختيب الأول مغ الأخلاقية مثل )الرجق, والأمانة, والإتقان, ...(

(, الأمخ الحؼ يذيخ 1,78(, وانحخاف معيارؼ )8,11بيغ عبارات ىحا البُعج بستػسط حدابي )
إلى أن شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية يحخصػن عمى مسارسة الدمػكيات الأخلاؾية وحث 

زىخية مشدػبي السعيج عمى مسارستيا, وقج يُعدػ ذلظ إلى التدام شيػخ السعاىج الثانػية الأ
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بتعاليع الجيغ الحشيف واعتقادىع بزخورة تحمي الأفخاد بسثل ىحه الرفات التي تحجث أثخًا كبيخًا 
( 8181في التغييخ وفي تقجّم وتسيّد السعاىج الثانػية الأزىخية, وىحا يتفق مع دراسة )السلاحيع, 

يغ والصلاب حيث أضيخت أن السجيخيغ يحخصػن عمى أن يكػنػا قجوة حدشة ويػجّيػن العامم
 ويذجعػنيع عمى مسارسة الدمػكيات الأخلاؾية بجرجة متػسصة.     

يحخص عمى تقجيؼ الشرائح لسشدؾبي ( والتي تشز عمى "9كسا جاءت العبارة رقع ) -
" في التختيب الثاني مغ حيث درجة التػافخ بيغ عبارات ىحا البُعج بستػسط حدابي السعيج

مخ الحؼ يؤكج أن شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية (, الأ1,78(, وانحخاف معيارؼ )8,89)
يحخصػن عمى مجّ يج العػن وتقجيع الشرائح لسشدػبي السعيج, وىحا يتفق مع دراسة )السرخؼ, 

( حيث أضيخت أن السجيخيغ يقجّمػن يج العػن والشرح والسداعجة لمسعمسيغ بجرجة 8181
 متػسصة. 

يشذخ ثقافة الًحتخام الستبادل بيؽ مشدؾبي ى "( والتي تشز عم8بيشسا جاءت العبارة رقع ) -
" في التختيب الثالث وقبل الأخيخ مغ حيث درجة التػافخ بيغ عبارات ىحا البُعج بستػسط السعيج

(, الأمخ الحؼ يذيخ إلى أن شيػخ السعاىج الثانػية 1,77(, وانحخاف معيارؼ )8,88حدابي )
ادل بيغ مشدػبي السعيج, وىحا يختمف مع دراسة الأزىخية لا ييتسػن بشذخ ثقافة الاحتخام الستب

( حيث أضيخت وجػد درجة مختفعة في تخسيخ قػاعج الاحتخام الستبادل بيغ 8188)عبجالله, 
 السعمسيغ.

يحث مشدؾبي السعيج عمى العسل بخوح ( والتي تشز عمى "1كسا جاءت العبارة رقع ) -
افخ بيغ عبارات ىحا البُعج بستػسط " في التختيب الخابع والأخيخ مغ حيث درجة التػ الفخيق

(, الأمخ الحؼ يذيخ إلى عجم تبشي شيػخ السعاىج 1,89(, وانحخاف معيارؼ )3,97حدابي )
الثانػية الأزىخية العسل بخوح الفخيق وعجم حث السعمسيغ عمى ذلظ, وقج يُعدػ ىحا إلى ضعف 

فخيق وعجم رغبتيع في وضػح الخؤية لجػ شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية نحػ العسل في 
تجريب السعمسيغ وإعجادىع لتحسل السدئػلية مغ خلال تكميفيع بالسيام داخل الفخيق, وىحا يتفق 

( حيث أضيخت أن السجيخيغ يػجّيػن السعمسيغ نحػ العسل بخوح 8181مع دراسة )مقابمة, 
 الفخيق الػاحج بجرجة متػسصة.
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 البُعج الخابع: تؾضيح الجور:
( الآتي التكخارات والشدب السئػية والستػسصات الحدابية والانحخافات 5يػضح الججول )

السعيارية والأىسية الشدبية لكل عبارة وتختيب العبارات بحدب استجابات عيشة الجراسة عمى بُعج 
 "تػضيح الجور":

 ( 5ججول )
 استجابات عيشة الجراسة عمى عبارات بُعج "تؾضيح الجور"
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6 

يؾضح طبيعة 
عسل السيسة 
ودور كل 
 عامل فييا.

 331 91 311 ك

 9 متػسصة 1,66 1,89 3,98
% 19,1% 89,7% 16,1% 

0 
يختّب أولؾيات 
العسل بذكل 

 واضح.

 361 91 51 ك
 5 ضعيفة 1,59 1,75 3,61

% 36,5% 89,7% 51,8% 

3 

يتابع 
العامميؽ 

بالسعيج عشج 
قياميؼ 
بالسيام 

السؾكمة إلييؼ 
وفق الخظط 

السعجة 

 96 351 317 ك

 3 متػسصة 1,71 1,68 8,81
% 15,1% 99,5% 35,8% 
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 مدبقا.

2 

يحجد مؤشخات 
الأداء 

الستؾقع مؽ 
جسيع 

العامميؽ 
 بالسعيج.

 381 81 91 ك

 6 ضعيفة 1,58 1,71 3,55
% 39,8% 86,9% 59,9% 

5 

يحخص عمى 
مداعجة 
العامميؽ 

بالسعيج في 
القيام 
 بسياميؼ.

 61 385 58 ك

 8 متػسصة 1,66 1,61 3,99
% 39,3% 63,3% 39,8% 

1 

يحخص عمى 
مداءلة 
العامميؽ 

السقرخيؽ في 
القيام 
 بجورىؼ.

 317 91 311 ك

 1 متػسصة 1,66 1,81 3,99
% 19,1% 11,7% 15,1% 

 متػسصة 1,61 1,86 3,89 إجسالي بُعج تؾضيح الجور
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( الدابق يتزح أن درجة تػافخ إجسالي بُعج "تػضيح الجور" 5وباستقخاء نتائج الججول )
(, وىحا يتفق مع دراسة 3,89جاءت في فئة "متػسصة" مغ وجية نطخ عيشة الجراسة بستػسط حدابي )

( حيث أضيخت أن مسارسات السجيخيغ لتػضيح الجور والأعسال لمسعمسيغ جاءت 8136يخات, )السي
( حيث تػصمت إلى أن السجيخيغ يقػمػن 8188بجرجة متػسصة, بيشسا يختمف ذلظ مع دراسة )عبجالله, 

بتػضيح الجور لمعامميغ بجرجة مختفعة, وقج تخاوحت الستػسصات الحدابية لجرجة التػافخ عمى مدتػػ 
(, وىحا يعشي أن درجة تػافخ العبارات تخاوحت بيغ فئة متػسصة 8,81( إلى )3,55العبارات مغ )

 وضعيفة, وبتختيب العبارات تشازليًا بحدب الستػسط الحدابي لجرجة التػافخ يلاحع ما يمي:
يتابع العامميؽ بالسعيج عشج قياميؼ بالسيام ( والتي تشز عمى "1جاءت العبارة رقع ) -

" في التختيب الأول مغ حيث درجة التػافخ بيغ لييؼ وفق الخظط السعجة مدبقاالسؾكمة إ
(, الأمخ الحؼ يذيخ إلى 1,68(, وانحخاف معيارؼ )8,81عبارات ىحا البُعج بستػسط حدابي )

أن شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية يتابعػن السعمسيغ في الؿيام بسياميع, وقج يُعدػ ذلظ إلى 
يػخ السعاىج الثانػية الأزىخية وشعػرىع بأىسية الستابعة إذ أنيا تداعج في وضػح الخصة لجػ ش

الػقػف عمى مدتػػ السعمسيغ والتعخف عمى نقاط القػة وتعديدىا ونقاط الزعف والتغمب عميو, 
كسا أنيا تديع في معخفة مشاسبة الػقت الدمشي السشاسب لإنجاز العسل, وىحا يختمف مع دراسة 

حيث أضيخت أن السجيخيغ يتفقجون السعمسيغ ويتابعػنيع أثشاء سيخ العسل  (8181)السيجاوؼ, 
 بجرجة مختفعة.     

يحخص عمى مداعجة العامميؽ بالسعيج في ( والتي تشز عمى "5كسا جاءت العبارة رقع ) -
" في التختيب الثاني مغ حيث درجة التػافخ بيغ عبارات ىحا البُعج بستػسط القيام بسياميؼ

(, الأمخ الحؼ يؤكج أن شيػخ السعاىج الثانػية 1,61(, وانحخاف معيارؼ )3,99حدابي )
الأزىخية يحخصػن عمى تقجيع السداعجة لمسعمسيغ لمؿيام بعسميع بكفاءة وفاعمية, وىحا يتفق مع 

( حيث أضيخت أن السجيخيغ يقجّمػن السداعجة اللازمة لمسعمسيغ والتي 8181دراسة )الزامغ, 
 عسميع بجرجة متػسصة. تسكّشيع مغ الؿيام ب

" في يختّب أولؾيات العسل بذكل واضح( والتي تشز عمى "8بيشسا جاءت العبارة رقع ) -
التختيب الخامذ وقبل الأخيخ مغ حيث درجة التػافخ بيغ عبارات ىحا البُعج بستػسط حدابي 

لأزىخية (, الأمخ الحؼ يذيخ إلى أن شيػخ السعاىج الثانػية ا1,75(, وانحخاف معيارؼ )3,61)
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( حيث 8181لا يقػمػن بتختيب أولػيات العسل بذكل واضح, وىحا يختمف مع دراسة )مقابمة, 
أضيخت ؾيام السجيخيغ بتختيب وتػضيح أولػيات العسل لمسعمسيغ بذكل واضح وفق خصة زمشية 

 محجدة بجرجة متػسصة.
ع مؽ جسيع يحجّد مؤشخات الأداء الستؾق( والتي تشز عمى "9كسا جاءت العبارة رقع ) -

" في التختيب الدادس والأخيخ مغ حيث درجة التػافخ بيغ عبارات ىحا البُعج العامميؽ بالسعيج
(, الأمخ الحؼ يذيخ إلى عجم قجرة شيػخ 1,71(, وانحخاف معيارؼ )3,55بستػسط حدابي )

ا إلى السعاىج الثانػية الأزىخية عل تحجيج مؤشخات الأداء الستػقع مغ السعمسيغ, وقج يُعدػ ىح
قمة وعي شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية بصبيعة الذخريات التي تتعامل معيع وعجم التعخف 
عمى إمكانياتيع وقجراتيع عمى إنجاز العسل وضعف البيئة التي تجعع السذاركة الفعمية التي 

( حيث أضيخت أن 8136تسكّشيع مغ التعخف عمى قجراتيع, وىحا يتفق مع دراسة )الذخقاوؼ, 
 سجيخيغ يفيسػن السعمسيغ فيسًا جيجًا ويحجدون الأداء الستػقع مشيع بجرجة متػسصة.ال

 البُعج الخامذ: تفؾيض الدمظة:
( الآتي التكخارات والشدب السئػية والستػسصات الحدابية والانحخافات 6يػضح الججول )

الجراسة عمى بُعج  السعيارية والأىسية الشدبية لكل عبارة وتختيب العبارات بحدب استجابات عيشة
 "تفػيس الدمصة":
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 (1ججول )
 استجابات عيشة الجراسة عمى عبارات بُعج "تفؾيض الدمظة"
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6 

يحث العامميؽ 
بالسعيج عمى 
السذاركة في 
عسمية صشع 

 القخار.

 77 311 96 ك

 1 متػسصة 1,69 1,75 8,16
% 13,7% 98,9% 85,9% 

0 

يُذخك 
العامميؽ 

بالسعيج في 
صياغة رؤية 

ورسالة 
 السعيج.

 338 81 315 ك

 6 متػسصة 1,65 1,86 3,96
% 19,7% 86,9% 18,9% 

3 

يؾفّخ لمعامميؽ 
بالسعيج 

السعمؾمات 
السشاسبة عشج 

 القخار. اتخاذ

 318 71 385 ك

 9 متػسصة 1,69 1,88 8,16
% 93,1% 81,3% 15,6% 
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2 

يؾفّخ بيئة 
إيجابية لظخح 

الأفكار 
ومشاقذة 
 السقتخحات.

 336 67 381 ك

 5 متػسصة 1,67 1,88 8,13
% 19,6% 88,3% 18,1% 

5 

يفؾّض بعض 
سمظاتو 
لمعامميؽ 
 بالسعيج.

 88 78 391 ك
 3 متػسصة 1,71 1,89 8,81

% 97,8% 85,7% 87,3% 

1 

يتحسل 
مدئؾلية 

أخظائو ولً 
يمقي بيا 

عمى غيخه مؽ 
العامميؽ 
 بالسعيج.

 61 398 95 ك

 8 متػسصة 1,73 1,73 8,38
% 13,9% 98,8% 39,8% 

7 

يذجّع 
العامميؽ 

بالسعيج عمى 
السذاركة في 
صياغة بشؾد 

 الًجتساع.

 367 87 99 ك

 7 ضعيفة 1,59 1,75 3,63
% 36,8% 88,7% 55,3% 

 متػسصة 1,67 1,88 8,11 إجسالي بُعج تفؾيض الدمظة
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جة تػافخ إجسالي بُعج "تفػيس الدمصة" ( الدابق يتزح أن در 6وباستقخاء نتائج الججول )
(, وىحا يتفق مع دراسة 8,11جاءت في فئة "متػسصة" مغ وجية نطخ عيشة الجراسة بستػسط حدابي )

( حيث أضيخت أن مسارسات السجيخيغ لتفػيس الدمصة جاءت بجرجة متػسصة, 8138)الرالحي, 
ت إلى أن السجيخيغ يقػمػن ( حيث تػصم8183بيشسا يختمف ذلظ مع دراسة )الذخيفي وضاىخ, 

بتفػيس بعس سمصاتيع بجرجة مختفعة ججًا, وقج تخاوحت الستػسصات الحدابية لجرجة التػافخ عمى 
(, وىحا يعشي أن درجة تػافخ العبارات تخاوحت بيغ فئة 8,81( إلى )3,63مدتػػ العبارات مغ )

 ي لجرجة التػافخ يلاحع ما يمي:متػسصة وضعيفة, وبتختيب العبارات تشازليًا بحدب الستػسط الحداب
" في يفؾّض بعض سمظاتو لمعامميؽ بالسعيج( والتي تشز عمى "5جاءت العبارة رقع ) -

(, 8,81التختيب الأول مغ حيث درجة التػافخ بيغ عبارات ىحا البُعج بستػسط حدابي )
ة يفػّضػن (, الأمخ الحؼ يذيخ إلى أن شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخي1,89وانحخاف معيارؼ )

بعس سمصاتيع لمسعمسيغ, وقج يُعدػ ذلظ إلى حخصيع عمى تدييل سيخ العسل واكتذاف 
قجرات السعمسيغ ومجػ كفاءتيع لتحسل السدئػلية واستثسار الػقت والعسل عمى بشاء وإعجاد 

( حيث أضيخت أن السجيخيغ 8135ؾيادات ججيجة, وىحا يختمف مع دراسة )إسساعيل, 
 بعس سمصاتيع لتدييل سيخ العسل بجرجة كبيخة.     يحخصػن عمى تفػيس  

يتحسل مدئؾلية أخظائو ولً يمقي بيا عمى ( والتي تشز عمى "6كسا جاءت العبارة رقع ) -
" في التختيب الثاني مغ حيث درجة التػافخ بيغ عبارات ىحا البُعج غيخه مؽ العامميؽ بالسعيج

لأمخ الحؼ يؤكج أن شيػخ السعاىج (, ا1,73(, وانحخاف معيارؼ )8,38بستػسط حدابي )
الثانػية الأزىخية يتحسّمػن مدئػلية أخصائيع ولا يمقػن بيا عمى العامميغ في السعيج, وىحا يتفق 

( حيث أضيخت تحسّل السجيخيغ مدئػلية أخصائيع  بجرجة 8181مع دراسة )السرخؼ, 
 متػسصة. 

ميؽ بالسعيج في صياغة رؤية يُذخك العام( والتي تشز عمى "8بيشسا جاءت العبارة رقع ) -
" في التختيب الدادس وقبل الأخيخ مغ حيث درجة التػافخ بيغ عبارات ىحا ورسالة السعيج

(, الأمخ الحؼ يذيخ إلى ضعف 1,86(, وانحخاف معيارؼ )3,96البُعج بستػسط حدابي )
لسعيج, وىحا مذاركة شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية السعمسيغ في عسمية إعجاد رؤية ورسالة ا
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( حيث أضيخت ؾيام السجيخيغ بسذاركة السعمسيغ في إعجاد 8138يتفق مع دراسة )العخايزة, 
 رسالة السجرسة بجرجة متػسصة.

يذجّع العامميؽ بالسعيج عمى السذاركة في ( والتي تشز عمى "7كسا جاءت العبارة رقع ) -
جة التػافخ بيغ عبارات ىحا " في التختيب الدابع والأخيخ مغ حيث در صياغة بشؾد الًجتساع

(, الأمخ الحؼ يذيخ إلى ضعف 1,75(, وانحخاف معيارؼ )3,63البُعج بستػسط حدابي )
تذجيع السجيخيغ لمسعمسيغ في عسمية السذاركة في صياغة وصشع القخارات وبشػد الاجتساعات, 

يعيع مغ خلال وقج يُعدػ ىحا إلى عجم الاىتسام بعسمية تشسية مػاىب السعمسيغ الإدارية وتذج
إعصائيع فخصة السذاركة في صياغة بشػد الاجتساعات وصشاعة القخارات السجرسية وعجم تشسية 

( حيث أضيخت أن السجيخيغ 8131الإحداس بالسدئػلية, وىحا يختمف مع دراسة )اليشجؼ, 
 يذخكػن السعمسيغ في صياغة بشػد الاجتساعات وصشع القخارات السجرسية بجرجة مختفعة.

 ج الدادس: الًىتسام بالًستجامة:البُع
( الآتي التكخارات والشدب السئػية والستػسصات الحدابية والانحخافات 7يػضح الججول )

السعيارية والأىسية الشدبية لكل عبارة وتختيب العبارات بحدب استجابات عيشة الجراسة عمى بُعج 
 "الاىتسام بالاستجامة":
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 ( 7ججول )
 "مى عبارات بُعج "الًىتسام بالًستجامةاستجابات عيشة الجراسة ع
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6 

يحث 
مشدؾبي 

السعيج عمى 
استخجام 

مؾاد صجيقة 
لمبيئة عشج 

تشفيح 
الأنذظة 
 الظلابية.

 91 336 399 ك

 8 متػسصة 1,78 1,73 8,11
% 97,5% 18,1% 39,8% 

0 

يشاقر مع 
العامميؽ 
بالسعيج 
القزايا 

السجتسعية 
التي تداعج 
في تحقيق 
الًستجامة 
وحساية 
 البيئة.

 381 79 316 ك

 6 متػسصة 1,65 1,87 3,99
% 15,1% 89,9% 91,6% 
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3 

يؾعّف 
علاقاتو مع 
السؤسدات 
السجتسعية 
في حساية 

البيئة 
وتحقيق 
الًستجامة 
والتشسية 
 السجتسعية.

 95 393 337 ك

 1 متػسصة 1,75 1,69 8,89
% 18,6% 96,5% 39,9% 

2 

يرسؼ 
مبادرات 
وفعاليات 
تخجم 

السجتسع 
 السحمي.

 57 318 339 ك

 9 متػسصة 1,71 1,71 8,39
% 17,6% 91,6% 38,8% 

5 

يذارك في 
السؤتسخات 
والشجوات 

وورش العسل 
لتي تعقجىا ا

 88 399 313 ك

 3 كبيخة 1,78 1,69 8,19
% 91,8% 97,5% 9,8% 
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السؤسدات 
السجتسعية 
مؽ أجل 
تحقيق 

 الًستجامة.

1 

يؾعّف جيؾد 
العامميؽ 

بالسعيج في 
تحقيق 
قزايا 

الًستجامة 
 والًستسخارية.

 78 389 313 ك

   5 متػسصة 1,69 1,77 8,18
% 11,1% 91,9% 85,7% 

 متػسصة 1,71 1,87 8,39 جسالي بُعج الًىتسام بالًستجامةإ

( الدابق يتزح أن درجة تػافخ إجسالي بُعج "الاىتسام بالاستجامة" 7وباستقخاء نتائج الججول )
(, وىحا يتفق مع دراسة 8,39جاءت في فئة "متػسصة" مغ وجية نطخ عيشة الجراسة بستػسط حدابي )

ػػ الاىتسام بالاستجامة جاء بجرجة متػسصة, بيشسا يختمف ذلظ ( حيث أضيخت أن مدت8138)محمد, 
( حيث تػصمت إلى أن السجيخيغ ييتسّػن بقزايا الاستجامة 8183مع دراسة )الذخيفي وضاىخ, 

والتشسية بجرجة مختفعة ججًا, وقج تخاوحت الستػسصات الحدابية لجرجة التػافخ عمى مدتػػ العبارات مغ 
يعشي أن درجة تػافخ العبارات تخاوحت بيغ فئة كبيخة ومتػسصة, وبتختيب  (, وىحا8,19( إلى )3,99)

 العبارات تشازليًا بحدب الستػسط الحدابي لجرجة التػافخ يلاحع ما يمي:
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يذارك في السؤتسخات والشجوات وورش العسل ( والتي تشز عمى "5جاءت العبارة رقع ) -
" في التختيب الأول مغ حيث ستجامةالتي تعقجىا السؤسدات السجتسعية مؽ أجل تحقيق الً
(, 1,69(, وانحخاف معيارؼ )8,19درجة التػافخ بيغ عبارات ىحا البُعج بستػسط حدابي )

الأمخ الحؼ يؤكج أن شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية يذاركػن في السؤتسخات التي تعقجىا 
ؼ تقػم بو السعاىج الثانػية السؤسدات السجتسعية, وقج يُعدػ ذلظ إلى إدراكيع لأىسية الجور الح

الأزىخية اتجاه القزايا السجتسعية وأن ىحه السعاىج جدء مغ السجتسع لا يشفرل عشو يقػم بجوره 
في نيزة السجتسع وتقجّمو والحفاظ عمى البيئة ويشاقر القزايا التي تيجده ويقػم بصخح الحمػل 

لسجيخيغ يذاركػن السؤسدات ( حيث أضيخت أن ا8183ليا, وىحا يتفق مع دراسة )الخشيجؼ, 
 السجتسعية في مشاقذة القزايا السجتسعية بجرجة متػسصة.     

يحث مشدؾبي السعيج عمى استخجام مؾاد ( والتي تشز عمى "3كسا جاءت العبارة رقع ) -
" في التختيب الثاني مغ حيث درجة التػافخ بيغ صجيقة لمبيئة عشج تشفيح الأنذظة الظلابية

(, الأمخ الحؼ يذيخ إلى 1,73(, وانحخاف معيارؼ )8,11ج بستػسط حدابي )عبارات ىحا البُع
أن شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية يػجيػن السعمسيغ والصلاب إلى استخجام السػاد الرجيقة 

( حيث أضيخت درجة مختفعة في تػجيو 8183لمبيئة, وىحا يختمف مع دراسة )الخشيجؼ, 
 مػائح التي تشز عمى استخجام السػاد الرجيقة لمبيئة. العامميغ والصلاب نحػ احتخام ال

يؾعّف جيؾد العامميؽ بالسعيج في تحقيق ( والتي تشز عمى "6بيشسا جاءت العبارة رقع ) -
" في التختيب الخامذ وقبل الأخيخ مغ حيث درجة التػافخ بيغ قزايا الًستجامة والًستسخارية

(, الأمخ الحؼ يذيخ إلى 1,77حخاف معيارؼ )(, وان8,18عبارات ىحا البُعج بستػسط حدابي )
ضعف تػضيف جيػد العامميغ في تحقيق قزايا الاستجامة, وىحا يتفق مع دراسة )الزامغ, 

( حيث أضيخت ؾيام السجيخيغ بسداعجة السعمسيغ في تحقيق قزايا التشسية والاستسخارية 8181
 بجرجة متػسصة.

شاقر مع العامميؽ بالسعيج القزايا ي( والتي تشز عمى "8كسا جاءت العبارة رقع )
" في التختيب الدادس والأخيخ مغ حيث السجتسعية التي تداعج في تحقيق الًستجامة وحساية البيئة

(, الأمخ الحؼ 1,87(, وانحخاف معيارؼ )3,99درجة التػافخ بيغ عبارات ىحا البُعج بستػسط حدابي )
زىخية بسشاقذة القزايا التي تديع في التشسية, وقج يذيخ إلى عجم اىتسام شيػخ السعاىج الثانػية الأ
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يُعدػ ىحا إلى كثخة السيام السمقاة عمى عاتقيع وعجم تحجيج الاختراصات لمتعامل مع مثل ىحه 
القزايا وتػفيخ السعمػمات اللازمة مغ أجل ؾيام السعيج بجوره اتجاىيا ومغ أجل تجريب السعمسيغ عمى 

( حيث 8188يا والاىتسام بيا, وىحا يختمف مع دراسة )الياجخؼ, التعامل معيا وحثيع عمى مشاقذت
 أضيخت أن السجيخيغ يشاقذػن القزايا معيع ويذجعػنيع عمى الاىتسام بقزايا التشسية بجرجة كبيخة.

 الجدء الخابع: تؾصيات البحث:
 بشاءً عمى ما أسفخ عشو البحث مغ نتائج يسكغ تقجيع مجسػعة مغ التػصيات الإجخائية عمى

 الشحػ الآتي:

 البُعج الأول: العجالة:
 تػزيع الأعسال اليػمية والسيام الإشخاؼية بعجالة وإنراف. -
تصبيق المػائح الجاخمية عمى جسيع مشدػبي السعاىج الثانػية الأزىخية دون محدػبية أو  -

 مجاممة لتحقيق العجل بيشيع.
 لاستقخار في العسل.التحمي بالؿيع الأخلاؾية التي تذعخ مشدػبي السعيج بالخضا وا -
وضع مشطػمة ؾيسية تتساشى مع أىجاف السعاىج الثانػية الأزىخية والسبادغ الأخلاؾية  -

 لمسجتسع يذعخ مغ خلاليا العامميغ بالعجالة والشداىة والذفاؼية.

 البُعج الثاني: الشداىة:
ات تػضيف مػارد السعيج السالية في كافة الأنذصة وتقجيع بيان واضح لمسعمسيغ بعسمي -

 الرخف والإنفاق.
 الحخص عمى تفعيل مبجأ الشداىة في التعامل مع مػارد السعاىج الأزىخية والسحافطة عمييا. -
الاعتساد عمى معاييخ مػضػعية وواضحة في كتابة تقاريخ السعمسيغ بسا يذعخىع بالشداىة  -

 والذفاؼية ومعاممتيع بعجل وإنراف.

 البُعج الثالث: تؾجيو الدمؾك:
جيع السسارسات الأخلاؾية وتعديدىا داخل السعاىج الثانػية الأزىخية مغ قِبل العسل عمى تذ -

 الإدارة التعميسية.
ترسيع مبادرات وفاعميات تديع في تػعية مشدػبي السعاىج الثانػية الأزىخية بالؿيع  -

 الأخلاؾية والسسارسات الدمػكية الإيجابية.
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زىخية نحػ مسارسة الدمػكيات الإيجابية بث روح السشافدة بيغ مشدػبي السعاىج الثانػية الأ -
 مغ خلال بعس السدابقات وعسل الأبحاث وتعديدىع ماديًا ومعشػيًا.

 البُعج الخابع: تؾضيح الجور:
تػضيح رؤية ورسالة السعيج السخاد تحؿيقيا لمعامميغ بالسعاىج الثانػية الأزىخية ودور كل  -

 معمع ومعمسة فييا.
يح دور كل معمع ومعمسة والسدئػلية التي تقع عمييع في تذجيع روح العسل في فخيق وتػض -

 الارتقاء بسدتػػ الصلاب وتفػقيع ومدتػػ أداء السعيج.
مدانجة السعمسيغ وتدويجىع بالخبخات والسعمػمات التي تداعجىع عمى الؿيام بجورىع بكفاءة  -

 وفاعمية.

 البُعج الخامذ: تفؾيض الدمظة:
 رسة الأساليب الإدارية الحجيثة.تػفيخ بخامج تجريبية تعتسج عمى مسا -
تييئة البيئة السشاسبة والسشاخ السلائع الحؼ يديع في مذاركة العامميغ في عسمية اتخاذ  -

 القخارات.
بث روح السدئػلية في نفػس العامميغ وإسشاد بعس السيام إلييع ومتابعتيع لتجريبيع عمى  -

 الؿيام بالعسميات الإدارية.
ة بيغ القائج والعامميغ في تقجيع السقتخحات ومشاقذتيا وتقبّل الشقج العسل عمى تعديد مبجأ الثق -

 والتقخيب بيغ وجيات الشطخ السختمفة.

 البُعج الدادس: الًىتسام بالًستجامة:
تذجيع مشدػبي السعيج عمى استخجام وسائل تعميسية مشاسبة لمبيئة وتػعيتيع بأىسيتيا في  -

 ضخار بيا. السحافطة عمى البيئة واستجامتيا وعجم الإ
العسل عمى عقج لقاءات دورية مع السؤسدات السجتسعية لمسذاركة في معالجة القزايا  -

 والتحجيات التي تػاجو السجتسع والقزايا التي تخجم البيئة واستجامتيا. 
تفعيل دور مجمذ الآباء وإتاحة الفخصة ليع لمسذاركة الفعالة في البخامج التي تخجم العسمية  -

ذة القزايا الستعمقة بسذكلات وسمػكيات الصلاب والاستفادة مغ خبخات التعميسية ومشاق
 الستخرريغ مشيع.  
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 السخاجع:
: السخاجع العخبية:  أولًا

يع حامج ترػر مقتخح لأداء مجيخؼ السجارس الثانػية العامة (. 8135) إسساعيل, عبجالكخيع إبخاـ
غيخ  ماجدتيخة )رسال .بسحافطة كفخ الذيخ في ضػء مجخل الؿيادة الأخلاؾية

 .جامعة كفخ الذيخ, التخبيةمشذػرة(. كمية 
ولائحتو  3963لدشة  311قانػن تشطيع الأزىخ والييئات التي يذسميا رقع (. 8139أنػر, أسامة )

. القاىخة: دار الشذخ التشفيحية والقػانيغ السكسمة لو. سمدمة التذخيعات والقػانيغ السرخية
 العخبي لمشذخ والتػزيع.

)تخجسة صلاح  .الؿيادة الإدارية الشطخية والتصبيق (.8138). ونػرث ىاوس بيتخ, ج
 .مكتبة السمظ فيج الػششيةالخياض: السعيػف(.

الؿيادة الأخلاؾية لجػ قائجات السجارس الثانػية (. 8138) الحسج, ميسػنة بشت سعػد بغ سميسان
غيخ  ماجدتيخرسالة . )الحكػمية بسجيشة بخيجة وعلاقتيا بالػلاء التشطيسي لمسعمسات

 .القريع, جامعة التخبيةمشذػرة(. كمية 
درجة تػافخ السسارسات الجاعسة لمؿيادة الأخلاؾية (. 8139) الخخوصي, أحسج بغ محمد بغ عبجالله

 .لسجيخؼ السجارس بدمصشة عسان كسا تحجدىا معاييخ مجمذ الؿيادة التخبػية الأمخيكي
 .الدمصان قابػس, جامعة خبيةالتغيخ مشذػرة(. كمية  ماجدتيخ)رسالة 

درجة مسارسة الؿيادة الأخلاؾية لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية (. 8138) الججاني, ياسسيغ محمد ناصخ
الخاصة في محافطة العاصسة عسان وعلاقتيا بالالتدام التشطيسي لمسعمسيغ مغ وجية 

 .الذخق الأوسط, جامعة العمػم التخبػيةغيخ مشذػرة(. كمية  ماجدتيخ)رسالة  .نطخىع
مجمة (: الؿيادة الأخلاؾية مشطػمة الشيػض السعخفي وقاعجة البشاء. 8183الجحجوح, فادؼ محمد )

 .317 -316(, 335, )الاقتراد الإسلامي
درجة التدام مجيخؼ السجارس الثانػية في دولة الكػيت بسعاييخ (. 8183) الخشيجؼ, ىجػ محمد سعػد

, التخبيةغيخ مشذػرة(. كمية  ماجدتيخ)رسالة  .لالؿيادة الأخلاؾية: مذكلات وحمػ 
 .جامعة اليخمػك

 .39/31/8188مخورا في   https://educationalaffairs.net(. 8183الدغبي, سحخ محسػد )

https://educationalaffairs.net/
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ؾية لجػ ؾيادات واقع مسارسة سمػكيات الؿيادة الأخلا(. 8183) الدمسي, عبجالخحسغ حامج حباب
السجارس الثانػية وعلاقتيا بالثقة في القائج مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات 

 .116 -896, (391) 9 مجمة التخبية, .بسحافطة ججة
مسارسات الؿيادة الأخلاؾية وعلاقتيا بتحقيق الإبجاع الإدارؼ: (. 8137) الذاعخ, عساد سعيج محمد

غيخ  ماجدتيخ. )رسالة دصيشية في قصاع غدةدراسة ميجانية عمى الجامعات الفم
 .الجامعة الإسلامية, التجارةمشذػرة(. كمية 

تصػيخ ؾيادة السعاىج العمسية الدعػدية في ضػء (. 8139)الذبل, يػسف بغ عبجالخحسغ بغ يػسف 
 7, البحث العمسي في التخبية مجمة. استخاتيجية مقتخحة -مجخل الؿيادة التذاركية

(81 ,)363-398. 
درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الستػسصة في دولة الكػيت (. 8136) الذخقاوؼ, ناصخ أحسج جاسع

. )رسالة لدمػكيات الؿيادة الأخلاؾية وعلاقتيا بالتساثل التشطيسي لجػ السعمسيغ
 .مؤتة, جامعة عسادة الجراسات العمياغيخ مشذػرة(.  ماجدتيخ

لاقي الدائج في الجامعات الأردنية مغ وجية نطخ (. السشاخ الأخ8131الذخيفي, عباس عبج ميجؼ )
سمدمة العمػم الإندانية والاجتساعية,  – مجمة مؤتة لمبحػث والجراساتالعامميغ فييا. 

88 (8 )95-385. 
دور الؿيادة الأخلاؾية في تخسيخ الؿيع (. 8183)ضاىخ, فاضل محمد  الذخيفي, عمي كاضع حديغ؛

سة استصلاعية في تخسيخ الؿيع التشطيسية لآراء عيشة التشطيسية لمقادة الجامعييغ )درا
 .89-71(, 3) 8, لمسال والأعسال ةالخيادمجمة . مغ الؿيادات في الجامعات العخاؾية(

الؿيادة الأخلاؾية وعلاقتيا بالخضا الػضيفي لجػ العامميغ (. 8138) الرالحي, حسػد محدغ حسػد
غيخ مشذػرة(. كمية  ماجدتيخرسالة ) .في وزارة الكيخباء والساء في دولة الكػيت

 .جامعة آل البيت, الاقتراد
درجة مسارسة الؿيادة الأخلاؾية لجػ مجيخؼ ومجيخات (. 8181) الزامغ, فاشسة عبجالكخيع محمد

مجمة  .السجارس الثانػية الحكػمية لػاء بشي كشانة مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات
 .183 -169, (96) 1 الجامعة العخاؾية,
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الفمدفة الأخلاؾية وعمع الؿيادة وتصبيقاتيا في ؾيادة فخق العسل (. 8138تحديغ أحسج ) ,الصخاونة
 (. الخياض: مكتبة السمظ فيج الػششية.3)ط الأمشية.

(, 3)ط  أبجال في الشطع التخبػية وؾيادتيا )الإدارة بالإيسان(.(. 8116الصػيل, ىاني عبجالخحسغ )
 شذخ.عسان: دار وائل لمصباعة وال

(. درجة مسارسة السجيخيغ الؿيادة الأخلاؾية كسا يقجرىا معمسػ السجارس 8138محمد عبجالقادر )عابجيغ, 
-187, (88) مجمة جامعة القجس للأبحاث والجراسات, الحكػمية في محافطة القجس.

161. 
(, 3. )طرؼ الؿيادة الإدارية والقائج الإدا(. 8135) عيدى ؛ السرخؼ, إييابعبجالخؤوفعامخ, شارق 

 الجيدة: السؤسدة العخبية لمعمػم والثقافة.
(, الجيدة: السؤسدة 3. )طالإدارة السجرسية واتخاذ القخار(. 8119ربيع ), عامخ ؛شارق , عبجالخؤوف

 العخبية لمعمػم والثقافة.
قتيا درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الثانػية لمؿيادة الأخلاؾية وعلا(. 8188) عبجالله, قاسع عػني قاسع

 ماجدتيخ)رسالة  .بتسكيغ السعمسيغ في السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ السعمسيغ
 .القجس السفتػحة, جامعة عسادة الجراسات العميا والبحث العمسيغيخ مشذػرة(. 

درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الثانػية لمؿيادة الأخلاؾية (. 8131العتيبي, أحسج بخكي مبارك )
. )رسالة ماجدتيخ تشطيسية مغ وجية نطخ السعمسيغ في دولة الكػيتوعلاقتيا بؿيسيع ال

 غيخ مشذػرة(. كمية العمػم التخبػية, جامعة الذخق الأوسط.
مدتػػ الؿيادة الأخلاؾية لسجيخؼ السجارس الثانػية الحكػمية (. 8138) العخايزة, رائجة ىاني محسػد

 .يسية مغ وجية نطخ السعمسيغفي عسان وعلاقتو بسدتػػ مسارسة سمػك السػاششة التشط
 .جامعة الذخق الأوسط, العمػم التخبػيةغيخ مشذػرة(. كمية  ماجدتيخ)رسالة 

السجمة . الؿيادة الأخلاؾية في الإدارات التعميسية: دراسة حالة(. 8181)غشيع, صلاح الجيغ عبجالعديد 
 .8889 -8399, (77), التخبػية

جة مسارسة الؿيادة الأخلاؾية لجػ مجيخؼ مجارس التخبية در (. 8131) الفميحات, ياسيغ أحسج مػسى
غيخ  ماجدتيخ)رسالة  .والتعميع لمػاء قربة السفخق وعلاقتيا بالعجالة التشطيسية

 .آل البيت, جامعة العمػم التخبػيةمشذػرة(. كمية 
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مكتبة السمظ (. الخياض: 3)ط الؿيادة الأخلاؾية مغ مشطػر اسلامي.(.8136عبجالله )بغ أحسج  ,خبيّ الكُ 
 فيج لمشذخ.

درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الحكػمية الؿيادة الأخلاؾية في لػاء (. 8188) الكػرؼ, أثيخ حدشي محمد
مجمة جامعة القجس السفتػحة للأبحاث والجراسات . بشي كشانة مغ وجية نطخ السعمسيغ

 .95 -18, (18) 31, التخبػية والشفدية
ة الأخلاؾية في تشسية الدمػك الإبجاعي لجػ العامميغ: دراسة عيشة دور الؿياد(. 8138)محمد, لصخش 

 .11 -38, (8) مجمة البشاء الاقترادؼ, .مغ السؤسدات الرحية بػلاية باتشة
بة, محمد؛ حدغ, شخيف ) (. تحميل العلاقة بيغ الؿيادة 8183محمد, محسػد عبجالشاصخ مديج؛ وـ

دراسة ميجانية بالتصبيق عمى مجيخيات الأخلاؾية والأداء الػضيفي متعجد الأبعاد "
(, 9) 38, السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبيئيةالخجمات بسحافطة سػىاج". 

918-911. 
(. نسحجة العلاقات بيغ إعادة اليشجسة الإدارية والؿيادة الأخلاؾية 8139الديج الحزخؼ أحسج )محسػد, 

 -183, (8), بحػث السالية والتجاريةمجمة ال. –دراسة ميجانية  –والثقة التشطيسية 
965. 

درجة مسارسة الؿيادة الإيسانية لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية (. 8181) السرخؼ, عايذة خميل أحسج
)رسالة  .في مجيخية التخبية والتعميع لسشصقة الدرقاء الأولى وعلاقتيا بالالتدام الأخلاقي

 .آل البيتجامعة , العمػم التخبػيةغيخ مشذػرة(. كمية  ماجدتيخ
درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الثانػية في دولة الكػيت لمؿيادة (. 8139)السصيخؼ, ماجج لافي 

غيخ  ماجدتيخ)رسالة  .الأخلاؾية وعلاقتيا بالأداء الػضيفي مغ وجية نطخ معمسييع
 .عسان العخبية, جامعة العمػم التخبػية والشفديةمشذػرة(. كمية 

درجة مسارسة الؿيادة الأخلاؾية لسجيخؼ مجارس لػاء الكػرة وعلاقتيا (. 8181) عمقابمة, أمل جسال سال
, التخبيةغيخ مشذػرة(. كمية  دكتػراه )رسالة  .بالخوح السعشػية لمسعمسيغ مغ وجية نطخىع

 .اليخمػكجامعة 
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يع عػدة ػمية في الؿيادة الأخلاؾية لجػ مجراء السجارس الثانػية الحك(. 8181) السلاحيع, عػدة إبخاـ
مجمة العمػم التخبػية  .لػاء الذػبظ وعلاقتيا بالأداء الػضيفي لمسعمسيغ مغ وجية نطخىع

 .38 -3, (15) 9 والشفدية,
درجة مسارسة الؿيادة الأخلاؾية لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية (. 8181)السيجاوؼ, نائمة جسعة 

مجمة جخش لمبحػث . الحكػمية في العاصسة عسان مغ وجية نطخ السذخفيغ التخبػييغ
 .551 -519, (8) 89 ,والجراسات

يع يػنذ )السييخات,  درجة مسارسة الؿيادة الأخلاؾية لجػ مجيخؼ السجارس في (. 8136رأفت إبخاـ
)رسالة ماجدتيخ غيخ  محافطة العاصسة عسان مغ وجية نطخ السذخفيغ التخبػييغ.

 مشذػرة(. كمية العمػم التخبػية, جامعة الذخق الأوسط.
درجة مسارسة الؿيادة الأخلاؾية لجػ مجيخؼ السجارس الحكػمية (. 8188)الياجخؼ, خالج ناصخ 

)رسالة  .لمسخحمة الثانػية في محافطة مبارك الكبيخ وعلاقتيا بالأداء الػضيفي لمسعمسيغ
 .جامعة اليخمػك, التخبيةغيخ مشذػرة(. كمية  ماجدتيخ

خؼ السجارس الثانػية بسحافطات غدة لمؿيادة الأخلاؾية درجة مسارسة مجي(. 8131)اليشجؼ, محمد فزل 
الجامعة , التخبيةغيخ مشذػرة(. كمية  ماجدتيخ)رسالة  .وعلاقتيا بجرجة تسكيغ معمسييع

 .الإسلامية
بذأن إعادة  3963( لدشة 311قانػن الأزىخ رقع )(. 3963) الييئة العامة لذئػن السصابع الأميخية

 .886-877, (351) ,الجخيجة الخسسية .ي يذسمياتشطيع الأزىخ والييئات الت
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