
 
 

                                           

    

 

  واقع تشسية القدرات الديشاميكية بجامعة جشهب الهادي

 اعداد
 

 

 

 

 

 

 

    
 م 0102-10-00تاريخ قبهل الشذر :  - م0102-10-10تاريخ استلام البحث  : 

 
DOI: 10.21608/MAEQ. 2023.208378.1159 

 

 محمد صبري الأنراري  / أ.د

 استاذ التخبية السقارنة والادارة التعميسية
 جامعة جشؾب الؾادي-بكمية التخبية بقشا

 

 أحسد خيري محمد/   د
 

 الستفخغ التخبية السقارنة والادارة التعميسية مجرس
 جامعة جشؾب الؾادي-بكمية التخبية بقشا

 
 

 طارق رشاد رياض/  أ

 السقارنة والادارة التعميسيةالتخبية قدؼ  دكتؾراه  باحث
 جامعة جشؾب الؾادي-بكمية التخبية بقشا

 

 التربوية العلوم مجلة

 نبيل سعد خميل/  أ.د

 الستفخغ التخبية السقارنة والادارة التعميسية استاذ
 سؾىاججامعة -بكمية التخبية 

 



 م0102 غدطسأ – 0ج –( 05عدد)               ..     ........واقع تشسية القدرات الديشاميكية

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                          - 562 - 

 مدتخمص

القجرات الجيشاميكية بجامعة جشؾب الؾادي مؽ وجية تشسية واقع  الكذف عؽىجؼ البحث عمى       
مؽ قيادات نغخ عيشة البحث، واستخجـ البحث السشيج الؾصفي بتظبيق استبانة عمى عيشة عذؾائية 

وحجات ضساف جامعة جشؾب الؾادي )عسجاء الكميات، وكلاء الكميات، ورؤساء الأقداـ(، وأعزاء 
( مدتجيبًا، وأعيخت الشتائج درجة واقع ٖٕٔبمغت )، الجؾدة والتأىيل للاعتساد، والتخظيط الإستخاتيجي

 جية نغخ عيشة البحث،مؽ و  (ٔٛ,ٔالقجرات الجيشاميكية بجامعة جشؾب الؾادي جاءت متؾسظة )تشسية 
 والشجوات، الؾرش عقج خلاؿ مؽ الجيشاميكية قجراتيا بتشسية الجامعة اىتساـ بتعديدوأوصى البحث 

 .الجيشاميكية قجراتيا زيادة في الخقسي التحؾؿ وتظؾيع التكشؾلؾجيا، واستخجاـ

 جامعة جشهب الهادي. –الكمسات السفتاحية: القدرات الديتاميكية 
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The reality of developing dynamic capabilities at 

South Valley University 

Abstract 

              The aim of the research is to identify the reality of developing 

dynamic capabilities of South Valley University from the point of view of the 

research sample. The research used the descriptive approach by applying a 

questionnaire to a random sample of leaders of South Valley University 

(deans of faculties, vice deans, and heads of departments), and members of 

the quality assurance and qualification units for accreditation and planning. 

Strategic Studies, amounted to (213) respondents, and the results showed that 

the degree of the reality of developing dynamic capabilities at South Valley 

University was medium (1.81) from the point of view of the research sample, 

the research recommended enhancing the university's interest in developing 

its dynamic capabilities through holding workshops and seminars, using 

technology, and adapting digital transformation to increase its dynamic 

capabilities.  

Keywords: dynamic capabilities - South Valley University. 
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 :  الإطار العام لمبحث:أولًا
 مقدمة

خظى العالؼ الستقجـ خظؾات ىائمة نحؾ التظؾر التكشؾلؾجي، مارًا بالتحخر الاقترادي، 
مدتفيجًا بالثؾرة التكشؾلؾجية والانفجار السعخفي، مدتشجًا إلى اقتراد السعخفة السبشي عمى تكشؾلؾجيا 

معي في خجمة السعمؾمات، مدتغلًا لمسؾارد الظبيعية والبذخية، مدخخًا التعميؼ، وخاصةً التعميؼ الجا
وعلاوةً عمى ذلػ، تقجمو، محققًا بحلػ ريادتو العمسية والاقترادية، محافغًا عمى تشسيتو السدتجامة، 

( بأف الجامعات أحج السقؾمات الأساسية لمجولة الحجيثة، فيي معقلًا لمفكخ ٕٛٔٓذكخت عبج الؾىاب )
 (.ٜٖٚ)ص. الإنداني في أرقى مدتؾياتو، ومجالًا لاستثسار الثخوة البذخية 

أنيا تسثل القجرة   Hou and Chien(2010وفي صجد مفيؾـ القجرات الجيشاميكية، رأى )
عمى تججيج الرلاحيات، لتحقيق التظابق مع بيئة الأعساؿ الستغيخة، مع الحاجة إلى بعض 

افدة الاستجابات الابتكارية، والاىتساـ بتؾقيت الدؾؽ، ومعجؿ التغيخ التكشؾلؾجي، وتحجيج طبيعة السش
(p. 98) مؽ ىشا، تبخز حاجة الجامعات السرخية لمقجرات الجيشاميكية، لأنيا تداعج الجامعات في ،

 يسكؽ لمجامعة استغلاؿدراسة سؾؽ العسل الخارجي، ومؽ خلاؿ تكؾيؽ مؾاردىا وإعادة تذكيميا، 
سا يحقق ليا م مشتجات مبتكخة،، وإضافة الفخص القائسة بو، والجخؾؿ في إنتاج ما يدج حاجة الدؾؽ 

 يزسؽ ليا مؾقعًا متسيدًا بيؽ مثيلاتيا.   و  ميدة تشافدية،
وبشاءً عمى ماسبق، تتزح أىسية الجامعات في حياة السجتسعات مؽ ناحية، وأىسية دراسة 

الاستفادة مشيا في تظؾيخ الجامعات السرخية، وتحقيق الأىجاؼ و القجرات الجيشاميكية مؽ ناحيةٍ أخخى، 
 جشؾب بجامعة الجيشاميكية القجرات واقع عمى الزؾء لتدميط الحالي البحث جاء ،ثؼ ومؽ السخجؾة،
 .الؾادي

 مذكمة البحث:
 (ٕٕٕٓ) لعاـ QS لمجامعات العالسي الترشيف في مرخية جامعة عذخة ثلاث أتت

 الجامعة ومشيا: الؾادي، جشؾب جامعة بيشيؼ مؽ وليذ العالؼ، مدتؾى  عمى جامعة (ٖٓٓٔ) كأفزل
 جامعة أما (،ٓٛ٘-ٔٚ٘) بيؽ ما السختبة في القاىخة وجامعة (،٘ٗٗ) السختبة في بالقاىخة الأمخيكية

-ٔٓٓٔ) بيؽ ما السختبة في الإسكشجرية وجامعة (،ٓٓٓٔ-ٔٓٛ) بيؽ ما السختبة في شسذ عيؽ
 .Topuniversities, (QS (2022 (ٕٔٓٔ )+ السختبة في جاءت الدقازيق جامعة بيشسا (،ٕٓٓٔ
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 أسباب، عجة إلى العالسية الترشيفات في السرخية الجامعات تأخخ (ٕٚٔٓ) إسساعيل أرجع
 لمجامعات، يةالعالس الترشيفات متظمبات لتمبية اللازمة، السالية السؾارد تؾفيخ صعؾبة رأسيا، عمى كاف

 الأخخى، الأسباب ومؽ أساسي، بذكل الحكؾمي التسؾيل عمى السرخية الجامعات اعتساد خاصةً،
 محتؾى  وضعف والبحؾث، لمجراسات الجولي الشذخ وضعف لمجامعات، البحثي الجور في قرؾر
 )ص الجؾدة مؤشخات وتجني الجامعي، يؼالتعم تجويل حخكة وضعف لمجامعات، الإلكتخونية السؾاقع
 (.ٗٗ-ٜٖ ص.

، وجو وعمى تؾاجو الجامعات السرخية العجيج مؽ التحجيات، مشيا: التدايج السدتسخ  العسؾـ
في عجد الدكاف، وقمة الاىتساـ بشغؼ التقؾيؼ الحجيثة، وإىساؿ التعميؼ الحاتي، والابتكار، بجانب، ضعف 

، ص ص. ٕٗٔٓسية، )البؾىي، التسؾيل السالي، وتجني مدتؾى الجؾدة في الشؾاحي الإدارية والأكادي
وفيسا يتعمق بجامعة جشؾب الؾادي، فألسحت جامعة جشؾب  (،ٛ، ص. ٕٗٔٓ؛ ليكل، ٓٚ-ٜٙ

 – ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالؾادي إلى أىؼ العكبات السحتسمة لمخظة الإستخاتيجية لجامعة جشؾب الؾادي )
)مخكد التخظيط الإستخاتيجي  ، والخوتيؽ والتخىل الإداري  : قمة السؾارد الساليةمشيا(، ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓ

 (.ٜٕٔ، ص. ٕٛٔٓودراسات السدتقبل بجامعة جشؾب الؾادي، 
يتزح مسا سبق، بعض التحجيات التي تؾاجو الجامعات السرخية عامةً، وجامعة جشؾب 

  .الؾادي خاصةً 

 أسئمة البحث:
 سعى البحث الحالي إلى الإجابة عؽ الأسئمة التالية:

والفمدفي لمقجرات الجيشاميكية بالجامعات في الأدبيات الإدارية والتخبؾية ما الإطار الفكخي  -ٔ
 السعاصخة؟

 القجرات الجيشاميكية بجامعة جشؾب الؾادي مؽ وجية نغخ عيشة البحث؟تشسية ما واقع  -ٕ
 لتشسية القجرات الجيشاميكية بجامعة جشؾب الؾادي؟ التؾصيات والسقتخحاتما  -ٖ

 أهداف البحث:
 الحالي إلى تحقيق الأىجاؼ التالية:سعى البحث 

التعخؼ عمى الإطار الفكخي والفمدفي لمقجرات الجيشاميكية بالجامعات في الأدبيات الإدارية  -ٔ
 والتخبؾية السعاصخة.
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القجرات الجيشاميكية بجامعة جشؾب الؾادي مؽ وجية نغخ عيشة تشسية واقع  الكذف عؽ -ٕ
 البحث.

لسقتخحات لتشسية القجرات الجيشاميكية بجامعة جشؾب مجسؾعة مؽ التؾصيات واوضع  -ٖ
 .الؾادي

 أهسية البحث:
 كسشت أىسية البحث فيسا يمي:

تشظمق أىسية البحث مؽ كؾنو يتشاوؿ بالبحث أحج أىؼ أنغسة التعميؼ ذي التأثيخ السباشخ  -ٔ
والحي تديؼ عمي التشسية الذاممة، وىؾ نغاـ التعميؼ العالي، الستسثل في الجامعات السرخية، 

 مخخجاتو في تحقيق بخامج التشسية الاقترادية والاجتساعية لمسجتسع السرخي.
قج يديؼ ىحا البحث في فتح آفاؽ ججيجة لمباحثيؽ في تشاوؿ كيفية تشسية القجرات  -ٕ

القجرات الجيشاميكية وذلػ مؽ خلاؿ التعخؼ عمى واقع  الجيشاميكية في الجامعات السرخية،
 دي.بجامعة جشؾب الؾا

قج يشبو البحث الحالي متخحي القخار والسدؤوليؽ في الجامعات إلى أىسية تشسية القجرات  -ٖ
 .الجيشاميكية القجرات لتشسية الجاعسة القخارات اتخاذ عمى يداعج مسا الجيشاميكية في الجامعات،

 البحث: حدود
 تحجد البحث بالحجود التالية:

القجرات الجيشاميكية تشسية  الحالي عمى تحجيج واقع: اقترخ البحث الحدود السهضهعية -ٔ
 الؾادي. جشؾب بجامعة (بأبعادىا )قجرة الاستذعار، وقجرة التعمؼ، وقجرة الجمج، وقجرة التدؾيق

 : تؼ التظبيق السيجانى عمى كميات جامعة جشؾب الؾادي.الحدود السكانية -ٕ
جامعة جشؾب الأكاديسية بكميات  كياداتال آراء: اقترخت الجراسة عمى الحدود البذرية -ٖ

وحجات ضساف الجؾدة )عسجاء الكميات، وكلاء الكميات، ورؤساء الأقداـ(، وأعزاء  :الؾادي
 .والتأىيل للاعتساد، والتخظيط الإستخاتيجي

 : تؼ التظبيق السيجاني خلاؿ الفرل الجراسي الأوؿ مؽ العاـ الجراسيالحدود الزمانية -ٗ
(ٕٕٕٓ/ٕٕٖٓ.) 
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 البحث:مشهج 
القجرات الجيشاميكية واقع  -مؾضؾع البحث–تؼ استخجاـ السشيج الؾصفي، لؾصف الغاىخة 

  .بجامعة جشؾب الؾادي

 أدوات البحث:
القجرات الجيشاميكية بجامعة تشسية واقع  لمكذف عؽاستبانة اعتسج البحث الحالي عمى إعجاد 

  جشؾب الؾادي.

 مرطمحات البحث:
 السرظمحات التالية:ارتكد البحث الحالي عمى 

 : Dynamic Capabilitiesالقدرات الديشاميكية  -0
لغؾيًا: قجرة )اسؼ(، الجسع: قجُرُات أو قجُرْات، القجرة: الظاقة، القجرة: القؾة عمى  القدرةعُخٍفت 

: لغؾيًأ الديشاميكية(، أما ٕٕٓٓالذيء والتسكؽ مشو، القجرة: الغشى والثخاء )معجؼ السعاني الجامع، 
ديشاميكية: )اسؼ(، اسؼ مؤنث مشدؾب إلى ديشاميكا، مرجر صشاعي مؽ ديشاميكيَ: حخكة ونذاط 

 (. ٕٕٓٓوحيؾية/ ديشاميػ: )اسؼ(: عمؼ يبحث في الحخكة بسعشاىا العاـ )معجؼ السعاني الجامع، 
 "قجرة السؤسدة عمى تكييف قاعجة مؾاردبأنيا:  القدرات الديشاميكيةأما اصظلاحًا، فعُخِفت 

قجرة "، كسا عخفت بأنيا: (Teece, Pisano & Shuen, 1997, p. 510) السؤسدة بذكل ىادؼ"
عخؼ البحث و ، (Teece, 2000, p. 39)" السؤسدة عمى الإحداس ثؼ اغتشاـ الفخص بدخعة وكفاءة

لشتائج التحميل وفقًا  ،وإعادة تؾعيفيا ىالسؾاردإدارة الجامعة الحالي القجرات الجيشاميكية إجخائيًا بأنيا: 
، وتقاس إجخائيًا بجرجة تؾافخ القجرات الجيشاميكية تشافدية الؾصؾؿ إلى ميدة، ومؽ ثؼ البيئي الخباعي

وحجات ضساف الجؾدة والتأىيل وأعزاء قيادات الجامعة، بجامعة جشؾب الؾادي مؽ وجية نغخ 
قجرة التعمؼ، وقجرة الجمج، وقجرة عمى أربعة أبعاد: قجرة الاستذعار، و للاعتساد، والتخظيط الإستخاتيجي 

 التدؾيق، وفقًا للاستبانة السعجة لحلػ.

 الدراسات الدابقة والتعقيب عميها:
، ومشيا، دراسة القجرات الجيشاميكيةتشؾعت الجراسات الدابقة العخبية والأجشبية الستعمقة بستغيخ 

Paez (2015)  ىجفت إلى شخح الكيسة السذتخكة للإبجاع، وعؾامل التسكيؽ الخئيدة في صشاعة
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( مقابمة، ٕٕالاستذارات الإدارية، واستخجمت الجراسة السشيج الاستقخائي، وقامت عيشة الجراسة عمى )
( مؽ كبار الاستذارييؽ في الذخكة الأمخيكية، وتؾصمت الجراسة إلى ٜوتست عمى أربع مخاحل مع )

 قجرات الجيشاميكية تبشي السؾارد وتشسييا، وتخمق قيسة العسلاء.أف ال
( فيجفت إلى التعخؼ عمى القجرات الجيشاميكية وأثخىا في ٕٛٔٓأما دراسة خخيدات )

الابتكار لجى الذخكات الرشاعية الأردنية، والتعخؼ عمى دور التعمؼ التشغيسي في تؾسط أثخ القجرات 
سجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي، وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ الجيشاميكية في الابتكار، واعت

( مجيخًا في الذخكات الرشاعية، وتؾصمت الجراسة إلى وجؾد أثخ لمقجرات الجيشاميكية عمى ٕٚٓ)
 الابتكار في الذخكات الرشاعية الأردنية.
ت ( فيجفت إلى الكذف عؽ واقع كلٍ مؽ القجرإٕٔٓأما دراسة الأنراري وعظا )

الجيشاميكية، وقجرات إدارة السعخفة، وسمؾكيات العسل الابتكاري، لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشؾب 
مؽ قيادات فخدًا ( ٜٕٔالؾادي، واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي، وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ )

جاءت بجرجة جامعة جشؾب الؾادي، وتؾصمت إلى مجسؾعة مؽ الشتائج، أىسيا: القجرات الجيشاميكية 
متؾسظة، ووجؾد تأثيخ إيجابي مؽ قجرات إدارة السعخفة عمى القجرات الجيشاميكية لمجامعة، ووجؾد تأثيخ 
إيجابي مؽ كلٍ مؽ القجرات الجيشاميكية لمجامعة، وقجرات إدارة السعخفة عمى سمؾكيات العسل 

 الابتكاري. 

 يمي: ما الدابقة الدراسات عرض من  ويتزح
 التي العخبية، الجراسات نجرت لكؽ الحالي، البحث متغيخ تشاولت التي الجراسات تعجدت

 الباحث لاطلاعات وفقًا- واحجة أجشبية دراسة تتؾافخ لؼ كسا ،الجامعات فى الجيشاميكية القجرات تشاولت
  الجامعات. في الجيشاميكية القجرات تشاولت -الستؾاضعة

 الإطار الشظري لمبحث:ثانياا: 
 الديشاميكية:مفههم القدرات 

تعج القجرات الجيشاميكية بسثابة حجخ الداوية لأي مؤسدة، فيي الذخياف الخئيذ السغحي 
لمسؤسدة، وبحجوث أي خمل في وعيفة ىحا الذخياف، سيؤدي بظبيعة الحاؿ إلى اعتلاؿ السؤسدة، 

 فتؾاجو عثخات في تشفيح خظتيا الإستخاتيجية، وتحقيق أىجافيا.
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إلى تعخيف القجرات الجيشاميكية  Zollo and Winter (2002)في ىحا الشظاؽ، ذىب 
بأنيا: "نسط مكتدب ومدتقخ لمشذاط الجساعي داخل السؤسدة، ومؽ خلالو تقؾـ السؤسدة بذكل 

، (p. 340)مشيجي بإنذاء وتعجيل إجخاءات التذغيل الخاصة بيا، سعيًا وراء تحديؽ الفعالية" 
أو إعادة تذكيل القجرات التذغيمية، لسؾاجية البيئات الستغيخة" وعخفت كحلػ، عمى أنيا: "بشاء أو دمج 

(Helfat  & Peteraf, 2003, p. 997). 

 أبعاد القدرات الديشاميكية:
تعتسج القجرات الجيشاميكية عمى مجسؾعة مؽ الأبعاد، التي تداعج السؤسدة في تحؾيل رؤيتيا 

زسؽ ليا ميدة تشافدية عمى السجى الظؾيل، كسا الإستخاتيجية إلى واقع ممسؾس، وتحقيق أىجافيا، مسا ي
 أف ىحه الأبعاد تؾفخ لمسؤسدة أدوات الشجاح، وعؾامل التقجـ.

 عمى ىحا الشحؾ: Teece  (2007)وحؾؿ ىحه الأبعاد، تبايشت رؤى الباحثيؽ، فأشار إلييا

 Sensing (Shaping):استذعار )تذكيل( الفرص والتهديدات -
Opportunities and Threats  

يرف ىحا البعج البيئات التشافدية بأنيا سخيعة الخظى، لحلػ، تكؾف متظمبات السدتخجميؽ، 
والفخص التكشؾلؾجية، والشذاط التشافدي في حالة تغيخ مدتسخ، فيشتج عؽ ذلػ، فخص اعتيادية، مع 
محجودية دخل ىحه السؤسدات، فتتعخض تمػ السؤسدات لمخظخ، مسا يبخىؽ عمى أىسية استذعار 

  .لفخص الحكيكية أو تذكيميا عؽ طخيق السدح والإبجاع والتعمؼ والأنذظةا

  Seizing Opportunities: اغتشام الفرص -
يذيخ ىحا البعج إلى أىسية اغتشاـ الفخص في التؾقيت السبكخ، لأنو يعظي السؤسدة القؾة في 

في معالجة ىحه الفخص، وىحا التشافذ، فبسجخد استذعار الفخص التكشؾلؾجية والبيئية، تبجأ السؤسدة 
  .يتظمب استثسارات في أنذظة البحث

  Managing Threats and Reconfiguration:إدارة التهديدات وإعادة التكهين -
يتسثل مفتاح التشسية السدتجامة لمسؤسدة في القجرة عمى إعادة تؾحيج الأصؾؿ واليياكل       

يؤدي إلى السحافغة عمى مسا بيئية، وإعادة التكؾيؽ لمسؾارد، التشغيسية، وإعادة تذكيميا مع التغيخات ال
 . (pp. 1322-1335)استسخار نسؾ السؤسدة، وتكؾيؽ ثقافة تشغيسية لسؾاجية التغيخات البيئية 
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البحث الحالي إلى أبعاد القجرات الجيشاميكية بجامعة جشؾب  أشاروفي ضؾء ما سبق، 
 الؾادي، كالتالي:

 Sensing Capability:قدرة الًستذعار  -
تقؾـ الجامعة عؽ طخيق ىحه القجرة بالبحث عؽ مؾارد ججيجة داخل الجامعة وتشسيتيا، أوإعادة 
تكؾيشيا، أو دمجيا في مؾارد أخخى، ويتؼ ذلػ بعج دراسة البيئة السحيظة، والتعخؼ عمى متظمبات 

 .الدؾؽ الخارجية وفخصو الؾاعجة

  Learning Capability:قدرة التعمم -
تقؾـ الجامعة مؽ خلاؿ ىحه القجرة بعسل تحميل بيئي لمجامعة داخميًا وخارجيًا، لمؾقؾؼ عمى 
الفخص الؾاعجة، التي ستفيج الجامعة، واكتذاؼ التيجيجات مبكخًا، والتي مؽ السسكؽ تيجد مدتقبل 

 .الجامعة، ووضع حمؾؿ مبتكخة لسؾاجية تمػ التيجيجات

  Integrating Capability:قدرة الدمج -
تعسل الجامعة مؽ خلاؿ ىحه القجرة عمى التكامل مع متظمبات بيئتيا الخارجية، ونغخًا 
لمتغيخات البيئية الدخيعة، فإف قجرة الجمج تداعج الجامعة عمى مؾاجية تمػ التغيخات، باستغلاؿ 

 دة تشافدية.مؾاردىا السادية والبذخية والسعخفية في معالجة التغيخات، بل والاستفادة مشيا، وتحقيق مي

 Markting Capability:قدرة التدهيق  -
تتعخؼ الجامعة أولًا عمى متظمبات الدؾؽ، وعمى قجرات الجامعات السشافدة، وكيفية تحقيق 
الجامعات السشافدة ليحه القجرات، وتقؾـ الجامعة ثانيًا بشقل ىحه الخبخات مؽ تمػ الجامعات، ودمجيا 

 .ة، والعسل عمى تشسيتيافي خبخات الجامعة السعخفية الحالي

 آليات تشسية القدرات الديشاميكية:
تتدؼ السؤسدات الستقجمة بالقجرات الجيشاميكية الستججدة، وبالخغؼ مؽ أف القجرات الجيشاميكية 
تعسل عمى تقجـ السؤسدة وتشسيتيا، إلا أنيا تحتاج إلى وجؾد آلية، تعسل عمى تشسية تمػ القجرات 

 بذكل مدتجاـ، لمحفاظ عمى استسخار نسؾىا، وحجاثة مفخداتيا. 
جسؾعة مؽ الآليات تداعج عمى تشسية القجرات الجيشاميكية، مشيا مؽ ىحا السشظمق، تؾجج م

بأف بشاء القجرات الجيشاميكية وتشسيتيا، يتؼ مؽ خلاؿ نقل السعخفة Wu  (2006)السعخفة، كسا وضح 
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، وكحلػ، تشسية القجرات الجيشاميكية واستجامتيا، تكؾف عؽ طخيق التذارؾ (p. 447)وتدويجىا 
 .(ٕٖ٘، ص. ٕٕٔٓ؛ الأنراري وعظا، ٛٓٔ، ص. ٕٛٔٓة )الحسجاني، السعخفي، وإدارة السعخف

يدتخمص مسا سبق، أف تشسية القجرات الجيشاميكية بالجامعات تتؼ مؽ خلاؿ آليات متعجدة، 
وتداعج ىحه الآليات عمى تذجيع الابتكار والإبجاع، مسا يجفع الجامعات نحؾ التظؾيخ والسشافدة، وىحا 

 .ة، وجحب استثسارات مختمفة، وتحقيق ميدة تشافديةمؽ خلاؿ تقجيؼ خجمات مسيد 

 معهقات القدرات الديشاميكية:
تتظمب السؤسدات الخاغبة في الحرؾؿ عمى ميدة تشافدية، أف تحؾؿ قجراتيا التذغيمية، 
والتي تستمكيا بالفعل، إلى قجرات ديشاميكية، وعشجما تذخع السؤسدة في البجء في ىحا التغييخ، تقابل 

 مقاومة التغييخ، وبعض السعؾقات التي تعتخض تشسية قجراتيا.عاصفة مؽ 
( إلى تؾضيح عؾامل مقاومة التغييخ ٕٛٓٓومؽ مشظمق مقاومة التغييخ، ذىب الرميبي )

 :مشيافي السؤسدات بذكل عاـ، 
التغييخ يثيخ مخاوؼ بعض العامميؽ بفقجاف قؾة مشاصبيؼ مؽ جية، وجشي البعض لسكاسب  -

 .معيشة مؽ جية أخخى 
التغييخ يتدبب في ضعف العلاقات الاجتساعية بالسؤسدة، لانتقاؿ البعض مؽ إدارة إلى  -

 إدارة أخخى.
( معؾقات أخخى متعمقة بأبعاد القجرات الجيشاميكية ٜٕٔٓومؽ مشغؾرٍ آخخ، رأت عبج الدلاـ )

 بالجامعات، كالتالي:

 معهقات تتعمق بقدرة الًستذعار: -
ية السؾاكبة لمسدتججات العالسية، مسا يزعف مؽ قجرة الجامعة وتتسثل في قمة البحؾث العمس

عمى استذعار التظؾرات السحيظة، واكتذاؼ الفخص، وضعف استذعار احتياجات السدتفيجيؽ، 
 وقرؾر في قجرة الجامعة عمى الاستفادة مؽ مؾاردىا البذخية.

 معهقات تتعمق بقدرة الًستيعاب: -
الجامعة، وضعف الاستفادة مؽ السعخفة الستاحة، وفي وتتسثل في انخفاض مدتؾى السعخفة ب

 السقابل، ضعف استفادة السجتسع مؽ البحؾث العمسية.
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 معهقات تتعمق بقدرة التجديد: -
وتتسثل في ضآلة حجؼ مداحة الإبجاع والابتكار بالجامعة، وقمة مرادر التسؾيل لمسذخوعات 

ىجخة بعض الكفاءات، أو في احباط إبجاعي لجي الابتكارية، وضعف الحؾافد السالية، مسا يتدبب في 
 البعض.

 معهقات تتعمق بقدرة التدهيق: -
وتتسثل في ضعف قجرة الجامعة عمى تدؾيق مشتجاتيا، ونجرة مذاركة الجامعة في 

 (.ٜٕٔ-ٕٚٔالسذخوعات السجتسعية )ص ص. 
مقاومة، يتزح مسا سبق، طالسا أف ىشاؾ ثسة تغييخ وتشسية بالجامعة، ستؾاجو بالفعل 

فالقجرات الجيشاميكية ستؾاجو معؾقات، طالسا أصابيا تشسية وتغييخ، لكؽ يسكشيا مجاوزة ىحه السعؾقات، 
 وتحجيؼ السقاومة، وتحقيق أىجاؼ الجامعة، وترجيخ ميدة تشافدية ليا.

لتشسية قدراتها الجامعة وجههد  نظرة عامة عن جامعة جشهب الهاديثالثاا: 
 :الديشاميكية

جامعة جشؾب الؾادي، لكي تكؾف نقظة انظلاؽ لمتشسية السدتجامة في محافغات شُيّجت 
جشؾب الرعيج، فقجمت أجيالًا شاركت وما زالت تذارؾ في بشاء جشؾب الرعيج، وفي تشسية فكخ 

 أبشاءه، فيي كالذسذ السذخقة، التي يتفتح عمى شعاعيا زىؾر جشؾب الؾادي مؽ الظلاب والسبجعيؽ.

 ة:نبذة عن الجامع -
( بالقخار ٜٜ٘ٔاستقمت جامعة جشؾب الؾادي عؽ جامعة أسيؾط في الثاني مؽ يشايخ سشة )

(، بعج أف كانت فخعًا لجامعة أسيؾط، وبجأت الجراسة بيا في الخامذ مؽ أكتؾبخ ٖٕالجسيؾري رقؼ )
 ( معيجًا فشيًا، وتذسل جامعةٕ( كمية، وعجد )ٜٔ(، وتزؼ الجامعة في الؾقت الحالي )ٜٓٚٔسشة )

( كؼ ٓٓٙجشؾب الؾادي محافغتي قشا والبحخ الأحسخ، ويقع الحخـ الخئيذ في مجيشة قشا عمى بعج )
(، وبيا عجد ٕٕٔٓ-ٕٕٓٓ( طالبًا في العاـ الجراسي )ٕٚٛ,٘٘جشؾب القاىخة، ويجرس بيا عجد )

 ( عزؾًا، بجانبٙٛٚٔ( طالبًا في الجراسات العميا، ويعسل بيا مؽ أعزاء ىيئة التجريذ )ٕٗٓٙ)
( مؾعفًا، وتداىؼ الجامعة بجورىا في خجمة السجتسع السحيط بيا، فيي مؤسدة بحثية ٚ٘ٓٗعجد )

 (.ٕٕٓٓتعسل عمى تشسية الرعيج )جامعة جشؾب الؾادي، 
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 رؤية الجامعة: -
تعبخ رؤية الجامعة عؽ التسيد في التعميؼ العالي، لمسداىسة في التشسية السدتجامة برعيج 

 التالي:مرخ، وتتحجد رؤيتيا في 
بأف تربح مؽ الجامعات الحكؾمية، التي تظبق معاييخ التسيد في التعميؼ والبحث  * التسيز:

 العمسي، وتظؾيخ مرادر السعخفة عمى السدتؾى الجولي.
 بأف تحقق الجامعة جؾدة شاممة في التعميؼ وفقًا لمسعاييخ العالسية. * الجهدة:
لسدتجامة لرعيج مرخ، انظلاقًا مؽ رؤية بأف تديؼ الجامعة في التشسية ا :0121* رؤية 
 (.ٕٕٓٓ( )جامعة جشؾب الؾادي، ٖٕٓٓمرخ )

 رسالة الجامعة: -
إعجاد الخخيجيؽ لسسارسة ميشية وبحثية مشافدة إقميسيًا وعالسيًا مؽ خلاؿ قجرة مؤسدية "

مى وفعالية تعميسية جاذبة وداعسة تسكؽ الظلاب مؽ اكتداب ميارات متظؾرة، وباحثيؽ قادريؽ ع
تظؾيخ تخرراتيؼ بتقجيؼ بحؾث تظبيكية، وتقجيؼ خجمات مجتسعية متسيدة، تديؼ في التشسية 
السدتجامة مؽ خلاؿ بشاء شخاكات إستخاتيجية فعالة، وتعديد اليؾية الثقافية والكيؼ الؾطشية، والتظؾيخ 

ية الجامعة، السدتسخ لبخامج وكميات الجامعة وإدارتيا وتأىيميا للاعتساد، ورفع جاىدية وتشافد
والتؾعيف الأمثل لمسؾارد، وتقجيؼ بخامج تجعؼ الإبجاع التكشؾلؾجي والابتكار واقتراد السعخفة، ودراسة 

 (.ٕٕٓٓالقزايا التشسؾية الخئيدة بالسجتسع" )جامعة جشؾب الؾادي، 

 الديشاميكية: هاجههد جامعة جشهب الهادي لتشسية قدرات
مؽ خلاؿ تخقية بعض الإدارات إلى مدتؾى إدارات عامة،  تعجيل الييكل التشغيسي لمجامعة -

 وكحلػ بعض الأقداـ إلى مدتؾى إدارات.
إنذاء مخكد التعمؼ الإلكتخوني والسكتبات الخقسية، بجانب، مخكد التخظيط الإستخاتيجي  -

 ودراسات السدتقبل.
قؾاعج البيانات  تؾفيخ البشية التحتية في مجاؿ تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات، وتؾفيخ -

 البحثية في مختمف التخررات.
 .عقج مؤتسخات لزساف الجؾدة والاعتساد، وتجريب العامميؽ عمى نغؼ الجؾدة الحجيثة -
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ظبية مؽ خلاؿ السدتذفيات الجامعية، ورفع كفاءة السشذأت الرحية الخجمات التقجيؼ  -
 .(ٕٕٓٓ)جامعة جشؾب الؾادي،  والخياضية، لتشسية مؾاردىا البذخية

تبيؽ مسا سبق، أف جامعة جشؾب الؾادي ليدت فقط محخابًا لمعمؼ، ونؾرًا للإندانية، بل 
اضظمعت مشح نذأتيا بجورَا محؾريَا، ييجؼ إلى التشسية السدتجامة لجشؾب الرعيج، والخقي بالفكخ 

ياة، السجتسعي، وتقجيؼ خجمات مجتسعية وتشسؾية لأىل الرعيج، تداعجىؼ عمى مجابية صعؾبات الح
 ومؽ جيتيا، تبحؿ الجامعة جيؾدًا حثيثة لتشسية قجراتيا الجيشاميكية، لمؾصؾؿ إلى ميدة تشافدية.

 :والتهصيات الدراسة السيدانية ونتائجهارابعاا: 
 أهداف الدراسة السيدانية -أ

 ىجفت الجراسة السيجانية إلى:
التعخؼ عمى واقع القجرات الجيشاميكية بجامعة جشؾب الؾادي، مؽ وجية نغخ قيادات  -ٔ

 الجامعة، وأعزاء وحجتي ضساف الجؾدة والتأىيل للاعتساد، والتخظيط الإستخاتيجي بالجامعة.

 إجراءات الدراسة السيدانية -ب
جراسة تسثمت إجخاءات الجراسة السيجانية في عخض مجتسع الجراسة، وتحجيج عيشة ال

وخرائريا، وتحجيج أداتيا، وكيفية إعجادىا، وتقشيشيا مؽ حيث الرجؽ والثبات، وطخح الأساليب 
 والسعالجات الإحرائية السدتخجمة، واتزح ذلػ فيسا يمي:

 مجتسع الدراسة: -0
تكؾف مجتسع الجراسة مؽ قيادات الجامعة )عسجاء الكميات، ووكلاء الكميات، ورؤساء 

حجتي ضساف الجؾدة والتأىيل للاعتساد، والتخظيط الإستخاتيجي، كسا بمغ عجد الأقداـ(، وأعزاء و 
ـ(، ويتزح ذلػ، بالججوؿ ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓ( فخدًا، وذلػ في العاـ الجراسي )ٜٚٗمجتسع الجراسة )

 التالي:
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 0جدول 
 تهزيع مجتسع الدراسة

 الهكلاء العسيد الكمية م
رؤساء 
 الأقدام

أعزاء مجمس إدارة 
الجهدة وحدة ضسان 

 والتأهيل للاعتساد

أعزاء 
الهحدة 

 الإستراتيجية

السجسهع 
 الكمي

 ٕٛ ٙ ٖٔ ٘ ٖ ٔ كمية التخبية بقشا -ٔ
 ٖٙ - ٖٔ ٜٔ ٖ ٔ كمية الظب البيظخي  -ٕ
 ٜٕ - ٚٔ ٛ ٖ ٔ كمية الدراعة -ٖ
 ٕٛ ٙ ٖٔ ٘ ٖ ٔ كمية التخبية الخياضية -ٗ
 ٕٓ - ٖٔ ٖ ٖ ٔ كمية اليشجسة -٘
 ٕٕ - ٗٔ ٗ ٖ ٔ كمية الاعلاـ -ٙ
 ٚٔ - ٙ ٚ ٖ ٔ كمية العلاج الظبيعي -ٚ
 ٕ٘ - ٙٔ ٙ ٕ ٔ كمية العمؾـ -ٛ
 ٕٗ - ٘ٔ ٘ ٖ ٔ كمية التخبية الشؾعية -ٜ
 ٛٔ - ٔٔ ٖ ٖ ٔ كمية الآثار -ٓٔ
 ٜ٘ ٙ ٙٔ ٖٖ ٖ ٔ كمية الظب -ٔٔ
 ٜٔ - ٔٔ ٗ ٖ ٔ كمية التخبية بالغخدقة -ٕٔ

 ٚ - - ٗ ٕ ٔ كمية الألدؽ بالغخدقة -ٖٔ

 ٖٖ ٙ ٔٔ ٕٔ ٖ ٔ كمية الآداب -ٗٔ
 ٜٔ - ٔٔ ٗ ٖ ٔ كمية التجارة -٘ٔ
 ٖٔ - ٙ ٗ ٕ ٔ كمية الحقؾؽ  -ٙٔ
 ٖٔ ٙ ٕٔ ٜ ٖ ٔ كمية التسخيض -ٚٔ
 ٕٕ ٙ ٗ ٓٔ ٔ ٔ كمية الريجلة -ٛٔ
 ٗٔ - - ٕٔ ٔ ٔ كمية طب الفؼ والأسشاف -ٜٔ
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 الهكلاء العسيد الكمية م
رؤساء 
 الأقدام

أعزاء مجمس إدارة 
الجهدة وحدة ضسان 

 والتأهيل للاعتساد

أعزاء 
الهحدة 

 الإستراتيجية

السجسهع 
 الكمي

 ٛ - - ٗ ٖ ٔ كمية الحاسبات والسعمؾمات -ٕٓ

ٕٔ- 
الحاسبات والحكاء كمية 

 الاصظشاعي بالغخدقة
ٔ ٕ ٗ - - ٚ 

 979 25 010 050 00 00 الإجسالي

 عيشة الدراسة: -0
( ٖٕٔاختيخت عيشة الجراسة بالظخيقة العذؾائية حدب معادلة ريتذارد جيجخ، وتكؾنت مؽ )

 .ٜ٘,ٓ وىي ملائسة لظبيعة الجراسة وفقًا لمسعادلة عشج مدتؾى ثقة:(، ٘,ٗٗمدتجيبًا، بشدبة )

      

 
 

 :معادلة ريتذارد جيجر
 
 
 
 
 
 
 n  حجؼ السجتسع 

   
z  ٔوتداوي    ٜ٘,ٓالجرجة السعيارية السقابمة لسدتؾى الجلالة,ٜٙ  

d ندبة الخظأ 
 أداة الدراسة )الًستبانة( -2   

القجرات تشسية واقع  بيجؼ قياساستخجـ البحث الحالي الاستبانة كأداة لمجراسة السيجانية، 
مؽ وجية نغخ قيادات الجامعة )عسجاء الكميات، وكلاء الكميات،  الجيشاميكية بجامعة جشؾب الؾادي

وفيسا  ورؤساء الأقداـ(، وأعزاء وحجات ضساف الجؾدة والتأىيل للاعتساد، والتخظيط الإستخاتيجي،
 نة(:يمي وصف تفريمي لخظؾات إعجاد أداة الجراسة )الاستبا

 أـ خطهات بشاء أداة الدراسة
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 :جاءت ىحه الخظؾات عمى الشحؾ التالي
: مؽ خلاؿ قياس أبعادىا، وىي: قجرة الاستذعار، القدرات الديشاميكيةتحديد  -الخطهة الأولى

 وقجرة التعمؼ، وقجرة الجمج، وقجرة التدؾيق.
 صياغة عبارات وتعميسات الًستبانة -الخطهة الثانية

 :لرياغة عبارات الاستبانة تؼ عسل الإجخاءات التالية      
 .مخاجعة الأدب الشغخي السختبط بسحاور الاستبانة -
 .تتبُع الخظط والبخامج والشذخات والقخارات الؾزارية -
 .مخاجعة أدوات الجراسات الدابقة -
 : تؼ صياغة عبارات أداة الجراسة حدب ما يمي -
 السظمؾب تحكيقو أو التي تعسل عمى تحقيق  مخاعاة أف تخجـ العبارات الأىجاؼ

 .أىجاؼ الجراسة
  ،صياغة عبارات أداة الجارسة تحت كل بعج، بحيث تكؾف واضحة ومفيؾمة

( ليكخت) وبحيث يدتجيب السفحؾص لكل عبارة مؽ عبارات الاستبانة وفق تجرج
ابمو تق( مؾافق بجرجة مختفعة، مؾافق بجرجة متؾسظة، مؾافق بجرجة مشخفزة) الثلاثي

 .عمى التختيب( ٔ-ٕ- ٖ) الجرجات
تؼ صياغة تعميسات الاستبانة بغخض تعخيف أفخاد عيشة الجراسة عمى اليجؼ مؽ أداة 

 :الجراسة، وروعي الآتي
 .أف تكؾف التعميسات واضحة ومفيؾمة وملائسة -
 .تزسشت تعميسات الاستبانة التأكيج عمى كتابة البيانات الخاصة بستغيخ الجراسة -

 إعداد الًستبانة في صهرتها الأولية -ثالثةالخطهة ال
 بالخظؾات الدابقة، أجخيت الخظؾات التالية:وبعج الكياـ       

عخض الاستبانة عمى الدادة السذخفيؽ، لمؾقؾؼ عمى ملائستيا، وتعجيميا وفقًا  -
 لتؾجيياتيؼ.

 عخض الاستبانة عمى الدادة السحكسيؽ، لمتعخؼ عمى مجى وضؾح العبارات، ودقة -
 صياغتيا، والكذف عؽ غسؾضيا، ومؽ ثؼ، أجخيت التعجيلات في ضؾء تؾجيياتيؼ.
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 (والثبات)الردق  تقشين الًستبانة -ب
 :تؼ التحقق مؽ الرجؽ والثبات للاستبانة عمى الشحؾ التالي

 ( صدق الًستبانة:0
 صدق السحتهى أو الردق الظاهري: -

( محكسيؽ مؽ أعزاء ىيئة التجريذ ٜتؼ عخض الرؾرة الأولية لأداة البحث عمى )
، التابع لكمية التخبية بقشا، )مركز التشسية الشفدية والتربهية والسهشية(بالجامعات السرخية مؽ خلاؿ 

زمة جامعة جشؾب الؾادي، وتؼ استخجاع الاستبانة مؽ السحكسيؽ ودراستيا جيجًا، وإدخاؿ التعجيلات اللا
طبقًا لسقتخحات ىيئة السحكسيؽ، والحرؾؿ عمى إفادة تحكيؼ أداة بحثية مؽ السخكد، وكانت الخظؾط 

 العخيزة لمتعجيلات، كالتالي:
 ححؼ بعض عبارات أبعاد الاستبانة. -
 إعادة صياغة بعض العبارات مؽ الشاحية المغؾية. -
 ححؼ بعض العبارات الستكخرة. -

ت الدادة السحكسيؽ بذأف التعجيل، وجاءت الاستبانة في صؾرتيا وقج تؼ الاستجابة لسقتخحا
عبارات الشيائية، فذسمت جدئيؽ، الجدء الأوؿ: البيانات الأساسية لمسدتجيب، والجدء الثاني: 

  .( عبارةٕٖ)وعجدىا  ،الاستبانة

 صدق الًتداق الداخمي )الردق البشائي(: -
تؼ تظبيق الاستبانة عمى عيشة استظلاعية  لمتأكيج عمى صجؽ الاتداؽ الجاخمي للاستبانة،

( عزؾًا مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشؾب الؾادي، وتؼ حداب معامل ارتباط ٓ٘قجرىا )
والجرجة الكمية عمى البعج الحي تشتسي إليو، كسا ىؾ مؾضح  ،بيخسؾف بيؽ كل فقخة مؽ فقخات الاستبانة

 :ؿ التاليبالججو 
 
 
 

 0جدول 
 )القدرات الديشاميكية(ستغير لالًتداق الداخمي 
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 قدرة التدهيق قدرة الدمج قدرة التعمم قدرة الًستذعار

 العبارة
الًرتباط 
 بالبعد

 العبارة
الًرتباط 
 بالبعد

 العبارة
الًرتباط 
 بالبعد

 العبارة
الًرتباط 
 بالبعد

ٔ ٓ,ٕٛٚ** ٔ ٓ,ٚ٘ٚ** ٔ ٓ,ٕٙٛ** ٔ ٓ,ٖٙٛ** 
ٕ ٓ,ٛٔٛ** ٕ ٓ,ٜ٘ٔ** ٕ ٓ,ٚ٘ٙ** ٕ ٓ,ٛٗٛ** 
ٖ ٓ,ٛٚٓ** ٖ ٓ,ٖٖٛ** ٖ ٓ,ٛٙٚ** ٖ ٓ,ٖٜٔ** 
ٗ ٓ,ٜٜٗ** ٗ ٓ,ٜٖٔ** ٗ ٓ,ٜٔٚ** ٗ ٓ,ٖٕٚ** 
٘ ٓ,٘ٛٗ** ٘ ٓ,ٜٔ٘** ٘ ٓ,ٖ* ٘ ٓ,٘ٙٙ** 
ٙ ٓ,ٛٓٗ** ٙ ٓ,ٜٕٜ** ٙ ٓ,ٕٛٚ** ٙ ٓ,ٖٗٔ** 
ٚ ٓ,ٜٛٗ** ٚ ٓ,ٖٕٕ** ٚ ٓ,ٖٛٚ** ٚ ٓ,ٜٙ٘** 
ٛ ٓ,ٜٕٜ** ٛ ٓ,ٚٙٙ** ٛ ٓ,ٕٙٔ** ٛ ٓ,ٖٗٗ** 

الارتباط 
 بالسحؾر

ٓ,ٕٛٛ** 
الارتباط 
 بالسحؾر

ٓ,ٚ٘ٙ** 
الارتباط 
 بالسحؾر

ٓ,ٛٙٓ** 
الارتباط 
 بالسحؾر

ٓ,ٖٚٚ** 

(، ٓ‚ٖالدابق أف جسيع قيؼ معاملات الارتباط كانت جسيعيا أكبخ مؽ ) ؿيتزح مؽ الججو 
، مسا يجؿ عمى الاتداؽ الجاخمي للاستبانة، وىحا يعشي صلاحيتيا ٓ‚ٔٓوكانت دالة عشج مدتؾى دلالة 

 لمتظبيق.

 ( ثبات الًستبانة:0
لمعالؼ  Cronbach′s alpha معامل ألفا كرونباخلمتأكج مؽ ثبات الاستبانة تؼ استخجاـ 

حيث تؼ تظبيق الاستبانة عمى عيشة استظلاعية قجرىا ، Lee Cronbachالأمخيكي لي كخونباخ 
( عزؾًا مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشؾب الؾادي، وتؼ حداب ثبات الاستبانة باستخجاـ ٓ٘)

 معامل ألفا كخونباخ، كسا ىؾ مؾضح بالججوؿ التالي:
 

 2جدول 
 اختبار الرلاحية
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 الًستبانة عدد عبارات معامل ألفا كرونباخقيسة 

ٜٖٜ, ٖٕ 

، وىػى قيسػة ٜٖٜ,ٓ، حيث يرػل الػى يتزح مؽ الججوؿ الدابق ارتفاع معامل ألفا كخونباخ
، وىػػى حػػج القبػػؾؿ لاختبػػارات الرػػلاحية، وذلػػػ يعشػػى ارتفػػاع ٚ,ٓمختفعػػة جػػجًا، حيػػث إنيػػا أعمػػى مػػؽ 

درجػة ثبػػات الاسػتبانة، مسػػا يعشػي قػػجرة الاسػتبانة عمػػى الؾصػؾؿ لػػشفذ الشتػائج عشػػج تكػخار تظبيقيػػا عمػػى 
جػحر التخبيعػي لسعامػل ألفػا كخونبػاخ ترػل عيشة مذابية وبشفذ الغخوؼ، ودرجػة الرػجؽ والتػى ىػي ال

، هالقػػجرات الجيشاميكيػػة وأبعػػادلستغيػػخ ، وذلػػػ يتزػػح مػػؽ خػػلاؿ عسػػل اختبػػارات الرػػلاحية ٜٜٙ,ٓإلػػى 
 كسا بالججوؿ التالى:

 9جدول 
 قيم معاملات الثبات للاستبانة

 عدد العبارات البعد السحهر
قيسة معامل ألفا 
 كرونباخ )الثبات(

 معامل الردق

 القدرات الديشاميكية

 13950 13920 8 قدرة الًستذعار
 13905 13807 8 قدرة التعمم
 13872 13750 8 قدرة الدمج

 13817 137 8 قدرة التدهيق
أبعاد القدرات 
 الديشاميكية ككل

20 13890 13999 

، ٚ,ٓبعاد ذات صلاحية ) ثبات وصجؽ ( أكبخ مؽ الأويتزح مؽ الججوؿ الدابق أف كل 
 بعاد.الأويعشى ذلػ، صلاحية كافة عبارات 

 
 

 إجراءات تطبيق أداة الدراسة -2
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بعج تجييد الاستبانة في صؾرتيا الشيائية، وأصبحت جاىدة لمتظبيق، تؼ اتباع الخظؾات 
 التالية في عسمية التظبيق:

جامعة جشؾب  -مؽ كمية التخبية بقشا الحرؾؿ عمى خظاب )تدييل ميسة الباحث(  -
 ( يؾضح ذلػ.ٚالؾادي، وممحق )

وتؾزيع الاستبانة عمى أفخاد  تؼ التؾجو إلى كميات جامعة جشؾب الؾادي بقشا بذكل مباشخ، -
العيشة بذكل شخري، وتجسيعيا في خلاؿ شيخيؽ، أما كميات الغخدقة، فتؼ عسل الاستبانة مؽ 

( WhatsAppبخ خجمة الانتخنت، مؽ خلاؿ تظبيق )، وإرساليا ع(Google Form)خلاؿ 
 لمسدتجيبيؽ، واستلاميا بذكل فؾري.

 ـ(.ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓتست عسمية التظبيق في الفرل الجراسي الأوؿ مؽ العاـ الجراسي ) -
 ( ندخة مؽ الاستبانة، واستلاـ العجد السدتيجؼ.ٕٓ٘تؼ تؾزيع عجد ) -

 نتائج الدراسة السيدانية )تحميمها وتفديرها( -ج
 وتفديرها: ثانيالشتائج الستعمقة بالدؤال ال -0

القدرات الديشاميكية بجامعة جشهب الهادي ما واقع عمى:  ثانينصَ الدؤاؿ ال
 من وجهة نظر عيشة البحث؟

وللإجابة عؽ ىحا الدؤاؿ، تؼ حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل عبارة 
 يمي: مؽ عبارات القجرات الجيشاميكية، كسا
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 0جدول 
القدرات الديشاميكية مرتبة تشازلياا حدب متغير الستهسطات الحدابية والًنحرافات السعيارية لأبعاد 

 متهسطاتها الحدابية

 البعد م
الستهسط 
 الحدابي

الًنحراف 
 السعياري 

 الرتبة
درجة 

 الًستجابة

 متهسطة 0 ٗٔ,ٓ ٛٛ,ٔ قدرة الًستذعار 0
 متهسطة 2 ٜٔ,ٓ ٗٛ,ٔ قدرة التعمم 0
 متهسطة 0 ٘ٔ,ٓ ٙٛ,ٔ قدرة الدمج 2
 متهسطة 9 ٕٗ,ٓ ٛٙ,ٔ قدرة التدهيق 9

)القدرات  لمستغيرالدرجة الكمية 
 الديشاميكية(

 متهسطة  1302 0380

)القجرات  الستغيخوأوضحت الشتائج في الججوؿ الدابق أف درجة استجابة عيشة الجراسة عمى 
(، وتخاوحت ٖٔ,ٓ(، وانحخاؼ معياري )ٔٛ,ٔالجيشاميكية( جاءت بجرجة متؾسظة، وبستؾسط حدابي )

(، ٕٗ,ٓ –ٗٔ,ٓ(، وانحخافات معيارية ما بيؽ )ٛٛ,ٔ –ٛٙ,ٔقيؼ الستؾسظات الحدابية ما بيؽ )
(، ٗٔ,ٓري )(، وانحخاؼ معياٛٛ,ٔحيث جاء بعج قجرة الاستذعار في السختبة العميا بستؾسط حدابي )

(، تلاه بعج قجرة التعمؼ ٘ٔ,ٓ(، وانحخاؼ معياري )ٙٛ,ٔتلاه بعج قجرة الجمج بستؾسط حدابي )
ي (، تلاه بعج قجرة التدؾيق بستؾسط حدابٜٔ,ٓ(، وانحخاؼ معياري )ٗٛ,ٔبستؾسط حدابي )

  (.ٕٗ,ٓ(، وانحخاؼ معياري )ٛٙ,ٔ)
القجرات  تغيخعمى عبارات أبعاد موبرؾرة مفرمة، جاءت استجابات أفخاد عيشة الجراسة 

 الجيشاميكية عمى الشحؾ التالي:

 * عبارات البعد الأول: قدرة الًستذعار
يؾضح الججوؿ التالي، الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لعبارات بعج قجرة 

 الاستذعار:
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 5جدول 
الستهسطات الحدابية والًنحرافات السعيارية لعبارات بعد قدرة الًستذعار مرتبة تشازلياا حدب 

 متهسطاتها الحدابية

 العدد عبارات البعد م
الستهسط 
 الحدابي

الًنحراف 
 السعياري 

الخطأ 
 السعيارى 

 الترتيب
التقدير في أداة 

 الدراسة

 
ٔ 

تبحث الجامعة عؽ مؾارد ججيجة 
 بذكل مدتسخ.

ٕٖٔ ٔ,ٚٔ ٓ,ٗ٘ ٓ,ٖٓ ٚ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة
 
ٕ 

تشسي الجامعة مؾاردىا الحاتية 
 باستجامة.

ٕٖٔ ٔ,ٛٙ ٓ,ٖٗ ٓ,ٕٓ ٕ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة
 
ٖ 

تذجع الجامعة ثقافة البحث عؽ 
 مؾارد ججيجة.

ٕٖٔ ٔ,ٛٗ ٓ,ٖٚ ٓ,ٖٓ ٖ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة
 
ٗ 

تتابع الجامعة متظمبات الدؾؽ 
 الخارجية.

ٕٖٔ ٔ,ٚٙ ٓ,ٖٗ ٓ,ٖٓ ٙ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة
 
٘ 

تكتذف الجامعة مؾارد ججيجة مؽ 
 خلاؿ قجرة الاستذعار.

ٕٖٔ ٔ,٘ٗ ٓ,٘ ٓ,ٖٓ ٛ 
يتحقق بجرجة 

 مشخفزة
 
ٙ 

تحقق الجامعة مؽ خلاؿ قجرة 
 الاستذعار ميدة تشافدية.

ٕٖٔ ٔ,ٛٚ ٓ,ٖٗ ٓ,ٕٓ ٔ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة

ٚ 
تبحث الجامعة عؽ آليات لتشسية 

 السؾارد الستاحة.
ٕٖٔ ٔ,ٛٔ ٓ,ٗ ٓ,ٖٓ ٗ 

يتحقق بجرجة 
 متؾسظة

 
ٛ 

تعالج الجامعة قزايا السجتسع 
 بالبحث عؽ حمؾؿ مبتكخة.

ٕٖٔ ٔ,ٚٛ ٓ,ٕٗ ٓ,ٖٓ ٘ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة

 ٔٓ,ٓ ٗٔ,ٓ ٛٛ,ٔ 002 البعد الأول: قدرة الًستذعار
  

يتحقق بدرجة 
 متهسطة
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(، ٛٛ,ٔيلاحع مؽ الججوؿ الدابق أف الستؾسط الحدابي الكمي لبعج قجرة الاستذعار بمغ )
(  ٘(، بجرجة تقجيخ متؾسظة، كسا يلاحع أف جسيع العبارات ما عجا عبارة )ٗٔ,ٓوبانحخاؼ معياري )

(، وبانحخافات معيارية ٚٛ,ٔ–ٔٚ,ٔجاءت بجرجة متؾسظة، وتخاوحت متؾسظاتيا الحدابية بيؽ )
(، مسا يبخىؽ عمى استسخارية الجامعة إلى درجة ما في البحث عؽ ٘,ٓ –ٖٗ,ٓت ما بيؽ )تخاوح

مؽ خلاؿ كسا تعسل عمى استجامتيا نؾعًا ما، وتذجيع ثقافة البحث عؽ مؾارد ججيجة، ، مؾارد ججيجة
ويجؿ أيزًا عمى الجخؾؿ قي شخاكات ججيجة ومشيا السداىسة بالجراسات في مذخوع السثمث الحىبي، 

ص الجامعة إلى حجٍ ما متابعة متظمبات الدؾؽ الخارجية، والبحث عؽ آليات لتشسية مؾاردىا حخ 
 مؾؿ مبتكخة،الستاحة، واىتساـ الجامعة إلى حجٍ ما بالسذاركة في القزايا السجتسعية بالبحث عؽ ح

افغة محوإرساؿ القؾافل الظبية لقخى ومجف  وتقجيؼ خجمات متشؾعة مشيا الخجمات الظبية والرحية،
مؽ خلاؿ حرؾؿ كميات الجامعة عمى  ،تقجيؼ ميدة تشافديةقشا، كسا تحخص الجامعة برؾرة ما 

وتقجيؼ السذخوعات الابتكارية في نغؼ  الاعتساد السؤسدي مؽ الييئة القؾمية لزساف الجؾدة والاعتساد،
تكتذف الجامعة مؾارد ( والتي تشص عمى "٘أما العبارة )بخنامج )مدػ(،  :الاترالات الإدارية مثل

(، وانحخاؼ معياري ٗ٘,ٔجاءت بجرجة مشخفزة، بستؾسط حدابي )ججيجة مؽ خلاؿ قجرة الاستذعار"
(، وىحا يعكذ ضعف في استكذاؼ الجامعة لسؾارد ججيجة مؽ خلاؿ قجرة الاستذعار، وىحا ٘,ٓ)

جيؾد لتعغيؼ مؾاردىا، يذيخ إلى حاجة الجامعة لسديج مؽ تكثيف البحث عؽ مؾارد ججيجة، واستشفار ال
والاستعانة بخبخات خارجية، لسداعجتيا في اكتذاؼ مؾارد ججيجة، واستغلاؿ قجراتيا الاستذعارية في 

 تمبية متظمبات البيئة الخارجية.

 * عبارات البعد الثاني: قدرة التعمم
 التعمؼ:يؾضح الججوؿ التالي، الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لعبارات بعج قجرة 
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 7جدول 
الستهسطات الحدابية والًنحرافات السعيارية لعبارات بعد قدرة التعمم مرتبة تشازلياا حدب متهسطاتها 

 الحدابية

 العدد عبارات البعد م
الستهسط 
 الحدابي

الًنحراف 
 السعياري 

الخطأ 
 السعيارى 

 الترتيب
التقدير في 
 أداة الدراسة

 
ٔ 

لبيئتيا تجخي الجامعة تحميلًا بيئيًا 
 الجاخمية والخارجية.

ٕٖٔ ٔ,ٚٚ ٓ,ٕٗ ٓ,ٖٓ ٖ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة
 
ٕ 

تحجد الجامعة الفخص الؾاعجة في بيئتيا 
 الخارجية.

ٕٖٔ ٔ,ٛٛ ٓ,ٖٕ ٓ,ٕٓ ٕ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة
 
ٖ 

تكتذف الجامعة التيجيجات السحيظة بيا 
 مبكخًا.

ٕٖٔ ٔ,ٙٙ ٓ,ٗٛ ٓ,ٖٓ ٗ 
يتحقق بجرجة 

 مشخفزة
 
ٗ 

الجامعة حمؾلًا مبكخةً لسؾاجية تزع 
 التيجيجات السحيظة.

ٕٖٔ ٔ,ٖ٘ ٓ,٘ ٓ,ٖٓ ٚ 
يتحقق بجرجة 

 مشخفزة
 
٘ 

تحخص الجامعة عمى زيادة مداحة 
 الإبجاع في الجامعة.

ٕٖٔ ٔ,ٜ٘ ٓ,ٜٗ ٓ,ٖٓ ٘ 
يتحقق بجرجة 

 مشخفزة
 
ٙ 

 ٙ ٖٓ,ٓ ٘,ٓ ٗ٘,ٔ ٖٕٔ تتبشى الجامعة ثقافة الإبجاع والابتكار.
يتحقق بجرجة 

 مشخفزة

 ٔ ٕٓ,ٓ ٕٙ,ٓ ٚٓ,ٕ ٖٕٔ تستمػ الجامعة أدوات التحميل البيئي. ٚ
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة
 
ٛ 

تدتخجـ الجامعة التقشيات الحجيثة في 
 التحميل البيئي.

ٕٖٔ ٔ,ٚٚ ٓ,ٕٗ ٓ,ٖٓ ٖ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة

 ٔٓ,ٓ ٜٔ,ٓ ٗٛ,ٔ 002 البعد الثاني: قدرة التعمم
  

يتحقق بدرجة 
 متهسطة
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(، ٗٛ,ٔيلاحع مؽ الججوؿ الدابق أف الستؾسط الحدابي الكمي لبعج قجرة التعمؼ بمغ )
( جاءت ٔ،ٕ،ٚ،ٛ(، بجرجة تقجيخ متؾسظة، كسا يلاحع أف العبارات )ٜٔ,ٓوبانحخاؼ معياري )

(، وبانحخافات معيارية بيؽ ٚٓ,ٕ – ٚٚ،ٔبجرجة متؾسظة، وتخواحت متؾسظاتيا الحدابية بيؽ )
مسا يجؿ عمى امتلاؾ الجامعة القجرة عمى التحميل البيئي بجرجة ما، وامتلاؾ (، ٕٗ,ٓ – ٕٙ,ٓ)

مؽ خلاؿ تؾافخ البشية التحتية لشغؼ الاترالات والتكشؾلؾجيا، التقشيات الحجيثة لإجخاء التحميل البيئي، 
انات مؽ وتأىيل مدتخجمي قؾاعج البيوتؾافخ قؾاعج البيانات الحجيثة، والسشرات الإلكتخونية الستشؾعة، 

يسكؽ لمجامعة تحجيج الفخص الؾاعجة  وبالتالي،خلاؿ التجريبات، والحرؾؿ عمى دورة التحؾؿ الخقسي، 
 في بيئتيا الخارجية.

 – ٖ٘,ٔ( فجاءت بجرجة مشخفزة، بستؾسظات حدابية ما بيؽ )ٖ،ٗ،٘،ٙأما العبارات ) 
خخ الجامعة في اكتذاؼ (، مسا يجؿ عمى تأٓ٘,ٓ – ٛٗ,ٓ(، وبانحخافات معيارية ما بيؽ )ٙٙ,ٔ

التيجيجات السحيظة بيا مبكخًا، وعميو، تتأخخ الحمؾؿ لسؾاجية تمػ التيجيجات، ومؽ ىشا، تقل مداحة 
 الإبجاع داخل الجامعة، وتشحدخ ثقافة الإبجاع داخل الجامعة. 

 * عبارات البعد الثالث: قدرة الدمج
 السعيارية لعبارات بعج قجرة الجمج:يؾضح الججوؿ التالي، الستؾسظات الحدابية والانحخافات 

 00جدول 
الستهسطات الحدابية والًنحرافات السعيارية لعبارات بعد قدرة الدمج مرتبة تشازلياا حدب متهسطاتها 

 الحدابية
 

 العدد عبارات البعد م
الستهسط 
 الحدابي

الًنحراف 
 السعياري 

الخطأ 
 السعيارى 

 الترتيب
التقدير في أداة 

 الدراسة

 
ٔ 

 ٔ ٕٓ,ٓ ٖٖ,ٓ ٚٛ,ٔ ٖٕٔ الجامعة بتغيخات بيئية متلاحقة.تسخ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة
 
ٕ 

ترسج الجامعة في مؾاجية التغيخات 
 البيئية الستلاحقة.

ٕٖٔ ٔ,ٛٔ ٓ,ٖٜ ٓ,ٖٓ ٖ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة
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 العدد عبارات البعد م
الستهسط 
 الحدابي

الًنحراف 
 السعياري 

الخطأ 
 السعيارى 

 الترتيب
التقدير في أداة 

 الدراسة

 
ٖ 

تدخخ الجامعة مؾاردىا في مؾاجية 
 التغيخات البيئية.

ٕٖٔ ٔ,ٖ٘ ٓ,٘ ٓ,ٖٓ ٚ 
يتحقق بجرجة 

 مشخفزة
 
ٗ 

تتكيف الجامعة مع التغيخات البيئية 
 الستلاحقة.

ٕٖٔ ٔ,ٖٛ ٓ,ٖٛ ٓ,ٖٓ ٕ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة
 
٘ 

تدتغل الجامعة قجرة الجمج في 
 معالجة التغيخات البيئية.

ٕٖٔ ٔ,ٖٚ ٓ,ٗ٘ ٓ,ٖٓ ٘ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة
 
ٙ 

تدتفيج الجامعة مؽ قجرة الجمج مع 
 التغيخات البيئية الستلاحقة.

ٕٖٔ ٔ,ٚٙ ٓ,ٖٗ ٓ,ٖٓ ٗ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة

ٚ 
تحقق الجامعة ميدة تشافدية مؽ قجرة 

 الجمج مع التغيخات البيئية.
ٕٖٔ ٔ,ٚٙ ٓ,ٖٗ ٓ,ٖٓ ٗ 

يتحقق بجرجة 
 متؾسظة

 
ٛ 

تمبي الجامعة متظمبات البيئة 
 الخارجية مؽ خلاؿ قجرة الجمج.

ٕٖٔ ٔ,ٙٙ ٓ,ٗٚ ٓ,ٖٓ ٙ 
يتحقق بجرجة 

 مشخفزة

 ٔٓ,ٓ ٘ٔ,ٓ ٙٛ,ٔ 002 الثالث: قدرة الدمجالبعد 
  

يتحقق بدرجة 
 متهسطة

(، ٙٛ,ٔيلاحع مؽ الججوؿ الدابق أف الستؾسط الحدابي الكمي لبعج قجرة الجمج بمغ )
( بجرجة ٔ،ٕ،ٗ،٘،ٚ،ٛ(، بجرجة تقجيخ متؾسظة، وجاءت العبارات )٘ٔ,ٓوبانحخاؼ معياري )

 – ٖٖ,ٓ(، وبانحخافات معيارية ما بيؽ )ٚٛ.ٔ – ٖٚ,ٔمتؾسظة، بستؾسظات حدابية ما بيؽ )
وقجرة مثل: جائحة كؾرونا، ؾد تغيخات بيئية متلاحقة نؾعًا ما تسخ بالجامعة، (، مسا يجؿ عمى وج٘ٗ,ٓ

مؽ خلاؿ الاستخجاـ الجامعة عمى الرسؾد أماـ ىحه التغيخات البيئية بل والتكيف معيا إلى حجٍ ما، 
ويعكذ أيزًا، استغلاؿ الجامعة لقجرة الجمج في معالجة التغيخات الأمثل لمتكشؾلؾجيا والاترالات، 

ميدة تشافدية مؽ خلاؿ قجرة بيئية والاستفادة مشيا إلى درجة ما، وبالتالي، يسكؽ لمجامعة تحقيق ال
(، ٙٙ,ٔ – ٖ٘,ٔ( فتحققتا بجرجة مشخفزة، بستؾسظات حدابية )ٖ،ٙأما العبارتاف ) الجمج،

(، وىحا يبخىؽ عمى قمة تدخيخ الجامعة مؾاردىا في مؾاجية ٚٗ,ٓ – ٘,ٓوبانحخافات معيارية )
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تغيخات البيئية، فيتختب عمى ذلػ، ضعف في تمبية الجامعة لستظمبات البيئة الخارجية، والابتعاد عؽ ال
 الانجماج مع تمػ الستظمبات.

 * عبارات البعد الرابع: قدرة التدهيق
يؾضح الججوؿ التالي الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لعبارات بعج قجرة 

 التدؾيق:
 05جدول 

الستهسطات الحدابية والًنحرافات السعيارية لعبارات بعد قدرة التدهيق مرتبة تشازلياا حدب 
 متهسطاتها الحدابية

 العدد عبارات البعد م
الستهسط 
 الحدابي

الًنحراف 
 السعياري 

الخطأ 
 السعيارى 

 الترتيب
التقدير في 
 أداة الدراسة

 
ٔ 

تتعخؼ الجامعة عمى القجرات التشافدية 
 الأخخى.لمجامعات 

ٕٖٔ ٔ,٘ٛ ٓ,٘ ٓ,ٖٓ ٙ 
يتحقق بجرجة 

 مشخفزة
 
ٕ 

تتبادؿ الجامعة الخبخات مع الجامعات 
 السشافدة.

ٕٖٔ ٔ,ٖٜ ٓ,ٜٗ ٓ,ٖٓ ٛ 
يتحقق بجرجة 

 مشخفزة
 
ٖ 

تعقج الجامعة تؾأمة مع الجامعات 
 الجولية.

ٕٖٔ ٕ,ٕٓ ٓ,ٔ٘ ٓ,ٓٔ ٔ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة
 
ٗ 

تتجو الجامعة نحؾ الاستثسار في 
 قجرات الجامعة.

ٕٖٔ ٔ,ٛ ٓ,ٗ ٓ,ٖٓ ٕ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة
 
٘ 

تشتيج الجامعة طخؽ تدؾيق غيخ 
 تقميجية لسشتجاتيا.

ٕٖٔ ٔ,ٙٗ ٓ,ٗٛ ٓ,ٖٓ ٘ 
يتحقق بجرجة 

 مشخفزة
 
ٙ 

تزع الجامعة آليات لتعجد مرادر 
 التسؾيل.

ٕٖٔ ٔ,ٖٚ ٓ,ٗٗ ٓ,ٖٓ ٖ 
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة

ٚ 
تجخل الجامعة في شخاكات مع 

 مشغسات السجتسع السجني.
ٕٖٔ ٔ,٘ٙ ٓ,٘ ٓ,ٖٓ ٚ 

يتحقق بجرجة 
 مشخفزة
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 العدد عبارات البعد م
الستهسط 
 الحدابي

الًنحراف 
 السعياري 

الخطأ 
 السعيارى 

 الترتيب
التقدير في 
 أداة الدراسة

 
ٛ 

 ٗ ٖٓ,ٓ ٘ٗ,ٓ ٕٚ,ٔ ٖٕٔ تدعى الجامعة لمتفخد بسيدة تشافدية.
يتحقق بجرجة 

 متؾسظة

 ٕٓ,ٓ ٕٗ,ٓ ٛٙ,ٔ 002 البعد الرابع: قدرة التدهيق
  

يتحقق بدرجة 
 متهسطة

(، ٛٙ,ٔيلاحع مؽ الججوؿ الدابق أف الستؾسط الحدابي الكمي لبعج قجرة التدؾيق بمغ )
( بجرجة متؾسظة، ٖ،ٗ،ٙ،ٛ(، بجرجة تقجيخ متؾسظة، وجاءت العبارات )ٕٗ,ٓوبانحخاؼ معياري )

(، مسا ٘ٗ,ٓ – ٘ٔ,ٓ(، وبانحخافات معيارية ما بيؽ )ٕٓ,ٕ – ٕٚ,ٔبستؾسظات حدابية ما بيؽ )
مؽ خلاؿ عقج اتفاقيات بحثية مع ه الجامعة إلى عقج تؾأمات مع الجامعات الجولية، يجؿ عمى اتجا

والتؾجو نحؾ الاستثسار في قجرات ، دولة حؾؿ العالؼ، لتبادؿ الخبخات العمسية والبحثية ٓٗأكثخ مؽ 
الجامعة، كسا تعكذ ىحه الشتائج تحخؾ الجامعة لؾضع آليات لتعجد مرادر التسؾيل، وسعييا نحؾ 

( جاءت بجرجة مشخفزة، بستؾسظات حدابية ما بيؽ ٔ،ٕ،٘،ٚأما العبارات )، تفخد بسيدة تشافديةال
(، مسا يجؿ عمى ضعف الاكتخاث مؽ ٘,ٓ – ٛٗ,ٓ(، وبانحخافات معيارية ما بيؽ )ٗٙ,ٔ – ٜٖ,ٔ)

 قبل الجامعة بالتعخؼ عمى القجرات التشافدية لمجامعات الأخخى، والابتعاد عؽ تبادؿ الخبخات مع
الجامعات السشافدة، ونجرة استخجاـ الجامعة لظخؽ تدؾيكية غيخ تقميجية لسشتجاتيا، وقمة دخؾؿ 
الجامعة في شخاكات مع مشغسات السجتسع السجني، وحاجة الجامعة إلى تكثيف تمػ الذخاكات، 

 لمحرؾؿ عمى تسؾيلات، وتدويج تمػ السشغسات بالخبخات الجامعية، والقجرات الذبابية.

 السيدانيةو  الشظريةخلاصة نتائج الدراسة  -د
 نتائج الدراسة الشظرية: -أ

 تمخرت نتائج الجراسة الشغخية فيسا يمي:
تسكؽ القجرات الجيشاميكية الجامعة مؽ تعغيؼ مؾاردىا الستاحة، وإعادة تشغيسيا، واكتذاؼ  -

ؿ التحجيثات مؾارد ججيجة، وتسكؽ الجامعة مؽ تحقيق أىجافيا عمى السجى الظؾيل، مؽ خلا
 السدتسخة، والتكيف مع التغيخات السحيظة.
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تسشح القجرات الجيشاميكية الجامعة القؾة في اتخاذ القخارات الإستخاتيجية، والؾصؾؿ إلى  -
 أىجافيا الإستخاتيجية، وتحديؽ ميدتيا التشافدية واستجامتيا.

 نتائج الدراسة السيدانية: -ب
 يمي:  تمخرت نتائج الجراسة السيجانية فيسا

مؽ ( 0380) متهسطةالقجرات الجيشاميكية بجامعة جشؾب الؾادي جاءت تشسية درجة واقع  -
(، وبعج قجرة ٛٛ,ٔوجية نغخ عيشة البحث، حيث جاء بعج قجرة الاستذعار في السختبة الأولى )

 (، وبعج قجرةٗٛ,ٔ(، وبعج قجرة التشبؤ في السختبة الثالثة )ٙٛ,ٔالجمج في السختبة الثانية )
 (.ٛٙ,ٔالتدؾيق في السختبة الخابعة )

 :التهصيات والسقترحات -ه
 :وفي ضؾء ىحه الشتائج يؾصي البحث الحالي بالتؾصيات التالية

تعديد اىتساـ الجامعة بتشسية قجراتيا الجيشاميكية مؽ خلاؿ عقج الؾرش والشجوات، واستخجاـ  -
 الجيشاميكية.التكشؾلؾجيا، وتظؾيع التحؾؿ الخقسي في زيادة قجراتيا 

 .تعديد فمدفة الجامعة في تشسية قجراتيا الجيشاميكية بحيث تربح ىجفًا رئيدًا في إستخاتيجيتيا -
تؾفيخ أدوات التحميل سة ممسة بستظمبات البيئة السحيظة، و إعجاد درادعؼ جيؾد الجامعة في  -

 الإستخاتيجية.ضع آليات لتشسية السؾارد الستاحة مؽ خلاؿ خظتيا و البيئي، و 
لديادة معجلات نسؾ عقج ورش عسل  ثقافة البحث عؽ مؾارد ججيجة مؽ خلاؿالجامعة ل تبشي -

تؾفيخ السؾارد السالية لتشسية الابتكار قافة الإبجاع والابتكار بالجامعة، و دعؼ ثالسؾارد، و 
 بالجامعة.

 البيئي لخصج التغيخات البيئية. ، وإجخاء التحميلتشغيؼ المؾائح السخنة لسؾاجية التغيخات البيئية  -
دؿ الخبخات مع تحجيث المؾائح لتبارات التشافدية لمجامعات الستقجمة، و زيادة التعخؼ عمى القج -

 عقج اتفاقيات تؾأمة مع الجامعات ذات القجرة التشافدية.الجامعات الستقجمة، و 
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 السراجع
(. تعبئة مؾارد مالية إضافية لتمبية متظمبات الترشيفات العالسية ٕٚٔٓإسساعيل، طمعت حدشي. )
 .ٕٓٔ-ٔ(، ٜ٘)ٕمجمة كمية التخبية بالدقازيق،  -دراسات تخبؾية ونفدية لمجامعات. 

تعخيف (. ٕٕ، أكتؾبخ ٕٕٓٓالأكاديسية العخبية البخيظانية لمتعميؼ العالي. )
 definition.html-ahe.uk/ universityhttps://www.abالجامعة.

(. القجرات الجيشاميكية لمجامعة كستغيخ وسيط بيؽ ٕٕٔٓالأنراري، محمد صبخي، وعظا، رجب أحسج. )
دراسة  –قجرات إدارة السعخفة وسمؾكيات العسل الابتكاري لأعزاء ىيئة التجريذ 

 .ٜٓٗ-ٜٖٔ ،ٜٛالسجمة التخبؾية بدؾىاج، تظبيكية بجامعة جشؾب الؾادي. 
دار السعخفة  التعميؼ العالي واتجاىات تظؾيخه مؽ مشغؾر مقارف.(. ٕٗٔٓالبؾىي، فاروؽ شؾقي. )
 الجامعية.
 /https://www.svu.edu.eg/ar. عؽ الجامعة. (ٕٕٓٓجامعة جشؾب الؾادي. )

بحث  –(. أثخ التذارؾ السعخفي في استجامة القجرات الجيشاميكية ٕٛٔٓالحسجاني، حاتؼ عمي. )
مجمة كمية بغجاد تحميمي لعيشة مؽ تجريدي كمية بغجاد لمعمؾـ الاقترادية الجامعة. 

 .ٖٔٔ-٘ٓٔ ،ٗ٘لمعمؾـ الاقترادية الجامعة، 
ىا في الابتكار، الجور الؾسيط لمتعمؼ القجرات الجيشاميكية وأثخ (. ٕٛٔٓخخيدات، آمشة إبخاليؼ. )

]رسالة دكتؾراه، جامعة السشغسي: دراسة   تظبيكية عمى الذخكات الرشاعية الأردنية
 العمؾـ الإسلامية العالسية[. قاعجة معمؾمات دار السشغؾمة.

(. إدارة التغييخ في جامعة القجس ]عخض ورقة[. ٕٗ-ٕٔ، أبخيلٕٛٓٓالرميبي، عسخ جبخائيل. )
إدارة التغييخ ومجتسع السعخفة. كمية الاقتراد  -سخ العمسي الجولي الدشؾي الثامؽ السؤت

 والعمؾـ الإدارية، جامعة الديتؾنة الأردنية، عساف، الأردف. 
ترؾر مقتخح.  –(. تظؾيخ القجرات الجيشاميكية لمجامعات السرخية ٜٕٔٓعبج الدلاـ، غادة محمد. )

 .ٕٙ٘-ٜٔٔ(، ٕٔ)ٙمجمة الإدارة التخبؾية، 
(. مدارات التحؾؿ بسؤسدات التعميؼ الجامعي السرخي نحؾ ٕٛٔٓعبج الؾىاب، إيساف جسعة. )

-ٖ٘ٚ ،ٛٔمجمة كمية التخبية بكفخ الذيخ، صيغة الجامعة الخيادية: دراسة إستذخافية. 
ٛٚ٘. 

https://www.svu.edu.eg/ar/
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ية الخظة الإستخاتيج(. ٕٛٔٓمخكد التخظيط الإستخاتيجي ودراسات السدتقبل بجامعة جشؾب الؾادي. )
-ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓلجامعة جشؾب الؾادي 

ٕٕٕٓ/ٕٕٖٓ.
https://www.svu.edu.eg/ar/wpcontent/uploads/2020/01/ 

20191.pdf-2-al2016SVU20strategic20 plan20PD F20Fin 
 تعخيف ومعشى جامعة.(. ٕٕ، أكتؾبخ ٕٕٓٓمعجؼ السعاني الجامع. )

 ar/-https://www.almaany.com/ar/ dict/arجامعة
 تعخيف ومعشى ديشاميكية.(. ٕٕ، أكتؾبخ ٕٕٓٓمعجؼ السعاني الجامع. )

 ar/-https://www.almaany.com /ar/dict/arديشاميكية
 تعخيف ومعشى قجرات.(.ٕٕ، أكتؾبخ ٕٕٓٓمعجؼ السعاني الجامع. )

 ar/-https://www.almaany.com/ ar/dict/arقجرات
تظؾيخ مخاكد البحث العمسي بالجامعات السرخية في ضؾء متظمبات (. ٕٗٔٓليكل، ىشاء محمد. )

 ]رسالة دكتؾراه غيخ مشذؾرة[. جامعة بشيا.الجامعة السشتجة: رؤية إستخاتيجية
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