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 صدتخمم
متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ استيجف البحث الكذف عغ واقع تػافخ      

، واستعان  تصمبات بالجامعةلتػافخ تمظ الس، وتقجيع ترػرُا مقتخحًا في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة 
البحث لتحقيق أىجافو بإجخاءات السشيج الػصفي مدتخجمًا الاستبانة التي تع إعجادىا وتقشيشيا وتصبيقيا 
عمى عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بجسيع كميات جامعة جشػب الػادؼ ، والتي 

%( مغ 5يارىا بصخيقة عذػائية بػاقع تسثيل )ىيئة تجريذ وىيئة معاونة ، تع اخت ا( عزػ 317بمغت )
( في العام 1791السجتسع الأصمي لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالجامعة البالغ عجدىع )

مغ وجية نطخ عيشة ككل  الستصمباتم ، وتػصل البحث إلى أن واقع تػافخ 2023-2022الجامعي 
في السختبة الأولى  مبات الستعمقة بالعسمية التعميسيةالستص( ، وجاء واقع تػافخ االبحث جاء )متػسصً 

وجاء في السختبة الثانية  الستصمبات الستعمقة بالبحث العمسي، تلاىا واقع تػافخ  (متػسصة)وبجرجة 
 في السختبة الثالثة وجاء بتكارالستصمبات الستعمقة بتشسية الا، تلاىا واقع تػافخ  (مشخفزة)بجرجة 
 استجابات أفخاد العيشةم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات عجو ،  (مشخفزة)بجرجة 

حرػل الكمية عمى  تعدػ لاختلاف متغيخات )شبيعة الكمية ،ككل  الستصمباتحػل واقع تػافخ 
 ( .سشػات الخبخة الاعتساد ،

      . خفةنسػذج مثمث السع، جامعة جشػب الػادؼ ، السيدة التشافدية متصمبات ،  الكمسات السفتاحية:
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Requirements of Achieving the Competitive Advantage at 

South Valley University in Light of Adopting Knowledge 

Triangle Model 

Abstract 
The research aimed to reveal the reality of the availability of 

requirements of achieving competitive advantage at South Valley University 

in the light of adopting the knowledge triangle model, and presenting a 

proposed scenario for the availability of those requirements at the university. 

In all faculties of South Valley University, which amounted to (317) faculty 

members and assistant staff, they were randomly selected with a 

representation of (5%) of the original community of faculty members and the 

university’s supporting staff, who numbered (1791) in the academic year 

2022-2023 AD. Besides, the research findings revealed the reality of the 

availability of the requirements as a whole from the point of view of the 

research sample came (medium), and the reality of the availability of 

requirements related to the educational process came in the first place and it 

scored a medium degree, followed by the reality of the availability of 

requirements related to scientific research in the second place and it scored a 

low degree, followed by the reality of the availability of the requirements 

related to scientific research in the second place. Furthermore, the 

requirements related to the development of innovation ranked the third and 

marked a low degree. Also, there were no statistically significant differences 

between the average responses of the sample members concerning the reality 

of availability the requirements as a whole due to different variables (the 

nature of the college, the college obtaining accreditation, years of 

experience). 

Keywords: Requirements, competitive advantage, south valley university, 

knowledge triangle . 
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  مقجمة
يُعج التشافذ لمشجاح سسة أساسية لتقجم الجامعات ، فيشاك جامعات تتشافذ مغ أجل بقائيا 
واستقخارىا ، وثانية مغ أجل الػصػل لمقسة ، وثالثة لمحفاظ عمى مكانتيا عمى القسة ، ولعل ما زاد 

عالسي ىػ ضيػر ما يدسى بالتترشيفات العالسية حجة ىحا التشافذ عمى السدتػػ السحمي والإقميسي وال
لمجامعات ، حيث أصبح التشافذ بيغ الجامعات سببًا أساسيًا في احجاث التقجم العمسي والإنداني مغ 

شئ ججيج يشافذ بو غيخه مغ  ابتكارخلال احجاث تغييخات في بشائيا السعخفي والستسثل في : 
 والاستفادةتأىيل أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ بيا ، و نتاج بحػث تصبيكية مفيجة ، وإالجامعات ، 

وتقجيع مخخجات تعميسية قادرة عمى احجاث مغ التكشػلػجيا الستصػرة والسبتكخة في نذخ البحػث عالسيًا 
 تشسية حكيكية في السجتسع الحؼ تشتسي إليو .

ث أنيا ، حيجتسعات السعاصخة وتسثل الجامعات الخكيدة الأساسية في تقجم ورقي كل الس
السيجان الحكيقي الحؼ تشصمق مشو كل صػر السعخفة وسبل التقجم ، فلا يسكغ أن يحقق أؼ مجتسع 

بجور الجامعات في تصػيخ وتحجيث السعارف وتحػيميا إلى مشتجات معاصخ ميدة وقجرة تشافدية إلا 
 وصشاعات ، وإعجاد رأس السال الفكخؼ لسشطساتو الاجتساعية .

تشافدية  ميدةعادة عغ آلية أو أكثخ تتسكغ مغ خلاليا أن تحقق لشفديا  الجامعات ، وتبحث
بيغ الجامعات العالسية عمى أؼ مكياس مغ السقاييذ العالسية لترشيف الجامعات في ضل عالع يسػج 
برػر التدابق نحػ القسة والسحافطة عمييا ، خاصة وأن السعخفة أصبحت ىي السكياس الأساسي 

 ( . 90،  2016ي ضل عالع صار الثابت الػحيج فيو ىػ التغيخ ) الباز ، التشافدية ف لمسيدات
ولقج أصبح مجال السشافدة العالسية بيغ الجامعات يتػقف برفة أساسية عمى مجػ تػافخ 

وتصبيق الشطع والإجخاءات الحجيثة ، وتحجيث أساليب  بتكارالخخيجيغ والباحثيغ ذوؼ القجرة عمى الا
 بتكارات بيجف إضافة مدايا ججيجة ليع ، ولغ يتأتى ىحا إلا عغ شخيق الاالإنتاج وتحديغ السشتج

وتُسثل السعخفة والسيارات والقجرات التي يترف بيا ىؤلاء الخخيجيغ والباحثيغ وتقجيع الأفكار الججيجة ، 
،  2012بخأس السال الفكخؼ لمجامعة الحؼ يُعتبخ مغ أىع مػاردىا وأصػليا السعشػية ) القاضي ، 

18-19 . ) 
التشافدية لمجامعات بالسعخفة التي ىي أىع ما يسيد العرخ الحالي عغ  السيدةوتختبط 

العرػر الدابقة ، إذ تحتل السكانة الأولى في تشافذ الأمع ، فمع تعج قجرات الإنتاج والأداء اليػم في 
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كيا ىحه السشذآت ، السشذآت الحجيثة تقاس بسا تستمكو مغ رأس السال والعسل ، بل بالسعخفة التي تستم
ية التي تعتبخ الأىع بيغ عشاصخ الإنتاج ، وقج أعمغ الاتحاد الأوروبي في بتكار أؼ القجرات الفكخية والا

أن ىجفو الأساسي الػصػل إلى  2000 عام مؤتسخ قسة رؤساء دول الاتحاد الأوروبي في مارس
بحيث يكػن قادرًا  2010 عام ػلمدتػػ أكثخ تشافدية للاقتراد القائع عمى السعخفة في العالع بحم

 .( 1268،  2010، ى تحقيق نسػ اقترادؼ دائع ) ديابعم
وعمى ىحا فإن التشافدية العالسية لمجامعات تسثل تحجيُا متدايج الخصػرة يفخض عمى 
الجامعات مخاجعة شاممة لأوضاعيا التشطيسية ، وقجراتيا الإنتاجية ، وأساليبيا التدػيكية ، وإعادة 

، مسا يحتع عمى الجامعات (  259،  2012رسسي ، و  ا ، وتختيب أوضاعيا ) أبػ الػفاحجاتيليكمة و 
ضخورة تججيج أدوارىا واستثسار ما لجييا مغ معارف وميارات وأنذصة أكاديسية وأبحاث أساسية 

قشػات تجسع بيغ الصلاب والباحثيغ وأصحاب الأعسال ، وتجعع  بتكاروتصبيكية ، وتأسيذ نطع للا
ية التي بتكار بيئة السشاسبة لتصبيق الأفكار الارال مع السؤسدات الخجمية في السجتسع ، وتػفخ التالا

سي والبحثي مع السؤسدات الأكاديسية وغيخىا متػلج مشتجات وخجمات ذات ميدة تشافدية ، والتعاون الع
 ات السحمية والعالسية .مغ السشطسات القادرة عمى استيعاب السعخفة الستدايجة وتُكيِّيفُيا مع الاحتياج

ومغ ثع فقج أصبحت الجامعات ممدمة ببشاء قجراتيا التشافدية والبحث عغ التفػق والتسيد عغ 
الجامعات الأخخػ ، وىحا  لغ يتع إلا عغ شخيق الإيسان بحتسية التغييخ في فمدفتيا ورؤيتيا ، وأنيا 

جسيع الرعػبات والتغيخات التي تعخقل السكان الخئيذ الحؼ يػفخ السعخفة والعمع اللازميغ لسػاجية 
عجيج مغ القزايا مثل : التحقيق التسيد التشافدي ليا بيغ الجامعات الأخخػ ، وضخورة مػاجية 

بيغ البحػث السخبخية والسيجانية مغ جية والبحػث التصبيكية التغييخ والسشافدة والسحاسبة والسداوجة 
جية ، والتعامل مع متعمسيغ بجلًا مغ شمبة ، والتعمع مجػ مغ جية ثانية ، وتصػيخ التحالفات الاستخاتي

، ولا الحياة كتعخيف ججيج لمتعمع السدتسخ ، والاستجابة الفاعمة لأصحاب السرالح في الجامعات 
ء مجتسع السعخفة بسا يتزسشو مغ سبيل لتحقيق كل ذلظ إلا ببشاء ميدة تشافدية ليا ، تقػم عمى بشا

نتاجيا ، عبخ الاىتسام الستػاصل بسشطػمة السعخفة القائسة عمى ) الإندان ، بيقات إدارة السعخفة وإتص
والتقشية ، والاستخاتيجية ( ، بحيث تزسغ ليا حُدغ استثسار واستخجام مػاردىا وإدارتيا بكفاءة وفاعمية 
 ، بسا يرشع ليا مكانة أكاديسية رصيشة ، ويداعجىا عمى التصػيخ والتحجيث السدتسخ ، والاستجابة

 ( . 303،  2012لستصمبات السدتفيجيغ مغ خجماتيا بسعاييخ جػدة وأداء عالية ومتفػقة ) الرالح ، 
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ومسا يجعع جيػد بشاء وتحقيق السيدات التشافدية لمجامعات السرخية قجرتيا عمى الاستفادة 
ة الدمشية مغ الأساليب والأدوات الحجيثة التي تخفع مغ مدتػيات أدائيا ، وتخترخ كثيخًا مغ التكمف

عغ أفزل السسارسات في أداء الجامعات ذات  لبحثا والسالية ، ومغ أمثمة تمظ الأساليب والأدوات
الترشفات العالية عالسيًا ودوليًا في الشػاحي الأكاديسية والبحثية والسجتسعية ، والاستخشاد بيا في 

يخ العسميات الإدارية وتحديشيا ، وضع نساذج حجيثة لمسعخفة ، قادرة عمى نقل التقشية وتػشيشيا ، وتصػ 
وتحجيث البحث العمسي وشخقو لآفاق عمسية وإندانية متعجدة ، واستغلال جسيع القجرات الإبجاعية 

   ية لجػ جسيع مػاردىا البذخية . بتكار والا
كػسيمة أساسية الساضية  في الدشػات القميمة نسػذج مثمث السعخفة باىتسام كبيخوقج حطى 

بية ، وتفاوت الاىتسام بيشيا و خاصة بيغ الجامعات الأور ق السيدات التشافدية لمجامعات في بشاء وتحقي
، حيث بيشت الجراسات أن مثمث السعخفة يداعج في  بتكارفي أبعاده الثلاثة التعميع والبحث العمسي والا

التشافدية العالسية  السيدةتحقيق تػليج السعخفة ونقميا مغ خلال البحث العمسي وزيادة الإنتاجية ، كسا أن 
يكسغ في تججيج أدوارىا لزسان وزيادة مجالات التفاعل بيغ أبعاده الثلاثة التعميع والبحث  لمجامعات

الدياسات عمى السدتػػ  ، وىحا يتصمب مغ الجامعات التشديق بيغ أدوارىا ، ووضع بتكارالعمسي والا
سػاء الذخكات أو مؤسدات السجتسع  سغ ىحا التفاعل مع التشديق مع الجيات الفاعمةالقػمي لتز

السعخفة والتكشػلػجيا وضيفة ججيجة لمجامعات ، وقج  ابتكارالسختمفة ، ووضع أساس قانػني لجعل نطع 
 بتكارضيخ نتيجة لتصبيق ىحا الشسػذج جامعات ريادة الأعسال والتخررات الحكية ومشرات الا

وتزع نطع وسياسات لتعاون الذخكات  بتكاروالاالسفتػحة التي تقػم عمى الجمج بيغ البحػث والتعميع 
     الأبحاث وبخامج التعمع عبخ الإنتخنت  نتائج، مع وضع آليات لإتاحة  بتكارمع الجامعات في الا

 ( . 182،  2020) تيامي ، 
نسػذج مثمث عمى أن  (European Council , 2018) السجمذ الأوروبي كسا أكج

، ويزع مؤسدات التعميع الجامعي في  بتكاروالا العمسي التعميع والبحثعمى الخوابط بيغ يقػم السعخفة 
التشافدية العالسية السيدة تحقيق بجاعي ، ومغ ثع والارتقاء بأدائيا الإ بتكارلامػضع مشاسب في نطع ا

واكتدب نسػذج مثمث السعخفة أىسية كبيخة في الدشػات الأخيخة كإشار لمعلاقات بيغ مؤسدات  . ليا
مة لمسفػضية االجامعي وقصاع الأعسال والسجتسع ككل وكجدء مغ استخاتيجيات الدياسة الع التعميع

، لتحقيق الشسػ السدتجام  2020لعام  وروبيالأ دف السراغة في استخاتيجية الاتحاة ، والأىجاوروبيالأ
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لتحقيق اساسًيا  شخشًا بتكارالحؼ يقػم عمى الخوابط الفعالة والتفاعل السشيجي بيغ البحث والتعميع والا
 .  التشافدية العالسية السيدة

ىحا الشسػذج لمسعخفة لمخبط بيغ ثلاثة مكػنات متفاعمة ىي عجيج مغ الجامعات الوقج اتخحت 
فخض عمييا أدوار ججيجة تداعج في إنتاج السعخفة واستثسارىا ، مسا  بتكاروالبحث العمسي والا التعميع

،  عجيج مغ الصلاب والباحثيغ والعمساء والخبخاء الجولييغوتدػيقيا ونذخىا ، وتكػن محل جحب لم
والخقسشة والسػارد البذخية التي تسثل أكثخ أصػل السعخفة تأثيخًا ، حتى  بتكاربجاع والااعتسادًا عمى الإ

 . الترشيفات العالسيةفي بيغ الجامعات يكػن ليا تختيب متسيد 
أداء الجامعات  بزخورة الاىتسام بتصػيخ عجيج مغ الجراسات العخبية والأجشبيةالوقج أوصت 

 السيدةلتحقيق ونقميا مغ خلال البحث العمسي وزيادة الإنتاجية الججيج مشيا  ابتكارالسعخفة و  تػليج في
السرخية الجامعات  تبشيويسكغ تفعيل تمظ التػصيات مغ خلال  ، لمجامعات العالسية التشافدية

( بزخورة أن تعسل  4210،  2021 الرغيخ ) دراسة  أوصت فقج لشسػذج مثمث السعخفة داخميا ،
تحديغ تختيبيا في الترشيفات العالسية لمجامعات و ليا التشافدية  السيدةتحقيق الجامعات السرخية عمى 

، لكي تجج ليا مػشئ قجم في  السعخفية والانتاجية بسلاحقة التغيخ والتشبؤ بالسدتقبل وتمبية متصمباتو
دؼ الجامعية الستدمحة بسيارات القخن الحاالتعميسية مغ خلال جػدة السخخجات الدػق العالسي ، وذلظ 

، وتصػيخ مشطػمة البحث العمسي ، وتذجيع الشذخ  بتكاربجاع والاوالعذخيغ وعمى رأسيا ميارة الإ
 الجولي ، ودعع السعامل البحثية وتدويجىا بالأجيدة والسعجات والإمكانات السشاسبة لمسعاييخ العالسية . 

( بزخورة اىتسام السدئػليغ في التعميع  252-183،  2016 )أوصت دراسة  الرغيخ كسا 
 عالسيًاليا التشافدية  السيدةالسحتػػ السعخفي السعمػماتي عمى الذبكة العالسية لديادة الجامعي بتصػيخ 

جامعي التعميع ال ( بزخورة الارتقاء بشػعية 322-265،  2014،  محسػدأوصت دراسة )  وأيزًا، 
في الارتقاء التشافدية عالسيًا و السيدة تحقيق ومغ ثع ،  لسػاجية تحجيات السعخفة عمى السدتػػ العالسي

 .تختيب الجامعات في الترشيفات العالسية ليا 
التشافدية العالسية  السيدةتحقيق بزخورة  ( Fung , 2017 ) فشج كسا أوصت دراسة

لأفكار بحثية ججيجة ونذخىا ،  لظ مغ خلال تػليج الجامعاتتيا ، وذوارتفاع سسعتيا ومكان لمجامعات
تيػارؼ  كسا أوصت دراسةوزيادة الإنتاجية البحثية السعخفية لأعزاء ىيئة التجريذ داخميا ، 

نطام التعميع في قرػر البزخورة تلافي أسباب  ( Tiwari & Yeravdekar , 2014 ) ويخافجيكار
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جعل الجامعات بيا خارج عالسيًا و ليا التشافدية  السيدةتجني دت إلى التي أ يةاليشجالجامعات العالي في 
نقز البحػث و الترشيفات العالسية لمجامعات والتي مشيا : نقز انتاج الجامعة لمسعخفة العمسية ، 

قمة عجد مشذػرات الأبحاث في السجلات الجولية ذات معامل تأثيخ كبيخ و ية وقمتيا ، بتكار العمسية والا
 .بالجامعات اليشجية يشطام الأكاديسي والتجريد، وضعف ال

تيجف إلى مداعجة التشافدية العالسية لمجامعات  السيدةتحقيق يتزح مسا سبق عخضو أن 
 ياالتعميسي والتجريدي ، وتحديغ مخخجات أدائياالجامعات عمى إتخاذ الخصػات الزخورية لتحديغ 

نتاج السعخفي في مجالات العسل والإ بتكارمغ الاالسيارات التي تسكشيع  شلابيا، وإكداب  يةالتعميس
وتذجيعيع عمى السذاركة بفاعمية في البحث  تجريدياوالتصبيقي ، وكحلظ تحديغ أداء أعزاء ىيئة 

الججيجة ونذخىا وكيفية تصبيقيا ، ومغ ثع حرج الجػائد  السعارفنتاج في إ بتكارلتجريذ والاالعمسي وا
غ مغ الصلاب والباحثيغ والخبخاء الأجانب كاديسية وجحب أكبخ عجد مسالجولية والارتقاء بدسعتيا الأك

التشافدية  السيدةف التي تخمي ا، ويسكغ تشفيح غالبية الأىجداخميا  بتكارلمجراسة والتعمع والبحث والا
لمػصػل إلييا في الجامعات مغ خلال تفعيل أدوارىا في التعميع والبحث العمسي وتشسية  العالسية

          . داخميا نسػذج مثمث السعخفةوذلظ بتصبيق لجػ الصلاب والباحثيغ وأعزاء ىيئة التجريذ  بتكارالا
بالجامعات   نسػذج مثمث السعخفة تبشي الحاجة الساسة لزخورةعمي ما سبق يتزح  وبشاءً 

 ، بتكارلمخبط بيغ التعميع والبحث العمسي والاالسرخية ، ومشيا عمى الأخز جامعة جشػب الػادؼ 
اسع السدئػليات ، وتقؼ في إنتاج السعارف وتصبيقيا بتكار كسجخل لتحديغ أدائيا التعميسي والبحثي والا

بيغ جسيع السدتفيجيغ داخل الجامعة وخارجيا وتحقيق مذاركة فعمية فاعمة ، كسذاركة جسيع 
ة وغيخىع ، السدتفيجيغ داخل الجامعة مغ أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ والصلاب والييئة الإداري

وأيزًا مذاركة خارجية تتزسغ السؤسدات الاقترادية والإنتاجية والخجمية والدمصات السحمية 
مسا يداىع في زيادة حريمتيا الإنتاجية لمسعارف الججيجة ونذخىا ،  ومؤسدات البحث العمسي

جاد كػادر عمسية وإع واستثسارىا وذلظ مغ خلال رؤوس مثمث السعخفة الثلاثة والخوابط الفعالة بيشيع ،
  .عالسيًاالسيدة التشافدية ليا تحقيق ومغ ثع قادرة عمى مػاجية التصػرات العالسية ، 

 وتداؤلاته البحثمذكمة 
التشافدية لمجامعات عسمية تتابعية تبجأ مغ نقج الػاقع بقيػده لإيجاد واقع أفزل  السيدةتعتبخ 

تشافدية متى استصاعت إعجاد  ميداترخية ، وتستمظ الجامعات الس القجراتو  مكانياتالإمغ حيث 
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خخيج يسمظ السعخفة والسيارات والقجرات بسا يؤىمو ليكػن خخيجًا عالسيًا لمعسل بسعاييخ الدػق العالسية 
الجامعات ، بسا يدتػجب عمييا الكيام ، في ضل عجد مغ التحجيات الجاخمية والخارجية التي تػاجو 

  .التشافدية عمى السدتػػ العالسي  السيدةوتحقق لحاتيا يات بتحجيث أدوارىا لتدتجيب لتمظ التحج
وعمى الخغع مغ الجيػد التي تبحليا الجامعات ، إلا أنيا ما زالت بحاجة إلى مديج مغ 
التججيج والتصػيخ بسا يتلاءم مع التحجيات العالسية مثل : الثػرة السعمػماتية ، والتكشػلػجيا والعػلسة ، 

، فقج أكجت استخاتيجية الحكػمة لخفع قجرتيا التشافدية عالسيًا والثػرة الخقسية جار السعخفي ، والانف
 بحل السديج مغ الجيج لتصػيخ أداء ( عمى حتسية 2030-2015لتصػيخ التعميع العالي في مرخ ) 

الجامعات السرخية ورفع قجرتيا عمى السشافدة الجولية ؛ لتحل مخاكد متقجمة في الترشيفات العالسية ، 
، ضخورة زيادة إنتاج مرخ مغ السعخفة  بتكارأوضحت الاستخاتيجية القػمية لمعمػم والتكشػلػجيا والاو 

التشافدية ) جسيػرية مرخ العخبية ، وزارة  ميدتيار الجامعات ورفع ولغ يتأتى ذلظ إلا بتصػيخ أدوا
 ( . 2030-2015التعميع العالي ، 

السحمية سرخية عمى مػاجية السشافدة ضعف الجامعات العمى مؤشخات تؤكج عجة وتػجج 
 وتيامي  أحسج تع استشباشيا مغ تقاريخ الترشيفات العالسية لمجامعات ، فبفحز دراسةوقج ،  العالسيةو 

جامعة في العالع  200لأعمى  2012التي قامت بسدح الترشيف العالي لمجامعات لعام  ( 2012 ) 
 )  عبجالعديدالتختيب ، كسا تػصمت دراسة  اتزح عجم وجػد جامعة مرخية أو عخبية داخل ىحا

التشافدية لمجامعات ،  السيدة( إلى أنو رغع الأىسية البالغة لمترشيفات العالسية في تحديغ  2015
والسشطسات السيتسة بالبحث العمسي ، إلا أنو لع تطيخ في  دوتسكيشيا مغ استقصاب الصمبة الجج

لعام  The Academic Ranking of World Universities (ARWU) ترشيف ششغياؼ
لعام  Quacquarelli Symonds (QS)إس ، وفي ترشيف الكيػ ػػ جامعة القاىخة س 2015
ضيخت عجة جامعات مرخية ىي جامعات : القاىخة ، وعيغ شسذ ، والأزىخ ، والاسكشجرية ،  2015

ة مرخية في لع تطيخ أؼ جامع افي حيغ لع تطيخ جامعة جشػب الػادؼ وبكية الجامعات ، كس
 م .2015خلال عام  Times Higher Education (THE)ترشيف تايسد 

خية فقط في ترشيفي ( ضيػر ثلاث جامعات مر 196،  2019) صالحوبيشت دراسة 
( وىع : جامعة القاىخة ، وعيغ  2018-2017خلال العام )  (QS)إسوالكيػ  (ARWU)ششعياؼ

( أؼ أتت في  800-701، وفي السجػ )  ( 500-401في السجػ مغ ) شسذ ، والاسكشجرية 



 م2223 يشايخ – 1ج –( 54عجد)                       ...     متظمبات تحقيق السيدة التشافدية

 )2735-5292 ISSN:2537) Online:(-0561 ISSN:( Print:                            - 438 - 

لسػاقع الجامعة ضيخت عجة جامعات  ) Webometrics) تختيب متأخخ ، وفي ترشيف الػيبػمتخكذ
الاسكشجرية            جامعة ( ، وتمييا جامعة 746/11998مرخية أعلاىا تختيبًا جامعة القاىخة ) 

ءت في تختيب متأخخ ، وىكحا بالشدبة جامعة ( ، وبكية الجامعات السرخية جا 1204/11998) 
الحؼ ضيخ فيو عجد محجود مغ الجامعات السرخية ولكغ في تختيب متأخخ  (THE)لترشيف تايسد 

 ( . 800-601، أعمى تختيب في السجػ ) 
جامعة  19م تع إدراج 2019لعام  (THE)وفي ترشيف التايسد البخيصاني لمجامعات 

 (ARWU)تختيب الجامعات السرخية في ترشيف ششغياؼجامعة ، أما  1200مرخية بيغ أفزل 
فقج أضيخ أن جامعة القاىخة ىي الجامعة السرخية الػحيجة التي تتػاجج في ىحا م 2020لعام 

 . ( 264،  2021جامعة عالسية ) إبخاليع ،  500الترشيف ضسغ أفزل 
معة ، فقج أضيخ أن الجا 2021العالسي لمجامعات لعام  (QS)إسأما ترشيف الكيػ 

( عالسيًا ، أما باقي الجامعات السرخية الحكػمية فجاءت  411الأمخيكية بالقاىخة تحتل السختبة ) 
( جامعة عمى مدتػػ العالع ، واختفت باقي الجامعات السرخية مغ  500خارج ترشيف أفزل ) 

أشار ترشيف  ا، كس 2021لعام (QS) إس عالسي لمجامعات وفق معاييخ الكيػ الترشيف ال
إلى خخوج جسيع الجامعات السرخية الحكػمية مغ بيغ أفزل )  2021لعام  (ARWU)اؼششغي
 Webometrics)) ( جامعة عمى مدتػػ العالع ، وفي نفذ الدياق جاء ترشيف الػيبػمتخكذ 500

م إلى خخوج جسيع الجامعات السرخية الحكػمية مغ ترشيف أفزل 2021حيث أشارت نتائجو لعام 
دتػػ العالع ، وجاءت جامعة جشػب الػادؼ في تختيب ما بعج الألف ) ( جامعة عمى م 500) 

 ( . 4187-4186،  2021الرغيخ ، 
وبجانب تقاريخ الترشيفات العالسية سالفة الحكخ التي ذكختيا بعس الجراسات والتي أشارت 

( إلى  2017 )دراسة  إبخاليع  تػصمت أيزًاالتشافدية لمجامعات السرخية ، فقج  السيدةضعف إلى 
الزعف الػاضح في أداء الجامعات السرخية مسا أدػ إلى ضعف قجرتيا التشافدية وتأخخ تختيبيا بيغ 

عجيج مغ الجامعات السرخية عغ ال( إلى عجد  2018 ) الججججأشارت دراسة و الجامعات العالسية ، 
تختيب الجامعات تػفيخ متصمبات الترشيفات العالسية لمجامعات برػرة مخضية ، مسا أدػ إلى تخاجع 

    التشافدية . ميدتياالسرخية عمى السدتػػ العالسي ، ومغ ثع ضعف 
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مجامعات التشافدية ل السيدةتحقيق  ضعفعجيج مغ الجراسات بحرخ أىع أسباب الوقج قامت 
: نجرة وجػد خصة مجروسة  ( ىحه الأسباب في 511،  2013 غبػر) ، فقج حرخت دراسة السرخية 
التي تحجد كفاءة أعزاء ىيئة التجريذ وفاعميتيع  ية مؤىمة ، وقرػر الزػابطػادر بذخ لإعجاد ك

داخل الجامعة ، وضعف تدػيق الخجمات البحثية وبخاءة الاختخاع ، وضعف عجد السشح والبعثات 
زمة الجاخمية والخارجية ، ووجػد قرػر في مرادر السعخفة ، وضعف كفاية السػارد السالية اللا

 السذخوعات والجورات التجريبية وورش العسل .لتسػيل الأبحاث و 
: ضعف تػاجج الجامعات السرخية  ( ىحه الأسباب في 2014 ) حدغ دراسة كسا حرخت 

إنتاج السعخفة وتبادليا ، عمى مدتػػ التسيد البحثي الجولي ، وقمة إمكاناتيا ، ومحجودية دورىا في 
 سػاق العالسية .تداع الفجػة بيغ قجرات خخيجييا ومتصمبات الأوكحلظ ا

: ضعف قجرات  ( إلى ىحه الأسباب في 395،  2015 ) حدغوأيزًا أشارت دراسة 
الجامعات السرخية عمى مػاكبة التقجم التقشي والسعخفي ، وضعف قشػات الاترال بيشيا وبيغ السجتسع 

كسا حجدتيا ، السحمي ، وضعف قجرة الجامعات عمى مػاجية السشافدة القادمة مغ الجامعات الأجشبية 
( في : ضعف جػدة العسمية التعميسية داخميا ، وتجني جػدة البحث العمسي  2015 ) إسساعيلدراسة 

في التجريذ والسذخوعات البحثية للارتقاء  بتكار، وضعف تأىيل أعزاء ىيئة التجريذ للإبجاع والا
 .ػ الجراسات العميا والبحث العمسيبسدتػ 

( إلى أن الجامعات السرخية تعاني مغ تجني  18،  2017 إسساعيل )كسا أشارت دراسة 
جػدة عسميات التعميع والتعمع ، وضعف أدائيا عمى الاستجابة لجسمة التحجيات العالسية ، والفجػة بيغ 

  التشافدية عمى السدتػػ العالسي . جني قجرتيات شيا ، مسا تختب عميوأىجافيا والستحقق م
إلى أن الجامعات السرخية لا تقػم بتدػيق الأبحاث  ( 2018 )بيشسا تػصمت دراسة متػلي 

العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ ، وأن بخامجيا الجراسية لا تخاعي متصمبات سػق العسل عمى السدتػػ 
العالسي ، مسا يقمل مغ قجرتيا التشافدية عالسيًا ، ويتصمب مشيا تصػيخ أدائيا لسػاكبة متغيخات العرخ 

 ومدتججاتو .
جشػب الػادؼ التي يقع مقخىا في محافطة قشا بجسيػرية مرخ العخبية مغ وتعج جامعة 

، فقج حققت  محميًا وعالسيًاالسيدة التشافدية ليا لخفع جاىجة الجامعات العخيقة الػاعجة ، التي تدعى 
الحؼ يخكد عمى تقييع  2020لعام جامعة جشػب الػادؼ مخكدًا متقجمًا في ترشيف جخيغ متخك 
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( جامعة عالسية ،  780( مغ بيغ ) 474يث الالتدام البيئي ، حيث جاء تختيبيا ) الجامعات مغ ح
كسا احتمت السخكد الخامذ عمى مدتػػ الجامعات السرخية ، وقج تفػقت جامعة جشػب الػادؼ عمى 

( جامعة مغ عجة دول شسمت البخازيل ، واليشج ، وتايلانج ، وكشجا ، وباكدتان ، ورومانيا  307عجد ) 
خكيا ، وروسيا ، وإيصاليا ، والسجخ ، وإيخان ، والأردن ، وأنجونديا ، وكازاخدتان ، والفمبيغ ، ، وت

  . ( UI GreenMetric , 2020 )وغيخىا 
لكغ بالشطخ إلى تختيب جامعة جشػب الػادؼ في الترشيفات العالسية يجج تأخخ تختيبيا في 

( في  1102( مغ أصل )  801السخكد ) عجة ترشيفات عالسية ، حيث احتمت في ترشيف التايسد 
، وجاءت في  م 2019عام  في( جامعة  1258( مغ بيغ )  1001م ، والسخكد ) 2018عام 

 Times Higher Education , 2018 , 2019, 2021)م 2021( في عام  1000التختيب ) +
( 2833التختيب ) م ، و 2018( لعام  2641متخكذ الأسباني جاء تختيبيا ) ػ ترشيف ويب، أما في  (

 , Webometrics Rankings , 2018)م 2020( لعام  2667م ، وفي التختيب ) 2019لعام 
2019 , 2020 ) .   

لخفع قجرتيا التشافدية وعمى الخغع مغ الجيػد والسحاولات التي تبحليا جامعة جشػب الػادؼ 
لأسباب عجة مشيا : تشافدية ليا السيدة الأوضحت تجني ، إلا أن خصتيا الاستخاتيجية وتحقيق تسيدىا 

ضعف ارتباط البحث العمسي بالجامعة بخصط وبخامج التشسية بالإقميع ، وقمة وجػد خصط استخاتيجية 
في أغمب السخاكد البحثية لسجالات وأنػاع البحػث السخاد إنجازىا في فتخة زمشية محجدة ، وغياب الخؤػ 

لعميا والبحث العمسي في مدتقبل التشسية بالإقميع ، وغياب الذاممة والشطخة السدتقبمية لجور الجراسات ا
الاستخاتيجية السدتقبمية لتصػيخ التعميع والتجريذ الجامعي ، وضعف جاىدية معطع كميات الجامعة 

 .(83-82،  2018جامعة جشػب الػادؼ ، وبخامجيا لمحرػل عمى الاعتساد الأكاديسي والبخامجي ) 
( إلى أن جامعة جشػب الػادؼ تفتقخ إلى وجػد  2020 )كسا تػصمت دراسة عبج اللاه 

وحجات خاصة بأنذصة الاستكذاف وأنذصة الاستغلال داخميا ، وافتقارىا لاكتذاف الفخص واستثسارىا 
، وضعف استثسار الجامعة الفخص الججيجة لسػاجية التحجيات السدتقبمية ، وضعف اعتساد الخصة 

ة استحجاثيا عجيج مغ الػحجات داخميا وقمالفعيل ية ، وضعف تتكار ابالاستخاتيجية لمجامعة عمى أفكار 
مثل : وحجة التخصيط الاستخاتيجي ، ووحجة الكياس والتقػيع ، ووحجة ضسان الجػدة ، ومخكد التسيد 

السذخوعات . وىحا يتصمب اىتسام جامعة جشػب البحثي ، ومخكد التصػيخ التكشػلػجي ، ووحجة إدارة 
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والتسيد لسػاكبة ومدايخة التػجيات  بتكارججيج في التعميع والبحث العمسي والاالػادؼ بتصبيق كل 
 عالسيًا .السيدة التشافدية ليا العالسية ومغ ثع الارتقاء في 

يتزح مسا سبق عخضو مغ دراسات سابقة أن ىشاك أسباب عجة ونقاط ضعف كثيخة داخل 
التشافدية  السيدة تجنيخاصة أدت إلى  الجامعات السرخية برفة عامة وبجامعة جشػب الػادؼ برفة

ليا محميًا وعالسيًا ، وتسثمت في : قمة إمكانيات الجامعات ومحجودية دورىا في إنتاج السعخفة وتبادليا 
 ، واتداع الفجػة بيغ قجرات خخيجييا ومتصمبات الدػق العالسية ، وضعف تدػيق الخجمات البحثية ،

قمة بخاءة الاختخاع ، و لجػ جسيع العاميغ بالجامعة ،  بتكاربجاع والالإوضعف قجرتيا عمى تشسية ا
وضعف كفاية السػارد السالية اللازمة لتسػيل الأبحاث والسذخوعات ، وضعف قشػات الاترال بيشيا 
وبيغ السجتسع السحمي ، وضعف جػدة العسمية التعميسية ، وتجني جػدة البحث العمسي لسػاكبة التقجم 

في التجريذ والسذخوعات  بتكارأعزاء ىيئة التجريذ للإبجاع والا ف تأىيلالسعخفي ، وضعالتقشي و 
 التشافدية ليا . السيدةالبحثية لإنتاج كػادر مبجعة تتشاسب مع الستصمبات العالسية لتحقيق 

وقج خمرت العجيج مغ الجامعات في الجول الستقجمة إلى ضخورة تبشي نسػذج مثمث السعخفة 
مسداىسة في مػاجية العجيج مغ التحجيات الحالية والسدتقبمية التي تػاجو لكأحج الشساذج السعخفية 

الجامعات في الشػاحي : التعميسية والبحثية والخجمية الابتكارية ، والتي تعخقل تحقيق السيدات التشافدية 
  . ( Groumpos, 2013)  ليا عمى السدتػػ السحمي والإقميسي والعالسي

أن تبشي نسػذج مثمث السعخفة  ( Vico et al ., 2017 ) ن فيكػ وأخخو  كسا أكجت دراسة
قج يسثل أولػية لغالبية الجامعات ، وأن مدئػلية الجامعات في تبشي وتصبيق ىحا الشسػذج لتحقيق 
ميدات تشافدية ليا تقع عمى الجامعات نفديا ، وذلظ مغ خلال تفعيل واستحجاث استخاتيجيات تدتصيع 

 لسثمث السعخفة بذكل تفاعمي .التعامل مع السيام الثلاث 
لجامعات السرخية برفة با نسػذج مثمث السعخفةتبشي أصبح مصمب سبق عمى ما  وبشاءً 

 وإقميسيًا محميًاالسيدة التشافدية ليا لتحقيق ضخورة ممحة برفة خاصة جامعة جشػب الػادؼ بعامة و 
 عالسيًا .و 

 لحا تحجدت مذكمة البحث في التداؤلات التالية:
 ؟ة نسػذج مثمث السعخفة في الأدبيات السعاصخة مالي -1
 لمسيدة التشافدية لمجامعات في الأدبيات السعاصخة ؟ما الأسذ الشطخية  -2
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العلاقة بيغ تبشي نسػذج مثمث السعخفة وتحقيق السيدة التشافدية لمجامعات في الأدبيات ا م -3
 ؟ السعاصخة

ية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي تػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدما واقع  -4
  ؟نسػذج مثمث السعخفة

أفخاد العيشة مغ أعزاء  استجاباتىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات  -5
ىيئة التجريذ والييئة السعاونة حػل واقع تػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب 

حرػل الكمية  الكمية و شبيعةلستغيخات  تعدؼ  ةالػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخف
 عمى الاعتساد وسشػات الخبخة ؟

لتػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء  ما الترػر السقتخح -6
 ؟تبشي نسػذج مثمث السعخفة 

 أهجاف البحث
 البحث إلى تحقيق الأىجاف التالية: سعى

 .ج مثمث السعخفة في الأدبيات السعاصخة مالية نسػذالتعخف عمى  -1
 لمسيدة التشافدية لمجامعات في الأدبيات السعاصخة .الأسذ الشطخية الكذف عغ  -2
العلاقة بيغ تبشي نسػذج مثمث السعخفة وتحقيق السيدة التشافدية لمجامعات في التعخف عمى  -3

 . الأدبيات السعاصخة
ق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تػافخ متصمبات تحقيالػقػف عمى واقع  -4

 .تبشي نسػذج مثمث السعخفة 
متػسصات استجابات أفخاد العيشة مغ الكذف عغ الفخوق ذات الجلالة الإحرائية بيغ  -5

أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة حػل واقع تػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة 
تبشي نسػذج مثمث السعخفة تعدؼ لستغيخات شبيعة الكمية و حرػل  جشػب الػادؼ في ضػء

 .الكمية عمى الاعتساد وسشػات الخبخة 
لتػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ترػرًا مقتخحًا  إعجاد -6

 .ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة
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 أهسية البحث
 فيسا يمي: البحثأىسية  تسثمت

التشافدية لمجامعات عمى السدتػػ العالسي ، والتي باتت تذغل بال  السيدةة مػضػع أىسي -1
 جسيع السدئػليغ عغ التعميع الجامعي والبحث العمسي في مختمف أنحاء العالع .

الشجرة الشدبية لمجراسات والبحػث السرخية والعخبية التي تصخقت لشسػذج مثمث السعخفة مغ  -2
اسات الأجشبية الحجيثة الخغع مغ تعجد الجر عمى  –حج عمع الباحثة عمى  –قخيب أو مغ بعيج 

ة وأحجثت تصػرًا وروبيعجيج مغ الجامعات الأالالتي تشاولتو كأحج الشساذج الحجيثة التي تبشتيا 
 في مجالاتيا السختمفة . 

ة السيدة التشافدي وتحقيقالسدئػليغ عغ تصػيخ جامعة جشػب الػادؼ الكيادات و تػجيو نطخ  -3
تصبيق نسػذج مثمث السعخفة داخميا ؛ لتحقيق أعمى تبشي و لآليات وعالسيًا  وإقميسيًا محميًاليا 

مدتػػ مغ الجػدة في أدائيا مغ خلال الشيػض بسشطػمة التعميع وتصػيخ البحث العمسي 
 داخميا . بتكارووضع نسػذج للا

، والتي مغ أىع  2030رؤية جسيػرية مرخ العخبية أىجاف تشاسب أىجاف البحث مع  -4
تربح مغ أفزل  التشافدية لمجامعات السرخية حتى السيدةالعسل عمى تحديغ  أىجافيا

 .الجامعات في الترشيفات العالسية 
 قج يداىع البحث في فتح السجال لمجراسات السدتقبمية عمى ضػء أدبياتو ونتائجو . -5

 حجود البحث
يق السيدة التشافدية لجامعة جشػب متصمبات تحقاقترخ البحث في حجه السػضػعي عمى 

الثلاثة الستسثمة في : التعميع ،  ؤوسور ، وذلظ مغ خلال  الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة
 والخوابط الفعالة بيغ كل مشيسا والآخخ . بتكاروالبحث العمسي ، والا

ة عمى واقترخ في حجه السكاني عمى جامعة جشػب الػادؼ ، واقترخ في حجوده البذخي
عيشة مسثمة مغ أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بسختمف كميات الجامعة ، أما الحج الدمشي فقج 

 م . 2023-2022العام الجامعي خلال الفرل الجراسي الأول مغ تع تصبيق أداة البحث 
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 وأداته مشهج البحث
سشاسبتو لسػضػع وذلظ لبذكيو التحميمي والسدحي ؛  اعتسج البحث عمى السشيج الػصفي

دقيقاً ويعبّخ  جراسة الطاىخة كسا تػجج في الػاقع وييتع بػصفيا وصفاً البحث ، حيث أنو مشيج يقػم ب
أما التعبيخ الكسي  ضح خرائريا ،عبيخ الكيفي يرف لشا الطاىخة ويػ ، فالت اا وكسيً عشيا كيفيً 

ارتباشيا مع الطػاىخ الأخخػ  يػضّح مقجار ىحه الطاىخة أو حجسيا أو درجة اا رقسيً فيعصييا وصفً 
الإشار الشطخؼ  تحجيج، وقج استخجم البحث السشيج الػصفي في  (190،  2014، وصالح  )الجليسي

التشافدية بالجامعات  لمسيدةالأسذ الشطخية سالية نسػذج مثمث السعخفة في الأدبيات السعاصخة ، و ل
يغ تبشي نسػذج مثمث السعخفة وتحقيق السيدة التعخف عمى العلاقة بو  الأدبيات السعاصخة ،السرخية في 

تػافخ متصمبات تحقيق السيدة الػقػف عمى واقع و ،   التشافدية لمجامعات في الأدبيات السعاصخة
 ترػرًا مقتخحًا لإعجادوذلظ ،  التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة

كسا اعتسج البحث عمى أحج أدوات ،  مثمث السعخفةفي ضػء تبشي نسػذج  تمظ الستصمباتلتػافخ 
 حػل والييئة السعاونة لمتعخف عمى آراء عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ الاستبانةوىػ  السشيج الػصفي

 تػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفةواقع 
بجامعة  والييئة السعاونة تصبيقيا عمى عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ، حيث تع إعجادىا وتقشيشيا و 

 جشػب الػادؼ .

 مجتسع البحث والعيشة
بجامعة جشػب الػادؼ ، وتع  والييئة السعاونة تألف مجتسع البحث مغ أعزاء ىيئة التجريذ

ة بػاقع تسثيل لجامعسختمف كميات اب السعاونة ةالتجريذ والييئاشتقاق عيشة عذػائية مغ أعزاء ىيئة 
واقع تػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية % مغ السجتسع الأصمي ، لمتعخف عمى آرائيع حػل 5

 . بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة

 مرظمحات البحث
 ي تعخيف بسرصمحات البحث إجخائيًا:مفيسا ي

  Requirementsمتظمبات  -1
الأشياء الزخورية الأساسية التي يجب استيفاؤىا لتحقيق نجاح  عمى أنيا : إجخائيًا تع تعخيفيا     

تبشي جامعة جشػب الػادؼ لشسػذج مثمث السعخفة لتحقيق ميدة تشافدية عالية الجػدة ، وتذسل 
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الستصمبات الستعمقة بالعسمية التعميسية ، والستصمبات الستعمقة بالبحث العمسي ، والستصمبات الستعمقة 
 الابتكار .بتشسية 

 Universities' competitive advantageالسيدة التشافدية لمجامعات   -2
قجرة جامعة جشػب الػادؼ عمى تحقيق التسيد التشافدي بيغ  : إجخائيًا عمى أنياتع تعخيفيا 

 والعالسية مغ خلال تبشييا لشسػذج مثمث السعخفة ، مسا يجعميا قادرة عمى والإقميسية الجامعات السحمية
أن تحقق لشفديا البيئة السشاسبة لمتسيد بذكل أكثخ كفاءة وفاعمية في التعميع والبحث العمسي والابتكار 

الجامعات الأخخػ في السجالات الثلاث محميًا  عغجامعة جشػب الػادؼ ما تقجمو  ومغ ثع اختلاف، 
 وعالسيًا .وإقميسيًا 

 South Valley Universityجامعة جشهب الهادي:  -3
إحجػ الجامعات السرخية العخيقة التي تغصي نصاقًا جغخافيًا واسعًا يستج عبخ محافطتي ىي 

كيمػ متخ مغ جشػب  600قشا والبحخ الأحسخ، ويقع الحخم الخئيذ ليا في مجيشة قشا التي تقع عمى بعج 
، وليا محاولات  ( معيج صحي، ومجرسة فشية2( كمية، كسا تزع عجد )20القاىخة، وىي تزع )

 ػد عجة في تبشي نسػذج مثمث السعخفة وتحقيق ميدة تشافدية ليا محميًا وإقميسيًا وعالسيًا .وجي
   Knowledge Triangle مثمث السعخفة-4

مثمث مُشتج لمسعارف الججيجة مغ خلال تفاعلات تتع بيغ :  إجخائيًا عمى أنوتع تعخيفو 
،  بتكارىي : التعميع والبحث العمسي والارؤوسو الثلاثة والتي تسثل عشاصخ أساسية لإنتاج السعخفة و 

جامعة جشػب الػادؼ في تبشي ذلظ بحيث يؤثخ كل عشرخ في العشرخيغ الأخخيغ ، و يتصمب نجاح 
 تػافخ عجة متصمبات، ضخورة الثلاث الشسػذج وتحقيق التفاعلات الستبادلة بيغ رؤوسو وعشاصخه 

اسع السدئػليات في إنتاج السعارف وتصبيقيا ، وتق ؼ بتكار متعمقة بتحديغ أدائيا التعميسي والبحثي والا
بيغ جسيع السدتفيجيغ داخل الجامعة وخارجيا وتحقيق مذاركة فعمية فاعمة ، كسذاركة جسيع 
السدتفيجيغ داخل الجامعة مغ أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ والصلاب والييئة الإدارية وغيخىع ، 

لاقترادية والإنتاجية والخجمية والدمصات السحمية وأيزًا مذاركة خارجية تتزسغ السؤسدات ا
ومؤسدات البحث العمسي ، مسا يداىع في زيادة حريمتيا الإنتاجية لمسعارف الججيجة ونذخىا 

 ، مسا يتختب عميو تػليج واستثسارىا وذلظ مغ خلال رؤوس مثمث السعخفة الثلاثة والخوابط الفعالة بيشيع
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والإقميسية السحمية د التشافدي لجامعة جشػب الػادؼ في الأسػاق أفكار ومشتجات ججيجة ذات السخدو 
 . العالسيةو 

 البحث إجخاءات
 :الآتية الإجخاءاتر وفق اسبحث فإن ال تداؤلاتوأىجافو وللإجابة عغ يحقق البحث حتى 

 ساليةلالإشار الشطخؼ  للإجابة عغ التداؤل الأول: تع تخريز السحػر الأول بعشػان: -1
مفيػم مثمث السعخفة ،  والحؼ تزسغ :، السعخفة في الأدبيات السعاصخة نسػذج مثمث 

، والجيات الفاعمة  في ضػء نطخية الشطع وعلاقتو بشطخية الشطع ، وآلية تصبيقوومكػناتو ، 
وأدوار الجامعات في ضػء محاوره ،  ومعػقات تكامل أدوار الجيات الفاعمة فيوفيو ، الخئيدة 

ومبخرات تبشي ،  خه بالجامعات ، والقيػد الييكمية لتبشي الجامعات لو ومتصمبات تبشيو وتصػي، 
جيػد جامعة جشػب و ، الجامعات السرخية لو في ضػء نتائج بعس السؤشخات والشذخات 

  .الػادؼ في تبشي مثمث السعخفة 
الأسذ الشطخية لمسيدة  للإجابة عغ التداؤل الثاني: تع تخريز السحػر الثاني بعشػان: -2
مفيػم السيدة التشافدية ،  والحؼ تزسغ:شافدية بالجامعات السرخية في الأدبيات السعاصخة ، الت

، وخرائريا ، ومرادرىا ، ومتصمباتيا ، وأبعادىا ،  ومبخراتياوأىسيتيا ، وأىجافيا ، 
الػاقع التحميمي لجامعة جشػب الػادؼ وتحقيق ، و  ، ومعػقات تحكيقياومؤشخاتيا ، ومجالاتيا 

 .التشافدية ليا السيدة
العلاقة بيغ تبشي نسػذج  بعشػان: الثالث: تع تخريز السحػر الثالثللإجابة عغ التداؤل  -3

 لمجامعات في الأدبيات السعاصخة .التشافدية مثمث السعخفة وتحقيق السيدة 
الإشار السحػر الخابع بعشػان : تع تخريز : والخامذ الخابعللإجابة عغ التداؤل  -4

مبحث والحؼ تزسغ : أىجاف الإشار السيجاني لمبحث ، إجخاءات الإشار السيجاني السيجاني ل
 لمبحث ، نتائج الإشار السيجاني لمبحث وتفديخىا .

 الترػر السقتخحلتقجيع:  الخامذ: تع تخريز السحػر الدادسلإجابة عغ التداؤل ل -5 
ضػء تبشي نسػذج مثمث لتػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في 

، مشصمقاتو الفكخية والسشيجية ، إجخاءاتو  الترػر السقتخح أىجاف والحؼ تزسغ : السعخفة
 التشفيحية ، معػقات تشفيحه ، سبل التغمب عمى معػقاتو .
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 الإطار الشغخي لمبحث
 وذلظ عمى الشحػ التالي: ؛في عجة محاورتشاول الإشار الشطخؼ لمبحث تع 

 نسهذج مثمث السعخفة في الأدبيات السعاصخة  ساهيةللإطار الشغخي ا: الأولالسحهر 
العرخ السعخفى بالألفية الثالثة تصػرات غيخ مدبػقة فى لياكميا ضل فى  الجامعاتتذيج 

التشطيسية، وبخامجيا الأكاديسية وأساليبيا لمتعميع والتعمُّع، وتكشػلػجياتيا التجريدية، وتػجياتيا البحثية 
اىخة العػلسة واستخاتيجيات التجويل، ودورىا التشػيخػ والتثكيفى السجتسعى. وقج نتج عغ ومػاءمتيا لط

 ( :  2018) خػرشيج ،  ىحه التصػرات ضيػر أجيال متعاقبة لمجامعات عمى الشحػ التالى
يخكد عمى نذخ السعخفة وتحجيث أساليب التعميع والتجريب والتعمُّع مغ أجل تعطيع  :جيل أول ■

 السيشية لمخخيج.الججارات 
إدارتيا مغ خلال تعطيع الجور البحثى يدعى إلى إنتاج السعخفة وتخديشيا و  جيل ثان: ■

 لمجامعة وإكداب الخخيج ميارات البحث والتصػيخ والتحجيث السعخفى.
باستخجاميا وتصبيقيا فى العجيج مغ لى جانب إنتاج السعخفة وإدارتيا يقػم إ جيل ثالث: ■

 ندانى، بسا يداىع فى إعجاد خخيج مكتدب لمسيارات، ومدتخجم جيجمجالات الشذاط الإ
  والإبجاع. بتكارلمسعارف الحجيثة، وقادر عمى ريادة الأعسال والسذاركة فى جيػد الا

التعميع العالى تصػيخ إشار مشيجى ججيج لرياغة مؤسدات وقج واكب ىحه التغيخات فى مجال 
 ، مثمث السعخفةنسػذج ، يعتسج عمى مقاربة يصمق عمييا ثية والبح سية والتكشػلػجيةيعمتالدياسات ال

التعميع والتعمُّع، والبحث العمسى والتصػيخ، : مغ ثلاثة أضلاع متكاممة ىى ىحا الشسػذج ويتكػن 
ومخاكد وبالأخز الجامعات ، . وتعتسج فكخة مثمث السعخفة عمى أن مؤسدات التعميع العالى بتكاروالا

ة. ومغ ثَع فإن مثمث الػششي بتكارغ فى مشطػمة الاتسثل اللاعبيغ الخئيدي ى الػششيةالبحث العمس
بسؤسدات  بتكارإلى تحقيق مدتػيات متقجمة مغ تكامل التعميع والبحث العمسى والا يالسعخفة يخم

 التعميع العالى مغ أجل تعطيع مداىستيع فى التشسية الاقترادية والاجتساعية.
حكيقة أن إنتاج معارف ججيجة مغ خلال البحث العمسى  ويختكد تػجو مثمث السعخفة عمى

 يةوالتعميع عالى الجػدة لا يُعج شخشًا كافيًا لجعع مدتػيات الشسػ الاقترادػ ومعجلات الخفال
السخغػبة، ومغ ثَع فإن الأمخ يتصمب اتباع سياسات مغ شأنيا تعطيع مداىسة التعميع  يةالاجتساع

وتحقيق التغحية العكدية ليحه العلاقة. وتفيج الجراسات  بتكاروالاوريادة الأعسال فى البحث العمسى 
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الستعسقة فى ىحا السجال بأن الاستثسار فى أحج أضلاع مثمث السعخفة لا يؤدػ إلى آثار مػجبة عمى 
باقى الأضلاع فقط، بل يداىع بالسثل فى تحجيث أسػاق العسل وتعديد التحػلات الاقترادية الييكمية 

  بالسجتسع.
بشاء مؤشخات وأدلة إحرائية  تبشي نسػذج مثمث السعخفة بسؤسدات التعميع العاليج نتَج عغ وق

بالجامعات باعتبار أن الجيل الثالث لمجامعات يختكد  ىحا الشسػذجػجو بالأساس لكياس كفاءة عسل تُ 
 .بتكاروالبحث العمسى والا التعميع الخيادؼعمى 

عمى بالجامعات يعتسج مثمث السعخفة نسػذج  فاعمية تبشي وتصبيقل كسا ضيخ مؤشخ مخكب
الججارة العمسية والتكشػلػجية، وحقػق السمكية الفكخية : خسدة محاور )أو أدلة فخعية( فى مجالات 

وبخاءات الاختخاع والسشتجات الإبجاعية، والانعكاسات الاقترادية والتدػيق والستاجخة، وريادة الأعسال 
لا و  ، يخًا مدتػيات التعاون والتفاعل بيغ الجامعة وباقى مؤسدات السجتسعوالإبجاع، وأخ بتكاروثقافة الا

، بل في الترشيفات العالسية فقط  ىحا السؤشخ السخكب بالزخورة دليلًا يُعتج بو لتختيب الجامعاتيُعج 
حية، ا لكياس معجلات انتقال الجامعات إلى مخحمة الجيل الثالث مغ ناا تحميميً يسثل وسيمة فعالة وأسمػبً 

وريادة الأعسال بسثمث السعخفة، مغ  بتكارومجػ تحكيقيا لمبشاء الستكامل لمتعميع والبحث العمسى والا
 ناحية أخخػ.

مفيػم مثمث السعخفة ، ومكػناتو ، وعلاقتو بشطخية الشطع ، وآلية وقج تشاول ىحا السحػر: 
قات تكامل أدوار الجيات الفاعمة ، والجيات الفاعمة الخئيدة فيو ، ومعػ  في ضػء نطخية الشطع تصبيقو

فيو ، وأدوار الجامعات في ضػء محاوره ، ومتصمبات تبشيو وتصػيخه بالجامعات ، والقيػد الييكمية 
في ضػء نتائج بعس السؤشخات  لومبخرات تبشي الجامعات السرخية و لتبشي الجامعات لو  ، 

 وذلظ عمى الشحػ التالي :،  جيػد جامعة جشػب الػادؼ في تبشي مثمث السعخفةو ، والشذخات 

 ( KT ) ( KNOWLEDGE TRIANGLE)مثمث السعخفة مفههم  -1
. علاوة عمى ذلظ ، لا  معتسج أو حتى تعخيف واحج لسفيػم مثمث السعخفةلا يػجج تعخيف 

م  2000عام في أوائل  ولكغ ، ليحا الشسػذج بجاية الشذأة التاريجية يسكغ لأحج أن يذيخ بػضػح إلى 
العلاقات  تحجيج والرعبة وخاصة الذائكةلسعالجة القزايا  مفيػم مثمث السعخفة بجأ ضيػر تقخيبًا

 (KBS)ة لسجتسع قائع عمى السعخفةميع والابتكار ، وىي محخكات رئيدبيغ البحث والتع يةالتفاعم
knowledge Based Systems  ،  مشح ذلظ الحيغ كان وKT لمسشاقذة  السػضػع الخئيذ ىػ
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اع الدياسات ش  العمسية وصُ و  جوائخ الأكاديسية ،الل جسيع بَ مغ قِ فيو سديج مغ التفريل اللمحرػل عمى 
مسعيج الأوروبي لمتكشػلػجيا لالاتحاد الأوروبي إنذاء بعج ذلظ  ، ثع تع، وخاصة في جسيع أنحاء أوروبا

European Institute of Innovation & Technology (EIT)  أفزل لسفيػموتصبيق لتشفيح 
KT  الابتكارو  السعخفة تع إنذاء مجتسعات، كسا(KICs)  Knowledge and Innovation  

Communities ىحا الشسػذج بصخيقة رسسية واعتُبخت الأداة السخكدية لتحقيق أىجاف وغايات   ( 
Peter & Meissner , 2021 , 26 )  . 

ة ريادة الأعسال وتعديد ىيئة مدتقمة مغ الاتحاد الأوروبي تعسل عمى رعاي (EIT)تعتبخ و 
يتع تفعيل ىحا اليجف عسميًا مغ خلال الجسع السادؼ ، و  KTقجرة أوروبا عمى الابتكار مغ خلال دمج 

في  الخئيدةالجيات الفاعمة  وسمصات الجولة ، والتي تسثلبيغ الذخكات والجامعات ومخاكد الأبحاث 
KT  معًا ، وتذكيل شخاكات ديشاميكية عبخ الحجود تدسى ،( مجتسعات السعخفة والابتكارKICs)  ،

 معًا لتدػيق وتحفيد الابتكار. KICsالجيات الفاعمة التي تذكل وتتعاون 
أىسية في الدشػات الأخيخة كإشار لدياسات الابتكار  KT نسػذج مثمث السعخفة اكتدب ولقج

كامل )مشيجي( لأنو يؤكج عمى نيج مت ، أوروبافي خاصة في مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية 
، متجاخمة في بعس  وقج ضيخت نساذج معخفية أخخػ  ، لمخوابط الستبادلة بيغ البحث والتعميع والابتكار

، مثل "السيسة الثالثة" ، "الحمدون  مع نسػذج مثمث السعخفة الأحيان ، ومكسمة في بعس الأحيان
" ريادية "أو" مجنية "و" تخرز الثلاثي" )أو في فيع مػسع ، " الحمدون الخباعي "( ، نساذج جامعية

 .(  Shtereva & Bulgaria , 2017)ذكي "
 قرج بو أن يحل محل أؼ مسا سبق ذكخهلا يُ  KTومع ذلظ، تججر الإشارة إلى أن مفيػم 

التي وجج بعزيا بالفعل شخيقو إلى استخاتيجيات ووثائق الدياسة و ،  مغ الشساذج السعخفية الأخخػ 
مج ما في سياسة العمع والتكشػلػجيا والابتكار في بفي السقام الأول خة بالفعل قج تكػن راس العامة والتي

قج يكػن بسثابة إشار مذتخك لتحميل مختمف أشخ الدياسات ولكشو  ،أو في استخاتيجية مؤسدة ما
كإشار  KT ومغ ثع يُدتخجم مشاىج الدياسات التي تتبعيا بعس البمجان،  السدتخجمة في مختمف

 .(Jackson, 2011 ) سابقة الحكخ الشيػج الأخخػ الشساذج و ع ذسل جسيي جامع
التعميع  مؤسدات التعميع العالي مغ خلالقِبَل ث السعخفة إلى تػليج السعخفة مغ يذيخ مثمو 

في تصبيق  مجسػعة واسعة مغ التفاعلات مع الجسيػر الأوسع الحؼ يداعج ومغ خلالوالبحث 
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مغ عشاصخ الشسػذج  عشرخكل و  ، وخجمات ججيجة السعارف الججيجة في شكل مشتجات وعسميات
الثشائية الاتجاه أو الجائخية بيغ  وبشاء السعارف ؛ لإنتاجتتفاعل مع العشاصخ الأخخػ وتؤثخ فيياالثلاث 

قيسة  لإيجادأدوات تعبئة السػارد رئيذ عمى  بذكلىحه التجفقات  تعتسجو  ،العشاصخ الأساسية الثلاثة 
لقصاعيغ العام حاب السرمحة(،بسا في ذلظ الجيات الفاعمة مغ الأعزاء شبكة السعارف )أص

 وأيزًا ،إلى الابتكار عمى مداىسة التعميع في البحػثمفيػم الشسػذج يذجد  كسا، والخاص والأكاديسي
التخكيد عمى زيادة و سة البحػث في الشيػض بالعمع، لإثخاء رأس السال البذخؼ ومداى مداىسة التعميع

 وصلات بيشية بيغ البحػث الجامعية والقصاع الخاص الابتكار، وإنذاءمداىسة البحث في 
(Pascoe & Vonortas, 2014 , 30) . 

 عجيج مغ الباحثيغ برػر عجة ،المغ قِبَل اصصلاحيًا تع تعخيف نسػذج مثمث السعخفة  ولقج 
مغ يجسع بيغ الجيات الفاعمة نسػذج  وبأن ( Markkula , 2013 , 18)  ماركػلا وعخف فقج

يذجد الشسػذج عمى و ، حػل البحث السذتخك والتعاون التخبػؼ  القصاعيغ العام والخاص والأكاديسي
، عسمية تكػيغ السعخفة )مثمث متداوؼ الأضلاع( في  همغ عشاصخ عشرخ الأىسية الستداوية لكل 
ذكل نيج متكامل وشامل لا يخكد فقط عمى كل مغ القسع السفخدة ، ولكغ ب وكحلظ عمى الحاجة إلى

 .تفاعلات ثشائية وثلاثية الاتجاه بيغ التعميع والبحث والابتكار خاص عمى
ف ميختث السعخفة مػذج مثنسعمى أن  (Unger & Polt,2017,11) خ وبػلتجأنكسا أكج   

أنو يتخح  ، حيث العمسيالتي تكػن أكثخ مباشخة لشقل السعخفة وتدػيق البحث  الأخخػ عغ الشساذج 
:  الثلاثة السجالاتربط  خلالالسعخفة مغ  ابتكارإنتاج و  عسمياتبيغ لمتشديق  مشيجًا أكثخ تكاملًا 

، وتعج الجامعة  الفاعمة السختمفة الجيات، عغ شخيق الخبط بيغ  بتكارالتعميع والبحث العمسي والا
 .ق نسػذج مثمث السعخفة تُصبِّ  الجامعات التي أمثمةالخيادية مغ 

بأنو نسػذج يدتيجف استكذاف شخق  ( Cervantes , 2017 , 28 ) سخفانتذ كسا عخفو
 لمسػاءمة والتكامل بذكل أفزل لػضائف البحث والتعميع والابتكار لسؤسدات التعميع العالي .

يحل عمى أنو نسػذج  (  Shtereva & Bulgaria , 2017 ) شتيخيفا وبمغاريا كسا أكج
 Higher Education Institutionsلعالي مغ مؤسدات التعميع ا محل الصخيقة التقميجية لشقل السعخفة

( HEIs ) الثلاث لسثمث دوايا الكلا الاتجاىيغ بيغ  يا فيمغ خلال تجفق، وذلظ  نحػ الرشاعة
 . مغ أركانو ية، مسا يعشي أن جػانبو أكثخ أىس السعخفة
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سثمث يؤكج نسػذج ل ( عمى أن نسػذج مثمث السعخفة بسثابة 174،  2020 ) كسا أكج تيامي
الأىسية الستداوية لكل عشرخ مغ عشاصخه الثلاث : التعميع والبحث العمسي والابتكار في بشاء عمى 

في تػليج  السعخفة ، وأنو لا يخكد فقط عمى كل رأس مغ رؤوسو بسفخده في إنتاج السعارف وتصبيقيا أو
عمى التفاعلات ، ولكغ يخكد  عمى الفخد والسجتسع الإيجابي الأفكار والسشتجات الججيجة ذات السخدود

     ثلاثية الاتجاىات بيغ التعميع والبحث والابتكار ، وىحه التفاعلات تتأثخ بعػامل خارجية .
سثمث مُشتج يتزح أن نسػذج مثمث السعخفة ىػ نسػذج لوفي ضػء التعخيفات الدابقة 

نتاج لمسعارف الججيجة مغ خلال تفاعلات تتع بيغ رؤوسو الثلاثة والتي تسثل عشاصخ أساسية لإ
كل عشرخ في العشرخيغ الأخخيغ ، ، بحيث يؤثخ  بتكارالسعخفة وىي : التعميع والبحث العمسي والا

يتصمب نجاح تحقيق تمظ التفاعلات تػافخ عجة متصمبات متعمقة بالعشاصخ الثلاث لإنتاج السعخفة و 
جامعات الستبشية ليحا لم، ويتختب عمييا تػليج أفكار ومشتجات ججيجة ذات السخدود التشافدي  بالجامعات

 العالسية .السحمية والإقميسية و  في الأسػاق الشسػذج
 مكونات مثلث المعرفة -2

 Markkula, 2011 )مقتبذ من ) خفة( مكهنات مثمث السع1) الذكل
يعتبخ نسػذج مثمث السعخفة مغ الشساذج الشاقمة لمسعخفة والقادرة عمى تحقيق الاستغلال 

عسميات الابتكار عغ شخيق الخبط تحفيد إنذاء السعارف و  وذلظ مغ خلال، الابتكارؼ لمبحث العمسي 
نسػذج مثمث السعخفة ومغ ثع ، فإن  ، كاروالتعميع والتجريب، والابت،  بيغ مجالات البحث الأكاديسية

التخكيد بذكل خاص عمى قشػات التفاعل  نسػذج وضيفي لمتفاعل بيغ ىحه السجالات الثلاثة مع يعج
 : (Unger & Polt, 2017 , 11) التالية 
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البحث والتعميع: تشعكذ التفاعلات في ىحه القشاة عمى سبيل السثال في السشصقة الجغخافية  -أ
 القصاعي لمخخيجيغ ، وبخامج التجريب بعج التخخج ، والبحػث الأساسية والتصبيكيةوالتشقل 

الذخكات  كأساس لمتجريذ القائع عمى البحث والتجابيخ لتحديغ مصابقة السيارات بيغ
 .والخخيجيغ

البحث والابتكار: ىشا يأتي دعع وتكثيف نقل السعخفة في بؤرة التخكيد، عمى سبيل السثال  -ب
نساذج الذخاكة بيغ القصاعيغ العام والخاص )مثل التجسعات والسجسعات  :عغ شخيق 

الاستغلال التجارؼ لمبحػث السسػلة مغ القصاع العام )حقػق السمكية الفكخية(، و  ،العمسية(
الذخكات )  الجامعةو  ، خجمات البحث والتصػيخ التعاقجية مغ الجامعات لمقصاع الرشاعيو 

 Technologyمكاتب نقل السعخفة والتكشػلػجيا و ( ،   ية الشاشئةالسشبثقة والسذاريع الأكاديس
Transfer Office (TTO)  ، مشرات العمػم السفتػحة/الابتكار السفتػحو حاضشات، و . 

مغ  التعميع والابتكار: يتع تقييع التعاون بيغ الجيات الفاعمة مغ خلال الشطخ في الجعع -ج
بخامج تجريبية )أكاديسية( )مثل بخامج  ( في إشارسبادرةال)روح  ريادة الأعسالأجل تشسية ثقافة 

الكفاءات السشاسبة )وضع خصة الأعسال،  وتذكيل، الجكتػراه التي تخكد عمى الرشاعة( 
 والإدارة، وما إلى ذلظ(.

أن نسػذج مثمث   ( Jávorka & Giarracca , 2012)جافػركا وجياراكا   كسا أكجت دراسة
وذلظ مغ خلال ثلاث قشػات  العلاقة أو التفاعل بيغ محاوره الثلاث ،السعخفة يقػم أساسًا عمى 

 :كالآتي
العلاقة / التفاعل بيغ البحث والتعميع العالي: في ىحا الرجد ، تتسثل وضائف السذاركيغ  -أ 

في نقل السعخفة الججيجة ونتائج عسمية البحث إلى التعميع داخل السثمث في أنذصة البحث 
 ػفيخ السعخفة العمسية والسشيجية والأساليب الججيجة لتصبيقيا.العالي ، وتصػيخ وت

بسختمف يجب عمى البحث  في ىحا الرجد ،  العلاقة / التفاعل بيغ البحث والابتكار: -ب
أن يدودوا الذخكات بأحجث الاختخاعات والجراية لاستخجاميا ، بالإضافة إلى تقجيع  مؤسداتو 

د الذخكات وتعخف حج  بجورىع ، تُ و .  ف السجالاتخجمات فحز الخبخاء والججوػ في مختم
تحجيج السعاييخ الاقترادية لتصبيق نتائج البحث ، وتصبيق الشتائج التي تعج و اتجاىات البحث ، 

بأن تكػن مخبحة ، وما إلى ذلظ. ومغ ناحية أخخػ ، تؤدؼ السؤسدات التي تعدز نقل 
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السشطسات  تشذأفي الػقت نفدو ، و كيقي. التكشػلػجيا وضيفة الػسيط بيغ البحث والاقتراد الح
التي تقجم الجعع لمذخكات وتزسغ الطخوف اللازمة لتصػيخ بيئة عسل صحية وتقجيع السذػرة 

 القانػنية والاقترادية لمذخكات ، وخاصة السشذأة حجيثًا.
 في ىحا الرجد ، يقػم القصاع الخاص  العلاقة / التفاعل بيغ الابتكار والتعميع العالي: -ج

)الذخكات( برياغة شمبات البيئة الأكاديسية لمكفاءات السيشية والاجتساعية لمسختريغ 
والسجيخيغ السدتقبمييغ ، بيشسا تقػم الجامعات بجمجيا في السشاىج الجامعية وإعجاد السيشييغ 
والسجيخيغ وفقًا لمستصمبات الحجيثة لدػق العسل والاقتراد الحكيقي. كسا تداىع الجامعات في 

يخ ثقافة ريادة الأعسال ، وتتعاون مع السؤسدات التي تعدز نقل التكشػلػجيا وتذارك في تصػ 
 مشرة الاترال بيغ الصلاب والعمساء ومسثمي الأعسال.

يتزح مسا سبق أن مثمث السعخفة بسثابة مثمث متداوؼ الأضلاع تتسثل رؤوسو في :التعميع 
تفاعمية بيغ كل رأسييغ أو عشرخييغ مغ عشاصخه  والبحث والابتكار ، أما أضلاعو فيي بسثابة علاقة

، ويذارك في نجاح وتحقيق تمظ العلافة التفاعمية مجسػعة مغ الجيات الفاعمة الخئيدة في الشسػذج ، 
كسؤسدات التعميع العالي ، ومؤسدات البحث العمسي العامة ، والذخكات أو السرانع مغ القصاعيغ 

ولة وسمصاتيا في نقل السعارف وتسػيل الأبحاث الابتكارية العام والحاص ، مع تكاتف سياسة الج
 التصػيخية .

 علاقة مثمث  السعخفة بشطخية الشطع -3
الشطخ إلى العلاقات إن الشطخ للأشياء وفقًا لشطخية الشطع يداعج في اكتداب الفيع مغ خلال 

ى فيع شئ ما عغ شخيق بيغ الأشياء ، ويؤدؼ التفكخ السشطع والتفكيخ العمسي والجيج الأكاديسي إل
، كسا تقػم نطخية الشطع بصخح أسئمة  ( Reynolds & Holwell , 2010 , 8 )فرمو عغ بعزو 

مثل : الدياسة ،  عمى السدتػػ الكمي في الأنطسة الػضيفية السختمفة السجتسعحػل كيفية تشطيع 
 . ( Colapinto & Porlezza , 2011 , 4 )والاقتراد ، والتخبية ، والإعلام 

السعخفة ليذ مغ مشطػر السؤسدات السختمفة مثل الجامعات وتدسح نطخية الشطع بفيع إنتاج 
 Porlezza & Colapinto , 2012 , 348 )ككل السجتسع مغ مشطػر أو الحكػمة فحدب ، وإنسا 

أن دمج مفاليع  ( Carayannis & Campbell , 2009 , 203 ) كارايانيذ وكامبلإذ يؤكج ؛  (
خفة ونذخىا وتػضيفيا في سياق الشطخية العامة لمشطع ، يسكغ أن يثبت مشفعة متبادلة وإثخاء إنتاج السع
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لشطخية الشطع فزلًا عغ مجالات الجراسة ذات الرمة بالسعخفة ، حيث تػفخ نطخية الشطع إشارًا 
ذف مجال لفيع الأحجاث والعسميات السدتشجة إلى السعخفة ، ويسكغ لشطخية الشطع أن تكمفاليسيًا أفزل 

 ججيج وميع لمتصبيق .
مسا سبق يتزح الأىسية الكبيخة لشطخية الشطع عشج استخجاميا لتحميل أو لتخكيب أو لجراسة 
مجسػعة مغ الشطع الفخعية وربصيا مع بعزيا ، إذ تفتح نطخية الشطع لمباحثيغ آفاقًا متعجدة لمبحث 

 إضافات عسمية نػعية لمسعخفة .ػنات ، وعسل تػليفات معخفية قج تكػن بسثابة كعغ عشاصخ وم
أن  (Carayannis et al . , 2017 , 157) وأخخون  كارايانيذ وعغ تعخيف الشطام يؤكج

تعخيفات الشطام غالبًا ما تقػم بالجسع بيغ جانبيغ ىسا : عشاصخ الشطام ، والسشصق الحاتي / الأسذ 
 :الآتية السشصكية الحاتية لمشطام ، ليحا يقػم الشطام مغ خلال مكػناتو 

 تتكػن الأنطسة مغ عشاصخ أو أجداء . : ( Elements)العشاصخ  -أ
حيث تكػن للأنطسة شخيقة تذغيل مشصكية ذاتية  : ( Self – rational )السشصق الحاتي  -ب

تقػم بعسمية التشطيع الحاتي لمشطام ولمعلاقة بيغ العشاصخ داخل الشطع ، علاوة عمى ذلظ ، 
 نطسة الأخخػ .العلاقة بيغ الشطام والأ

ويسكغ تعخيف نسػذج مثمث السعخفة مغ مشطػر نطخية الشطع بػصفو مجسػعة مغ 
(Cvetkovi et al ., 2017 , 25 ) : 

، ونطع كل مشيع مجسػعة واسعة  بتكارالسكػنات : وتتسثل في التعميع والبحث العمسي والا -أ
 الشصاق مغ الجيات الفاعمة.

 التعميسية والبحثية والابتكاريةثل في شبكات العلاقات العلاقات بيغ السكػنات : وتتس -ب
 وغيخىا .

 الػضائف : وتتسثل بالآتي : -ج
ميا ونذخىا وغيخىا مغ الأنذصة بيغ تسثل مديجًا مغ تػليج السعخفة ونق. السعخفة : 1

 مكػنات مثمث السعخفة .
ات وفقًا للأىجاف :  يتزسغ الأنذصة السخصط ليا والسُشفَحة مغ قِبَل السكػن بتكارالا. 2

 والغخض مغ التعاون .



 م2223 يشايخ – 1ج –( 54عجد)                       ...     متظمبات تحقيق السيدة التشافدية

 )2735-5292 ISSN:2537) Online:(-0561 ISSN:( Print:                            - 455 - 

مجسػعة مغ الأنذصة التي تجسع مكػنات مثمث السعخفة لتبادل الأفكار  . الإجساع :3
 ومشاقذة السقتخحات وتقييسيا لمتقجم وتحػيميا نحػ التعاون .

أن أن نسػذج مثمث السعخفة أصبح جدءاً لا يتجدأ مغ نطخية الشطع ؛ حيث يتزح مسا سبق 
، مع مكػنات مثمث السعخفة  تشصبقالشطام ىي السجخلات، والعسميات، والسخخجات، والتي مكػنات 

( ، والسخخجات تتسثل في البحث التعميع والبحث والابتكار)في عشاصخه ومكػناتو  : تتسثلالسجخلات ف
  ػمةيتزسغ وضائف تذبو عسميات السشطوالتصػيخ وزيادة التشافدية لمجامعات ، كسا أن مثمث السعخفة 

، وىحا يؤكج أن العلاقة بيغ عشاصخ أو مكػنات نسػذج مثمث السعخفة علاقة تبادلية ارتباشية تكاممية 
، كسا أن محتػيات الشطع يسكغ تفكيكيا إلى مكػنات فخعية وعلاقات ووضائف تداعج أثشاء تحميميا في 

 .فيع عسميات الشطع السعقجة

 لشغمفي ضهء نغخية ا آلية تظبيق مثمث السعخفة -4
نسػذج مثمث السعخفة كرػرة لتػضيح شبكة معقجة مغ العلاقات ، ولتدييل يتع استخجام 

فزلًا عغ  ،فقات والتغحية الخاجعة بيغ الأنطسة جالإنذاء السذتخك الجيشامي فيسا يتعمق بالخوابط والت
 . بتكارلاأن التخابط بيغ مكػنات عشاصخ نسػذج مثمث السعخفة ضخورية لتحجيج التأثيخات في نطع ا

علاوة عمى ذلظ ، يعسل ىحا الشسػذج كأنطسة فخعية ، حيث تشتقل السعخفة مغ نطام فخعي ما إلى 
، فإذا تع إدخال السعخفة في نطام فخعي واحج فإن عسمية إنذاء السعخفة نطام فخعي آخخ بصخيقة دائخية 

 . ( Grundel & Dahlsrom , 2016 , 8 )ات ججيجة ابتكار تؤدؼ إلى معخفة ججيجة أو 
، وإذا تع أخح : تتفاعل ىحه الأنطسة الفخعية معًا مغ خلال دوران السعخفة  خبسعشى أخ

ات ومشتجات ابتكار مجخلات السعخفة في أحج الشطع الفخعية ، فإن دوران السعخفة يًشتج معارف ججيجة و 
        ت ججيجةوخجمات ججيجة ، يتع تغحيتيا بعج ذلظ لتتحػل إلى أنطسة فخعية أخخػ في شكل ميارا

( UNESCO , 2016 , 69 ) . 
      وليحا فإن مخخجات إنتاج السعخفة للأنطسة الفخعية لشسػذج مثمث السعخفة لو مداران ىسا

( Carayannis et al . , 2012 , 6 ) : 
ات مغ أجل السديج مغ الاستجامة في بتكار يؤدؼ إلى مخخجات لإنتاج الا السدار الأول : -أ

 . تبشية لوالسؤسدات الس
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يؤدؼ إلى إخخاج السيارة أو الخبخة الججيجة ، ومغ خلال تجاول / دوران  السدار الثاني : -ب
ي نطام فخعي ما ، يتغيخ الإنتاج الججيج لسيارة السخخج الججيج الحؼ تع إنذاؤىا حجيثًا فالسعخفة 

 طام فخعي مختمف .إلى مجخل معخفي لش
عتسج في ضػء نطخية الشطع تػذج مثمث السعخفة نسوتبشي يتزح مسا سبق أن آلية تصبيق 

تعسل دائسًا و ،  بتكارعمى شبكة معقجة مغ العلاقات بيغ عشاصخه الثلاثة : التعميع والبحث العمسي والا
عمى إحجاث التخابط السدتسخ بيشيع ، كسا يعسل ىحا الشسػذج كأنطسة فخعية تشتقل فييا السعخفة بصخيقة 

ات ومشتجات وخجمات ابتكار ة داخل عشاصخ الشسػذج لتػلج معارف ججيجة و دائخية ، بحيث تجخل السعخف
ججيجة مغ خلال دوران السعخفة داخمو ، ثع يتع تغحيتيا لتتحػل بعج ذلظ إلى أنطسة فخعية أخخػ في 

 شكل ميارات ججيجة .

 في مثمث السعخفةة الخئيدالجهات الفاعمة  -5
عمى أن ىشاك محفدات خفية لتكامل   ( Stam et al , 2016 )ستام دراسة لقج أكجت 

وإكتذاف معخفة ججيجة قابمة لمتصبيق غيخ مؤسدات التعميع العالي ومخاكد البحػث ، مثمث السعخفة 
لا يكفي  مؤسدات التعميع العالي ومخاكد البحػثحيث أن تجسيع الأبحاث مغ أجل السعخفة مغ قِبَل 

مختمف الغايات السخجػة مغ تبشي ىحا الشسػذج ، بل في حج ذاتو لتحقيق الازدىار والشسػ الاقترادؼ و 
في نسػذج مثمث السعخفة ، ومغ ثع تكاتف  الفاعمة الخئيدةىشاك حاجة إلى تفاعل مدتسخ بيغ الجيات 

لسؤسدات التعميع العالي ات ممسػسة يسكغ الذخكات والحكػمة في تحػيل ىحه السعارف إلى ابتكار 
 ا عمى نحػ مدتجام .وعمى رأسيا الجامعات الاستفادة مشي

 : في الآتي ولقج تسثمت الجهات الفاعمة الخئيدة في مثمث السعخفة     

  Higher Education Institutions ( HEIs )مؤسدات التعميم العالي -أ
وذلظ مغ خلال تػفيخ مجخلات رئيدة لكل عشرخ مغ عشاصخه  ، وأيزًا الجمج بيغ تمظ 

مؤسدات التعميع العالي  ماتتشػععادة ، و التيا الجاخمية العشاصخ بذكل مؤسدي في رؤيتيا ورس
،  نحػ التعمع إجخاء البحػث السػجيةبالبحث و : الجامعات التي تقػم  في صػر عجة مثلوتترشف 

التي تقجم تعميع يخكد  Universities of Applied Sciences (UAS) وجامعات العمػم التصبيكية
ديسيات العمػم التي تعصي شيادات الجكتػراه ،ومؤسدات ، وأكامحجدعمى ميشة معيشة أو تخرز 

التعميع العالي التي تخجم ميشًا محجدة ، مثل : مجارس التسخيس أو كميات التخبية أو كميات إدارة 
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الأعسال والتي قج تخكد في الغالب عمى مدتػيات تعميسية محجدة مثل درجة البكالػريػس أو 
 . الساجدتيخ
التشػع في ا ولكغ أيزً  فقط، لمتعميع العالي نػاع السؤسدات السختمفةتشػع بيغ أاللا يػجج و 

ومخاكده الستاحة داخل السؤسدة ، والسشاىج  البحث: مغ حيث  قصاع التعميع العالي ومؤسداتو
وكحلظ ، لآليات الحػكسة الجاخمية  التعميسية، والسػارد الستاحة، والييكل التشطيسي، والفعاليةوالسقخرات 
السؤسدات والذخكات والسجتسع ككل. وبالتالي، الاعتخاف :  مع أصحاب السرمحة مثل التفاعلات

، يربح مغ الػاضح أن الدياسات ومؤسداتو قصاع التعميع العالي بيحا القجر الكبيخ مغ التشػع في
يجب أن تكػن مخنة بسا فيو الكفاية  KTالتي تيجف إلى تحديغ مذاركة مؤسدات التعميع العالي في 

 ( . Richard Scott , 2014)سب مع الخرائز الفخدية لسؤسدة معيغ لتتشا
أن مؤسدات التعميع العالي تسثل الجية الأساسية التي  ولكغ الحؼ لا يػجج عميو خلاف ىػ

تشتج مغ خلاليا مجتسعات السعخفة وتشقميا مغ جيل إلى آخخ ، وتحافع عمى قيع وتقاليج ثقافية معيشة 
أحج الجيات الفاعمة الخئيدة والػحيجة في نسػذج  وأنيا،  ( Rabie , 2016 , 145 )وتحػل غيخىا 

متسثلًا في الصلاب وأعزاء ىيئة مثمث السعخفة القادرة عمى إنتاج رأس السال البذخؼ السبجع والسبتكخ 
 ( UNESCO , 2016 , 68-69 )التجريذ والعمساء الباحثيغ ورجال الأعسال الأكاديسييغ الباحثيغ 

بؤرًا جيجة لتبشي نسػذج مثمث السعخفة مغ حيث :  مؤسدات التعميع العاليغي أن تكػن ، لحلظ يشب
التجريذ والتعميع ، والبحث العمسي ، والابتكار ، وتشتج مجدًا مغ الخخيجيغ ذوؼ السيارات البحثية 

اع التصبيقي عتبخوا أساسًا في تشفيح السشتجات والعسميات السبتكخة في القصوالابتكارية العالية الحيغ يُ 
الحكػمي والخاص ، كسا يشبغي أن تقجم مجسػعة مغ الابتكارات التعميسية والبحثية ، وذلظ مغ خلال 
أشكال عجة مثل : إدخال السعارف الحجيثة بالسحتػػ في السشاىج الجراسية ، ودمج رؤػ وأبحاث نطخية 

البذخية مغ مختمف الجامعات أو  ، وتقجيع واستحجاث بخامج تعميسية جاذبة لمسػاىب والابتكاراتججيجة 
 .( McGrath et al.,2016,6)الذخكات التي تثقل مػاىب أفخادىا بالتعميع والبحث العمسي السدتسخ 

مثمث السعخفة لابج مغ  ة في نسػذجت التعميع العالي جية فاعمة رئيدولكي تكػن مؤسدا
 : Unger & Polt, 2017 , 13))  اتباعيا لعجة إجخاءات

 بالاقتخان مع التحػلات إلى خصط ه نحػ لامخكدية الحكع وزيادة استقلال السؤسدات،جا. الات1
 . التسػيل مع زيادة التخكيد عمى الأداء والسشافدةتػفيخ 
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ل ، مغ ناحية ، تبادل السعخفة والخبخة في الأنذصة البحثية ديِّ يُ الحؼ زيادة التعاون الجولي . 2
عمى جحب ية أخخػ ، زيادة السشافدة بيغ السؤسدات مغ ناحو وأفزل السسارسات التعميسية ، 

 . لباحثيغ والصلاب السػىػبيغا
واستخاتيجيات  بسا يتجاوز التعميع والبحث الخئيدةالتػسع في أنػاع الأنذصة الجامعية . 3

عغ الاتجاه بخصى واسعة نحػ  الابتكار، ومخصصات التسػيل، والدياسات ذات الرمة، فزلًا 
 .ريادة الأعسالتحقيق مدسى جامعات 

   Public Research Institutions(PRIs) مؤسدات البحث العامة -ب
 في عجد مغ البمجان جيات فاعمة ميسة في أبحاث القصاع العام مخاكد الأبحاثحيث تُعتبخ 

، وعمى مجػ العقػد القميمة الساضية كان نريبيا مغ الإنفاق السحمي عمى البحث والتصػيخ  والخاص
مغ بمجان مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية ، لا سيسا في ضل وجػد  العجيجي في انخفاض ف

، حيث أنيا تقػم  بتكارنيا تطل مؤسدات فاعمة في بعس أنطسة الالتعميع العالي ، مع أمؤسدات ا
حاث متخررة وفخيجة مغ نػعيا لمتصبيق التجارؼ ، وىي تقػم بجور في نسػذج مثمث السعخفة بأب

 . ( OECD , 2011b )تفاعميا مع مؤسدات التعميع العالي والقصاع الخاص  أيزًا مغ خلال
التقاشع بيغ مؤسدات التعميع العالي  في تترخف ، KTفي  جيات فاعمة (PRIs) لحا تعج

تػفيخ فخص وضيفية لمباحثيغ مغ ، و  العامة والقصاع الخاص، وإجخاء بحػث تصبيكية متخررة
وبالإضافة إلى ذلظ، تخعى السؤسدات السؤقتة لمبحػث التي ،  امعةمجالات محجدة، وأحيانًا خارج الج

 .( Unger & Polt, 2017 , 15) ا مػجية نحػ الدػق لا تكػن دائسً 
مؤسدات البحث (OECD, 2011a)  مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية توقج صشف

 لظ كالآتي :إلى عجة ترشيفات وذالشاقمة لمسعخفة مغ خلال نسػذج مثمث السعخفة العامة 
مسمػكة وتكػن  : Mission Oriented Centers (MOCs) مػجية نحػ السيسة مخاكد. 1

وتجيخىا أحيانًا الجوائخ أو الػزارات الحكػمية عمى السدتػػ الػششي أو دون الػششي )عمى سبيل 
 بعسإجخاء البحػث العامة في وتقػم ب ( . السثال ، وكالة ناسا ، الػلايات الستحجة الأمخيكية

 العام . جعع صشاعة القخار، وت السحجدةالسجالات 
مشطسات وتكػن بسثابة  :Public Research Centers (PRC). مخاكد البحػث العامة 2

 وتصػيخ البحػث تسػيل، وتقػم ب كبيخة متعجدة التخررات ليا نريب كبيخ مغ الجسيػر
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 في Max-Planck-Gesellschaft مخكد )عمى سبيل السثال، الأساسية والتصبيكية لمجسيػر
 . ألسانيا(

 Research Technology for Organizations السشطسات تكشػلػجيا بحثمخاكد . 3
(RTO) : ُجيديمذافت-فخاونيػفخ مخكد عخف أيزًا باسع معاىج البحػث. )عمى سبيل السثال ،ت 

(Fraunhofer-Gesellschaft) و  ، ألسانيا في( مشطسة البحث العمسي التصبيقيTNO)  في
شقل لوالشذاط ؛  والبحث والابتكار الخاص الخوابط بيغ القصاع العام تػفيخ، وتقػم ب (ىػلشجا

 . قصاع الأعسال والسجتسع السعخفة إلى
وىي مخاكد :   Industrial Research Institutes (IRI)الرشاعيةمعاىج البحػث . 4

اليياكل )عمى سبيل  متفاوتة شبو عامة مػجػدة في أشكال قانػنية مختمفة مع ممكيةبحثية 
عمى  السثال ، التي تجيخىا مؤسدات التعميع العالي( ؛ غالبًا ما يتع تأسيديا عمى أساس مؤقت

)مخاكد الكفاءة لمتقشيات السستازة ، مثل  الحج الفاصل بيغ أبحاث القصاعيغ العام والخاص
(COMET )أو تخكد عمى قزايا ، و  إجخاء البحػث الأساسية والتصبيكيةب وتقػم ، الشسدا( في

 تحت رعاية مذاريع التعميع العالي السذتخكة يتع إجخاء البحث في الغالبو محجدة ، مذكلات 
 . مع القصاعيغ العام والخاص

  الخاصة الذخكات -ج
حيث يُعتبخ قصاع الأعسال أو القصاع الخاص فاعل رئيذ في تشفيح نسػذج مثمث السعخفة ، 

القخار ، حيث يشرب اىتسامو عمى  ةوصشاع مؤسدات البحث العامةغ إلا أنو يختمف بذكل كبيخ ع
البحث  مغ خلال تعاونو مع مؤسدات التعميع العالي ومخاكد بتكارالجانب التجارؼ في مجال الا

للاستفادة مغ الشاحية التجارية مسا تقجمو تمظ السؤسدات عبخ الػضائف الثلاث لسثمث السعخفة 
(Gulbrandsen , 2011 ) . 

عج الابتكار وىػ أحج رؤوس نسػذج مثمث السعخفة وسيمة دعع قػية لقصاع الأعسال في وي
مسعخفة واستخجاميا لإنتاج سمع الجامعات لتحقيق التشسية الاقترادية ، إذ يشصػؼ عمى تكييف 

، وتذكل أمثمة الإنتخنت  ( Setyanti , 2017 , 90 )وخجمات ججيجة في سياق محمي وعالسي 
يلًا قػيًا لابتكارات دعست اقتراد قصاع لحيػية وتكشػلػجيا الشانػ وصشاعة الأدوية دلوالتكشػلػجيا ا
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الأعسال ، وقج تع اكتذافيا في مختبخات أبحاث جامعية أو مغ داخل مؤسدات بحث عامة 
(Żołędowska & Żabiński  , 2015 , 203 ) . 

مع قصاع البحث  عاونياشجة تالصخيقة التي يسكغ أن تشخخط بيا الذخكات الخاصة ودرجة و 
جامعة مداىستيا كجية فاعمة في نسػذج مثمث السعخفة ، فسثلًا  لمذخكات مجػالعام والجامعات يحجد 

لتشفيح مغ خلالو تدعى جاىجة و تامبيخؼ التقشية الفشمشجية. تدتزيف "نسػذج مشرة الابتكار السفتػح" ، 
، وثانيًا  ليحه السشرة الصلاب والذخكاتضع ذلظ مغ خلال حمػل تكشػلػجيا السعمػمات بذكل عسمي و 

 ،Campus Arena التي  إشخاك الذخكات والصلاب في السذاريع السذتخكة ، والتي تيجف إلى
 .  ( Unger & Polt, 2017 , 15)تجخييا

 سمظات الجولة  -د
حيث يشبغي عمى سمصات الجولة الستسثمة في الػزارات السختمفة الكيام بالأدوار التالية في 

العام عمى  بتكارسػذج مثمث السعخفة : تػفيخ إشار قانػني وتشطيسي لأنذصة البحث والتعميع والان
أساس تفػيس السيام لمجامعات ومخاكد البحػث ذات الرمة لرياغة القػاعج والسعاييخ والمػائح 

قجيع الحػافد وت بتكارالخاصة بيا ، وتػفيخ التسػيل اللازم لسؤسدات التعميع العالي لمكيام بأنذصة الا
التذجيعية التشافدية ليا في السذخوعات الخيادية ، مع استخجام السػارد البذخية ذات السيارات العالية ، 

 .( Mazzucato , 2013 , 15-19 )وتحجيج الأولػيات عمى مدتػػ متػسط الأجل وشػيل الأجل 
أو  الحكػمة عمى أن ( McGrath et al. ,2016 ,6)  وأخخون  ماكغخاث كسا أكجت دراسة

سمصات الجولة تقػم بجعع لياكل وأساليب تبشي نسػذج مثمث السعخفة في الجامعات بصخق عجيجة ، 
ووضع استخاتيجية عمى نصاق ، وتذسل ىحه الأساليب التعبيخ عغ التدام مؤسدي عالي السدتػػ 

شطيسي والسالي لشجاح الجامعة لجعع ىحا التبشي ، وإجخاء تقييسات مشتطسة ، وتقجيع الجعع السؤسدي والت
 تبشي ىحا الشسػذج .

مثمث السعخفة عجة نسػذج  وتبشي ففي الشخويج عمى سبيل السثال تشقدع مدئػلية تصبيق
وزارات ، حيث تتػلى وزارة التعميع والبحث مدئػلية الدياسات التعميسية وتشدق الدياسات البحثية 

القػمية ،  بتكاردياسات الاية التشديق فيسا يتعمق باعة مدئػلالقػمية ، بيشسا تتحسل وزارة التجارة والرش
داخل قصاعاتيا ، ويتػلى مجمذ البحػث في  بتكاروتتحسل الػزارات الأخخػ مدئػلية البحث والا

آلية التشديق بيغ ىحه الػزارات وىػ  The Research Council of Norway (RCN)الشخويج 
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القائع عمى  بتكارقصاعات بالإضافة إلى الاالسدئػل عغ دعع الأبحاث في جسيع التخررات وال
 Innovation Norway بتكارالأبحاث ، وىشاك أيزًا تعاون مؤسدي بيغ الػكالة الخئيدة لدياسة الا

والتي تتحسل مدئػلية الحاضشات ، ويعج قصاع  بتكاروالػكالات الأخخػ التي ليا دور في سياسات الا
لمكيام بالأبحاث في الشخويج بعج الرشاعة ، وكجدء مغ  التعميع العالي الشخويجي ثاني أكبخ قصاع

إصلاح ليكمي مدتسخ في التعميع العالي لتعديد الجػدة تع دمج عجد مغ الجامعات والكميات حتى 
جخاء البحػث ، لإيكػن ليا دور فاعل في تصػيخ التفاعل في مثمث السعخفة مغ خلال تكميفيا القانػني 

 . ( Wendt et al ,. 2015) بتكارلأبحاث ، والسداىسة في الاوتقجيع التعميع القائع عمى ا
 سمصات الجولة )الػزارات والإدارات الإقميسية والسحمية( بالأدوار التالية في ويسكغ أن تفي

 :(Mazzucato, 2013) نسػذج مثمث السعخفة
تفػيس  عمى أساس تػفيخ إشار قانػني وتشطيسي لأنذصة البحث والتعميع والابتكار العامة. 1

 . والمػائح الخاصة بالذخكات الػاجبات لمػكالات ذات الرمة ولرياغة القػاعج والسعاييخ
تػفيخ التسػيل لمبحث والتصػيخ والابتكار في مجال التعميع العالي والقصاع العام والقصاع . 2

 . الخاص
 كارشمب عمييا، أؼ أنيا مػجية نحػ الابت إيجادتذجيع ودعع الابتكارات عغ شخيق . 3

 .والسذتخيات العامة 
 .استيعاب واستخجام نػاتج السػارد البذخية والبحػث والابتكارات ذات السيارات العالية . 4
تحجيج الأولػيات السػاضيعية أو التكشػلػجية التي تُدتخجم كتػجيو في الأجميغ الستػسط . 5

 . لمتسػيل والتخصيط لأنذصة القصاعيغ العام والخاص والصػيل
في نسػذج مثمث السعخفة ، تتسثل رئيدة ا سبق عخضو أن ىشاك عجة جيات فاعمة يتزح مس

وسمصات الجولة ،  الخاصة والذخكات،  ومؤسدات البحث العامةفي : مؤسدات التعميع العالي ، 
تصبيق نسػذج مثمث السعخفة بكفاءة داخميا وجشي ثساره تبشي و وحتى يتدشى لمجامعات السرخية 

، فلابج مغ تكاتف جيػد يداتيا التشافدية وارتقاء تختيبيا في الترشيفات العالسية السخجػة في تحقيق م
إلى  يُفيعأن يشبغي نيج مثمث السعخفة ، وأن تعي الجامعات أن جسيع الجيات الفاعمة سابقة الحكخ 

،  شياتػجيو انتباه الجيات الفاعمة إلى إقامة علاقات مثسخة بيأؼ يقػم ب تػجييي،إرشادؼ حج ما كسبجأ 
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تحديغ أثخ الاستثسارات عمى الأنذصة الثلاثة )التعميع،والبحث والابتكار( عغ شخيق التفاعل و 
 .بيشيع السشيجي والسدتسخ 

 معهقات تكامل أدوار الجهات الفاعمة في مثمث السعخفة -6
ىشاك فجػة ميسة أن (  Sjoer et al ., 2015, 355)سجػيخ وأخخون  لقج أكجت دراسة

 مغ جية ، ووجيات نطخ ومؤسدات البحث العامةخ مؤسدات التعميع العالي بيغ وجيات نط
حػل كيف ووجيات نطخ سمصات الجولة مغ جية ثالثة ، ،  ثانيةالأعسال التجارية مغ جية و  الذخكات

عػائق عجيجة  وبيشت الجراسة وجػد ،ح نسػذج مثمث السعخفة ع أو يشبغي ليع السداىسة في تشفييسكشي
أن الجامعات غيخ قادرة عمى تدويج خخيجييا  الجيات الفاعمة في مثمث السعخفة مشيا :لتكامل أدوار 

الستػقعة لمعسل في الرشاعة ، وليذ لجػ الخخيجيغ فكخة بديصة عسا البحثية والابتكارية بالسيارات 
قِبَل الجامعات مغ دتثسخ بذكل كافٍ الذخكات الرشاعية لا تُ ، كسا أن يشتطخىع خارج الجامعة 

ىشاك عائق آخخ وىػ و  ، في البحث والتصػيخ ، مقارنةً مع مشافدييع الجولييغلستبشية ليحا الشسػذج ا
ىحا  في مسارسات غيالسذاركي لسشتدبيياالتسػيل السحجود لمجامعات ، مسا يؤدؼ إلى حػافد محجودة 

التي ديئة التجارب ال كسا أنحيث لا تتػفخ مرادر مالية إضافية لسثل ىحه السسارسات ،  الشسػذج
أخيخًا ، وربسا عائقًا أخخ ، و  الرشاعة يسكغ اعتبارهقصاع الجامعات أثشاء التعاون الدابق مع  ياعانت

خارج دوائخ  ث السعخفةمثميدال ىشاك انتذار مشخفس لسفيػم  ، أنو لا ذكخه مسا سبقالأىع يكػن 
يغ الخئيدييغ يل الفاعمبَ قِ لا يدال غيخ معتخف بو حتى مغ ىحا الشسػذج الدياسة ، مسا يعشي أن 

 التي تصبقو. الخئيدةالجيات الفاعمة  أو السذاركيغ فيو

 أدوار الجامعات في ضهء محاور مثمث السعخفة  -7
كان يُشطخ لمجامعات قجيسًا عمى أنيا أبخاجًا عاجية ؛ لكػنيا تعسل في إنتاج السعخفة في 

( ، ولكشيا فقجت ىحا  Alhassan et al ., 2017 , 960سياق مشفرل عغ مؤسدات السجتسع ) 
الجور الحرخؼ في إنتاج السعخفة لرالح آلية تعتسج أساسًا عمى التفاعل والتػاصل الذبكي بيشيا وبيغ 
بكية تمظ مؤسدات ، فأصبح إنتاج السعخفة لا تقػم بو الجامعات بسفخدىا بل بالتعاون مع معاىج غيخ 

 Cavalliniت صشاعية ومخاكد تفكيخ واستذارات )جامعية ومخاكد أبحاث ووكالات حكػمية ومختبخا
et al ., 2016   وىحا يعشي أن عجمة تحػل نساذج السعخفة قج بجأت تتصػر وتتصػر معيا أدوار ، )
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الجامعات في إنتاجيا مغ خلال نساذج حجيثة لشطع مجتسع السعخفة ومشيا نسػذج مثمث السعخفة ، 
 : ( Hazelkorn, 2010 )سعخفة في الآتي  محاور مثمث ال تحقيقلدوار تمظ الأتتسثل و 

ويتجمى دور الجامعة في تحقيق ىحا : Education – Research بحث  –محػر تعميع  -أ
ذخك الصلاب في مذاريع بحثية حكيكية التجريذ السدتشيخ بالبحػث الحؼ يُ السحػر مغ خلال 

ىسة في حل وذات صمة في الفرػل الجراسية عمى أساس خبخة الجامعة مغ أجل السدا
 التابعة ليحه الجامعة . معقجة وشاممة ومتخابصة في السجن أو السشاشق مذكلات

أن دور الجامعة في (  Leydesdorff , 2012 , 28-32)  ليجيدجورف كسا أكجت دراسة
في : الحخاك الجغخافي والقصاعي لمخخيجيغ ، وبخامج تجريب شلاب ضػء ىحا السحػر تتجمى 

لبحػث الأساسية والتصبيكية كأساس لمتجريذ السختكد عمى الأبحاث ، والتعميع الجراسات العميا ، وا
 القائع عمى حل السذكلات مغ أجل تشسية ميارات الخخيجيغ ومصابقتيا لاحتياجات الذخكات.

ويتجمى دور الجامعة في تحقيق  : Education – Innovationابتكار  –محػر تعميع  -ب
صلاب في مذاريع مع عسلاء حكيقييغ مغ القصاعيغ العام أو مذاركة الىحا السحػر مغ خلال 

الخاص ، مسا يدسح ليع بالتقجم في مياراتيع الستخررة والحرػل عمى اعتسادات الجورة 
لعسميع ، وأثشاء الانخخاط في التجريذ العسمي لمصلاب ، فإن السجتسع الأوسع يجشي أيزًا فػائج 

 مغ عسل الصالب .
( أن دور الجامعة في  Erdil et al ., 2018 , 9-11)  وأخخون  رديلإ كسا أكجت دراسة

ضػء ىحا السحػر تتجمى في : تصػيخ الجامعات لثقافة ريادة الأعسال في إشار بخامج التجريب 
الأكاديسية مثل بخامج الجكتػراه التي تخكد عمى الرشاعة ، وتعميع دراسة الحالة ، ومدابقات فخق 

 العسل وىكحا.
( أن دور  Holmén & Ljunberg , 2015 , 220) ىػلسيغ ولػنبخجة كسا أكجت دراس

 الجامعة في ضػء ىحا السحػر تتجمى في : تحجيج أوجو استفادة التعميع الجامعي مغ تجارب الابتكار
الجامعي بسشاىجو وأساليبو وأنذصتو ، وأن يكػن  إدخال أساليب وتقشيات ججيجة في التجريذو  العالسي ،

 دور في تقجيع مبادرات مبتكخة لمسجتسع . لمتعميع الجامعي
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أن دور الجامعة  (Lassnigg et al ., 2017 , 3)  وأخخون  لاسشيج وأيزًا أكجت درسة
البحث الحؼ يديع في الابتكار مغ  السػجو نحػ الجامعي في ضػء ىحا السحػر تتجمى في : التعميع

 . خلال تدويج رأس السال البذخؼ بالسيارات اللازمة
والابتكار في  الجامعي العلاقة بيغ التعميع لتحقيقبعس الجامعات الأوروبية  تكسا سع

 مغ خلال :مثمث السعخفة ، ضػء تبشي نسػذج 
 , Hirvikoski. إنذاء نسػذج مختبخ الحياة في جامعة لػريا لمعمػم التصبيكية بفشمشجا ) 1

2013 , 45 . ) 
 , Laitala & Miikki)امعة ألتػ بفشمشجاتسعي التابع لج. إنذاء مخيع ألتػ للابتكار السج2

2013 , 177 ). 
. إنذاء شبكات الشطام الإيكػلػجي التي تخوج لسثمث السعخفة مغ مشطػر قائع عمى السكان 3

 ( . (Stam et al , 2016في ىػلشجا 
ويتجمى دور الجامعة في تحقيق  : Research – Innovationابتكار  –محػر بحث  -ج

عمى حل السذكلات والبحػث السدتػحاة مغ الاستخجام والتي  التخكيدل ىحا السحػر مغ خلا
 . حجث تأثيخًا حكيكيًا عمى حياة الشاستُ 

(  أن دور الجامعة في  Erdil et al ., 2018 , 9-11)  إرديل وأخخون سة اأكجت در ولقج 
، والتدػيق  ضػء ىحا السحػر تتجمى في : إقامة الذخاكة بيغ الجامعات والقصاعيغ العام والخاص

التجارؼ لمبحػث السسػلة مغ القصاعيغ العام والخاص ، وخجمات البحث والتصػيخ التعاقجية بيغ 
الجامعات والقصاع الرشاعي ، والتعاقجات بيغ الجامعات والذخكات الأكاديسية الشاشئة ومكاتب نقل 

 السعخفة والتكشػلػجيا ومشرات الابتكار السفتػحة.
(  أن دور الجامعة في ضػء Foss & Gibson , 2015) يبدػن فػس وجسة اأكجت در كسا 

الجيات الفاعمة في لسذاركة ىحا السحػر تتجمى في : تعديد روح السبادرة لجػ الصلاب والخخيجيغ 
، وزيادة أنذصة  بيشيعمغ خلال تقجيع دورات محجدة ومختبخات ومشرات مذتخكة ؛ وذلظ الرشاعة 

ذاء فخوع وشخكات أكاديسية وإشخاكيا في البحػث التعاونية لجعع تشطيع السذاريع بيشيع مغ خلال إن
 .ريادة الأعسال مثل مكاتب نقل السعخفة 
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ثلاث استخاتيجيات عامة أن ىشاك (  Markkula , 2013 , 25)  ماركػلا كسا أشارت دراسة
 وىي : ،الثلاث في ضػء محاوره  الجامعات مغ مخاعاتيا عشج تحجيج أدوار لابج في مثمث السعخفة

استخاتيجية نقل لمسعخفة ، مغ جدء إلى آخخ ، حيث تبث الجامعات السعخفة مغ أجل تدخيع  -أ
 استخجاميا )عمى سبيل السثال مغ خلال السشاىج والسؤتسخات( .

استخاتيجية تخجسة السعخفة ، حيث تتػسط الجامعات السعخفة ، وتقػم بتكييفيا مع استخجام محجد  -ب
 لاستذارات( .في سياق عسمي )مثل ا

استخاتيجية التحػل ، حيث تتلاعب الجامعات بالسعخفة مغ أجل تذكيل معخفة عسمية أو نطخية  -ج
 معيشة للاستخجام الججيج.

، الستبعة مغ قِبَل الجامعات في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة أيًا كانت الاستخاتيجية و 
 مثل:أن تتزسغ صياغتيا بعس السعمػمات عغ الجامعة ،  فلابج

 اليػية: الكفاءات والخرائز والسيسة داخل مثمث السعخفة. -أ
التعخيب: إنذاء أماكغ اجتساعات أو محاور ، وتكييف مثمث السعخفة ووضعو مػضع  -ب

 التشفيح في بيئة الجامعة.
 كفاءات ججيجة. وإيجادالتعمع: امتلاك مجسػعة مغ السذاريع )لأنيا لغ تشجح جسيعيا( ،  -ج
 شبكة مفتػحة لجسيع أصحاب السرمحة.اليياكل:  -د

 الدياسة: إيجاد التحالفات الرحيحة والعسل في السجالات الرحيحة. -ه
نسػذج مثمث  محاورعجيج مغ الجراسات الأدوار السأمػلة مغ الجامعات في ضػء البيشت  كسا

 السعخفة ، وتع تحجيج ىحه الأدوار في الآتي : 
وبخامجيا  الجامعة ضسغ أدوار -لبحث والابتكار التعميع وا –الشسػذج دمج عشاصخ   -أ

، بتمظ الأدوارالأمثل بالعجيج مغ الإصلاحات والتحديشات مغ أجل الكيام  والكيامالتعميسية ، 
 .(  Vico et al., 2017 , 69لتػفيخ جسيع مقػمات تصبيقو داخميا بشجاح ) والدعي الجاد

في سياسات  داخميا  وتقييع مدتػػ التػاصل لإنتاجية الجامعات الستابعة والكياس السدتسخ -ب
 ( . Wise et al ., 2016البحث والتعميع والابتكار ) 

العامميغ تجاه العشاصخ السختمفة لسثمث السعخفة لجػ الثقافة والسػاقف الإيجابية  بث  -ج
(Swedish Research Council, 2015 . ) 
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بجاع إلى نتائج عسمية مغ أجل التشسية تحػل السعخفة والإ: في  أن تتسثل رؤية الجامعات -د
بسخونة تصبيقيا لسثمث السعخفة واستجابتيا لمتغيخات  الجامعاتتتدع أن السدتجامة  ، و 

تحقيق الخوابط بيغ التعميع والبحث أن يربح السجتسعية وتذجيعيا للابتكار الاجتساعي ، و 
 Vico et al., 2017ة والخارجية )العمسي والابتكار داخميا جدءاً لا يتجدأ مغ أنذصتيا الجاخمي

, 75-77 . ) 
كأداة لتعديد التقارب بيغ واستخجاميا سشرات الابتكار السفتػحة ل الجامعات استحجاث -ه

ىحه السشرات فخصة لمجيات الفاعمة في  حيث تُعصي التعميع والأنذصة البحثية والابتكار ،
، (  Raunio et al ., 2018 , 62السشرة لتبادل السعخفة واستخجام البيئة كسختبخ حي)

تيدخ مشرات الابتكار السفتػحة عسميات الابتكار والتعاون بيغ السجتسع والتعميع والبحث حيث 
عمى الجمج بيغ أسذ السعخفة  والعسلوالرشاعة ، مسا يديج مغ فخص الجعع الحكػمي ، 

 & McAfeeة )الرشاعية السختمفة مغ أجل زيادة أنذصة الابتكار بيغ الجامعات والرشاع
Brynjolfsson  , 2017. ) 

لتربح رائجة عالسية في مػاجية التحجيات السجتسعية الكبخػ ،  الدعي الجاد لمجامعات -و
بُعج إقميسي قػؼ لأنذصة البحث والتصػيخ والابتكار قائع عمى فيع عسيق لمشطع  وذلظ بػضع

ة الججيجة مغ خلال خيارات الإيكػلػجية للابتكار مغ خلال إجخاءات ممسػسة لتصبيق السعخف
بالأبحاث عالية الجػدة مغ خلال التعاون متعجد  والكياماستخاتيجية للاستثسار في الابتكار ، 

في بؤرة اىتساميا أربعة أدوار رئيدة ىي : وأن يقع التخررات والتعميع الخيادؼ والتججيج ، 
والفغ الستصػر ، والتعاون مغ البحث العمسي رفيع السدتػػ ، والخيادة في التجريذ والتعميع ، 

 (.EUCOR , 2012أجل تججيج السجتسع )
مغ الاقتراد القائع عمى الاستثسار إلى التخكيد عمى بشاء رأس  ة الجامعاتتحػل سياس -ز

: تػسع التعميع بالجراسات  وذلظ مغ خلالالسال البذخؼ وتدػيقو لجعع الشسػ الاقترادؼ ، 
تيعابية لمجراسات العميا ، والدعي نحػ التحػل لمجامعات العميا ، ومزاعفة الإمكانية الاس

عالسية السدتػػ ، ومخاجعة مشاىج السخاحل الجامعية الأولى لزسان ملاءمتيا وحجاثتيا ، 
ومخاجعة إجخاءات التقػيع ، وإتباع آلية اختبارات الكتاب السفتػح ، واستحجاث استخاتيجيات 

ل : التعمع في مػاقع السذاريع التشفيحية ، وابتكار بخامج تعميع وتعمع تتدع بالتججيج والإبجاع مث
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خاصة مثل ) بخامج تصػيخ السػاىب ، وبخامج البحػث الجامعية لسا قبل التخخج ، وبخامج 
 , Gopinathanالكتابة الإبجاعية ( ، واجتحاب أكبخ عجد مسكغ مغ الصلاب السػىػبيغ )

2011 , 7 . ) 
إنذاء  داخميا ،  تذجيع الابتكار في الأعسال الرغيخة سياسة الجامعات نحػ :  اتجاه -ح

مداعجة الذخكات الرغيخة  ،بخامج دكتػراه الرشاعة والتجريب الجاخمي لمصلاب في الذخكات 
 الخاغبة في شخاء الأبحاث الجامعية أو الخجمات الاستذارية مغ خلال قدائع مالية للابتكار

(Meissner et al ., 2016 , 347  ). 
لتحفيد الابتكار وزيادة  داخميامتكشػلػجيا والإبجاع ل اتإنذاء مؤسدي الجامعات نحػ سع -ط

مغ خلال تشطيع الأنذصة التعميسية التي تيجف إلى تثكيف جيل وذلظ ،  لياالقجرة التشافدية 
ججيج مغ رواد الأعسال والسبتكخيغ مغ خلال بخامج الساجدتيخ والجكتػراه الستسيدة التي تخكد 

بجاع والابتكار وريادة الأعسال ، ويأتي التجريذ في السختبة الثانية بعج إجخاء الأبحاث عمى الإ
ويتع وفقًا لمسبادغ التي يقػم عمييا إجخاء البحػث مغ حيث الأىجاف الػاضحة والأساليب 
السشاسبة ، ويتع التجريذ بػاسصة أعزاء ىيئة تجريذ متسيديغ لمػصػل إلى مخخجات تعمع 

 ,  Adamson & Flodströmوالابتكار والبحث وريادة الأعسال والتعميع ) تترف بالإبجاع
2014 , 1-2 . ) 

 , OECDفي الجامعات )  ججيجة إدراج الابتكار وريادة الأعسال رسسيًا كػضيفة   -ؼ
2015). 

مفيػم التعميع  وىػ يذيخ إلى، في مؤسدات التعميع العالي  Humboldtianنسػذج  تبشي  -ك
لحؼ ضيخ في أوائل القخن التاسع عذخ والحؼ تتسثل فكختو الأساسية في مديج الأكاديسي ا

يجعع ىحا الشسػذج تصبيق مثمث السعخفة وتحقيق الخوابط حيث ،  شامل مغ الأبحاث والجراسات
 & Holménالستبادلة بيغ عشاصخه الثلاثة : التعميع والبحث والابتكار ، وتكامل السيام بيشيع )

Ljungberg , 2015 , 213 . ) 
مذاركة مسثميغ مغ الاقتراد والسجتسع في عسمية الاعتساد لبخامج سعي الجامعات نحػ  -ل

 ( . Daimer et al ., 2017 , 3)داخميا  دراسة بكالػريػس وماجدتيخ ججيجة
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الأولي الحرخؼ عمى العمػم  اإلى ما بعج تخكيدى تبرخ الجامعاتنصاق  تػسيع -م
لبحث والتصػيخ والابتكار( ، مغ خلال الشطخ في الاتجاىات والتكشػلػجيا )وخاصة عمى ا

 الاجتساعية والاقترادية والبيئية ومخاعاة ميارات العمػم والتكشػلػجيا والابتكار وريادة الأعسال
(Gokhberg et al ., 2016 , 2 . ) 

وتصبيق يتزح مسا سبق عخضو عغ أدوار الجامعات في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة 
الخوابط والعلاقات التفاعمية بيغ عشاصخه ، تحقق  محاوره أوتحقق رئيدة ، وجػد أدوار ثلاث ره محاو 

أحجىسا بيغ التعميع والبحث العمسي وذلظ مغ خلال تحجيث الجامعات لمبخامج الأكاديسية لمصلاب 
قة حل وبالأخز شلاب الجراسات العميا بسا يديع في تحخيظ عقػليع بسشاىج دراسية قائسة عمى شخي

السذكلات مغ أجل تشسية مياراتيع البحثية وتييئة بيئات تعميسية محفدة عمى الإبجاع والابتكار لجييع 
لإنتاج أبحاث أو بخاءات اختخاع تػلج معارف ججيجة ، وثانييسا بيغ البحث العمسي والابتكار وذلظ مغ 

م والخاص والتدػيق التجارؼ خلال قيام الجامعات بإنذاء شخاكات بحثية بيشيا وبيغ القصاعيغ العا
لمبحػث السسػلة مغ القصاعيغ وخجمات البحث والتصػيخ التعاقجية بيشيا وبيغ القصاع الرشاعي 
والتعاقجات بيشيا وبيغ الذخكات الأكاديسية الشاشئة ، وثالثيسا بيغ التعميع والابتكار وذلظ مغ خلال قيام 

خامج التجريب الأكاديسية لمصلاب وإدخال أساليب الجامعات بتصػيخ ثقافة ريادة الأعسال في إشار ب
وتقشيات ججيجة في التجريذ وتحقيق التعميع مغ أجل البحث الحؼ يديع في الابتكار وتػفيخ كافة 

 الكفايات السيشية والتقشية التي تديع في ابتكار عشاصخىا البذخية .

 بالجامعاتمتظمبات تبشي وتظهيخ مثمث السعخفة  -8 
، مغ الزخورؼ إستيفاء عجة متصمبات مثل  بالجامعاتمثمث السعخفة  لتأسيذ وتصػيخ

(Jávorka & Giarracca , 2012)  : 
يجب أن تكػن  ، حيث تخسيخ ثقافة ريادة الأعسال في جسيع أنحاء مؤسدة التعميع العالي -أ

ء / ومع الذخكا ثقافة ريادة الأعسال جدءًا لا يتجدأ مغ السؤسدات ، وبيغ السػضفيغ والصلاب
يتزسغ ذلظ تغييخ العجيج مغ الصخق التي تتعامل بيا الجامعة و  ، خخيغأصحاب السرمحة الأ

أو  ، مسا يزع الذخاكة في قمب الشيجالستشػعة الابتكارمع التجريذ والبحث وأنذصة 
. في بعس الحالات ، يكػن ىحا نيجًا مخكديًا ، وفي حالات أخخػ تكػن الاستخاتيجية السُتبعة
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 زيادة ثقافة ريادة الأعسال في قػؼ  يكػن لستبعة لا مخكدية. كلا الشيجيغ يسكغ أن الأساليب ا
 .بالجامعة

ىشاك و  داخميا ، إشخاك الصلاب كسبجعيغ مذاركيغ لمسعخفة وكجدء مغ نطام الابتكار -ب
تحػل جػىخؼ في مػقف الصلاب في العجيج مغ السؤسدات مغ مشتج نيائي أو مدتيمظ إلى 

يبحث الصلاب بالفعل عغ جسيع أنػاع الفخص  ، حيث تشسية السعخفة والفخصجدء لا يتجدأ مغ 
رون بذكل متدايج فخص التجريب الجاخمي والأنذصة قجِّ الإضافية لتعديد إنجازاتيع الأكاديسية ويُ 

القائسة عمى السذاريع وإنذاء علاقاتيع الخاصة مع أصحاب السرمحة والتعخض لبيئات التعمع 
 جامعات والذخكات عمى حج سػاء الاستفادة مغ ىحه العلاقات.يسكغ لمو  ، الججيجة

مشاىج ججيجة في التجريذ والتعمع  وذلظ بتبشي ،بيئات تعميسية غشية لتشسية السػاىب إيجاد -ج
تشسية السػاىب بلا يتعمق الأمخ فقط بخيادة الأعسال ولكغ و وتزسيشيا في السشاىج الجراسية. 

كػن جدءًا مغ إنذاء ىحه البيئات ميع بذكل متدايج ، لا دور الصالب في أن يو  ، بذكل عام
بيئات التعمع الججيجة ىحه ليا نفذ القجر مغ الأىسية في تمظ  كسا أن ، سيسا في التعمع العسمي

الجامعات التي تقجم الآن التعميع السيشي وفخص التعمع مجػ الحياة للأعسال التجارية والجسيػر 
يتع  أولئظ الحيغ ىع خارج نطام التعميع الخسسي بذكل أفزليدتجيب  لكيغالبًا و  ، الأوسع

كسا  ، تقجيع بيئات التعمع التعاوني وتصػيخ الأفكار مغ خلال آليات التعميع والتعمع غيخ الخسسية
بإشخاك السديج  الجامعاتتقػم و  ،تحتاج بيئات التعمع الغشية أيزًا إلى أنػاع متشػعة مغ السعمسيغ

لتقجيع الجورات أو وحجات الجورة التجريبية. بالإضافة إلى ذلظ ، يتع  مغ الذخكاء الرشاعييغ
مشح الباحثيغ مديجًا مغ وقت التجريذ لزسان نقل السعخفة مغ البحث الحالي إلى السشاىج 
الجراسية. كل ىحه العشاصخ معًا ضخورية في تصػيخ الكفاءات السدتعخضة التي يحتاجيا 

 إلى سػق العسل أو العسل في مجال البحث. الخخيجػن لإنذاء شخكات أو الػصػل
يعسل الصلاب عمى تغييخ حيث ضسان الجػدة والاعتخاف بتشسية السيارات الججيجة.  -د

العلاقات التي تخبصيع أثشاء وجػدىع في الجامعة ، كسا يغيخون الصخيقة التي يتعمسػن بيا. 
السيارات التي يتع  لحلظ مغ السيع إيجاد شخق ججيجة لمتعخف عمى مجسػعة متشػعة مغ

 تجسيعيا في بيئات مثمث السعخفة الغشية.



 م2223 يشايخ – 1ج –( 54عجد)                       ...     متظمبات تحقيق السيدة التشافدية

 )2735-5292 ISSN:2537) Online:(-0561 ISSN:( Print:                            - 472 - 

لجييا تخكيد قػؼ عمى تعجد  يشبغي أن يكػن لجامعات فااتباع نيج متعجد التخررات.  -ه
وذلظ مغ خلال تشػع السشاىج التي  ،التخررات وعمى كدخ الرػامع الأكاديسية التقميجية

تعجدة التخررات ، والجورات والػحجات مخاكد البحػث مو  تخجم العجيج مغ التخررات ، 
 متعجدة التخررات ، كسا أنيا جدء لا يتجدأ مغ ليكل الإدارة في بعس الجامعات. 

يػاجو السػضفػن الأكاديسيػن عجدًا مغ الأدوار حيث تشسية السػاىب الأكاديسية.  -و
سل السديج مغ والسدؤوليات الججيجة حيث تقػم الجامعات بتغييخ رؤيتيا واستخاتيجياتيا لتذ

جػانب العسل عبخ مثمث السعخفة. بالإضافة إلى الحػافد للانخخاط في أنذصة ججيجة ، يحتاج 
الأكاديسيػن أيزًا إلى فخص التصػيخ السيشي لديادة تصػيخ مػاىبيع والدساح ليع بالػصػل إلى 

ن العسل السذتخك ة لزساالأكاديسيػن آلية رئيدف ،أفكار ججيجة لمتعميع والتعمع والتفاعل التجارؼ 
 وتبادل السسارسات الجيجة عبخ الكميات واليياكل.

يشاك العجيج مغ الأسباب التي تجعل فالتجويل كػسيمة لتحديغ السسارسة السؤسدية.  -ز
ىشاك أيزًا شخق محجدة يسكغ أن يؤثخ بيا التجويل عمى و الجامعات تستمظ أجشجة تجويل قػية. 
في بيئة التذغيل العالسية ، تستج الخوابط بيغ التعميع ف ، الأنذصة ذات الرمة بسثمث السعخفة

يػفخ التجويل شخيقتيغ قػيتيغ و  ، والبحث والأعسال إلى ما وراء الحجود الإقميسية والػششية
لتحديغ مثمث السعخفة ، أولًا مغ خلال الذخاكات الجولية مع كل مغ الجامعات والذخكات ، 

ات لمتعخف عمى السشاىج الأخخػ وتحديغ القجرات وثانيًا مغ خلال استخجام ىحه الذخاك
 والسسارسات السؤسدية الخاصة بيع.

تشفيح نساذج إدارة مخنة. تعسل الجامعات عمى تغييخ الصخيقة التي تجيخ بيا أصػليا  -ح
شساذج تشطيسية مرفػفة. تداعج ىحه ليشاك ضيػر ف)البحث والتعميع والصلاب والعلاقات(. 

مى الجسع بيغ أنذصة التعميع والبحث التقميجية مع مشاىج متعجدة الأنػاع مغ الشساذج ع
 التخررات.

علاقات وثيقة  الجامعاتشػرت العجيج مغ حيث تػسيع الػصػل.  -تحػيل بيئات العسل  -ط
شػيمة الأمج مع شخكاء محمييغ في مجال البحث والرشاعة والعسل معيع عبخ ججاول أعسال 

في بعس و ا في جعل ىحه العلاقات تعسل. لعسل أيزًا دورًا رئيدً معب بيئة اتو  ، التعميع والبحث
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الحالات ، يتع ذلظ مغ خلال التػاجج السذتخك لأصحاب السرمحة ، وفي حالات أخخػ 
 . شػرت الجامعات مداحات مادية خارج البشية التحتية لمجامعة لمسداعجة في تدييل العلاقات

تعمقة بسثمث السعخفة في استخاتيجية الجامعة. مغ تزسيغ تقييع ومخاقبة تأثيخ الأنذصة الس -ؼ
لا يدال ف ،الرعب دائسًا فيع العلاقة بيغ الشذاط والتأثيخ إذا لع تكغ ىشاك قياسات يتع إجخاؤىا

 تقييع ورصج تفاعل الأعسال الجامعية نادرًا ججًا خارج نصاق نقل التكشػلػجيا.
،  الجامعات ناجحة عالسيًاتكػن التخرز الحكي كسحػر لأنذصة مثمث السعخفة. لكي  -ك
يعشي و  ، مغ السيع الشطخ إلى أصػل الجامعة والسشصقة السحيصة بيا واستغلاليا بالكاملو 

بشاءً عمى الإمكانات  الخئيدةالتخرز الحكي تخكيد السػارد عمى عجد قميل مغ الأولػيات 
في استخاتيجيات ، و غايةالاقترادية لمسشصقة بجلًا مغ نذخ الجيػد والاستثسارات بذكل ضئيل لم

التخرز الحكي يتع تذجيع الجامعات في إشار الرشاديق الييكمية ، باعتبارىا أحج الأصػل 
يسكغ لمجامعات تغييخ ىحا الأمخ لسرمحتيا و  ، الحاسسة الأساسية لشطام الابتكار الإقميسي

ذصة مثمث الخاصة ، حيث مغ خلال الاستفادة مغ السػارد والسػاىب في السشصقة وتخرز أن
 فخصة أكبخ لإحجاث تأثيخ كبيخ. أن تحققالسعخفة الخاصة بيا ، 

أن التغييخات في الصخيقة  حيثاتخاذ رؤية شػيمة السجػ لمتغييخ عمى السدتػػ السؤسدي.  -ل
 ، التي تعسل بيا السؤسدة فيسا يتعمق بسثمث السعخفة غالبًا ما تكػن تجريجية وتدتغخق وقتًا

عس حالات الإصلاح السؤسدي الكبيخ ، إلا أن السبادرات والأنذصة عمى الخغع مغ وجػد بو 
 غالبًا ما تبشي عمى سشػات مغ التجارب والأنذصة الأخخػ ، والتعمع والتكيف عغ شخيق العسل

والبجء في تشفيح  ليا يسكغ لمجامعات الاستفادة مغ الجروس السدتفادة مغ الأنذصة الحاليةو  ،
 ة الأجل لسثمث السعخفة كجدء مغ الثقافة السؤسدية.تغييخ تجريجي نحػ رؤية شػيم

الحػافد ولياكل التسػيل. ليذ مغ السسكغ التػصية بحػافد معيشة أو لياكل تسػيمية تذجع  -م
يشاك الكثيخ مغ الخرائز الػششية والإقميسية ف ، مثمث السعخفة والأنذصة ذات الرمة

السعخفة القابمة  وإيجادصػيخ العلاقات والسحمية. ومع ذلظ ، إذا كانت الجامعات تخغب في ت
مغ السيع  ، وأيزًالمشقل ، فسغ الزخورؼ أن يكػن لجييا الحافد الرحيح ولياكل التسػيل

بذكل خاص الشطخ في الحػافد للأكاديسييغ التي غالبًا ما تكػن ممدمة بحػافد التصػيخ السيشي 
الابتكار والعلاقات التجارية وأنذصة ، والتي تتعمق بججاول أعساليع البحثية وتتجاىل التعميع 
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يسكغ تذجيع صشاديق البحث التشافدية عمى وجو الخرػص لمشطخ في الجػانب و  الستشػعة ،
 الثلاثة لسثمث السعخفة والتعامل معيا بذكل أكثخ مداواة.

التعامل مع بيئة الدياسات الػششية عبخ مجالات البحث والتعميع والسذاريع والابتكار.  -ن
في و  ، سل الجامعات في بيئة أوسع بكثيخ عشج التعامل مع التعميع والبحث والأعسالتعحيث 

البمجان التي تختبط فييا الجامعات ارتباشًا وثيقًا بػزاراتيا ، غالبًا ما تعشي ججاول الأعسال 
الججيجة أنيا بحاجة إلى أن تكػن قادرة عمى العسل مع أكثخ مغ وزارة واحجة إذا كان ليا أن 

يسكغ أن يكػن الاترال بيغ و  ،قادرة عمى أداء جسيع مياميا لتحقيق الشجاح الستداوؼ تكػن 
الػزارات معقجًا وستكػن التػصية لرانعي الدياسات ىي محاولة التغمب عمى ىحا الحاجد مغ 

 خلال مداعجة الجامعات في الػصػل إلى كل الجعع الدياسي اللازم.
ة لتبشي وتصػيخ نسػذج مثمث السعخفة تصمبات الخئيدحيث أصبح مغ الس .الابتكار والإبجاع -ش

بالجامعات إيجاد روابط قػية وعلاقات شخاكة بيغ الجامعات وبيغ مختمف السشطسات التجارية 
والرشاعية للاستفادة مغ الثػرة السعخفية ، وتػليج أفكار ومشتجات معخفية ججيجة ذات مخدود 

لى مشطػمة ندكية تيجف إلى نقل التقشية عمى الفخد والسجتسع ، وأن تتحػل الجامعات إ
وتػشيشيا عبخ تسمكيا بيجف إعادة إنتاجيا في مخحمة أولى وابتكارىا عغ شخيق أنذصة الإبجاع 

 .( Scardamalia & Bereiter , 2003 , 7في مخحمة لاحقة لمسذاركة في إنتاج السعخفة )
ا، أو أسمػب ا كبيخً محدشة تحديشً الابتكار عمى أنو تشفيح مشتج أو عسمية ججيجة أو  ويُعخ ف

تدػيق ججيج، أو أسمػب تشطيسي في السسارسات التجارية ، أو ىػ عسمية تحػل إلى أفكار ججيجة 
ووضعيا في مسارسات مدتخجمة عمى نصاق واسع،  ولا يدال الابتكار مػضع اىتسام العمساء مغ 

عمػم وعمع الاجتساع. وبالسثل، مختمف التخررات، بسا في ذلظ الاقتراد والأعسال واليشجسة وال
شخكات مغ كمييسا. حيث تيتع قصاعات التكشػلػجيا السشخفزة والتكشػلػجيا الفائقة في ىحه الذخكات 

 ( .Klimczuk-Kochańska , 2018بػضع حمػل مبتكخة في قصاعاتيا )
،  الجامعات لشسػذج مثمث السعخفةوتصػيخ لتبشي  متصمب رئيذوعمى الخغع مغ أن الابتكار 

إلا أن ىشاك أيزًا العجيج مغ الحػاجد التي يسكغ العثػر عمييا في نقل الابتكار بيغ الجامعات 
 توالذخكات عمى سبيل السثال وبكية الجيات الفاعمة في الشسػذج ، ومغ بيشيا العكبات الإجخائية ذا

اعًا مختمفة مغ التحجيات الرمة بالدسات الثقافية أو الجافع لكلا جانبي التعاون ، كسا يثيخ التعاون أنػ 
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التي يجب أن تعالجيا الكيانات السيتسة بالاضصلاع بيا، ولكغ السيع ججا أن الرشاعة تحجد بذكل 
لمجامعات السذاركة  كغكبيخ مػاضيع البحث فيسا يتعمق باحتياجاتيا، مسا يدسح بالبحث عغ حمػل يس

 ( .Klimczuk-Kochańska , 2018 , 252فييا )
يتع تشطيع وتسػيل دعع الجامعات . حيث  اللازم لتشفيح أنذصة مثمث السعخفة يلالتسػ تػفيخ  -ك

لجسيع أنذصة نسػذج مثمث السعخفة مغ خلال الحػافد الزخيبية الخاصة بالذخكات ، وخصط 
التعاون في البحث والتصػيخ الأكاديسي والرشاعة ، ومبادرات أبحاث الابتكار في الأعسال 

الابتكار لمذخاكات الرغيخة والستػسصة  اممج الجكتػراه الرشاعية ، وأقدالتجارية الرغيخة ، وبخا
 ( . Gokhberg et al ., 2021 , 334التي تتعاون مع الجامعات ) 

وتختمف الجول في كع التجخلات الحكػمية في تسػيل الانفاق عمى تصبيق مثمث السعخفة 
جخلات الحكػمية فيسا يتعمق بالإنفاق عمى بالجامعات ، فسثلًا تتجشب دول مثل اليابان وإسخائيل الت

تسػيل  عالتعميع والبحث والابتكار داخل نطام نسػذج مثمث السعخفة ، بيشسا في الشخويج وتذيمي يت
( ، أما في روسيا تخرز الحكػمة  OECD , 2017تصبيق مثمث السعخفة نرفيا مغ قِبَل الجولة ) 

 & Gokhbergق نسػذج مثمث السعخفة بالجامعات ) أكثخ مغ ثمثي إجسالي الإنفاق عمى تسػيل تصبي
Kuznestova , 2021 . ) 
( أن الجامعات مصالبة بتػفيخ  (Unger & Polt, 2017 , 18 خ وبػلتجأن كسا أكجت دراسة

 تبشي نسػذج مثمث السعخفة ، وذلظ مغ خلال الآتي :ل اللازم التسػيل
عالي فيسا يتعمق بتػزيع الأمػال واختيار . زيادة الاستقلالية السؤسدية لسؤسدات التعميع ال1

 البحث ، والذخكاء ، والتػضيف والسػارد البذخية ، وتصػيخ السشاىج ، وما إلى ذلظ.
. إدخال خصط التسػيل القائسة عمى الأداء لتخريز الأمػال العامة الأساسية بسا في ذلظ 2

 العقػد والاتفاقيات والريغ القائسة عمى السخصصات والسؤشخات.
 . زيادة التسػيل الخارجي )التشافدي( مغ السرادر العامة والخاصة.3
 . التعاون السؤسدي والانجماجات. 4

يتزح مسا سبق عخضو ضخورة تػافخ عجة متصمبات لتبشي وتصبيق مثمث السعخفة بالجامعات 
في الجامعات السرخية مشيا : امتلاك أفخادىا لسختمف أنػاع السعارف والسيارات التي يستمكيا أمثاليع 

داخميا لإعجاد  يةالسُرشفة عالسيًا ذات السيدات التشافدية ، تػضيفيا الجيج لمشػاحي التعميسية والبحث
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أفخادىا برػر إبجاعية ، إحخازىا لسختمف أنػاع البحػث والاختخاعات وتدػيقيا في جسيع أنحاء العالع ، 
رالات لشذخ السعارف السبتكخة وتدػيقيا ، قجرتيا عمى الديصخة عمى أحجث تكشػلػجيا السعمػمات والات

وشخاكات قػية بيشيا وبيغ مختمف  وابطاعتساد اقترادىا عمى إنتاج السعارف وتدػيقيا ، إيجاد ر 
السشطسات التجارية والرشاعية ، استقصابيا لحوؼ الكفاءات العالية السجربة ذات الخبخة في إنتاج 

   . تسػيل اللازم لتشفيح أنذصة مثمث السعخفةتػفيخ ال، السعارف داخيا ونذخىا وتػزيعيا 

 الجامعات لشسهذج مثمث السعخفة  لتبشيالقيهد الهيكمية  -9
-Krudu & Perchinskaya  , 2017 , 86) كخودو وبيخشيشدكايا لقج أضيخت دراسة

 الجامعات لشسػذج مثمث السعخفة ، والتي تسثمت في الآتي : تبشيبعس القيػد الييكمية في  ( 87
انخفس عجد الأشخاص العامميغ  : حيث نقز السػارد البذخية في مجال البحث والتصػيخ -أ

في البحث والتصػيخ بذكل كبيخ بدبب "ىجخة الأدمغة" ، بيشسا يسكغ ملاحطة اتجاه معيغ 
مجال البحث والتصػيخ غيخ جحاب  أصبحفي الػقت نفدو ، و لمذيخػخة بيغ الباحثيغ الستبقيغ. 

مدتػػ السعخفة كسا أصبح  ، التحتية الحالية( لمسػاىب الذابةاتب والبشية )مغ وجية نطخ الخ 
تػقعات الدػق ، بيشسا يرعب جحب لا يمبي التي يتع الحرػل عمييا في الجامعات السحمية 

الصلاب أو الباحثيغ الأجانب بدبب الطخوف غيخ الجحابة. كل ىحه العػامل ، وليذ فقط ، 
 .ي تحجد رداءة جػدة البحث العمس

،  ، وخاصة مغ القصاع الخاص نسػذج مثمث السعخفة تبشي وتصبيقاستثسار ضئيل في  -ب
تعاني مغ نقز التسػيل ومحجودة إلى حج بيحا الشسػذج جسيع أنػاع الأنذصة الستعمقة  حيث أن

ويخجع ذلظ في الغالب إلى الشقز شبو الكامل  ، ما نتيجة انخفاض الشاتج السحمي الإجسالي
مغ القصاع الخاص. علاوة عمى ذلظ ، مغ الرعب تحجيج أولػيات عمسية  في التسػيل

 .وتكشػلػجية واضحة ومحجدة بذكل جيج في التسػيل الحكػمي الستػاضع 
)الجامعات ، مخاكد نسػذج مثمث السعخفة ضعف التفاعل بيغ أصحاب السرمحة في  -ج

بذكل مشفرل إلى  ل مشيعيعسل ك ، حيث سدات التشطيسية ، الذخكات ، إلخ(البحػث ، السؤ 
تؤدؼ مخاكد البحث في الغالب إلى نتائج أكاديسية ، وتتجو الجامعات في  ، حيث حج ما

شػلػجية الغالب نحػ التعميع ، بيشسا تخكد الذخكات عمى الدػق والسشتجات ذات الكثافة التك
 .السشخفزة )مشتجات أرخز( 
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 الحؼنسػذج الإدارة مغ الشػع  عادة يكػن ، ف غيخ فعالنسػذج مثمث السعخفة  نسػذج إدارة  -د
فرل واضح بيغ  ، وحجوث لجيو مدتػػ مختفع مغ السخكدية وشبيعة "أكاديسية" إلى حج ما

 .الدمصات السدؤولة عغ صياغة الدياسات ذات الرمة وتشفيحىا ورصجىا وتقييسيا 
 شػيلًا ، كسا يدتغخق حل ىحه السذكمة وقتًاو  ،عجم وجػد بشية تحتية مشاسبة للابتكار -ه

ويسكغ تحكيقيا مغ خلال إنذاء شبكة إقميسية مغ حاضشات الأعسال ، تتصمب جيجًا إضافيًا 
 في جسيع مجالات السعخفة العمسية.

ة رئيدوقيػد أن ىشاك عػائق  (  Sjoer et al. , 2012)سجػيخ وأخخون بيشت دراسة كسا 
 في الآتي :أمام تبشي وتشفيح الجامعات لشسػذج مثمث السعخفة تكسغ 

الفجػات بيغ الشساذج العقمية السختمفة التي يستمكيا الأشخاص ومؤسداتيع ) كالجامعات  -أ
 . في كمييسا والذخكات ( والسيام والأىجاف الستبادلة وشبيعة العسل

الاقتخان القػؼ بيغ السشطسة)الجامعة( ومػضفػىا )أعزاء ىيئة التجريذ( يؤثخ بذكل أو -ب
يق العسل ) داخل الذخكات ( مغ وجية نطخىع لسا يخيجون أو يتعيغ بآخخ بػعي أعزاء فخ 

 عمييع الكيام بو.
غ مغ السشطسات )الجامعة والرشاعة( تسشعيسا يغ مختمفيغياب أو ضعف الاقتخان بيغ نػع -ج

 مغ التكيف في عخوض ومصالب كل مشيسا.
خاتيجيات تصبيق صعػبة ذىاب خخيجي دكتػراه الرشاعة لمعسل في الرشاعة شبقًا لاست -د

الشسػذج ؛ لتغييخ الشسػذج العقمي الحؼ شكمتو الجامعة ليع إلى نسػذج عقمي يتكيف مع 
 الرشاعة.

لشسػذج  يتزح مسا سبق أن ىشاك كثيخ مغ العخاقيل والقيػد في تحقيق تبشي الجامعات الأمثل
جحب الصلاب أو  وصعػبة نقز السػارد البذخية في مجال البحث والتصػيخمثمث السعخفة مشيا : 

زئيل في تبشي وتصبيق نسػذج مثمث الستثسار الا،  رداءة جػدة البحث العمسيو الباحثيغ الأجانب 
تحجيج أولػيات عمسية وتكشػلػجية واضحة ومحجدة  وصعػبة السعخفة ، وخاصة مغ القصاع الخاص

البحػث ،  )الجامعات ، مخاكد ضعف التفاعل بيغ، بذكل جيج في التسػيل الحكػمي الستػاضع 
في نسػذج مثمث السعخفة حيث يعسل كل مشيع بذكل مشفرل إلى ( السؤسدات التشطيسية ، الذخكات 

حجوث فرل واضح بيغ الدمصات السدؤولة عغ صياغة الدياسات ذات الرمة وتشفيحىا ،  حج ما
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الاقتخان غياب أو ضعف ،  عجم وجػد بشية تحتية مشاسبة للابتكارداخل الشسػذج ،  ورصجىا وتقييسيا
، ويتختب عمى تمظ بيغ )الجامعة والرشاعة( تسشعيسا مغ التكيف في عخوض ومصالب كل مشيسا

 .القيػد تجني في تحقيق ميدات تشافدية لمجاميات الستبشية ليحا الشسػذج 

في ضهء نتائج بعض  سثمث السعخفةلالجامعات السرخية  تبشيمبخرات  -12
   السؤشخات والشذخات

عي الجامعات السرخية لتحقيق السيدة التشافدية ليا عالسيُا مغ خلال اتباع الخغع مغ س عمى
خ واقعيا التعميسي والبحثي بحيث تجعميا مُشتجة لمسعخفة غيِّ عجة أنطسة ونساذج عالسية حجيثة لمسعخفة تُ 

لسية ، وجاذبة لمكػادر البذخية السُبجعة ومحققة لعجد كبيخ مغ الاستثسارات الأجشبية مع الجامعات العا
ذيخ إلى  قرػر في أدوار الجامعات السرخية لتحقيق ىشاك بعس السؤشخات والشذخات التي تإلا أن 

م إلى تجني قجرة مرخ في تعديد القجرات 2018العالسي لعام  بتكارأشار مؤشخ الاذلظ ، فقج 
التختيب ية لأفخادىا مغ خلال الجامعات والسؤسدات البحثية والذخاكات ، فقج جاءت في بتكار الا

( ، في حيغ جاءت سػيدخا في التختيب الأول ، وىػلشجا في التختيب الثاني ، 95الخامذ والتدعيغ )
والدػيج في التختيب الثالث ، والسسمكة الستحجة في التختيب الخابع ، وسشغافػرة في التختيب الخامذ ، 

( في إنتاج السعارف 95ختيب )والػلايات الستحجة الأمخيكية في التختيب الدادس ، كسا حرمت عمى الت
( في 53ب )ية ، والتختيبتكار ( في مخخجاتيا الا90( في إنتاج التكشػلػجيا ، والتختيب )66، والتختيب )

 . ( Dutta et al ., 2018 )البحث والتصػيخ 
ا لتقخيخ ا في مؤشخ البحػث والتصػيخ الفخعي، وفقً دوليً  (54)مرخ السختبة  كسا احتمت 

وأشار السؤشخ إلى ارتفاع  ، دولة شسميا التقخيخ 132مغ بيغ  2022العالسي لعام  مؤشخ الابتكار
، وكحلظ ارتفاع مؤشخ (55)ليربح في السختبة الـ  2021عغ عام  مؤشخ الباحثيغ خسدة مخاكد

 49بعجما كان في السختبة الـ  (42)الإنفاق عمى البحث والتصػيخ سبعة مخاكد ليربح في السختبة الـ 
 .2021عام 

بعجما كانت في (  49 ) مرخ في مؤشخ السشذػرات العمسية والتقشية لمسختبة الـ كسا تقجمت
، كسا تقجمت مرخ في مؤشخ الابتكار العالسي خسدة مخاكد عغ ( 54) في السختبة الـ 2021عام 

ج مغ أن مؤشخ الابتكار العالسي يعب مع العمع، اعالسيً (  89 )العام الساضي وأصبحت في السختبة الـ
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السؤشخات الجولية السيسة التي ترجرىا السشطسة العالسية لمسمكية الفكخية ويقػم بتختيب الجول وفقاً 
 .( Dutta et al ., 2022 )للابتكار ومؤسداتو والعػامل السداعجة عميو

مغ واقع مؤشخ الابتكار العالسي عغ وضعيا في  وعمى الخغع مغ تحدغ وضع مرخ
تختيبيا عالسيًا مازال متجنيًا في إنتاج السعارف وفي إنتاج التكشػلػجيا وفي الدابقة إلا أن الدشػات 

، مسا يدتمدم عمى جامعاتيا الدعى بخصى واسعة نحػ تبشي مخخجاتيا البحثية التصػيخية الابتكارية 
ث نسػذج مثمث السعخفة السبشي أساسًا عمى العلاقات التفاعمية بيغ التعميع الجامعي والابتكار ، والبح

العمسي والابتكار ، والتعميع الجامعي وتشسية ابتكارات الصلاب الجامعييغ في البحث العمسي ، أؼ أن 
غ حدِّ الابتكار عشرخ حيػؼ في الشسػذج ، ومغ ثع فإن تبشي الجامعات السرخية ليحا الشسػذج سيُ 

    عالسيًا في مؤشخ الابتكار العالسي ، ومغ ثع تحديغ ميداتيا التشافدية .وضعيا 
كسا بيغ مخكد السعمػمات ودعع اتخاذ القخار بسجمذ الػزراء انخفاض نريب مرخ مغ 
خلال الجامعات والسخاكد البحثية مغ إجسالي بخاءات الاختخاع السسشػحة مغ مكتب بخاءات الاختخاع 

( بخاءة اختخاع 16م ، )2010% في عام 11.8( بخاءة اختخاع بشدبة 38السرخؼ ، حيث بمغ )
 2011سرخييغ مغ مكاتب أجشبية ) مخكد السعمػمات ودعع اتخاذ القخار بسجمذ الػزراء ، مسشػحة لم

 ،15 . ) 
الشذخة الدشػية لبخاءات الاختخاع بسرخ صجر الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والاحراء كسا أ

لال وىي تيجف الي تشسية وتذجيع الػعى لجػ شباب الباحثيغ مغ خ، 2021والعلامات التجارية عام 
إلقاء الزػء عمى خرائز و أعجاد و مجالات الابتكارات و الاختخاعات و العلامات التجارية 

، حيث بمغ  ا لمترشيف الجوليوفقً و الجشديات السختمفة داخل مرخ و  السقجمة و السسشػحة لمسرخييغ
 2021 ( بخاءة اختخاع مشحيا مكتب البخاءات السرخؼ عام508إجسالي بخاءات الاختخاع السسشػحة)

( بخاءة عام 495: ، مقــابل )  87.6( للأجـــانب بشدبــة 445:،)12.4( لمســـرخييغ بشدـبة 63مشيا )
 %2,6% بديادة قجرىا 86,9( للأجانب بشدبة 430% ، )13,1( لمسرخييغ بشدبة 65مشيع ) 2020

تـع مشحيـا وفقــاً  ( بـخاءة اختــخاع130مبخاءات السسشػحة وفقا لمترشيف الجولي: )، أما بالشدبة ل
السـسشػحة عام  : مغ أجسالـي البـخاءات 25.6مجال الكيسيـــاء والفمــدات بشدـبة  لمترـشيف الجولـي فـي

البخاءات السسشػحة في مجال الاحتياجات  : للأجانب( يمى ذلظ88.5: لمسـرخييغ، 11.5) 2021
 : للأجـانب ( 79.6: لمسرـخييغ ،  20.4 : ) 21.3اختــخاع بشدبــة  ( بـخاءة108الاندـانية بعـجد )
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 12.2: ) 17.7اختـخاع بشدـــبة  ( بـخاءة 90ثع البخاءات السسشػحة في عسميات التذكيل والشقل بعـجد )
 ( . 2022) الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة للإحراء ، : للأجـانب ( 87.8: لمسرـخييغ ، 

حثيغ مغ مرخ خلال الدشػات الدابقة اب البومغ ثع فإن ندبة الاختخاعات السسشػحة لمذبا
، مسا يدتجعي تبشي الجامعات السرخية لشسػذج مثمث السعخفة  ؛ لمشتائج متجني أيزًا محميًا وعالسيًا 

الإيجابية الستختبة عمى تبشيو داخل الجامعات والستسثمة في زيادة السعخفة لجػ الصلاب والباحثيغ 
، ومغ ثع زيادة إنتاجيع لمعجيج مغ بخاءات الاختخاع التي تغدو الأسػاق والسحفدة لإبجاعاتيع وابتكاراتيع 

     محميًا وعالسيًا ، مسا يُحدغ وضعيا في الترشيفات العالسية ويحقق ليا ميدات تشافدية عالية .
مثمث السعخفة ، للإرتقاء  شسػذجللجامعات السرخية لتبشي ايتزح مساسبق الحاجة السمحة 

رخؼ إلى مراف الجول الستقجمة عالسيًا وتحديغ ميدتيا التشافدية ، وذلظ مغ بيا وبالسجتسع الس
وإنتاج كػادر بذخية مُبجعة ومبتكخة لمسعارف في العمسي  تفعيل أدوارىا في التعميع والبحثخلال 

وتكػيغ ، حثيغ السبجعيغ في مجاليع امختمف السجالات ، مسا يداىع في اجتحاب مختمف الصلاب والب
ثية مع الجامعات العالسية وأيزًا مع مختمف الذخكات وقصاعات الرشاعة والتجارة ، شخاكات بح

والسداىسة في الشيػض بالاقتراد القػمي مغ خلال إعجاد رؤوس أمػال بذخية قادرة عمى تحقيق 
 اقتراد السعخفة .

      مثمث السعخفةفي تبشي جامعة جشهب الهادي جههد  -11
لػادؼ لمتعخف عمى جيػدىا في الدعي نحػ تبشي نسػذج تع تحميل واقع جامعة جشػب ا

إنذاء الجامعة لعجة مثمث السعخفة السُتبع مغ قٍبًل العجيج مغ الجامعات العالسية ، وذلظ مغ خلال 
مثمث تداعج في الدعي نحػ تبشي نسػذج  ومخاكد وتصبيقات إلكتخونية ووحجات  وبخامج مسيدةمكاتب 

 : وذك عمى الشحػ التاليػه مشو في تحقيق ميدات تشافدية لمجامعة ، السعخفة وتحقيق الأىجاف السخج
 ) التايكه (  ونقل وتدهيق التكشهلهجيا بتكارإنذاء الجامعة لسكاتب دعم الا -أ

Technology Innovation Cpmmercialisation Office(TICO )  :  
دعع الثقة بيشيسا ، حيث تيجف تمظ السكاتب لتفعيل دور البحث العمسي وربصو بالرشاعة و 

وذلظ عغ شخيق إنذاء شبكة مغ السكاتب الستخررة في التجسعات البحثية والرشاعية تعسل في 
إتجاه نقل وتدػيق التكشػلػجيا ، ومتابعة السذخوعات البحثية ، والتعخيف بفخص التسػيل والتعاون 

 الجولي ، ونذخ ثقافة السمكية الفكخية وبخاءة الاختخاع .
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تفعيل دور البحث العمسي وربصو بالرشاعة ودعع الثقة  : تمظ السكاتب في وتتسثل رؤية
 بتكاردعع الاو ،  ( Demand & Delivery )بيشيسا لحل السذكلات بشاء عمى شمب الرشاعة 

وصػلًا إلى ريادة الأعسال بتصػيخ أعسال  والتكشػلػجيا في السجالات ذات الأسبكية شبقًا لمخؤية القػمية
 وإنذاء صشاعات صغيخة ومتػسصة . ( Spin off)قائسة شخكات صشاعية 

ومغ ىشا كانت مبادرة أكاديسية البحث العمسي والتكشػلػجيا لإنذاء شبكة مغ السكاتب 
في التجسعات البحثية والرشاعية  ( TICO )ونقل وتدػيق التكشػلػجيا  بتكارالستخررة لجعع الا

 وتذسل :
 :  nology Transfer OfficeTech ( TTO )مكتب نقل التكشػلػجيا . 1

 :داخل الجامعة ويقػم ىحا السكتب بتشفيح السيام الآتية      
ات والبخاءات بتكار ترسيع وإنذاء قػاعج بيانات عغ كافة التكشػلػجيات والسعارف والا -1

عمى السدح الحؼ يتع ليحا العخض ، وتبػيب ىحه  لجيات التابعة لمسكتب بشاءً الستػفخة لجػ ا
 ات والبخاءات .بتكار والا السعارف

ات والسعارف التصبيكية لمسدتفيجيغ بتكار متابعة الأنذصة التخويجية والتدػيكية لمبخاءات والا -2
. 
ات والبخاءات القابمة لمتصبيق وربصيا بقاعجة بيانات بتكار إعجاد قػاعج بيانات نػعية للا -3

 السدتفيجيغ الشيائييغ .
 ججيجة ورعاية أصحابيا وتػفيخ البيئة السشاسبة ليع .العسل عمى اكتذاف الأفكار ال -4
 السداعجة في تصػيخ الشساذج الأولية والشرف صشاعية . -5
صعيجه عغ  ةً ي باحتياجات السجتسع السرخؼ وخاصدعع الارتباط الجائع لمبحث العمس -6

 شخيق إمجاد الجيات البحثية باحتياجات الدػق الفعمية في السجالات ذات الأولػية .
 عسال مغ خلال إيجاد فخص استثسارية تعتسج عمى التكشػلػجيات السحمية .لأتذجيع ريادة ا -7
والسجتسعات والاتحادات ونقل وتدػيق التكشػلػجيا بالجية السشفحة  بتكاردعع وتحفيد الا -8

 الرشاعية والتي تقع في الشصاق الجغخافي الحؼ تغصيو الجية كأسبكية أولى .
وعات متشالية الرغخ والرغيخة والستػسصة البحثية والتكشػاوجية لمسذخ  اجاتدعع الاحتي -9

 لخفع القجرات التكشػلػجية ليع وتمبية احتياجاتيع مشيا .
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ججوػ الاقترادية لتكشػلػجيات اسات الاقترادية والجراسات السقارنة لتحجيج الر إعجاد الج -10
 خة .متػف
تعسل في مجال نقل التكشػلػجيا مغ خلال بخامج رفع قجرات وكفاءة الكػادر البذخية التي  -11

 تجريبية بالجاخل والخارج .
 السحمية والعالسية . السدح الجورؼ لدػق التكشػلػجيات -12
 التقييع الكيفي والكسي لمتكشػلػجيات . -13

  ,Grant. مكتب متابعة السذخوعات البحثية والتعخيف بفخص التسػيل والتعاون الجولي2
Cooperation Office International (GICO)  

 ويقهم هحا السكتب بتشفيح السهام الآتية داخل الجامعة :    
 التعخف وزيادة الػعي بفخص تسػيل السذخوعات البحثية محميًا ودوليًا . -1 
 تحديغ فخص الشجاح في الحرػل عمى دعع دولي تقشي / مالي لمسذخوعات البحثية . -2
 متابعة السذخوعات البحثية .دعع الباحثيغ في إدارة و  -3
 والتكشػلػجيا مغ خلال السمكية الفكخية وبخاءات الاختخاع بتكار. مكتب دعع الا3

Technology, Innovation Support Center (TISC)  
 ويقهم هحا السكتب بتشفيح السهام الآتية داخل الجامعة :

 التػعية بأىسية بخاءات الاختخاع والسمكية الفكخية . -1
 تػفيخ إمكانيات البحث لسقجمي بحػث ججيجة . -2
السداعجة في صياغة بخاءة الاختخاع وتػضيح الاجخاءات السصمػبة لمحرػل عمى بخاءة  -3

 الاختخاع .
التػجيو لحل مذكمة تكشػلػجية / فشية / صشاعية ، مغ خلال شمبات البخاءات / بخاءات  -4

 ار السختخعيغ ) قػاعج بيانات ( .صجرت / بخاءات ساقصة في السمكية العامة / أفك
 تجريب الكػادر . -5

وقج حرل مكتب التايكػ بفخوعو الثلاثة بجامعة جشػب الػادؼ عمى السخكد الثالث بيغ مكاتب 
) م 2018الحؼ عُقج بالقاىخة في نػفسبخ  بتكارالجسيػرية في معخض القاىخة الجولي الخامذ للا

 . ( 2022ر ، جامعة جشػب الػادؼ ، مكتب دعع الابتكا
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    : البخامج الججيجة والسظهرة بجامعة جشهب الهادي استحجاث  -ب
تحخص جامعة جشػب الػادؼ عمى مػاكبة التصػرات العالسية في السجالات الإدارية والبحثية 
والتعميسية والسذاركة السجتسعية ، ونطخًا لأن التعميع يُعتبخ ذو وزن ندبي كبيخ مقارنة بالسجالات 

، فإن الجامعة تحخص عمى تقجيع خجمات تعميسية متسيدة وغيخ تقميجية مغ خلال استحجاث الأخخػ 
 بخامج تعميسية ججيجة وتصػيخية أخخػ قائسة .

واليجف مغ استحجاث جامعة جشػب الػادؼ ليحه البخامج وتصػيخىا يأتي في سياق التغيخات  
نػع الػضائف السدتحجثة خلاف العالسية مغ حيث مػاصفات الخخيج والاحتياجات السجتسعية و 

م  الػضائف الأخخػ التقميجية ، وبالتالي يسكغ القػل بأن البخنامج التعميسي الججيج ىػ خجمة تعميسية تُقج 
مغ قِبَل الجامعة إعجاد خخيجيغ ذوؼ معارف وميارات محجدة وفق أعمى معاييخ الجػدة الػششية 

ة في جسيع السجالات ، أما البخامج السصػرة فيي بخامج والعالسية التي تخجم الأىجاف الػششية والعالسي
تقميجية كانت قائسة وتع إعادة ليكمتيا في صػرة ججيجة تعدز مغ قجرات الخخيجيغ وتمبي الإحتياجات 

 السجتسعية وتمتدم بسعاييخ الجػدة الػششية والجولية.
اعجت في تبشييا لشسػذج إلى إنذاء عجة بخامج تعميسية مسيدة س وتدعى جامعة جشػب الػادؼ     

ويسكن مثمث السعخفة وتحقيق السديج مغ متصمبات تحقيق ميدات تشافدية ليا في الجانب التعميسي ، 
 حرخ تظهرات جامعة جشهب الهادي الستسثمة في بخامج التعميم الستسيد كالآتي : 

ات ( تعميع عام . بخنامج إعجاد معمع ) كيسياء ، فيدياء ، عمػم بيػلػجية وجيػلػجية ، رياضي1
  بقشا كمية التخبية –بالمغة الإنجميدية

 كمية التخبية بقشا  –. بخنامج إعجاد معمع ) عمػم ، رياضيات  ( تعميع أساسي بالمغة الإنجميدية2
 كمية الآداب بقشا  –. بخنامج الفئات الخاصة 3
 كمية الآداب بقشا  –. بخنامج المغة الفخندية الستخررة والتخجسة 4
 كمية الآداب بقشا –نامج السداحة ونطع السعمػمات الجغخافية . بخ 5
 كمية التجارة بقشا –. بخنامج الجراسة بالمغة الإنجميدية 6
 كمية الريجلة بقشا    –. بخنامج الريجلة الإكميشيكية 7

تحقيق الجػدة والتسيد وتبػء البخامج إلى  تمظتدعى جامعة جشػب الػادؼ مغ خلال حيث 
مػقة عمى خخيصة التعميع الجامعي ، وذلظ بالعسل عمى تصػيخ مشطػمة التعميع والتعمع السكانة السخ 
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لتتساشى مع مشطػمة التعميع بشسػذج مثمث السعخفة ، ومغ ىحا السشصمق ضيخت أىسية إعجاد معمسيغ 
يع لسخحمتي التعميع الأساسي والثانػؼ في مختمف التخررات بالمغة الإنجميدية ؛ لسػاكبة التصػر الدخ 

في التعميع الحؼ فخضتو أساليب التقجم السعخفي ، وأيزًا إعجاد الريجلي القادر عمى تصبيق رؤيتو 
الإكميشيكية لزسان الأستخجام الأمثل والآمغ للأدوية ، وذلظ مغ خلال السشاىج الحجيثة داخل كمية 

جاد ، وأيزًا إع الريجلة وتجريبو تجريبًا مشطسًا لمتسكغ مغ الػصػل إلى اليجف السيشي السصمػب
قدع المغة الفخندية يدعػن إلى تحقيق الخيادة في مجال المغة الفخندية  خخيجيغ مغ كمية الآداب داخل

وإعجاد متخجسيغ في مجال التخجسة الستخررة بسدتػػ متغيخ الستخررة محميًا وإقميسيًا وعالسيًا ، 
ؤىمة لتمبية احتياجات سػق العسل مغ المغة الفخندية والعخبية ، وأيزًا إعجاد كػادر متخررة وم

السحمية والعالسية مغ الخجمات السسيدة لبكية البخامج ، ووضع آلية لمتحديغ السدتسخ في جسيع 
عشاصخ العسمية التعميسية الخاصة بتمظ البخامج وبالكميات التابعة ليا بذكل عام ، والارتقاء بالأداء 

عمى السشافدة الفعمية السختبصة بدػق العسل في مختمف السيشي لمخخيج عمسيًا ولغػيًا لديادة قجرتيع 
القصاعات : الدياحة ، البشػك ، القانػن ، السجال الجبمػماسي والسجال الصبي ، وفتح آفاق ججيجة 

) جامعة جشػب الػادؼ ، البخامج  لمخخيجيغ للاحتكاك السباشخ بقصاع الأعسال بسرخ والعالع بأكسمو
 . (  2021السسيدة ، 

      :اء وحجة إدارة السذخوعات بجامعة جشهب الهادي إنذ -ج
وىي وحجة مشػشة بالعسل كشقصة اترال بيغ مذخوعات تصػيخ التعميع العالي بالػزارة 

في إشار الخصة القػمية لتصػيخ التعميع العالي ، وما أفخزتو وزارة التعميع العالي والجامعة ، وذلظ 
 والسجمذ الأعمى لمجامعات .

تقجيع الجعع الفشي والإشخاف عمى تشفيح خصط تسػيل  الػحجة بجور فاعل فيوتقػم تمظ 
السذخوعات ، وتعسل الػحجة دائسًا عمى تحليل العكبات التي تػاجو تشفيح أنذصة السذخوعات السختمفة 

 بسا يداعج عمى تحقيق الأىجاف السشذػدة ليا .
ية والأداء الإدارؼ مغ خلال إدارة وتتسثل رؤية الػحجة في : تصػيخ العسمية التعميسية والبحث

جيجة لسذخوعات تصػيخ التعميع والسذخوعات البحثية والتصبيكية التي تجخؼ بالجامعة شبقًا لخصة 
الجامعة الاستخاتيجية لتصابق معاييخ الجػدة في الأداء وترل إلى مدتػػ متسيد محميًا وإقميسيًا ويػافق 

 السعاييخ العالسية .
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ػحجة في العسل عمى تصػيخ وتحجيث أداء وحجات الجامعة الأكاديسية كسا تتسثل رسالة ال
والإدارية مغ خلال مجسػعة متكاممة مغ السذخوعات السؤسدية والتشسػية ، وشبقًا لبخامج وخصط 
تشفيحية ، حيث تدتيجف بخامج التصػيخ تشسية الصاقات البذخية والسادية لمػصػل إلى مدتػيات عالية 

 تسيد تتػاءم مع السعاييخ السحمية والعالسية .مغ جػدة الأداء وال
إنجازىا وتدميسيا وتسثمت أىع السذخوعات التي استصاعت وحجة إدارة السذخوعات بالجامعة 

 لػحجة إدارة السذخوعات بػزارة التعميع العالي في أربعة مذاريع ىي :
 ة الآداب .مذخوع إنتاج الػسائط التعميسية لمصلاب ذوؼ الاحتياجات الخاصة بكمي. 1
. ثلاثة مذخوعات بسعسل الإلكتخونيات والأجيدة الشانػمتخية بكمية العمػم وىي : برسة وراثية 2

لتحديغ فخص زراعة نبات السػريشجا في البيئات السمػثة ، وإنتاج عجسات عالية معامل 
) لدخشان الانكدار باستخجام السخمفات الدراعية ، واستخجام تكشػلػجيا الشانػ الخزخاء لعلاج ا

 .( 2022جامعة جشػب الػادؼ، وحجة إدارة السذخوعات ، 
كسا فازت جامعة جشػب الػادؼ بسذخوعيغ مغ السذخوعات السسػلة مغ الاتحاد الأوروبي في 

السدتسخ نحػ تعديد العلاقات مع إشار بخنامج " إيخاسسػس بمذ " ، وذلظ في إشار سعي الجامعة 
، وتسثل السذخوع الأول في إنذاء الجامعات والسؤسدات الجولية  السجتسع الجولي وإقامة شخاكات مع

دبمػم ميشية متخررة في عيادة الشبات لخخيجي كميات العمػم والدراعة بالذخاكة مع جامعات مغ 
وتقػم ، دول بمغاريا وإيصاليا والسجخ وجامعات جشػب الػادؼ وعيغ شسذ والاسكشجرية وسػىاج 

ة في السذخوع بالسذاركة في إعجاد السقخرات الجراسية ، وقج بجأ ىحا الجامعات الأوروبية بالسذارك
سشػات ، أما السذخوع الثاني فتسثل في تجويل الجامعات في  3م ولسجة 2019السذخوع في أكتػيخ 

دول حػض البحخ الستػسط ويعتسج عمى إنذاء بخامج تجريب في الجػدة والتخصيط الاستخاتيجي 
، لعمسي والبخامج التي تداعج عمى تجويل الجامعات السذاركة في السذخوع يف الجولي والشذخ اوالترش

ويذارك في السذخوع جامعات عخبية مغ مرخ والسغخب وتػنذ والأردن ولبشان وجامعات أوروبية مغ 
  ( . 2019سمػفيشيا وفخندا وإيصاليا ) القخشي ، 
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 ‎Career Development  إنذاء مخكد التظهيخ الهعيفي بجامعة جشهب الهادي -د 
Center (CDC) : 

حيث تسثمت رؤية ىحا السخكد في : مدتقبل يكتذف فيو الصلاب والخخيجػن السيارات 
الػضيفية التي تصػر حياتيع ومجتسعاتيع مغ أجل مدتقبل أفزل ، أما رسالتو فتسثمت في : مداعجة 

شية والػضيفية مغ خلال الصلاب والخخيجيغ والباحثيغ في العسل عمى تصػيخ وتحقيق خصصيع السي
دعسيع وإرشادىع وتجريبيع وتدويجىع بالسػارد والخجمات التي تمبي احتياجات سػق العسل ودمجيع معًا 
بذكل فعمي مغ خلال السذاركة والتجريب السيجاني والعسل التصػعي لتحقيق التػاصل وتقميل الفجػة 

 بيغ الجراسة الجامعية ومتصمبات سػق العسل الستغيخ .
 وقج استيجف ىحا السخكد تحقيق أىجاف عجة داخل جامعة جشػب الػادؼ مشيا :      

 تحفيد وتشسية روح العسل التصػعي لجػ الصلاب والخخيجيغ .. 1
 . التجريب عمى ميارات سػق العسل وتصػيخ الحات .2
 . نذخ ثقافة ريادة الأعسال والتجريب عمييا .3
 ب مع سػق العسل .. تشسية ميارات ذوؼ الإعاقة بسا يتشاس4
 تقجيع خجمات استذارية وضيفية متخررة .. 5
 . بشاء القجرات الػضيفية لكػادر الجامعة السختمفة .6
 . دراسة وتقييع احتياجات أصحاب الأعسال .7
)جامعة جشػب الػادؼ ، مخكد التصػيخ الػضيفي . تػفيخ فخص الاترال بأصحاب الأعسال 8
 ،2022 ) . 

 :الإلكتخوني " أداء " بجامعة جشهب الهادي إعجاد التظبيق  -هـ
حيث قامت جامعة جشػب الػادؼ بإعجاد التصبيق الإلكتخوني لسؤشخات البحث العمسي 
لمجامعة " أداء " ، والحؼ يكيذ مؤشخات الأداء البحثي عمى مدتػػ الكميات والجامعة ككل لتدتصيع 

، حيث قام قصاع الجراسات ل ىحه السؤشخات الجامعة أن تقارن أداءىا مع الجامعات العالسية مغ خلا
العميا بجامعة جشػب الػادؼ بترسيع حدمة مغ السؤشخات وفق أفزل السسارسات العالسية التي يتع 
حدابيا مغ البيانات البحثية ، وتذسل الإنتاج البحثي بجسيع أنػاعو بسا في ذلظ البحػث السشذػرة 

سة والجػائد الػششية والجولية وبخاءات الاختخاع ، والإنفاق عمى عالسيًا ومحميًا ، والكتب السؤلفة والستخج
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ومعجلات رضا الباحثيغ عغ التجييدات البحثية ، البحث العمسي والشذخ الجولي مغ الخسائل الجامعية 
 .( 2022يػليػ  6) جامعة جشػب الػادؼ ، بالجامعة وغيخىا 

لػادؼ ليدت مغ الجامعات يتزح مسا سبق عخضو أنو عمى الخغع مغ أن جامعة جشػب ا
الستبشية أو السُصبقة لشسػذج مثمث السعخفة إلا أنيا تدعى جاىجة لتبشي ىحا الشسػذج وتحقيق عشاصخه 

فقج سعت ، وتفعيل العلاقات السددوجة بيغ عشاصخه ،  بتكاروالا الثلاثة : التعميع والبحث العمسي
ميع والبحث العمسي مغ خلال استحجاثيا لمبخامج لتحقيق العلاقة السددوجة بيغ التعجامعة جشػب الػادؼ 

السسيدة في مختمف الكميات التي تختقي بالأداء السيشي لمخخيج لديادة قجرتو عمى السشافدة الفعمية 
إنذائيا لسخكد التصػيخ الػضيفي الحؼ يداعج الخخيجيغ عمى مغ خلال السختبصة بدػق العسل ، و 

متصبيق ىا لإعجادمغ خلال و ة وإرشادىع وتجريبيع ، تصػيخ وتحقيق خصصيع السيشية والػضيفي
كسا الإلكتخوني " أداء "  الحؼ يكيذ مؤشخات الأداء البحثي عمى مدتػػ الكميات والجامعة ككل ، 

إنذائيا مغ خلال  بتكارلتحقيق العلاقة السددوجة بيغ البحث العمسي والاسعت جامعة جشػب الػادؼ 
إنذائيا لػحجة إدارة مغ خلال التكشػلػجيا ) التايكػ ( ، و  ونقل وتدػيق بتكارلسكاتب دعع الا

في تحفيد الصلاب والباحثيغ والخخيجيغ عمى الكيام بسختمف بقجر كبيخ السذخوعات ، الحيغ ساىسػا 
لتحقيق العلاقة السددوجة بيغ التعميع سعت جامعة جشػب الػادؼ كسا  ية ،بتكار السذخوعات البحثية الا

تصػيخ الجامعة لثقافة ريادة الأعسال الحؼ يسكغ لمجامعو تحكيقو مغ خلال :  مغ خلال بتكاروالا
   مكتب )التايكػ ( أو مغ خلال مخكد التصػيخ الػضيفي بالجامعة .

الأدبيات  سالية نسػذج مثمث السعخفة فيلؼ الشطخ وبسعالجة السحػر الدابق للإشار 
في  ، وعلاقتو بشطخية الشطع ، وآلية تصبيقومفيػم مثمث السعخفة ، ومكػناتو  ، مغ حيث : السعاصخة

، والجيات الفاعمة الخئيدة فيو ، ومعػقات تكامل أدوار الجيات الفاعمة فيو ،  ضػء نطخية الشطع
وأدوار الجامعات في ضػء محاوره ، ومتصمبات تبشيو وتصػيخه بالجامعات ، والقيػد الييكمية لتبشي 

،  السرخية لو في ضػء نتائج بعس السؤشخات والشذخات ومبخرات تبشي الجامعاتالجامعات لو  ، 
التداؤل الأول مغ يكػن البحث قج أجاب عغ ،  جيػد جامعة جشػب الػادؼ في تبشي مثمث السعخفةو 

لمسيدة التشافدية بالجامعات السرخية لعخض الأسذ الشطخية  الثاني لمبحثالسحػر  وتصخق ،  تداؤلاتو
  في الأدبيات السعاصخة .
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التشافدية بالجامعات السرخية في الأدبيات  لمسيدةالأسذ الشغخية :  الثاني السحهر
 السعاصخة

لقج ارتبط ضيػر مفيػم التشافذ الجولي بيغ الجامعات في بجايات القخن الحادؼ والعذخيغ 
ارتباشًا وثيقًا بطيػر الترشيفات الجولية لسؤسدات التعميع العالي والجامعات ، حيث تحتل الجامعات 

ستسيدة السخاتب العميا في تمظ الترشيفات الدشػية مغ بيغ أفزل مائة أوخسدسائة جامعة عمى مدتػػ ال
، كسا أنيا القادرة عمى الستسيد عالسيًا العالع ، مغ حيث امتلاكيا مجسػعة خرائز ذات السدتػػ 

مرجر  جحب أفزل العشاصخ مغ أعزاء ىيئة التجريذ والصلاب والسػضفيغ ، مع عجم اعتسادىا عمى
واحج لمتسػيل ، بل تتعجد مرادر التسػيل بيغ تسػيل حكػمي ، وتسػيل مغ خلال الفػز بسذخوعات 

ووقف ، بسا يعصييا  تشافدية مغ مرادر خاصة وحكػمية ، وإيخادات الخسػم الجراسية ، ومِشَح ولبات
عمى وضع الخصط قجر كبيخ مغ الحخية الأكاديسية دون قيػد أيجيػلػجية أو سياسية ، لتكػن قادرة 

     ( . 4،  2015الاستخاتيجية الخاصة بيا في مشاخ حساية حقػق السمكية الفكخية ) الحػت ، 
التشافدية بالجامعات في ىحا السحػر الخاىغ  السيدةتع معالجة الأسذ الشطخية السختبصة بوقج  

خرائريا ، و  ومبخراتيا ا ،وأىجافي أىسيتيا ،و  التشافدية ، السيدة مفيػممغ البحث مغ خلال تشاولو : 
الػاقع التحميمي و  ،، ومعػقات تحكيقيا  ومؤشخاتيا ،مجالاتيا و أبعادىا ، و متصمباتيا ، ومرادرىا ، و ، 

      وذلظ عمى الشحػ التالي :،  لجامعة جشػب الػادؼ وتحقيق السيدة التشافدية ليا
 التشافدية  السيدة مفههم -1

، ولقج تصػر ىحا السفيػم خلال العقػد الثلاثة الساضية ،  يتسيد مفيػم التشافدية بالحجاثة
كشتاج لمشطام الاقترادؼ العالسي الججيج وبخوزضاىخة العػلسة، وكحا التػجو العام لتصبيق اقتراديات 
الدػق ، وحتى الآن لا يػجج إتفاق عمى تعخيف دقيق ومحجد لمتشافدية ، ووجػد اختلاف في السفاليع 

،  2017ا سػاء أكانت عالسية أم دولية أم عمى مدتػػ السؤسدات ) عشتخ ، مغ حيث نقصة تخكيدى
عجيج مغ الالتشافدية لمجامعات مغ قِبَل  السيدةتعجدت تعخيفات      ( ، وعمى الخغع مغ ذلظ فقج 207

( بأنيا : قجرة الجامعات عمى تحقيق الجػدة التعميسية  1270،  2010)الباحثيغ ، فقج عخفيا  دياب 
زيادة كفاءتيا الجاخمية ، وزيادة الصمب عمييا ، وتحديغ أدائيا ومخخجاتيا مسا يحقق أىجافيا بيا و 

السحمية والعالسية والخجمات التي تقجميا ، الأمخ الحؼ يداعج في حرػليا عمى مخاكد متقجمة في 
 . كاديسية والبحثيةالتختيب العالسي لمجامعات والسؤسدات الأ
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جخاءات ( بأنيا مجسػعة الجيػد والإ 78،  2011 بي )والدغكسا عخفاىا الػادؼ  
ية والتصػيخية التي تسارسيا بتكار ات وكافة الفعاليات الإدارية والتدػيكية الإنتاجية والابتكار والا

 الجامعات مغ أجل الحرػل عمى شخيحة أكبخ ورقعة أكثخ إتداعًا في الأسػاق التي تيتع بيا .
بأنيا قجرة الجامعة عمى تمبية احتياجات سػق العسل ، (  303،  2012 )وعخفيا  الرالح 

ومجػ إقبال السجتسع عمى خجماتيا البحثية في حل مذكلاتو ، والحؼ يكيدو زيادة الصمب عمى 
بيا وزيادة شمب السجتسع عمى نتائج أبحاثيا ، وقجرتيا عمى الاستفادة مغ الأساليب والأدوات الالتحاق 

 الأداء ، وتخترخ كثيخًا مغ التكمفة الدمشية والسالية . الحجيثة التي تخفع مغ مدتػيات
ومشيع مغ يخػ أنيا تتسثل في تستع الجامعة بقجرة أعمى مغ غيخىا مغ الجامعات السشاضخة 
في استغلال الفخص الخارجية أو الحج مغ أثخ التحجيات ، وفي تعديد نقاط القػة ومعالجة نقاط 

( ، وىي أيزًا قجرة  2013لسادية والبذخية والفكخية ) الشايف ، الزعف ، والاستغلال الجيج لسػاردىا ا
الجامعة عمى تحديغ وتصػيخ الأداء الجامعي بذكل يخجم الأىجاف السخسػمة ، ويحققيا بذكل أفزل 

، وكحلظ ىي السيارات والقجرات  ( Bisaria , 2013 , 92)مغ غيخىا مغ مشافدييا مغ الجامعات 
  Greco)ة التي تػضح تفػق السؤسدة الجامعية تحت مطمة التشافدية الجولية السادية والبذخية والتقشي

et al . , 2013 , 140 ) . 
وىي قجرة الجامعة عمى استثسار مػاردىا البذخية والسالية والسادية والسيارات والتشديق بيشيا ، 

ا وتفػقًا عمى بكية بسا يحقق لمسجتسع خجمات تعميسية وبحثية ومعخفية عالية السدتػػ، ويحقق تسيدً 
 )تقجيع خجماتيا ومشتجاتيا بتكمفة أقل مغ السؤسدات الأخخػ السشافدة ليا و  ،وعالسيًا  االسشافديغ محميً 

Hoffman , 2014 , 83 ) . 
( بأنيا الأشخ التشافدية بالجامعات التي تدتصيع  89،  2015 عيجاروس )كسا عخفيا 

التسيد الجامعي ليا عغ نطخائيا مغ خلال تبشي نساذج  تجػيج الفاعميات السؤسدية بسا يحقق تجديج
ية تحقق ليا استقصاب الكفاءات مغ الييئات التجريدية والصلابية ابتكار واستخاتيجيات وسياسات 

والإدارية . وىي أيزًا القجرة عمى الإنتاجية الجيجة بذكل أكثخ كفاءة مغ السشافديغ الأخخيغ ) عبج 
      ( . 25،  2016السصمب ، 

تفػق الجامعة عمى غيخىا مغ الجامعات مغ حيث قجرتيا عمى امتلاك مػارد  وتعشي كحلظ
مختمفة بجاخميا وقجرتيا عمى جحب الصلاب ، واكدابيع ميارات ومدايا تسكشيع مغ السشافدة في سػق 
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العسل ، مع تقجيع خجمات لمسجتسع بتقشية عالية الجػدة وبأسعار أقل مغ مشافدييا ، وتحقق ليع 
 . ( 31،  2017أميغ ،  دتػػ عال مغ الخضا ، مع الاستسخار في الاحتفاظ بجاذبيتيا لعسلائيا )م

التشافدية لمجامعات ىي القجرة عمى تحديغ وتصػيخ  السيدةوندتشتج مغ التعخيفات الدابقة أن 
ات الأداء الجامعي بسا يحقق أىجاف الجامعة بذكل أفزل مغ مشافدييا مغ الجامعات ، وتقجيع خجم

، وامتلاك السػارد البذخية ذو ومغ ثع تحقيق رضا السدتفيجيغ ة وبحثية عالية الجػدة تعميسية ومجتسعي
       الكفايات والسيارات والسعارف التي تداعجىا عمى تحقيق التسيد والتفخد عغ غيخىا مغ السشافديغ .

مجامعات إجخائيًا عمى أنيا التشافدية ل السيدةف البحث الحالي وفي ضػء التعخيفات الدابقة عخ  
والعالسية والإقميسية قجرة جامعة جشػب الػادؼ عمى تحقيق التسيد التشافدي بيغ الجامعات السحمية  :

مغ خلال تبشييا لشسػذج مثمث السعخفة ، مسا يجعميا قادرة عمى أن تحقق لشفديا البيئة السشاسبة لمتسيد 
العمسي والابتكار ، ومغ ثع اختلاف ما تقجمو جامعة  بذكل أكثخ كفاءة وفاعمية في التعميع والبحث

 جشػب الػادؼ عغ الجامعات الأخخػ في السجالات الثلاث محميًا وإقميسيًا وعالسيًا .
  التشافدية لمجامعات السيدةأهسية -2

تتحجد السيدة التشافدية لمجامعات بسجػ قجرتيا عمى مػاجية التيجيجات ونقاط الزعف 
، فيي تجعل الجامعات في مخكد تشافدي أفزل ، وتعصييا القجرة عمى البقاء  والتحجيات البيئية

والاستسخارية والشسػ ، كسا تطيخ تشافدية الجامعات مغ خلال الاستثسار الأمثل والستسيد لقجراتيا 
 وإمكاناتيا في تجعيع مخكدىا التشافدي ومػاجية تحجيات السشافدة .

التشافدية لمجامعات في تمبية  السيدةأىسية  ( 283،  2021 إبخاليع )ولقج حجدت دراسة 
احتياجات العسلاء مسا يؤدؼ إلى التسيد ، فسغ خلال تمبية حاجات العسلاء تكػن الجامعة قج حققت 
ىجفيا الحؼ وججت مغ أجمو ، فالعسيل ىػ الأساس ، وكحلظ الدعي إلى التصػر بتصػر رغبات 

التشافدية في  السيدةالشسػ والتصػر ، حيث تتزح أىسية عسلائيا واحتياجاتيع ، مسا يزسغ لمجامعات 
، وخخوجيا مغ ضخوفيا وبيئاتيا التقميجية إلى بيئة أساسيا التغييخ والتصػيخ ، وسبيميا تفػق الجامعات 

 .إلى ذلظ أن يكػن لجييا إدارة قػية وأداء مؤسدي متسيد 
تشافدية لمجامعات في ال السيدة( أىسية  47،  2017 ) وحباكةرشاد  حجدت دراسة كسا

:إيجاد قيسة لمعسلاء تمبي احتياجاتيع وتجعع سسعة وصػرة الجامعة في أذىانيع ، وتحقيق التسيد 
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الاستخاتيجي عغ السشافديغ في الدمع والخجمات السقجمة إلى العسلاء مع إمكانية التسيد في السػارد 
 فذ .والكفاءات والاستخاتيجيات السشتيجة في ضل بيئة شجيجة التشا

( إلى أىسية السيدة التشافدية لمجامعات  293،  2013) والجليسيابي الجش أشارت دراسةكسا 
 وحجدتيا في الآتي :

 . بتكارمدانجة الجامعات في تقجيع كل ما ىػ ججيج وحفد روح الإبجاع والا -أ
 تػليج شيخة وسسعة لمجامعات في أذىان العسلاء . -ب
جامعات ، وذلظ مغ خلال السشافدة في الخجمات والسشتجات تحقيق التسيد الاستخاتيجي لم -ج

 السقجمة لمعسلاء.
 تقجيع التػجيو والحفد لجسيع العامميغ بالجامعات . -د

تسكيغ الجامعات مغ استغلال الستغيخات الخارجية مغ أجل تحقيق الفخص التشافدية مع  -ه
 مػاجية السيدة التشافدية للأخخيغ .

لتػسع عمى السدتػػ العالسي وزيادة السػارد ، وحجة السشافدة في تسكيغ الجامعات مغ ا -و
 الأسػاق .

التشافدية لمجامعات يداعج في سعييا نحػ التصػر  السيدةعمى ما تقجم ، فإن تحقيق  بشاءً 
ا ، وتحقيق مخاتب ودرجات التحجيات السعاصخة ، وتمبية احتياجات العسلاء والسجتسع دائسً ومػاكبة 

لجامعات الأخخػ السشافدة في الترشيفات العالسية ،  وىحا لغ يتدشى ليا تحكيقو إلا مغ عميا ليا بيغ ا
      السعخفي . بتكارخلال تسيد مػاردىا وكفاءاتيا واستخاتيجياتيا الستعمقة بالتعميع والبحث العمسي والا

  أهجاف السيدة التشافدية لمجامعات -3
تحقيق الأىجاف التالية )  وذلظ عغ شخيق، تدعى الجامعات لمػصػل إلى درجة التسيد 

 ( : 48،  2017،  وحباكةرشاد 
 إيجاد ثقافة تخكد بقػة عمى العسلاء . -أ

 إيجاد فخص تدػيكية ججيجة . -ب
 دخػل مجال تشافدي ججيج . -ج
 إيجاد بيئة تجعع وتحافع عمى التحديغ السدتسخ . -د

 الفخص الكبيخة التي تخغب في اقتشاصيا .تكػيغ رؤية ججيجة للأىجاف التي تخيج بمػغيا ، و  -ه
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نسػذج السعخفة بالجامعات السرخية يدتصيع أن يحقق ليا الأىجاف سابقة  تبشيومغ ثع فإن 
الحكخ مغ فخص تدػيكية ججيجة لأبحاثيا وخخيجييا ، وتكػيغ رؤية ججيجة ليا تسكشيا مغ دخػل 

والتأثخ بيغ مجالاتو ورؤوسو الثلاثة : تحكيقيا لعلاقات التأثيخ مجالات تشافدية ججيجة مغ خلال 
، ومغ ثع تحديغ أداء السػارد البذخية داخميا ومدئػلياتيع ومذاركتيع  بتكارالتعميع والبحث العمسي والا

الاجتساعية ، وتمبية رغبات العسلاء واحتياجاتيع ، ويتزسغ ىؤلاء السجتسع وسػق العسل ، وبحلظ 
حديغ أدوارىا ومغ ثع مخخجاتيا ، مسا يحقق ليا ميدة تشافدية تتجو الجامعات نحػ تحقيق أىجافيا وت

     عالية .
 الإهتسام بالسيدة التشافدية لمجامعات   مبخرات -4

عجيج مغ الأسباب التي دفعت إلى الإىتسام بتحقيق السيدة التشافدية لمجامعات ، يسكغ الىشاك 
 ( : 504-502،  2018إيجازىا فيسا يمي ) محمد ، 

حجة السشافدة بيغ الجامعات سػاء عمى الرعيج السحمي أو الإقميسي أو العالسي ، مسا  زيادة -أ
يطيخ شجة التشافذ بيغ الجامعات الحكػمية والخاصة ، وبيغ الجامعات السحمية والإقميسية ، 

 وبيغ الجامعات السحمية والعالسية .
لجػدة ، والاعتساد ، مسا ضيػر بعس السفاليع الحجيثة مثل : التخصيط الاستخاتيجي ، وا -ب

أدػ إلى الإىتسام بتحقيق جػدة أعزاء ىيئة التجريذ ، وجػدة العسميات ، وجػدة السخخجات 
مغ حيث الصلاب والأبحاث ؛ مغ أجل الػصػل لأفزل مدتػػ لمتعميع ، مسا يحقق ميدة 

 تشافدية لمجامعات .
لحؼ أدػ إلى الإىتسام بالتعميع زيادة الإىتسام بالعشرخ البذخؼ كخأس مال فكخؼ ، الأمخ ا -ج

 والاستثسار في العشرخ البذخؼ وتجريبو والاستفادة مغ شاقاتو وقجراتو .
تصػر وسائل الاترال بيغ السجتسعات ، وخاصة بعج ثػرة الاترالات والسعمػمات  -د

والتكشػلػجيا الستصػرة ، التي ساىست في الحرػل عمى وجػد قاعجة واسعة مغ السعمػمات ، 
خ الحؼ جعل السجتسعات قادرة عمى السشافدة في الألفية الثالثة في ضل ىحه التحػلات الأم

 العالسية .
ضيػر ثػرة السعمػمات والاترالات ، الأمخ الحؼ أدػ إلى تحػل الصالب مغ شالب   -ه

محمي إلى شالب عالسي ، مسا أدػ إلى ضيػر حخكة تجويل التعميع داخل الجامعات ، وتحػل 
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الأداء التقميجؼ إلى الأداء السخصط الحؼ يدتيجف تشسية معارف الصلاب  الجامعات مغ
 ومياراتيع لتحقيق التقجم والسيدة التشافدية لمجامعات .

تخاجع السػقع الشدبي لمجامعات السرخية مقارنة بجامعات في دول أقل مشيا في  -و
لسؤسدات السرخية في الإمكانيات وفي السكانة ، بل وكانت تعتسج عمى الكػادر والخبخات وا

 تصػيخ جامعاتيا ، ومغ ثع أصبحت الجامعات السرخية في مػقف تشافدي ضعيف .
قرػر ربط كل كمية وقدع بالجامعات السرخية بشطيخاتيا بالجامعات الأجشبية بالجول  -ز

الستقجمة ، مسا أدػ إلى انفرال الجامعات السرخية عسا يجور حػليا مغ متغيخات ، مسا 
 والإبجاع لجػ أعزاء ىيئة التجريذ والصلاب . بتكارضعف الاتختب عميو 

ضعف قجرة الجامعات السرخية عمى قيادة تشسية حكيكية مؤسدة عمى السعخفة وكثافة  -ح
 الإنتاج داخل السجتسع .

ضعف التخابط بيغ الجامعات السرخية ومؤسدات السجتسع السختمفة ، وإنعجام السػائسة  -ط
 جامعي واحتياجات سػق العسل .بيغ مخخجات التعميع ال

عجم وجػد استخاتيجيات شػيمة السجػ لمجامعات السرخية لتحديغ دور التعميع الجامعي  -ؼ
وتصػيخ البحث العمسي ، وتفعيل العلاقة بيشيسا برػرة تحدغ مغ تختيب الجامعات السرخية 

 في الترشيفات العالسية . 
تػجج عجة مبخرات دفعت الجامعات للإىتسام ( إلى أنو  20،  2013 )ويح  كسا أشارت دراسة

 بالسيدة التشافدية ، ومغ أىسيا :
أصبح التعميع مغ أىع الاستثسارات السدتجامة ، والحؼ أصبح لايسكغ أن يتحقق إلا بتزافخ  -أ

أعزاء  0جيػد العامميغ في الجامعة ، ومذاركة فاعمة مغ جانب كافة السدتفيجيغ ) الصلاب 
السجتسع ( مغ أجل تحقيق فاعمية وجػدة لمتعميع  –سػق العسل  –خيجيغ الخ –ىيئة التجريذ 

 الجامعي ، ومغ ثع تحقيق ميدة تشافدية لمجامعة .
قجرة الجامعة عمى السشافدة في الألفية الثالثة في ضل التحػلات العالسية السعاصخة يتػقف  -ب

في مخخجات الجامعة ، وقجرة  في السقام الأول عمى مالجييا مغ مخدون الفكخ والسعخفة الستسثل
 الجامعة عمى التحجيث السدتسخ لسشطػمتي التعميع والبحث العمسي .
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يتزح مسا سبق عخضو أن ىشاك عجة مبخرات فخضت عمى الجامعات ضخورة الاىتسام 
بتحقيق السيدة التشافدية مشيا : زيادة حجة السشافدة بيغ الجامعات ، تأثخ الجامعات بالعػلسة وثػرة 

رالات وما تفخضو مغ ضغػط تدتجعي ضخورة مػاكبتيا ومػاجية تحجياتيا ، تدايج الاىتسام الات
بالعشرخ البذخؼ كخأس مال فكخؼ ، تػقف قجرة الجامعات عمى السشافدة عمى ما لجييا مغ مخدون 
الفكخ والسعخفة ، مسا فخض عمى الجامعات ضخورة التػجو لتبشي وتصبيق جسيع الاستخاتيجيات 

التي تشتيجيا الجامعات ذات السيدات التشافدية العالية ؛  -كشسػذج مثمث السعخفة  –الشساذج والخصط و 
 لسػاجية جسيع الزغػط والستغيخات التي تفخض عمييا ضخورة الاىتسام بتحقيق السيدة التشافدية ليا .

  خرائص السيدة التشافدية لمجامعات-5
لى ما تستمكو الجامعات مغ مػارد مختمفة تدتشج السيدة التشافدية لمجامعات بذكل رئيذ إ

بجاخميا ، وما تتستع بو تمظ السػارد مغ نقاط قػة تؤىل ىحه الجامعات لاكتداب تمظ السيدة التشافدية 
التي تشفخد بيا عغ غيخىا مغ الجامعات السشافدة ، مع قجرة تمظ الجامعة عمى الاستسخار في الاحتفاظ 

( إلى أن  84،  2014 ) وعلامورضػان أبػ سعجة  ، حيث أشار(  31،  2017بجاذبيتيا ) أميغ ، 
 خرائز السيدة التشافدية لمجامعات تتسثل فيسا يمي :

: فالسشافدة الحكيكية تكػن عمى الدػق في السدتقبل وليذ عمى  أنيا ذات نطخة مدتقبمية -أ
 تطخة .الدػق الحالية ، وىجف التشافدية ىػ تعطيع حرة الجامعات في تمظ الدػق السش

، فالسدتقبل ليذ امتجاد لمساضي ، بسعشى أن الخبخات والقجرات الدابقة  أنيا متغيخة -ب
ات تتغيخ لمجامعات ليذ مغ الزخورؼ أن تكخر في السدتقبل ، أؼ أن السيدة التشافدية لمجامع

 تصمب محاولات مدتسخة لمحفاظ عمى السكانة التشافدية .باستسخار وبالتالي فيي ت
: بسعشى أن السشافدة لا تشحرخ في  تسج عمى السػاجية الذاممة بيغ الجامعاتأنيا تع -ج

مػاجية سمعة بأخخػ أو مشتج بأخخ ولكشيا تستج لتذسل كل إمكانيات وقجرات الجامعات 
 دمعة السشافدة .مالسشتجة لمدمعة لتػاجو بيا كل إمكانيات وقجرات الجامعات السشتجة ل

التشديق والتخابط بيغ  لسيدة التشافدية لمجامعات عمى خاصية: تعتسج ا التشديق والتخابط -د
جامعات ووضائفيا ، لتكػن كتمة متكاممة مغ السػارد والامكانيات والقجرات التي يتع أجداء ال

تػضيفيا جسيعًا لتحقيق قجرة تشافدية أعمى في مػاجية السػارد والإمكانيات والقجرات التي 
 يحذجىا السشافديغ ليا .
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: حيث تفخض التشافدية مبجأ الشفذ الصػيل والسثابخة مغ أجل إحجاث تأثيخ عسيق  ابخةالسث -ه
رة الجامعات في الفخص السدتقبمية ، فخص لا تحتاج فقط لعامل الدخعة والقجرة عمى جلتعطيع ق

الزغط في الػقت لزسان الػصػل إلى العسيل قبل السشافديغ ، ولكشيا تحتاج أيزًا إلى 
 .لصػيل لتكػيغ القجرات الججيجةت ااستثسار الػق

حيث تسخ السيدة التشافدية لمجامعات بسخاحل متعجدة ، وتسثل عسمية إضافية :  خاكسيةالت -و
                                                                     ية لمجامعات وتدتغخق وقتًا وتتصمب تخريرًا ومتابعة .التشافد في الكيسةوتخاكع 

إلى مجسػعة مغ  ( 45،  2015 )أحسج كسا تدتشج السيدة التشافدية لمجامعات كسا ذكخ 
  الخرائز اليامة مشيا :

، بسعشى أن تحقق الجامعات الدبق عمى السجػ الصػيل وليذ  أن تكػن مدتسخة ومدتجامة -أ
 عمى السجػ القريخ فقط .

، أو مقارنتيا في فتخات زمشية  ديغأن السيدات التشافدية تتدع بالشدبية مقارنة بالسشاف -ب
 مختمفة ، وىحه الخاصية تجعل فيع السيدات في إشار مغمق صعب التحقيق .

وفقًا لسعصيات البيئة الخارجية مغ جية وقجرات ومػارد الجامعات  أن تكػن متججدة -ج
 الجاخمية مغ جية أخخػ .

ديػلة ويدخ وفق اعتبارات ، بسعشى يسكغ إحلال ميدات تشافدية بأخخػ ب أن تكػن مخنة -د
 التغيخات الخاصة في البيئة الخارجية ، أو تصػيخ مػارد وقجرات الجامعات مغ جية أخخػ .

استخجام ىحه السيدات التشافدية مع الأىجاف والشتائج التي تخيج الجامعات  أن يتشاسب -ه
 تحكيقيا في السجػ القريخ والبعيج .

( عمى أن السيدة التشافدية لمجامعات تدتشج إلى  319 ، 2015 )كسا أكجت دراسة  أبػ السجج 
 مجسػعة مغ الخرائز مشيا :

 : فيي محاولة لرشع وتذكيل السدتقبل بالجامعات . التغييخ -أ
لمجامعات ، بل تقػم عمى أساس مجسػعة  : حيث لا تعتسج عمى وضيفة واحجة  لالذسػ  -ب

 عسل الجامعي .مغ السعاييخ ، كل معيار يعبخ عغ جانب مغ جػانب ال
: وتعشي التكامل بيغ أجدائيا لتكػن كتمة واحجة متكاممة السػارد والإمكانات  التكامل -ج

 والقجرات .
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: وتتسثل في الاستخجام الأمثل لمسػارد الستاحة ، فكمسا كانت الكفاءة الإنتاجية  الكفاءة -د
 عالية مقارنة بسشافدييا كمسا سسح ذلظ ببشاء مدايا تشافدية .

: والحؼ يعشي التحديغ السدتسخ بإدخال الأفكار الججيجة مسا يزسغ الاستسخارية  بتكارالا -ه
  في التشافذ .

وبالتالي يسكغ القػل بأن السيدات التشافدية لمجامعات السرخية يسكغ أن تكػن ندبية ومدتسخة 
مجامعات ، وشاممة وتتحقق بالسقارنة ، كسا أنيا متججدة ومخنة وتتشاسب مع الأىجاف الاستخاتيجية ل

لجسيع وضائف الجامعة ، ومتكاممة السػارد والإمكانات والقجرات ، ومبتكِخة ، ومغ خلاليا يسكغ الحكع 
التشافدية لمجامعات والسحافطة عمييا يحتاج إلى  عمى أداء كفاءة الجامعات ، لحا فإن تحقيق السيدات

 والخصط والشساذج يع الاستخاتيجياتجيػد كثيخة ، وىحا يتصمب مغ الجامعات انتياج وتصبيق جس
جامعات ذات الخيادة العالسية في الترشيفات داخل ال -مثل نسػذج مثمث السعخفة  –الحجيثة  السعخفية

الجامعية ، والتي تحقق تػفيخ الستصمبات اللازمة البذخية والسادية والإبجاعية والسعخفية لتحقيق 
لمعامميغ بالجامعات ، وتصػيخ الثقافة التشطيسية  الخرائز سالفة الحكخ ، مع التجريب السدتسخ

لمجامعات باستسخار لسػاكبة التغيخات السعاصخة ثع التقػيع والستابعة السدتسخة للأداء في إشار الأىجاف 
 . السػضػعة ، والإلتدام بخصط التحديغ السختكدة عمى التغحية الخاجعة 

 مرادر السيدة التشافدية لمجامعات  -6
 )ودراسة وؼ ،  ( Chu , Lin & Wang , 2011 , 102 ) تذػ وليغ ووانغ ةدراساتفقت 

Wu , 2012 , 160 ) : عمى أن مرادر السيدة التشافدية لمجامعات تتسثل في 
، والسختبصة بسػارد الجامعات السمسػسة وغيخ السمسػسة ، مثل العػامل الأساسية  السرادر الجاخمية -أ

أساليب التشطيع و لسيدة التشافدية مغ الشطع الإدارية السدتخجمة والسصػرة ، للإنتاج والسػارد ، وقج تأتي ا
 الإبجاع والسعخفة ، والقجرات التكشػلػجية .و مخدودات البحث والتصػيخ ، و شخق التحفيد ، و الإدارؼ ، 

وىي كثيخة ومتعجدة ، وتتذكل مغ متغيخات البيئة الخارجية وتغيخىا ، مسا  السرادر الخارجية -ب
ؼ إلى إيجاد فخص وميدات يسكغ أن تدتغميا الجامعات وتدتفيج مشيا ، كطخوف العخض والصمب يؤد

 عمى السػارد البذخية السؤىمة وغيخىا .
ويؤكج ما سبق أنو لتحقيق السيدة التشافدية لمجامعات ، لابج مغ أن يكػن ىشاك تػاصل 

تحقيق السذاركة وانتذار ثقافة العسل وتكامل بيغ السرادر الجاخمية والخارجية لمجامعات ؛ حتى يسكغ 
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الجساعي ، والتقػيع السدتسخ لمسخخجات ، وتقجيع التغحية الخاجعة ، والخبط بيغ العخض والصمب ، وبيغ 
 مخخجات الجامعات وسػق العسل ، وكل ىحا يديع في تحقيق أعمى مدتػيات جػدة الجامعات .

ىع مرادر السيدة التشافدية ( عمى أن أ  427-426،  2018 )كسا أكجت دراسة  نرخ 
 لمجامعات تتسثل في :

: إن الكفاءات أصبحت تسثل أعمى مدتػػ مغ السيدة التشافدية بيغ الجامعات ،  الكفاءات الستسيدة -أ
فيي عبارة عغ الأصػل غيخ السمسػسة ، التي تسثل مجسػع السيارات الفائقة ذات الصابع الخاص ، 

الشدبة لمجامعات نقاط قػة ؛ تتيح ليا تسيد مشتجاتيا أو تحقيق حيث أن الكفاءات الستسيدة تسثل ب
خفس جػىخؼ في التكاليف مقارنة بسشافدييا ، وىحا يسكشيا مغ تحقيق ميدة تشافدية مدتجامة ، لحا 

 عمى الجامعات تحجيج ىحه الكفاءات والسحافطة عمييا .
ثمث السعخفة أن تحجد تصبيق نسػذج متبشي و بسقجور الجامعات السرخية بويسكغ أن يكػن 

ع العامميغ ذارك ىحا الشسػذج في مداىسة جسيسكغ أن يىحه الكفاءات وتحافع عمييا ، حيث ي
 بتكاربالجامعة في إنتاج الحمػل السبتكخة لسختمف أنػاع السذكلات ، بالإضافة إلى تصػيخ عسميات الا

الحىشي ، وبالتالي مدانجة  في الجامعات ، فيحا الشسػذج أداة مداعجة عمى تحفيد نذاشات العرف
 لمػصػل إلى السشتجات ذات الكيسة السزافة والسشتجات السدتشجة عمى السعخفة . بتكارعسمية الا

: وىي استخاتيجية تشافدية مػجية لمدػق ككل ، تختكد عمى الإبجاع والتصػيخ  استخاتيجية التسيد -ب
سيع ، والجػدة ، والأداء ، وذلظ بسداعجة في السشتج أو الخجمة ؛ بيجف جعمو مسيدًا مغ حيث : التر

الجامعات عمى مسارسة الأنذصة السشتجة لمكيسة بذكل أكبخ ، انصلاقًا مغ تدويجىا بالسعمػمات 
السختبصة بأنذصة السشافديغ عمى جسيع الأصعجة ، وتسكيشيا مغ التشديق الجيج بيغ أنذصتيا لديادة 

 ج متعمق بالدمعة أو الخجمة ، ويكػن وفيًا ليسا .قجرتيا عمى حيازة خرائز فخيجة تجعل السدتفي
وىحه الاستخاتيجية تسكغ الجامعات مغ تحقيق عائج عمى الاستثسار ومعجلات عالية مغ 
الخبحية تفػق السدتػػ الستػسط لمقصاع بدبب ولاء السدتفيجيغ لمعلاقة مسا يقمل حداسيتيع لمدعخ ، 

 ( . 115،  2016ويزع حاجدًا لجخػل مشافديغ ججد ) بػران ، 
ل ىحه  بتبشيبسقجور الجامعات السرخية يسكغ أن يكػن و  نسػذج مثمث السعخفة أن تُفعِّ

وتفعيل علاقات التأثيخ  بتكارالاستخاتيجية مغ خلال رؤوسو الثلاثة : التعميع والبحث العمسي والا
امعات ، سػاء في والتأثخ بيشيع بكفاءة ، مسا يداعج في جػدة السجخلات والعسميات والسخخجات لمج
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صػرة خخيجيغ وباحثيغ مبجعيغ قادريغ عمى التأثيخ بكفاءة في سػق العسل السحمي والجولي ، أو في 
 صػرة بخاءات اختخاع لسشتجات أوخجمات تسيد تمظ الجامعات عغ مشافدييا .  

 ( مرادر السيدة التشافدية لمجامعات فيسا يمي : 424،  2020 )سالع كسا حجدت دراسة  
: وتتسثل في الاستخجام الأمثل لمسػارد الستاحة ، وتقاس بكسية السجخلات السدتخجمة  الكفاءة -أ

لإنتاج مخخجات محجدة ، فكمسا كانت الكفاءة الإنتاجية لمجامعات عالية مقارنة بسشافدييا ، كمسا سسح 
ق عمى مدتػػ ليا ذلظ ببشاء مدايا تشافدية ، إلا أن تحقيق الكفاءة يقتزي التدامًا واسع الشصا

 الجامعات ، والقجرة عمى تحقيق تعاون وثيق بيغ الػضائف السختمفة ليا .
يعة زاد اىتسام الجامعات بتمبية رغبات السدتفيجيغ والحخص عمى : نتيجة التغيخات الدخ  الجػدة -ب

تقجيع خجمات ذات جػدة  رضائيع ، مسا أوجب عمى الجامعات التي تخغب في البقاء والسشافدة في
تصبق إدارة الجػدة الذاممة ، حتى تزسغ الشجاح والتصػيخ السدتسخيغ لسختمف العسميات لية أن عا

 داخل الجامعات .
: يسثل التججيج أىع مرادر وأسذ بشاء السيدة التشافدية ، فعمى السجػ الصػيل  التججيج السدتسخ -ج

وعسميات التججيج التي تحخز ،  يسكغ الشطخ إلى السشافدة باعتبارىا عسمية مػجية بػاسصة التججيج
نجاحًا في الجامعات يسكغ أن تذكل مرجرًا رئيدًا لمسيدة التشافدية ، لأنيا تسشح الجامعات شيئًا متفخدًا 

 ، شيئًا يفتقج إلييا مشافدػىا ، ويدسح التفخد لمجامعات بتسيد نفديا ، وبالتالي اختلافيا وتسيدىا .
ة الجامعات لاحتياجات العسلاء يجعميا في وضع مشاسب : فاستجاب الاستجابة لحاجات العسيل -د

للاستحػاذ عمى السيدات التشافدية ، فتحقيق الاستجابة الستفػقة لمعسلاء يعشي مشح العسلاء قيسة أكبخ ، 
 .اليجفكسا يعشي اتخاذ خصػات لتحديغ كفاءات عسميات إنتاج الجامعات وتتػافق جػدة مشتجاتيا مع 

معًا لتذكيل قيسة وميدة تشافدية تعسل  الدابقة وأن تعسل السرادريؤكج ما سبق أنو لابج 
نسػذج مثمث السعخفة داخل الجامعات السرخية يسكغ أن  وبتبشيمع مشافدييا ،  عمى تفػق الجامعات

  يكػن بسقجورىا تصبيق وتفعيل تمظ السرادر الزخورية لمسيدة التشافدية عمى الجامعات السرخية .
 لسيدة التشافدية لمجامعاتمتظمبات  تحقيق ا-7

تتحقق السيدة التشافدية لمجامعات مغ خلال تبػأ خجمات الجامعة وإنتاجيتيا لسكانتيا الستسيدة 
في الأسػاق الػششية والجولية تعميسيًا وإداريًا وبحثيًا ، ثع التقجم تجريجيًا في مػاجية القػػ التشافدية 

والصلابية والكيادية ، فلا يسكغ لتشافدية الجامعات أن وجحب الصاقات البذخية مغ الييئات التجريدية 
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تشجح بجون وجػد متصمبات نجاحيا ، ىحه الستصمبات تأتي مغ داخل الجامعة وخارجيا وىي عمى 
 ( : 300-299،  2012الشحػ التالي ) الرالح ، 

 الستظمبات الجاخمية ، وتتسثل في : -أ
ة تدسح بالتحػل نحػ الاقتراد السعخفي ية استخاتيج: القادرة عمى تبشي رؤي . الكيادة الجامعية1

 والتحديغعة نحػ عسمية التغييخ جيغ والتأثيخ فييع ، وتػجيو الجام، والقجرة عمى حفد السدتفي
 السدتسخ ، وإيجاد فخق العسل ، والانتساء والػلاء لمسؤسدات .

، والجامعات مؤسدات  : يعتبخ الإندان ىػ السحخك الحكيقي لأؼ تشطيعوالكفاءات . السػارد 2
معخفية بجرجة كبيخة تحتاج أن تزع بيغ جشباتيا كفاءات ذات مؤىلات وقجرات متسيدة مغ أجل 
العسل بكفاءة وفاعمية ، ىحه الكفاءات والقجرات ىي التي تػجج التسيد والفارق بيغ الجامعات ، 

جىا عمى الإبجاع خاصةً عشجما يتع دعسيا بسػارد مالية ومادية وتقشية تديل عسميا وتداع
 . بتكاروالا

، والسبادرة ، والتسكيغ  بتكار: السبشية عمى قيع : التسيد ، والإبجاع ، والا . الثقافة التشطيسية3
 الإدارؼ .

: بشية الجامعات تسثل البيئة التي تحتزغ عسميات وأنذصة الجامعات ،  . البشية التحتية4
، ومختبخات ، ومرادر معخفة ، وحاضشات ،  وتػفيخ البشية السشاسبة مغ : مباني ، ومعامل

، وتػفخ تعديدًا ميسًا في الاتجاه  ومخاكد بحثية ، وشخكات ، تجعع أداء تمظ العسميات والأنذصة
 بجلًا مغ البحث عغ متصمبات العسل الأساسية . بتكارنحػ الإبجاع والا

 الستظمبات الخارجية ، وتتسثل في : -ب
لحكػمة لتشافدية الجامعات عبخ ثلاث قشػات ىي : التذخيع ، : حيث يأتي دعع ا. الحكػمة 1

 والتشطيع ، والتسػيل .
: لمسجتسع تػقعات معيشة مغ الجامعات ، تتسثل في تعميع وتجريب وتأىيل  . السجتسع2

 السػاششيغ واستيعابيع في ىحه الجامعات .
العسل وفق شخوط : حتى يسكغ لمجامعات . مؤسدات ضسان الجػدة والاعتساد والتشافدية 3

 مع السعاييخ الجولية . وبيئة تشافدية صحية ، ووفق معاييخ تقػيع وجػدة متدقة
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( عمى أن أىع متصمب لتحقيق السيدة التشافدية  210،  2014 ) حدغكسا أكجت دراسة  
لمجامعات ىػ تصبيق واستثسار كل ما ىػ ججيج ويدعى لإيجاد بيئة تشافدية بالجامعات ، ويداعج في 

فاظ عمى مكانتيا العمسية والبحثية وسسعتيا الأكاديسية ، مع تعديد خجماتيا وأنذصتيا التعميسية الح
 ية .بتكار والبحثية الإبجاعية والا

إلى الستصمبات الأساسية لتحقيق السيدة  ( 64-49،  2018 )كسا أشارت دراسة مخزوق 
 التشافدية لمجامعات ، ومشيا :

لحجيثة السُصبقة بالجامعات التي أثبتت قجرتيا التشافدية وحققت الأخح بالشساذج والسجاخل ا. 1
 التسيد بيغ الجامعات السشافدة داخل الترشيفات العالسية .

. استثسار السػارد البذخية والكفاءات ، وتػفيخ السػارد السمسػسة وغيخ السمسػسة اللازمة مثل 2
 ت ، الجػدة في الأداء والسعمػما : السػارد السالية ، والتكشػلػجيا ، السعخفة

تتزح مسا سبق أنو لا يسكغ لمجامعات تحقيق مدايا تشافدية بجون تػفيخ مجسػعة مغ 
رؤية ل : إدارة متسيدة ، وقيادات جامعية لجييا شافدية مثالستصمبات وعػامل تجعع تحقيق السيدة الت

، وكفاءات بذخية ، وبشية  استخاتيجية وخصط تشفيحية لرشع التغييخ داخل الجامعات وتحديشيا السدتسخ
، ودعع الحكػمة  بتكارتحتية ، وإمكانات مالية ومادية وتقشية ، وثقافة تشطيسية قائسة عمى الإبجاع والا

كشسػذج مثمث  – لتشافدية الجامعات ، واستثسار كل ما ىػ ججيج مغ استخاتيجيات وخصط ونساذج
العمسية والبحثية  سي بالجامعة والخقي بسكانتياوالبحث العموالتعميع لتحجيث نطع الجراسة   -السعخفة 

      .ية ، وتحقيق العلاقة الػثيقة بيغ الجامعات ومؤسدات السجتسع السختمفة بتكار والإبجاعية الا
 أبعاد السيدة التشافدية لمجامعات-8

مى السيدة التشافدية أداة داعسة لآليات التشافذ السحمي والجولي ، حيث تذيخ إلى القجرة ع تعج
ية والأسبكية الخائجة في تجػيج الإنتاجيات الجامعية ، ولا يأتي ذلظ إلا مغ خلال بتكار الإبجاعية والا

استغلال الجامعات لسرادر القػة لجييا لإضافة قيع إدارية وتعميسية وبحثية لأصػليا السؤسدية ، 
علاقة بتحديغ الأداء السيشي ىا آليات استخاتيجية وخرػصية التجابيخ الإدارية ذات البتكار بالإضافة لا

( 128،  2015والجولية ) عيجاروس ، لتسيد والأسبكية عغ نطيخاتيا الػششية والإقميسية بسا يحقق ليا ا
، وقجرة  الكيسة السجركة لمسدتفيج:  ساسيغ ىساأختبط  تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات ببعجيغ وي، 
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ويسكن عخض أبعاد السيدة التشافدية ،  ( Aydin , 2013 , 206 )الجامعة عمى تحقيق التسيد 
 لمجامعات فيسا يمي :

تعج جػدة الخجمات والسشتجات أحج السدايا التشافدية السيسة التي يسكغ أن تتسيد بيا  : حيث الجػدة -أ
الجامعات ، وتتحقق الجػدة لمجامعات حيشسا تشجح في ترسيع وتشفيح وتقجيع مشتجات وخجمات ذات 

 ( . 49،  2015وتفي بستصمبات واحتياجات العسلاء ) أحسج ،  مػاصفات عالية
كسا يتصمب تحقيق الجػدة لمجامعات ضخورة نجاحيا في ترسيع وتشفيح وتقجيع بخامج تعميسية 
تذبع حاجات وتػقعات السدتفيجيغ ، وكحلظ تػفيخ إدارة فعالة واعية تعسل عمى تحقيق مبادغ 

أنذصتيا ومسارساتيا الستدسة بالسذاركة بيغ جسيع أفخادىا  ومتصمبات الجػدة في الجامعات مغ خلال
( ،  441،  2015السجتسع ( ) خميل ،  –) الصلاب ، مسا يتختب عميو تحقيق رغبات السدتفيجيغ 

وتتصمب جػدة الجامعات أيزًا وضع استخاتيجية إدارية تداعج الجامعات في تحجيج وتػجيو مسيداتيا 
وإيجاد قيع تشطيسية ججيجة ،  ابتكارا التشطيسي والإدارؼ ، ويتزسغ ذلظ التشافدية ، وتؤدؼ إلى نجاحي

 ( . 390-389،  2011والتخكيد عمى إجخاءات وأنذصة الكيع السزافة الفعالة ) السميجي ، 
أصبح معيار جػدة ونجاح الجامعات يُقاس بالسدتػػ العمسي والأكاديسي لخخيجييا ، كسا 

سػق العسل السعاصخ وليذ بعجد ىؤلاء  تلاءم مع متصمباتومجػ تدمحيع بسيارات تصبيكية ت
الخخيجيغ أو بجخعات الحفع والتمقيغ لسيارات بعيجة عغ الػاقع العسمي ، فالجػدة أحج الأبعاد الأساسية 

،  وشخيفمسبان فلمجامعات في مػاجية التحجيات السختمفة ) سميع و التي تُبشى عمييا السيدة التشافدية 
2011  ،81 . ) 

: حيث تبشي الجامعات السيدة التشافدية ليا عشجما تُبجع وتتخح خصػات تسكشيا مغ  الإبجاع -ب
اكتداب ميدة فاصمة عمى مشافدييا لجحب السذتخيغ ، وىحه الخصػات تختمف كإبجاع السشتجات الججيجة 

تحقيق السيدة والأكثخ جػدة ، وإبجاع الخجمة الأفزل لمعسيل ، والإنتاج بأقل التكاليف ، حيث أن مجػ 
التشافدية لمجامعات يختبط بسدتػػ الإبجاع الستحقق في تصبيقيا في الػاقع العسمي لمجامعات ، وىحا 
يعشي بأن تحقيق السيدة التشافدية لا يسكغ أن تكػن وتدتسخ دون أن يكػن ىشاك إبجاع فكخؼ متػافق 

ون ذلظ لا معشى لمسيدة التشافدية خخيغ ، وبجة في التصبيق والتسايد بيا عغ الأمع الإمكانات الستاح
خخيغ وبالتالي تشتيي ىحه السيدة التشافدية ) ر مساثمة تع تقميجىا مغ قِبَل الألأنيا ستكػن ندخ لأفكا

 ( . 10،  2013، وبشي حسجان البكخؼ 
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تذيخ السخونة إلى قجرة الجامعات عمى التعامل بدخعة وفعالية مع الستغيخات السحيصة ، :  السخونة -ج
تقجيع الخجمات والسشتجات لمعسلاء في الػقت السشاسب ، وتداعج السخونة الجامعات عمى مػاجية و 

التغيخات البيئية الستدارعة بكفاءة وفاعمية ، وتعدز قجرتيا للاستجابة لحاجات وتفزيلات السدتفيجيغ 
السحيصة بيا ، ، وأنو مغ الزخورؼ اعتساد الجامعات عمى مبجأ السخونة لسػاجية التغيخات البيئية 

والاستجابة ليا بأقل جيج ووقت وتكمفة ، وأن تدعى لتعجيل وتغييخ خصصيا واستخاتيجياتيا وعسمياتيا 
وفقًا لاحتياجات ومتصمبات السجتسع السحمي والعالسي ، ومخاعاة الطخوف الجاخمية والخارجية السحيصة 

 ( . 290،  2021بيا ) إبخاليع ، 
لسشخفزة البعج التشافدي الأول الحؼ تدعى الجامعات إلى تحكيقو مغ أجل : تعج التكمفة ا التكمفة -د

فالجامعات تدػيق مشتجاتيا بدعخ أقل مغ السشافديغ والحرػل عمى أكبخ قجر مسكغ مغ الأرباح ، 
التي تدعى لتحقيق التخفيس في التكمفة لابج مغ الاستثسار في السػارد البذخية والاستفادة مغ 

داء بالجامعات بسا يديع في التقميل مغ اليجر والجقة في استخجام السػارد وتحجيج معمػمات تقػيع الأ
 ( . 510،  2019الصخيق الأمثل لأداء العسل ) سميسان ، 

ويتزسغ بُعج التكمفة بالجامعات تقجيخ تكاليف وقيسة الخجمات التعميسية التي تقجميا 
لأمػر ، والجامعات الأخخػ ، ومؤسدات الأعسال ، لعسلائيا ) الصلاب الحالييغ والستػقعيغ ، وأولياء ا

 ويتحقق تخفيس التكمفة في الجامعات( ،  164،  2015والحكػمة ، والجسيػر عامة ( ) خميل ، 
مغ خلال إلغاء العسميات غيخ الزخورية والتخكيد عمى العسميات ذات الكيسة السزافة ) أحسج ، 

( إلى أن التكمفة لا تعشي أن تقجم الجامعات  100،  2013 ) ، كسا أشار الشايف(  150،  2011
خجمات بتكمفة أقل بل أن تكػن التكمفة ذات علاقة بالجػدة ، وىحا يتصمب مغ الجامعات أن تدعى 

 إلى العسل بتكاليف مشخفزة ، مع القجرة عمى تقجيع الخجمات عالية السدتػػ ذات القجرة التشافدية .
   ة مغ خلال تدػيق خجماتيا التي تيجف مغ ورائيا إلى ويسكغ لمجامعات تحقيق بُعج التكمف

 ( : 46،  2010) جاد الخب ، 
. زيادة كفاءة الجامعات وتحديغ العػائج التي تعػد عمى الجامعات والصلاب ومؤسدات 1

 العسل .
. تحقيق فيع أفزل لمعسلاء ، واستخجام أفزل لمسػارد الجامعية في التػجو نحػ الدػق 2

 السدتيجفة .
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 . تحجيج السػقع التشافدي لمجامعات بيغ مؤسدات التعميع العالي محميًا وعالسيًا .3
. تحقيق التسيد التشافدي مغ خلال جحب أكبخ عجد مغ الصلاب والباحثيغ والسدتفيجيغ مغ 4

 السخخجات الجامعية .
ل التخكيد عمى : يعج التدميع بسثابة القاعجة الأساسية لمسشافدة بيغ الجامعات ، مغ خلا التدميع -ه

 2010خفس السجة الدمشية ، والدخعة في تقجيع الخجمات بأقرخ وقت مسكغ ) الصػيل وإسساعيل ، 
، وفي العرخ الحالي الحؼ يتدع بالعجيج مغ الستغيخات التكشػلػجية والسعمػماتية ، أصبحت  ( 15، 

لجامعات ، وبالتالي عمى سخعة الاستجابة لستصمبات العسلاء عسلًا أصيلًا لتحقيق السشافدة بيغ ا
الجامعات أن تؤكج عمى سخعة إدارة العسميات بيا ، وتخفيس وقت الإنتاج ، والتدميع الدخيع لمخجمات 

( ، ويتحقق ىحا مغ خلال تػفخ قاعجة بيانات تديل الحرػل عمى  218،  2017) عبج العال ، 
أعساليا بدخعة ودقة كبيخة ) أحسج ، تخاذ القخار وتسكيغ الجامعات مغ الكيام بلإالسعمػمات اللازمة 

2011  ،151 ) . 
خسدة أبعاد لمسيدة التشافدية لمجامعات ، وتتسثل في : الجػدة ، يتزح مسا سبق أن ىشاك 

والإبجاع ، والسخونة ، والتكمفة ، والتدميع ، وىي بسثابة شخوشًا أساسية لتسيد الجامعات عغ غيخىا ، 
بذكل عام في السجال التعميسي والبحثي والسجتسعي ، لحا فعمى  وتسيد ما تقجمو مغ مخخجات وخجمات

لزسان  –لشسػذج مثمث السعخفة  كتبشييا -أفزل الصخق والػسائل  الجامعات السرخية أن تبحث عغ
والاستفادة مغ  استسخارية التسيد في الخجمات والعسميات والسخخجات التعميسية والبحثية التي تقجميا ،

البذخية ، وتخفيس اليجر مغ السػارد والػقت في إنجاز مياميا وعسمياتيا ، واعتسادىا مػاردىا السالية و 
بحيث تتلاءم مع احتياجات عمى عامل الدمغ في تدميع خجماتيا التعميسية والبحثية والسجتسعية ، 

ة ، ، وتحقق متصمبات السجتسع ، وكحلظ تصابق السػاصفات العالسي والاستجابة الدخيعة ليا السدتفيجيغ
      لتحقق ليا في الشياية ىجف البقاء في الدبق التشافدي .

 تحقيق السيدة التشافدة لمجامعاتمجالات -9
يعدز مغ أدائيا وتفػقيا ىشاك عجة مجالات يسكغ لمجامعات أن تعسل عمى الاىتسام بيا بسا 

حه مة ، ومغ ى، ومغ ثع ترشع مكانة أكاديسية متقجمة ليا وتعدز مغ قجرتيا التشافدية الستػاص
 ( :  301-300،  2012السجالات ) الرالح ، 
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لى والأكثخ شيػعًا في الجامعات ، : حيث يعج التجريذ والتعميع السيسة الأو  التجريذ والتعميع -أ
وتحػيل السجخلات البذخية مغ الأشخاص العادييغ إلى كفاءات ذات قجرات معيشة يسكِّشيا مغ مسارسة 

 دورىا في خجمة السجتسع والسداىسة في التشسية الػششية باختلاف أدوارىا .
السعخفة والسيارات ويشبغي أن تخكد عسميات التجريذ والتعميع عمى تدويج الصمبة بسديج مغ 

والدمػك ، بسا يتيح إعجاد خخيجيغ لسقابمة احتياجات سػق العسل ، والقجرة عمى السشافدة مع غيخىع 
 مغ خخيجي الجامعات أو مؤسدات التعميع العالي الأخخػ سػاء السحمية أو الجولية .

ىتسام مغ قِبَل ويسكغ لمتجريذ والتعميع السداىسة في تعديد تشافدية الجامعات عبخ تػجيو الا
الجامعات لبعس الستصمبات مثل : سياسة القبػل في الجامعات ، وأنطسة تقػيع الصمبة ، وسياسة 
استقصاب أعزاء ىيئة التجريذ وتقػيع أدائيع وتصػيخىع ، وتصبيقات التعميع الإلكتخوني ، ونػعية 

 .مج الإرشاد الأكاديسي لمصمبة البخامج الأكاديسية السقجمة والاعتساد الأكاديسي لتمظ البخامج ، وبخا
لشجاح اقتراديات الجول  : أصبحت السعخفة اليػم محجدًا رئيدًا البحث العمسي وإنتاج السعخفة -ب

وتشافديتيا ، والجامعات ىي السعػل عمييا في إدارة السعخفة والتحػل نحػ السجتسع السعخفي ودعع 
خلال ربصو بقصاعات الإنتاج السختمفة في  اقتراديات السعخفة وسبيميا في ذلظ البحث العمسي مغ

الجولة عبخ الاستثسار في الذخاكات الاستخاتيجية بيغ الجامعات والبحث العمسي والسؤسدات العاممة 
 في قصاعات الإنتاج السختمفة حكػمية كانت أو خاصة .

 ويسكغ لمبحث العمسي وإنتاج السعخفة تعديد تشافدية الجامعات عبخ تصبيق متصمبات مغ
أىسيا : تػفيخ السػارد اللازمة لمبحث العمسي ، وربط البحث العمسي بحل مذكلات السجتسع السحمي 
وزيادة رصيج السعخفة الإندانية ، وبشاء مخاكد البحػث الستخررة ، والعسل عمى استقصاب الأوقاف 

السعتخف بيا ، والتبخعات وكخاسي البحث العمسي ، والتخكيد عمى الشذخ العمسي في السشافح الجولية 
وعقج التحالفات الاستخاتيجية مع الجامعات ومخاكد البحػث ومؤسدات القصاع الحكػمي والخاص ، 
وإنذاء حاضشات الأعسال ومشاشق التقشية ، وتصبيقات إدارة السعخفة وريادة الأعسال ، وتذجيع بيئة 

 والإبجاع . بتكارالا
حث العمسي وإنتاج السعخفة بكفاءة وفاعمية ة وضيفتي التعميع والبسوقجرة الجامعات عمى مسار 

تحقق ليا مديجًا مغ فخص التشافذ والتسيد في أداء وضيفتيا الثالثة في خجمة السجتسع ، فتحقيق 
الذخاكة السجتسعية وتػفيخ التعميع والتجريب وربط الجامعات بقصاعات الإنتاج يعدز مغ دورىا داخل 
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الجامعات السرخية لشسػذج مثمث  بتبشيوتشسيتو ، ويسكغ  السجتسع ويجعميا أداة محػرية في تصػيخه
السعخفة أن تمعب دوريغ رئيدييغ في عسمية التشافذ والتسيد بيغ الجامعات ، أوليسا : أن تشتج البحػث 
التي تتساشى مع الاحتياجات السحمية وذات الرمة للاقتراد السحمي ، وثانييسا : قجرتيا عمى تفاعل 

 حػث السبتكخة مغ الجامعات إلى السجتسع .نتائج الجراسات والب
: تسثل السػارد البذخية مرجر قػة أؼ جامعة ، باعتبارىا مؤسدة معخفية ،  السػارد البذخية -ج

، ويسكغ أن تديع السػارد البذخية بجرجة عالية في والسعخفة تقػم في الأساس عمى رأس السال الفكخؼ 
ػفخ فييا شخشان أو مختكدان ىسا : أن تكػن السػارد ذات اكتداب الجامعات السيدة التشافدية إذا ت

 جػدة عالية ، وأن تتسيد إدارة تمظ السػارد بالصابع الاستخاتيجي .
عمى أن السػارد البذخية  (Noe et al . , 2008 . 12 ) نػؼ وأخخون  وقج أكجت دراسة

اقج والقجرة عمى الية : التفكيخ الشالتيسكغ أن تعدز تشافدية الجامعات إذا تػفخ فييا السعارف والسيارات 
حل السذكلات ، والتعامل مع تقشية السعمػمات وتصبيقاتيا ، والقجرة عمى التعاون والعسل الجساعي ، 

ترال الذفيية ، والتشػع في الثقافات والاتجاىات ، وميارات الكيادة ، وميارات الإ بتكاروالإبجاع والا
عسل واحتخافية الأداء ، والالتدام بالسدئػلية الاجتساعية والأخلاقيات والسكتػبة ، والالتدام بأخلاقيات ال

 العامة .
وحتى يسكغ لمجامعات رفع دور السػارد البذخية في تحقيق السيدة التشافدية ليا يجب الاىتسام 
بالسصالب الآتية : تعديد قيع ثقافية تخكد عمى التفػق في الأداء ، وإتباع سياسة لاستقصاب الكفاءات 
والقجرات الستسيدة ، وتػفيخ مشاخ تشطيسي معدز محفد لبقاء العامميغ في الجامعة ، والتػجو نحػ 

والإبجاع ، وتػفيخ  بتكارالإثخاء الػضيفي عبخ تصبيق التسكيغ الإدارؼ لمعامميغ ، ودعع بيئة السبادرة والا
 سدتسخ لمعامميغ .معاييخ عادلة وواضحة لمتخقيات والسكافآت ، وتػفيخ التجريب والتصػيخ ال

تعتبخ تقشية السعمػمات والاترالات وجو العسمة الثاني لمسعخفة ، ويسثل  : التقشية ونطع السعمػمات -د
الإندان الػجو الأول ، وىحه الأىسية لمتقشية تدتجعي الاىتسام والتخكيد عمييا بسا يحقق أىجاف 

لإنتاج غيخ السمسػسة ومشيا تػضيفيا والاستثسار فييا ، وفي عرخ السعخفة أصبحت عشاصخ ا
السعمػمات والتقشية عشرخًا حاسسًا في تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات ، فالسيدة التشافدية الحكيكية 
تأتي مغ السعمػمات وتجفقيا ، وأصبحت نطع السعمػمات ليا دورًا استخاتيجيًا في الجامعات بسا يدسح 
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، وتصػيخ  بتكاردارية والبحثية ، إذ تجعع عسميات الإبجاع والاليا بإدارة وتصػيخ عسمياتيا التعميسية والإ
 السشتجات وجعميا أكثخ تسيدًا عغ مشافدييا ، ومغ ثع تعدز مغ فخص تحقيق السيدة التشافدية .

عجيج مغ اليسخ عبخ  ودور التقشية ونطع السعمػمات في تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات
بعس أو كل السصالب الآتية : التحػل نحػ تصبيقات الإدارة السبادرات وتػجيو الاىتسام نحػ 

الإلكتخونية ، والاستثسار في البشية التحتية لتقشية السعمػمات بسا يجعع عسميات التجريذ والتعميع 
والبحث العمسي وإنتاج السعخفة ، وتػفيخ وتحجيث وصيانة السعخفة وأوعيتيا ، والاستثسار في نقل 

عدز الاقتراد السعخفي ، والاىتسام ببشاء بػابة الجامعات عمى شبكة الإنتخنت وتػشيغ التقشية بسا ي
وتحػيميا إلى مرجر معخفي متكامل ، والاستثسار في متابعة مدتججات التقشية وتػفيخ ما تتصمبو 

  العسمية التعميسية والبحثية مشيا .
تتسثل في : التجريذ يتزح مسا سبق أن مجالات ومجاخل تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات 

بقصاعات  ووالتعميع كأحج أىع وضائف الجامعة ، والبحث العمسي وإنتاج السعخفة مغ خلال ربص
واحتياجات السجتسع ودعع اقتراد السعخفة ، وجػدة السػارد البذخية ، وإدارة وتصػيخ عسميات وأنذصة 

عمى ذلظ يكػن  بشاءً سعمػمات . و الجامعة التعميسية والبحثية والسجتسعية مغ خلال التقشية ونطع ال
نسػذج مثمث السعخفة بخؤوسو الثلاثة ) التعميع  تتبشىبسقجور الجامعات السرخية إذا استصاعت أن 

   ( أن تداىع في تحقيق مجالات السيدة التشافدية ليا عمى أرض الػاقع .   بتكاروالبحث العمسي والا
 السيدة التشافدية لمجامعات مؤشخات-12

-52،  2016مشيا ) كحيل ،  مؤشخاتعجة د السيدة التشافدية لمجامعات في ضػء ج  تُح     
53 : ) 

 حيث يسكغ تختيب السيدة التشافدية لمجامعات وفق درجتيغ ىسا :مرجر السيدة :  -أ
مثل التكمفة الأقل لكل مغ قػة العسل والسػاد الخام ، وبحيث يديل  . مدايا مغ مختبة مشخفزة :1

 ىا ومحاكاتيا مغ قِبَل الجامعات السشافدة .ندبيًا تقميج
: مثل تسيد السشتج ، والدسعة الصيبة بذأن العلامة استشادًا إلى مجيػدات . مدايا مغ مختبة مختفعة 2

 تدػيكية متخاكسة أو علاقات وشيجة مع العسلاء محكػمة بتكاليف تبجيل مختفعة .
ع ، والتعمع ورة تػافخ : ميارات مغ مدتػػ مختفخ ويتصمب تحقيق السدايا مغ السختبة السختفعة ض     

الستخرز ، والتدييلات السادية ، والبحػث والتصػيخ والتدػيق ، ويتختب عمى أداء ىحه الأنذصة 
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صُشع مجسػعة مغ الأصػل السمسػسة وغيخ السمسػسة في شكل سسعة شيبة وعلاقات وثيقة مع 
 العسلاء وحريمة مغ السعخفة الستخررة .

حيث أن اعتساد الجامعات عمى ميدة تشافدية واحجة فقط يؤدؼ إلى سيػلة  رادر السيدة :عجد م -ب
محاكاتيا أو التغمب عمييا مغ قِبَل السشافديغ ، كاعتسادىا مثلًا عمى التكمفة السشخفزة لمسػاد الأولية ، 

 في حيغ يرعب تقميج السيدة عشج تعجد مرادرىا .
يجب أن تدعى الجامعات إلى تػفيخ  السدتسخ في السيدة : درجة التحدين والتظهيخ والتججيج -ج

مدايا ججيجة وبذكل أسخع وذلظ قبل قيام السشافديغ بسحاكاة السيدة الحالية ليا ، وعمييا أن تػفخ مدايا 
 تشافدية ججيجة مغ مختبة مختفعة .

جة وتصػيخىا مغ خلال تقػم الجامعات بتشسية مدايا تشافدية ججي تشسية السيدة التشافدية وتظهيخها : -د
 تحديشات وتصػرات مدتسخة في ابتكارإدراك أو اكتذاف سبل ججيجة وأفزل لمسشافدة ، وذلظ بػاسصة 

، والسشتج ، وأساليب التدػيق ، وأساليب العسميات الإنتاجية التي لا تتع إلا باستخجام التكشػلػجيا  :
خاد ، ومغ أىع الجوافع التي تؤدؼ إلى التججيج البحث والتصػيخ وتشسية القجرات الإبجاعية وميارات الأف

وضيػر ، في السيدة ضيػر تكشػلػجيات ججيجة ساىست في تػفيخ فخص ججيجة في عجة مجالات 
حاجات ججيجة لمسدتيمظ أو تغييخ حاجاتو الأولية ، والتي تؤدؼ إلى حتسية تعجيل السيدة التشافدية 

 الحالية أو تشسية ميدة تشافدية ججيجة .
تسثمت مسا سبق أن ىشاك عجة معاييخ لمحكع عمى جػدة السيدة التشافدية لمجامعات  يتزح

مغ مختبة مشخفزة أو مختفعة ، وعجد مرادر السيدات التي تعتسج يدة سػاء أكانت الس رمرجفي : 
عمييا الجامعات فلا يشبغي اعتساد الجامعات عمى ميدة تشافدية واحجة  ، ودرجة تحديشيا وتػفيخ 

تحديشات وتصػرات مدتسخة فييا . ويسكغ أن يكػن  ابتكارشافدية ججيجة ، وتشسيتيا مغ خلال ميدات ت
نسػذج مثمث  بتبشيبسقجور الجامعات السرخية أن تحقق ميدة تشافدية ليا وتػفخ معاييخ جػدتيا 

، وكل  ربتكاالسعخفة داخميا ، لأنو يقػم عمى مختكدات ثلاثة رئيدة وىي : التعميع والبحث العمسي والا
  لو . الستبشيةداخل الجامعات مشيع قادر عمى تحجيج مرجر السيدة وتعجدىا وأيزًا تحديشيا وتشسيتيا 
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 معهقات تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات -11
تحج مغ إمكانية اكتدابيا لسيدة تشافدية ، ومػقع  ومعػقاتتػاجو الجامعات عجة عكبات 

)  السيدة التشافدية ليا ما يأتي تحقيق غ ىحه السعػقات التي تُزعفتشافدي استخاتيجي في الدػق ، وم
 ( : 304،  2012الرالح ، 

: عمى الخغع مغ أن الحكػمة ودعسيا مغ أىع متصمبات تحقيق السيدة التشافدية  التجخل الحكػمي -أ
الجامعات لمجامعات ، إلا أنيا في الػقت نفدو قج تربح قيجًا عمى تحكيقيا ، عشجما يتع استخجام 

كأدوات لتحقيق أىجاف سياسية أو اجتساعية بعيجًا عغ معاييخ العسل الأكاديسي الستعارف عميو ، وىحا 
، وىػ شخط ميع في التحػل نحػ الجامعات الخصيشة والستفػقة ، الأمخ يفقج الجامعات الاستقلالية 

مداىستيا في دعع التحػل  والقادرة عمى السداىسة في رفع القجرة التشافدية للاقتراد الػششي عبخ
 للاقتراد السعخفي والحؼ يعتبخ الفيرل في تشافدية الاقتراديات الحجيثة .

: يداىع السجتسع ويجعع إنذاء الجامعات ، ويبغى مغ وراء ذلظ عجدًا مغ  الصمب الاجتساعي -ب
ه ، وتجريب الأىجاف والغايات ، مغ أىسيا استيعاب الخاغبيغ في مػاصمة تعميسيع الجامعي وما بعج

وتأىيل القادريغ عمى مسارسة الأعسال وتشسية وتصػيخ السجتسع ، فيدداد الصمب الجتساعي عمى التعميع 
الجامعي يػمًا بعج يػم ، وتجج الجامعات نفديا بيغ خياريغ إما التساشي مع الصمب الاجتساعي عمى 

غ مدألة القبػل مغ أجل خجماتيا وبالتالي استيعاب كل مغ يخغب في مػاصمة تعميسو ، أو تقشي
 التساشي مع السعاييخ الجولية التي تسكشيا مغ تحقيق تشافدية مع الجامعات الأخخػ .

: مغ أىع متصمبات تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات تػفخ الكفاءات  نقز السػارد والكفاءات -ج
أن ىحه الستصمبات نادرة ، والصمب  والقجرات والسػارد البذخية والفكخية والسادية والتقشية ، إلاوالسيارات 

عمييا مدتسخ ومختفع ، مسا يخفع تكمفة تمظ الكفاءات ، وىػ ما يدتمدم معو تػفيخ السػارد السالية مغ 
أجل استقصاب تمظ الكفاءات والحفاظ عمييا ، كسا أنو لايكفي فقط الاستقصاب ، بل يشبغي الحفاظ 

والسبادرة ،  بتكاربشاء مشطسات داعسة للإبجاع والا عمى تمظ الكفاءات وتصػيخىا ، وىػ ما يدتمدم
وصُشع مشاخ تشطيسي محفد لمقجرات الفخدية والجساعية ، والتصػيخ والتحديغ في العسميات الإدارية 

  والتقشية .
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التي تعػق الجامعات السرخية مغ القيػد أبخز  ( 33،  2015 ) كسا حجدت دراسة جايل 
 يمي  : سافيتحقيق السيدة التشافدية 

 ضعف قجرة الجامعات السرخية عمى مػاجية احتياجات سػق العسل والتسدظ بالسخكدية . -أ
 بيغ الػحجات الإدارية والتشطيسية السختمفة داخل الجامعات . ضغف الإتداق والتشديق -ب
تدايج حجة الرخاعات بيغ الكيادات الأكاديسية عمى حداب التشافدية وتحديغ أداء  -ج

 الجامعات .
مذكلات التخصيط الجيج الحؼ لا يػليو كثيخًا مغ الكيادات الجامعية اىتسامًا ، والاىتسام  -د

صػيخ وتحقيق التسيد والتشافذ الذكمي بحلظ الحؼ قج يقترخ عمى تذكيل لجشة لمتحديغ والت
 بيغ الجامعة دون التصبيق الفعمي .

قابمية لمتججيج والتصػر السعخفي السشاىج الجراسية بالجامعات يغمب عمييا الجسػد وضعف ال -ه
، وقمة ملاءمتيا لاحتياجات سػق العسل الحؼ بات قائسًا عمى السيارات والسعارف البذخية أكثخ 

 مغ اعتساده عمى الآلات .
داء تدايج أعجاد الصلاب بالجامعات السرخية يذكل تحجيًا وعائقًا كبيخًا أمام جػدة الأ -و
مؤسدات السجتسع أو السشافدة في الدػق  لسعخفة وتصػيختخخيج شلاب قادريغ عمى إنتاج او 

العالسية ، خاصة في ضل نقز إمكانات ىحه الجامعات مغ مكتبات ومعامل وتجييدات 
 ومباني ، وكحلظ نقز في أعزاء ىيئة التجريذ .

انفرال البحث العمسي عغ واقع السجتسع ومذكلاتو ، وبالتالي يربح قميل الججوػ لمجولة  -ز
 ع .والسجتس

 فقخ الجامعات إلى أدوات وأساليب تقػيع أداء أعزاء ىيئة التجريذ . -ح
 تجني التسػيل السخرز لمبحث العمسي . -ط
قمة فخص التعاون والتبادل العمسي مع جامعات متقجمة وذات ميدات تشافدية عالية سػاء  -ؼ

 في تبادل الديارات أو حزػر السؤتسخات وورش العسل .
 ق مخخجات ومشتجات الجامعات السرخية .ضعف بخامج تدػي -ك
تتدع سياسات وضائف الجامعات بالتقميجية والثبات وضعف التججيج عمى الخغع مسا يػاجيو  -ل

 العالع مغ تحجيات وتغيخات نتيجة الصفخة السعخفية وتخاكع العمع بذكل سخيع .
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خ والرشاعة في الانفرال الػاضح بيغ مخاكد البحث العمسي وعسميات الإنتاج والتصػي -م
 عجيج مغ السجالات ، حيث يعسل كل كل مشيسا بسعدل عغ الآخخ .ال

( إلى أن الجامعات السرخية تعاني كثيخًا  120-1،  2017 إسساعيل )  كسا تػصمت دراسة
مغ القيػد التي تعػق تحقيق السيدة التشافدية ليا عمى السدتػييغ الإقميسي والعالسي ، ومغ ىحه القيػد : 

لجور البحثي ، وضعف الشذخ الجولي لمجراسات والبحػث ، وضعف محتػػ السػاقع قرػر ا
رخية نحػ الترشيفات العالسية ، وتجني الإلكتخونية لمجامعات ، وضعف حساس إدارات الجامعات الس

مؤشخات الجػدة ، وغمبة الكع عمى الكيف ، وتخدؼ أوضاع ىيئة التجريذ ، وىجخة الكفاءات ، 
لجامعات السرخية وضعف أىميتيا لدػق العسل ، وضعف الإنفاق الحكػمي وتػاضع مخخجات ا

 اللازم لتحقيق السيدة التشافدية العالسية .
يتزح مسا سبق عخضو أن ىشاك حجخات عثخة كثيخة ججًا تعػق تحقيق السيدة التشافدية 

ف سياسية أو لتحقيق أىجاالسرخية التجخل الحكػمي واستخجام الجامعات  : لمجامعات السرخية مثل
زيادة الصمب الجتساعي عمى التعميع الجامعي مسا و اجتساعية بعيجة عغ معاييخ العسل الأكاديسي ، 

نقز السػارد والكفاءات و ىتسام بالكع عمى حداب الكيف ، السرخية تتجو نحػ الايجعل الجامعات 
الثبات وضعف التججيج تدام سياسات وضائف الجامعات السرخية بالتقميجية و واالسرخية ، بالجامعات 

قمة فخص التعاون والتبادل العمسي مع و انفرال البحث العمسي عغ واقع السجتسع ومذكلاتو ، و ، 
انفرال مخاكد البحث داخميا عغ عسميات الإنتاج و الجامعات ذات السيدات التشافدية العالية ، 

نفجار السعخفي داخل مشاىج جسػد السعارف داخل مشاىجيا الجراسية أمام الاو والتصػيخ والرشاعة ، 
والباحثيغ والأبحاث العمسية التي يتصمبيا سػق ضعف مخخجاتيا مغ الصلاب و الجامعات السشافدة ، 

 العسل السحمي  والإقميسي والعالسي .
الجامعات السرخية لشسػذج مثمث السعخفة ، لمثسار  لتبشيكل ماسبق يُطيخ الأىسية القرػػ 

، وجػدة البحث العمسي داخل مخاكدىا ،  بتكارادة قجرة الجامعات عمى الاالسخجػة مغ تصبيقو مثل : زي
إنفاق الذخكات والسؤسدات الخاصة عمى البحث العمسي ، التعاون بيغ الجامعات والسؤسدات 
الرشاعية والإنتاجية في البحث العمسي ، تػافخ عمساء وباحثيغ مبجعيغ ومبتكخيغ ، تزاعف بخاءات 

 العسمية لمسعارف داخميا . الاختخاع والتصبيقات
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 وتحقيق السيدة التشافدية لهاالهاقع التحميمي لجامعة جشهب الهادي  -12
تع تحميل واقع جامعة جشػب الػادؼ في تحقيق ميدة تشافدية ليا عمى السدتػػ السحمي 

 والإقميسي والعالسي ، وذلظ مغ خلال تشاول العشاصخ الآتية :
 : والأوضاع التشافدية بهاالهادي خمفية عامة عن جامعة جشهب  -أ

م كجامعة حكػمية في صعيج مرخ برجور 1995أُنذئت جامعة جشػب الػادؼ في عام 
مغ تحميل البيئة الجاخمية والخارجية لجامعة جشػب الػادؼ مغ واقع ( ، و 142القخار الجسيػرؼ رقع )

ع التشافدية بجامعة عمى الأوضا يسكغ التعخف 2022/2023 – 2018/2019خصتيا الاستخاتيجية 
 :(  2018) جامعة جشػب الػادؼ ، جشػب الػادؼ مغ خلال استعخاض الشقاط التالية 

تتسثل رؤية الجامعة في التسيد في التعميع العالي لمسداىسة في التشسية السدتجامة برعيج . 1
وعالسيًا مغ  دة إقميسيًاشافِ مرخ ، وتتحجد رسالتيا في إعجاد الخخيجيغ لسسارسة ميشية وبحثية مُ 

خلال قجرة مؤسدية وفاعمة تعميسية جاذبة وداعسة تُسكِّغ الصلاب مغ اكتداب ميارات متصػرة ، 
تخرراتيع بتقجيع بحػث تصبيكية ، وتقجيع خجمات مجتسعية  وباحثيغ قادريغ عمى تصػيخ

 متسيدة تديع في التشسية السدتجامة مغ خلال بشاء شخاكات استخاتيجية فاعمة ، والتصػيخ
السدتسخ لبخامج وكميات الجامعة وإدارتيا وتأىيميا للاعتساد ، ورفع جاىدية وتشافدية الجامعة 

 .د السعخفة ، والإبجاع التكشػلػجيواقترا بتكاروالتػضيف الأمثل لمسػارد ، وتقجيع بخامج تجعع الا
 ، . تدعى الجامعة لتحقيق أىجافيا مغ خلال مجسػعة مغ الكيع الحاكسة مثل : الجػدة2

والانفتاح ، والشداىة  بتكاروالعسل الجساعي ، والحػار الفعال وتقجيخ العلاقات الإندانية ، والا
  والذفافية والسحاسبية ، والاستجامة والتشػع .

خخيجي الجامعة  عة لتحقيق مجسػعة مغ الغايات الاستخاتيجية مثل : إعجاد. تدعى الجام3
العسل ، والتصػيخ السدتسخ لقجرة مؤسدية وفاعمية لسسارسة ميشية وبحثية مُشافِدة في سػق 

تعميسية جاذبة وداعسة ، والتسيد في تحقيق بحػث إبجاعية وتصبيكية ، ورفع جاىدية وتشافدية 
الجامعة ، والتصػيخ السدتسخ لبخامج الجامعة وكمياتيا وإداراتيا وتأىيميا للاعتساد ، وأن تكػن 

 شػلػجي واقتراد السعخفة بالسجتسع .والإبجاع التك بتكارالا مشارة لتعديد
مداحات  إلىفجانًا بالإضافة  100. يذغل الحخم الجامعي لجامعة جشػب الػادؼ مداحة 4

كميات خارج الحخم الجامعي ، ويػجج بالجامعة مخاكد ووحجات ذات شابع خاص أخخػ تذغميا 
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الجامعة والإدارات لخجمة السجتسع السحيط بالجامعة في مجالات البحػث مػزعيغ عمى كميات 
 السخكدية .

تتعجد قصاعات الجامعة ما بيغ قصاع شئػن التعميع والصلاب الحؼ يتزسغ الإدارة العامة . 5
لذئػن الصلاب ، وقصاع الجراسات العميا والبحػث العمسية والحؼ يتزسغ عجة إدارات مشيا : 

والعمسية ، وإدارة الستاحف  إدارة شئػن البحػث العمسية ، والإدارة العامة لمعلاقات الثقافية
والػسائل التعميسية ، والإدارة العامة ، وقصاع خجمة السجتسع وتشسية البيئة ويتزسغ عجة إدارات 
مشيا : إدارة شئػن خجمة السجتسع ، مجمذ خجمة السجتسع والبيئة ، وإدارة الاترالات 

 والسؤتسخات ، وإدارة السذخوعات البيئية .
حجات الخجمية والبحثية داخل جامعة جشػب الػادؼ ، ومغ السخاكد . تتعجد السخاكد والػ 6

الخجمية : مخكد ضسان الجػدة والتأىيل للاعتساد ، ومخكد السعمػمات وشبكة الاترالات ، 
ومخكد التصػيخ الػضيفي ، ومخكد التخصيط الاستخاتيجي ومخكد الحاسب الآلي وتصبيقاتو ، 

ارؼ والإحرائي بكمية التجارة بقشا ، ومغ أمثمة السخاكد ودراسات السدتقبل ، ووحجة العسل التج
البحثية : وحجة السعامل والأجيدة العمسية بالجامعة ، والسعسل السخكدؼ ، ومخكد بحػث الخأؼ 

عية بكمية جتساكد البحػث والجراسات الاخ العام ، ومخكد دراسات وبحػث السخأة والإعلام ، وم
 الآداب .

لقصاعات التخررات العمسية ، والرحية ، والإندانية ،  . شسػلية كميات الجامعة7
والإجتساعية ، الأمخ الحؼ يسكشيا مغ السذاركة الفاعمة في تحقيق استخاتيجية الجولة لمتشسية 

 . 2030السدتجامة مرخ 
. اعتساد كمية الدراعة كأول كمية معتسجة بالجامعة ، واعتساد بخنامج قدع عمع الشفذ بكمية 8

 معتسج بالجامعة .كأول بخنامج  الآداب بقشا
 .حثية في مختمف التخررات بالجامعة. تػافخ خجمة السكتبة الإلكتخونية وقػاعج البيانات الب9

. تػافخ مشذآت جامعية ورياضية وصحية لخجمة العسمية التعميسية بالجامعة ، وقخب اكتسال 10
السػارد البذخية والتصػيخ السدتسخ بشيتيا التحتية ، مسا يتيح ليا التػجو للاستثسار في تشسية 

وكمياتيا للاعتساد ورفع مدتػػ خخيجييا لسػاكبة متصمبات سػق العسل محميًا وتأىيل بخامجيا 
 وإقميسيًا ودوليًا .
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. تشػع الخجمات الصبية والرحية التي تقجميا مدتذفيات الجامعة بيغ الخجمات الأساسية 11
 والخجمات التخررية الجقيقة .

بالجامعة أنذصة شلابية ومدابقات متشػعة السجالات وخبخة متسيدة في تشطيسيا  . يػجج12
 عمى مدتػػ الجامعات السرخية والعخبية .

. تػافخ البشية التحتية في مجال تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات السشاسبة لتصػيخ العسل 13
 الجامعي .

 جمة السجتسع .. اىتسام قيادات الجامعة بالسذاركة السجتسعية في خ14
 امتلاك نخبة متسيدة مغ أعزاء ىيئة التجريذ عمى درجة عالية مغ الكفاءة . .15
 سعي الجامعة نحػ الخيادة والسشافدة .. 16
. استيعاب زيادة أعجاد الصلاب عام بعج عام نتيجة زيادة الصمب الاجتساعي لمتعميع 17

 الجامعي .
الصلاب ببعس كميات الجامعة مسا قج يداعج  . مشاسبة عجد أعزاء ىيئة التجريذ مع عجد18

 ىحه الكميات لتصبيق الداعات السعتسجة .
 لبحث العمسي .لات الالتحاق بالجراسات العميا وا. زيادة معج19
 . امتلاك نخبة مغ أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ قادريغ عمى تصػيخ البحث العمسي .20
 . دعع إدارة الجامعة للأبحاث العمسية .21
 . عقج عجد مغ الاتفاقيات مع الجامعات الأجشبية ومخاكد البحػث . 22

 : معهقات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشهب الهادي -ب
مغ تحميل البيئة الجاخمية والخارجية لجامعة جشػب الػادؼ مغ واقع خصتيا الاستخاتيجية 

امعة والتي تسثل معػقات أمكغ الػقػف عمى أىع نقاط الزعف لمج 2022/2023 – 2018/2019
 :(2018تي ) جامعة جشػب الػادؼ ، لتحقيق السيدة التشافدية لمجامعة ، وتتسثل تمظ السعػقات في الآ

عجم تحجيث المػائح الجراسية بالسخحمة الجامعية وعجم تػافقيا مع التصػرات العالسية في . 1
 بمية .والسعخفة ومتصمبات سػق العسل الحالية والسدتق العمعمجالات 

. ضعف تحميل التغحية الخاجعة لسقخرات الجراسات العميا وعجم وجػد خصط لاستحجاث بخامج 2
 ججيجة تداىع في تحقيق التشسية السدتجامة لمجولة .
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. عجم اشتسال الخصة البحثية لمجامعة عمى تػجييات استخاتيجية الجولة لمتشسية السدتجامة ، 3
في آلية تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ لتقجيع بحػث وعجم متابعة تشفيحىا ، ووجػد قرػر 

 إبجاعية تصبيكية تديع في تحكيقيا في صعيج مرخ .
وجػد عجد كبيخ مغ الػحجات ذات الصابع الخاص غيخ مفعمة ، ووجػد تزارب في . 4

اختراصات بعزيا ، وانخفاض جػدة الخجمات التي تقجميا ، وعجم وجػد نطع لستابعة وتقييع 
 ء العامميغ .خجماتيا وأدا

. ضعف جاىدية معطع كميات الجامعة وبخامجيا لمحرػل عمى الاعتساد الأكاديسي 5
 والبخامجي .

. الإنذاءات الججيجة بالجامعة مازال البعس مشيا يفتقخ لمسػاصفات الفشية ومعاييخ الجػدة 6
ل ومخارج اللازمة لمقاعات التجريدية والسعامل الصلابية والبحثية والسجن الجامعية ومجاخ

 السباني والصلاب ذوؼ الاحتياجات الخاصة .
 . قمة أعجاد الكػادر السؤىمة لتػلي السشاصب الكيادية والإدارية بالجامعة .7
 . ضعف مػاكبة السشاىج الجامعية لستصمبات سػق العسل ومذكلات السجتسع .8
 . غياب الاستخاتيجية السدتقبمية لتصػيخ التعميع والتجريذ الجامعي .9

 .بعس الكميات وخاصة الشطخية مشيا . عجم التشاسب بيغ أعجاد ىيئة التجريذ والصلاب في10
 . ثبات السشاىج الجراسية وقمة فخص التججيج والتصػيخ .11
 . الفجػة بيغ نػاتج تعمع الصلاب ومتصمبات سػق العسل .12
البحػث السخاد  . قمة وجػد خصط استخاتيجية في أغمب السخاكد البحثية لسجالات وأنػاع13

 إنجازىا في فتخة زمشية محجدة .
 ضعف إرتباط البحث العمسي بالجامعة بخصط وبخامج التشسية بالإقميع .. 14
لتحقيق تشسية إقترادية  . ضعف العلاقة بيغ الجامعة ومؤسدات الإنتاج والخجمات15

 .بالإقميع
لعميا والبحث العمسي في مدتقبل . غياب الخؤية الذاممة والشطخة السدتقبمية لجور الجراسات ا16

 التشسية بالإقميع .
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 : العالسية وتحقيق السيدة التشافدية لهاوالتقييسات مهقع جامعة جشهب الهادي في الترشيفات  -ج
) جامعة جشػب  يسكغ تػضيح تختيب جامعة جشػب الػادؼ مغ واقع الترشيفات العالسية كالتالي

 : ( 2020الػادؼ ، الترشيف الجولي لمجامعة ، 
: حققت جامعة   UI Green Metric World University Rankings. ترشيف متخك العالسي1

جشػب الػادؼ مخكدًا متقجمًا في ترشيف جخيغ متخك العالسي الحؼ يخكد عمى تقييع الجامعات مغ 
لسخكد ( جامعة عالسية ، كسا احتمت ا780( مغ بيغ )473خلال الالتدام البيئي ، حيث جاء تختيبيا )

( جامعة 307الخامذ عمى مدتػػ الجامعات السرخية ، وقج تفػقت جامعة جشػب الػادؼ عمى عجد )
، وكشجا ، وباكدتان ، ورومانيا ، وتخكيا ، وروسيا ، مغ عجة دول شسمت البخازيل ، واليشج ، وتايلانج 

 ن ، والفمبيغ وغيخىا .وأنجونيديا ، والسكديظ ، وكازخدتاوإيصاليا ، والسجخ ، وإيخان ، والأردن ، 
:   Times Higher Education World University rankings. ترشيف التايسد العالسي2

ف التايسد العالسي ) ترشيف التأثيخ ( ، الػادؼ تسيدًا في تختيبيا في ترشيأضيخت جامعة جشػب 
مرخية بسا ( جامعة 23( جامعة عالسية في ىحا الترشيف مغ ضسشيا )766حيث تع تختيب عجد )

فييا جامعة جشػب الػادؼ ، ويكيذ الترشيف مجػ مداىسة الجامعات في تحقيق أىجاف التشسية 
الأول ) السدتجامة التي حجدتيا الأمع الستحجة ، واختارت جامعة جشػب الػادؼ أربعة أىجاف : اليجف 

ع ) التعميع الجيج ليجف الخابالقزاء عمى الفقخ ( ، اليجف الثالث ) الخجمة الرحية الجيجة ( ، ا
تعديد فخص التعمع ( ، اليجف الدابع عذخ ) الذخاكة العالسية مغ أجل تحقيق التشسية السدتجامة ( ، و 

( 601( الستقجمة في مدتػػ )+23( جامعة مرخية مغ بيغ الـ )11وصُشفت في ىحا الترشيف )
اف فقج صُشفت جامعة ، وعمى مدتػػ تحقيق الأىج جامعة جشػب الػادؼكرػرة إجسالية بسا فييا 

، وفي اليجف الثالث) الخجمة  300-201جشػب الػادؼ في اليجف الأول ) القزاء عمى الفقخ ( : 
-401، وفي اليجف الخابع ) التعميع الجيج وتعديد فخص التعمع ( :  600-401الرحية الجيجة ( : 

جيجة أمام غيخىا مغ ، ويُعج ذلظ إنجاز لجامعة جشػب الػادؼ يزيف ليا ميدات تشافدية ج 600
 الجامعات .

لترشيف التايسد ( جامعة عالسية شبقًا 300وقج ضيخت جامعة جشػب الػادؼ ضسغ أفزل )
 300-251م وجاءت في الفئة مغ 2022العالسي لجامعات الجول ذات الاقتراديات الشاشئة لعام 
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خكد ) جامعة جشػب م 50متقجمة بحلظ  350-301عمى العالع حيث كان تختيبيا العام الساضي مغ 
 ( .  2022يػليػ  6الػادؼ ، 

جامعة جشػب الػادؼ عمى مخكد متقجم في ىحا  : لقج حرمت الأسباني  Scimago. ترشيف 3
لأفزل السؤسدات الأكاديسية في الأداء البحثي ، والحؼ يعتسج عمى ثلاث مؤشخات أساسية  الترشيف

ومجػ تأثيخ السؤسدات التعميسية عمى السجتسع ، ات ، بتكار ، ونػاتج الا يىي : معجل الأداء البحث
 بالعاصسة الأسبانية . Scimagoمعامل ، والحؼ أعمشتو  2021وذلظ وفقًا لسؤشخ الإنتاجية لمعام 

( مؤسدة بحثية دولية ، 8084م  )2022لعام  Scimago ولقج تزسغ الترشيف الجولي 
مخكد عغ العام الدابق  52الكمي بتقجم  ( في التقييع708وجاءت جامعة جشػب الػادؼ في السختبة )

في  بتكار( في التأثيخ السجتسعي بتقجم مخكديغ ، وجاءت مؤشخات الا245( ، و)760والحؼ كان )
 ( .499مخكد حيث كانت في السخكد ) 85( بتقجم 414السختبة )

د ( مجالًا لسؤشخات البحث العمسي وفاعميتو في العجيج مغ السخاك19ويذسل ىحا الترشيف )
البحثية التي تقع في العجيج مغ دول العالع ، وقج احتمت جامعة جشػب الػادؼ في مجال ) الصاقة ( 

( عمى 17( عمى الجامعات العخبية والسختبة )23( مغ بيغ الجامعات السرخية والسختبة )3التختيب )
( مغ بيغ  9ب )( عالسيًا ، وفي مجال ) عمػم الحاسب ( احتمت التختي434قارة أفخيكيا والسختبة )

( عمى قارة أفخيكيا والسختبة 20( عمى الجامعات العخبية والسختبة )36الجامعات السرخية والسختبة )
( مغ بيغ الجامعات 20، وفي مجال ) العمػم الدراعية والبيػلػجية ( احتمت التختيب ) ( عالسيًا514)

( 543مى قارة أفخيكيا والسختبة )( ع72( عمى الجامعات العخبية والسختبة )60السرخية والسختبة )
( مغ 25عالسيًا ، وفي مجال ) الكيسياء الحيػية وعمع الػراثة والبيػلػجيا الجدبئية ( احتمت التختيب )

( عمى قارة أفخيكيا والسختبة 66( عمى الجامعات العخبية والسختبة )75الجامعات السرخية والسختبة )
( مغ بيغ الجامعات السرخية والسختبة 17احتمت التختيب )( عالسيًا ، وفي مجال ) اليشجسة ( 678)
( 19( عالسيًا ، وفي ) السجال الصبي ( احتمت التختيب )465( عمى الجامعات العخبية والسختبة )56)

( عمى قارة أفخيكيا 55( عمى الجامعات العخبية والسختبة )56مغ بيغ الجامعات السرخية والسختبة )
 ( . 2022 أبخيل 11 ) جامعة جشػب الػادؼ ،( عالسيًا 608والسختبة )

: لمجامعات  URAP (University Ranking by Academic Performance). ترشيف 4
لمجامعات حدب الأداء الأكاديسي في  ( URAP )حيث ضيخت جامعة جشػب الػادؼ في ترشيف 
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عالسية ،  ( جامعة3000( عالسيًا مغ إجسالي )1987، وحرمت عمى مخكد ) 2021/2022عام 
، كسا جاءت محميًا في التختيب  2020/2021مخكد عغ مخكد العام الدابق  120متقجمة بحلظ 

  .(  2022يػليػ  6) جامعة جشػب الػادؼ ، جامعة مرخية  32الثامغ عذخ مغ إجسالي 
: حيث ضيخت جامعة جشػب لمجامعات  ( QS Arab Region Rankings 2021). ترشيف 5

 ( . 2022يػليػ  6) جامعة جشػب الػادؼ ، ( 100-91رشيف في الفئة )الػادؼ في ىحا الت
وترجر ىحه القاعجة وفقًا لسؤشخات الاستذيادات لعام  : مشرة الدفيخ العالسية  قاعجة بيانات .6

ألف عالع مغ كبار العمساء ، ولقج تزسشت  100وتزع أكثخ مغ ،  Scopusم وقاعجة بيانات 2021
( مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادؼ مغ كميات 4فيخ العالسية )قاعجة بيانات مشرة الد

 ( . 2021: العمػم ، والصب البيصخؼ ، واليشجسة ) رجب ، 
:  (Webometrics Ranking of World Universitiesالترشيف الإسباني ويب ميتخكذ ) .7

حدب جػجل  2022يػليػ حيث حافطت جامعة جشػب الػادػ حدب الاستذيادات البحثية لإصجار 
جامعة  41مغ أصل عجد  17سكػلخ الباحث العمسي عمى نفذ تختيب العام الدابق وىػ السخكد 

كسا أن ضيػر  استذياد بحثى ، 74779مرخية ضيخت في ىحا الترشيف بعجد إجسالى استذيادات 
يا إلى الجامعة في ىحا الترشيف كان نتاج خصة متكاممة تيجف لمشيػض بالجامعة والػصػل ب

العالسية مغ خلال الجعع السدتسخ لمبحث العمسي وتذجيع الباحثيغ لمشذخ العمسي الستسيد، وضيخ ىحا 
استذيادا مقارنو بالإصجار الدابق  74779جميًا مغ حيث عجد الاستذيادات البحثية حيث أصبح 

 ( . 2022) حسجؼ ،  12159استذيادا بديادة  62620حيث بمغ 
جامعة جشػب الػادؼ تستمظ عجة مقػمات لتحقيق ميدة تشافدية  يتزح مسا سبق عخضو أن
والعالسية ، كسا تدعى جاىجة لتحتل مػقع متسيد بيغ الجامعات ليا بيغ الجامعات السحمية والإقميسية 

لتحقيق ميدتيا التشافدية تقف حجخات عثخة في الترشيفات العالسية ، كسا أن ىشاك عجة معػقات 
قرػر دورىا في الجػانب التعميسية والبحثية وتشسية الشػاحي الإبجاعية وتتسخكد غالبيتيا حػل 

التي تحقق ميدات تشافدية عالية داخل أؼ جامعة ، لحا فإن لصلابيا وباحثييا وخخيجييا ية بتكار والا
بسثابة أداة قػية لتحديغ أدائيا التعميسي  تبشي جامعة جشػب الػادؼ لشسػذج مثمث السعخفة سيكػن 

ية لتحقيق السيدة بتكار ؼ ، ومغ ثع تػفيخ السقػمات والستصمبات التعميسية والبحثية والابتكار الاوالبحثي و 
         . السشافدةالتشافدية ليا بيغ الجامعات 
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تشاول السحػر الثاني الإشار الشطخؼ لمستغيخ الثاني لمبحث ، وىػ السيدة التشافدية لمجامعات 
الجامعات عمى التفػق عغ غيخىا مغ الجامعات السشافدة ،  ، مغ حيث : مفيػميا الحؼ يعشي قجرة

وأىسيتيا ، وأىجافيا حيث تدتيجف بشاء نطام يستمظ ميدة فخيجة أو مسيدة تتفػق بيا عمى الجامعات 
السشافدة ، كسا تشاول السحػر مبخرات السيدة التشافدية وخرائريا لمجامعات ، ومرادرىا التي مشيا 

والتي يسكغ مباتيا ، كسا أوضح السحػر مجسػعة مغ الأبعاد لمسيدة التشافدية الجػدة والكفاءة ، ومتص
كمفة والجػدة تالاستشاد عمييا عشج عسمية قياس مجػ تحقيق السيدة التشافدية في الجامعات ومشيا : ال

يا والسخونة والإبجاع ، كسا تشاول السحػر مجالات السيدة التشافدية لمجامعات ومعاييخ الحكع عمى جػدت
، ومغ مجسل الجانب الشطخؼ ، وكسا أشيخ مغ أدبيات في ىحا السحػر يؤكج البحث ومعػقات تحكيقيا 

بأن السيدة التشافدية لمجامعات تعج خاصية تسايد جامعة عغ جامعات مشافدة أخخػ مغ جخاء 
الأشخاف  امتلاكيا مػارد وعػامل مداعجة بسا يسشحيا قػة داخمية حخكية تؤسذ ليا مػقفًا قػيًا تجاه

السختمفة مغ السشتفعيغ يتجمى فيسا تقجمو مغ خجمات جامعية ذات قيسة متفخدة لصلابيا السدتيجفيغ ، 
ويؤكج بأن السيدة التشافدية لمجامعات تتسثل في تسيد الجامعة عغ مشافدييا بسخكد فخيج يتيح ليا تقجيع 

 بأسمػب ناجح .ومبتكخ متسيد وباحث خخيج 
للأسذ الشطخية لمسيدة التشافدية بالجامعات السرخية في الأدبيات ق وبسعالجة السحػر الداب

مفيػم السيدة التشافدية ، وأىسيتيا ، وأىجافيا ، ومبخراتيا ، وخرائريا ، ، مغ حيث : السعاصخة
الػاقع التحميمي و  ، ، ومعػقات تحكيقياومؤشخاتيا ، ومرادرىا ، ومتصمباتيا ، وأبعادىا ، ومجالاتيا 

التداؤل الثاني مغ ب عغ يكػن البحث قج أجا ، ب الػادؼ وتحقيق السيدة التشافدية ليالجامعة جشػ 
لعخض العلاقة بيغ تبشي نسػذج السعخفة وتحقيق السيدة التشافدية  ثع تصخق البحث بعج ذلظ،  تداؤلاتو

 لمجامعات في الأدبيات السعاصخة .

ق السيدة التشافدية لمجامعات السحهر الثالث : العلاقة بين تبشي نسهذج السعخفة وتحقي
 في الأدبيات السعاصخة

نطخًا لازدياد حجة السشافدة بيغ الجامعات ، وحتى تتسكغ الجامعات مغ مدايخة التغيخات 
والتصػرات العالسية ، وتجػيج عسمياتيا ومخخجاتيا ، كان عمييا أن تدعى لتبشي أحجث الشساذج 

فع عمى استسخارىا ، ومشيا نسػذج مثمث السعخفة الحؼ يدعى السعخفية التي تحقق ميدتيا التشافدية وتحا
لتحقيق مجالات ومجاخل السيدة التشافدية بالجامعات بكفاءة عالية ، والتي تتسثل في : عسمية التجريذ 
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والتعميع ، والبحث العمسي وإنتاج السعخفة وربط البحث العمسي بقصاعات واحتياجات السجتسع ودعع 
ػدة السػارد البذخية ، واستحجاث كل ما ىػ ججيج في مجال التقشية ونطع اقتراد السعخفة ، وج

السعمػمات لتصػيخ أنذصة الجامعة البحثية والتعميسية والسجتسعية ، وذلظ مغ خلال رؤوس مثمث 
 السعخفة الثلاثة ) التعميع والبحث العمسي والابتكار ( والخوابط الفعالة بيغ كل مشيسا والأخخ .

جراسات الأجشبية التي تشاولت نسػذج مثمث السعخفة كأحج الشساذج الحجيثة التي ولقج تعجدت ال
عجيج مغ الجامعات العالسية ذات السيدات التشافدية العالية ، وقج أحجث تصػرًا في مجالاتيا التتبشاىا 

ايا كخودو وبيخشيشدك، فقج أكجت دراسة  السختمفة ، وأوصت بزخورة  تبشييا وتصبيقيا داخل الجامعات
(Krudu & Perchinskaya  , 2017 , 85)  أولػية في عسمية إنذاء يسثل مثمث السعخفة عمى أن

مجتسع مبتكخ عالسيًا عمى أساس تصػيخ وتكامل العشاصخ الثلاثة لسثمث السعخفة )التعميع والبحث 
ية ، ودعع قجرات والابتكار( ، وكحلظ الاستثسار الخأسسالي في السػارد البذخية ، وتصػيخ السيارات السيش

البحث العمسي ، وضسان تحجيث أنطسة التعميع ، وما إلى ذلظ ، بحيث تربح أكثخ ملاءمة 
وضسان تحقيق ميدات تشافدية عالسية لمجامعات لاحتياجات الاقتراد العالسي القائع عمى السعخفة 

 . الستبشية ليحا الشسػذج 
تبشي الجامعات لشسػذج مثمث  أن (Unger & Polt , 2017) خ وبػلتجأن بيشت دراسة كسا

إلى التحػل نحػ الابتكار السفتػح ، مسا تختب عميو زيادة تجفقات السعخفة وأنػاع ججيجة أدػ السعخفة 
مغ التعاون بيشيا وبيغ مختمف مشطسات الأعسال ، وأيزًا تحديغ تأثيخ الاستثسارات في الأشكال 

غ خلال التفاعل السشيجي والسدتسخ بيغ الجيات م -التعميع والبحث والابتكار  -الثلاثة لمشسػذج 
الفاعمة في تصبيقو ، كحلظ تػفيخ شخيقة لفيع وتعديد الجور الحؼ يسكغ أن يمعبو التفاعل القػؼ بيغ 
التعميع والبحث والابتكار لمسجتسع والأعسال وكحلظ لمجامعات كسؤسدات لمتعميع العالي والبحث ، كسا 

يعة غيخ الخصية لإنذاء السعخفة والسجخلات الستعجدة وحمقات يدمط الزػء بذكل خاص عمى الصب
، مسا يداىع في رقي الجامعات  التغحية الخاجعة السػجػدة بيغ الجيات الفاعمة في نطام مثمث السعخفة

 .  في الترشيفات العالسية 
تبشي أن (  Allinson et al ., 2012 , 12) وأخخون  أليشدػن  أوضحت دراسةكسا 

فيسا فخضو ىحا الشسػذج مغ في تحقيق ميدات تشافدية ليا أىسية يسثل سػذج مثمث السعخفة الجامعات لش
تغيخات عمى سياسات التعميع العالي ، ومغ أىع ىحه التغيخات : عػلسة البحث العمسي وتجفقات السعخفة 
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ىب ، واللامخكدية واستقلالية الجامعات ، وزيادة حجة السشافدة بيغ الجامعات عمى جحب السػا 
 والاستبقاء عمييا.
(   Krudu & Perchinskaya  , 2017 , 86) كخودو وبيخشيشدكايا أكجت دراسة وأيزًا

أن تشفيح الجامعات لمسفيػم السثالي لسثمث السعخفة سيؤدؼ إلى تعديد الػضع في القصاعات التالية ، 
 تشافدية عالية ليا : ميداتوالتي تؤدؼ بجورىا لتحقيق 

: عمى الخغع مغ عجم وجػد علاقة مباشخة حاليًا بيغ سػق العسل والجامعات ال التعميع والأعس -1
ػس ، ماجدتيخ( التي تُعج متخرريغ شبابًا ، فإن خخيجي التعميع العالي في الدشػات الأخيخة )بكالػري

ى السعخفة سيكػن لجييع إمكانية إجخاء تجريبيع الجاخمي في أؼ شخكة ، اعتسادًا عم شبقًا لشسػذج مثمث
ممفيع الذخري ، وسػف تديج ىحه التجريبات مغ كفاءات الخخيجيغ وتسشحيع إمكانية العسل ، لحا ، 

ة لسثمث السعخفة ىػ تعديد روابط الابتكار بيغ الذخكات والجامعات ومعاىج ت الخئيدفإن أحج الاتجاىا
رأس السال السالي  البحث مغ أجل تحقيق الجمج السثسخ لمكفاءات والسػارد اللازمة لاقتراد مبتكخ )

والبذخؼ والعمسي ( ، ومغ ثع سيؤدؼ تعاونيع إلى مشتجات وخجمات ججيجة ، أو مكانة متخررة في 
 نياية السصاف ، قادرة عمى السشافدة بشجاح في الأسػاق الػششية والأجشبية. 

رًا أساسيًا في : يعج التعميع أحج أىع عػامل تشسية السػارد البذخية ، كسا يمعب دو  التعميع والبحث -2
ضسان الشسػ الاقترادؼ وتحجيث السكػنات التكشػلػجية والفكخية وزيادة رفالية أفخاد السجتسع ، 
وسيتحقق ذلظ في ضػء مثمث السعخفة مغ خلال الاعتخاف بحكيقة أن جػدة التعميع أمخ حيػؼ لتذكيل 

تعميع العالي ، وإجخاء إمكانات البحث ، وتحقيق علاقة أوثق بيغ التعميع والبحث في مؤسدات ال
أنذصة البحث والتصػيخ والابتكار والإبجاع لغخض التعمع والتجريب السيشي لمستخرريغ السؤىميغ 
تأليلًا عاليًا. مسا يتختب عميو تفاعل مؤسدات الترشيع والجامعات ومؤسدات البحث العامة في دعع 

تكشػلػجي والإنتاجية ، ومغ ثع يداىع في العلاقة التفاعمية بيغ التعميع والبحث ؛ مسا يعدز الأداء ال
 قجرة الجامعات عمى السشافدة .

: الأعسال التجارية ىي عشرخ أساسي لازم لمتشسية الاقترادية في أؼ بمج ،  البحث والأعسال -3
ويحتاج رواد الأعسال الحيغ يقخرون الانخخاط في أنذصة الابتكار إلى باحثيغ مؤىميغ تأليلًا عالياً. 

لبية السصمقة مغ الذخكات لا تجخؼ الأبحاث والتصػيخ التكشػلػجي بدبب زيادة مدتػػ لكغ الغا
السخاشخ السالية ، لحلظ تقػم الجولة في ضػء نسػذج مثمث السعخفة بجعع الذخكات السمتدمة باستخجام 
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معييغ مػاردىا الخاصة لتصػيخ تقشيات ججيجة واعجة ، ومغ ثع ستربح الإمكانات الفكخية لمباحثيغ الجا
والسختخعيغ والسيشجسيغ والعامميغ في خجمة بخاءات الاختخاع مصمػبة بذجة مغ قبل قصاع الأعسال ، 
مسا سيؤدؼ إلى تصػرىا الدخيع وسيجعل ىحه السيغ جحابة لمذباب ، مسا يديج مغ قجرة الجامعات 

 عمى تحقيق ميدات تشافدية عالية .
( بعس الفخص التي  Sjoer et al. , 2012) سجػيخ وأخخون  كسا أوضحت دراسة

 خفع ميدتيا التشافدية ، وذلظ كالآتي :ات مغ تبشي نسػذج مثمث السعخفة وتستجشييا الجامع
تغييخ الشساذج الحىشية التي يستمكيا الصمبة الجامعييغ لمعالع الحؼ يخيجون العير فيو وذلظ بالبحث  -1

لتعمع تكػن قائسة عمى التعاون الشاجح مع والتصػيخ والابتكار ، وتقجيع أشكال أخخػ مغ التعميع وا
 عالسيع السيشي في السدتقبل .

إمكانية تصبيق مفيػم نسػذج مثمث السعخفة في مختمف كميات الجامعة الستبشية ليحا الشسػذج ،   -2
 وتعديد الإيجابية مغ جانب السػضفيغ الأكاديسييغ في تمظ الكميات تجاه تشفيحه .

السجتسع السحيط ) الجيات الفاعمة في الشسػذج (، مغ خلال مذاريع التعاون بيغ الجامعة و  -3
 الصلاب والباحثيغ في الجراسات العميا .

إتاحة الفخصة لأعزاء ىيئة التجريذ في السذاركة مع الذخكات السختمفة مغ أجل عسميع  -4 
، وبيغ بعس البحثي ، مثل تشفيح أنذصة مذتخكة بيغ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعة مغ ناحية 

 الأفخاد الأكاديسييغ في شخكات معيشة مغ ناحية أخخػ .  
إتاحة الفخصة لأعزاء ىيئة التجريذ في السذاركة في تعميع الأفخاد العامميغ مغ أجل السػاششة ،  -5

بسعشي أن يقجمػا تعميسًا ليذ فقط لصلابيع ولكغ أيزًا للأفخاد العامميغ في الذخكات لتحديغ أدائيع 
زيادة إنتاجيع، ولكغ تحجيج احتياجات الذخكة وترسيع الجورة التجريبية لأفخادىا العامميغ بشاءً ومغ ثع 

عمى تمظ الاحتياجات ىي عسمية تتصمب مغ الجامعات السديج مغ البحث ، كسا قج لا يػجج دعع أو 
لتجريذ حافد لأعزاء ىيئة التجريذ لمسذاركة في أنذصة التعميع مغ أجل السػاششة لأعزاء ىيئة ا

مغ قِبَل الجامعة ، كسا يُعج ضيق الػقت مذكمة أخخػ ميسة بالشدبة لأعزاء ىيئة التجريذ 
السذاركيغ في التعميع مغ أجل السػاششة ، حيث إنيع يعسمػن بجوام كامل في إجخاء الأبحاث وتعميع 

ل إضافي غيخ شلاب جامعاتيع ، لحا تعتبخ السذاركة في أنذصة التعميع مغ أجل السػاششة بسثابة عس
 مجفػع الأجخ بالشدبة ليع .
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.استقجام الذخكات الرشاعية لخخيجي الجكتػراه في الرشاعة ؛ لأنيع سيكػنػن مؤىمػن ومدتعجون 6
 لمبحث والابتكار والتصػيخ .

أن إلى ( Maassen & Stensaker , 2011)  ماسغ وستيشداكخ دراسة وأيزًا أشارت
عجيج مغ إصلاحات الجامعة وتججيج أدوارىا عمى الحتاج إلى تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات ت

السدتػػ العالسي لسػاجية الزغػط الخارجية والتحجيات السختبصة بكيفية إنتاج السعخفة مع الحفاظ 
 عمى ىػيتيا ، ويسكغ إحجاث ذلظ مغ خلال  تبشي تصبيق نسػذج مثمث السعخفة بالجامعات .

 KT( الفخص العالسية التي يػفخىا مفيػم  Markkula , 2013) ماركػلا وبيشت دراسة
ة ثوتصبيقاتو لمجامعات أثشاء تصػيخ عسمياتيا مغ أجل لعب دورىا السيع في الاستجابة لمتحجيات الحاد

لمسجتسع وفي التأثيخ بذكل استباقي عمى البيئة التذغيمية الستغيخة ، وأيزًا تكػيغ ثقافة ججيجة مغ 
السعخفي عمى أساس نطع الابتكار ، باعتبار الجامعة ىي السحخك الخئيذ  التعاون والسذاركة في البشاء

 للابتكار .
(  Tarnawska & Mavroeidis , 2015)  تارناوسكا ومافخويجز  وأشارت نتائج دراسة

دولة عزػ في الاتحاد الأوروبي في زيادة الإنتاجية  25إلى الكفاءة الشدبية لدياسة مثمث السعخفة في 
، وأكج عمى الحاجة إلى تعديد سياسة مثمث السعخفة في بعس رفع ميدتيا التشافدية و بجامعاتيا 

 جامعات الجول الأعزاء في الاتحاد الأوروبي مغ أجل حرج التسيد التشافدي بيغ تمظ الجول .
( أن  Holmén & Ljungberg , 2015 , 210) ىػلسيغ وليػنجبخج كسا أضيخت دراسة

فيع الجامعات لكيفية إنتاج ونذخ السعخفة باعتبارىا عسمية متعجدة  نسػذج مثمث السعخفة يديع في
العػامل تعتسج عمى الجمج بيغ التعميع والبحث العمسي والابتكار والاترالات الحمدونية التفاعمية بيشيع 

 .؛ ومغ ثع تحديغ قجراتو التشافدية بيغ الجامعات 
ياسات ومسارسات مثمث ( حػل س Daimer et al . , 2017) دايسخ وأجخيت دراسة

السعخفة في ألسانيا ، وأكجت عمى ضخورة تصبيقو عمى نصاق واسع في مؤسدات التعميع العالي 
؛ وذلظ لإعجاد  KTوالسؤسدات البحثية مغ خلال أشكال مختمفة مغ التفاعل بيغ الدوايا السختمفة لـ 

لسؤسدات إلى مدتػػ التشافذ قػة عاممة بذكل كفء ، ونقل السعخفة والتكشػلػجيا للإرتقاء بتمظ ا
والتسيد عالسيًا ، كسا أن اعتساد الشسػذج مغ قِبَل مؤسدات التعميع العالي ومعاىج البحث العامة يختمف 

 اختلافًا كبيخًا اعتسادًا عمى بشية السؤسدات وثقافتيا ومػقعيا )الدياق الإقميسي ليا(.
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( عمى أن  Meissner & Shmatko , 2017)  ميدشخ وشساتكػ كسا أكجت دراسة
الجامعات ذات السيدات التشافدية العالسية يُشطخ إلييا بذكل متدايج عمى أنيا مؤسدات تتػقع وتترجػ 

( ، ولكى تدعى لتحقيق ميدة تشافدية ليا KTلمتحجيات الشاجسة عغ التفاعلات داخل مثمث السعخفة )
اذج التذغيل الخاصة بالجيات مغ خلال تبشي ىحا الشسػذج  ؛ لابج أن تدعى إلى تعجيل وصقل نس

الفاعمة معيا في نسػذج مثمث السعخفة ، وتػفيخ مخخجات مدتيجفة تجعع أنذصة البحث والابتكار، 
وبشاء الكفاءات لتقجيع السعمػمات والتقشيات إلى السشطسات الأخخػ وتعديد القجرة الاستيعابية لمسؤسدات 

 مػجية ومشتجة مغ الجامعات . التي يُقال إنيا ضخورية لتشفيح تفاعلات فعالة و 
التي تشتيجيا ( أفزل السسارسات  Cervantes , 2017) سخفانتذ كسا ناقذت دراسة 

التي تيجف إلى تعديد أداء مؤسدات التعميع العالي محميًا الجامعات ذات السيدات التشافدية العالية و 
لبحث والتعميع والابتكار وعالسيًا ضسغ مثمث السعخفة ، واستكذاف شخق لسػاءمة ودمج وضائف ا

لتمظ لسؤسدات التعميع العالي بذكل أفزل ، كسا استشتجت الجراسة أنو لا يػجج نسػذج واحج 
في تبشي نسػذج مثمث السعخفة ؛ ويخجع ذلظ إلى الخرائز الخاصة بالبمج لمشطع التعميسية  الجامعات

دييا ، فزلًا عغ خرائز الشطع ، والتشػع داخل مؤسدات التعميع العالي نفديا والػضائف التي تؤ 
البيئية الإقميسية. وفقًا لحلظ ، فإن مفتاح كفاءة أدوات مثمث السعخفة ىػ ضبصيا عمى أساس السكان؛ 
مغ أجل تحقيق مداىسة ممسػسة لمجامعات في تصػيخ الابتكار الإقميسي والسحمي ، ومغ الزخورؼ 

 ضسان التكامل والتػازن بيغ مياميا.
( عمى دور مشرات  Raunio et al . , 2018 , 62)  وأخخون  اونيػر  كسا أكجت دراسة

( كأداة ججيجة لتعديد تقارب الابتكار والتعميع والأنذصة البحثية داخل نسػذج OIPsالابتكار السفتػحة )
وتشديق الابتكار مغ خلال مسارسات لجامعات عالسية تشفح استخاتيجية مثمث السعخفة  ،مثمث السعخفة 

مداحة ججيجة نػعيًا لمتفاعلات بيغ العمع والتعميع والبحث والابتكار في تصػيخ الأنذصة ، مسا يػفخ 
السبتكخة نحػ عسميات أكثخ رشاقة وقػة لمسدتخجم ، مسا يديج مغ دورىا في زيادة السيدة التشافدية 

 لمجامعات وتحديغ تختيبيا في الترشيفات العالسية. 
 العالسية ( دور الجامعات Unger et al . , 2018) أنجخ وأخخون  وأيزًا تشاولت دراسة

في إشار نسػذج مثمث السعخفة ، حيث اكتدب ىحا الشسػذج أىسية كبيخة في الدشػات الأخيخة كإشار 
لدياسات الابتكار خاصة في مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية في أوروبا ، مسا فخض عمى 
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طخ في علاقتيا وتفاعلاتيا مع القصاع العام وقصاع الجامعات وقياداتيا متصمبات ججيجة وإعادة لمش
 الأعسال وفقًا لسثمث السعخفة ، مسا تختب عميو الإرتقاء في أداء الجامعات وتحقيق السيدة التشافدية ليا. 
كسا أضيخت التجخبة الأوروبية أن اتباع الجامعات الأوروبية لشسػذج مثمث السعخفة يدتجعي 

ػدؼ بيغ الجيات الفاعمة فيو ، حيث تتفاعل مؤسدات الترشيع إنذاء شبكات مغ الشػع العشق
والجامعات ومؤسدات البحث العامة ، مسا يعدز الأداء التكشػلػجي والإنتاجية ليا ، ويداىع في زيادة 

 .   Krudu & Perchinskaya  , 2017 , 86)قجرة الجامعات عمى السشافدة العالسية )
ة تشاولت نسػذج مثمث السعخفة داخل الجامعات يتزح مسا سبق عخضو مغ دراسات سابق

العالسية ذات السيدات التشافدية العالية ، الأىسية القرػػ في تبشي وتفعيل ىحا الشسػذج داخل 
الجامعات السرخية عامة وجامعة جشػب الػادؼ خاصة ؛ لخفع كفاءة الجامعة وقجرتيا عمى مػاجية 

 عػق تحقيق السيدة التشافدية ليا محميًا وإقميسيًا وعالسيًا .مختمف التحجيات الجاخمية والخارجية التي ت
وبسعالجة السحػر الدابق لمعلاقة بيغ تبشي نسػذج مثمث السعخفة وتحقيق السيدة التشافدية 
لمجامعات في الأدبيات السعاصخة ،  يكػن البحث قج أجاب عغ التداؤل الثالث مغ تداؤلاتو ، ثع 

شار السيجاني لإلقاء الزػء عمى واقع تػافخ متصمبات تحقيق السيدة تصخق البحث بعج ذلظ لعخض الإ
 التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة .          

يتزح مسا سبق عخضو أن تبشي الجامعات السرخية لشسػذج مثمث السعخفة سيجعميا تجشي 
بتكار ، وذلظ مغ خلال ما يفخضو عمييا مغ أدوار ثسار ىائمة في مجالات التعميع والبحث العمسي والا

ججيجة تحقق ليا ميدات تشافدية عالية والارتقاء في تختيبيا داخل الترشيفات العالسية ، مثل : إتباع 
نيج متكامل لدياسة التعميع والبحث العمسي والتججيج والابتكار ، وتخجسة نتائج الأبحاث الإبجاعية 

خص تجارية تدػيكية ، ومدايخة التغيخات التي أحجثيا ىحا الشسػذج في والابتكارية داخميا إلى ف
سياسات التعميع العالي كعػلسة البحث العمسي والتجفقات اللانيائية لمسعخفة واستقلالية الجامعات وجحب 

يق السػاىب السُبتَكِخة والسُشتِجة لمسعارف ، وتكػيغ روابط قػية بيشيا وبيغ جسيع الجيات الفاعمة في تصب
 ىحا الشسػذج السعخفي .      
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 السيجاني لمبحث الإطار السحهر الخابع : 
إجخاءات الإشار السيجاني لمبحث ،  الإشارالسيجاني لمبحث : ىجف  الإشارلقج تشاول 

 وذلظ كالآتي :نتائج الإشار السيجاني لمبحث وتفديخىا ، ، السيجاني لمبحث 
 حثالسيجاني لمب الإطارف اهجأ -أولاا 

 :السيجاني التعخف عمى  إشارهاستيجف البحث في      
التعميسية لتحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الستعمقة بالعسمية واقع تػافخ الستصمبات  -1

والييئة  الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ
 . السعاونة

لتحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب  عمقة بالبحث العمسيالستواقع تػافخ الستصمبات  -2
والييئة  الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ

 . السعاونة
لتحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب  بتكارالستعمقة بتشسية الاواقع تػافخ الستصمبات  -3

والييئة  ث السعخفة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذالػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثم
 . السعاونة

متصمبات تػافخ  واقعأفخاد العيشة حػل  استجاباتدلالة الفخوق الإحرائية بيغ متػسصات   -4
 التي تعدؼ تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة 

   ( .الكمية عمى الاعتساد ، سشػات الخبخة  ، حرػلشبيعة الكمية لستغيخات )
 السيجاني لمبحث  الإطار: إجخاءات  ثانياا

الإجخاءات  السيجاني لمبحث الإشار، اتبع لتحقيق أىجاف الإشار السيجاني لمبحث الحالي 
 التالية: 

 تحجيج عيشة البحث. -1
 .وتقشيشيا  إعجاد أداة البحث -2
 . دتخجمةالأساليب الإحرائية الستحجيج  -3

      
 



 م2223 يشايخ – 1ج –( 54عجد)                       ...     متظمبات تحقيق السيدة التشافدية

 )2735-5292 ISSN:2537) Online:(-0561 ISSN:( Print:                            - 524 - 

 ويسكغ تػضيح ذلظ بالتفريل كسا يمي:
 تحجيج عيشة البحث -1

عيشة البحث الحالية في أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بجامعة جشػب الػادؼ  تسثمت
% ( مغ السجتسع 5ىيئة تجريذ وىيئة معاونة ، بػاقع تسثيل )  ا( عزػ  317، والتي بمغت )

( عزػًا في العام الجامعي  1791)   عجدىع جريذ والييئة السعاونة والبالغالأصمي لأعزاء ىيئة الت
وقج تع اختيار عيشة البحث بصخيقة عذػائية بديصة وفقًا لبيانات الإدارة العامة م ، 2022-2023

يػضح تػزيع أفخاد عيشة  ( 1)، والججول م 2023-2022لمسػارد البذخية بجامعة جشػب الػادؼ 
 :  سشػات الخبخة،  حرػل الكمية عمى الاعتساد،  شبيعة الكمية اتيخ ستغوفقًا ل البحث

 (1ججول )
ا ل البحثتهزيع عيشة   ، حرهل الكمية عمى الاعتساد ، سشهات الخبخة طبيعة الكمية اتستغيخ وفقا

 الشدبة العجد شبيعة الكمية

 % 60.9 193 نطخية إندانية
 %39.1  124 عسمية تصبيكية

 الشدبة العجد عتسادعمى الا الكمية حرػل

 %17  54 معتسجة
 % 83  263 غيخ معتسجة

 الشدبة العجد سشػات الخبخة

 %26.2  83 سشػات 5-1مغ 
 %15.1  48 سشػات 10-6مغ 

 %87.7  186 سشػات 10أكثخ مغ 

 : وتقشيشها  أداة البحث )الاستبانة(إعجاد   -2
 ستبانةالاتع استخجام لمبحث  والخامذ الخابع التداؤللجسع البيانات اللازمة للإجابة عغ 

عيشة  أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بجامعة جشػب الػادؼكأداة لجسع البيانات اللازمة مغ 
، والأدوات التي تع  البحث، فبعج أن تع الاشلاع عمى الجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع  البحث
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متصمبات تحقيق السيدة تػافخ  واقعلمتعخف عمى  انةاستبتع بشاء ، استخجاميا في ىحه الجراسات 
ستبانة في ، حيث تكػنت الا التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة

، عبارة (  24) السحػر الأول ،  محاور ثلاثة، مػزعة عمى  عبارة(  61صػرتيا الشيائية مغ ) 
عمى جانب  أيزًاستبانة الا، واشتسمت عبارة (  19)  لثالثالسحػر ا، عبارة (   18 ) السحػر الثاني

نطخية )  الكمية شبيعةوىي :  لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة يتعمق بالستغيخات الذخرية 
وسشػات  غيخ معتسجة (،  –وحرػل الكمية عمى الاعتساد ) معتسجة  ،( عسمية تصبيكية – إندانية
 .(  سشػات 10أكثخ مغ  –سشػات  10إلى  6مغ  –سشػات  5إلى  1مغ )  الخبخة
 وتع تقشيغ أداة البحث ) الاستبانة ( لمتأكج مغ صجقيا وثباتيا؛ وذلظ عمى الشحػ التالي:       

 الرجق  -أ 
 الحالية تع الاعتساد عمى شخيقتيغ ىسا: الاستبانةلمتحقق مغ صجق 

  )صجق السحكسين(: صجق السحتهى  -1
مغ خلال صجق السحكسيغ ، حيث تع عخض  سحتػػ للاستبانةالتع التحقق مغ صجق 

( عبارة عمى مجسػعة مغ أساتحة التخبية في مجال  55الاستبانة في صػرتيا الأولية التي تزسشت ) 
الدادة سساء أقائسة  (1)ممحق )  ) أصػل التخبية ، وتكشػلػجيا التعميع ( بمغ عجدىع سبعة خبخاء

وملاحطاتيع حػل مجػ شسػل محاور الاستبانة تعخف عمى آرائيع ( ، لم 116،  بالبحث السحكسيغ
وكفاية  تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفةلستصمبات 

عبارات كل محػر ومجػ ارتباط كل عبارة بسحاورىا ، ودرجة دقة ووضػح كل عبارة ، كسا شُمب مشيع 
اسبًا مغ وجية نطخىع ، وفي ضػء ذلظ تع تعجيل عبارات ا يخونو مشتعجيل أو ححف أو إضافة م

بعس العبارات ، وححف بعس  إضافةالاستبانة وفق ملاحطات الأساتحة السحكسيغ ، حيث تع 
الكمسات مغ العبارات الستزسشة في محاورىا ، وبحلظ أصبحت الاستبانة في صػرتيا الشيائية تتكػن 

تحقيق السيدة التشافدية بجامعة متصمبات محاور التي تسثل  ثلاثال( عبارة تػزعت عمى  61مغ ) 
 تعميسيةالستعمقة بالعسمية الستصمبات الوىي :  جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة

والستصمبات ( عبارة ،  18)  اومثمتيبالبحث العمسي الستصمبات الستعمقة و ( عبارة ،  24)  اومثمتي
 .( عبارة  19)  اومثمتي بتكاربتشسية الاالستعمقة 
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عغ شخيق صجق الاتداق الجاخمي وذلظ باستخجام  ستبانةالاتع كحلظ التحقق مغ صجق 
السشتسية إليو  السحػرمعامل ارتباط بيخسػن في حداب معاملات الارتباط بيغ درجة كل عبارة ودرجة 

يا، فكانت معاملات الارتباط فيسا بيش محػرالعبارة وذلظ لمتأكج مغ مجػ تساسظ وتجانذ عبارات كل 
 ( .2)كسا ىي مػضحة بالججول 

 (: 2ججول )
 السشتسية إليه العبارةلمسحهر والجرجة الكمية  ستبانةالامعاملات الارتباط بين درجات عبارات 

 السحهر الثالث السحهر الثاني السحهر الأول
 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

1 0.701** 1 0.682** 1 0.652** 
2 0.790** 2 0.698** 2 0.747** 
3 0.750** 3 0.783** 3 0.816** 
4 0.760** 4 0.705** 4 0.753** 
5 0.734** 5 0.733** 5 0.764** 
6 0.655** 6 0.793** 6 0.813** 
7 0.490** 7 0.762** 7 0.717** 
8 0.803** 8 0.785** 8 0.757** 
9 0.653** 9 0.636** 9 0.836** 

10 0.689** 10 0.756** 10 0.824** 
11 0.763** 11 0.738** 11 0.787** 
12 0.747** 12 0.762** 12 0.838** 
13 0.791** 13 0.805** 13 0.861** 
14 0.651** 14 0.812** 14 0.799** 
15 0.699** 15 0.800** 15 0.802** 
16 0.785** 16 0.715** 16 0.813** 
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 السحهر الثالث السحهر الثاني السحهر الأول
 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

17 0.824** 17 0.765** 17 0.814** 
18 0.797** 

18 0.718** 

18 0.843** 
19 0.705** 

19 0.732** 

20 0.803** 
21 0.743** 
22 0.634** 
23 0.777** 
24 0.757** 

 0.01** دالة عشج مدتػػ  
نة والجرجة الكمية ستباأن معاملات الارتباط بيغ درجات عبارات الا (2)يتزح مغ الججول 

عشج مدتػػ  اباط مختفعة ومػجبة ودالة إحرائيً السشتسية إليو العبارة جسيعيا معاملات ارت لمسحػر
 فيسا بيشيا وتساسكيا مع بعزيا البعس. محػروىػ ما يؤكج اتداق وتجانذ عبارات كل  0.01

مل مع بعزيا البعس بحداب معا السحاوركحلظ تع التأكج مغ صجق تجانذ وتساسظ 
فكانت معاملات الارتباط كسا ىي مػضحة  للاستبانةوالجرجة الكمية  السحاورالارتباط بيغ درجات 

 ( .3)بالججول 
 (3ججول )

 للاستبانةوالجرجة الكمية  السحاورمعاملات الارتباط بيغ درجات 

 السحهر الثالث السحهر الثاني السحهر الأول

0.916** 0.924** 0.920** 

 0.01ػػ ** دالة عشج مدت
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 ستبانةللاالسختمفة  السحاورأن معاملات الارتباط بيغ درجات  (3)يتزح مغ الججول 
 0.01عشج مدتػػ  اباط مختفعة ومػجبة ودالة إحرائيً جسيعيا معاملات ارت ستبانةللاوالجرجة الكمية 

 البعس.فيسا بيشيا وتساسكيا مع بعزيا  ستبانةللاالسختمفة  السحاوروىػ ما يؤكج اتداق وتجانذ 
 الثبات -ب

الفخعية باستخجام معامل ثبات ألفا كخونباخ  والسحاور الاستبانةتع التحقق مغ ثبات درجات 
  ( .4)فكانت معاملات الثبات كسا ىػ مػضح بالججول 

 (4ججول )
 السختمفة ومحاورىا للاستبانةمعاملات ثبات ألفا كخونباخ 

 ككل ستبانةالا السحهر الثالث السحهر الثاني السحهر الأول

0.961 0.953 0.966 0.982 

لات ثبات مختفعة ومقبػلة الفخعية معام ومحاورىا ستبانةللاأن  (4)يتزح مغ الججول 
مؤشخات إحرائية جيجة )الرجق، الثبات( ويتأكج مغ ذلظ  ستبانةللا؛ ومسا سبق يتزح أن إحرائيًا 

 .البحث الحالي صلاحية استخجاميا في 
في ضػء تجريج ليكخت الخساسي  الاستبانةلعبارات الاستجابة  تستويجب ملاحطة أنو 

، مختفعة ججًا)استجابة مغ بيغ خسذ استجابات ىي لاستبانة باختيار عبارات اع الاستجابة لحيث تت
، ( عمى التختيب، 1، 2، 3، 4، 5(، لتقابل الجرجات )متػسصة، مشخفزة، مشخفزة ججًا، مختفعة

متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب واقع تػافخ مى ارتفاع وكمسا زادت الجرجات دل ذلظ ع
، ويجب ملاحطة أنو تع الاعتساد عمى السحكات التالية  الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة

، وذلظ لمسحاوربشاءً عمى الستػسصات الحدابية لمعبارات والستػسصات الػزنية  التػافخفي تحجيج درجة 
 :( 5ججول ) كسا مبيغ في

 
 
 
 
 



 م2223 يشايخ – 1ج –( 54عجد)                       ...     متظمبات تحقيق السيدة التشافدية

 )2735-5292 ISSN:2537) Online:(-0561 ISSN:( Print:                            - 529 - 

 (5ججول )
واقع تهافخ متظمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشهب الهادي في ضهء تبشي محكات تحجيج 

 نسهذج مثمث السعخفة

 التهافخدرجة  الستهسط الحدابي لمعبارة أو الستهسط الهزني لمسحهر

 مشخفزة ججًا  1.8أقل مغ 
 مشخفزة 2.6لأقل مغ  1.8مغ 
 متػسصة 3.4مغ  لأقل 2.6مغ 
 مختفعة 4.2لأقل مغ  3.4مغ 
 مختفعة ججًا فأكثخ 4.2مغ 

بقدسة السجػ الكمي بيغ درجات الاستجابة  (5)وتع تحجيج السحكات السػضحة في الججول 
 (0.8=  5÷ 1-5( عمى عجد الاستجابات لكي نحرل عمى سعة السحظ )4=5-1)
 الأساليب الإحرائية السدتخجمة:  تحجيج  -3

 الإحرائيةعجيج مغ الأساليب الإحرائية باستخجام الحدمة التع استخجام  البحث الحاليفي 
 كالتالي: SPSSفي العمػم الاجتساعية 

 : تم استخجام البحث الحاليستبانة السدتخجمة في الالمتأكج من صجق وثبات   -أ
لجاخمي في التأكج مغ صجق الاتداق اPearson Correlation معامل ارتباط بيخسػن  -1

 ستبانة.للا
 ستبانة.الافي التأكج مغ ثبات  Alpha Cronbachمعامل ثبات ألفا كخونباخ  -2

 تم استخجام: البحثللإجابة عن أسئمة   -ب
واقع تػافخ : في الكذف عغ Std. Deviationوالانحخافات السعيارية  Meanالستػسصات  -1

مغ  في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ
 .  أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع وجية نطخ

في الكذف :  Independent Samples T-Testلمسجسػعات السدتقمة اختبار "ت"  -2
عغ دلالة الفخوق في استجابات أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع عيشة البحث الحالي حػل 
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ة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث واقع تػافخ متصمبات تحقيق السيد 
 . ، وحرػل الكمية عمى الاعتسادالكمية شبيعة: ؼ السعخفة والتي تعدؼ لستغيخ 

:  (One Way Analysis of Variance- ANOVA)اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ  -3
اونييع عيشة البحث في الكذف عغ دلالة الفخوق في استجابات أعزاء ىيئة التجريذ ومع

الحالي حػل واقع تػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي 
 نسػذج مثمث السعخفة تعدؼ لستغيخ سشػات الخبخة

 :الإطار السيجاني لمبحث وتفديخها : نتائج  ثالثاا
 يمي: لات البحث كساتداؤ ل افقً تفديخىا و و الإشار السيجاني لمبحث تشاول نتائج  تع     

 لمبحث: الخابعنتائج الإجابة عمى التداؤل  -1
متصمبات تحقيق السيدة التشافدية واقع تػافخ ما  لمبحث الحالي عمى " الخابعالتداؤل يشز 

 ؟". بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة
افات السعيارية لاستجابات تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخ  تداؤلللإجابة عغ ىحا ال

متصمبات واقع تػافخ وذلظ لتحجيج  الاستبانة، محاور عمى كل عبارة مغ عبارات البحثأفخاد عيشة 
لكل عبارة مغ تمظ  تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة

 العبارات، فكانت الشتائج كسا ىي مػضحة في التالي:
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لتحقيق السيدة التشافدية بجامعة   بالعسمية التعميسية الستعمقة  ستظمباتالواقع تهافخ هر الأول: السح
 :التالي  (6)ججول ، ويهضحه جشهب الهادي في ضهء تبشي نسهذج مثمث السعخفة 

 (6ججول )
في  افديةالشتائج الستعمقة بهاقع تهافخ الستظمبات الستعمقة بالعسمية التعميسية لتحقيق السيدة التش

 ضهء تبشي نسهذج مثمث السعخفة

 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

استحجاث  1
بخامج 

تعميسية 
ومشاىج 
دراسية 
تػاكب 

اقتراد 
 السعخفة.

 3 متػسصة 0.813 3.18 4 51 164 80 18

استحجاث  2
بخامج 

تعميسية 
ومشاىج 

دراسية تػفخ 
ميارات 

سػق العسل 
. 

 2 متػسصة 0.931 3.25 6 58 134 88 31

 19 متػسصة 0.990 2.74 35 86 141 38 17استحجاث  3
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 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

بخامج 
تعميسية يتع 
مغ خلاليا 

اكتذاف 
السبتكخيغ 
والسبجعيغ 
 ورعايتيع .

استحجاث  4
بخامج 

تعميسية 
تشسي 

اتجاىات 
ب الصلا

نحػ ريادة 
الأعسال 

والعسل الحخ 
. 

 14 متػسصة 00962 2.87 21 94 121 68 13

تبشي أساليب  5
تعميع وتعمع 

تتدع 
بالإبجاع 

 بتكاروالا

 8 متػسصة 0.927 3.10 8 73 138 74 24
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 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

مثل التعمع 
بصخيقة 

السذخوع في 
مػاقع العسل 

. 
تحجيج  6

مذخوعات 
بحثية 

لمصلاب 
أثشاء عسمية 

التعميع 
مع والتع

تداىع في 
حل 

مذكلات 
 السجتسع .

 5 متػسصة 0.929 3.15 11 57 148 75 26

تدايج الصاقة  7
الإستيعابية 

لصلاب 
وباحثي 

الجراسات 
 العميا . 

 1 مختفعة 0.930 3.42 8 38 121 114 36
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 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

تػفيخ بيئات  8
تعميسية ثخية 

لتشسية 
السػاىب 
واجتحاب 

السبتكخيغ 
محميًا ودوليًا 

. 

 18 متػسصة 0.888 2.78 17 99 157 26 18

تشػع أساليب  9
تقػيع 

الصلاب بسا 
يدسح 
بكياس 

السعارف 
والسيارات 

والاتجاىات 
 . 

 7 متػسصة 0.913 3.10 7 73 140 74 23

تشػع أساليب  10
تقػيع 

الصلاب بسا 
يدسح 
بكياس 

 11 متػسصة 0.838 2.95 7 87 151 60 12
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 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

مدتػيات 
الإبجاع 

 . بتكاروالا
مذاركة  11

ء ىيئة أعزا
التجريذ في 

تخصيط 
وتصبيق 
البخامج 

والأنذصة 
التي تديع 
في تصػيخ 

أدائيع 
 عالسيًا.

 10 متػسصة 0.902 2.96 10 88 143 58 18

تقجيع بخامج  12
تجريبية 

لأعزاء 
ىيئة 

التجريذ 
عمى 

استخجام 
نطع وشخق 

 9 متػسصة 0.955 3.09 18 57 140 82 20
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 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

مبتكخة في 
التجريذ عغ 

 بعج .
ع الأداء تقػي 13

التجريدي 
لأعزاء 

ىيئة 
التجريذ 

وفقًا 
لمسعاييخ 
 العالسية .

 20 متػسصة 0.952 2.73 27 105 122 52 11

استقصاب  14
الستسيديغ 

مغ أعزاء 
ىيئة 

التجريذ 
بالجامعات 
 العالسية . 

 23 مشخفزة 1.134 2.32 89 104 74 35 15

تحفيد  15
أعزاء ىيئة 

التجريذ 
ماديًا لتحقيق 

 24 مشخفزة 1.035 2.27 80 119 82 25 11
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 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

ي التسيد ف
إعجاد 

خخيجيغ 
باحثيغ 

 مبتكخيغ .
تقػيع البخامج  16

الجراسية 
وفقًا 

لمسعاييخ 
 العالسية .

 22 مشخفزة 0.957 2.57 42 106 123 37 9

تقػيع البخامج  17
الجراسية 

وفقًا 
لستصمبات 

الدػق 
السحمي 

 والعالسي.

 17 ةمتػسص 0.898 2.79 22 91 147 46 11

استحجاث  18
بخامج 

تعميسية في 
التخررات 
الشادرة التي 

 21 متػسصة 0.995 2.71 34 98 125 45 15
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 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

تجعع ميدات 
تشافدية 

 لمجامعة .
تصبيق  19

البخامج 
الجراسية 

التي تتيح 
فخص 

التصبيق 
العسمي 

والسيجاني 
 لسحتػاىا .

 6 متػسصة 0.866 3.10 10 56 161 72 18

استحجاث  20
عميع بخامج الت

البيشية التي 
تعتسج عمى 

تخابط 
السعخفة عبخ 
التخررات 

 السختمفة.

 13 متػسصة 0.897 2.87 15 86 162 34 20

تػضيف  21
تقشية 

 4 متػسصة 0.842 3.18 6 50 164 76 21
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 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

السعمػمات 
والاترالات 
في الصخق 

التجريدية 
الججيجة 

لتشفيح 
البخامج 

 الأكاديسية .
الاعتساد   22

بذكل 
ى أساسي عم

التعميع عغ 
بعج والحؼ 
يخكد عمى 

التعمع 
التفاعمي 

 الإلكتخوني.

 16 متػسصة 0.868 2.84 15 90 155 44 13

استحجاث  23
تخررات 

عمسية ججيجة 
وفقًا 

لاحتياجات 

 12 متػسصة 0.933 2.94 15 85 137 63 17
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 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

سػق العسل 
السحمي 

 والعالسي.
تشفيح بخامج  24

تعميسية 
بحثية وفقًا 
 لبخامج زمشية

متفق عمييا 
بيغ الجامعة 

والجيات 
السدتفيجة 

في السجتسع 
. 

 15 متػسصة 0.857 2.84 21 71 173 41 11

 متػسصة 0.926 2.91 الستػسط الػزني لمجرجات الكمية لمسحػر الأول 

  الآتي : (6ججول )يتزح من 
 التعميسيةالستصمبات الستعمقة بالعسمية بػاقع تػافخ  ةالستعمق الأولعبارات السحػر جاءت  -1

مغ وجية  لتحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة
وذلظ ما يعكدو الستػسط (، متػسصة)بجرجة تػافخ والييئة السعاونة نطخ أعزاء ىيئة التجريذ 

 ( ، 2.91الػزني للاستجابة عمى الجرجات الكمية ليحا السحػر ، حيث كان الستػسط الػزني ) 
ما  الخاصة باستجابات أفخاد العيشة عمى عبارات ىحا السحػر تخاوحت الستػسصات الحدابيةو 

 ( .2.27-3.42) بيغ 
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 أما بالشدبة لعبارات السحهر فجاءت كسا يمي:  -2
،  6 ، 5 ،4 ، 3 ،2، 1العبارات ) ، أما (مختفعة) تػافخبجرجة  (7) ةالعبار  جاءت الاستجابة عمى -أ

بجرجة  فجاءت( 24،  23،  22،  21،  20،  19،  18،  17،  13،  12 ، 11 ،10، 9،  8
 . (مشخفزةفجاءت بجرجة تػافخ ) (16،  15،  14) أما العبارات،  (متػسصة) تػافخ

 ، وبجرجة( 3.42) بستػسط حدابي، و الأول ( في التختيب : 7) جاءت الاستجابة عمى العبارة -ب
احجػ الستصمبات الستعمقة تػافخ دعع  فيجامعة جشػب الػادؼ  دجيػ وىػ ما يفدخ  ،)مختفعة( تػافخ 

عغ ، وذلظ بالعسمية التعميسية لتحقيق السيدة التشافدية لمجامعة في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة 
 .داخل الجامعة تدايج الصاقة الإستيعابية لصلاب وباحثي الجراسات العميا شخيق 

،  23،  10،  11،  12،  5،  9،  19،  6،  21، 1،  2 )العبارات الاستجابة عمى جاءت  -ت 
الثالث، الخابع، الخامذ، ، الثاني( في التختيب:  18،  13،  3،  8،  17،  22،  24،  4،  20

الثالث عذخ، الخابع عذخ ، الحادؼ عذخ ، الثاني عذخ ،،  الدادس، الدابع، الثامغ، التاسع، العاشخ
بع عذخ، الثامغ عذخ ، التاسع عذخ، العذخون، الحادؼ الداالخامذ عذخ ، الدادس عذخ، 

( 3.10) ، (3.10، ) (3.15، ) (3.18، ) (3.18)( ، 3.25)بستػسصات حدابية: ، و والعذخون 
، (3.10) ( ،3.09) ( ،2.96) ( ،2.95) ، (2.94) ، (2.87) ، (2.87) ، (2.84) ، (2.84) 
، )متػسصة(  تػافخعمى التختيب، وبجرجات  (2.71)( ، 2.73) ، (2.74) ، (2.78) ، (2.79) ،

نحػ دعع تػافخ حولة وتكثيف جيػدىا السبحاجة جامعة جشػب الػادؼ في الدعي الجاد وىػ ما يفدخ 
الستصمبات الستعمقة بالعسمية التعميسية لتحقيق السيدة التشافدية لمجامعة في ضػء تبشي نسػذج كثيخ مغ 

استحجاث بخامج تعميسية ومشاىج دراسية تػفخ ميارات سػق :  ومغ ىحه الستصمبات، مثمث السعخفة 
تػضيف تقشية السعمػمات ،  استحجاث بخامج تعميسية ومشاىج دراسية تػاكب اقتراد السعخفة،  العسل

تحجيج مذخوعات بحثية لمصلاب  ، والاترالات في الصخق التجريدية الججيجة لتشفيح البخامج الأكاديسية
تصبيق البخامج الجراسية التي تتيح فخص  ، لتعمع تداىع في حل مذكلات السجتسعأثشاء عسمية التعميع وا

تشػع أساليب تقػيع الصلاب بسا يدسح بكياس السعارف والسيارات ،  التصبيق العسمي والسيجاني لسحتػاىا
مػاقع مثل التعمع بصخيقة السذخوع في  بتكارتبشي أساليب تعميع وتعمع تتدع بالإبجاع والا،  والاتجاىات

تقجيع بخامج تجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ عمى استخجام نطع وشخق مبتكخة في التجريذ عغ ،  العسل
مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في تخصيط وتصبيق البخامج والأنذصة التي تديع في تصػيخ ،  بعج
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استحجاث  ، بتكارتشػع أساليب تقػيع الصلاب بسا يدسح بكياس مدتػيات الإبجاع والا،  أدائيع عالسيًا
استحجاث بخامج التعميع ،  تخررات عمسية ججيجة وفقًا لاحتياجات سػق العسل السحمي والعالسي

استحجاث بخامج تعميسية تشسي ،  البيشية التي تعتسج عمى تخابط السعخفة عبخ التخررات السختمفة
بحثية وفقًا لبخامج زمشية متفق  تشفيح بخامج تعميسية،  اتجاىات الصلاب نحػ ريادة الأعسال والعسل الحخ

الاعتساد  بذكل أساسي عمى التعميع عغ بعج  ، عمييا بيغ الجامعة والجيات السدتفيجة في السجتسع
تقػيع البخامج الجراسية وفقًا لستصمبات الدػق السحمي ،  والحؼ يخكد عمى التعمع التفاعمي الإلكتخوني

استحجاث ،  ة السػاىب واجتحاب السبتكخيغ محميًا ودوليًاتػفيخ بيئات تعميسية ثخية لتشسي،  والعالسي
تقػيع الأداء التجريدي لأعزاء ،  بخامج تعميسية يتع مغ خلاليا اكتذاف السبتكخيغ والسبجعيغ ورعايتيع

استحجاث بخامج تعميسية في التخررات الشادرة التي تجعع ،  ىيئة التجريذ وفقًا لمسعاييخ العالسية
 . امعةميدات تشافدية لمج

الثاني والعذخون ، الثالث في التختيب:  (15،  14،  16) جاءت الاستجابة عمى العبارات -ث
عمى التختيب، ( 2.27( ، )2.32( ، )2.57) بستػسصات حدابية:، و والعذخون ، الخابع والعذخون 

لتعميسية الستصمبات الستعمقة بالعسمية ابعس تػافخ  تجنيوىػ ما يفدخ ،  (مشخفزةوبجرجات تػافخ )
، مسا جامعة جشػب الػادؼ لتحقيق السيدة التشافدية لمجامعة في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة ب

،  تقػيع البخامج الجراسية وفقًا لمسعاييخ العالسيةضخورة تػافخ الستصمبات الآتية : مغ الجامعة يدتجعي 
تحفيد أعزاء ىيئة التجريذ ،  استقصاب الستسيديغ مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات العالسية

 . ماديًا لتحقيق التسيد في إعجاد خخيجيغ باحثيغ مبتكخيغ
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لتحقيق السيدة التشافدية بجامعة  الستعمقة بالبحث العمسي ستظمبات الواقع تهافخ : الثانيالسحهر 
 :( التالي 7)ججول ، ويهضحه جشهب الهادي في ضهء تبشي نسهذج مثمث السعخفة 

 (7ججول )
هاقع تهافخ الستظمبات الستعمقة بالبحث العمسي  لتحقيق السيدة التشافدية بجامعة ائج الستعمقة بالشت

 جشهب الهادي في ضهء تبشي نسهذج مثمث السعخفة

 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

تقجيع حػافد  1
معشػية 
ومادية 

لمكفاءات 
الستسيدة في 

مجال 
البحث 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                العمسي .

 6 متػسصة 0.944 2.67 36 90 145 34 12

نذخ  2
البحػث 
الستسيدة 

لأعزاء 
ىيئة 

التجريذ في 
مجلات 

عمسية 
مرشفة 

 1 متػسصة 0.978 3.08 14 72 133 72 26
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 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

 عالسيًا .
إنذاء مخاكد  3

بحثية نػعية 
ومتخررة 

في 
السجالات 

العمسية 
 الحجيثة .

 7 متػسصة 0.934 2.63 34 104 136 31 12

عقج شخاكات  4
بحثية مع 

قصاعات 
شاعة الر

 والخجمات.

 4 متػسصة 0.976 2.71 37 87 134 48 11

عقج شخاكات  5
بحثية مع 

الجامعات 
 العالسية .

 13 مشخفزة 0.869 2.54 37 112 133 31 4

تجعيع  6
البحث 

العمسي عغ 
شخيق زيادة 
مخرراتو 

 9 متػسصة 0.931 2.60 36 108 130 33 10
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 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

في ميدانية 
 الجامعة .

تخريز  7
مشح سشػية 

حاث للأب
العمسية ذات 

الارتباط 
السباشخ 

بقصاعات 
السجتسع 

 السختمفة .

 5 متػسصة 0.919 2.68 28 101 147 26 15

تصبيق  8
البحػث 

السذتخكة 
متعجدة 

التخررات 
بيغ أعزاء 

ىيئة 
التجريذ 

والباحثيغ 
في 

الجامعات 

 12 مشخفزة 0.918 2.55 40 109 132 27 9
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 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

 العالسية.
الاعتساد  9

عمى 
السعاييخ 

لعالسية ا
لجػدة 

البحػث 
العمسية 
كذخط 

أساسي 
لشذخىا في 

السجلات 
العمسية 

 لمجامعة .

 2 متػسصة 0.890 2.91 14 85 148 56 14

إنذاء  10
كخاسي 

بحثية في 
العمػم 

الإندانية 
والعمسية 

لخجمة 
مشطػمة 

 14 مشخفزة 0.914 2.44 53 105 133 19 7



 م2223 يشايخ – 1ج –( 54عجد)                       ...     متظمبات تحقيق السيدة التشافدية

 )2735-5292 ISSN:2537) Online:(-0561 ISSN:( Print:                            - 547 - 

 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

البحث 
العمسي 

 داخميا .
إنذاء  11

حاضشات 
ل تقشية أعسا

لتحػيل 
نتائج 

البحػث إلى 
سمع إنتاجية 

يسكغ 
تدػيقيا 

 واستثسارىا .

 17 مشخفزة 0.965 2.30 67 125 100 14 11

تػفيخ قاعجة  12
بيانات 

بالجامعة 
لمتػاصل مع 

السدتفيجيغ 
عمى الشصاق 

الإقميسي 
والجولي  
لتدػيق 

 10 متػسصة 0.955 2.60 40 105 124 39 9
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 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

البحػث 
العمسية 

لمجامعة 
 إلكتخونيًا . 

استحجاث  13
بخامج 

دكتػراه 
الرشاعة 
والتجريب 
الجاخمي 

لمصلاب في 
 الذخكات .

 16 مشخفزة 0.924 2.31 64 120 110 16 7

مذاركة  14
السخاكد 
البحثية 

الستخررة 
في 

مذخوعات 
بحثية ذات 

 أولػية .

 11 مشخفزة 0.876 2.55 29 129 122 29 8

تدػيق نتائج  15
البحػث 

 18 مشخفزة 0.906 2.24 64 143 89 13 8
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 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

ا تجاريً 
لاستفادة 
الذخكات 

 مشيا.
تجويل  16

التعميع 
الجامعي 

لجحب 
الصلاب 
الأجانب 
وتعطيع 
استفادة 

الجامعات 
مغ نتائج 

 البحػث .

 15 مشخفزة 0.947 2.43 48 126 118 10 15

تقجيع  17
مختمف 

الاستذارات 
لمقصاعات 
الإنتاجية 

السحمية 
 والجولية . 

 8 متػسصة 0.855 2.62 24 121 132 33 7
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 العبارة م
 التكخارات

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التهافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متهسظة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

إقامة  18
مؤتسخات 

لعخض 
أبحاث 
محمية 

ودولية تعالج 
مذكلات 

القصاعات 
 الإنتاجية .

 3 متػسصة 0.913 2.83 23 83 149 50 12

 مشخفزة 0.923 2.59  الثانيالستػسط الػزني لمجرجات الكمية لمسحػر 

  الآتي : (7ججول )يتزح من 
لتحقيق  الستصمبات الستعمقة بالبحث العمسيػاقع تػافخ بالستعمق  الثانير عبارات السحػ جاءت  -1

مغ وجية نطخ أعزاء  السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة
للاستجابة وذلظ ما يعكدو الستػسط الػزني (، مشخفزة)بجرجة تػافخ والييئة السعاونة ىيئة التجريذ 
تخاوحت الستػسصات و  ،( 2.59، حيث كان الستػسط الػزني )  الكمية ليحا السحػر عمى الجرجات

 (2.24 –3.08ما بيغ ) الخاصة باستجابات أفخاد العيشة عمى عبارات ىحا السحػر الحدابية
 أما بالشدبة لعبارات السحهر فجاءت كسا يمي:  -2
 تػافخ( بجرجة 18 ، 17 ، 12،  9،  7،  6،  4 ، 3 ، 2،  1العبارات ) جاءت الاستجابة عمى -أ

 تػافخبجرجة  فجاءت( 16،  15،  14،  13،  11،  10،  8،  5) اتلعبار ا ، أما )متػسصة(
 .(مشخفزة)

في  ( 12،  6،  17،  3،  1،  7،  4،  18،  9،  2العبارات )الاستجابة عمى جاءت  -ب
،  ، العاشخ ، التاسع ، الثامغ ، الدابع س، الداد ، الخامذ ، الخابع الثالثالأول ، الثاني ، التختيب: 
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(، 2.63(، )2.67(، )2.68)(، 2.71)(، 2.83(، )2.91(، )3.08بستػسصات حدابية: )و 
وىػ ما يفدخ حاجة جامعة ، ( متػسصة) تػافخ( عمى التختيب، وبجرجات 2.60(، )2.60(، )2.62)

تػافخ كثيخ مغ الستصمبات الستعمقة جشػب الػادؼ في الدعي الجاد وتكثيف جيػدىا السيحولة نحػ دعع 
ومغ ىحه لتحقيق السيدة التشافدية لمجامعة في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة ،  بالبحث العمسي

 ، نذخ البحػث الستسيدة لأعزاء ىيئة التجريذ في مجلات عمسية مرشفة عالسيًا : الستصمبات
ذخط أساسي لشذخىا في السجلات العمسية الاعتساد عمى السعاييخ العالسية لجػدة البحػث العمسية ك

عقج  ، إقامة مؤتسخات لعخض أبحاث محمية ودولية تعالج مذكلات القصاعات الإنتاجية ، لمجامعة
تخريز مشح سشػية للأبحاث العمسية ذات  ، شخاكات بحثية مع قصاعات الرشاعة والخجمات

معشػية ومادية لمكفاءات الستسيدة في تقجيع حػافد ،  الارتباط السباشخ بقصاعات السجتسع السختمفة
تقجيع  ، إنذاء مخاكد بحثية نػعية ومتخررة في السجالات العمسية الحجيثة،  مجال البحث العمسي

تجعيع البحث العمسي عغ شخيق زيادة ،  مختمف الاستذارات لمقصاعات الإنتاجية السحمية والجولية
ات بالجامعة لمتػاصل مع السدتفيجيغ عمى الشصاق تػفيخ قاعجة بيان ، مخرراتو في ميدانية الجامعة

     .  الإقميسي والجولي  لتدػيق البحػث العمسية لمجامعة إلكتخونيًا
 في التختيب:( 15،  11،  13،  16،  10،  5،  8،  14) جاءت الاستجابة عمى العبارات -ت 

، الدادس عذخ ، الدابع الحادؼ عذخ ، الثاني عذخ ، الثالث عذخ ، الخابع عذخ ، الخامذ عذخ 
( 2043( ، )2044( ، )2.54( ، )2.55( ، )2.55بستػسصات حدابية : )، و عذخ ، الثامغ عذخ 

 تجنيوىػ ما يفدخ ،  (مشخفزةعمى التختيب، وبجرجات تػافخ )( 2.24، ) (2.30( ، )2.31، )
ق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ لتحقي بالبحث العمسيالستصمبات الستعمقة  كثيخ مغتػافخ 

ضخورة تػافخ الستصمبات مغ الجامعة لمجامعة في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة ، مسا يدتجعي 
تصبيق البحػث ،  مذاركة السخاكد البحثية الستخررة في مذخوعات بحثية ذات أولػية الآتية :

عقج ،  ت العالسيةالسذتخكة متعجدة التخررات بيغ أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ في الجامعا
إنذاء كخاسي بحثية في العمػم الإندانية والعمسية لخجمة ،  شخاكات بحثية مع الجامعات العالسية

تجويل التعميع الجامعي لجحب الصلاب الأجانب وتعطيع استفادة ،  مشطػمة البحث العمسي داخميا
ب الجاخمي لمصلاب في استحجاث بخامج دكتػراه الرشاعة والتجري ، الجامعات مغ نتائج البحػث
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إنذاء حاضشات أعسال تقشية لتحػيل نتائج البحػث إلى سمع إنتاجية يسكغ تدػيقيا ،  الذخكات
 . تدػيق نتائج البحػث تجاريًا لاستفادة الذخكات مشيا،  واستثسارىا

معة لتحقيق السيدة التشافدية بجا بتكارالستعمقة بتشسية الاستظمبات الواقع تهافخ السحهر الثالث: 
 التالي: (8ججول )، ويهضحه جشهب الهادي في ضهء تبشي نسهذج مثمث السعخفة 

 (8ججول )
هاقع تهافخ الستظمبات الستعمقة بتشسية الابتكار لتحقيق السيدة التشافدية بجامعة الشتائج الستعمقة ب

 جشهب الهادي في ضهء تبشي نسهذج مثمث السعخفة

 العبارة م
 التكخارات

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

درجة 
 التػافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متػسصة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

تشسية  1
 ابتكار

الصلاب 
والباحثيغ 
بالتعاون 

مع مخاكد 
وجامعات 

إقميسية 
 وعالسية .

 5 متػسصة 0.942 2.60 37 105 136 26 13

إقامة  2
عجيج مغ ال

السؤتسخات 
لتصػيخ 

ثقافة 
 بتكارالا

 3 متػسصة 0.899 2.73 25 101 134 50 7
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 العبارة م
 التكخارات

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

درجة 
 التػافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متػسصة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

خل دا
كميات 

 الجامعة.
تحػيل  3

السذخوعات 
الصلابية 

ية بتكار الا
بسذاركة 
أعزاء 

ىيئة 
التجريذ 

وذوؼ 
الخبخة 

والكفاءة 
إلى 

مشتجات 
يتع 

 تدػيقيا.

 6 مشخفزة 0.904 2.55 38 108 141 19 11

تذجيع  4
أعزاء 

ىيئة 
التجريذ 

 1 متػسصة 0.946 2.85 23 86 138 56 14
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 العبارة م
 التكخارات

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

درجة 
 التػافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متػسصة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

عمى 
ات بتكار الا

العمسية 
 .بحثيةوال

إنذاء  5
حجائق 
ومخاكد 

 بتكارللا
داخل 

 الجامعة .

 16 مشخفزة 0.947 2.31 66 125 94 27 5

استحجاث  6
مشرات 

 بتكارالا
السفتػحة 
لإحجاث 
الذخاكة 

بيشيا وبيغ 
الجامعات 

العالسية 
وقصاعات 

 الإنتاج .

 13 مشخفزة 0.890 2.33 49 147 94 20 7

 2 متػسصة 0.844 2.73 20 99 155 34 9تصبيق  7
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 العبارة م
 التكخارات

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

درجة 
 التػافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متػسصة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

أساليب 
تجريدية 

مغ أجل 
مخخجات 

تترف 
بالإبجاع 

 .بتكاروالا
إدراج  8

 بتكارالا
رسسيًا 

كػضيفة 
ججيجة 

 لمجامعة . 

 17 مشخفزة 0.924 2.29 65 132 108 13 8

تقجيع قدائع  9
مالية 

لمذخكات 
لذخاء 
ات ابتكار 

شلاب 
الجامعة 
وباحثييا 
ػرة في ص

 19 مشخفزة 0.941 2.11 92 122 85 11 7
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 العبارة م
 التكخارات

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

درجة 
 التػافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متػسصة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

مشاقرات 
أو 

 مدايجات.
إجخاء  10

شخاكات مع 
القصاعيغ 

العام 
والخاص 

في مجال 
 . بتكارالا

 15 مشخفزة 0.858 2.32 53 135 110 14 5

إقامة  11
معخض 

دولي 
 بتكارللا

والاختخاع 
 سشػيًا .

 18 مشخفزة 0.938 2.25 73 122 96 21 5

تػفيخ  12
يات الآل

اللازمة 
لإحتزان 
السبجعيغ 

والسبتكخيغ 

 12 مشخفزة 0.950 2.39 52 134 96 26 9
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 العبارة م
 التكخارات

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

درجة 
 التػافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متػسصة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

وتخريز 
جدء مغ 

مػارد 
الجامعة 

 لجعسيع . 
تدػيق  13

ات بتكار الا
وبخاءات 
الاختخاع 

في 
الأسػاق 
السحمية 

 والعالسية .

 14 مشخفزة 0.948 2.33 68 111 109 24 5

إبجاد  14
مخاكد لشقل 
التكشػلػجيا 

ارة وإد
بخاءات 

الاختخاع 
 .بالجامعة

 10 مشخفزة 0.969 2.47 48 124 102 34 9

تػفيخ بشية  15
تحتية مغ 

 7 مشخفزة 0.994 2.55 49 100 126 29 13
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 العبارة م
 التكخارات

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

درجة 
 التػافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متػسصة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

معامل 
وتجييدات 
لأعزاء 

ىيئة 
التجريذ 

والباحثيغ 
والصلاب 

لتصػيخ 
اتيع ابتكار 

البحثية 
القابمة 

 لمتدػيق. 
السداىسة  16

في نقل 
 السعخفة إلى

القصاع 
الإنتاجي 

مغ خلال 
تحػيل 
جيػد 

البحث 
والتصػيخ 

 11 مشخفزة 0.868 2.44 41 126 129 12 9
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 العبارة م
 التكخارات

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

درجة 
 التػافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متػسصة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

داخميا إلى 
 ات . ابتكار 

تقجيع  17
دورات 
تجريبية 

لمصلاب 
ولمباحثيغ 

حػل سبل 
تصػيخ 

السيارات 
البحثية 

ية بتكار الا
عمى نحػ 

 تصبيقي . 

 4 متػسصة 0.871 2.61 27 120 125 40 5

خ تػفي 18
كفاءات 

فشية 
لسداعجة 
الصلاب 

والباحثيغ 
عمى 

تحديغ 

 9 مشخفزة 0.863 2.50 33 133 116 30 5
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 العبارة م
 التكخارات

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

درجة 
 التػافخ

 مختفعة التختيب
 ججا

 مشخفزة متػسصة مختفعة
مشخفزة 

 ججا

مياراتيع 
البحثية 

 ية. بتكار الا
نذخ نتائج  19

الأبحاث 
العمسية 

ية بتكار الا
بالجامعة 
إلكتخونيًا 

عبخ قشػات 
إعلامية 
 مختمفة .

 8 مشخفزة 0.930 2.53 41 114 126 26 10

 مشخفزة 0.917 2.47  الثالثلمجرجات الكمية لمسحػر الستػسط الػزني 

  الآتي : (8ججول )يتزح من 
لتحقيق  بتكارالستصمبات الستعمقة بتشسية الاػاقع تػافخ بالستعمق  الثالثعبارات السحػر جاءت  -1

مغ وجية نطخ أعزاء  السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة
وذلظ ما يعكدو الستػسط الػزني للاستجابة (، مشخفزة)بجرجة تػافخ والييئة السعاونة التجريذ ىيئة 

تخاوحت الستػسصات و  ( ، 2.47عمى الجرجات الكمية ليحا السحػر ، حيث كان الستػسط الػزني ) 
 (2.11 –2.85ما بيغ ) الخاصة باستجابات أفخاد العيشة عمى عبارات ىحا السحػر الحدابية
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 أما بالشدبة لعبارات السحهر فجاءت كسا يمي:  -2
العبارات ، أما )متػسصة(  تػافخبجرجة  (17،  7،  4،  2،  1) اتالعبار  جاءت الاستجابة عمى -أ
بجرجة  فجاءت( 19،  18،  16،  15،  14 ، 13 ، 12،  11،  10،  9 ، 8،  6 ، 5 ، 3)

 . (مشخفزة) تػافخ
 الثالثالأول ، الثاني ، ( في التختيب : 1،  17،  2 ، 7 ، 4) تالاستجابة عمى العباراجاءت  -ب
( 2.60( ، )2.61، ) (2.73، ) (2.73( ، )2.85بستػسصات حدابية : )، و الخابع ، الخامذ ، 

وىػ ما يفدخ حاجة جامعة جشػب الػادؼ في الدعي  ، (متػسصة)عمى التختيب ، وبجرجات تػافخ 
لتحقيق  بتكاربتشسية الاالستصمبات الستعمقة  بعسػ دعع تػافخ الجاد وتكثيف جيػدىا السيحولة نح

تذجيع أعزاء السيدة التشافدية لمجامعة في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة ، ومغ ىحه الستصمبات : 
تصبيق أساليب تجريدية مغ أجل مخخجات تترف ،  ات العمسية والبحثيةبتكار ىيئة التجريذ عمى الا

تقجيع ،   داخل كميات الجامعة بتكارعجيج مغ السؤتسخات لتصػيخ ثقافة الاالإقامة ،  بتكاربالإبجاع والا
،  ية عمى نحػ تصبيقيبتكار دورات تجريبية لمصلاب ولمباحثيغ حػل سبل تصػيخ السيارات البحثية الا

 . الصلاب والباحثيغ بالتعاون مع مخاكد وجامعات إقميسية وعالسية ابتكارتشسية 
،  10،  13،  6،  12،  16،  14، 18،  19،  15،  3) العبارات ة عمى الاستجابجاءت  -ت
، الحادؼ عذخ ، العاشخ ، التاسع ، الثامغ ، الدابع ، الدادس ( في التختيب: 9،  11،  8،  5

 الثامغعذخ ،  الدابع عذخ ، الدادسعذخ ،  الخامذعذخ ،  الخابععذخ ،  الثالث ، الثاني عذخ
 (2.47، ) (2.50، ) (2.53، ) (2.55)( ، 2.55)بستػسصات حدابية: التاسع عذخ ، و   عذخ ،

، (2.44، ) (2.39) ( ،2.33) ( ،2.33) ( ،2.32 )( ،2.31( ، )2.29( ، )2.25 )( ،2.11 )
تػافخ كثيخ مغ الستصمبات الستعمقة  تجنيوىػ ما يفدخ ، ( مشخفزة) تػافخعمى التختيب، وبجرجات 

الػادؼ لتحقيق السيدة التشافدية لمجامعة في ضػء تبشي نسػذج مثمث  بجامعة جشػب بتكاربتشسية الا
السعخفة ، مسا يدتجعي مغ الجامعة ضخورة تػافخ الستصمبات الآتية : تحػيل السذخوعات الصلابية 

تػفيخ بشية ،  ية بسذاركة أعزاء ىيئة التجريذ وذوؼ الخبخة والكفاءة إلى مشتجات يتع تدػيقيابتكار الا
اتيع البحثية ابتكار عامل وتجييدات لأعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ والصلاب لتصػيخ تحتية مغ م

 ية بالجامعة إلكتخونيًا عبخ قشػات إعلامية مختمفةبتكار نذخ نتائج الأبحاث العمسية الا،  القابمة لمتدػيق
إبجاد  ، يةار بتكتػفيخ كفاءات فشية لسداعجة الصلاب والباحثيغ عمى تحديغ مياراتيع البحثية الا، 
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السداىسة في نقل السعخفة إلى القصاع  ، مخاكد لشقل التكشػلػجيا وإدارة بخاءات الاختخاع بالجامعة
تػفيخ الآليات اللازمة  ، اتابتكار الإنتاجي مغ خلال تحػيل جيػد البحث والتصػيخ داخميا إلى 

استحجاث مشرات  ، لإحتزان السبجعيغ والسبتكخيغ وتخريز جدء مغ مػارد الجامعة لجعسيع
تدػيق ،  السفتػحة لإحجاث الذخاكة بيشيا وبيغ الجامعات العالسية وقصاعات الإنتاج بتكارالا
إجخاء شخاكات مع القصاعيغ العام ،  ات وبخاءات الاختخاع في الأسػاق السحمية والعالسيةبتكار الا

رسسيًا  بتكارإدراج الا ، ةداخل الجامع بتكارإنذاء حجائق ومخاكد للا،  بتكاروالخاص في مجال الا
تقجيع قدائع مالية لمذخكات ،  والاختخاع سشػيًا بتكارإقامة معخض دولي للا،  كػضيفة ججيجة لمجامعة

    .  ات شلاب الجامعة وباحثييا في صػرة مشاقرات أو مدايجاتابتكار لذخاء 
بـ " لمبحث الحالي والستعمق  الخابعالتداؤل ومجسل ما تع التػصل إليو مغ نتائج في الإجابة عغ      

 متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفةواقع تػافخ 
 التالي: (9ججول )يسكغ تمخيرو في " 

 (9ججول )
متظمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشهب الهادي في ضهء تبشي هاقع تهافخ الشتائج الستعمقة ب

 ذج مثمث السعخفةنسه 

متظمبات تحقيق السيدة واقع تهافخ 
التشافدية بجامعة جشهب الهادي في 

 ضهء تبشي نسهذج مثمث السعخفة
 التختيب التهافخ واقع الانحخاف السعياري  الستهسط الهزني

الستعمقة ستصمبات الواقع تػافخ 
 بالعسمية التعميسية

 1 متػسصة 0.926 2.91

ستعمقة واقع تػافخ الستصمبات ال
 بالبحث العمسي

 2 مشخفزة 0.923 2.59

واقع تػافخ الستصمبات الستعمقة 
 بتكاربتشسية الا

 3 مشخفزة 0.917 2.47

 متػسصة 0.922 2.66 ككل الستصمبات
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متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ واقع تػافخ أن  (9)يتزح مغ الججول 
جاءت والييئة السعاونة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ  في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة

(، وتخاوحت 0.922( بانحخاف معيارؼ قجره )2.66)متػسصة(، إذ بمغ الستػسط الػزني ليا )
متػسصة ) تػافخ تي(، وبجرج2.47 –2.91ما بيغ ) الستصمباتتػافخ الستػسصات الػزنية لسحاور 

في السختبة الأولى  بالجامعة تعمقة بالعسمية التعميسيةالستصمبات الستػافخ  واقع (، وجاءومشخفزة
في  بالجامعة بالبحث العمسيالستصمبات الستعمقة تػافخ (، تلاىا درجة 2.91بستػسط وزني قجره )

 بتكاربتشسية الاالستصمبات الستعمقة تػافخ درجة ثع جاءت (، 2.59السختبة الثانية بستػسط وزني قجره )
امتلاك جامعة أن إلى  وىحا يذيخ،  (2.47بستػسط وزني قجره )والأخيخة ثالثة في السختبة البالجامعة 

جاء بجرجات  لستصمبات تحقيق السيدة التشافدية ليا في ضػء نسػذج مثمث السعخفةجشػب الػادؼ 
 مسا يدتجعي ضخورة تكثيف جيػدىا السبحولة في،  مغ وجية نطخ عيشة البحث ومشخفزةمتػسصة 

تػافخ الستصمبات  تجنيمعالجة ، وأيزًا يدتجعي ات الستعمقة بالعسمية التعميسية الستصمبتعديد ودعع 
تحقيق ميدات تشافدية عالية محميًا وإقميسيًا ، وذلظ ليتدشى ليا  بتكارالستعمقة بالبحث العمسي وتشسية الا

 وعالسيًا .
 :الخامذنتائج الإجابة عمى التداؤل  -2

ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ مى "لمبحث الحالي ع الخامذ التداؤليشز 
متػسصات استجابات أفخاد العيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة حػل واقع تػافخ متصمبات 
تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة تعدؼ لستغيخات 

، وتست الإجابة عغ ىحا التداؤل عمى "؟د وسشػات الخبخة شبيعة الكمية و حرػل الكمية عمى الاعتسا
 الشحػ التالي:

 :طبيعة الكميةبالشدبة لستغيخ  -أ
في الكذف  Independent Samples T-Test تع استخجام اختبار "ت" لمسجسػعات السدتقمة     

ػل واقع تػافخ عغ دلالة الفخوق في استجابات أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع عيشة البحث الحالي ح
متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة والتي 

 :التالي (10ججول رقع )ويػضحيا  (عسمية تصبيكية، نطخية إندانية) شبيعة الكمية لستغيخ تعدؼ 
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 (12ججول رقم )
مبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة متظواقع تهافخ حهل دلالة الفخوق في استجابات عيشة البحث 

 طبيعة الكمية تعدي لستغيخجشهب الهادي في ضهء تبشي نسهذج مثمث السعخفة 

تهافخ 
 الستظمبات

طبيعة 
 الكمية

 العجد
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 قيسة "ت"
درجة 
 الحخية

مدتهى 
 الجلالة

الجلالة 
 الإحرائية

السحػر 
 الأول

نطخية 
 إندانية

193 69.16 16.322 
-0.808 

 
315 
 
 

0.420 
غيخ دالة 
عسمية  إحرائيًا

 تصبيكية
124 70.66 16.008 

السحػر 
 الثاني

نطخية 
 إندانية

193 47.39 11.561 
1.266 

 
231.883 

 
0.207 

غيخ دالة 
عسمية  إحرائيًا

 تصبيكية
124 45.52 13.588 

السحػر 
 الثالث

نطخية 
 إندانية

193 47.83 14.235 
1.563 

315 
 
 

0.119 
غيخ دالة 
عسمية  إحرائيًا

 تصبيكية
124 45.37 12.805 

 الستصمبات
 ككل

نطخية 
 إندانية

193 164.3834 38.53959 
0.631 

 
315 
 

0.529 
غيخ دالة 
عسمية  إحرائيًا

 تصبيكية
124 161.5565 39.56600 

  الآتي : (12ججول رقم )يتزح من 
أعزاء ىيئة التجريذ  استجاباتبيغ متػسصات  لة إحرائيةعجم وجػد فخوق ذات دلا

واقع تػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي ومعاونييع حػل 
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السحاور : الأول ، الثاني ،  ومتصمباتالخاصة بالاستبانة ككل ، الستصمبات في نسػذج مثمث السعخفة 
 ، العسمية التعميسية:  الستصمبات الستعمقة بـ غ عمى التػالي بجرجة تػافخللاستبانة السختبصي الثالث

، حيث كانت قيسة )ت( السعبخة عغ  شبيعة الكمية لستغيخ تعدؼ  بتكاروتشسية الا،  والبحث العمسي
( ، 0.529( بسدتػػ دلالة إحرائية )0.631: ) الاستبانة ككل والسحاور الدابقة عمى التػالي ىي

( ، 0.207( بسدتػػ دلالة إحرائية )1.266)( ، 0.420دتػػ دلالة إحرائية )( بس0.808-)
وىي قيع غيخ دالة إحرائيًا عشج مدتػػ دلالة ( ، 0.119( بسدتػػ دلالة إحرائية )1.563)
تػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء  واقعوىحا يعشي أن ، ( 0.05)

وقج ، عسمية تصبيكية (  –باختلاف شبيعة الكمية ) نطخية إندانية  ختمفتلا لسعخفةتبشي نسػذج مثمث ا
تعدؼ ىحه الشتيجة إلى أن الستغيخ ليذ مؤثخ في إحجاث اختلاف أو تبايغ في استجابات أفخاد عيشة 

سمية ، وأيزًا الحاجة السمحة لجسيع الكميات الشطخية والعبجسيع محاوره  ليحا الػاقعالبحث في إدراكيع 
في الدعي قُجُمًا نحػ تبشي جسيع محاور مثمث السعخفة لمسذاركة في تحقيق السيدة التشافدية لمجامعة 

 السشتسيغ إلييا .  
 :عمى الاعتساد الكمية حرهلبالشدبة لستغيخ  -ب

في  Independent Samples T-Test تع استخجام اختبار "ت" لمسجسػعات السدتقمة
استجابات أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع عيشة البحث الحالي حػل  الكذف عغ دلالة الفخوق في

واقع تػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة 
 (11ججول رقع )ويػضحيا  (غيخ معتسجة،  معتسجة) عمى الاعتساد الكمية حرػل لستغيخوالتي تعدؼ 

 :التالي
 
 
 
 
 
 
 



 م2223 يشايخ – 1ج –( 54عجد)                       ...     متظمبات تحقيق السيدة التشافدية

 )2735-5292 ISSN:2537) Online:(-0561 ISSN:( Print:                            - 566 - 

 (11جول رقع )ج
واقع تػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة حػل عيشة البحث دلالة الفخوق في استجابات 

 عمى الاعتساد الكمية حرػلستغيخ ل تعدؼ جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة 

تػافخ 
 الستصمبات

حرػل الكمية 
 عمى الاعتساد

 العجد
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 سعيارؼ ال

 قيسة "ت"
درجة 
 الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 الإحرائية

السحػر 
 الأول

 11.998 73.94 54 معتسجة
2.104 315 

 
0.036 

 

دالة 
 إحرائيًا

 غيخ معتسجة
263 

68.88 16.813 

السحػر 
 الثاني

 12.763 48.39 54 معتسجة
1.123 315 

 
0.262 

 

دالة غيخ 
 إحرائيًا

 غيخ معتسجة
263 

46.31 12.327 

السحػر 
 الثالث

 13.465 48.44 54 معتسجة
0.925 315 

 
0.356 

 

غيخ دالة 
 إحرائيًا

 غيخ معتسجة
263 

46.55 13.781 

 الستصمبات
 ككل

 35.95157 170.7778 54 معتسجة
1.559 315 

 
0.120 

 

غيخ دالة 
 إحرائيًا

 غيخ معتسجة
263 

161.7376 39.37338 

 :الآتي ( 11قم )ججول ر يتزح من 
أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع  استجاباتبيغ متػسصات  عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية -أ

واقع تػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث حػل 
 السختبصيغللاستبانة  لثالثوا،  الثاني: يغ بالسحػر و  الخاصة بالاستبانة ككل الستصمباتفي  السعخفة

 بتكاروالستصمبات الستعمقة بتشسية الا،  الستصمبات الستعمقة بالبحث العمسي: تػافخ  بػاقع عمى التػالي
وعغ السعبخة عغ الاستبانة ككل حيث كانت قيسة )ت( ،  حرػل الكمية عمى الاعتساد لستغيخ تعدؼ 
( 1.123) ( ،0.120لالة إحرائية )( بسدتػػ د1.559: ) ىيعمى التػالي  يغالسحػر  ىحيغ

غيخ  ، وىي قيع( 0.356( بسدتػػ دلالة إحرائية )0.925، )( 0.262بسدتػػ دلالة إحرائية )
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تػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية  واقعأن  يعشي، وىحا  (0.05دالة إحرائيًا عشج مدتػػ دلالة )
وغيخ  السعتسجةلا تختمف بيغ الكميات  بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة

الستعمقة بالبحث العمسي ، والستصمبات الستعمقة  ككل والستصمبات الستصمباتتػافخ  واقعفي  السعتسجة
واقع تػافخ الستصمبات ككل جاء بجرجة متػسصة ، وىحا يجل عمى اتفقاقيسا عمى أن ،  بتكاربتشسية الا

مسا يدتجعي ضخورة ، شخفزة داخل جامعة جشػب الػادؼ بجرجة مجاء  السحػريغواقع تػافخ وأن 
لتػافخ تمظ الستصمبات في أمذ الحاجة  السعتسجة وغيخ السعتسجة تػافخىسا داخل الجامعة فالكميات

 .تحقيق ميدة تشافدية لمجامعة ككل ل
أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع حػل  استجاباتبيغ متػسصات  وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية -ب

واقع تػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث السعخفة 
الستصمبات الستعمقة بالعسمية تػافخ  بػاقع السختبطللاستبانة  بالسحػر الأولالخاصة  الستصمباتفي 

 ىحا السحػرخة عغ حيث كانت قيسة )ت( السعب ، حرػل الكمية عمى الاعتساد لستغيخ تعدؼ  التعميسية
دالة إحرائيًا عشج مدتػػ دلالة  ة، وىي قيس (0.036( بسدتػػ دلالة إحرائية )2.104: ) ىي

الستصمبات الستعمقة بالعسمية تػافخ  واقعوىحا يعشي أن  ، السعتسجة، وذلظ لرالح الكميات  (0.05)
يختمف  نسػذج مثمث السعخفةتحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي ل التعميسية

، وربسا يعػد ذلظ  السعتسجةلرالح الستػسط الأكبخ وىػ الكميات  السعتسجة وغيخ السعتسجةبيغ الكميات 
لتحقيق السيدة التشافدية لجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج  السعتسجةسعي الكميات  إلى

، حيث تتبشى تمظ الكميات  لتعميسية داخمياالسعخفة مغ خلال تػافخ الستصمبات الستعمقة بالعسمية ا
استخاتيجيات وشخق تجريذ وتعمع غيخ تقميجية مثل : التعمع الحاتي ، والتعمع التعاوني ، والتعمع 
الإلكتخوني ، والسحاضخات التفاعمية ، ولعب الأدوار ، كسا أن تقػيع الصلاب داخميا يتع بالاعتساد 

ائج ذلظ التقػيع بسا يداىع في تصػيخ السشاىج واستخاتيجيات عمى أساليب متشػعة والاستفادة مغ نت
 لمجامعة التشافدي تسيدالالتجريذ مسا يشعكذ عمى تسيد تمظ الكميات مغ الشاحية التعميسية ومغ ثع 

 التابعة ليا .
 :ومعاونيهم  لأعزاء هيئة التجريذ سشهات الخبخةبالشدبة لستغيخ  -ج

 -One Way Analysis of Variance)  بـايغ أحـادؼ الاتجــاهتحميــل التاختبـار تـع اسـتخجام      

ANOVA)  عيشـة البحـث  ومعـاونييع دلالة الفخوق فـي اسـتجابات أعزـاء ىيئـة التـجريذفي الكذف عغ
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واقـع تـػافخ متصمبـات تحقيـق السيـدة التشافدـية بجامعـة جشـػب الـػادؼ فـي ضـػء تبشـي نسـػذج حـػل الحالي 
سـشػات ، أكثـخ مــغ  10إلــى  6سـشػات ، مـغ  5إلـى  1مــغ ) الخبـخةسـشػات  تعـدؼ لستغيــخ مثمـث السعخفـة

 :التالي  (12ججول رقع )بفكانت الشتائج كسا ىي مػضحة (، سشػات 10
 (12ججول رقع )

حػل واقع تػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة عيشة البحث دلالة الفخوق في استجابات 
 سشػات الخبخةلستغيخ  تعدؼ لسعخفة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج مثمث ا

مجسهع 
محاور 
 الاستبانة

سشهات 
 الخبخة

 العجد
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 اختبار ف
مرجر 
 التباين

مجسهع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متهسط 
 السخبعات

قيسة 
 ف

مدتهى 
 الجلالة

الجرجة 
الكمية 
 للاستبانة

 1مغ 
 5إلى 

 سشػات
83 165.8554 43.48763 

 بيغ
 السجسػعات

781.977 2 390.989 

0.257 

0.773 
غيخ 
دالة 
إحرائ

 يًا

 6مغ 
 10إلى 

 سشػات
48 161.6042 25.28622 

 داخل
 السجسػعات

477551.594 314 1520.865 

أكثخ 
 10مغ 

 سشػات
186 162.5591 39.75763 

  316 478333.571 مجسػع

 38.90648 163.2776 317 السجسػع

 ( الآتي :12ججول رقم )زح من يت
وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات أعزاء ىيئة التجريذ والييئة عجم      

واقع تػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج السعاونة حػل 
(  0.527كانت قيسة ف ) ، حيث  ككل في مجسػع الاستبانة سشػات الخبخةتعدؼ لستغيخ  السعخفة

( ، وىحا يعشي  0.05دالة إحرائيًا عشج مدتػػ دلالة ) غيخ ( وىي قيسة  0.773بسدتػػ دلالة ) 
 تػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج السعخفة واقعأن 
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، فقج أجسعػا  سشػات خبختيعتمف باختلاف خلا تمغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع 
  باختلاف سشػات خبختيع عمى درجة تػافخ ىحا الػاقع . 

لتهافخ متظمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة  الترهر السقتخح  :الخامذالسحهر 
 جشهب الهادي في ضهء تبشي نسهذج السعخفة 

برفة عامة وجامعة جشػب التي تػاجو الجامعات السرخية عجيج مغ التحجيات الىشاك 
الػادؼ برفة خاصة في تحقيق ميدات تشافدية عالسية تحقق ليا الدبق في الترشيفات العالسية بيغ 

لسشتدبييا  بتكارالجامعات ؛ كالتحجيات التي تػاجو التعميع الجامعي والبحث العمسي وتشسية الإبجاع والا
السعخفة الحؼ يقػم عمى التفاعل بيغ ثلاثة  ، مسا يفخض عمييا ضخورة المجػء إلى تبشي نسػذج مثمث

، وتفعيل العلاقات الستذابكة بيغ عشاصخه  بتكارعشاصخ رئيدة وىي التعميع والبحث العمسي والا
 داخل بيئتيا التعميسية والبحثية والخجمية .   الثلاث

 مالية نسػذج السعخفة وعلاقتو بشطخيةالإشار الشطخؼ لمبحث حػل في ضػء ومسا سبق ، و 
وما تع ،  جامعة جشػب الػادؼ في تبشي ىحا الشسػذج وجيػدالشطع وآلية تصبيقو والجيات الفاعمة فيو 

السيدة التشافدية بالجامعات السرخية وأىسيتيا وأىجافيا ومتصمباتيا وأبعادىا ومعاييخ الحكع تشاولو حػل 
وتػضيح العلاقة  ، افدية لياعمى جػدتيا والػاقع التحميمي لجامعة جشػب الػادؼ وتحقيق السيدة التش

الإشار وما تػصل إليو  الجػىخية بيغ تبشي نسػذج مثمث السعخفة وتحقيق السيدة التشافدية لمجامعات ،
لتػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة ترػرًا مقتخحًا  إعجادمغ نتائج ، تع  السيجاني لمبحث

، الترػر السقتخح أىجاف  :تشاول ىحا السحػر لقج و ، جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج السعخفة 
 سبل التغمب عمى معػقاتو .و معػقات تشفيحه ، و إجخاءاتو التشفيحية ، و مشصمقاتو الفكخية والسشيجية ، و 

 أهجاف الترهر السقتخح     - أولاا 
تشافدية لتػافخ متصمبات تحقيق السيدة التسثمت أىجاف الترػر الحالي في وضع آليات تشفيحية      

 ، وذلظ مغ خلال الآتي :بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج السعخفة 
شبقًا لمسػاصفات الفشية  ية عالية الجػدةابتكار استحجاث الجامعة لخجمات تعميسية وبحثية وخجمية  -1

ى مدتػػ ، وربط بخامجيا بسعاييخ الجػدة والاعتساد ؛ مسا يشعكذ إيجابيًا عم ومعاييخ الجػدة العالسية
بسدتػياتو ميدات تشافدية في سػق العسل  التجريذ بيا ، الأمخ الحؼ يكدبيا ىيئة خخيجييا وأعزاء

 السختمفة، كسا يعكذ ثقة السجتسع فييا ، مسا يديج مغ إقبال الصلاب عمى الالتحاق بيا .
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ميع والبحث تحقق مغ خلاليا سسعة عالسية معتخف بيا في التع ترسيع الجامعة لآليات وإجخاءات -2
، وتصػيخ تخررات متسيدة لتػضيف السعخفة التي تستمكيا مغ لجػ مشتدبييا  بتكارالعمسي وتشسية الا

 .أجل تحديغ قجراتيا الأكاديسية والبحثية 
، وإنذاء فخوع ليحه السخاكد كد لتدػيق الخجمات الجامعية داخميا تخصيط الجامعة لإنذاء مخا -3

ية والتكشػلػجية لأعزاء ىيئة بتكار ل استثسار الصاقات السعخفية والاداخل كميات الجامعة ، مغ خلا
 التجريذ والباحثيغ والصلاب والجياز الإدارؼ بالجامعة .

ترسيع الجامعة لبخامج ومشاىج  تخجم العشاصخ الثلاث لشسػذج مثمث السعخفة ، وتكػن متكاممة  -4
 سع الحاضخة والسدتقبمية .ومخنة ومتصػرة تمبي حاجات السدتفيجيغ واحتياجات السجت

تػفيخ الجامعة الجعع الفشي لبخامجيا وكمياتيا وإداراتيا ؛ لمتأكج مغ استيفائيا لسعاييخ الجػدة  -5
 العالسية لمعشاصخ الثلاث لسثمث السعخفة .

استحجاث الجامعة لبخامج خاصة لخعاية السػىػبيغ والستفػقيغ مغ أعزاء ىيئة التجريذ والصلاب  -6
 . بتكارغ والجياز الإدارؼ ، وتذجيعيع عمى السديج مغ التسيد والاوالباحثي

تػفيخ البشية التحتية والتكشػلػجية اللازمة لتبشي وتصبيق نسػذج مثمث السعخفة بالجامعة وفقًا  -7
 لمسػاصفات العالسية .

حثيغ استحجاث مجسػعة مغ البخامج والخجمات التي تُسكّغ الجامعة مغ استقصاب الصلاب والبا -8
 الػافجيغ .

استحجاث أساليب عالسية لمتخويج والتدػيق لمخجمات الجامعية ، والتحػل نحػ التدػيق  -9
 الإلكتخوني للأنذصة والخجمات والبخامج السختمفة .

إنذاء مخاكد خاصة بالجامعة لسذاريع البحػث التخررية والتشافدية والتعاونية ؛ مسا يجعع  -10
في نسػذج مثمث السعخفة ، وتجعيع فخص التعاون بيغ الجامعة عشرخ البحث العمسي مديخة 

 والسؤسدات البحثية العامة والخاصة .
ية لأعزاء ىيئة بتكار تقجيع الجامعة لكافة أشكال الجعع السادؼ والسعشػؼ إلى السذاريع الا -11

 . التجريذ والصلاب والباحثيغ ، بسا يديع في خجمة السجتسع السحمي والإقميسي والعالسي
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رسع الجامعة لخصة واضحة السعالع في تبشي نسػذج مثمث السعخفة ، وتحجيج الفجػة بيشيا وبيغ  -12
مغ تحديغ أدائيا التعميسي والبحثي الجامعات السشافدة في كيفية التصبيق والتفعيل ؛ حتى تتسكغ 

 ؼ ، ومغ ثع رفع ميدتيا التشافدية .بتكار والا
جية مع الجامعات الستسيدة ومخاكد البحػث العالسية ، لإكتداب عقج الجامعة لتحالفات استخاتي -13

 ومذاركتيا بجاخل الجامعة . ىاالسعخفة وتػضيفيا داخميا ، مع إيجاد ثقافة محفدة ومذجعة عمى تػليج
إنذاء الجامعة لػحجات إنتاجية وحاضشات ومرانع ومدارع ومذاغل داخميا ، بسا يداىع في  -14

ات تجر عمييا وعمى شلابيا وأساتحتيا دخلًا متسيدًا بسا يخفع مكانتيا التشافدية إنتاج سمعًا وتقجيع خجم
 محميًا وعالسيًا بيغ الجامعات .

زيادة ارتباط الجامعة بالجامعات السُرشفة عالسيًا ، مغ خلال تبادل الػفػد العمسية والبعثات  -15
 عة .والإشخاف السذتخك وتفعيل بخوتػكػلات التقارب الػرقية بالجام

 السشظمقات الفكخية والسشهجية لمترهر السقتخح -ثانياا 
يتصمب تخصيط تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج السعخفة      

عمى الترػر الحالي  اعتسجشامل متكامل يخصج الػاقع وخصػات التػجو نحػ السدتقبل ، وعميو 
 : السشصمقات التالية

: وىي وجػد تػجو لجػ وزارة التعميع العالي والبحث العمسي إلى تحقيق السيدة  ت السحميةالسشصمقا -أ
التشافدية في جسيع جػانب عسل الػزارة والتي تعتبخ الجامعات جدءًا أصيلًا مشيا ، خاصة مع تخاجع 

تاريخ ، معات في مرخ مقارنة بجول أقل مشيا في الإمكانيات وفي السكانة وفي الاالسػقع الشدبي لمج
السؤسدات السرخية في تصػيخ جامعاتيا ، ودخػل الكػادر والخبخات و بل وكانت تعتسج عمى 

زلًا عغ الجامعات الجامعات الأجشبية مشافدة لمجامعات السرخية في الدػق السحمية والإقميسية ف
تكسغ  الػادؼ برفة خاصة معة جشػبالخاصة والأىمية ، فأىسية الجامعات السرخية برفة عامة وجا

والخجمية مغ حيث الكع والكيف معًا ، حيث يتع الكع في عجد الصلاب  والبحثيةفي مخخجاتيا التعميسية 
ات وبخاءات الاختخاع بتكار ، والا السقيجيغ والػافجيغ والخخيجيغ ، والأبحاث والجراسات العمسية

ؤىل ، وخجمات مجتسعية ، والاكتذافات السعخفية والتصبيكية ، بيشسا يتسثل الكيف في رأسسال بذخؼ م
، ومغ ثع سعييا إلى تحقيق الخبح في محيط يتسيد بالسشافدة القػية ، ما  وتمبية متصمبات سػق العسل
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:  في العشاصخ والسجالات الثلاث لشسػذج مثمث السعخفة يمدميا بالاىتسام والحخص عمى جػدة خجماتيا
 خجاتيا .وبالتالي جػدة مخ،  بتكارالتعميع والبحث العمسي والا

وىي التي تدتشج إلى احتياج الجامعات السرخية برفة عامة وجامعة :  السشصمقات الإقميسية -ب
جشػب الػادؼ برفة خاصة إلى تأكيج دورىا الثقافي وريادتيا العالسية ، فأصبح مصمػبًا مشيا تكثيف 

ع الجامعات الأخخػ في دول التعاون والتشديق عمى السدتػيات العمسية والتعميسية والثقافية والسعخفية م
السشصقة ، وذلظ بدبب متصمبات الجػدة والحرػل عمى الاعتساد ، وتحقيق مكانة تشافدية متفػقة 

إلى إحجاث تعجيلات وتغييخات جػىخية في شكل  مقارنة بالجامعات في الجول الأخخػ ، والحاجة
عمى سياسات وبخامج بجيمة  ومزسػن المػائح الجامعية ، وإعادة صياغتيا في إشار مدتقبل يشصػؼ 

 . بتكارالسجالات الثلاث لشسػذج مثمث السعخفة : التعميع والبحث العمسي والاالعشاصخ و في 
الجامعات السرخية برفة عامة وجامعة جشػب  : وىي التي تفخض عمى السشصمقات العالسية -ج

غ قبل لمتكيف مع الػادؼ برفة خاصة في ضل ضخوف متغيخة ومعقجة تحجيات عجيجة لع تذيجىا م
الػاقع والسدتقبل ، يتحتع عمييا مػاجيتيا بدخعة وبكفاءة وبفاعمية ، مسا أدػ إلى ضيػر مفاليع مغايخة 
وججيجة استجابة لتدايج اىتسام حكػمات العالع الستقجم بالجور التشسػؼ في العشاصخ والسجالات الثلاث 

مغ جية ، وضسان جػدة تمظ العشاصخ  كاربتلشسػذج مثمث السعخفة : التعميع والبحث العمسي والا
ة يفتخض فييا تصػيع ثقافتيا واستخاتيجياتيا فالجامعات كشطع متكيف، واعتسادىا لمتشافدية مغ جية أخخػ 

 ونطسيا مع ثقافة العرخ والتػجو نحػ تبشي نسػذج مثمث السعخفة كسجخلًا لتحقيق ميدتيا التشافدية .
 ر السقتخحالإجخاءات التشفيحية لمتره  -ثالثاا

نسػذج السعخفة  بالإشار الشطخؼ لساليةانصلاقًا مغ استقخاء وتحميل أدبيات البحث الستعمقة 
مسيدة التشافدية بالجامعات ل، والإشار الشطخؼ جيػد جامعة جشػب الػادؼ في تبشي ىحا الشسػذج و 

العلاقة الجػىخية بيغ و  ، والػاقع التحميمي لجامعة جشػب الػادؼ وتحقيق السيدة التشافدية ليا السرخية
، وما تػصل إليو الجانب السيجاني  تبشي نسػذج مثمث السعخفة وتحقيق السيدة التشافدية لمجامعات
لتػافخ متصمبات تحقيق السيدة التشافدية لمبحث مغ نتائج ، قجم البحث مجسػعة مغ الإجخاءات التشفيحية 

 : الإجخاءات التاليةلتي يسكغ تػضيحيا في ، وا بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء تبشي نسػذج السعخفة
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إجخاءات تهافخ الستظمبات الستعمقة بالعسمية التعميسية لتحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشهب  -أ
 الهادي في ضهء تبشي نسهذج مثمث السعخفة

 تحقيقالستعمقة بالعسمية التعميسية لتييئة جامعة جشػب الػادؼ لإستيعاب واستيفاء الستصمبات 
 : التاليةالإجخاءات تػافخ  ميدة تشافدية ليا في ضػء تبشي نسػذج السعخفة يتصمب

إعادة الشطخ في البخامج التعميسية والسشاىج الجراسية بحيث تكػن مخنة ومػاكبة لاقتراد السعخفة  -1
 والسيارات والسعارف والكفايات التي يحتاجيا سػق العسل .

ػ الستعمسيغ ويتع مغ خلاليا اكتذاف السبتكخيغ والسبجعيغ ورعايتيع تشسية ميارات التفكيخ العميا لج -2
 .، فيع عساد إنتاج السعخفة وصشاعتيا في جسيع القصاعات 

تشسية اتجاىات الصلاب نحػ ريادة الأعسال والعسل الحخ مغ خلال مجسػعة مغ بخامج تعميع ريادة  -3
 الأعسال.

، مثل التعمع بصخيقة السذخوعات في  بتكارالإبجاع والااستحجاث استخاتيجيات تعميع وتعمع تتدع ب -4
 مػاقع العسل ، والتعمع القائع عمى حل السذكلات .

التحػل مغ الشسػذج التقميجؼ في التجريذ والتعميع الستسخكد حػل السعمع إلى نسػذج يخكد عمى  -5
التعميع والتعمع ، مسا  الستعمع ، حيث تكػن ثقافة التػاصل والتعاون الججيجة ىي مفتاح نجاح عسمية

 يجعل التعميع والتعمع يؤدؼ إلى الكيسة السزافة السدتيجفة .
تجػيج عسمية التعميع والتعمع بسداعجة تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات ، مغ خلال تصػيخ أشكال  -6

سيدخيغ وأساليب ججيجة لمتجريذ لأعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع ؛ لتدويجىع بالسيارات والكفاءات ك
 ، ولتشفيح البخامج الأكاديسية عمى غخار الجامعات السشافدة .تعميع والتعمع لعسمية ال

 تػسعة التعميع بالجراسات العميا وومزاعفة الإمكانية الاستيعابية لصلابيا . -7
اجتحاب أكبخ عجد مسكغ مغ الصلاب السػىػبيغ محميًا ودوليًا مغ خلال تييئة بيئات تعميسية غشية  -8
 .، والاتجاه نحػ تجويل التعميع الجامعي بيغ الجامعة والجامعات السشافدةات بتكار تشسية الإبجاعات والال

تشػيع أساليب تقػيع الصلاب بسا يدسح بكياس السعارف والسيارات والاتجاىات ، وقياس مدتػيات  -9
 . بتكارالإبجاع والا

 ج التسكغ مغ ميارات سػق العسل .استحجاث بخامج تعميسية ومشاىج دراسية تػفخ لمخخي -10
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التخصيط والتصبيق لبخامج تجريبية وأنذصة تديع في تصػيخ أداء أعزاء ىيئة التجريذ في ضػء  -11
 السعاييخ العالسية .

 وفقًا لمسعاييخ العالسية.تقػيع الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ  -12
 لجامعات العالسية .استقصاب الستسيديغ مغ أعزاء ىيئة التجريذ با -13
تقػيع البخامج التعميسية والسشاىج الجراسية وفقًا لمسعاييخ العالسية ولستصمبات الدػق السحمي  -14

 والعالسي .
 التي تجعع ميدات تشافدية تعميسية لمجامعة .استحجاث بخامج تعميسية في التخررات الشادرة  -15
 ص التصبيق العسمي والسيجاني لسحتػاىا .تصبيق بخامج تعميسية ومشاىج دراسية تتيح فخ  -16
 سج عمى تخابط السعخفة عبخ التخررات السختمفة .تاستحجاث بخامج التعميع البيشية التي تع -17
تشفيح بخامج تعميسية بحثية وفقًا لبخامج زمشية متفق عمييا بيغ الجامعة والجيات السدتفيجة في   -18

 السجتسع .
 لاب أثشاء عسمية التعميع والتعمع تداىع في حل مذكلات السجتسع .تحجيج مذخوعات بحثية لمص -19
 تحفيد أعزاء ىيئة التجريذ ماديًا لتحقيق التسيد في إعجاد خخيجيغ باحثيغ مبتكخيغ . -20
 الاعتساد  بذكل أساسي عمى التعميع عغ بعج والحؼ يخكد عمى التعمع التفاعمي الإلكتخوني . -21
ات الستعمقة بالبحث العمسي لتحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشهب إجخاءات تهافخ الستظمب -ب

 الهادي في ضهء تبشي نسهذج مثمث السعخفة
تييئة جامعة جشػب الػادؼ لإستيعاب واستيفاء الستصمبات الستعمقة بالبحث العمسي لتحقيق 

 ميدة تشافدية ليا في ضػء تبشي نسػذج السعخفة يتصمب تػافخ الإجخاءات التالية :
 ابتكاروضع سياسات تذخيعية تعسل عمى زيادة مداىسة البحث العمسي داخل الجامعة في  -1

 السعارف وصشاعتيا .
 .مذاركة السخاكد البحثية الستخررة في مذخوعات بحثية ذات أولػية  -2
تصبيق البحػث السذتخكة متعجدة التخررات بيغ أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ في الجامعات  -3

 .سيةالعال
 .عقج شخاكات بحثية مع الجامعات العالسية  -4
 . الجامعة إنذاء كخاسي بحثية في العمػم الإندانية والعمسية لخجمة مشطػمة البحث العمسي داخل -5
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 .بخامج دكتػراه الرشاعة والتجريب الجاخمي لمصلاب في الذخكات الجامعة لاستحجاث  -6
 .ائج البحػث إلى سمع إنتاجية يسكغ تدػيقيا واستثسارىا إنذاء حاضشات أعسال تقشية لتحػيل نت -7 
  تجاريًا لاستفادة الذخكات مشيا . بحػث الجامعةتدػيق نتائج  -8
 .مبحػث الستسيدة لأعزاء ىيئة التجريذ في مجلات عمسية مرشفة عالسيًا الجامعة لنذخ  -9

ة كذخط أساسي لشذخىا في عمى السعاييخ العالسية لجػدة البحػث العمسي اعتساد الجامعة -10
 .السجلات العمسية لمجامعة 

 .إقامة مؤتسخات لعخض أبحاث محمية ودولية تعالج مذكلات القصاعات الإنتاجية  -11
 .عقج شخاكات بحثية مع قصاعات الرشاعة والخجمات  -12
 . تخريز مشح سشػية للأبحاث العمسية ذات الارتباط السباشخ بقصاعات السجتسع السختمفة -13
لمصلاب ولمباحثيغ تقجيع حػافد معشػية ومادية لمكفاءات الستسيدة في مجال البحث العمسي  -14

 ولأعزاء ىيئة التجريذ .
 .سخاكد بحثية نػعية ومتخررة في السجالات العمسية الحجيثة الجامعة لإنذاء  -15
 .ية سختمف الاستذارات لمقصاعات الإنتاجية السحمية والجولالجامعة لتقجيع  -16
 .تجعيع البحث العمسي عغ شخيق زيادة مخرراتو في ميدانية الجامعة  -17
تػفيخ قاعجة بيانات بالجامعة لمتػاصل مع السدتفيجيغ عمى الشصاق الإقميسي والجولي  لتدػيق  -18

 البحػث العمسية لمجامعة إلكتخونيًا .
السيدة التشافدية بجامعة جشهب  لتحقيق بتكارإجخاءات تهافخ الستظمبات الستعمقة بتشسية الا -ج 

 الهادي في ضهء تبشي نسهذج مثمث السعخفة
تييئة جامعة جشػب الػادؼ لإستيعاب واستيفاء الستصمبات الستعمقة بالبحث العمسي لتحقيق 

 ميدة تشافدية ليا في ضػء تبشي نسػذج السعخفة يتصمب تػافخ الإجخاءات التالية :
ية بسذاركة أعزاء ىيئة التجريذ وذوؼ الخبخة والكفاءة إلى بتكار تحػيل السذخوعات الصلابية الا -1

 .مشتجات يتع تدػيقيا 
تػفيخ بشية تحتية مغ معامل وتجييدات لأعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ والصلاب لتصػيخ  -2

 .اتيع البحثية القابمة لمتدػيق ابتكار 
 .نيًا عبخ قشػات إعلامية مختمفة ية بالجامعة إلكتخو بتكار نذخ نتائج الأبحاث العمسية الا -3
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 .ية بتكار تػفيخ كفاءات فشية لسداعجة الصلاب والباحثيغ عمى تحديغ مياراتيع البحثية الا -4
 .إبجاد مخاكد لشقل التكشػلػجيا وإدارة بخاءات الاختخاع بالجامعة  -5
والتصػيخ داخميا  السداىسة في نقل السعخفة إلى القصاع الإنتاجي مغ خلال تحػيل جيػد البحث -6 

 .اتابتكار إلى 
ريز جدء مغ مػارد الجامعة تػفيخ الآليات اللازمة لإحتزان السبجعيغ والسبتكخيغ وتخ -7

 .لجعسيع
السفتػحة لإحجاث الذخاكة بيشيا وبيغ الجامعات العالسية  بتكارسشرات الاالجامعة لاستحجاث  -8

 .وقصاعات الإنتاج 
 .ختخاع في الأسػاق السحمية والعالسية ات وبخاءات الابتكار تدػيق الا -9

 . بتكارذخاكات مع القصاعيغ العام والخاص في مجال الاالجامعة لإجخاء  -10
 .داخل الجامعة  بتكارإنذاء حجائق ومخاكد للا -11
 . ليارسسيًا كػضيفة ججيجة  بتكارللا الجامعة إدراج -12
مختمف الجامعات عمى ، تذارك فيو  لجامعةبا والاختخاع سشػيًا بتكارإقامة معخض دولي للا -13

 السدتػػ السحمي والإقميسي والعالسي .
ات شلاب الجامعة وباحثييا في صػرة مشاقرات أو ابتكار تقجيع قدائع مالية لمذخكات لذخاء  -14

 مدايجات .
 .ات العمسية والبحثية بتكار تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمى الا -15
 .بتكاريب تجريدية مغ أجل مخخجات تترف بالإبجاع والاسالالجامعة لأتصبيق  -16
 .داخل كميات الجامعة  بتكارعجيج مغ السؤتسخات لتصػيخ ثقافة الاالإقامة  -17
ية عمى نحػ بتكار تقجيع دورات تجريبية لمصلاب ولمباحثيغ حػل سبل تصػيخ السيارات البحثية الا  -18

 .تصبيقي
  مع مخاكد وجامعات إقميسية وعالسية .    بتعاون الجامعة الصلاب والباحثيغ ابتكارتشسية  -19
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  الترهر السقتخحتشفيح  معهقات -رابعاا 
 : ويسكغ إجسالي ىحه السعػقات في الآتي

تديج مغ القمق بذأن تبشي الجامعة لشسػذج مثمث السعخفة لتحقيق قج الزغػط السالية عمى الجامعة  -1
 ية .بتكار تكمفة البحث والتصػيخ والأنذصة الا، لارتفاع السيدة التشافدية ليا 

 بتكاروليذ مغ الا بتكارنيج أحادؼ مغ البحث إلى الا غتعاني م بتكارلا تدال سياسات الا -2
 . بتكارثع العػدة إلى الا لمبحث أو التعميع

ميدتيا صعػبة تغييخ المػائح والدياسات لتشفيح تبشي الجامعة لشسػذج مثمث السعخفة كسجخل لتحقيق  -3
 التشافدية .

لشسػذج مثمث  محجودية الإمكانات السادية والبذخية والتكشػلػجية في الجامعة مسا قج يعػق  تبشييا -4
 السعخفة كسجخل لتحقيق ميدتيا التشافدية .

وريادة الأعسال في الجامعة وكمياتيا ، مسا قج يعػق تبشي الجامعة  بتكارعجم وجػد إدارة للا -5
 وىػ السكػن الثالث مغ مكػنات الشسػذج . بتكارأنطسة تشسية الا

وشكمياتيا وضعف  -يًا ابتكار تعميسيًا وبحثيًا و  – تعجد جيات الستابعة والتقػيع للأداء الجامعي -6
التشديق فيسا بيشيا ، واختلاف السعاييخ الخاصة بكل مشيا ، وتجخل عامل السجاملات والعلاقات 

بالجامعة العامميغ  الستػافخة حػل الأفخادعغ قمة السعمػمات  الذخرية في تقػيع الأداء ، فزلًا 
 .وأدائيع

قمة تػافخ السعمػمات الكافية لجػ الجامعة عغ احتياجات السؤسدات والييئات الإنتاجية  -7
 والسجتسعية السختمفة .

 قمة عجد الكميات والبخامج الأكاديسية الحاصمة عمى الاعتساد داخل الجامعة . -8
 . بتكارع والاريذ والبحث العمسي القاتمة للإبجا الاتجاىات التقميجية والشسصية في التج انتذار -9

 قمة الشذخ العمسي لأعزاء ىيئة التجريذ في السجلات الجولية . -10
 قمة العائج السادؼ السقجم لمستسيديغ والسبتكخيغ مغ الصلاب والباحثيغ وأعزاء ىيئة التجريذ . -11
دل الأكاديسي بيغ الجامعة والجامعات السشافدة محميًا وإقميسيًا وعالسيًا عمى ضعف بخامج التبا -12

 مدتػػ أعزاء ىيئة التجريذ والصلاب .
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قمة وجػد نطام لتقػيع الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ وفقًا لمسعاييخ العالسية عمى  -13
 مدتػػ الجامعة أو الكمية أو القدع .

يؤثخ سمبُا عمى أدائيع المتعميسي والبحثي  تجريذ أعباء إدارية كثيخة مساتحسل أعزاء ىيئة ال  -14
 ؼ . بتكار والا

ا  سبل التغمب عمى معهقات تشفيح الترهر السقتخح -خامدا
 :ةالآتييسكغ التغمب عمى معػقات تشفيح الترػر السقتخح مغ خلال الإجخاءات 

مغ  -يًا ابتكار تعميسيًا وبحثيًا و  –لمجامعة  وضع معاييخ مػحجة ومحجدة لتقػيع الأداء الاستخاتيجي -1
خلال ورش عسل محجدة الدمغ لمػصػل إلى ىحه السعاييخ الستفق عمييا ، واختيار أفخاد يتسيدون 
بالشداىة والحيادية في عسميع ، واستخجام الأساليب الإلكتخونية في التقػيع مشعًا لمتػاصل السباشخ مغ 

 ت بالجامعة .خلال تفعيل وتحجيث نطع السعمػما
التشديق التام بيغ الجامعة والجامعات الخائجة عالسيًا لتبادل الديارات للاستفادة مغ خبخاتيا في  -2

 ية لتحقيق ميدتيا التشافدية .بتكار الشػاحي التعميسية والبحثية والا
تو لتحقيق عقج الشجوات وورش العسل لمتػعية حػل كيفية تبشي الجامعة لشسػذج السعخفة وأىع متصمبا -3

 ميدتيا التشافدية .
تػفيخ التسػيل شػيل الأجل لمتعاون بيغ الجامعة والجيات الفاعمة العامة ليداعج في تقػية  -4

 . بتكارالتفاعل بيغ التعميع والبحث العمسي والا
وضع نطام لمحػكسة تكػن إدارة الجامعة مدئػلة عشو ويكػن مدئػل عغ تبشي وتصبيق نسػذج  -5

 ة بسا يحقق السيدة التشافدية لمجامعة .مثمث السعخف
فتح مجالات التعاون بيغ الجامعة والعجيج مغ السخاكد البحثية الستخررة والتي تخجم قصاعات  -6

 مختمفة في الجولة .
قيام أكاديسية البحث العمسي والتكشػلػجيا في مرخ بالتشديق بيغ الجامعات وتحجيج مجالات  -7

 ية تشافدية بيغ الجامعات .ابتكار خوعات التسيد لكل مشيا ، وشخح مذ
ية ، ويكػن بيا ابتكار تػافخ البػابات والسػاقع الإلكتخونية لمجامعة التي تفيج في شخح مذخوعات  -8

 السفتػح بيغ الجامعة والذخكات . بتكارمشرات الا
 وريادة الأعسال . بتكاروجػد مكاتب لمػافجيغ بالجامعة تقػم عمى تذجيع الا -9
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 . تقصاب أعزاء ىيئة التجريذ الستسيديغ عمسيًا وبحثيًا لمعسل بالجامعةاس -10
تقميل الأعباء الإدارية عمى أعزاء ىيئة التجريذ بحيث لا تؤثخ عمى أدائيع التجريدي والبحثي  -11
 ؼ .بتكار والا
ة إنذاء الجامعة لقاعجة معمػمات خاصة باحتياجات السؤسدات والييئات الإنتاجية والسجتسعي -12

مثمث السعخفة الثلاث : ياجات مغ خلال تفعيل عشاصخ نسػذج السختمفة ، والعسل عمى سج تمظ الاحت
 . بتكارالتعميع والبحث العمسي ، والا

لاترال ومدايخة التصػرات الحجيثة ، وتحػيل كافة ااستخجام الجامعة لتكشػلػجيا الإعلام و  -13
عمى السدتفيجيغ والباحثيغ وكافة الفئات الستعاممة مع  الإجخاءات والخجمات لمذكل الإلكتخوني لمتيديخ

 الجامعة .
 . بتكارتػفيخ مشاخ عمسي وتكشػلػجي يدسح بػجػد بيئة جامعية تجعع وتذجع الا -14
زيادة العائج السقجم لأعزاء ىيئة التجريذ السبتكخيغ في السجالات : التعميسية والبحثية  -15

 والسجتسعية .
لسبجعيغ والسبتكخيغ في السجالات التجريدية والبحثية  ، والحاصميغ عمى عقج لقاءات مع ا -16

الجػائد الجولية ؛ لتذجيع الباحثيغ عمى السديج مغ بخاءات الاختخاع ، ولشقل خبخاتيع لغيخىع مغ 
 الباحثيغ بالجامعة .

ية ابتكار وخجمية  الشفاذ إلى الأسػاق السحمية والإقميسية والعالسية بتقجيع خجمات تعميسية وبحثية -17
 عالية الجػدة وبتكاليف أقل وإيجاد ما يداىع في تحقيق تشافدية ججيجة لمجامعة .
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 قائسة السخاجع
 : والسػاقع الالكتخونية الخسسية والأجشبيةالسخاجع العخبية وتذسل      

 : السخاجع العخبيةأولاا 
ية وتشسية القجرة التشافدية لمجامعة " ، ( : " حاضشة الأعسال البحث 2015 أبػ السجج ، ميا ) -1

، ( 66الدعػدية ، ) ، رابصة التخبػييغ العخب دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ ،
305-331. 

( : " تأثيخ السيدة التشافدية عمى إدارة السػارد  2012محمد ورسسي ، محمد حدغ )  جسالأبػ الػفا ،  -2
دراسة تحميمية ورؤية عرخية " ، مؤتسخ التعميع  البذخية بسشطػمة التعميع السفتػح :

،  2012يػليػ  3-2السفتػح : الػاقع والسأمػل ، مخكد التعميع السفتػح ، جامعة بشيا ، 
281-382 . 

( : "  2014)  محمد محسػد ، فػزية أحسج وعلامورضػان ، حشان محمد ، وضيئة  ةأبػ سعج -3
ات السرخية : دراسة حالة عمى جامعة متصمبات تحقيق القجرة التشافدية بالجامع

 . 107-77، ( 100) 25السشرػرة " ، مجمة كمية التخبية ، جامعة بشيا ، 
( : الاتجاىات السعاصخة في التصػيخ التشطيسي بالسجارس )  2011أحسج ، إبخاليع أحسج )  -4

دار الفكخ  إدارة الجػدة الذاممة ( ، القاىخة ، –الإدارة بالأىجاف  –اليشجسة الإدارية 
 . 384-1، العخبي 

( : " دراسة تقػيسية لػاقع تختيب الجامعات  2012أحسج، سيام يذ وتيامي، جسعة سعيج )  -5
، مدتقبل التخبية العخبية ،  " السرخية في ضػء معاييخ الترشيف العالسي لمجامعات

 . 284-165( ، أكتػبخ ، 81)19السخكد العخبى لمتعميع والتشسية مرخ ، 
لتحقيق السيدة  Sigma Six( : " متصمبات تصبيق ستة سيجسا  2015حسج ، محمد جاد حديغ ) أ -6

التشافدية بالجامعات : دراسة تصبيكية عمى بعس كميات جامعة جشػب الػادؼ " ، 
 . 234-99، ( 39) 3مجمة كمية التخبية ، جامعة عيغ شسذ ، 

ستػازن لتحقيق ميدة تشافدية لمجامعات ( : " بصاقة الأداء ال 2017أميغ ، مرصفى أحسج )  -7
السرخية " ، مجمة مدتقبل التخبية العخبية ، السخكد العخبي لمتعميع والتشسية ، مرخ ، 

24  (106  ) ،11-116. 
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( : " القجرة التشيؤية في تحقيق السيدة التشافدية بالجامعات 2021إبخاليع، محمد صبخؼ الأنرارؼ ) -8
بجامعة جشػب الػادؼ " ، مجمة كمية التخبية ، جامعة بشي السرخية : دراسة تصبيكية 

 . 372-253،  1سػيف ، عجد أكتػبخ ، ج
: البخاعة التشطيسية وتأثيخىا في تحقيق الشجاح الاستخاتيجي " ( :  2017إبخاليع، ميا صباح )  -9

دراسة تصبيكية في السرخف الأىمي العخاقي " ، مجمة دراسات محاسبية ومالية ، 
-204، ( 39)12،  جامعة بغجاد، ج العالي لمجراسات السحاسبية و السالية السعي
230. 

( : " تعبئة مػارد إضافية مالية لتمبية متصمبات الترشيفات  2017إسساعيل، شمعت حديشي )  -10
 . 120-1، ( 95العالسية لمجامعات " ، مجمة كمية التخبية ، جامعة الدقازيق ، )

( : " دراسة تحميمية لسعاييخ الترشيفات العالسية لمجامعات  2015و ) إسساعيل، عمي عبج رب -11
( ، 60وإمكانية تحكيقيا في جامعة السشرػرة " ، مجمة كمية التخبية ، جامعة ششصا ، )

 . 258-204أكتػبخ ، 
نسػذج مقتخح لمعشاصخ السؤثخة في جػدة " ( :  2016الباز ، حدغ مشرػر الديج عػض )  -12

، السجمة العمسية  "قارنة دراسات مخاتيجي لسؤسدات التعميع العالي : تالتخصيط الاس
 . 134-85( ، 1)46قتراد والتجارة ، مرخ ، للا

( : " الإشار السفاليسي  2013البكخؼ ، ثامخ ياسخ حديغ وبشي حسجان ، خالج محمد شلال )  -13
ادىا لاستخاتيجية في اعتس HPللاستجامة والسيدة التشافدية السدتجامة محاكاة لذخكة 

الاستجامة " ، الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية والإندانية ، جامعة حديبة بغ بػ عمي 
 . 11-3( ،  9)  2013الذمف ، الجدائخ ، 

( : " نطام تخصيط  2013الجشابي، سامي ذياب محل والجليسي ، مثشى فخاس إبخاليع )  -14
دراسة ميجانية في  –السيدة التشافدية  الاحتياجات مغ السػارد وانعكاساتو في تعديد

الذخكة العامة لرشاعة الأدوية والسدتمدمات الصبية في سامخاء " ، مجمة جامعة الأنبار 
 .317 - 282( ، 10) 5لمعمػم الاقترادية والإدارية ، العخاق ، 
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مػل في ( : " تسػيل نطام التعميع وشخعية التداؤل لساذا السأ 2015ؼ ) الحػت ، محمد صبخ  -15
، )  الدقازيقكمية التخبية ، جامعة ضػء أحػال الػاقع " ، دراسات تخبػية ونفدية ، 

87 ، )1-7 . 
( : " تعديد التعاون بيغ الجامعات السرخية  2018الجججج، عائذة عبجالفتاح مغاورؼ )  -16

الحكػمية والخاصة لتحديغ قجرتيا التشافدية في مجال البحث العمسي " ، مجمة كمية 
 .114-99( ، أبخيل ، 114)29التخبية ، جامعة بشيا ، 

( : البحث العمسي : أسدو  2014الجليسي ، عرام حدغ أحسج وصالح ، عمي عبجالخحيع )  -17
 . 400-1،  ومشاىجو ، عسان / الأردن ، دار الخضػان لمشذخ والتػزيع

يع العالي : إشار مقتخح " ، ( : " تشافدية مؤسدات التعم 2012الرالح ، عثسان بغ عبجالله )  -18
 . 310-297، ( 10)10مجمة الباحث ، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة ، الجدائخ ، 

تختيب الجامعات السرخية الحكػمية في  ( : " أسباب تجني 2021حسج حديغ ) الرغيخ، أ -19
امعة الترشيفات العالسية : دراسة تحميمية نقجية " ، السجمة التخبػية ، كمية التخبية ، ج

 . 4213-4181، ( 91) 91سػىاج ، 
( : " جػدة محتػػ السػاقع الإلكتخونية الأكاديسية مجخل  2016الرغيخ ، أحسج عبجالله )  -20

)  27 لتحديغ الترشيف العالسي لمجامعات السرخية " ، مجمة كمية التخبية ببشيا ،
 . 252-183، يشايخ ،  1( ، ج 105

( : " العلاقة بيغ أنػاع الإبجاع التقشي  2010يل ، رغيج إبخاليع ) الصػيل ، أكخم أحسج وإسساع -21
الرشاعية في  وأبعاد السيدة التشافدية : دراسة ميجانية في مجسػعة مختارة مغ الذخكات

محافطة نيشػػ " ، السؤتسخ العمسي الثالث لكمية الاقتراد والعمػم الإدارية ، جامعة 
 . 90-55، العمػم التصبيكية الخاصة ، السػصل 

( : " التخصيط الاستخاتيجي لتحقيق السيدة التشافدية والسحافطة  2012القاضي ، فؤاد محمد )  -22
-18 ، ( 136)  ،  جسعية إدارة الاعسال العخبية  عمييا " ، مجمة السجيخ الشاجح ،

19 . 
اد الأوروبي ( : جشػب الػادؼ تفػز بتسػيل مذخوعيغ مغ الاتح 2019القخشي ، عبج الخحسغ )  -23

 ، متاح عمى السػقع 
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https://www.masrawy.com/news_regions/details/2019/9/8-
1630991/,(Accessed:26-7-2022). 

( : " الكياس السقارن بالأفزل كسجخل لزسان جػدة التعميع  2011السميجي ، رضا إبخاليع )  -24
 - 1 ،( ، يػليػ87) 22الجامعي في مرخ " ، مجمة كمية التخبية ، جامعة بشيا ، 

75  . 
( : " دور تكشػلػجيا السعمػمات في تحقيق السيدة التشافدية  2013)  عيدىالشايف ، سعػد بغ  -25

: دراسة استصلاعية في جامعة حائل " ، مجمة دراسات تخبػية لسؤسدات التعميع العالي 
 . 138-81، (  79ونفدية ، كمية التخبية ، جامعة الدقازيق ، ) 

( : " مدتمدمات إدارة الجػدة الذاممة  2011الػادؼ ، محسػد حديغ والدغبي ، عمي فلاح )  -26
 السجمة العخبية لزسان جػدةكأداة لتحقيق السيدة التشافدية في الجامعات الأردنية " ، 

 . 95-60، ( 8)4التعميع الجامعي ، جامعة العمػم والتكشػلػجيا ، اليسغ ، 
( : إدارة السعخفة كسجخل لمسيدة التشافدية في السشطسات  2016)  بػران ، سسية بغ عامخ -27

 السعاصخة ، عسان ، مخكد الكتاب الأكاديسي .
( : " رؤية مدتقبمية للأدوار الستججدة لمجامعات السرخية في  2020تيامي ، جسعة سعيج )  -28

 2020يػليػ  ( ، 2ضػء نسػذج مثمث السعخفة " ، السجمة العخبية لمكياس والتقػيع ، ) 
 ،172-204 . 

( : إدارة الجامعات ومؤسدات التعميع : استخاتيجيات التصػيخ  2010جاد الخب ، سيج محمد )  -29
 . 66-1، ومشاىج التحديغ ، القاىخة ، دار الفكخ العخبي 

( : " التخصيط الاستخاتيجي لتشسية ميارات خخيجي التعميع الجامعي  2015جايل ، عفاف محمد )  -30
سػاجية الستصمبات الستججدة لدػق العسل في ضػء اقتراد السعخفة " ، مدتقبل التخبية ل

 . 149-13( ،  95)  22مرخ ، ،  السخكد العخبى لمتعميع والتشسيةالعخبية ، 
( : استخاتيجية الحكػمة لتصػيخ  2030-2015جسيػرية مرخ العخبية ، وزارة التعميع العالي )  -31

رخ : مرخ تدتثسخ في السدتقبل ، وحجة التخصيط الاستخاتيجي التعميع العالي في م
 .88-1، ودعع الدياسات 
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( : " إدارة السعخفة كسجخل لتحقيق السيدة التشافدية  2015حدغ، أميخة رمزان عبجاليادؼ )  -32
بالجامعات السرخية " ، مجمة الإدارة التخبػية ، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة 

 .509-389( ، 7)2عميسية ، والإدارة الت
( : " تجويل التعميع الجامعي كسجخل لديادة القجرة التشافدية  2014حدغ، ماىخ أحسج )  -33
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