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 :ص ملخ

استعخض الباحث في ٌحي الؾرقة البحثية إطاراً ىغخياً لمذخاكة بيؽ السؤسدات الحكؾهية 
سيتٍا حيث ٌجفت ٌحي الؾرقة  إلى وهشغسات السجتسع السجىي السفٍؾم وتظؾرات الغاٌخة وتظبيقاتٍا وأٌ

ها عؽ أ. التأصيل لسفٍؾم الذخاكة عسؾهاً والذخاكة بيؽ القظاع الحكؾهي والقظاع الأٌمي خرؾصا
السجخل السشٍجي السلائؼ لٍحي الؾرقة البحثية فتسثل ٌحي الؾرقة تجسيل وتحميل هكتبي لمتخاث السكتؾب 

السرادر  عمىأها أداة البحث فقج اعتسج الباحث . حؾل السفٍؾم والغاٌخة. فٍي ليدت عسلًا هيجاىياً 
بتً حؾل العشاصخ السكتؾبة أبحاث( وجسع ها تست كتا -دراسات سابقة  -هخاجع  -الثاىؾية )هقالات 

ولمذخاكة بيؽ السؤسدات الحكؾهية والقظاع . في الؾرقة ثؼ تحميمً واستخلاص الجروس السدتفادة هشً
سية في تحديؽ التشديق بيؽ القظاع الأٌمي والحكؾهي وكحلػ تحديؽ درجة الفاعمية خاصة , الأٌمي أٌ

 . إذا عسمت هشغسات السجتسع السجىي في عل إطار قؾهي

Abstract:  

 The phenomenon of partnership between government 

institutions and civil society organizations Rooting my opinion 

in light of the Egyptian experience 

In this research paper, the researcher reviewed a theoretical framework for 

the partnership between government institutions and civil society 

organizations, the concept, developments of the phenomenon, its applications 

and its importance, as this paper aimed at establishing the concept of 

partnership in general and the partnership between the government sector and 

the private sector in particular. As for the appropriate methodological 

approach to this paper, this paper represents an embellishment and a desk 

analysis of the written heritage on the concept and the phenomenon. It is not 

fieldwork. As for the research tool, the researcher relied on secondary 

sources (articles - references - previous studies - research) and collected what 

was written about the written elements in the paper, then analyzed it and 

extracted the lessons learned from it. The partnership between government 

institutions and the private sector is important in improving coordination 

between the private and governmental sectors, as well as improving the 

degree of effectiveness, especially if civil society organizations operate 

within a national framework. 
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 استهلال

تعج الؾرقة البحثية التي بيؽ ايجيشا جدء هؽ هتظمبات إعجاد رسالة الساجدتيخ, 
 الحؼ يحسل عشؾان: "دور الذخاكة بيؽ هشغسات السجتسع السجىي والقظاع الحكؾهي في

جاف السذخوعات التشسؾية : دراسة هيجاىية بسحافغة السشيا", وقج تسثمت إشكالية تحقيق أٌ
ً الباحث هؽ عجم وجؾد عسل عمسي يؤصل لسفٍؾم الذخاكة بيؽ ٌحي الؾرقة ؼيسا بيش

القظاع الحكؾهي والقظاع الأٌمي كسفٍؾم ججيج ىدبياً وكحلػ تظؾر ٌحي الغاٌخة التي 
حي  عمىالباحث أن يعسل  عمىوبالتالي . يعبخ عشٍا الباحث تأصيل ٌحا السفٍؾم وٌ

 . الغاٌخة
 وتتسثل تداؤلات الهرقة في :

 ؟السجتسع السجىي والقظاع الحكؾهي بسفٍؾم الذخاكة بيؽ هشغسات ٌؾ السقرؾد ها -1
جاف الذخاكة بيؽ هشغسات السجتسع -2  ؟السجىي والقظاع الحكؾهي ها ٌي أٌ
سية الذخاكة بيؽ هشغسات السجتسع السجىي والقظاع الحكؾهي ؟ -3  ها ٌي أٌ
 ها ٌي عشاصخ بشاء الذخاكة بيؽ هشغسات السجتسع السجىي والقظاع الحكؾهي ؟ -4
 ا ٌي عؾاهل الذخاكة بيؽ هشغسات السجتسع السجىي والقظاع الحكؾهي ؟ه -5
 ها ٌي هبادؼء الذخاكة بيؽ هشغسات السجتسع السجىي والقظاع الحكؾهي ؟  -6
هااا ٌااي السخاحاال التااي تسااخ بٍااا الذااخاكة باايؽ هشغسااات السجتسااع السااجىي والقظاااع  -7

 الحكؾهي ؟
 القظاع الحكؾهي ؟ها ٌي أىؾاع الذخاكات بيؽ هشغسات السجتسع السجىي و  -8
 ؟السجتسع السجىي والقظاع الحكؾهي بيؽ هشغسات ها ٌي شخوط ىجاح الذخاكة -9

 ها ٌي هبخرات وفؾائج الذخاكة بيؽ هشغسات السجتسع السجىي والقظاع الحكؾهي ؟ -11
 ها ٌي تجارب الذخاكة بيؽ هشغسات السجتسع السجىي والقظاع الحكؾهي ؟ -11
 ت السجتسع السجىي والقظاع الحكؾهي ؟ ها ٌي هعاييخ تقؾيؼ الذخاكة بيؽ هشغسا -12
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سٍا التأصيل لسفٍؾم إلى الؾرقة  ىكسا تدع تحقيق هجسؾعة هؽ الأٌجاف أٌ
الذخاكة عسؾهاً والذخاكة بيؽ القظاع الحكؾهي والقظاع الأٌمي وكحلػ تظؾر السفٍؾم 

جافٍا سيتٍا وخرائرٍا وأٌ كحلػ عشاصخ بشاء الذخاكة وعؾاهل الذخاكة , والغاٌخة وأٌ
بادئٍا والسخاحل التي تسخ بٍا الذخاكة وأىؾاع الذخاكات وشخوط ىجاح الذخاكة وه

وهبخرات وفؾائج الذخاكة وتجارب الذخاكة بيؽ الجولة وهشغسات السجتسع السجىي وأخيخ 
 . تقؾيؼ الذخاكة

سية ٌحي الؾرقة  ي الذخاكة بيؽ  أىٍا تجرسإلى وتخجع أٌ عاٌخة ججيجة وٌ
ي عاٌخة تحتاج , حكؾهيالسجتسع السجىي والقظاع ال تؾافخ بياىات هيجاىية إلى وٌ

ا إذا تظمب الأهخ ذلػ  . وهعارف عمسية تفيج في فٍسٍا وتعجيل هدارٌ

حيث يعخض فيٍا , وتعتبخ الؾرقة البحثية التي بيؽ أيجيشا بسثابة لُب ٌحي الجراسة
ظؾرات الباحث الذخاكة بيؽ السؤسدات الحكؾهية وهشغسات السجتسع السجىي السفٍؾم وت

سيتٍا  .الغاٌخة وتظبيقاتٍا وأٌ

أها عؽ السجخل السشٍجي السلائؼ لٍحي الؾرقة البحثية فتسثل ٌحي الؾرقة تجسيع 
 . فٍي ليدت عسلًا هيجاىياً . وتحميل هكتبي لمتخاث السكتؾب حؾل السفٍؾم والغاٌخة

اا بقةهقالات اا هخاجع اا دراسات ساالسرادر الثاىؾية ) عمى: اعتسج الباحث الأداة
أبحاث( وجسع ها تست كتابتً حؾل العشاصخ السكتؾبة في الؾرقة ثؼ تحميمً واستخلاص 

 . الجروس السدتفادة هشً
 الذخاكة :التظهر التاريخي لفكخة الذخاكة : عمىأولًا : نظخة عامة 

طخوحات اجتساعية أالجولي في عل  ؾػ السدت ىلقج شاع هفٍؾم الذخاكة عم
بعزً البعض,  عمىجتسع السجىي العالسي الستفاعل والسعتسج وفمدؽية تؤسذ لسفٍؾم الس

واتدع ٌحا السفٍؾم كحل عخفي وهدتجيؼ لسقاربة "الاعتساد الستبادل" بيؽ هؤسدات 
بفخىدا  CNRSالسجتسع السجىي والجولة, حيث يؤكج السخكد الؾطشي لمبحؾث العمسية 
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إلى و , ادرات عسؾهيةم, ضسؽ هب1986ن ٌحا السرظمح قج عٍخ بفخىدا حؾالي عام أب
م لا يؾجج ٌحا السرظمح في السعاجؼ المغؾية. وقج اىتذخ ٌحا السفٍؾم 1991حجود عام 

علاقات قاىؾىية إلى دارؼ بحكؼ تعقج علاقات الدؾق, ويذيخ في الدياق الاقترادؼ والإ
سل هؤسدات هجىية فٍؾ صيغة وبجأ السفٍؾم يشتذخ شيئا فذيئا ليذ, بيؽ هشغسات شخيكة

فخزتٍا الدياسات العسؾهية كسخخج يشجرج في اطار الدمظة العسؾهية التي حمت إبجيمة 
 (.803-802، ص ص 8002ماني قشجيل ،أ) هحل الجولة الخاعية

م في هؤتسخ "البيئة  1992لقج تؼ التخويج العمسي لسفٍؾم الذخاكة عام 
م, 1993ىدان عام اكة في السؤتسخ العالسي لحقؾق الإوتكخر طخح الذخ , "والتشسية

م, وفي وثيقة قسة العالؼ لمتشسية 1994يزا السؤتسخ الجولي لمدكان والتشسية بالقاٌخة أو 
م, 1995م, وبعج ذلػ السؤتسخ العالسي لمسخأة عام 1995الاجتساعية كؾبشٍاجؽ 

 ىم, وتؾالي الخظاب الدياسي العالسي حت1998وهؤتسخ السشغسات غيخ الحكؾهية 
هفٍؾم الذخاكة خاصة بيؽ السجتسع والحكؾهات والقظاع لؽية الثالثة, ليظخح هظمع الأ

الخاص لسؾاجٍة تحجيات التشسية البذخية هؽ جاىب, وتحقيق الجيسؾقخاطية وتظؾيخ 
والقظاع الحكؾهي  ن هرظمح الذخاكة بيؽ السجتسع السجىيأخخ آالسذاركة هؽ جاىب 

ساسية الالتداهات الأحج أثشاء التدعيشات ويعتبخ أهؼ الستحجة عسال الأأ عٍخ هلائسا في 
م, فتعتبخ الذخاكة هؽ السؾضؾعات الخاصة التي 1996التي صؾرتٍا الحكؾهات عام 

يجعسٍا السجمذ الجولي لمعمؾم الاجتساعية والسجمذ التعميسي للأهؼ الستحجة حيث تؼ 
يزا العلاقة بيؽ القادة أالسشغسات الحكؾهية و  ىتأثيخ الذخاكة عم عمىالتخكيد 

 (.85، ص 8005ماني قشجيل ،أ) سجتسع السجىيالحكؾهييؽ وال

ا في هي عٍخ هلائسً ن هرظمح الذخاكة بيؽ السجتسع السجىي والقظاع الحكؾ إ
ساسية التي صؾرتٍا حج الالتداهات الأأثشاء التدعيشات ويعتبخ أهؼ الستحجة عسال الأأ 

م, فتعتبخ الذخاكة هؽ السؾضؾعات الخاصة التي يجعسٍا 1996الحكؾهات عام 
جمذ الجولي لمعمؾم الاجتساعية والسجمذ التعميسي للأهؼ الستحجة حيث تؼ التخكيد الس
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يزا العلاقة بيؽ القادة الحكؾهييؽ أالسشغسات الحكؾهية و  عمىكة تأثيخ الذخا ىعم
 The Challenge of Slums Global Report on) والسجتسع السجىي

Human Settlements, 2003,p183).  

الذخاكة هفٍؾم ججيج يظخح كريغة ججيجة لكافة أشكال  لحلػ يعتبخ هفٍؾم
كافة السدتؾيات تدتٍجف ٌحي الريغة تحقيق  عمىالعلاقات بيؽ هختمف الكياىات 

أفزل استغلال لمسؾارد الستاحة لأطخاف الذخاكة بسا يزسؽ تعغيؼ الفؾائج لٍحي 
ة استخجام كل الأطخاف, ويقرج بتعغيؼ الفؾائج ذلػ العائج الحؼ يفؾق ىغيخي في حال

 أساس هبجأ التشاسب بيؽ ىوتشٍض ٌحي الريغة عم, هكاىياتً هشفخداً دون شخاكةإطخف 
 عمىهكاىيات وعائجٌا بالشدبة لكل طخف وبذخط أن يذعخ كل طخف بأىً يحرل الإ

ذلػ فان هجالات الذخاكة وتظبيقاتٍا تتدع لتذسل  ىوعم, ىريبً العادل هؽ ٌحي الفؾائج
واىسا يسكؽ أن تتدع  قترادؼ فقطالسجال الا ىلا تقترخ عم الات فٍيكافة السج

لتذسل السجالات )الدياسية والثقاؼية والتعميسية ووالتكشؾلؾجية والبيئية والخجهات 
 . (8، ص8002)الديج الخهاجة،  .......الخ(. الاجتساعية

يجاد الحمؾل لسذاكمٍا إالسحمي فقج شعخت الجولة برعؾبة  ػ السدتؾ  عمىها أ
ذا تعاوىت ؼيسا بيشٍا وبحلت الجٍؾد لإقاهة إلا أياسية والاجتساعية والاقترادية الد

ىتفاع كافة الجولة إكسل ويكفل الؾجً الأ عمىالشحؾ الحؼ يٍيئ لاستغلالٍا  عمىشخاكة 
 . (5، ص8321)عائذة راتب، بٍا 

ا في شكل العلاقة بيؽ الحكؾهة وشٍجت التدعيشيات هؽ القخن العذخيؽ تظؾرً 
سية الجور الحؼ يمعبً السجتسع السجىي في , لسجتسع السجىي في هرخوا حيث زادت اٌ

كلا هؽ الحكؾهة والقظاع الخاص  عمىالتشسية الاقترادية والاجتساعية والخقابة 
ن تمعبً هشغسات السجتسع السجىي أالجور الحيؾؼ الحؼ يسكؽ  عمىهسا يؤكج  والتعاوىي

 . (888، ص8080)زيشات محمد محمد طبالة وآخخون،  يةهع الجولة في تحقيق التقجم والتشس
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 partnershipثانياً : مفيهم الذخاكة 

  في محاولة لتحجيج مفيهم الذخاكة : 

يجابية بيؽ الجولة ىٍا هشٍجية الاستفادة هؽ العلاقات الإأ عمىتعخف الذخاكة 
ض هذتخكة ساس هؽ تؾسيع قاعجة الجيسقخاطية الاجتساعية ووجؾد أر أ عمىوالسجتسع 
لتساس هؽ أطخاف الذخاكة وقبؾلٍؼ عؽ قشاعة لفكخ التفاعل والتكاهل بجاية هؽ إوهشاطق 

)عبجالغفار تٍيئة البيئة والتشفيح إلى تخاذ القخارات إترسيؼ البخاهج و إلى صشع الدياسات 
 . (821م، ص8005شكخ، 

ٍا تختيبات ىأهخيكية بهي لمذخاكة بالؾلايات الستحجة الأوجاء تعخيف السجمذ القؾ 
كل هؽ الجٍة الحكؾهية والذخيػ تعاقجية يتؼ بسقتزاٌا حذج السؾارد والسشافع والسخاطخ ل

فزل أفزل لخأس السال وتحقيق التدام أوتخريص  عمىأ جل تحقيق كفاءة أخخ هؽ الآ
حفع وصياىة  عمىن الذخاكة تداعج أالسجمذ  ػ كسا يخ , لمقؾاعج والمؾائح الحكؾهية

 عمىشخاف بذكل هدتسخ التعاقج والتي تتبع الخقابة والإ خلال بشؾدالرالح العام هؽ 
 The National council for) تظؾيخ السخافق عمىو أدارة الخجهة السقجهة إتقجيؼ و 

public private partnerships,2005) . 

وعي  عمىىٍا إىخخاط كافة أطخاف التشسية بشاء أ عمىكسا تعخف الذخاكة 
, السختمفة في عسميات تفاوضية هدتسخة لرشاعة القخار واتخاذيطخاف بسرالح الأ

دوار الستفق عميٍا هؽ ٌحي الأ ويتختب عميٍا ىؾع هؽ الاتفاؾيات السحجدة لتؾزيع كافة
، 8005)طارق وفيق،  طخاف وبسا يزسؽ تؾعيف ٌحي السؾارد السحمية الستاحةالأ
 . (22ص

ا ابؾ الشجا العسخؼ  بأىٍا  (8120م، ص8002لعسخي، )أبهالشجا محمد عمى اويخاٌ
كثخ يتختب عميٍا أو أهرالح وروابط تبادلية بيؽ طخفيؽ "عسمية ديشاهية تتؼ في اطار 

بجءاً طار تفاعمي حؾارؼ تفاوضي إطخاف في قؾقا وواجبات وهدئؾليات يمتدم الأح
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عجاد البخاهج والسذخوعات إ ٌجاف والأولؾيات وترسيؼ و برياغة الدياسات وتحجيج الأ
كبخ قجر هؽ دهج قجرات وإهكاىيات أطخاف الذخاكة أيحٌا وهتابعتٍا بذكل يحقق وتشف

 . ٌحا التعخيف لسفٍؾم الذخاكةإلى ويسيل الباحث . لتحقيق التشسية السشذؾدة

ىٍا عسمية لٍا وقت إن الذخاكة تعشي أإلى  Dela Garzaديل كخازا  شارأوقج 
همحة وتتؼ لحل هذكلات هعيشة في قزايا  عمىهعيؽ وهحجد وهجة زهشية قريخة وتخكد 

)قهت وقت زهشي هحجد والتي تدتغخق دورات زهشية هحجدة لتمبية هظالب هعيشة 
 (8611، ص8002، محمد فخيج الشجار، القمهب

ؼ هكؾىاتٍا ووفقا لٍحا , كسا تقجم أهاىي قشجيل تعخيفا هٍسا لمذخاكة يتزسؽ أٌ
جاف هحجدةالتعخيف فان الذخاكة ٌي "تؾافق طخفيؽ أو أكثخ حؾ  يتؼ فيٍا تؾزيع , ل أٌ

الأدوار والسدئؾليات بجقة بيؽ الأطخاف في علاقة هؽ السداواة وبذكل يخزع لمسداءلة 
 . (803، ص8002)أمانى قشجيل، والسحاسبية و ضساىات الذفاؼية"

 أىٍا فكخة بخزت في التدعيشات عمىؾيسة الذخاكة  عمىأهاىي قشجيل  كسا أكجت
رت عميٍا السؾاثيق العالسية بجءً هؽ هؤتسخ القاٌخة لمدكان هؽ القخن العذخيؽ وى

علاقة بيؽ طخفيؽ أو أكثخ, تتؾجً إلى هفٍؾم الذخاكة  ويذيخ 1994والتشسية عام 
اعتبارات السداواة والاحتخام والعظاء  عمىوتدتشج , لتحقيق الشفع أو الرالح العام

إهكاىيات بذخية وهادية وفشية  فالتكاهل, حيث يقجم كل طخ  عمىالحؼ يدتشج , الستبادل
أو جاىب هشٍا( لتعغيؼ السخدود وتحقيق الأٌجاف. فالذخاكة هجخل تشسؾؼ يتزسؽ )

جاف هحجدة وفي , علاقة تكاهل بيؽ قجرات واهكاىيات طخفيؽ أو أكثخ تتجً لتحجيج أٌ
طار هؽ السداواة بيؽ الأطخاف لتعغيؼ السدايا الشدبية التي يتستع بٍا كل طخف, وفي إ
)أمانى قشجيل،  وتؾزيع الأدوار وتحسل السدئؾليات, طار هؽ الاحتخام كل طخف للأخخإ

 .(31، ص8005
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ىٍا اتفاق إ عمىن يعخف الذخاكة أوهؽ كل التعخيفات الدابقة يسكؽ لمباحث 
كثخ تتدؼ العلاقة بيشٍؼ بالشجية والسداواة أو شبً رسسي بيؽ طخفيؽ أو أرسسي 

جافٍا وهخاحل تشفيحٌا وأن يكؾن لٍا هج, والسداءلة ة زهشية هحجدة تؾضح فيٍا أٌ
 . وهتابعتٍا وتقؾيسٍا

لة علاقات تعاقدية قائهة عمى اتفاقيات هتباد بأىٍاالذخاكة يهكو تعريف و
جهيع  بيؽ لتشديقهع ا لتشسية بيؽ شخيكيؽ أو أكثخباللأولؾيات الستعمقة استجابة 

م التعاقج الخسسي عمى ىظاكثخ عتهد أتن الذخاكة بهعىى ألتشسية في عهميات السذاركيؽ ا
السدئؾلية شريك َيحاسب عمى ٌذي ل كهدئؾليات حيث تتحدد فيً لخسسي, أَ شبً ا

 الآخر.لذخيػ أهان ا

 في ضهء ما سبق يسكن ان يعخف الباحث الذخاكة في ىحه الجراسة كالاتي :

ع كثخ يكؾن الجاىب الحكؾهي طخف رئيدي هأو أٌي علاقة اختيارية بيؽ طخفيؽ  -1
 . هشغسات السجتسع السجىي

جاف هحجد -2 ي تحقيق ةيتؼ الاتفاق في ٌحي العلاقة حؾل أٌ جاف السذخوعات  وٌ أٌ
 . التشسؾية

العقج هكتؾب ن يكؾن أعلاقة تعاقجية بيؽ أطخافٍا ويسكؽ  عمىتقؾم الذخاكة  -3
طخاف ن يكؾن هتفق عميً ضسشياً بيؽ الأأويسكؽ , طخافٍاأبرياغة قاىؾىية بيؽ 

 . وتتدؼ ٌحي العلاقة التعاقجية بالظؾعية الستذاركة

الذخاكة تتزسؽ هذاركة كل طخف في السدئؾليات والسخاطخ وكحلػ التؾزيع العادل  -4
 . طخافٍاألمعؾائج والسشافع بيؽ 

الخظط وترسيسٍا وتؿيسٍا وليذ في  الذخاكة تكؾن في هخحمة صشع الدياسات أو -5
 . هخحمة التشفيح فقط
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أ أساسي هؽ هبادغ الذخاكة فميذ في الذخاكة طخف السداواة بيؽ الذخكاء هبج -6
 . التدؾية بيؽ الذخكاء عمىىسا تعتسج الذخاكة إو , طخف عمىيٍيسؽ 

تتسيد الذخاكة بالذفاؼية في تجاول السعمؾهات بيؽ أطخافٍا وعجم استحؾاذ طخف  -7
, التظؾيخ السدتسخإلى هسا يؤدؼ  ػ خخ طخاف الأالسعمؾهات وحجبٍا عؽ الأ عمى

 عمىطخافٍا بسا يداعج أ ن الذفاؼية تعدز تؾافخ الثقة بيؽأذلػ  لىإيزاف 
 .استسخاري

 ثالثاً : الفخق بين مفيهم الذخاكة و السذاركة:

وهفٍؾم السذاركة   partnershipيشبغي تؾضيح الفخق بيؽ هفٍؾم الذخاكة
participation ن كلًا هشٍؼ يعظي هجلؾل أدبسا ورد في قاهؾس اكدفؾرد تبيؽ وح

ها السذاركة إعلاقة بيؽ شخكاء  إلىن هرظمح الذخاكة يذيخ أل العلاقة فشجج كلذ
خجهة  و هشغسات اختيارية لمعسل فيأهذاركة الفخد في جساعة اجتساعية تعشي 

 . و غيخ رسسيأالسجتسع السحمي بذكل رسسي 

بعض الجراسات أن ٌشاك فخقا بيؽ هرظمحي الذخاكة والسذاركة يتسثل  ػ وتخ 
تقجيؼ الإسٍاهات طؾاعية هؽ قبل الأفخاد فٍي غيخ همدهة  عمىكة تقؾم في أن السذار 

 عمىفي حيؽ إن الذخاكة تقؾم , لٍؼ بأؼ واجبات أو حقؾق وهؽ ثؼ لا تؾجج هدئؾلية
, الاسٍاهات الظؾعية أيزا لكشٍا تحجد بذخوط تمدم الظخفيؽ بؾاجبات وحقؾق هعيشً

ن أن تتدؼ بأن ٌحي السدئؾلية يجب إف ووفقا لحلػ, هدئؾلية هذتخكة ن ٌشاكإوهؽ ثؼ ف
)معيج  لكل الأطخاف برياغة وتشفيح هجسؾعة هؽ الأٌجاف تكؾن هتبادلة وهمدهة

 .(80، ص8002التخظيط القهمي، 

ىٍسا هفٍؾهان هتجاخلان في إىٍمة سيج الفخق بيؽ الذخاكة والسذاركة  ػ كسا تخ 
و أول لا تتظمب عقؾداً الأ ىداىي في السقامإىٍا سمؾك أوعخفت السذاركة ب, ذٌانالأ

تساهاتً ويذعخي بالتؾافق هع  اتفاقات وتختبط بالجاىب الاجتساعي ودور الفخد ويتفق هع اٌ
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ساس السشفعة أ عمىطار قاىؾىي وتقؾم إالذخاكة فٍي اتفاؾية همدهة لٍا  هاأ, هجتسعً
ا هؽ قبل الستبادلة والتقارب الفكخؼ بيؽ الذخكاء ولٍا حقؾق وواجبات يجب الالتدام بٍ

، 8001)نيمة سيج حدن،  الذخكاء هؽ ٌشا فالذخكة تحسل هعاىي الالتدام والسحاسبية
 .(632-631ص ص 

كثخ لمؿيام بعسل أو أكثخ هؽ عقج بيؽ اثشيؽ أىٍا أ عمىويؾضح سميؼ الذخاكة 
 ػ السدتؾ  عمىٌمي ٍؾد الحكؾهة هع القظاع الخاص والأفٍي تعشي بتزافخ ج, هذتخك

اتفاق إلى ؼ هذكمة هؽ خلال اترال فعال لمؾصؾل أسي في هؾاجٍة قميالقؾهي والإ
هخ همدهاً بعقج )هذاركة رسسية( قبؾلة لٍحي الذخاكة سؾاء أكان الأصيغة هإلى لمؾصؾل 

دوار أو تعاون همدم بؿيؼ شخاكة غيخ رسسية, وتأتي السذاركة في تشسية السؾارد وتقؾية أ
ة الفاعمة في التشفيح السذاركإلى وصؾلا طخاف السذاركة هؽ خلال التشديق جسيع الأ

ٌجاف والبخاهج والسذخوعات عجاد وتشفيح وهتابعة الخظة والدياسات والأإ الفعمي في 
 .(61-61، ص ص 8005، صسعي سميم)محمد الأ ىذظةوالأ

كثخ طؾاعية أتأتي برؾرة  participationن السذاركة أالباحث  ػ هسا سبق يخ 
كؾن جدء هؽ ن تأو أو ىذاط أسدات في تقجيؼ عسل ها فخاد والسؤ وتعبخ عؽ رغبة الأ

فتحسل طابع  Partnershipها الذخاكة إ, و التدامأؼ هدئؾلية أعسل ولا يتختب عميٍؼ 
الالتدام والشجية لحا تؾجج بجاخمٍا السحاسبية ويتدؼ هفٍؾم الذخاكة بقجر كبيخ هؽ الاتداع 

صعجة كافة الأ عمىحياة و ذلػ بأىً يذيخ لاتفاق بيؽ طخفيؽ في شتي هجالات ال
 . والسدتؾيات

 ىجاف الذخاكة بين السجتسع السجني والجولة :أرابعاً : 

اتفاؾيات  عمىو علاقات تعاقجية هبشية أالذخاكة عبارة عؽ هرالح هذتخكة 
هتبادلة استجابة للأولؾيات الستعمقة بالتشسية هع تحقيق لسبادغ الذفاؼية 

"Transparency "" والسحاسبة ,Accountabilityسيع السذاركيؽ " هع التشديق هع ج
 .في عسميات التشسية
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و شبً أ" الخسسي Contractingىغام التعاقج " عمىكثخ أن الذخاكة تعتسج إ
هام أٌحي السدئؾلية  عمىحيث تتحجد ؼيً هدؤوليات كل شخيػ ويحاسب , الخسسي

 .(811م، ص8002)عمى الديج الذخيبي،  خخالذخيػ الآ

لتشسؾؼ ٌؾ هشغسات السجتسع السجىي لمقظاع الحكؾهي في الجور ان شخاكة إ
ٌجاف تمػ السشغسات هؽ كؾىٍا ليدت هشغسات لتقجيؼ العسل أ بسثابة ىقمة ىؾعية في 

يجابية إحجاث تغييخات إكيان فاعل في تحقيق التشسية و إلى بل تحؾلٍا , الخيخؼ فحدب
خيخان هؽ وقج شٍج العقجان الأ, في حياة السجتسع للأفزل بحيث يذارك فيٍا السجتسع

ٌسية دور السجتسع السجىي في تحقيق أ  عمىالقخن العذخيؽ لأول هخة خظابا عالسيا يؤكج 
طفال قخاء وذوؼ الاحتياجات الخاصة والأالتشسية والتعاهل هع الفئات السٍسذة والف

 . وقزايا الذباب والتعميؼ

ا  وقج حجدت  Arina v. Arefjeva @ othersأريشا أرفجؾفا وزهلاؤٌ
 .Irina v)ساسية ٌيأٌجاف أ في ثلاثة , ٌجاف الخئيدية لأىذظة شخكاء التشسيةالأ

Arefjeva and other,2004,p1): 

شخاكة بيؽ  عمىتدٍيل عسميات التشسية هؽ خلال خمق هجتسع هعمؾهاتي قائؼ  -1
السؤسدات بكافة , عسالرجال الأ, الحكؾهة, جسيع السذاركيؽ في عسمية التشسية

 . .........الخ. الساىحيؽ والسدتثسخيؽ, اعٍاىؾ أ

 . يجاد فخص لتسؾيل السذخوعات التي يحتاجٍا السجتسعإ -2

تأسيذ شبكة هؽ , وفي الؾقت ىفدً, هعخفة اقترادية عمىتأسيذ تشسية هبشية  -3
السذاركيؽ هٍشييؽ يتقابمؾن ويتبادلؾن الخبخات التي تغيخ هؽ هعمؾهاتٍؼ وهؽ ثؼ 

 . غخاضٍؼأ تذكل 

 



 

  

 952 
 

 حمدأالباحث / هاني جاد 

 

 

 :دية لأىذظة الذخكاء التشسؾييؽ ٌيٌجاف رئيأ ن ٌشاك أهاىي قشجيل أ ػ تخ شسا بي

هبتكخة لمتفاعل  يجاد طخق إو , تعبئة الظاقات والاهكاىيات داخل السجتسع السجىي -1
 . طخاف وبشاء العلاقات بيشٍؼوالتؾاصل بيؽ الأ

 . الدياسات العاهة والخأؼ العام عمىالعسل في اتجاي التأثيخ  -2

مخكد خجمات السشظسات )داىجة ودعؼ لتظؾيخ قجرات السؤسدات العسل كسخاكد ه -6
 . (85، ص8002غيخ الحكهمية، 

 خامداً : عشاصخ بشاء الذخاكة بين الجولة ومشظسات السجتسع السجني :

ي: الحكؾهة والأأ ثلاثة  عمىن السجتسع الحجيث يختكد إ طخاف عسجة رئيدية وٌ
شاء شخاكة لابج هؽ تؾافخ عشاصخ هتعجدة الفاعمة في السجتسع وهؤسداتً السختمفة. ولب

ا في الدياق التالي  : (28م، ص8008)عده عبجالعديد سميسان واخخون، ىؾجدٌ

سذ للاتفاق واستسخارية الاترال لكدب السرجاؾية والثقة والذفاؼية أوضع  -1
 . والؾضؾح

 . تحجيج احتياجات العسل وتحميمٍا -2
والسداعجة في , في السدتقبل عةالقزايا والسذكلات والفخص الستؾق عمىالتعخف  -3

 . تحقيق الاحتياجات
 . تحؿيقٍا عمىٌجاف السذتخكة والعسل تحجيج الأ -4
 . تحجيج السؾارد الستاحة في السجتسع لاستخجاهٍا في حل السذكلات بفاعمية -5
 . جسع السعمؾهات والبياىات اللازهة لسؾاجٍة السذكلات بذكل فعال -6
 . والحمؾل الغيخ تقميجية ختخاعبجاع والإتذجيع الابتكار والإ -7
 . تبادل البياىات والسعمؾهات والخبخات بيؽ الذخكاء -8
ةأ عمىبشاء علاقات العسل  -9  . ساس هؽ الاحتخام السذتخك والثقة والشداٌ

 . العسل كفخيق هتجاىذ وهتسدػ بالؿيؼ السذتخكة -11
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ا ٌي عسمية  خٌ ادف في السجتسعإوالذخاكة في جؾٌ , حجاث تغييخ هفيج وٌ
 ,Nuna L, Aronoff)العشاصخ التالية عمىتحقيق ذلػ  وتعتسج في

Interprofessional and Practice,2008, pp533-535): 

 . طخاف الذخاكة )الذخكاء(أتحجيج  -1
 . جل التغييخ السظمؾبأوضع الٍجف وتعخيف القزايا هؽ  -2
 . دهج الخبخات والسٍارات بيؽ الذخكاء -3
 . خاد هؾاجٍتٍاتبادل السعارف والسعمؾهات حؾل القزايا الس -4
حجاث في التخظيط والتشفيح والستابعة لإطخاف الذخاكة أالسذاركة الفعالة بيؽ  -5

 . التغييخ السظمؾب
 . التقييؼ السدتسخ لمعسمية التذاركية لتحقيق الٍجف هؽ الذخاكة -6

 ىسية الذخاكة بين مشظسات السجتسع السجني والقظاع الحكهمي أسادساً : 

بيؽ الجولة وهشغسات السجتسع السجىي هؽ خلال ٌسية الذخاكة أ يسكؽ تؾضيح 
 :(38، ص8002نسائي للامم الستحجة " تقخيخ التشسية البذخية "،)البخنامج ال تي الآ

زدواجية والتكخار والتزارب في يسكؽ الحج هؽ الإ ىتحديؽ التشديق ؼيسا بيشٍسا حت -1
يزا أشة و تقجيؼ الخجهات بحيث تقؾم هشغسات السجتسع السجىي بتقجيؼ خجهات هعي

لا يدتظيع القظاع السجىي تحؿيقٍا وفي  ػ خ خأيقؾم القظاع الحكؾهي بتقجيؼ خجهات 
 .تكاهل القظاعيؽإلى تؤدؼ الذخاكة الشٍاية 

طار إمت هشغسات السجتسع السجىي في عل ذا عسإتحديؽ درجة الفاعمية خاصة  -2
قؾهي بجلا هؽ العسل في عل عخوف غاهزة وذلػ هؽ خلال تشفيح بخاهج 

 .ت هتفق بذأىٍا هع القظاع الحكؾهيوعاوهذخ 

بدط هخخجات الذخاكة بيؽ القظاعيؽ ويؤدؼ ذلػ في أتحديؽ الكفاءة وتعتبخ  -3
 فخاد السجتسع.أرضا  ػ تقجيؼ خجهة تتفق هع هدتؾ إلى الشٍاية 
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جل هؽ الحكؾهة تحقيق الاستجاهة عؽ طخيق وضع تختيبات لمتسؾيل طؾيل الأ -4
فتخة هعيشة حيث  عمىة حيث لا تقترخ الذخاكة ٌؼ هسيدات الذخاكأ وتعتبخ ٌحي هؽ 

سخارية في تشفيح الاست إلىن ىجاح الذخاكة في تشفيح بخاهج هذخوعات هعيشة يؤدؼ أ
 تتشاسب هع احتياجات السؾاطشيؽ الستغيخة. ػ خخ أبخاهج وهذخوعات 

م ا لسا تتستع بً هؽ تقجيخ بالسشاطق التي تقجتدتظيع هشغسات السجتسع السجىي ىغخً  -5
قشؾات اترال هفتؾحة وحؾار هدتسخ هع السجتسع بظخيقة  عمىبقاء اتٍا فيٍا الإخجه

تظبيق هشٍج الذخاكة  عمىتخعاٌا ويداعج ٌحا التؾاصل الثقة و  عمىتحافع 
والاشتخاك في اتخاذ القخارات بذأن القزايا الٍاهة التي تتظمب ؾيام السجتسع 

 . بتخريص السؾارد اللازهة لٍا

فخاد السجتسع حيث تقؾم أالتؾاصل السباشخ هع  لسجتسع السجىيىدتظيع هشغسات ا -6
حا الجاىب لا يدتظيع القظاع الحكؾهي الؿيام بً  بجخؾل البيؾت والالتقاء بالأسخ وٌ

هؽ ثؼ تختيب ٌحي وبالتالي تدتظيع هعخفة الاحتياجات الحؿيؿية لمدكان و 
حا يفيج عشج تشفيح البخاهج والسأالاحتياجات حدب  ذخوعات التي تعبخ ولؾياتٍا وٌ

 عؽ احتياجاتٍؼ الذخرية. 

ن تربح عاهلا لمتغييخ بفزل أو أٌجاف السحجدة قؾم بستابعة التقجم ىحؾ تقجيؼ الأت -7
 .هكاىية تغمبٍا عميٍاإوالثقاؼية و فٍؼ العؿبات الاجتساعية  عمىالتعخف  عمىهقجرتٍا 

 . السداٌسة في تقجيؼ الخجهات برؾرة هباشخة -8

 ذخاكة :سابعاً : مبادئ ال

 ٌؼ هبادغ الذخاكة الجيجةأ ن هؽ إ Durr & Gwen دور وجؾيؽ ػ يخ 
(Barbra Durr &, Thomas Gwen, 2001, PP75) : 

 . رسؼ وبشاء خظة لاستجاهة الذخاكات -1
 . خخستبادل باحتياج كل شخيػ لمظخف الآعتخاف الالإ -2



      
  

 م0202( إبريل 87ملحق العدد ) 953

 

 ومنظنات المجتنع المدني ظاهرة الشراكة بين المؤسشات الحكومية

 نظري في ضوء الخبرة المصرية تأصيل

 

 . طخاف السذاركةبشاء الثقة بيؽ الأ -3
 . ٌجاف وهرالح هذتخكةأ وجؾد رؤية و  -4
 . خخهكاىيات الآإاحتخام  -5
 . خخعؼ الستبادل واحتخام اختلافات الآالج عمىثقافة تقؾم  عمىالعسل  -6
 . بجاعييجاد فخص لمتعاون الإإ -7
 . الستبادلة الالتدام والسدئؾلية -8
 . تحليل الرعؾبات التي تكتشف العلاقات -9

 . الذخاكة بؾصفٍا عسمية تعمؼ هدتسخإلى الشغخ  -11
 . الذفاؼية -11
 . ةتقاسؼ الدمظ -12
 . التكيف هع الدياق السحجود والظبيعة الجيشاهيكية لمذخاكة -13

 Peter Staffordن بشاء الذخاكة يتظمب مجسهعة من السبادئ إلحلك ف

,2011, pp74-79)): 
جخاءات عاجمة يسكؽ ان تداعج في إتتظمب الذخاكة  جخاءات العاجمة:اتخاذ ال  -1

 . هؾاجٍة بعض السذكلات والقزايا
العجالة والسداواة هؽ أجل  عمىن تقؾم أالذخاكة  عمى: يشبغي اةالعجالة والسداو  -2

 . حقؾقٍؼ عمىحرؾل السدتٍجفيؽ هؽ الذخاكة 
تسام عالسي وتقؾم  السدئهلية السذتخكة: -3  ػتقاسؼ السدئؾلية لج عمىتعتبخ هرجر اٌ

 . الجسيع

 .ةي الخؤية والؿيؼ الخاصة بالذخاكفخاد والسشغسات تذتخك فجسيع الأ :الذسهلية -4

فزل السسارسات أولؾيات و ؾافق الآراء بيؽ الذخكاء بذأن الأ: ت التهافق والاجساع -5
 . ساس ىقاط قؾؼ خاصة بالذخكاء الفخدييؽأ عمىىذظة وتشديق الأ

 . : الذخاكة ٌي التدام بالعسل السدتسخ والجائؼ لتعديد القجرات القؾهيةالاستجامة -6
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 .زهات في السدتقبلأؼ كؾارث و أجٍة ؾاؼ السخوىة والابتكار السدتسخ لسأ: الجيشامية -7

 ثامشاً : مخاحل الذخاكة :

ن لٍا عجة هخاحل أن الذخاكة تتسيد بأ Mike Richlerهارك ريتذمخ  ػ يخ 
ا عؽ الأأوخظؾات هختبظة ببعزٍا البعض لتكؾيشٍا ولا تشفرل  ويسكؽ تحجيج  ػ خخ حجاٌ

  :((Mike Richler, 2007, pp126-127 ٌحي السخاحل ؼيسا يمي

 . ىجاز تحقيق الٍجفإجيج الٍجف هؽ الذخاكة هع تحجيج خظؾات تح -1

 . تحجيج السٍام والؾعائف السأهؾلة لتحقيق الٍجف هؽ الذخاكة -2

 . تحجيج السؾارد الجاخمية والخارجية لإىجاز السٍام القائسة عميٍا الذخاكة -3

ٌحي ساس أشاء لا ىحتاجً )تحجيج ب تحميل الفجؾة ها بيؽ ها ىحتاجً هؽ الذخاكة وها -4
 . ىجاز تحقيق الٍجفإ( وذلػ يداٌؼ في الذخاكة

, ىجاز الٍجفإوتداٌؼ في , تحجيج القجرات البذخية التي تقؾم بأداء السٍام والؾعائف -5
 . داء الذخاكةأتقميل هؽ الفجؾات وتؤثخ في ىجاح وها ٌي القجرات التي تداٌؼ في ال

ٌجاف أ تبط باٌتسام و يخ  نأيجب  تحجيج الذخيػ الحؼ لا تتؼ الذخاكة بجوىً والحؼ -6
إلى  ىن تتؼ الذخاكة بجون علاقة بيؽ طخفيؽ وكلاٌسا يدعأخخ ولا يسكؽ الذخيػ الأ

 . ىسط هؽ التعاون  تحقيق الٍجف هؽ الذخاكة في
، نيمة عبج القادر ىاشم) ن بشاء الذخاكات يتظمب السخور بالسخاحل الاتيةإ
 :(880، ص8005

كاء تيار الباحثيؽ يقتزي البحث عؽ الذخ ن اخأيؤكج كثيخ هؽ الباحثيؽ  :الاختيار -1
 . هجالحيؽ يؿيسؾن علاقة طؾيمة الأ

 . ىؾاع التخظيط السبكخ لمذخاكةأ: وتعتبخ ٌحي السبادة ىؾعا هؽ السبادأة -2
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: والخؤية تسثل صؾرة قابمة لمتخيل عؽ السدتقبل تتزسؽ الشتائج رؤيةإلى التهصل  -3
 . جٍؾد الذخاكة عمىالسحتسل تحؿيقٍا بشاء 

ي , ٌجاف ٌي الشتائج التي ستجعل الخؤية حؿيؿيةن الأإ: يج الاىجافتحج -4 وٌ
 . ىجازات قابمة لمؿياسإ

ساسا أاتفاق لمعسل هعا والحؼ يكؾن إلى : ويتحقق هؽ خلال التؾصل الالتدام -5
 . لمذخاكة

ن تخظيط العسل في الذخاكة يتزسؽ تحجيج الخظؾات السفرمة إ: وضع خظة العسل -6
اف وهؽ ثؼ تعسل خظة العسل كخخيظة تفريمية لمكيؽية السظمؾبة لمؾصؾل للأٌج

ن تكؾن الخظط أهؽ الزخورؼ  التي يتؼ هؽ خلالٍا الؾصؾل للأٌجاف وليذ
 .هعقجة

 . : وتكؾن ىتيجة طبيعية لإعجاد الخظةدوار والسدئهلياتتحجيج الأ -7

نادية )ن الذخاكة تسخ بسجسهعة من السخاحل وىي أنادية عبج السشعم  ى كسا تخ 
 :(28م ، ص8333بج السشعم واخخون ،محمد ع

عة سؾاء هؽ هجال السجتسع و هجسؾ أوتأتي السبادأة عادة هؽ شخص  السبادأة: -1
وقج تكؾن السبادأة هذتخكة لرياغة سياسة ججيجة , و هؽ هجال هحجدأالسجىي 

وهؽ , ىولوخاصة في السخاحل الأ, ٌؼ هتظمباتٍاأ ويعتبخ الالتدام والظسؾح هؽ 
ا طخف حج الأأخ هتداوية فقج يتحسمٍا ن تكؾن غيألسسكؽ ا خخ في آطخاف ثؼ يظؾرٌ

كحا.  السجتسع وٌ
ي تحديؽ الاترالات لتجعيؼ الثقة بيؽ الذخكاء مخحمة التعارف: -2 ن أحيث , وٌ

الذخاكة تتأثخ بذجة بذعؾر الذخكاء بالقخب هؽ بعزٍؼ البعض, وهؽ خلال 
زاد الاترال كمسا ؼ كمسا أطخاف ٌجاف هذتخكة بيؽ الأأ الاترال يسكؽ اكتذاف 

تسام هذتخك الأ دركإ  . ٌجافحجاث التداوج بيؽ تمػ الأإو أطخاف ان لجيٍؼ اٌ
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ن ويتؼ في ٌحي السخحمة تظؾيخ رؤية هثالية لرشع الذخاكة والتعاو  مخحمة التحالف: -3
إلى طخاف الفاعمة السختمفة في السجتسع والدعي وتتزسؽ ٌحي الخؤؼ تحالف بيؽ الأ

 . ٌجافيق الأظيط السذتخك لتحقالتخ
ختلاف بيؽ عخوض بعض أوجً الذبً والا ندتخمص من العخض الدابق

في  فتتذابً السخاحل التي عخضٍا هايػ ريتذمخ هع ىٍمة عبج القادر, هخاحل الذخاكة
وكحلػ تحجيج الأدوار والسٍام والؾعائف لكل , تحجيج الأٌجاف السخجؾة هؽ الذخاكة

عخضتٍا ىٍمة عبج القادر هع ىادية عبج السشعؼ  وتتذابً السخاحل التي, أطخاف الذخاكة
تحجيج السؾارد الجاخمية إلى أها عؽ الاختلاف فقج ذٌب هايػ ريتذمخ , في السبادأة 
بيشسا . ضخورة تحجيج الذخيػإلى وتحجيج بشاء أساس ٌحي الذخاكة واىتٍي , والخارجية

رؤية, إلى التؾصل و , ختيار: الاهختمفة هثل أخخػ هخاحل إلى ذٌبت ىٍمة عبج القادر 
وأخيخاً فقج عخضت ىادية عبج السشعؼ لسخحمتيؽ هختمفتان . والالتدام, ووضع خظة لمعسل

 . عؽ سابقيٍا تسثمت في التعارف, والتحالف

وفي ٌحي الجراسة يٍتؼ الباحث بجراسة الذخاكة بيؽ هشغسات السجتسع السجىي 
ذلػ لخصج صؾر الذخاكة ٌجاف السذخوعات التشسؾية و أ والقظاع الحكؾهي في تحقيق 

ن يمخص أحمة هؽ هخاحل الذخاكة التي يسكؽ التي تست بيؽ أطخاف الذخاكة في كل هخ 
 الشحؾ التالي: عمىالباحث هخاحمٍا 

 :السجتسع السجني والقظاع الحكهمي مخحمة تحجيج سياسات الذخاكة بين مشظسات (أ 
 شٍا:ن يحجد هجسؾعة هؽ الستغيخات هأوفي ٌحي السخحمة يسكؽ لمباحث 

 . ٌجاف الذخاكةأ تحجيج  -1
 . جخاءات الذخاكةإتحجيج  -2
 . تحجيج الفتخة الدهشية لمذخاكة -3
 . تذكيل فخيق الذخاكة -4
 . ٌجاف الذخاكةأ صياغة الدياسات اللازهة لتحقيق  -5
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 . تحجيج البخاهج اللازهة لتشفيح سياسات الذخاكة -6
ة في مجال مخحمة التخظيط لبخامج الذخاكة بين مشظسات السجتسع السجني العامم (ب 

 السذخوعات التشسهية والقظاع الحكهمي:

 الباحث ذلػ هؽ خلال :  ػ ويخ 

 . تحجيج الفئات السدتٍجفة هؽ ٌحي السذخوعات والبخاهج -1
 . جسع السعمؾهات والبياىات عؽ ٌحي الفئة قبل البجء في تشفيح الذخاكة -2
 . تختيب الأولؾيات قبل البجء في تشفيح الذخاكة -3

 خاكة :مخحمة تشفيح بخامج الذ (ج 
 . البخاهج الستاحة لتشفيح الذخاكة عمىالؾقؾف  -1
السذخوعات والبخاهج السشفحة بيؽ هشغسات السجتسع  عمىشخاف الستبادل الإ -2

 . السجىي والقظاع الحكؾهي
دارة وقت السذخوعات والبخاهج السشفحة بيؽ هشغسات السجتسع السجىي والقظاع إ -3

 . الحكؾهي
السذخوعات والبخاهج بيؽ هشغسات السجتسع السجىي تحجيج السٍام التشفيحية لتشفيح  -4

 . والقظاع الحكؾهي
مخحمة متابعة ومخاقبة بخامج الذخاكة بين مشظسات السجتسع السجني والقظاع  (د 

 الحكهمي :
تحجيج الزؾابط والسعاييخ اللازهة لإجخاءات عسمية الستابعة لمسذخوعات  -1

 . والبخاهج السشفحة
هشغسات السجتسع  ج والسذخوعات السشفحة بيؽالججولة الدهشية لأٌجاف البخاه -2

 . السجىي والقظاع الحكؾهي
 . وضع لائحة جداءات لسحاسبة السقرخيؽ في التشفيح -3
 . تبادل الدمظة هشغسات السجتسع السجىي والقظاع الحكؾهي -4
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 مخحمة التقهيم لبخامج الذخاكة : (ه 
 . جخاء الجولة لبحؾث ؾياس كفاءة وفاعمية لمبخاهج التشسؾيةإ -1
داء السدئؾليؽ عؽ البخاهج والسذخوعات التشسؾية بالتبادل بيؽ هشغسات أيؼ تقؾ  -2

 . السجتسع السجىي والقظاع الحكؾهي
هذاركة السجتسع السجىي لمقظاع الحكؾهي في تقؾيؼ السذخوعات التشسؾية  -3

 . السشفحة بالذخاكة بيشٍسا

 تاسعاً : خرائص وسسات الذخاكة : 
و أداة لتشغيؼ علاقات هدتقخة ها بيؽ وحجتيؽ أ أولا وسيمة إا ٌي ن الذخاكة هإ

، م8088 ،فيج بن محمد السغمهث) كثخ وتتظمب ٌحي العسمية جسمة هؽ الخرائص هشٍاأ
 :(251ص
دىي هؽ السخجعيات أؼ لابج هؽ الاتفاق حؾل حج أالتقارب والتعاون السذتخك  -1

 . ستعاقجةالسذتخكة التي تدسح بالتفاٌؼ والاعتخاف بالسرمحة العميا للأطخاف ال
 . علاقات التكافؤ بيؽ الستعاهميؽ -2
 . ٌجاف السذتخكةخاصية الحخكية في تحقيق الأ -3
 . جل بيؽ طخفيؽ لسسارسة ىذاط هعيؽو هتؾسط الأأاتفاق طؾيل  -4
ن أتقجيؼ حرة في رأس السال بل يسكؽ  عمىذ لا تقترخ الذخاكة إدارة هذتخكة إ -5

لابج لكل , ..... الخ. و هعخفةأاية و در أو ىقل تكشؾلؾجي أتتؼ هؽ خلال تقجيؼ خبخة 
 . دارة السذخوعإطخف الحق في 

ٌجاف قة وتقاسؼ السخاطخ بػية تحقيق الأساس الثأ عمىالتقارب والتعاون السذتخك  -6
 . والسرالح السذتخكة

تحقيق ىؾع هؽ التكاهل إلى ن تؤدؼ أوالتي يشبغي  ٌجاف الستعاهميؽأ لتقاء إ -7
 . هداٌسات الذخكاء ػ هدتؾ  عمىوالسعاهمة السساثمة 
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و أهكاىيات وقجرات طخفيؽ إالذخاكة علاقة تكاهل بيؽ  هاىي قشجيلأوتعتبخ 
ٌي علاقة يحكسٍا السداواة بيؽ ٌجاف هحجدة و أ حيث يبخز التؾافق حؾل تحقيق , كثخأ

وهؽ , خخ وتحقيق الرالح العامداء الظخف الآأطخاف واحتخام كل طخف لقجرات و الأ
 : (5م، ص8002)أمانى قشجيل،  خاكة ؼيسا يميخلال ذلػ تتزح سسات الذ

 . الذخاكة علاقة بيؽ طخفيؽ ٌسا هشغسات السجتسع السجىي والقظاع الحكؾهي -1

 . هكاىيات البذخية والساديةالذخاكة تحقق التكاهل بيؽ السؾارد والإ -2

يات ىسا ٌشاك اهكاىإخخ و آ عمىلا تبخز في علاقات الذخاكة ـيسشة جاىب  -3
 . السداواة  طار هؽإتتكاهل في 

و تٍجف أالاجتساعي والاقترادؼ والدياسي  تدتٍجف الذخاكة تعغيؼ السخدود -4
 . لمرالح العام

 عاشخاً : أنهاع الذخاكات : 

 Paterson B, Partnership)تتزسؽ أىؾاع الذخاكة عشج كارىجيؽ ها يمي

in nursing education,1998, pp284-289): 

ن كل شخيػ أحيث , هثل الأهؾال والسعمؾهات: تجسيع السؾارد الذخاكة التعاونية -1
ٌجاف وبشاء تؾافق في التبادل وتذارك الأ عمىوتعتسج , يسارس القؾة في صشع القخار

  .فالذخكاء يتاح لٍؼ كسية هتداوية هؽ السؾارد لعسمية صشع القخار, الآراء
كثخ هؽ التذارك في سمظة صشع أ: تتسيد بالتذارك في العسل الذخاكة التذغيمية -2

ٌحا الشؾع هؽ , ويتؼ الاحتفاظ بالدمظة هؽ قبل شخيػ واحج, القخار وتذارك السؾارد
 . كفاءة واستجابة كبيخة لمعسمياتإلى الذخاكة ليذ تسكيؽ ولكؽ قج يقؾد 

: لا تتظمب السذاركة الفعالة هؽ جاىب جسيع الذخكاء في صشع الذخاكة السداىسة -3
 . تقجيؼ التسؾيل هع قميل هؽ السذاركة التذغيمية عمىسة تؾافق فالسشغ, القخار
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و هجالذ استذارية هٍستٍا أ: ٌي التي تتخح شكل لجان الذخاكات الاستذارية -4
 . ساسية ٌي تقجيؼ السذؾرة بذأن قزايا الدياسة العاهةالأ

صحاب أ: تشذأ عادة عؽ طخيق هشغسة عاهة لسذاركة هختمف الذخاكات السديفة -5
 . والشتيجة تكؾن عجم التسكيؽ, السرالح

 حادي عذخاً : شخوط نجاح الذخاكة :

 ,Carl Grant, 2012) لتكؾيؽ شخاكة ىاجحة لابج هؽ تؾافخ السكؾىات التالية

p6): 

هخ أها سؾف يتؼ تحؿيقً هؽ خلال الذخاكة  عمىالاتفاق  أىجاف مذتخكة وواضحة -1
اضحة وقابمة لمتظبيق ٌجاف و ن تكؾن الأأذلػ لابج هؽ إلى ضخورؼ بالإضافة 

حا سؾف يتؼ هؽ خلال التخظيط السذتخك, وتشفيح خظة لبشاء السذخوع الحؼ  وٌ
ىً يسمػ إهخ هتخوك لكل شخيػ لمتأكج هؽ ن الأإىجاز, ٌحا الإإلى سؾف يؤدؼ 

السؾارد اللازهة لتشفيح خظة السذخوع في السيعاد السحجد وحدب السيداىية وسؾف 
ن تتؾافخ الاترالات السفتؾحة ولفتخة أبج ٍا ولاحجاث غيخ هخظط لإكؾن ٌشاك ي

ن تتحؾل أآت ويتؼ التعاهل هع القزايا قبل الذخاكة, بٍحي الظخيقة تتجشب السفاج
 هذاكل.إلى 

عزاء الذخاكة أ  عمى: يشبغي ن تكهن حقيقية ومذتخكةأالسدايا والسخاطخ لابج  -2
ذلػ إلى بالإضافة , ءيجخاإبسا يتشاسب هع الجور الحؼ تؼ  تقاسؼ السخاطخ والسدايا

ؼ أفالذخاكة لا تدتفيج هؽ , عزاء الذخاكةأ ن تكؾن السكافآت حؿيؿية لجسيع أيجب 
, و هخاطخ بذكل غيخ هتشاسب هع اسٍاهاتٍؼأشخيػ هؽ خلال تخريص هكافآت 

 . فالسكافآت التي تتحقق هؽ خلال الذخاكة لابج ان تكؾن هشاسبة لمجسيع
ن تكؾن أكؾن هحجدة لفتخة هؽ الؾقت ولا يفتخض ن تأالذخاكة لابج  تحجيج الهقت: -3

بج هؽ السخاجعات السدتسخة لكيؽية عسل الذخاكة وصشع القخارات بشاء ولا, هدتسخة
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وقج يشتج ان الذخاكة , ليٍا هؽ خلال تمػ السخاجعاتإالشتائج التي تؼ التؾصل  عمى
زاء ن ٌشاك بجائل هتاحة تؾفخ افزل السدايا لأعأو أقج تكؾن غيخ هججية 

 . الذخاكة
و ضؼ حيازتٍا وتتغيخ أو بيعٍا أيتؼ دهج السشغسات  تجوين وكتابة الذخاكة: -4

ن يكؾن هكتؾب ويتزسؽ أؼ اتفاق لمذخاكة لابج أ, وعائف الشاس وهدتؾياتٍؼ
ن يتؼ تؾؾيعً هؽ خلال أبسجخد وضع الريغة الشٍائية يجب , العشاصخ الدابقة

 . زاءعص السشاسب الحؼ يسثل السشغسات الأالذخ
به أمجحت ) ن نجاح الذخاكة يحتاج مخاعاة ما يميأبه الشرخ أ ى في حين يخ 

 :(11، ص8001، الشرخ

 . الذخاكةإلى وجؾد الحاجة  -1
 . دراك اطخاف الذخاكة لمحاجة لٍاإ -2
 . ٌجاف لمذخاكةأ وجؾد  -3
 . ٌجاف الذخاكةأ طخاف هؽ تحقيق تحقيق هرالح هذتخكة لجسيع الأ -4
 . طخافٍاأة بيؽ رفع شعار التكاهل في الذخاك -5
 . طخاف الذخاكةأالالتدام بؿيسة السداواة بيؽ  -6
 . الابتعاد عؽ التعالي بيؽ الذخكاء -7
 . طخاف الذخاكةأهخاعاة الاحتخام الستبادل بيؽ  -8

وجؾد تذابة في بعض الذخوط التي طخحٍا الخأييؽ  ندتخمص مساسبق
جاف هذتخكة بيؽ أطخف الذخاكة تدام بالسداواة ورفع والال, الدابقيؽ في ضخورة وجؾد أٌ

ن ٌشاك اختلاف في بعض الذخوط كؾجؾد الحاجة إكحلػ ف. شعار التكاهل بيؽ أطخافٍا
وتجويؽ وكتابة الذخاكة وأخيخاً تحجيج , ليٍاإدراك أطخاف الذخاكة لمحاجً إالذخاكة, و إلى 

 . وقت الذخاكة
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 :ظاع الحكهميالسجتسع السجني والق ثاني عذخ : مبخرات وفهائج الذخاكة بين مشظسات

ا إ شغسات سذ سميسة بيؽ القظاع الحكؾهي وهأ عمىن الذخاكة التي يتؼ بشاؤٌ
و هؽ أدارؼ قجيؼ الخجهات سؾاء هؽ السشغؾر الإهثل لتأالسجتسع السجىي ٌي اختيار 

 :(821، ص8002)وفاء عثسان،  الشحؾ التالي عمىالسشغؾر الاستخاتيجي 

 من الشاحية الادارية : (أ )

 . هكاسب الكفاءة -

 . السخخجات عمىالتخكيد  -

ء والتسؾيل والتذغيل الستكاهل الاقتراديات الشاتجة عؽ الترسيسات والبشا -
 . صؾلللأ

 . الاستخجام السبجع للأصؾل -

 . داريةالخبخة الإ -

 . فزل لمسذخوعالتؾصيف الأ -

هؾال, القجر هؽ الأ كبخ هؽ الخجهات باستخجام ىفذأفزل و أيتيح ذلػ تقجيؼ 
و أ ػ خخ أؽ استخجاهً في تؾفيخ خجهات ق وفخة لمقظاع العام يسكن تحقأكسا يسكؽ 

ا في هجالات   . ػ خخ أاستثسارٌ

 من الشاحية الاستخاتيجية : (ب )

تحدؽ عقؾد شخاكة القظاع الحكؾهي والأٌمي هؽ درجة السرجاؾية هؽ خلال 
 ن تعؾد بالفائجةأساسية لمخجهة, كسا يسكؽ العشاصخ الأ عمىتحجيج السدئؾليات والتخكيد 

دارية عادة تؾجيً السؾارد السالية والبذخية والإإ دارية لمحكؾهة حيث يسكؽ فاءة الإالك عمى
ي تتزسؽ التالي : ػ خخ أهجالات استخاتيجية إلى   وٌ
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 . السجؼ الظؾيل عمىزيادة في الشسؾ الاقترادؼ وخمق فخص العسل  -

 . هيداىية الجولة عمىعباء التسؾيمية الؾاقعة تخؽيض الأ -

 . لات الفقختخؽيض هعج -
 عمىالذخاكة تتحجد إلى وىشاك وجية نظخ اخخي تخي ان مبخرات المجهء 

 :(Jon Glasby and Edward Peck ,2004,p13)الشحه التالي 

 . تقمص التسؾيل السخرص لمبخاهج الاجتساعية -1

 . ..... الخ. البذخية, الظبيعية, دارة السؾارد وهحجوديتٍا سؾاء الساليةإ -2

 . زهاتوالسخاطخ والأهؾاجٍة التحجيات  -3

 . زيادة الكفاءة والسخوىة والفاعمية -4

 . هثل لمسؾارد الستاحةزدواج والاستخجام الأتقميل الإ -5

 . السحمي ػ السدتؾ  عمىعادة تؾزيع الخجهات برؾرة عادلة إ  -6

ي هج, السلاءهة الاستخاتيجية -7 لتقاء الذخاكة هع الاستخاتيجيات التي تتبعٍا إ ػوٌ
ا في هؾاجٍة القزايا ا ٌاهً فالذخاكة تمعب دورً . السشغسة في هجال عسمٍا

حا يؾضح , والسذكلات التي تعجد الحكؾهات عؽ علاجٍا بسفخدٌا ن الذخاكة لؼ أوٌ
وضاع وهذاكل تعاىي هشٍا السجتسعات في عالؼ أتشذأ هؽ العجم بل ٌي ىتيجة 

 . يدؾدي تكتلات اقترادية

الفاعمين في  عمىد تي تعه : ما ىي الفهائج الظخح نفدووالدؤال الحي ي
 ؟الذخاكة

 :,(Children ,s Bureau 2010, p8) ويتزح ذلك من خلال ما يمي

 . فزل للأىذظة والدياساتأتشديق  عمىتعسل الذخاكة  -1



 

  

 964 
 

 حمدأالباحث / هاني جاد 

 

 

 . حجي عمىن يحققً كل فخيق أكثخ هسا يدتظيع أتحقق الذخاكة  -2

 . ىذظةزدواجية الخجهات وتزارب الأإتسشع  -3

 . طخافٍاأاون تؾفيخ رأس السال هؽ خلال تع -4

 . يجاد قشؾات اترال بيشٍؼإتقؾية العلاقات هع السجتسع وهشغساتً السختمفة و  -5

 . تبادل السعخفة والخبخات وتحديؽ الخجهة -6

 ثالث عذخ : بعض السؤشخات السختبظة بججوي الذخاكة التشسهية في تحقيق أىجافيا : 

ها يتؼ تظبيقٍا  ن بعض التجارب والجراسات في هجال الذخاكة التشسؾية, غالباً إ -
عجم قابميتٍا  عمىهشاطق هختارة كتجارب قابمة لمشجاح أو الفذل وقج يجل ذلػ  عمى

ىغخاً لاختلاف عخوف تظبيقٍا , لمتعسيؼ في كل السجتسعات أو في كل الغخوف
 . حجة عمىوحجؼ هداٌسة كل شخيػ 

ي تتفاعل الذخاكة التشسؾية تتذكل هؽ هجسؾعة هتشؾعة وهتكاهمة هؽ الأطخاف الت -
جاف هختبظة بسذخوعات البشية الأساسية أو  هع بعزٍا البعض هؽ أجل تحقيق أٌ
هذخوعات تشسؾية في السجالات السختمفة هثل " الرحة والتعميؼ ورعاية الذباب 
وهحاربة الفقخ وخمق فخص عسل " ولتحؿيقٍا ٌحي الأٌجاف تبجأ بعسمية لتبادل 

 . تً هؽ التشسيةتسكيؽ السجتسع ذاإلى السعمؾهات وتشتٍي 

الذخاكة التشسؾية عجيجة  عمىن جاىب القرؾر في السذخوعات التشسؾية القائسة إ -
سٍا: أن الذخكاء ليدؾا وحجٌؼ  , لية هشاسبة ولكؽ تجخل الحكؾهة هٍؼآوهؽ أٌ

قج تحجث تجاوزات تتعمق بعجم , ضخورة تؾفخ تعاون وتشديق بيؽ كافة الذخكاء
أو أن الذخكاء أىفدٍؼ ليدت لجيٍؼ , السؾارد ىعمالسداواة أو استحؾاز الرفؾة 

 . القجرات السشاسبة لتكؾيؽ شخاكة فعالة
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الأفكار والسسارسات  عمىالذخاكة تتظمب تأسيداً هجتسعياً قائساً  عمىالتشسية القائسة  -
لية ا أؼ الذخاكة التشسؾية اا هؽ الأليات بظة بالذخاكة حيث يبجو أن تمػ الآالسخت
التشسية أن  عمىبالقائسيؽ  ػ لحا حخ , هرخ في خظظٍا الخسدية ٌتست بٍاإ التي 

وتشفيح وادارة , صعيج رسؼ الدياسات عمىليذ فقط , لية الذخاكة التشسؾيةآيجعسؾا 
تحسل أعباء التشسية  عمىالسذخوعات, بل يجب التأكج هؽ قجرة الذخكاء أىفدٍؼ 

 (880، ص8005 ،ىاشم القادر عبج )نيمة السحمية

 : تجارب الذخاكة بين الجولة ومشظسات السجتسع السجني في دول مختمفة : رابع عذخ

هشظقة  عمى( والحؼ طبق 2114كج " بخىاهج تشسية كيكاهاتان بإىجوىيديا ")أ  
ي وحجة   عمىلف ىدسة أ 31111قخية وىحؾ  21: 11تزؼ هؽ  داريةإكيكاهاتان وٌ

ل لتسؾيل هقتخحات هجتسعية هقجهة هؾاتاح لكل هقاطعة استخجام الأإاكة ن بخىاهج الذخ أ
ىذظة اقترادية وذلػ بقخارات هؽ أو أىظاق ضيق  عمىلتؾفيخ سمع عاهة  القخػ هؽ 

, الشفذ عمىولقج اتدؼ السذخوع بالبداطة والسذاركة والذفاؼية والاعتساد , القخػ وفؾد 
تظبيقً في  جة لشجاح البخىاهج تؼوىتي, الؾزارات الحكؾهية عمىبجلا هؽ الاعتساد الكمي 

، ص ص 8002، تقخيخ عن التشسية في العالم، البشك الجولي) فغاىدتان والفمبيؽأ
38-36). 

تشفيحي بخىاهج  عمى( والحؼ يقؾم 2115كج " بخىاهج التشسية الخيؽية " )أكسا 
هؼ الستحجة الاىسائي بالتعاون هع بخىاهج هداعجة الذعب الفمدظيشي بالذخاكة هع الأ

تعديد اللاهخكدية  عمى, مي والسجتسعات السحمية والسؤسدات الساىحةوزارة الحكؼ السح
تقميص الفجؾة في  عمىكج البخىاهج أحيث , لمدمظات السحمية في السشاطق الخيؽية

دارية والسالية والفشية لمسجالذ هدتؾيات السعيذة بيؽ الخيف والحزخ وتعديد القجرات الإ
هؽ خلال  عمىأ إلى سفل أالتخظيط هؽ وتخؽيض هدتؾيات الفقخ وتذجيع , السحمية

بخنامج الامم الستحجة الانسائي ) قميسية هشتخبة لجعؼ السذاريع السذتخكةإتكؾيؽ لجان 
 .(8005، بالتعاون مع بخنامج مداعجة الذعب الفمدظيشي
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ية الخيؽية بالؾلايات الستحجة كج" بخىاهج السشغسة الجولية لتحقيق الذخاكة التشسؾ أو 
لفيجرالية والسشغسات قدام اأىً هؽ خلال التعاون هع الأ عمى( 2116هخيكية " )الأ

في الخجهات وهج تحجيج الفجؾات  عمىهكؽ تحديؽ قجراتٍؼ أقميسية السحمية والإ
زدواجية والتكخار بيشٍا وتؾفيخ شكال الإأوتحجيج , كثخ فاعمية لتؾزيعٍاأالسدئؾليؽ برؾرة 

وساٌست تمػ الذخاكة , لذ الخيؽية الحكؾهيةطخاف لتجعيؼ السجاصؾرة هتعاوىة بيؽ الأ
. سكان والتشسية الدراعية والاقتراديةفي تقجيؼ هجالات هتشؾعة في الخعاية الرحية والإ

 .(United States Congress, 2006, pp6-19) ..... الخ

( في فيتشام والتي اشتخك 2118" ) IDAشارت السؤسدة الجولية لمتشسية أكسا 
يؼ تجعإلى تدعة عذخ جٍة هاىحة ضسؽ فخيق عسل هع السؤسدة  فيٍا ها يقارب هؽ

سيؾؼ لمتشسية حيث قام كل هؽ البشػ الآ, عجاد الفقخاءأ خسدة اعتسادات لسداىجة تخؽيض 
يخلاىجا أستخاليا وبمجيكا وكشجا والجىسارك والسفؾضية الاوربية وفشمشجا وفخىدا والساىيا و أو 

ؾلاىجا وبخىاهج واليابا بالعسل هعا في هداىجة , ىسائيهؼ الستحجة الإلأان ولكدسبؾرج وٌ
دارة إالحساية الاجتساعية و  عمىساسية والاتفاق ذظة السؤسدات السالية والبشية الأاى

 .(8، ص8002، السؤسدة الجولية لمتشسية) السؾارد الظبيعية

( في تحقيق الذخاكة التشسؾية 2118تجخبة الجسٍؾرية الدؾرية" )شارت "أا خيخً أو 
و أالسذخوعات ذات الظابع الاقترادؼ ىؾاع أجال التعاون الجولي وفي كافة في ه

ٌسٍا ضعف الخبط بيؽ الستاح هؽ أ سفخ عؽ تحجيات أن ٌحا التعاون أإلى الخجهي 
ولؾيات أوىقص هعمؾهات شخكاء التشسية عؽ  السؾارد الخارجية واولؾيات التشسية الؾطشية

مة هسا العسل التشسؾؼ وضعف القجرات السؤسدية و  عجم كفاية السؾارد البذخية السؤٌ
تفٍؼ هتظمبات التشسية هع تشؾع هجالات التعاون والسؾارد  عمىىفتاح الذخكاء إيتظمب 

، ص ص 8002 الجسيهرية العخبية الدهرية،) والخبخات وتؾفيخ بيئة هؾاتية لمذخاكة
382-381). 
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الجسعيات  بجأت في هرخ تجخبة شخاكة بيؽ وزارة التخبية والتعميؼ وبعض
( جسعية بٍجف هؾاجٍة هذكلات التعميؼ 174الأٌمية العاهمة في هجال التعميؼ )

الستعجدة. ٌجفَ ىسؾذج الذخاكة إلى تحديؽ العسمية التعميسية في السشاطق الفقيخة وإشخاك 
الأٌالي والظلاب في تحديؽ بيئة التعميؼ. ولكي تؤطخ وزارة التخبية والتعميؼ ٌحا 

. 1999إدارة بالؾزارة لمجسعيات الأٌمية العاهمة في هجال التعميؼ عام الشسؾذج, أُىذئت 
ا إىذاء قاعجة بياىات لمجسعيات  اضظمعت ٌحي الإدارة السحكؾرة بسٍام رئيدية هؽ أبخزٌ
الأٌمية الشذظة في هجال التعميؼ والتشديق بيؽ ٌحي الجسعيات وصشَّاع الدياسة 

ية تزؼ في عزؾيتٍا هسثمي الؾزارة وهسثمي كسا شكمت الؾزارة لجشة تشديؿ التعميسية.
 الجسعيات الأٌمية, وعقجت اجتساعاً هؾسعاً يحجد هلاهح ٌحي الذخاكة.

واللافت للاىتباي صجور قخارات وزارية تيدخ هؽ هٍسة الجسعيات الأٌمية وتسٍج 
, والحؼ تؼ بسقتزاي تعجيل تذكيل 1998لدشة  613الظخيق لٍا هثل القخار الؾزارؼ رقؼ 

لذ الآباء والسعمسيؽ بحيث تزؼ في عزؾيتٍا هسثلًا عؽ الجسعيات الأٌمية هجا
بذأن هذاركة  2111لدشة  311الشذظة في هجال التعميؼ, وأيزاً القخار الؾزارؼ رقؼ 

الجسعيات الأٌمية في دعؼ وإىذاء هجارس الفرل الؾاحج وهجارس السجتسع. وخلال 
ة عمى السجتسع بؾضؾح حيث قاهت الدشؾات القميمة الساضية اىعكدت ٌحي الذخاك

الجسعيات الأٌمية في الأحياء الفقيخة والعذؾائية بالتعاون هع الظلاب وأولياء الأهؾر 
والسعمسيؽ باستكسال البشية الأساسية لسئات هؽ السجارس ورفع شعار هجرسة جسيمة 

ة كحلػ قاهت هجسؾعة هؽ الجسعيات بتشفيح هذخوع رفع كفاءة العسمي ىغيفة هتظؾرة.
التعميسية في هائة هجرسة حكؾهية في عجد هؽ السحافغات والتي استٍجفت السعمسيؽ في 

 .(81، ص8005)ىهيجا عجلى،  ٌحي السجارس, فزلًا عؽ الإهجاد بالحؾاسب الآلية

يئة التعاون الالسائي KFWكسا اشارت تجخبة وزارة التخظيط السرخية ) ( وٌ
(GTZ( )2111 والتي تؼ تظبيقٍا )عذخ هحافغة واستفاد هشٍا هميؾن  ػحجإ عمى

هرادر  عمىعلاوة , لاف جشيًآ 11ىدسة ولؼ يتعجػ الجعؼ السالي لمسبادرة السحمية 
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 عمىطخاف التي تؼ تكؾيشٍا فاعمية هجالذ الأإلى اضاؼية هؽ القظاعيؽ الخاص والعام 
 القؾهي هؽ خلال الؿيام بسجٍؾدات هذتخكة ػ حياء والسدتؾ السجاورات والأ ػ هدتؾ 

ساسٍا تبادل السعمؾهات الرحيحة أوهبادرات هحمية هع السشغسات غيخ الحكؾهية 
( وىيئة التعاون الانسائي الفشي KFWوزارة التخظيط )) لتعسيق الذخاكة في التشسية

 .(83-81، ص ص8008 (،GTZوالسالي )

وتؤكج تجخبة وزارة التزاهؽ الاجتساعي السرخية بالتعاون هع اىجية الخوتارؼ " 
( والتي استٍجفت التعاهل هع القزايا والسذكلات السمحة لمقخية باستخجام 2117)
 GTZسفخ تقؾيؼ أولقج , تشفيحٌا لجشة هذتخكة عمىحيث قام , سمؾب التشسية بالسذاركةأ

البشية  عمىن يخكد أكثخ احتياجا يجب الأ ػ ن التشسية السدتٍجفة لمقخ أ عمىلمسذخوع 
لثقاؼية والاجتساعية والتعميؼ والرحة والؾعي الثقافي ساسية والبشية الخياضية واالأ

قاهة هجاد السجتسع بالقخوض لإإا وتشسية الجخل وخمق فخص العسل و وهكافحة البمٍارسي
 كثخ احتياجا،تشسية القخية السرخية الأ  وزارة التزامن الاجتساعي،) هذخوعات صغيخة

8001). 

)محمد أشخف لقظاع الخاص في مرخخامذ عذخ: تجخبة الذخاكة بين القظاع العام وا
  (12-10، ص ص8081خميل،

ؼ التجارب العخبية الخائجة في هجال الذخاكة بيؽ  تعج التجخبة السرخية هؽ أٌ
سٍا ىغام البشاء والتذغيل  القظاع العام والقظاع الخاص وبسختمف الريغ التي هؽ أٌ

خاص وفق ٌحا الأسمؾب الذخاكة بيؽ القظاع العام والقظاع ال فقج لقيت, BOTوالسمكية 
السخكدية لمذخاكة بيؽ القظاع العام والقظاع  رواجا كبيخا وحتى أىٍا أىذأت الؾحجة

الحكؾهة السرخية أيزا بؾضع  م قاهت2111م , وخلال عام 2116الخاص عام 
لإتاحة هرجر ججيج  سياسة ججيجة طؾيمة الأجل لتفعيل بخىاهج هذاركة القظاع الخاص

الجولة وها  ؾيل هذخوعات البشية التحتية السظمؾبة والحج هؽ اقتخاضلاستثسار السال ولتس
 . يمحق ذلػ هؽ هخاطخ وتخؽيف العبء عمى السؾازىة العاهة
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ٌشاك إطار تشغيسي يدسح بسذاريع الذخاكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص عمى 
, هع اعتساد قؾاىيؽ ولؾائح في في هختمف القظاعات السدتؾػ الؾطشي

هتساشية هع أفزل السسارسات الجولية واعتبارا  والتي تعتبخ عسؾها 2111و2111عاهي
هرخ ثلاثة هذاريع شخاكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص: هحظة  وقعت 2116هؽ عام

, وهدتذفى السؾاساة الجاهعي التخرري الرخف الرحي القاٌخة الججيجة لسعالجة هياي
البمج حاليا أكثخ هؽ اثشي عذخ وبشػ الجم. ولجػ  وهدتذفى جاهعة سسؾحة للأهؾهة

والخاص في هخاحل التخظيط ,  هذخوعا هؽ هذاريع الذخاكة بيؽ القظاعيؽ العام
 .وهعغسٍا يتعمق بقظاعي السياي والشقل

هذخوع هشح  23وبمغت إجسالي هذاريع الذخاكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص
بٍا لمذخاكات بيؽ  وبمغت هجسؾع الاستثسارات السمتدم 2115 العام حتى 1991 عام

هميؾن دولار خلال الفتخة. في حيؽ بمغ عجد هذاريع  527القظاعيؽ العام والخاص
هذخوع,  21التذغيل( بيؽ القظاعيؽ العام والخاص الذخاكة الشذظة )قيج الإىذاء أو

 هميؾن دولار. 4996بؿيسة 

 :وفيسا يمي أبخز مذاريع الذخاكة بين القظاع العام والقظاع الخاص في مرخ

 بشاء السجارس (  (الذخاكة في قظاع التعميم -

هذخوع شخاكة القظاع الخاص لبشاء السجارس ٌؾ أحج السذخوعات الشسؾذجية 
هؽ خلالً الٍيئة العاهة للأبشية التعميسية بجعؾة القظاع الخاص  الخائجة, حيث قاهت

 18 هجرسة ججيجة في 345لمجخؾل في عسميات شخاكة هع القظاع العام لترسيؼ وبشاء 
وتسؾيمٍا واهجادٌا بالخجهات الغيخ التعميسية  هحافغة, وتجٍيد ٌحي السجارس وصياىتٍا

 2119خيخ هؽ العامخلال الخبع الأ ىذاءعام, وبجأت هخحمة الإ15عمى هجة زهشية تستج 
 .2111هؽ العام  وكان ثمث عجد السجارس جاٌد لمتذغيل هع الخبع الأخيخ
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 الذخاكة في قظاع الشقل والسظارات -

بشٍا( ٌؾ أحج السذخوعات الشسؾذجية الخائجة  -ىذاء طخيق )شبخا إيعتبخ هذخوع 
الخاص في هجال الشقل, حيث قاهت الٍيئة العاهة لمظخق والكبارؼ  لمذخاكة هع القظاع

القظاع الخاص لمجخؾل في شخاكة هع القظاع العام هؽ إلى والشقل البخؼ بتؾجيً دعؾة 
وتذغيل وصياىة طخيق حخ يخبط هجيشة شبخا  ىذاءخلال هشاقرات عالسية تشافدية لإ

 . كيمؾ هتخ 38بسجيشة بشٍا, بظؾل 

ؼ هذاريع الذخاكة بيؽ القظاع العام والقظاع الخاص وفق ىغام      BOT وؼيسا يمي أٌ
 مميار جشيو : 6في قظاع انذاء السظارات والتي تقجر قيستيا 

السخاؾبة وهبشي يتكؾن هؽ هسخ طؾلً ثلاث كيمؾ هتخات وبخج  مظار مخسي عمم: -
كيمؾ هتخ هخبع هحيظة بً, تؼ التشفيح بالذخاكة بيؽ ٌيئة 24وهداحة  لمخكؾب

 178هع شخكة كؾيتية, وقجرت تكمفة السظار بؿيسة  الظيخان السجىي وبالتعاون 
 .سشة41هميؾن حشيً استخاليتي, وهجة عقج الاهتياز

خ هخبع هحيظة كيمؾ هت 24يتزسؽ العقج تظؾيخ هداحة  مظار العالسين الجولي: -
وتؼ تشفيح السذخوع بالذخاكة بيؽ ٌيئة الظيخان السجىي وشخكة هرخية,  بالسظار,

 .عام 51هتيازهميؾن دولار أهخيكي وهجة عقج الإ 265 وبمغت ؾيسة السذخوع

كيمؾ هتخ هخبع  42 حيث ىص العقج عمى تظؾيخ هداحة مظار رأس سجر: -
ة الظيخان السجىي وبالتعاون تشفيح السذخوع بالذخاكة بيؽ ٌيئ هحيظة بً, وتؼ

وهجسؾعة ىيخج الشخويجية, وبمغت تكمفة السذخوع  شخكة هاليكؾب البخيظاىية
جشيً هرخؼ هذخوعات سياحية, وبمغت  هميؾن  811هميؾن جشيً هرخؼ و211

 .عام38هجة عقج الاهتياز 
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 مذخوعات الذخاكة في مجال السخافق العامة

حظاااااة هعالجاااااة هيااااااي صاااااخف هذاااااخوع شاااااخاكة هاااااع القظااااااع الخااااااص لإىذااااااء ه
الججيااااجة ٌااااؾ أحااااج السذااااخوعات الشسؾذجيااااة الخائااااجة فااااي ٌااااحا  صااااحي بسجيشااااة القاااااٌخة

والسخافااااااق والتشسيااااااة العسخاىيااااااة هااااااؽ خاااااالال ٌيئااااااة  الإسااااااكانالسجااااااال حيااااااث قاهاااااات وزارة 
الخااااااص لماااااجخؾل فاااااي شاااااخاكة  السجتسعاااااات العسخاىياااااة الحجياااااجة لتؾجياااااً الاااااجعؾة لمقظااااااع

هشاقرااااااة عالسيااااااة تشافدااااااية لترااااااسيؼ وبشاااااااء وتسؾياااااال هااااااع القظاااااااع العااااااام هااااااؽ خاااااالال 
ا إوتذااااااغيل وإدارة هحظااااااة هعالجااااااة هياااااااي صااااااخف صااااااحي بظاقااااااة   251جساليااااااة قااااااجرٌ

الااااف هتااااخ هكعااااب فااااي اليااااؾم, وقااااج فااااازت شااااخكة أوراسااااكؾم بالسشاقرااااة والتااااي تقااااجهت 
, عاهااااااا 21بأفزاااااال عظاااااااء هااااااالي لإتاحااااااة السحظااااااة هااااااؽ خاااااالال عقااااااج شااااااخاكة لسااااااجة 

همياااااار  2646العاااااخض السقاااااجم إجساااااالي غيل حياااااث بماااااغ عاااااام هاااااؽ التذااااا 17هتزاااااسشة 
 . جشية هرخؼ 

وهاااااؽ خااااالال هاااااا تاااااؼ استعخاضاااااً هاااااؽ تجاااااارب الذاااااخاكة بااااايؽ القظااااااعيؽ العاااااام 
يجاااااة الاساااااتثسارات التذااااااركية لياااااً اقترااااااديات الاااااجول ىتإ والخااااااص الداااااابقة وهاااااا آلااااات

حيااااث أبااااخزت التجااااارب الااااجور السخكاااادؼ  ىعكداااات عمااااى حياااااة الفااااخد والسجتسااااع,إالتااااي 
الاساااااااتثسارية السشاسااااااابة  لمجولاااااااة فاااااااي دعاااااااؼ القظااااااااع الخااااااااص وتاااااااؾفيخ السشااااااااخ والبيئاااااااة

 هاااااااؽ خااااااالال تحقياااااااق الاساااااااتقخار الأهشاااااااي والاجتسااااااااعي, لتعدياااااااد دوري فاااااااي الاقترااااااااد,
جشااااااااب هااااااااع القظاااااااااع الخاااااااااص وتشداااااااايق إلااااااااى وبشاااااااااء أطااااااااخ هؤسدااااااااية لتعساااااااال جشبااااااااا 

 .العلاقات بيشٍسا

ان للاستفادة هؽ العجيج هؽ ويخػ الباحث بأن القظاعيؽ العام والخاص هجعؾ 
اتخحتٍا الجول وهشٍا تبشي سياسة دعؼ وتذجيع السذاريع الرغيخة  الدياسات التي

القظاع الخاص في التشسية هع هكافحة الاحتكارات  ووضع سياسات واضحة لجور
 .الدياسات وتذجيع السشافدة وتعديد السؤسدات صاىعة
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 سادس عذخ : تقهيم الذخاكة : 

اييخ التي تداعج في تحجيج هشاطق القؾة والزعف لمذخاكات ٌشاك بعض السع
 : (Hudson B, Ard Hardy B, 2002, pp51-61) القائسة

اردؼ ولقج حجد ٌج معيار العسمية: -1 ن تدتخجم أستة هبادغ يسكؽ  2112سؾن وٌ
ي الاعتخاف بالحاجة  ووضؾح وهرجاؾية , الذخاكةإلى لتؾجيً عسمية التقؾيؼ وٌ

تظؾيخ الثقة والحفاظ عميٍا, الالتدام والسمكية لإقاهة , الذخاكةوواقعية الٍجف هؽ 
ن إ, الستابعة والسخاجعة لعسمية التعمؼ التشغيسي, تختيبات واضحة وقؾية لمذخاكة

ن إىاجحة ولكؽ تجاٌمٍا هؽ السحتسل  الالتدام بٍحي السبادغ لا يزسؽ ؾيام شخاكة
لعؾائق التي تحؾل دون ن ٌحي السبادغ تعكذ اإوهؽ الؾاضح , يعيق الذخاكة

ن الظخيقة إشاقذات حؾل هعيار العسمية يفتخض ؼ هأبذكل ضسشي , الذخاكة
 . هخ هٍؼ لتحؿيقٍاأالتي تعسل بٍا الذخاكة 

كيؽية عسل الذخاكة لتؾجً عسمية  عمىلا يكفي التخكيد فقط  معيار الشتائج: -2
القزايا التي  ىعمن يكؾن لٍا تأثيخ إالذخاكة  عمىتظؾيخ شخاكات فعالة ويشبغي 

 . ىذأت لسعالجتٍاإ
 سابع عذخ : استخلاص الشتائج : 

بعج ٌحا لمظخح الشغخؼ لمؾرقة البحثية عؽ الذخاكة بيؽ السؤسدات الحكؾهية 
وهشغسات السجتسع السجىي وعخض لسفٍؾم الذخاكة وتظؾرات الغاٌخة وتظبيقاتٍا 

سيتٍا استظاع الباحث  .واٌ

 استخلاص الشتائج الأتية :

ىٍا أ عمىن يعخف الذخاكة أيسكؽ لمباحث  بعج عخض التعخيفات لسفٍؾم الذخاكة : ولاً أ
كثخ تتدؼ العلاقة بيشٍؼ بالشجية أو أو شبً رسسي بيؽ طخفيؽ أاتفاق رسسي 
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جافٍا وهخاحل أو , والسداواة والسداءلة ن يكؾن لٍا هجة زهشية هحجدة تؾضح فيٍا أٌ
 . تشفيحٌا وهتابعتٍا وتقؾيسٍا

لة علاقات تعاقدية قائهة عمى اتفاقيات هتباد بأىٍاالذخاكة ف يهكو تعريو
جهيع  بيؽ لتشديقهع ا لتشسية بيؽ شخيكيؽ أو أكثخباللأولؾيات الستعمقة استجابة 

م التعاقج الخسسي اعمى ىظكثخ تعتهد أن الذخاكة بهعىى ألتشسية في عهميات السذاركيؽ ا
السدئؾلية يك َيحاسب عمى ٌذي شرل كهدئؾليات حيث تتحدد فيً , لخسسيأَ شبً ا

 الآخر.لذخيػ أهان ا

 عجة عشاصخ تتسثل في :  عمىتختكد الذخاكة  ثانياً :

 . جسع السعمؾهات والبياىات اللازهة لسؾاجٍة السذكلات بذكل فعال -1

 . تحجيج الاحتياجات والأٌجاف -2

 . تحجيج أطخاف الذخاكة -3

 . تشفيح والستابعةالسذاركة الفعالة بيؽ أطخاف الذخاكة في التخظيط وال -4

جاف الذخاكة -5  . التقييؼ السدتسخ لمعسمية التذاركية لتحقيق أٌ

 ولمذخاكة بين السؤسدات الحكهمية والقظاع الأىمي أىسية في :

وكحلػ تحديؽ درجة الفاعمية , تحديؽ التشديق بيؽ القظاع الأٌمي والحكؾهي -1
 . خاصة إذا عسمت هشغسات السجتسع السجىي في عل إطار قؾهي

 . ديؽ الكفاءة وتحقيق الاستجاهة والاستسخارية في تشفيح السذخوعاتتح -2
وقج استخمص الباحث بعض السبادؼء التي تقؾم عميٍا الذخاكة في تحجيج  ثالثاً:

الأٌجاف السخجؾة هؽ الذخاكة وكحلػ تحجيج الأدوار والسٍام والؾعائف لكل أطخاف 
 وتحجيج بشاء أساس ٌحي الذخاكةكحلػ تحجيج السؾارد الجاخمية والخارجية , الذخاكة

 . وضخورة تحجيج الذخيػ
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 تحجيج مخاحل الذخاكة في العشاصخ الأتية : إلى وقج تهصل الباحث  

هخحمة تحجيج سياسات الذخاكة بيؽ هشغسات السجتسع السجىي والقظاع  -1
 . الحكؾهي

 . السجتسع السجىي والقظاع الحكؾهي التخظيط لبخاهج الذخاكة بيؽ هشغسات -2

 . تشفيح بخاهج الذخاكة هخحمة -3

 . هخحمة هتابعة وهخاؾبة بخاهج الذخاكة -4

 . هخحمة التقييؼ لبخاهج الذخاكة -5
الذخاكة علاقة بيؽ طخفيؽ تحقق التكاهل بيؽ السؾارد والاهكاىيات البذخية والسادية  رابعاً:

تدتٍجف تعغيؼ السخدود الاجتساعي والاقترادؼ والدياسي أو تٍجف لمرالح 
 . العام

شاك اىؾاع لمذخاكات تتسثل في الذخاكة التعاوىية والتذغيمية والسداٌسة  وٌ
 . والاستذارية والذخاكة السديفة

ولشجاح الذخاكة لابج لٍا هؽ عجة شخوط كأٌجاف هذتخكة بيؽ أطخاف الذخاكة 
الذخاكة وتجويؽ وكتابة الذخاكة بكل إلى وتحجيج وقت وهجة الذخاكة ووجؾد الحاجة 

 . هخاحمٍا

ءة والسخوىة والفاعمية الذخاكة زيادة الكفاإلى ب أو هبخرات المجؤ وهؽ أسبا
 . ستخجام الأهثل لمسؾارد الستاحة وإدارة ٌحي السؾاردزدواج والإوتقميل الإ

: لتقييؼ الذخاكة ٌشاك بعض السعاييخ التي تداعج في تحجيج هشاطق القؾة  خامداً 
ي هعيار العسمية و   . هعيار الشتائجوهشاطق الزعف لمذخاكة القائسة وٌ
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 ومنظنات المجتنع المدني ظاهرة الشراكة بين المؤسشات الحكومية

 نظري في ضوء الخبرة المصرية تأصيل

 

 المراجع العربية :

دارة السحمية والسجالذ جٍدة الإأالتفاوض وتفعيل الذخاكة بيؽ , بؾ الشجا محمد عمي العسخؼ أ -1
ىداىية في هجتسع ن لمخجهة الاجتساعية والخعاية الإالسؤتسخ العمسي الدادس والعذخو , الذعبية
 . 2118, كمية الخجهة الاجتساعية, جاهعة حمؾان, هتغيخ

, , هكافحة الفقخ والتشسية البذخيةالثالث لمسشغسات الأٌمية العخبيةاستعان الباحث بالتقخيخ الدشؾؼ  -2
 . 2113, الذبكة العخبية لمسشغسات الأٌمية

 .  2118, سخةهكتبة الأ, القاٌخة, السؾسؾعة العخبية لمسجتسع السجىي, هاىي قشجيلأ -3
 . 2118, اٌخةالق, , الٍيئة السرخية العاهة لمكتاباااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا -4
, ب. ن, القاٌخة, ٌمية العخبية لسؾاجٍة تحجيات التشسية, بشاء شخاكة السشغسات الأاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا -5

2115 . 
 . 2115, القاٌخة, , دور الجسعيات الأٌمية في تشفيح الأٌجاف الإىسائيةاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا -6
 , هؤسدات السجتسع السجىي, ؾياس الفاعمية, القاٌخة, هخكد الجراسات الدياسيةااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا -7

 .2115ٌخام, والاستخاتيجية بالأ
هخكد دراسات وبحؾث الجول , القاٌخة ,الذخاكة بيؽ الحكؾهة والسجتسع السجىي, ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا -8

 . 2114, الشاهية
: , الإسٍام الاقترادؼ والاجتساعي لمسشغسات الأٌمية في الجول العخبية : دراسة حالةاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا -9

 .1999, القاٌخة, غسات الاٌميةالذبكة العخبية لمسش, الأردن لبشان هرخ تؾىذ
ىسائي بالتعاون هع بخىاهج هداعجة الذعب الفمدظيشي: بخىاهج التشسية هؼ الستحجة الإبخىاهج الأ -11

  .2115الخيؽية السحمية, فمدظيؽ ,
ىسائي للاهؼ الستحجة " تقخيخ التشسية البذخية ", العقج الاجتساعي في هرخ اا دور البخىاهج الإ -11

 الظبعة: الأولى/, هظبؾعات البخىاهج الإىسائي للأهؼ الستحجة, القاٌخة, 2118السجتسع السجىي 
 .2118هايؾ 

لرالح الفقخاء, القاٌخة هخكد  جعل الخجهات تعسل, تقخيخ عؽ التشسية في العالؼ, البشػ الجولي -12
 .2114, ٌخام لمتخجسة والشذخالأ

 . 2118سؾريا, , " 2111ا  2116الخظة الخسدية العاشخة " , الجسٍؾرية العخبية الدؾرية -13
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الذخاكة بيؽ الجولة والفاعميؽ الخئيدييؽ لتحفيد الشسؾ والعجالة في , خخون آزيشات محمد محمد طبالة و  -14
 .  2111, هعٍج التخظيط القؾهي هرخ,

, هخكد دراسات وبحؾث الجول الشاهية, الديج الخؾاجة, الذخاكة والتشسية, هؤتسخ الذخاكة والتشسية -15
 . 2114, جاهعة القاٌخة, مؾم الدياسيةكمية الاقتراد والع

يؼإسيج سلاهة  -16 هعؾقات التذيبػ بيؽ السشغسات غيخ الحكؾهية ودور الخجهة الاجتساعية , بخاـ
في الحج هشٍا, هجمة دراسات في الخجهة الاجتساعية والعمؾم الإىداىية, كمية الخجهة 

 .2117, (, أكتؾبخ, القاٌخة25) الاجتساعية, جاهعة حمؾان,ع
عاد الازهة, وفيق, في هدألة الحؾار والسذاركة السجتسعية في هرخ رؤية تحميمية لأبطارق  -17

 .2115كاديسية, القاٌخة, السكتبة الأ
  .1987, دار الشٍزة العخبية, القاٌخة, عائذة راتب, السشغسات الجولية دراسة ىغخية وتظبيؿية -18
التعاوىية في هرخ, القاٌخة, ٌمية و عبج الغفار شكخ, الجور التشسؾؼ والتخبؾؼ لمجسعيات الأ -19

 .2115الٍيئة السرخية العاهة لمكتاب, 
 عمىٌمية خخون, التخظيط بالسذاركة بيؽ السخظظيؽ والجسعيات الأآعدي عبج العديد سميسان و  -21

سمدمة قزايا التخظيط , القاٌخة هعٍج التخظيط القؾهيالسدتؾييؽ السخكدؼ والسحافغات )
 . (2112, والتشسية

ؽ هؤسدات السجتسع كؾسيمة تقييؼ ىتائج الذخاكات الاستخاتيجية بي,  السغمؾثفٍج بؽ محمد  -21
ىداىية, كمية الخجهة لإفي الخجهة الاجتساعية والعمؾم ا حؾال الفقخاء )هجمة دراساتألتحديؽ 

 .2111ول, لعجد الحادؼ والثلاثؾن, الجدء الأالاجتساعية, جاهعة حمؾان, ا
تفعيل دور الذخاكة السجتسعية والظلابية لتشسية هؾارد السجرسة , محمد فخيج الشجار, قؾت القمؾب -22

طسؾحات الخجهة الاجتساعية وقزايا , السؤتسخ العمسي الدابع عذخ, لجعمٍا هجرسة هتظؾرة
 . 2114, حمؾان, كمية الخجهة الاجتساعية, التحجيث

ٌا في ىسؾ العؾاهل السحجدة لمذخاكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص ودور , شخف خميلأمحمد  -23
كمية , ( رسالة هاجدتيخوجٍة ىغخ القظاع الخاص بقظاع غدةالاقتراد الفمدظيشي )هؽ 

 .2117, سلاهية بغدةالجاهعة الإ, التجارة
إلى صلاح التخبؾؼ والذخاكة السجتسعية السعاصخة هؽ السفاـيؼ الإ, صسعي سميؼمحمد الأ -24

 . 2115, القاٌخة, دار الفجخ لمشذخ والتؾزيع, التظبيق
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, ايتخاك لمشذخ والتؾزيع, وليلأاالظبعة , دارة هشغسات السجتسع السجىيإ, هجحت ابؾ الشرخ -25
 . 2117, القاٌخة

 . 2114, كتؾبخأ, القاٌخة, التذبيػ وبشاء الذبكات, هخكد خجهات السشغسات غيخ الحكؾهية -26
 .2114هرخ, , خيخ التشسية البذخيةتق, التشسية السحمية بالسذاركة, هعٍج التخظيط القؾهي -27
  .2118السؤسدة الجولية لمتشسية, , الساىحؾن والذخكاء, السؤسدة الجولية لمتشسية -28
تفعيل الذخاكة السجتسعية في ادارة الشغؼ التعميسية اا دراسة  خخون,آىادية محمد عبج السشعؼ و  -29

السخكد القؾهي , القاٌخة, السرخؼ في ضؾء الخبخات السعاصخة التعميؼ الثاىؾؼ  عمىهدتقبمية 
 .  1999, لمبحؾث التخبؾية والتشسؾية

ترؾر هقتخح لتفعيل الذخاكة بيؽ كميات التخبية وهجارس التعميؼ العام بسرخ , ىٍمة سيج حدؽ -31
جؾدة كميات التخبية  ولالسؤتسخ العمسي الخابع ا الجولي الأ, في ضؾء الخبخات الاجشبية

  .2117, قشا, ة التخبيةكمي, جاهعة جشؾب الؾادؼ, 2117| 4| 5ا  4صلاح السجرسي, والإ
: التشسية السٍشية لمسعمسيؽ في هرخالذخاكة بيؽ السجارس والجاهعات و , ىٍمة عبج القادر ٌاشؼ -31

 .  2115, بخيلإ, العجد الثاهؽ, هجمة دراسات في التعميؼ الجاهعي
: التشسية السٍشية لمسعمسيؽ في هرخالذخاكة بيؽ السجارس والجاهعات و , ىٍمة عبج القادر ٌاشؼ -32

 . 2115 ,أبخيل, العجد الثاهؽ, هجمة دراسات في التعميؼ الجاهعي
فعالية هؤسدات السجتسع السجىي وتأثيخي عمى بمؾرة سياسة إىفاق لمخجهات , ٌؾيجا عجلي -33

 . 2115 ,الإسكشجرية, هخكد دراسات الؾحجة العخبية, الاجتساعية
سياسة إىفاق لمخجهات فعالية هؤسدات السجتسع السجىي وتأثيخي عمى بمؾرة , اااااااااااااااااااااااااااااااااااا -34

 . 2115هخكد دراسات الؾحجة العخبية, الإسكشجرية, , الاجتساعية
يئة التعاون الاىسائي الفشي والسالي ) KFWوزارة التخظيط ) -35 تظبيقات ججيجة , ( GTZ( وٌ

القاٌخة وزارة , ورقة سياسات, لمتشسية السحمية بالسذاركة في السشاطق الحزخية بسرخ
 . 2112, التخظيط

وزارة التزاهؽ , القاٌخة, كثخ احتياجاتشسية القخية السرخية الأ ,ارة التزاهؽ الاجتساعيوز  -36
 .2117, الاجتساعي

)ورقة عسل هقجهة في ىجوة عقؾد  الذخاكة بيؽ القظاعيؽ الحكؾهي والخاص وفاء عثسان, -37
ا(, القاٌخة, السشغسة العخبية لمتشسية الإآالسذاركة و   .  2118, داريةثارٌ
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