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�
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S4� �N��(��� �&�-, �א�F��-�G�Tא)�د"� Kدو�� �4دא$ A�א������� 
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1z�?א������#"��#"��#"��#"��F�F�F�Fא��'(��1،�وא�? J� J� J� J !� !� !� !٢٠١٦٢٠١٦٢٠١٦٢٠١٦}�}�}�}��٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠�KE�KE�KE�KE� �

���Sو��P�'�(وא��ول�א�F���Gم�א��)'Sא� ����IC�s>?Q4א�'�(���א)�'�א���]�� �����و�@Rא
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� �א)�'�א�� �����(Laxmita.et al, 2021و|��}��S4א>�א�'�(�� E�� E�� E�� E��&� ����Pא�� �وא),���� �@)�)�Dو
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ل� Aذ����� �و �N��(א� V3دא� � �א)�'�א�� �א�'�(��  ,-� &� ��ل*� ���و� �א)�'�א�� א�'�(��
��*�>Qو� �אذא�� A�� ��N��(א� ���
�א�� �U,-�א�l�� ��Nא���א� V0א) א� V��&��
Uא�� m�� M ��?�
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�����F
G,و�� p����1�א���{�)�'���Q Pא�� B����'"� �Aא�'xWא�Fא)�����3و� )�ن�����1Nو
��z�?א�� �א�����0 ��S�D�1و�א���א� �אT-'�ج ��S�Dא�0'?�س�א� א���و�V.و��x+fD�SKR�F
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VG��m)'��Kא �
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�وز"�د �א���Gن Mد�"��� j4د� ��U'א�� �א[�ض�وRSא F�C�pو� �אد���N'��א>���א�د ��� �,���א) F�?�U'�� M

�@')Z-4�xWDوFCoscieme.et al,,2021EEEE،،،،�n���و��KRא[N?���א-', �Fא��A��x.Gא),���V&�א�
��V.�Kא�'xWא�Fא)�����3و�א��P �وא�vع�وא�'���8א�?��1zوא�Pv>�وא�'!<  �

��f�� !���@,��D�Eא����Sو>�א� א Zא��V��&و������Eوא����(���א~����وא��CT(���وא� �Sد�
�AG������@���V?א���VI*4�m%وو�Fא��U'א��KRS��?א� #"��א�'�(�"��)�א��&� Zא���Mد��`�}�U'D
א�'(�mא)! ����Aא��@�ض�وא�-'��ل�`_��!�>�א��ول�א)'�������ن�א���S�Vא�'�(���א)�'�א���

�V��,(א�KRS�
Z������S4א*@���D��Rא�K� �
�  !�� �"#�� s��U-א� �C������٢٠٣٠و�sCא��� &� Mא���� Mد���Y�|� B�� �!� "� ���م ��p¡��

�  !���"#�� �� Dو�VI*4� M��0�&ل�א���د���������¢��9�Vق�א[ ����Hא����D$�٢٠٣٠א��% ���
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� �

٧٥ 

����������٧٢٧٢٧٢٧٢��د����د����د����د�–:����8�9א������א�������:����8�9א������א�������:����8�9א������א�������:����8�9א������א������� J� J� J� J "��"� "��"� "��"� "��"�������������٢٠٢٣٢٠٢٣٢٠٢٣٢٠٢٣ 

� H��� ���f'א��Mא���� &� Y�pא)�א� �*��� �و�,���� 1��)'��א� �وא�-���ج �א���א�� ��?�د� ¥�N D
����)'����{��|�m��}¦��אC'!�د��� mPD،�א0'�א�12و��'�אم�}�א�������Nوא��_`��q?��"�1Dfذ���

���G'��وא� �* ��א) Mز"�د� H��� �א�= 3
ل� A�� �א��Tא��� 
@Dא��C� �و���$ �א�?,  &� ��).'N�א� �"��Dو
�#��1U"���! �}�?<=�א���(�1&���*��א���Fوא�D٢٠٣٠و�FאxW'א��H����?D�(א§+���א��@��S4(���)�א

� p��(א� �@����א H��� Mوא����� �א) و-� ��ز"� �و��'�אم V��G'�� 1z��� �-�Zم �و��د 3
ل� A�� א)����3
����?Uא�� KTא� ¨
QTل�א
3�A�� m)'��وא ����F��Nא��و�� �)��0�H��� �א� #"� �� D� دא����(�

�א~��� Fدא�אTא�YGtو� 
�وא�'��� ���א)'�� 
Z-� 
�ود� ،��*�P,א�� ¥�N Dو� K�<א�S]א� KRS� V��1DfDو
� �qودو��� �q�)��C`� �א)! "� Mא� "�د��"��Dא)! ��و�A�]وא� �&�`���p%(�ن�א��
م M���א)  F������א� �zא��������א� �zא��������א� �zא��������א� �zא��

�F��
�'N
��F��
�'N
��F��
�'N
��F��
�'N
�{{{{٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠KE�KE�KE�KE�� �
��(�  !�� �@@���Dא Eא�� F�"�>'��� �א�C'!�د�������و-q Zא �א��(� �"��Dو� ،� w��(א� xWD� �v

���)�����ً����F��N����*�Gא�'(�mא�', "����وא�'�R�P"��א����"��وא�'*� و�����Sxن�������Aدو�אً
�&� �א����� 
م�Tא� 12�!3]� �وא���� 
�א)@ �א��و� 1Df"� ��Sو� ،� �א)�'�א�� �א�'�(�� �*��+�  ,-� &

���Vא§����Fوא[���N{�א)��N?����, �+��*��א�'�(���אN'��אم�א�-,��Uא��
����א)�PDو�m%وو���N�
�N��(א)�'�א�����K� �

�F�Nو�א�?<��8وא���א�m�3
ل�א) א�A��M *�'א)�F(�1وא[د�����
ع����1א��א�8א�p�א���و�

م�وא�'�(���א)�'�א���Tא��������&�:�ل�א�{�����)�*�
�!PDو�����Dد�xN�Eم}�وא�������אS'(�م�و
�א�?�����Y.0א34��N!��12א��
م�א����� {�j�!א�����)S]א�A��
و�+��*��א�'�(���א)�'�א������ �

��D��0�A�����א) ���0א�  KRS�&���� �د*�mא�?�0.��`��1א�'� >����1دو��34!��12א��
م�} ��� وRSא
����٢٠٣٠&�%�$��#"���! �א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א �

�1D�א�'��#ل�א�&���G,(א�����Q�AGאد"��و���م�א��������) ���0א�
���دو��34!��12א��
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  :  الدراسات السابقة
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�א)�%�ع�� ��א-{� �

�א�?<.�� ��G,(א� �"�|���Rو�� BD�#��Dو� {�YN�N4� A"��[�1�`� F�Nא���א� KRS�e��!D�O� �Cو
�Wوذ���) א���Mא����Cא���(���وN@����א�� ض�وذ������1א��<��א�'��1 �

�KKKKא���א�F�Nא�������א���D�Eو�34�s!��12א��
م�א�����א���א�F�Nא�������א���D�Eو�34�s!��12א��
م�א�����א���א�F�Nא�������א���D�Eو�34�s!��12א��
م�א�����א���א�F�Nא�������א���D�Eو�34�s!��12א��
م�א������W�W�W�Wא~���א[ول�א~���א[ول�א~���א[ول�א~���א[ول� �� �� �� �
�N�2022(د�א,H, Kapanka�E���FAn evolving : School library media specialistsאن�

)profession in a pandemic 
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�א���א��Nא�'� >�������1و����Fوl3א34�F!��12א��

��وא)��(���COVID-19{��Yو-��U���

�א���"��'����)���
�א�'@D�N����e��G'א�����C�eو��

�4+��$�א����$و4و���$�א[���� {� {� {� {{�?UD�O{�?UD�O{�?UD�O{�?UD�Oא�س���� �8
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��ون'��� �qQ *� �
Uא�� ���� {�F�-��?א�� x�PD� H��� �
Uא�� ���
�א�� �א����� Fא��@�� F���N� �)�
s-�-Tא�n���&�Mد�����R�K$�وא�?<=����A!���א)������Fو|�"��Q<��א)������Fא)� �

�Nد�אF�-�"{�٢٠٢٢Eאن����� F�1��)'��א� VQא�'�א� F�>P!�� �א����� 
م�Tא� 12�!34� אN'��אم
Fo�?��*�E�-2<�����و���$��+4�J2א���e>!��V"�?��E� �
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�)!D

H���{?UDو� �@���|����� �]�*��Z&�وא�.�-�"��אT��אد"����) ���0א������א��
م��34!�12���@�
          P��K دF�٣١٠E��Kو�Cא�@��د���ط

  :ات البحث وتقنياتهااعداد وبناء أدو
���G,(ع�`��1א��3
ل�א� �Aوذ�����،���Cא�د�"�|��@�°����U(א�F�-��?א�?�0.���'<�"��א��s��C

���א���א�F�Nא���������������@��و� אTא����U(א�F�#��'א�?<.���وא�.  

  إعداد استمارة الاستبيان في شكلها الأولي 
��@�G��&�M��)'N�אد�א��א�?�0.���¡�s��C��zN]א�Aدא�����V),'��_ق�}�א[و�Q�M��א ��H���V)�وא�

���G,(א� �4��د� m�°� 1UWD� M��)'N�א� �@�)I'D� Eא�� Fא��?��א� �4ن A�� ��f'א�� 3
ل� A�� א~'��
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����������٧٢٧٢٧٢٧٢��د����د����د����د�–:����8�9א������א�������:����8�9א������א�������:����8�9א������א�������:����8�9א������א������� J� J� J� J "��"� "��"� "��"� "��"�������������٢٠٢٣٢٠٢٣٢٠٢٣٢٠٢٣ 

�Nא���א� ���%�ع {��B��W�� e!وא��� ���W(א� ��zN]א� 1��� M��)'N�א� 
�)!D� &� �א�?�0.� F�)'�א� �Cو
�F�����
���Aא)��l�4�1��א�?<=��<!�ل����PD�Eא�K� �

   اختبار صدق الاستمارة -

�1�"��)��1���OWא�Q���?'3ق�א��M��)'N�p�A "}�אC�Q���?'3@��א��א�1�3وא��� �
�א3'?���א�!�ق�א��א�1�3א3'?���א�!�ق�א��א�1�3א3'?���א�!�ق�א��א�1�3א3'?���א�!�ق�א��א�1�3 �� �� �� �

�V��F���א��D?�ط���Yد� V����� {" p� A�� �-�?'N
�� �א��א1�3 �א���Dق A�� �א�?�0.� s��|� �Cو
��Gא��F��
N'?�-�،�و��$�Fא��'���1S��)��^2?����&�א�vول��Nאل�����zN4�Aא�N'?�-��وא������F٣KE� �

��ول���ول���ول���ول�FFFF٣٣٣٣�WE�WE�WE�WE�-�?'N
�����Gא��F��
�Fא��D?�ط���Yد����N�V��Fאل�����zN4�Aא�N'?�-��وא���������%�"�-�?'N
�����Gא��F��
�Fא��D?�ط���Yد����N�V��Fאل�����zN4�Aא�N'?�-��وא���������%�"�-�?'N
�����Gא��F��
�Fא��D?�ط���Yد����N�V��Fאل�����zN4�Aא�N'?�-��وא���������%�"�-�?'N
�����Gא��F��
�Fא��D?�ط���Yد����N�V��Fאل�����zN4�Aא�N'?�-��وא���������%�".  

Þaû�Ûa@áÓŠ ÂbjmŠüa@ÝßbÈß òÛü‡Ûa@ôìn�ß òîöb—yüa@òÛü‡Ûa 

U P~US P~PQ Þa† 

V P~TR P~PQ Þa† 

W P~TX P~PQ Þa† 

X P~US P~PQ Þa† 

Y P~WX P~PQ Þa† 

QP P~WY P~PQ Þa† 

QQ P~VW P~PQ Þa† 

QR P~VY P~PQ Þa† 


�Fא��D?�ط���Yد����N�V��Fאل�����zN4�Aא�N'?�-��وא������Y?"F٣�E�Fא�vول�����
�Y�����s0אو D�=�0�،�-�?'N
�����Gא�F٧٩}�٠–�٤٢}٠�El'�D���Rو�� �دא���`0!��2ً�، �@�����zN4و°�

BN�����s��Kא��Q��-�?'Nد�BC)��و% �

٢�K�1��א3'?���א�!�ق�א��� �
�MRD�N4�A��Y)G~א�A�� ����1��د �@% ��� �א)?���2 �@D��Q�&� M��)'N�א� �`��אد ���� �s��Cא�?�0.�


م�T�1א�?<=���'<�}���@��١א��"��Rא>�א��S]א��%�"�µ����m�� {� {�O�Y)G~א$�א�Ã�$�%�&و
�zN]א�«���V"��D�Y)G~א�F�Z0
�»�א��?��א�Fو`%�*���?��א34�F ��وذ���&�%�$����<R0و��� �

                                                 
1�4Kد�Lא��د��4´��א�������?��Wم������א§دא�
�Tא�
�N4'�ذ���� J��������M��!�(אK 

4KمKد�L��_�?'(دא����א�W�ذ�����'N4م�א������
�Tא�
������ J����א������א���������� Jد���ط��������������K 

K4مKد�L�1PUدل��������W����G����ًن�و���"�P��'وא����ذאTא�
�C���2م�و�
�Tא����Gن���"�P��'وא����ذאTא���ذ�����'N4
e"�N�H���B������
Uوא��
���
م��,�zن�א�'�TאK� �
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م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! � �� �� �� �
 

   اختبار ثبات الاستمارة -
������P�4�V و-?��wو��$�Fא��'�2^��(������" pل�
3�Aא)���س���F�?+�A���.0�?א��s��|��Cو

���1SF٤KE?����&�א�vول� �
��ول���ول���ول���ول�FFFF٤٤٤٤�WE�WE�WE�WE�-�?'N
��w�?-و ���P�4���?'32^�א�'-���%�"�-�?'N
��w�?-و ���P�4���?'32^�א�'-���%�"�-�?'N
��w�?-و ���P�4���?'32^�א�'-���%�"�-�?'N
��w�?-و ���P�4���?'32^�א�'-���%�"KKKK� �� �� �� �

 òÜ÷�þa@†‡Ç …bjãë‹×@bÐÛc@ÝßbÈß 

ÝØ×@òãbjn�üa X P~WS 


�Y?"F٤�E�¶���=�0�،�-�?'Nא�vول���F�?.א��V����F٧٣}٠E����،���?���F�?+��?�-�HSو�،
�-�?'N�א�{�?UD�^2�'����.0�?א��Az)U"�K 

   صياغة الاستمارة في شكلها النهائي -

Y+�>?)�����zN]و%�¨�א�A����f'א�������Ã�1א$�א���د�Mא~�����Q�O�Y)Gא��M��)'N&�و���$�}��
��O�=�0Google Drive �{" p�Aא��אد�א�N'?��ن�א��Gو-�����N'��אم��G�{�F���3@��א��@��12

Google Forms1��'א��J�1א� א����s-�-�א��G?��l��=>?אد�א� *]�B��Nא��Oو� 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe5FyGonNDwq_rYO9Tc_xch

u9dX0rUaF0bXgUPWxCP7cPqepQ/viewform?usp=sf_link� �

  :الاساليب الاحصائية
�
N���<و �0!������2���م�א��'�)����وא(Tא�?�0.��� -��^�א�����א�s���'NאFSPSSEوذ����،

���א�?<=�?p�m���?N��(0!����2אTא��v��
�Fوא�3'?��א�Fو���N4{�א)���   .������$�`_�א)

  : ائج والمناقشةالنت
��ول���ول���ول���ول�FFFF٥٥٥٥�WE�WE�WE�WE؟�'N����&(���א)�'�א����'����V!'D�8�94و��F�?�'4و���Fא* �-, א�'D�VS؟�'N����&(���א)�'�א����'����V!'D�8�94و��F�?�'4و���Fא* �-, א�'D�VS؟�'N����&(���א)�'�א����'����V!'D�8�94و��F�?�'4و���Fא* �-, א�'D�VS؟�'N����&(���א)�'�א����'����V!'D�8�94و��F�?�'4و���Fא* �-, א�'D�VSKKKK� �� �� �� �

ôc‹Ûa paŠa‹ØnÛa òíì÷¾a@òj�äÛa 

ü QWV UV~WWE 

bàöa† QST TS~RSE 

Êìà�a SQP QPPE 

��������� ��ول�A���I'"F٥� E� �?�-� �٧٧}4F٥٦ن E٪4و� F�?�'�� �4و Fא ,-� ��Dא*  ��م�� �4�V!'D�8�9*�دو

�،�*4�Y0�Hن�-�?��@N(���א)�'�א���&���א��'���F٢٣}٤٣�E٪4و��F4* אد�א�?<=�4*�دوא��'�א* �-, א�A�


@N(���א)�'�א���&���א��'����V!'D�8�94و��F�?�'�K� �
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�����������)�'����V!'D�8�94و��F�?�'4و���Fא ,-�x*�'������و"'?�A��Yذ�����م�א�)'Sم�א�F�@vא(
������1א� �
���Aא�S(���א��!��KR��jא��, א�F&�א��אد�34!��12א��
م�א������א)�'�א

������F��Aא�'�(���א)�'�א���(��K� �
��ول���ول���ول���ول�FFFF٦٦٦٦�WE�WE�WE�WE !���"#��$�%�&א�'�(���א)�'�א����&���?"��D�Fدو�א�H���s�!0�VS !���"#��$�%�&א�'�(���א)�'�א����&���?"��D�Fدو�א�H���s�!0�VS !���"#��$�%�&א�'�(���א)�'�א����&���?"��D�Fدو�א�H���s�!0�VS !���"#��$�%�&א�'�(���א)�'�א����&���?"��D�Fدو�א�H���s�!0�VS؟؟؟؟٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠KKKK� �� �� �� �

ôc‹Ûa paŠa‹ØnÛa òíì÷¾a@òj�äÛa 

ü QYT VR~UXE 

áÈã QQV SW~TRE 

�aÊìà SQP QPPE 

������������� ��ول�A���I'"F٦� E� �?�-� �٥٨}4٦٢ن �&�א�'�(���٪ ��?"��D� Fدو�א� H��� 
��!0� ��م�� 4*�دو
�4�A* אد�א�?<=�0!��
����Hدو�א٤٢�E٪�F}4�Y0�H*�،F٣٧ن�-�?��٢٠٣٠א)�'�א���&�%�$��#"���! 

���D٢٠٣٠K"?���&�א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���!  �
�(�Vدو�א��D�F"?���&�א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"��و"'?�A��Yذ�����������م�א�)'Sم�א�F�@vא(

 !�٢٠٣٠K� �
��ول���ول���ول���ول�FFFF٧٧٧٧�WE�WE�WE�WEא�'�(���א)�'�א��؟��*��+� ,����ً���
����א)�����Nא�'�D�H'��م�*�Tא��U,-]א�
S4א�'�(���א)�'�א��؟�����*��+� ,����ً���
����א)�����Nא�'�D�H'��م�*�Tא��U,-]א�
S4א�'�(���א)�'�א��؟�����*��+� ,����ً���
����א)�����Nא�'�D�H'��م�*�Tא��U,-]א�
S4א�'�(���א)�'�א��؟�����*��+� ,����ً���
����א)�����Nא�'�D�H'��م�*�Tא��U,-]א�
S4���� �� �� �� �

òĐ“ãþa paŠa‹ØnÛa 
åß@òíì÷¾a@òj�äÛa@ @

paŠa‹ØnÛa@Êìàª 

åß@òíì÷¾a@òj�äÛa@ @

a@òäîÇ@szjÛI@æ@]SQPH 

òî�Š‡¾a@òÇaˆ⁄a RWQ SY~WTE XW~TRE 

òî�Š‡¾a@òÏbz—Ûa RTX SV~SVE XP~PPE 

pa‹Ãbä¾a YP QS~RPE RY~PSE 

ï�Š‡¾a@æb¾�Ûa WS QP~WPE RS~UUE 

Êìà�a VXR QPPE RRPE 

��ول�������������A���I'"F٧�E�H��]4ن�א���?��אF٤٢}٨٧�E٪Tن�אf4* אد�א�?<=�4*�دوא���A����N��(א���ذא

����א)�����Nא�'�D�H'��م�*���ً����, �+��*��א�'�(���א)�'�א��،�"��@��א�!<�*���Tא��U,-]א�
S4

� �?���� ��N��(אF٨٠E٪� �?���� Fא)��� א� 
+� ،F٠٣}٢٩E٪��?���� 1N��(א� �א�l)�ن �ذ�� ���� 1Df"و� ،
F٥٥}٢٣KE٪� �
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م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! � �� �� �� �
 ���������@*� � ��N��(א� �אTذא�� B�)S4ذ���� A�� Y?'"و�Eא�� ��N��(א� ���
�Tא� V2�Nא��� �א-�{ A�� 1


م�א������א�S'(�م��@���Tא�����[3!��12אRא�'�(���א)�'�א������*��+� ,����ً���*�Eم�א���'�D

�
U���Bذ�����@���,��BCو�   .  و

���������Nد�א�B���s�PDא� ��� ��?��א����وא3 ونRSFא {٢٠٢٠�E�
�Tא��U,-]א�������&�$���=�0���

�� ض���+�،���N��(א���ذאTض�א ����Nش��א)����-�F���0�V(�و��P�'�(א�J2א���e>!��F�'�

�
Uא��m�K� �
��ول���ول���ول���ول�FFFF٨٨٨٨�WE�WE�WE�WE� !���"# א>�א�'�(���א)�'�א�����S4�
S4���� !���"# א>�א�'�(���א)�'�א�����S4�
S4���� !���"# א>�א�'�(���א)�'�א�����S4�
S4���� !���"# א>�א�'�(���א)�'�א�����S4�
S4���٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠�א���U,-4�H��D�Eא����א���U,-4�H��D�Eא����א���U,-4�H��D�Eא����א���U,-4�H��D�Eא����Y����S ,م�א��������
�Y����S ,م�א��������
�Y����S ,م�א��������
�Y����S ,م�א��������



�؟U؟א��
U؟א��
U؟א��
Uא�� �� �� �� �

þaÒa‡ç paŠa‹ØnÛa 
åß@òíì÷¾a@òj�äÛa@ @

Ša‹ØnÛa@Êìàªpa 

åß@òíì÷¾a@òj�äÛa@ @

@szjÛa@òäîÇI@æ@]SQPH kî
m�

Ûa
@

@

én“îÈß@µ�¥ë@ð‹—¾a@å�aì¾a@ñbîy@ñ†ì¡@õbÔmŠüa RSQ RR~RXE WT~URE Q@ @

@âa‡n�ßë@ÝßbØnß@ï÷îi@âbÄã?òßa‡n�¾a@òîàänÛa@? RQT RP~VTE VY~PSE R@ @

@szjÛaë@ŠbØniüaë@òÏ‹È¾a QTW QT~QXE TW~TRE S@ @

üa@xbß‡ãüaë@òÛa‡ÈÛa@ïÇbànu QSP QR~UTE TQ~YTE T@ @

ð‹—¾a@åßþaë@âý�Ûa QPQ Y~WTE SR~UXE U@ @

Êìänßë@ï�Ïbäm@†b—nÓa YP X~VXE RY~PSE V@ @

òí‹—¾a@ñ†bí‹Ûa@�í�Èm XU X~RPE RW~TRE W@ @

@Éàn�aë@òÛë‡Ûa@pb��ûß@òà×ìy?òà×ì¨a@? SY S~WVE QR~UXE X@ @

Êìà�a QPSW QPPE SSUE @ @

��ول����������A���I'"F�٨�E�H��]4ن�א���?��אF٥٢}٧٤�E٪�M��0�Mد�¤�$��D��ن�אf4* אد�א�?<=�4*�دوא���A�

��S4א>�א�'�(���א)�'�א���� #"���! �S4�B',����j�'���Y�|א)! ��و�Ap٢٠٣٠א)�א�H��D�Eא��


�،�"��@��-�Zم����V��G'��1zو��'�אم�Uא��Y���S ,م�א��������
�?א�'�(���א)�'�א��?��U,-4א��
� �?���� �א�.�-�� �?D (א� H*F٠٣}٦٩E٪��?���� 1)���א� �وא�?<= ��G'��وא� �* ��א) �א�.��.� �?D (א� H*و� ،

F٤٢}٤٧E٪��?��������,(�1وא��)'�
�&�א) D?��א� א����א���א���وא�-���ج�א�+� ،F٩٤}٤١E٪�����HDfDو� ،
�@���VG���"�z(א>�و*�ً������?��א�S]�1אCذ�����K� �

��������PDא����אRS�Nد�א�B���s�F�،٢٠٢٠°�ل�E�mC�D�1���F��4�=�0٥٤�٪�Mد�¤�$��D��א��
Uא��A�
��M��0٢٠٣٠Kא)! "���Y*����9ل���م� �

� �



 

� �

٩١ 

����������٧٢٧٢٧٢٧٢��د����د����د����د�–:����8�9א������א�������:����8�9א������א�������:����8�9א������א�������:����8�9א������א������� J� J� J� J "��"� "��"� "��"� "��"�������������٢٠٢٣٢٠٢٣٢٠٢٣٢٠٢٣ 

��ول���ول���ول���ول�FFFF٩٩٩٩�WE�WE�WE�WE !���"#��$�%�&م�א������&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���
�Tم�א������&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! دو��34!��12א
�Tم�א������&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! دو��34!��12א
�Tم�א������&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! دو��34!��12א
�T؟؟؟؟٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠دو��34!��12אKKKK� �� �� �� �

paŠbjÈÛa 
@Á�ìn¾a
óib�¨a 

@Òa‹®üa
ôŠbîÈ¾a 

@æŒìÛa
ój�äÛa 

†@òuŠ
òÔÏaì¾a kî

m�
Ûa

 

@ @÷à“Ûb×@ñ†‡vn¾a@òÓbĐÛa@âa‡ƒn�aë@@ò�Š‡¾a@Ý‚a†@õbi‹èØÛa@Úýèn�a@‡î’�Û@lýĐÛa@�îÐ¥ R~YXT P~QS YY~TVE ÕÏaìß Q 
@ @@éäß@ñ†bÐn�ü@÷ibØ¾a@Õí‹�@åÇ@ê‹íë‡m@ñ†bÇaë@ŒŠüa@”Ó@Ö‹y@Ša‹šhi@òîÇìnÜÛ@pý¼@ÝàÇ

pbãaìîzÜÛ@ÑÜÈ× 
R~YXT P~QS YY~TVE ßÕÏaì QŠ‹Øß@ 

@ @@òíúŠ@åÇ@pa‹“ãë@pbjîn×ë@pbíìĐßë@pbÔ—Üß@ÝàÈi@òî�Š‡¾a@òÇaˆüaë@òÏbz—Ûa@pbÇb»@âìÔm
‹—ßRPSP 

R~YXQ P~QT YY~SUE ÕÏaìß S 

@ @@õìš@À@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@òÏbÔq@‹“äÛ@òÇìà�¾aë@ñõë‹Ô¾a@@ðìi�Ûa@âýÇüa@òĐ“ãc@âa‡ƒn�a
‹—ß@òíúŠRPSP 

R~YVU P~QY YX~XRE ÕÏaìß T 

@ @‹—ß@òíúŠ@õìš@À@òßa‡n�¾a@òîàänÛbi@ò–b©a@òÛë‡Ûa@pbÇë‹“ßë@paŒb−a@áçc@�‹ÇRPSP@åß
ðìi�Ûa@âýÇüa@òĐ“ãc@Þý‚ 

R~YTU P~RS YX~QWE ÕÏaìß U 

@ @‹—ß@òíú‹Û@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@Òa‡çc@|îšìmRPSPò�Š‡¾bi@lýĐÜÛ@ R~YRY P~RV YW~VSE ÕÏaìß V 
@ @ýÛ@lýĐÜÛ@òàöý¾a@Òë‹ÄÛa@ò÷îèmÊa‡i⁄aë@÷ÏbänÛaë@ŠbØniN R~YRV P~RV YW~USE ÕÏaìß W 

 lýĐÜÛ@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@òÏbÔq@Þbàç⁄@òîjÜ�Ûa@Šbqüa@�‹’ R~YRS P~RP YW~TRE ÕÏaìß X 

 òÓbÇ⁄a@ðëˆ@lýĐÛbi@@âbànçüa R~YPV P~RY YV~XXE ÕÏaìß Y 

 òqýrÛa@†bÈiþa@åÇ@lýĐÜÛ@pbßìÜÈ¾a@�Ïìm@ZLð†b—nÓüa@‡ÈjÛa@@ï÷îjÛa@‡ÈjÛaë@LïÇbànuüa@‡ÈjÛaë@R~YPS P~SP YV~WWE ÕÏaìß QP 

 Þbîuüa@µi@òÛa‡ÈÛa@Šb�a@À@òí†b—nÓüa@ñõbÐØÛa@ÕîÔ¥@ñŠë‹š@Œa‹ia R~XWQ P~RY YU~WPE ÕÏaìß QQ 

 ÉànvàÜÛ@bènîàçcë@ñc‹¾a@òãbØß@„î�‹m@ïÜÇ@ÝàÈÛa R~XSU P~RY YT~URE ÕÏaìß QR 

 �Š‡¾bi@ò–b‚@òzÐ–@ÝîÈÐm@ïÇbànuüa@Ý–aìnÛa@ÉÓaìß@ïÜÇ@òIÚìj�îÏ@H@òîàänÛa@òÏbÔq@‹“äÛ
@òßa‡n�¾a 

R~WVU P~TP YR~QUE ÕÏaìß QS 

 ‹—ß@òíúŠ@õìš@À@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@ò“Óbä¾@òî�Š‡¾a@pbãb¾�Ûa@ë@pa‹Ãbä¾a@áîÄämRPSP R~UVQ P~TU XU~SXE ÕÏaìß QT 

óÜØÛa@áîîÔnÛa R~XY P~RX YV~SWE ÕÏaìß   

��ول�������������%�"F٩�E��*��+� ,-�&م�א������
�Tدو��34!��12א��º�=>?א4�$* אد�א��Ã�F�"�'��
��sא§�א$�*٢٠٣٠�j�'���Hא�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! C�0=�?���א*}?،�وو�،Fא��?��m�)vא�

�Y�����Fא��?����?��������YوD אو�s0א[وزאن�א٩٨٤�E}�٢–�٥٦١}DF٢ אو�s0א)'��F�UNא���������KRא�
F٣٨}٨٥�٪� J٤٦}�٩٩E٪�j�'���H*�$א§�א�sCא*}?،�وو���?�JN�'م��
�Tא�H2�!34و�����H�Gא��
���'��

�H���0F٨٩}٢�E�H?�-ووزن�F٣٧}٩٦KE٪� �
��A�F٩א�vول� E���)�'א������&�-, �+��*��א�� 
م�T34!��12א� �دو� �º�=>?א�� "'?�PD`�Yق�4* אد

���WوS4(@�٢٠٣٠א)�'�א���&�%�$��#"���! � �
• �Mא)'��د� �C�Uא�� �وאN'��אم � �N��(א� V3دא� $�� @Gא�� o
@'Nא� ������ �
Uא�� ��P|

�),���� �
• �B���Mد�P'N�����G(א�{" p�A��K "و�D�Mد��א��ز�وא��Cא��0 ق� %¡������'���F
´�V)�

��F�-א��>���e���� �
• F�?�'و��F�"�Uو��F��!���V)�����N��(א���א�!<�*��وא�ذא�F���°م���D�A��Fو-, א�

 !���"#�٢٠٣٠� �



 

 

٩٢  

�٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! � �� �� �� �
אN'��אم���U,-4א��
م�א�������א)� و$�Mوא)�(������, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$� • 

 !���"#�٢٠٣٠�� �
• ��"#�� $�%� &� �א)�'�א�� ��)�'���� �Qא��� �א��و�� F��و�, و� Fא��زא� 
S4� � ض

3
ل���U,-4א��
م�א�������٢٠٣٠! �A�� �

����)��٢٠٣٠�N'�א���� #"���! �S4���%�Dא>�א�'�(���א)� •U���� �

�'���Gوא�'��*��وא��Tאع •���
U����)2
���z�@DKא�Z و>�א) �
• ���
Uل�+��*��א�'�(���א)�'�א������)ST���?א�+���א����¨ �� �
• ��C��Tذو��א��
Uم������)'S�א� �
�א)�'�א�� • ��)�'��� �+
�א�. �א[���د A���
U���F�������x*�Dא) W!'C�א� ���وא�?���א�? �د�،

 !���"#��$�%�&��1z�?א���� ��٢٠٣٠א��'(��1،�وא�?

• �Nد�א� B��� s�PDא� ��� �٢٠١٩وא3 ون،}� "
FوRSא E� ,-� &� x?�� �א����� 
م�Tא� �دو� A®4
� }�Dא��� H��� ��� Pא�� �א[���د &� �א�N'�א�� �*��+F�،1z�?א�� }-�vوא� �א�C'!�د�، }-�vא

1�����G'א��}-�vوאK� �
��ول���ول���ول���ول�FFFF١٠١٠١٠١٠�WE�WE�WE�WEא�
S4א�
S4א�
S4א�
S4�&א�'�(���א)�'�א�����*��+� ,-�&�K4دא$�دو��A�م�א������
�Tق�34!��12א��D�Eא��F
G,(�&א�'�(���א)�'�א�����*��+� ,-�&�K4دא$�دو��A�م�א������
�Tق�34!��12א��D�Eא��F
G,(�&א�'�(���א)�'�א�����*��+� ,-�&�K4دא$�دو��A�م�א������
�Tق�34!��12א��D�Eא��F
G,(�&א�'�(���א)�'�א�����*��+� ,-�&�K4دא$�دو��A�م�א������
�Tق�34!��12א��D�Eא��F
G,(

� !���"#��$�%� !���"#��$�%� !���"#��$�%� !���"#��$�%٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠�N��(א�&��N��(א�&��N��(א�&��N��(א�&�.  

pýØ“¾a paŠa‹ØnÛa 
òíì÷¾a@òj�äÛa@ @

paŠa‹ØnÛa@Êìàª 

òíì÷¾a@òj�äÛa@ @

@szjÛa@òäîÇ]SQP kî
m�

Ûa
@

@

ò�Š‡¾bi@òí†b¾a@pbîãbØß⁄a@ÑÈš QXP RY~SRE UX~PVE Q 

@ò×Šb“¾a@ïÜÇ@òÈv“¾a@òíìäÈ¾aë@òí†b¾a@�Ïaì¨a@ÑÈš

òßa‡n�¾a@òîàänÛa@òÏbÔq@‹“ã@À@ñ†b§a 
QSU RQ~YYE TS~UUE R 

@À‹È¾aë@ïÜî—znÛa@kãb§a@ïÜÇ@ò�Š‡¾a@ñŠa†g@�î×‹m

òî�Š‡¾a@òĐ“ãþa@ÞbàçgëN 
YP QT~VVE RY~PSE S 

¾a@pbãbØß⁄a@Éß@òîßýÇüa@òĐ“ãüa@òĐ‚@k�bäm@â‡Ç@òí†b

ò�Š‡¾a@óÏ@òí‹“jÛaë 
VX QQ~PWE RQ~YTE T 

@õìš@À@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@åÇ@òîjíŠ‡nÛa@paŠë‡Ûa@éÜÓ

‹—ß@òíúŠRPSPðìi�Ûa@âýÇ⁄a@ïöb—‚þ 
UQ X~SQE QV~TUE U 

ò�Š‡¾bi@òÜÈÐß@�Ë@òîßýÇ⁄a@òĐ“ãþa SY V~SUE QR~UXE V 

@bíb›ÔÛaë@Òë‹ÄÜÛ@òîßýÇüa@òĐ“ãüa@òĐ‚@ñbÇa‹ß@â‡Ç

ò�Š‡¾bi@òĐî�a@ò÷îjÛa@ÀN 
RX T~UVE Y~PSE W 

@Ýrß@òî÷îjÛa@pýØ“¾bi@óÇìÜÛ@òîßýÇüa@òĐ“ãüa@Þbàçg

òz—Ûaë@õa‰ÌÛaë@êbî¾a@pýØ“ß 
RS S~WUE W~TRE X 

Êìà�a VQT QPPE QYXE   



 

� �

٩٣ 

����������٧٢٧٢٧٢٧٢��د����د����د����د�–:����8�9א������א�������:����8�9א������א�������:����8�9א������א�������:����8�9א������א������� J� J� J� J "��"� "��"� "��"� "��"�������������٢٠٢٣٢٠٢٣٢٠٢٣٢٠٢٣ 

������������� ��ول� A�� �I'"F١٠� E� H��]א� �א���?� �٠٦}4F٥٨ن E٪�e�%� ��fن �4*�دوא �א�?<= �4* אد A�
� ,-�&� Kدو�� �4دא$ A�א������� 
م�Tق�34!��12א��D�Eא��F
G,(א�
S4� �N��(��� א�F��-�G�Tא)�د"�

�"��@��&�א) D?��א�.�-���%��eא��א*��٢٠٣٠+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! � ،�N��(א�&�
،�و*٥٥E٪�H}F٤٣)�'�א������?��א)�د"��وא)���"��א),�������1א),�����א�vد�M&�-, �+��*��א�'�(���א

��?������N��(א��U,-]ل�א�)S`و�& �א) D?��א�.��.��D ����`دא��Mא)����N���1א�v-{�א�'<!���1وא)
F٠٣}٢٩E٪�@���VG���"�z(و*�ً������?��א�F
G,(�1אCذ����������HDfDو�،K� �

����������>��e�D� �א)�د"� F�����א�! A�� x.�� o��S� �ذ���`ن A�� Y?'"م�و
�Tא� 12�!34� �`��م
��&�א)��٢٠٣٠�Nא�������4�Aدא$�دو��K&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! � �

�Nد�א� B��� s�PDא� ��� �٢٠٢١�?�א���F،1pوRSא E��!!�(א� �א)��א-�� &� �א��!�� �و��د ���D� =�0
��N��(א�V3م�א������دא
�Tא��U,-]K� �

��ول���ول���ول���ول�FFFF١١١١١١١١�WE�WE�WE�WEV��P'��F�0��(א�
S4V��P'��F�0��(א�
S4V��P'��F�0��(א�
S4V��P'��F�0��(א�
S4�&م�א������&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���
�دو��34!��12א��
م�א������&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&��دو��34!��12א��
م�א������&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&��دو��34!��12א��
م�א������&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&��دو��34!��12א��
� !���"#��$�%� !���"#��$�%� !���"#��$�%� !���"#��$�%٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠����Gא)�א�س�א��&�����Gא)�א�س�א��&�����Gא)�א�س�א��&�����Gא)�א�س�א��&�KKKK� �� �� �� �

pby�Ô¾a Ša‹ØnÛa 
òíì÷¾a@òj�äÛa@ @

paŠa‹ØnÛa@Êìàª 

òíì÷¾a@òj�äÛa@ @

@szjÛa@òäîÇ@I@æ@]SQPH kî
m�

Ûa
@

@

@‹“äÛ@ðìi�Ûa@âýÇþa@ïöb—‚þ@pfÏbØßë@�Ïaìy@áí‡Ôm

¾a@òîàänÛa‹—ß@òíúŠ@õìš@À@òßa‡n�RPSP 
RRU QU~WPE WR~UXE Q 

@‹“ã@À@‡Çb�m@�Ûa@òî�Š‡¾a@òîßýÇ⁄a@òĐ“ãþbi@âbànçüa

‹—ß@òíúŠ@õìš@À@òßa‡n�¾a@òîàänÛaRPSP 
RRQ QU~TRE WQ~RYE R 

@òîàänÛa@Þìy@ðìi�Ûa@âýÇ⁄a@ïöb—‚þ@òîjíŠ‡m@paŠë†@ÝàÇ

‹—ß@òíúŠ@õìš@À@òßa‡n�¾aRPSP 
RPY QT~UXE VW~TRE S 

@ÝîÈÐnÛ@òj�bä¾a@òîÛb¾a@pb——ƒ¾aë@òîÏbØÛa@òîãa�î¾a@�Ïìm

@òîàänÛa@‹“ã@òÏbÔq@‹“ã@À@òî�Š‡¾a@òîßýÇ⁄a@òĐ“ãþa

‹—ß@òíúŠ@õìš@À@òßa‡n�¾aRPSP 

RPS QT~QWE VU~TXE T 

@òîàänÛbi@lýĐÛa@Ñí‹ÈnÛ@paë‡ã@ÝàÈi@ò�Š‡¾a@ñŠa†g@ò×Šb“ß

‹—ß@òíúŠ@õìš@À@òßa‡n�¾aRPSP 
QWU QR~RQE UV~TUE U 

@òî�Š‡¾a@òÇaˆüaë@òÏbz—Ûa@òÇb»@lý�@ð‡Û@ïÇìÛa@òîàäm

‹—ß@òíúŠ@õìš@À@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@òÏbÔq@‹“äÛRPSP 
QUR QP~VQE TY~PSE V 

@À@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@òÏbÔq@‹“ã@óÜÇ@õbäßþa@÷Ûbª@Éîv“m

‹—ß@òíúŠ@õìšRPSP 
QSU Y~TRE TS~UUE W 

¾aë@pbîÈà§a@ò×Šb“ß@À@òßa‡n�¾a@òîàänÛbi@Ñí‹ÈnÜÛ@pb��û

‹—ß@òíúŠ@õìšRPSP 
QQS W~XYE SV~TUE X 

Êìà�a QTSS QPPE TVRE   



 

 

٩٤  

�٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! � �� �� �� �
��ول������������ �A���I'"F١١� E�H��]4ن�א���?��אF٥٨}٧٢� E٪��*�0א�
"��Dن�f�� �א�?<=�4*�دوא �4�A* אد


�א)��٢٠٣٠�F�0#"���! و��FÅ*�G[3!��12א[�
م�א��������, �א�'�(���א)�'�א���&�%�$��S4�
�  !���"#�� �א)�'�א���&�%�$ �א�'�(�� �*��+� �א������&�-,  �34!��12א��
م ���Vدو�P'�٢٠٣٠�&�

� ,��� �א����� �א[�
م 12�!3]� FÅ*�Gو�� ��0א*� 
"��D� �א�.�-�� �?D (א� &� B��"� ،����Gא)�א�س�א�
 !���"#�� �א)�'�א���&�%�$ �٢٠٣٠א�'�(�� �?����F٢٩}٤١E٪���?"��D�Fدو�א�V)�� �א�.��.� �?D (א�H*و� ،


م�א�������0ل�א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �T٢٠٣٠[3!��12א��?����F٤٢}٦٧E٪�����HDfDو�،
�@���VG���"�z(و*�ً������?��א�F�0��(�1אCذ�����K� �

��2�!0Tوض�א Pא��F0!���2-'�2^�א3'?��אTوض�א Pא��F0!���2-'�2^�א3'?��אTوض�א Pא��F0!���2-'�2^�א3'?��אTوض�א Pא��F2^�א3'?��א�'-� �� �� �� �
�WWWW-'�2^�א3'?���א�P ض�א0T!��12א[ول-'�2^�א3'?���א�P ض�א0T!��12א[ول-'�2^�א3'?���א�P ض�א0T!��12א[ول-'�2^�א3'?���א�P ض�א0T!��12א[ول �� �� �� �

  �µ�"� B-4� H��� �א�'�(���?א�P ض�א[ول �*��+� ���Yو%�¨ ��2�!0`� �ذא�Fد��� �C
�� ���D
�S ,-�&��"�-�.אد"��وא���م�א��������) ���0א�
�?Kא)�'�א���&�א)�א�س�و�دو��34!��12א�� �

� �� �א3'?�� �א�?�0.� s���'Nא� �א�P ض، �RSא �א�P ض �RSא �>Q� A�� �F?و��'<�} ?�F������
��1?����&���ول�א)�'���،�و��$�Fא��'�S��)��^2F١٢WE� �

��ول���ول���ول���ول�FFFF١٢١٢١٢١٢�WE�WE�WE�WE���0 (م�א��������
�x+fDو%�¨�+��*��א�'�(���א)�'�א���&�א)�א�س����Hدو��34!��12א��
م�א��������) �x+fD���0و%�¨�+��*��א�'�(���א)�'�א���&�א)�א�س����Hدو��34!��12א��
م�א��������) �x+fD���0و%�¨�+��*��א�'�(���א)�'�א���&�א)�א�س����Hدو��34!��12א��
م�א��������) �x+fD���0و%�¨�+��*��א�'�(���א)�'�א���&�א)�א�س����Hدو��34!��12א��
�S ,-�&���"�-�.אد"��وא���א��S ,-�&���"�-�.אد"��وא���א��S ,-�&���"�-�.אد"��وא���א��S ,-�&���"�-�.אد"��وא���א�KKKK� �� �� �� �

@Šbjn‚a@wöbnã?p? 
pa�Ìn¾a æ 

@@Á�ìn¾a

ïib�¨a 

@Òa‹®üa

ðŠbîÈ¾a òàîÓ@IpH òí‹¨a@pbuŠ† a@ôìn�ßòÛü‡Û

bàöa† QST R~XS P~RQ @Ý—nm@tì¢@ëc@pbjîn×@ëc@pa‹“ã@‹Ïaìnm

Ùn�Š‡ß@À@òßa‡n�¾a@òîàänÛbi ü QWV R~YT P~QP 
V~SS SPX P~PPQ 

áÈã QQV R~XQ P~RS @òîàänÛa@À@òîjíŠ‡m@paŠë†@óÜÇ@oÜ—y

‹—ß@òíúŠ@õìš@À@òßa‡n�¾aRPSP ü QYT R~YT P~PX 
V~WW SPX P~PPQ 

��I'"ول����A�F١٢�Eم���و��د�* وق�د����א4�Y���ً�2�!0* אد�א�?<=��!��hא�4�jR*�دوא��
�Dא* �-, א4�Fو��'�?�4�Fو�����V!'D�8�9'�(���א)�'�א���&�א)���N،��0=���¶�א)'��JNא�����1

�
4����א���A"R��F٩٤}٢�E�
4����א���A"Rو��F٨٣}٢E��)�C�sWو���،?FF�?٣٣}٦�E����א���j�'و��F٠٠١}٠E�،
�Fدو�א�H���
�(���Y?Dو��د�* وق�د����א4�Y���ً�2�!0* אد�א�?<=��!��hא�4�jR*�دوא����م�0!��

4����א��
���D٢٠٣٠"?���&�א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �A"R���1א�����JN�'(�0=���¶�א�،
F٩٤}٢� E�
�� 4����א� A"Rو��F٨١}٢E� �)�C�sWو��� ،?FF� ?٧٧}٦� E��א��� j�'و��� �F٠٠١}٠E�H��� �"�ل ��� ،

�&���?"��D�Fدو�א����و��N��((���א)�'�א���&�א�'����V!'D�8�94و��F�?�'4و���Fא ,-�x*�D�Mو� %



 

� �

٩٥ 

����������٧٢٧٢٧٢٧٢��د����د����د����د�–:����8�9א������א�������:����8�9א������א�������:����8�9א������א�������:����8�9א������א������� J� J� J� J "��"� "��"� "��"� "��"�������������٢٠٢٣٢٠٢٣٢٠٢٣٢٠٢٣ 

 !�� �"#�� $�%� &� �א)�'�א�� ���) ٢٠٣٠���0א�'�(�� �א����� �א��
م 12�!34� �دو� V��P'وذ�����
�S ,-�&���"�-�.אد"��وא���א�K� �

 0Tض�א P0-'�2^�א3'?���א�Tض�א P0-'�2^�א3'?���א�Tض�א P0-'�2^�א3'?���א�Tض�א P�12א�.�-1!��12א�.�-1!��12א�.�-1!��12א�.�-1-'�2^�א3'?���א��!WWWW� �� �� �� �
� �� B-4�H���1-�.ض�א� Pא��µ�"?م�
�34!��12א�� ���Yدو� ��2�!0`� �ذא�Fد��� �C
�����D

��)����?Kא������&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���وא) ���0א�' �
� �� �א3'?�� �א�?�0.� s���'Nא� �א�P ض، �RSא �א�P ض �RSא �>Q� A�� �F?و��'<�} ?�F������

��1S��)��^2�'א���F$����ول�א)�'���،�و�&����?F١٣WE� �
��ول���ول���ول���ول�FFFF١٣١٣١٣١٣�WE�WE�WE�WEم�

م�א��������ºدو��34!��12א���T34!��12א�H�����)���
م�א��������ºدو��34!��12א��
م��xW'��x+fDא) ���0א�'�T34!��12א�H�����)���
م�א��������ºدو��34!��12א��
م��xW'��x+fDא) ���0א�'�T34!��12א�H�����)���
م�א��������ºدو��34!��12א��
م��xW'��x+fDא) ���0א�'�T34!��12א�H�����)����xW'��x+fDא) ���0א�'

�KKKKא������&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א��א������&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א��א������&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א��א������&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א�� �� �� �� �

@Šbjn‚a@wöbnã?p? 
òîàîÜÈnÛa@òÜy‹¾a@ @æ 

@@Á�ìn¾a

ïib�¨a 

@Òa‹®üa

ðŠbîÈ¾a òàîÓ@IpH òí‹¨a@pbuŠ† a@ôìn�ßòÛü‡Û 

òí†a‡Ç⁄a@òÜy‹¾a QYX R~YVS P~PV 

òíìãbrÛa@òÜy‹¾a@ @QQR R~WVU P~RR 
QR~QU SPX P~PPQ 

� ��ول� A�� �I'"F١٣� E�Y�2�!3]א�h�!��=>?א�� ��4�Y* אد �א0!��2ً� �د��� �* وق و��د
� �א���אد"� ��0 )��� �א����1 JN�'(א� ¶��� =�0� �אT��אد"�، ��0 (��F٩٦٣}٢� E"�-�.א�� ��و��( ��0

F٧٦٥}٢E��)�C�sWو��� ،?FF� ?١٥}١٢� E� �"�ل���4�Hن�א[٠٠١E���0 (���Y�2�!3}F٠و��'��jא����� ��� ،
���Vدو��34!��12א��
م�א������&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א��PD�Mو� I���ً��אد"���4. �و��TאK 

 =��.0!��12א�Tض�א P0!��12א�.��=-'�2^�א3'?���א�Tض�א P0!��12א�.��=-'�2^�א3'?���א�Tض�א P0!��12א�.��=-'�2^�א3'?���א�Tض�א P2^�א3'?���א��'-WWWW� �� �� �� �
� �� B-4�H���=��.ض�א� Pא��µ�"?
�����Dم�
�34!��12א�� �`�Y����2�!0دو� �ذא�Fد��� �C

�?Kא��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"��&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���وא)'xWא�Fא����� א*�� �
� �� �א3'?�� �א�?�0.� s���'Nא� �א�P ض، �RSא �א�P ض �RSא �>Q� A�� �F?و��'<�} ?�F������

$���F١٥WEو�FF١٤�Eא��'���1S��)��^2?����&�א�vو��Yא�('���،�وא�V��|���?'3א�'?�"�Aא[�0د�،�و �



 

 

٩٦  

�٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! � �� �� �� �
 ١١١١� J� J� J� J �FאxW'(א�x+fD�FאxW'(א�x+fD�FאxW'(א�x+fD�FאxW'(א�x+fDFFFFא���ع�א���ع�א���ع�א���ع�–��N��(ع�א�-���N��(ع�א�-���N��(ع�א�-���N��(ع�א�-�–AGع�א���-�AGع�א���-�AGع�א���-�AGع�א���-�EEEE� �� �� �� �

��ول���ول���ول���ول�FFFF١٤١٤١٤١٤�WE�WE�WE�WE�FאxW'(א�x+fD�FאxW'(א�x+fD�FאxW'(א�x+fD�FאxW'(א�x+fDFFFFא���ع�א���ع�א���ع�א���ع�–��N��(ع�א�-���N��(ع�א�-���N��(ع�א�-���N��(ع�א�-�–AGع�א���-�AGع�א���-�AGع�א���-�AGع�א���-��E�E�E�E���0 (م�א��������
���Hدو��34!��12א��
م�א��������) ���0���Hدو��34!��12א��
م�א��������) ���0���Hدو��34!��12א��
م�א��������) ���0���Hدو��34!��12א��
�KKKKא���אد"��وא�.�-�"��&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א��א���אد"��وא�.�-�"��&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א��א���אد"��وא�.�-�"��&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א��א���אد"��وא�.�-�"��&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א�� �� �� �� �

@Šbjn‚a@wöbnãBpB Ìn¾apa� æ @@Á�ìn¾a
ïib�¨a 

@Òa‹®üa
ðŠbîÈ¾a 

òàîÓ@IpH òí‹¨a@pbuŠ† òÛü‡Ûa@ôìn�ß 
Šì×ˆ QPS R~YR P~QQ 

ÊìäÛa 
tbãg RPW R~XX P~QY 

Q~XP SPX P~PWS 

òîßìØy RYU R~YQ P~QT 
ò�Š‡¾a@Êìã 

ò–b‚ QU R~UW P~ST 
X~UT SPX P~PPQ 

ÑíŠ QUR R~YT P~PW ò�Š‡¾a@æbØß ‹›y QUX R~XT P~RQ 
U~VV SPX P~PPQ 

��ول����������A���I'"F١٤�E�8�-Tوא����Rא��Y���ً�2�!0د�* وق�د����א��،�E�=�0�����א�?<=F��م�و
� ���R��� �א����1 JN�'(א� ¶��F٩٤}٢� E� �٨٨E}F٢و�¾-�8 �)�C� sWو��� ،?FF� ?٨٠}١� E����א��� j�'و��

F٠٧٣}٠E *د���وق�د����א4�Y���ً�2�!0* אد�א�?<=�و*�ً�����ع�א)���h�!���Nא[�Y?D��)��،�Y�2�!3و
� ����Gא�� ���)�א�س Y�2�!3Æ�� �א����1 JN�'(א� ¶��� =�0� ،����Gא�� ٩١�E}��F٢)�א�س

��Qא�س�א���(���Y�2�!3Æو�F٥٧}٢E��)�C�sWو���،?FF�?٥٤}٨�E����א���j�'و��F٠٠١}٠E�Y?D��)��،
د����א4�Y���ً�2�!0* אد�א�?<=�و*�ً��)�Gن�א)���h�!���Nא[���Y�2�!3)�א�س�&�I"4ً��و��د�* وق�

�e" א�س�&�א��(���Y�2�!3Æ��1א�����JN�'(�0=���¶�א�،e" א�F٩٤}٢�E�&א�س��(���Y�2�!3Æو�
�  Iא�F٨٤}٢E� �)�C� sWو��� ،?FF� ?٦٦}٥� E� �א����� j�'و��F٠٠١}٠EY�2�!3]א� �4ن H��� �"�ل ��� ،�

���Vدو��34!��12א��
م�PD�Mو� I���ً���4. �و�e" א�س�&�א��(���Y�2�!3]وא�����Gא�س�א��(��
�Kא��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א�� �

�����������Nد�א� B��� sP�'3א� ��� �د����٢٠١٩Eوא3 ون،}� "
FوRSא Fذא� �* وق �و��د ��م�� F���4� =�0
��2�!0`�Nא���א�FאxW'(�����D�������1UN�'��Y���Kد����Fא� �

٢٢٢٢� J� J� J� J ���)���xW'��x+fDא��Mlא��(����xW'��x+fDא��Mlא��(����xW'��x+fDא��Mlא��(����xW'��x+fDא��Mlא� �� �� �� �

��ول���ول���ول���ول�FFFF١٥١٥١٥١٥�WE�WE�WE�WE���0 (م�א��������
�xW'��x+fDא��Mlא��(������4�j* אد�א�?<=����Hدو��34!��12א��
م�א��������) �xW'��x+fD���0א��Mlא��(������4�j* אد�א�?<=����Hدو��34!��12א��
م�א��������) �xW'��x+fD���0א��Mlא��(������4�j* אد�א�?<=����Hدو��34!��12א��
م�א��������) �xW'��x+fD���0א��Mlא��(������4�j* אد�א�?<=����Hدو��34!��12א��
�KKKKא���אد"��وא�.�-�"��&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א��א���אد"��وא�.�-�"��&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א��א���אد"��وא�.�-�"��&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א��א���אد"��وא�.�-�"��&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א�� �� �� �� �

åíbjnÛa@Š‡—ß pbÈi‹¾a@Êìàª pbuŠ†òí‹¨a@ pbÈi‹¾a@Á�ìnß @òàîÓIÒH òÛü‡Ûa@ôìn�ß 

pbÇìà�a@µi P~PS S P~PQ 

pbÇìà�a@Ý‚a† X~VT SPV P~PS 

Êìà�a X~VW SPY   

P~SP P~XRS 



 

� �

٩٧ 

����������٧٢٧٢٧٢٧٢��د����د����د����د�–:����8�9א������א�������:����8�9א������א�������:����8�9א������א�������:����8�9א������א������� J� J� J� J "��"� "��"� "��"� "��"�������������٢٠٢٣٢٠٢٣٢٠٢٣٢٠٢٣ 

������������ ��ول�A���I'"F١٥� E�Mlא��xW'(� �א�?<=�و*�ً� ��4�Y* אد �א0!��2ً� �* وق�د��� �و��د ��م
��)�C�sW���=�0�،���)�،�و"?�F�UN�'��Yد���4�F* אد�א�?<=�٨٢٣E}F٠و��'��jא������٣٠��E}٠?�F>?א�

��ºدو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���و*�ً��
���)���xW'(Kא��Mlא� �

��ول���ول���ول���ول�FFFF١٦١٦١٦١٦�WE�WE�WE�WE��دو��34!��12א��º�=>?א�������[* אد�א��F�UN�'(א�Y?"��دو��34!��12א��º�=>?א�������[* אد�א��F�UN�'(א�Y?"��دو��34!��12א��º�=>?א�������[* אد�א��F�UN�'(א�Y?"��دو��34!��12א��º�=>?א�������[* אد�א��F�UN�'(א�Y?"��"אد��م�א��������) ���0א�

م�א��������) ���0א���אد"��
م�א��������) ���0א���אد"��
م�א��������) ���0א���אد"��
���)��KKKKوא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���و*�ً��)'�xWא��Mlא��(���وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���و*�ً��)'�xWא��Mlא��(���وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���و*�ً��)'�xWא��Mlא�����)وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���و*�ً���xW'(א��Mlא� �� �� �� �

paìä�ñ�©a@ æ ïib�¨a@Á�ìn¾a ðŠbîÈ¾a@Òa‹®üa 

@åß@ÝÓcU@@@paìä� QQ R~YR P~PW 

@åßU@¶g@QP@@@@@@@@@paìä�@ QRP R~YP P~QX 

@åßQP@¶g@QU@@@@éä� UX R~XY P~QX 

åß@‹r×cQUéä�@ QRQ R~XX P~QV 

� ��ول���A���I'"F١٦�Eم�
�����Dא)'��F�UNא�������[* אد�א�?<=���ºدو��34!��12א��
�،���)�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���و*�ً������א�Fא��Mlא�

���Vدو��34!�����12"�ل����Hو�4�H* אد�א�?<=��! >�א��� Z���N�AאPD�Mو� I��
@"���Mlא��F
�Kא��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א�� �

  التوصيات 
�W&�%�$�-'�2^�א�?<=�א����AG��1א� وج��?�»�א�'��F��Qא~�د�M&�א����ط�א�'����� �

١K I0و�F��Cل�א��
3�Aم�א�������
�T34!��12א�}�� D���)�'א��&��Fوא���وא�Fא t�(א���
 Kא)�'�א���و�(�Vدو�א�M )'���Fو�RS�&�BP.Gא�א��ل�

٢K (���א)�'�א���'�����
Uא��e" �'��Fوא��و�א�V)���K�����A��B���Nو�ش�א� �
٣K م�א�'�(���א)�'�א����À��
Uא��Y�����*��D���G*4�R�P�D�H��م�א������
�T0=�34!��12א

�N��(א�V3دאK� �
٤K ��f'3!��12א�]� �א������ �א����� F����� �@���D� Eא�� ��)����א�' �א�lא�^ �)2
�� H��� �

�א������ F���G�� �א)�'�א�� �א�'�(�� �*��+��"��'�� �Q�3� �� א�^ �*�%`� mא�������� 
م�Tא
 �Kא�������

٥K �12�!34�����,�3ص���'�(���א)�'�א�����^@����*�%`�m����Nא���א�^S��(א�����Q�Mد��`
�א� 
م�Tא�
@-`�=�0� ،� �א[��� �و4و���$ �و:���א[���$ � ��N��(א� �א�!<�*� 1@��و�� �����

����1|�"��א)������Fوא)@��א�Fא��E¿'�ج�`��@�� M��C� .�4و�mCא����� �p�?Dא��F�zPא��  .�4
�R��
�Kא�' �



 

 

٩٨  

�٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! � �� �� �� �
 ٦K � ����א� ���� �N��)��� �א�
ز�� F�?�U'(א�x*�'�� �N��(א� m��1-�(א� m)'��א ��ونD� Mو� %&�

 ��Kא-���א)�!!�����U,-Æא)����Nא)

٧K ��-א)��א�x*�D�V2א�?�א�m%وو� ،�N��(م�א������&�א
�T3!��12א]�Mא��زא��V?C�A���?N��(א�
���
�Tא��U,-]א�V"�)'���0�'(אK 

٨K ��N��(א�Yل���!Dא�Fא��C��'*� *�"� ����N��)���1-و�G��א�mC�)�����N��(א� Mدא�Tא�V��PD

��R،�وD?�دل�و�@��Fא��Z �א)�'���Pو4و�������4�$א'�K� �

٩K א�'����+��*��א�'�(���א)�'�א���H����)|�Eא���"���K% و��x*�D�Mא)�FÅ*�Gא �
١٠K �A�م�א������
�T34!��12א�VC �D�Eא��F����4����Vא�@��א�!�A��=�.د�وא��v�1א�א��

�@����}�W'אد"��وא�.�-�"��وא���T���0א (���Kدو��{��|K 

١١K א� m��,Dل�4و����� �(��V -��^�`ذא�4�1N����1و����N���� ���
�`� 
�����H`-'�ج���אدU�
 ���N�����P�>QK��A+��*��א�'�(���א)�'�א��

١٢K Vو-@ �א����$�(�1א����Z*�>)�������D�F
´�
�Z�DK 

١٣K ��C�Uאم�א���'Nوא�$�� @G������ אم�א���'N�א�H����
Uم�א��������
�T34!��12א�}"��D
,����M(��وא� "�¨א)'��د��K� �

  المراجع العربية
• ��'�S��� �F°�ل، K٢٠٢٠� KE���)�'א�� ����Dא�N��� ����������Fא)')��� 
م�Tא�F������
pא�'(�س��o��N

�א)�'�א�� W� 
��V?�'����ºא��و����٢٠٣٠#"���! @D��C�D� $����&� K�1ودو���)'����F�G?��lא�'�א�VQא�
�א)! "� Kو� 
م�Tא� 8�>?�� ��� ��א� ����عא �٣١א�D!�ل، ،�٦٤٠�� J�٦٨٤� K�A�� m����

http://search.mandumah.com/Record/1140502� �
• n�N� {n�N� �א���� �)[��´4F� K٢٠٢٠� KEم
�&�א�� �א)�'�א�� ��)�'��� ��N�N�א� ��z�?א�� 
�א��� V��|�?

�
}�����א������*�Hא����م�א���K���:����P����H א�A���2א�P�'£����?��@)vد�א�(�����?UD��Nאد�`�
٤٤F٤E�{١٥� J٤٨�Kdoi: 10.21608/jfeps.2020.142550� �

• �)[� jد��S� ،����Fא�� K٢٠٢٢� KE���)�'א�� ��S4א> 
�ود� � GPא�� A��א� �"��'�� 1�
�Tא� ��Uא�� ���-4

����� �������T��0��د�Mא���W��Gא)�'�א���`��"#��Kع�،���
�T٢�،�١٠٧٧ج}�٦١:���א�?<��8א�� J�١١٤٤�K

�A��m����http://search.mandumah.com/Record/1279603� �
• s�D�>��{�1�����)[&��´4�{
�Sא �`���PWא��?�FK٢٠١٣�KE1)��دא��١�K� ,����B��Ãط���N4�K{�א�?<=�א�

��(�ن��m"Kوא�'�ز �
• �Bp{Á�F�K٢٠١٩�KE(���א)�'�א���'����j !(א�,?���א�����D�&���P>!א��mCدو��א)�א�K�8�>?����� �א����א�

�٧٢}�٢٠١٩F٢٥E}�א��
م�وא�D!�ل J١٥١A��m����� journals.ekb.eg�� �
�»����4Google classroom)�D�H+ �אN'��אم���!��א�'���(���א�'�P������F�K٢٠٢١�KE "@�ن}����  •����


م�א��������) ���0אT��אد"��T34!��12א�Fא��@��K���:א�����������K�@���{٣٢F١٢٥E�{٣٨٣� J٤١٤K� �



 

� �

٩٩ 

����������٧٢٧٢٧٢٧٢��د����د����د����د�–:����8�9א������א�������:����8�9א������א�������:����8�9א������א�������:����8�9א������א������� J� J� J� J "��"� "��"� "��"� "��"�������������٢٠٢٣٢٠٢٣٢٠٢٣٢٠٢٣ 

• �)[� A�0� ،A´ א�� �?�FK٢٠١٨� KE1)���א� �א�?<= ^Sو���� �١طpK ق K� ,وא��� ���?U��� B"#�� ��N��
m"وא�'�ز�K�"���GN�אK� �

• ����א �?�� {$��S� {j�"lא�� {NGM � {&B%����� {Á�F� K٢٠٢٠� KE�mCא�)��� �א����� 
م�Tא� 12�!34� אN'��אم
�TאGµ!�'א>�א��S4� {��>'�� �א����"� ��و-�� K�� ��)���א� ����א������Gא �א����� ���� J��*��(א� ������{
٧F٢٢E�{٣٩� J٦٥K journals.ekb.eg�� �

• �)[�$
��،1p��
م�א������&�F�K٢٠٢١�KE�{�?UD�?�א��Tدو��34!��12א�V��P'�����?�'����"#א�������
�אT��אد"� �א) ��0 �
p� j��� ���
�Tא� WYوא[��د��� YN��)(א� H��� ����א-�� �Nد�א� K�8�>?א�� ��:

�ع ،���
�T٥٨א� �٢ج} ،�٦٣١�� J�٦٩٦� K�A�� m����
http://search.mandumah.com/Record/1181986� �

�S,�م • ،����F*��1�?�א) K٢٠٢١� KE�x"����{�?U'�� B'C
�א������و� 
م�Tא� 12�!34�j���1�Pא��� א��0אق
�א)@��� �א�'�(�� Kع� ،���
�Tא� �א�?<�8 ��:٥٨� �١ج} ،�٥٠٩�� J�٥٥٤� K�A�� m����

http://search.mandumah.com/Record/1181975� �

م�א������F٢٠٢١�KEد"���}�����>&r �}��.(�ن •�Tאم�34!��12א��'Nא��% �����@'C
��'�����Fא��".��و�

B24دא� ��'��� �"��Dو� 1Pא����� K� �א�������:�� �א����� ���� J���N���� ������ {١٤F١٤E� {٤٨٥� J٥٥٤K 

pssrj.journals.ekb.eg� �
• �´4�
�S�1`� א-�S�،VU?و�א��،K�?�4´�،�א����1،�و�$�](��] وس��È*�0�H���،
���F�K٢٠٢١�KE�Vא���א�


م�א�����א)�+ �M&�א� %��א���T34!��12א�j���1P���K،�ع���١٣�،�٢٩١:��������א������א����� J�٣٢٣�K
�A��m����http://search.mandumah.com/Record/1117283 

• �
" �{K�´�1��'(4´��א�AD�*�{ش�� ��{&��)א��?�����C��´4�����F�K٢٠١٩�KEم�א������
�Tدو��א
�G�@�
p����� �אNT'�א�� B*��+�  ,-�&� �א������ �����Fא����� Kم����?<��8א� �j4א� �א)! "� ����א {١٨F٢E�{

١١١� J١٤٧K� �
• A"ز� jز��� A�� ���N4� ،H-�(אF� K٢٠٢٠� KE���)�'א�� �"�I��� �א���1 ��)�D� &� 1��)'��א� VQא�'�א� V2�Nو� دو�

�4�Eم�א�� ��وא)����?�א���"�د�א�����Nא-������H���Wא)�'�א�������
p�A�����Kم�
�
����� �א����א�
��٢٣�،�١١وא�D!�ل،�ع J�٦٨�K�A��m����http://search.mandumah.com/Record/1058766� �

• HPU!��0ج���،eN�"�{!'C�א�^�אl���1���vض �א�,?���א �D�»B'C
�د"��������א�Fא����2�IPא)! "��و�
�"#����p`�H*��UN�'(وא�MxW!א��F��א), و����C`��º�
@D�S����٢٠٣٠�W�����?UD��Nد�א�{�x'��������N�

���א)�����������v�������K���א������א���������Kم�א�����
�Tא�
�C{٢٠٢٢K� �
• �-�"� {&�)[� 1C��� A´ א��?��F� K٢٠٢٢� KEאم��'Nא�VQא�'�א� F�>P!�� �א����� 
م�Tא� 12�!34�

� 1��)'��*��?�Foא� E�� �>2��� $��+4�J2א���e>!�� V"�?��-و��� K���
�Tא� �א�?<�8 ��:� {٦٠F٢E�{
١٠٥١� J١١٠٠ journals.ekb.eg�K� �



 

 

١٠٠  

�٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! � �� �� �� �
  المراجع الأجنبية 

• Aras, M. (2018, March). Media literacy and remote community development in 

Eastern Indonesia Region. In IOP Conference Series: Earth and Environmental 

Science (Vol. 126, No. 1, p. 012088). IOP Publishing.  

• Coscieme, L., Mortensen, L. F., & Donohue, I. (2021). Enhance environmental 

policy coherence to meet the Sustainable Development Goals. Journal of 

Cleaner Production, 296, 126502. 

• De Luca, F., Iaia, L., Mehmood, A., & Vrontis, D. (2022). Can social media 

improve stakeholder engagement and communication of Sustainable 

Development Goals? A cross-country analysis. Technological Forecasting and 

Social Change, 177, 121525. 

• Howell Sr, C. L. (2013). Collaboration Between Middle School 

Teachers and the Media Specialist in a North Carolina Middle School 

(Doctoral dissertation, The College of St. Scholastica )Available at 

http//www.editlib.org/p/124610 

• Kapanka, H. (2022). School library media specialists: An evolving profession in 

a pandemic. IFLA Journal Volume48 Issue1 Page41-49. 

• Khajuria, A., Atienza, V. A., Chavanich, S., Henning, W., Islam, I., Kral, U., ... 

& Li, J. (2022). Accelerating circular economy solutions to achieve the 2030 

agenda for sustainable development goals. CircularEconomy1(1),.  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/ 

• Laxmita, N. A., Setyaningsih, W., & Purwani, O. (2021, May). Sustainable rural 

tourism development in the era of social media shape identities and discourse 

digital settings. In IOP Conference Series: Earth and Environmental Science 

(Vol. 778, No. 1, p. 012010). IOP Publishing.  

• Marzouki, A., Chouikh, A., Mellouli, S., & Haddad, R. (2021). From 

sustainable development goals to sustainable cities: A social media analysis for 

policy-making decision. Sustainability, 13(15), 8136. 

doi:https://doi.org/10.3390/su13158136 

• Yuan, X., Le, Y., Wu, H., She, H., Luo, J., & Li, X. (2022). Sustainable 

development goals (SDGs) priorities of senior high school students and global 

public: Recommendations for implementing education for sustainable 



 

� �

١٠١ 

����������٧٢٧٢٧٢٧٢��د����د����د����د�–:����8�9א������א�������:����8�9א������א�������:����8�9א������א�������:����8�9א������א������� J� J� J� J "��"� "��"� "��"� "��"�������������٢٠٢٣٢٠٢٣٢٠٢٣٢٠٢٣ 

development (ESD). Education ResearchInternational, 

doi:https://doi.org/10.1155/2022/2555168 

 المواقع الالكترونية

• United Nations. (2015). /conferences .environment . newyork 

https://www.un.org/ ar/conferences/environment/newyork 

• �"#�� J !�٢٠٣٠�FK٢٠١٦E https://www.presidency.eg/ar� �� �
•  !�� �א�1 ���א�'� F��
�'N
�� �����א� �zא��� FK٢٠٢٠� KEא)�'�א����� ��)�'���  !�� ����Dא�Nא

F !��"#�٢٠٣٠E https://sis.gov.eg/ ar� �
  

  

  
  

K� �
 

 

 



 

 

١٠٢  

�٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠٢٠٣٠دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! �دو��34!��12א��
م�א��������) ���0א���אد"��وא�.�-�"���&�-, �+��*��א�'�(���א)�'�א���&�%�$��#"���! � �� �� �� �
 

The role of the Educational Media Specialist of the preparatory and secondary The role of the Educational Media Specialist of the preparatory and secondary The role of the Educational Media Specialist of the preparatory and secondary The role of the Educational Media Specialist of the preparatory and secondary 

stages for spreading the sustainable development culture in view of vision of stages for spreading the sustainable development culture in view of vision of stages for spreading the sustainable development culture in view of vision of stages for spreading the sustainable development culture in view of vision of 

Egypt 2030Egypt 2030Egypt 2030Egypt 2030    

Asmaa Bakr Elsdiek Tawfiek Elwaly 

Abstract 

The research aims to identify the role of the Educational Media 
Specialist at the preparatory and secondary stage in spreading the culture of 
sustainable development in view of vision of Egypt 2030 and to shed light 
on the problems that prevent him to do his role of spreading the culture of 
sustainable development. This research is a descriptive research, it was 
applied on the Educational Media Specialist of the preparatory and 
secondary stages in Damietta Governorate who are in actual work which 
they are (310) only. The research has a number of results: the most 
important one is that the highest percentage (58.06%) of the specialists 
reported that the weakness of the financial capabilities at school is the most 
major problem that prevent any Educational Media Specialist to do their 
role of spreading the culture of sustainable development at school. There 
are statistically significant differences among the research individuals for 
the specialists of the preparatory stage at the significance level (0.001). 

Key words 

 (Educational Media Specialist - Culture of Sustainable 
Development – Vision of 2030) 

 

  


