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دور الحوكمة الإلكترونية فى تحقيق تميز الموارد البشرية بالأندية 
  الرياضية

 )*( ثروت محمد أبو السبحد/ م.أ.
 )**( مصطفى مدحت بلال

 البحث : ملخص

سال لإتددالدرلإدد ددرتعدد على دد لالسلدرة الإدد لدنرةت ل تدد ل دد ل ة تدد لإردد لهددت الدرتسد دد ل
بإ دتدتد لدرلإدي  للناقدا لدرباث د،لللببعضلدلأ تي لدر ياضدت لبلإةدا ىت لدرب بتد للدرلإي  تد لدربش ي 
بارط ي  لدرعلإتيد لدرطب تد ل دعلاى داال  داررلإادسددلدلأ تيد لىتي لدربةثللاستإخت،لل مللدر صف 

بالأ تيدد لدر ياضددت ل،لل ددتسدالدنادسددلدرف ىتدد لبالأ تيدد لدر ياضددت ل،للدلأخدددايتتعللدنادسيددتعل
(ل د اد ل،للقدتلقدا لدرباث دانلبت مدتلإ مل370در ياضت لبلإةا ىت لدرب بت للدرلإي  ت ل،للب د لىدتاهمل 

ثبددادل ل،للىددتالل–(ل دد الني دداالدرلإعددا لدلدرع لإتدد لن ددتلإاس لدن ددتبتانل لصددت ل30إردد لىددتال 
ن دتلإاس لل(ل د النجد دالدرتطبتد لدري داي 320(ل  النج دالدرتسد  لدن تطلىت ل،للىدتال 20 

لا ف دل تداي لدرتسد د لإرد ل،ل،للإ تدت لدرباث انلإ تلإاس لإ تبتانلاأاد لر لإعلدربتا ادلدن تبتانل
درة الإ لدنرةت ل ت ل ماىتلدر تااددل يلإىتدالسؤي للس ار للدضة لل ةفتالدرعدا  تعلرتة تد لانل

درلز دد لرتبتةدداسل مدد مل ديل ةتيددتلقددتمل ا مدت للدضددة لل دد  ت لدرلإد دسال،لللدلأهدتدعلدرلإشددت ا 
 مد للث د سل،للل لإةعل عل  ى لثللدرلإشةلدللاىملبتئ لدرعلإللريش لث ا د لدرتلإتدا،للللدرتلإتا

 مداىتل ديل ةتيدتلاهدتدعلدريداا ل،لللدرلإا لإ ددللدريتلددلل  ا لدر تاا لبلإعدايت لدرتلإتدالدرلإا مدي
لتة ت لدنبتدعللدرتلإتا تىمل ط ي لافاا لل  اس لدرعا  تعلر،لللب ض حلل   الر ؤي للس ار لدرياا 

 م مل يل ةتيتل  صلدرتتسيبلللضعل ىا لرت تتملاادالدرعا  تعلل اليتهملبأثتثلدرلإمدت تددل،لل
 مددع لت ددتلإ دسي ل طدد ي ل  دداسددلدرعددا  تعلل لإةتددي مل ددعل ع  دد لدرلإمددت تددل دديل،لللدرع لإتدد 

 مد مل،لللا  تع ماىتل يل ةتيتلدتثتتاجادلدرتتسيبت لللضدعلبد د  لرتطد ي لدرعد،للل دددا  م
ل.لإر لثتل ال يللضعلخط ل تسيبت لل  تتملدر ضالدر ظتفيلرتىلدرعا  تعلبشةللالس 

 الكلمات المفتاحية :

ل.لدلأ تي لدر ياضت ل-درلإ دسالدربش ي لل-درة الإ لدنرةت ل ت ل

                                                 
)*(
 طنطاجامعة  -أستاذ الإدارة الرياضية المساعد بقسم الإدارة والترويح الرياضى بكلية التربية الرياضية  
)**(
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 The Role of E-Governance in Achieving Human 

Resource Excellence in Sports Clubs  

Dr. Tharwat Mohamed Abo Al-Sabah 
Researcher / Mostafa Medhat Bilal 

 

The study aimed to identify the role of electronic governance in achieving 
human excellence in some sports clubs in the governorates of Gharbia and Menoufia. 
The researchers used a descriptive approach and selected a purposive stratified sample 
of 370 individuals from the members of the boards of directors of sports clubs, 
managers of sub-departments in sports clubs, specialists, and administrators in sports 
clubs in the governorates of Gharbia and Menoufia. The researchers divided them into 
30 individuals to establish the scientific validity and reliability of the questionnaire, 
20 individuals for the pilot study, and 320 individuals for the final application of the 
questionnaire. The researchers used a questionnaire as a data collection tool, The 
study results indicated that electronic governance helps leaders in formulating a clear 
vision and mission and motivating employees to achieve common goals. It contributes 
to defining clear institutional values and providing the necessary resources for 
innovation and excellence. It enables the quick resolution of problems and supports 
the work environment to promote a culture of excellence. It facilitates attending 
conferences and seminars and obliges leadership to adhere to institutional excellence 
standards. It helps in clearly defining the club's objectives according to its vision and 
mission and supports the development of employees' efficiency and skills to achieve 
creativity and excellence. It contributes to identifying training opportunities, 
establishing a system for evaluating employee performance, and providing them with 
the latest scientific developments. It strives for the continuous development of 
employees' skills and enables them to stay updated in their specialties. It helps in 
identifying training needs and setting up programs for employee development, and to 
some extent, it contributes to developing a training plan and periodically evaluating 
employee job satisfaction. 
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دور الحوكمة الإلكترونية فى تحقيق تميز الموارد البشرية بالأندية 
 الرياضية 

 البحث :ومشكلة مقدمة  -

لبدارطلإ حلدرع بتد ل دد لب لإ  سيد ل 2030لدرلإمدتتد  لدرتيلإتد لسؤيد لاهدتدعلد مدلإالر ت
ل ا مدادلاا د لبدتادلثدملل دعلدرلإة د للدردتلر ل،لدرلإمدت يتعلى د لدر لإ  سي للث للدرذىليتلإاش 

ل دد لإ  ددازل شدداسات الى دد لقددتدس  ال عايدداللأجددلللدر دد لسي لدرلز دد لدتجدد داددلد دددا لدرتلردد 
للإادس ل د لا ىلإد ل ةد  ليةدتثلدرلإيط د لانل دعلادانللى تد ل،للدلأهدتدعلدرطلإ ثدادل  كلل ة ت 

لر دلإانلل ردكل،لدرلإاضدت لدرع د الخدل لدرلإتبعد لدنجد داددلرةا د لل  دجع لدر ياضت لدرلإا ماد
درتد للدرشا   لدري   ل  ل ة ت لدرفاى  لدرلإماهلإ لى  لدختل  الى  لدرتلر ل ا مادلقتس ل عايا
ل.لدر ؤي ل  كل   اها
بلبدداسزد ل ددعلقبددللدرعتيددتل ددعللاصددب ل  ف دد  لدرة الإددانللم(2007) نااويركمااال طااار  لليشددت   ف   ددا

 تلإايتد لر دتل لرلإدي لدرلإمداىتددلدنلضد لسيا للبدادل ة ت د للتد درةة  درةة  ادللدرلإيىلإادلغت ل
در شدتتلدردذىليلإداسبلىبد للرةةمىب لدلأل اطلدرع لإت لى  لا  لدل  ف   لدرة الإلب زالإال،لدريا ت ل

ل(لل40:لل19.ل للت للإىلإا لدر ا  ن درت ل ااىلإر لدرشفاللدرلإباائثا  ل علدر  د تعللدر  دىتل
در ياضدددت لاللدرةةدددملدر شدددتتل ددد لدرت بتددد لل درة الإددددرددد لانللم(2009فعى )حساااح أحماااد الشااااليشدددت ل

لسيا لا د د لضد لل عدتلخاصد ل در ياضت لبدف لىا  لل د لدرلإا مدادللدرلإيىلإدادلدر ياضدت لبددف
رتلسلدر ياض لل د للدر تملدر ياضت لل ركل ىلرتخلصلها ا لر لإانل  ت لدر ياض لل ط سهالل  ا ل

 تلإ ددللدرة الإدد لدر ياضددت لاللدرةةددملدر شددتتل دد لدرت بتدد لدربت تدد للثثتدد،للادخددللدرلإ تلإددعلل أثت هددا
ل-لدرلإمدالد ل–لدرلإماار ل-لدرشفا ت ل-ثةملدر ا  نل– طبت لدرل  ااي لل-لدرلإشاسا للدر ياضت ل  ل 
ل–درلإةا دب لل-لدرةفداا لدرفاى تد لل–دنجلإارتد للدرلإ د  د لل–درلإمالد للدتشتلإا لل–  ى لدت ت اب ل

 د لي لل-لإادس ل– دتسيبلل– ع دتملل(ل  ل  اتدلدرت بت لدر ياضت لدرلإدت فد ل  ت ت لدن ت ددر ؤي ل
ل(لل20:لل10 لل.لسياض ل(

إرد لااىلدر ضدعلدرد دهعلانللمChapinduka & Cloete (2007) تشاابيندوكا وكلوياتلليد ىلادلل دع
تد ل دعلا تد  ل،للظ د دلا إادسيد لل اديتلل لث لدرلإتبت ددلل دداىتلقد ىلدرتبتتد ل د ل  داتد
 مدتيتلى د لسادايالسيتمدت لللدرت ل،للدنبتدىادلدرتةي ر جت لدرت لاادلإر لظ  سلث س لدرلإع   اد

لل(ل30:لل35ل .لله ل ةي ر جتالدرةا بلدلآر لل ةي ر جتالدت داتدلل ةي ر جتالدنرةت ل تادل
ت ل تدد لهدد لانلدرة الإدد لدنرةلم(2016ثااا ر أحمااد سااعدود ومااراد موسااى عبااد الجبااور  )ليددذا لاددلل ددعل

دريىددا لدرددذىليددتمل ددعلخلردد ل  جتدد للسقابدد لدت ددتدتد ادلدرةارتدد للدرلإمددت ب ت لرت يتدد لدرلإع   ددادل
ل(لل132:لل8لدن دا لل تابع لهذهلدت تدتد ادلت  ازلدردططللدلأهتدعلدرلإ  س ل.ل ل

 علإدلل(لانلدرة الإ لدنرةت ل ت له لىباس لىعل لإطلثدتيثلرم2014عدماد مريز  عاشور )بتيلإالي ىل
ي دد  لى دد لد ددتدتد ل ةي ر جتددالدرلإع   ددادللدت دددا ل دد لدنادس ل    دد لبتبتتدد ددلى دد ل مددت ىل
درتيىتملل   اتادلدلأ  دالل  تعلإرد ل شداسا لدرلإد دطيتعلب دتعل ة تد لدرشدفا ت للدرلإمداار ل د ل

ل(لل130:لل20د دا لدر  دسددلل ة ت لج ا لدردت ادلل  متتل بتالدرتيلإ  دطت لدنرةت ل ت ل.ل ل
دردد لانلدتهتلإددا ل يدددبا لى دد للم(2008عاازة جاالال مصااطفى وسااعاد بساايونى عبااد النبااى )ليشددت لاددلل ددعل

درة الإ لدنرةت ل ت لرلإالر ال علالسل باش لادخللدرلإا مادلدر ياضت ل  لإث دالدرعلإ ت لدنادسيد ل
بدتلنللجد الل،لإتلانلهذدلدتهتلإا لاغفلل  ط ل  لإ لله لا  لتليلإةعلدر صد  لإرد لدلأادالدلأ  دل

ل(لل12:لل21 لقايتل اه ل للافاا لىارت ليماىتل  ؤل ت ل  لاادالاىلإار ملدرلإة فتعلب ال.ل
انلدريدااىلدر ياضد لهد ل ردكلدرلإةدانللم(2016آمال محماد باابكر وحماادي عياد العنتبلاى )لليذا لال ل ع

 تةا   ل علدرلإ  البأثتثلدر  ايللليةت ىلى  ل بي لاللاا  لي مل   تاددلل عتددلسياضت ل
ل ددعلاا دد ل اجددلل ة تدد لطلإ ثددادللاهددتدعل دد ل دت ددتلدرلإ دداتدلدرتدد ل  ددملبيدداالدرفدد ال تةددا ل 
در  د ب،لله ل ا م لسياضت ل  ليةت ل  تعلدر لدرلإماهلإ لبتلسلإي اب ل د لدرتيلإتد لدر ياضدت ل
للدتجتلإاىت للأ  دالدرلإ تلإعل  لإطاسلإثتتاجدادللسغبدادلاى داي ل لإداليدااىلإرد ل ة تد ل  مدف 

ل(لل148،لل147:لل6 لللللللللللللدرتلر ل.ل
  لل مب ق لغت لل بت ددل ة تدلدلأخت  ل  لدرمي ددلدرلإد ىلش تلدرلإ تلإعلانلاني ىلدرباث 

لل ركل،درلإا مادلدر ياضت للبتي الل عل،لدرةتا لالج لاا  لى  لدلأث لاب  لر الاانل،لدرلإتاايعلاا  
لللللل ي دال دعلدلأ د دال دعل دت دتلدتىلإداسللدتجيدابل ددت لقطاىدالىللإا مادهذهلدرلانل علد طلقا
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لبشددةلللدرتبتدد ددلدرتةدد تدلرت ددكلدت ددت اب لى ت ددالدرددذىل دد  لدلأ دد للهدد ل،د دداثل(لل- ل ادد س
ل.لاج  ال علدرت لا شأدلاهتد  ال  ل ة ت لل  اث الدرلإا مادل  كلىلإللد تلإ دسي لي لإع

ةتي دد لدرتدد ل ددمل ددتدلر ال دد لدرلإ ددا لدنادسىللانلدرة الإدد لدنرةت ل تدد لإثددتىلدرلإددتدخللدنادسيدد لدر
لدرتدد لاثبتددال عارتت ددال دد لبيدداالقتدداا لإادسيدد ل ددلافدداا لىارتدد لقددااس لى دد ل  دابدد لدرتطدد سددل
درتةي ر جتد لدرةتي دد ل،لل يلإتدد لدرلإددتي يعل  يتددا للدجتلإاىتددا للث ا تددا لل ةي ر جتددا ل،ل أصددب لدتثتتددا ل

در ياضدت لضد لس ل  ةد ل د ل  دج د ل ةدتيادلدرلإمدت بللرتطبت لدرة الإ لدنرةت ل ت ل  لدنادس ل
رلإدداليدد   هل ددعل دد  ر ل دد لدرعلإ تددادلدنادسيدد ل،لل مدداىت لدر تددااددل دد ل ةمددتعل مددت ىلدلأادال،ل
لدرشددفا ت لل دد  ت لدرلإع   ددادلدرمدد يع لل شدد هالإرةت ل تددا لل ةمددتعلدرةفدداا لدنادسيدد للدردددت ادل

 د لل  لدر ياضدت للبدذركل عتبد لدرة الإد لدنرةت ل تددرعا  ل  لجلإتعلدر  د بلدرت ل  ت  الدرلإا مد
لدنادس لدر ياضت ل  ا لر ة الإ لدرعد ي ل.

ر تلاج يالدرعتيتل علدرتسد ادللدربة ثل  ل  ا لإادس لدرلإا مادلدر ياضت لبداختلعلا  دى دال
د طلقدا لإتلانل الليعيتيال  لهذدلدرشأنله ل اليتع د لبارة الإد لدترةت ل تد للدت تيد لدر ياضدت ل،لل

 ددعلدنلادد نلاب ددتيادلدربةددثلدرع لإدد ل تط ددبلبددأنل بددتال ددعلثتددثلد ت دد لدلآخدد لنل ددأنلدرباث ددانل
يشت دنلدر لدرتسد ادللدربة ثلدرت لدج يال  ل  ا لدرة الإ لدترةت ل ت للدرتلإتالدربش ىل  لل

 للدرتد ل  دتعلإرد لدرتعد على د لاسجد ل طبتد ل عدايت(لل22 لل(م2015)على بح أحمد بركاات اسد  ل
ساامام يااديي حكاايم لدرة الإدد ل دد لإادس لا شددط لدت ةدداالدر ياضدد لر  ا عددادلدرمددع اي ل،للاسد دد 

(للدرت ل  تعلإر لاسد  ل اى ت لدرة الإ لالإتخللرتيلإت لدرلإ دسالدربش ي للدرلإااي لل16 لل(م2015)
بارلإا مددادلدر ياضددت للإىددتدال لإدد   ل  تدد حلرفاى تدد لدرة الإدد لالإددتخللرتيلإتدد لدرلإدد دسالدربشدد ي ل

(للدرت ل  تعلإرد لل3 ل(ل 2017 ل تتلىبتلدرفتاحاثلإتلدرلإااي لبارلإا مادلدر ياضت ل،للاسد  لل
ياساميح  ط ي لدرعلإللدنادسىلبات ةااددلدر ياضت ل  لض ال طبت لا د   لدرة الإد ل،للاسد د ل

ى د لسابلدرلإدا لدرفةد ىللىلقت دالب د ا للدرت ل  تعلإر لدرتعد عل(لل31 لل(م2017) يحيى خضير
ل5 للم(2018العناود بباراميم الماروط )لالدرلإا م للدلأادالدرتم ي  لبالأ تي لدر ياضت ل،للاسد  دلأاد

لدرت ل  تعلإر لدرتع على  لاث ل طبت لدرة الإ لدنرةت ل تد ل د لدر ا عدادلدرداصد لدلأسا تد ل(ل
علإرد للدرتد ل  دت(لل29 للم(2018مصطفى محمد ببراميم )للاث هال  ل لإتالدلأادالدر ا ع ل،للاسد  

نااارديح ل  تددتمللدقددعل طبتدد لدرة الإدد لدنرةت ل تدد ل دد لدنادسددلدرلإة تدد لرلإةا ىدد لببددتدال،للاسد دد 

لدرتدد ل  ددتعلإردد لدرتعدد على دد ل مددت ىلدلأادالدرلإا مدد لر  يدد ل(لل30 لل(م2019ببااراميم يوساا  )
 لرددملإتلا دد،للSWOTلدلألرلإبتدد للدر  يدد لدرباسدرلإبتدد للدرلإ اس دد لبتي لإددال ددعلخددل لد ددتدتد ل ة تددل

تمياز الماوارد " دور الحوكماة الإلكترونياة فاى تحقيا   تط  لاىل علدرتسد ادلدرمداب  لإرد لدربةدثل د ل

ل.لإر لض لس لإج دالدربةثلدرةار لاندرباث ل  لإالاىل" بالأندية الرياضيةالبشرية 

الإالقا لدرباث انلبإج دالاسد  لد دتطلىت ل دعلخدل لىدتهل  دابلدلشدددت ل فت ثد ل دعلبعدضل
اددللدرة داسلدنادسي لى  لدرلإمدت يادلدنادسيد لدر لثد لدر ايلإد لى د لإادس لدت تيد لدر ياضدت لدر تا

لبلإةددا ىت لدرب بتدد للدرلإي  تدد لر تعدد على دد ل ددتىل طبتدد لدرة الإدد لدترةت ل تدد لادخددللدت تيدد ل
 لدر ياضت ل؟للهلليتمل طبت لدتثةا للدر  دىتللدر  د تعللدر د دي لدرلإيىلإد لر يدااىلدر ياضد لى د

درلإدارفتعلقا   تال؟للهلل متدت لدرشفا ت للدرياده لاثياالدج دالدت تدابادلى  لدرلإياصبلدنادسي ل
ادخللدرياا ؟للقتلاظ  دل ت  لهذهلدرلإ ابلدلدرشددت لدرعتيتل دعلدنشدةارتادللاهلإ دالانلهيدا ل

عيدد لدرة الإدد ل ددعلدرةدد داسلدنادسيدد لدر ايلإدد لى دد لإادس لدت تيدد لدر ياضددت لتليددتسا نل ف دد  لدلل 
لبارتار ل ا  ملتليع لإ نل باائلدرة الإد للاتفتد ل طبت  دالادخدللدريدااىلدر ياضد ل،للهدذدل دالاىدال
درباث انلدر لض لس لدج دالدربةثلدرةار ل عتآللسدالدر ص  لدر لالسلدرة الإ لدترةت ل ت ل  ل

لبالأ تي لدر ياضت ل.لل لإتالدرلإ دسالدربش ي  ة ت ل
بتدد لدرة الإدد لدنرةت ل تدد لر ددلإانلدرتطبتدد لدرعدداا لر دد دي لدرلإيىلإدد لليدد ىلدرباث ددانلضدد لس ل ط

لإس دداال بدداائلدرشددفا ت ل دد لدرعلإددللدنادسىل،لدلآ دد لدرددذىليددااىلإردد ل طدد ي لدرعلإددللدرلإا مدد ل
بالأ تي لدر ياضت للزياا لقتس  الى  لدر  االبلإتط با  الدرتط ي ي ل،للاذركلزياا لقتس  الدرتيا مت ل

ل د  ال.ل ة ت لدرتلإتالبتعلاق
 البحث :أممية  -

  جدعلدلأهلإتد لدرع لإتد لر بةدثلدرةدار ل د لا  د لقدتليةد نلإضدا  لجتيدت ل د ل : علميةممية الالأأولاً : 
  ا لدرتسد ادللخاص لدرع بت لدرتد ل يالردالدرة الإد لبشدةللىدا للدرة الإد لدترةت ل تد ل

 لإالي   لر باث تعللبالأ تي لدر ياضت درلإ دسالدربش ي للبشةللخاصللالسهال  ل ة ت ل لإتا
 ع   ادلىعلدرة الإ للدرة الإ لدترةت ل تد للدرتلإتداللادذركلىدعلاثدتلدرتيىتلإدادلدرعا  د ل
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ل.ل  لدرلإ ا لدر ياض لليلإ   الدلأ تي لدر ياضت 
 ةلإددعلدلأهلإتدد لدرتطبت تدد لر بةددثل دد ل عايددال ف دد  لدرة الإدد لدترةت ل تدد لل: التطبيقيااةمميااة الأثانياااً : 

هللخدايد لبلإاليم ملليماىتل  ل ةمتعلج ا لدرعلإ تادلدنادسي للاسد  لابعااهللىياص 
لببعضلدلأ تي لدر ياضت ل دنادسيلدرة داس،لله ل ال تماىتل  ل ط ي لدلأادالدنادسىلرتىل

ل.
 ةلإعلدلأهلإت لدنقتددااي لر بةدثل د ل   تدللدرلإدداط للدرفمداال دعلخدل لل: الإيتصااديةممية الأثالثاً : 

لدلأ ىلإ لدنرةت ل تد ل،ليلإةدعلرد تيد لدر ياضدت ل   تدلل دداط لدرفمداالد تدتد لدرتةي ر جتال
ل.للدرتلىبل،لل عايال عايت لدرشفا ت للدرلإماار ل  لجلإتعلج د بلإادس  ا

 البحث :مدف  -

دربةددثلإردد لدرتعدد على دد لالسلدرة الإدد لدنرةت ل تدد ل دد ل ة تدد ل لإتددالدرلإدد دسالي ددتعل
ل.لدرب بت للدرلإي  ت لدربش ي لببعضلدلأ تي لدر ياضت لبلإةا ىت 

 البحث :تساؤلات  -

الأ تي لدر ياضت لبلإةا ىت لددلدنادسي لب الالسلدرة الإ لدنرةت ل ت ل  ل ة ت ل لإتالدر تاا -1
ل.لدرب بت للدرلإي  ت ل؟

بالأ تي لدر ياضت لبلإةا ىت ل لدنادسيدرة داسل الالسلدرة الإ لدنرةت ل ت ل  ل ة ت ل لإتال -2
ل.ل؟لدرب بت للدرلإي  ت 

 : الكلمات المفتاحية -

ل.لدلأ تي لدر ياضت ل-درلإ دسالدربش ي لل–درة الإ لدنرةت ل ت ل
 الدراسات المرتبطة : -

ل(للىي د  دالل38 ل( م2013) Jansen & Rensburg يانساح   رينسانبور اسد  لادلل دعل -1
،ل" المجالي والحوكمة فى بتحادات الكريكيت الوطنية الأفريقياة ) دراساة استكشاافية ( " 

درتع على  لاالدسلللظدايتل  داررلإادس لد ةدااددلدرة يةدالدر طيتد للهت الدرتسد  لإر ل
،لدلأ  ي ت لرتعايال ف دملإشد د ل   درلدنادس ل د ل  داتدلدرتدطدتطلدت دت د ت  للدرتيفتدذل

(لد ةددااللطيدد لر ة يةددالى دد ل23 لاىددتاهى دد لىتيدد لل درلإددي  لدر صددفلإ ددتدت لدربدداث تعل
لر لإعلدربتا ادلد د تلإاس لد تبتانلاأالتعلإ تدت لدرباث ،للر لر ة يةالبات ةاالدلأ  ي  للدرت

انلإاسد ل أثت لدت ةاالدرتلر لر ة يةدالى د لدت ةدااددلدر طيتد لإر للا ف دلاهملدريتاي لل،
رلرتاد لب  دىتلدرة الإ للاذركل  لإاسد لدنادس لدن ت د  ت لرد شط لدرت ليااي دال  داررل

 .لإادس لهذهلدت ةاادد
للمDavid Shilbury & Lesley Ferkins  (2015)ديفيد شيلبور  وليسلى فيركينازاسد  ل -2

استكشاااف أداة مساااعدة للحوكمااة التعاونيااة فااى المنضمااات الرياضااية " (للىي د  ددالل36 ل
 عايددالدر ددتس لى دد لث الإدد لإادس لدرلإيىلإددادلدر ياضددت ل،للهددت الدرتسد دد لإردد لل"الوطنيااة 

ى دد لىتيدد للدرت  يبدد درلإدي  ل،للإ ددتدت لدربدداث تعل الإد ل عال تدد لدر طيتد ل ددعلخددل لإقا دد لث
(لد ةدااددل لإ دللدرلإ اطعدادل9 لإ  ال  لدر تئ لدر طيت لدلأ ت درت لر ة  لدردشبت لدرت ل  دمل 

لجد الالسلإي داب لر ة الإد لدرتعال تد ل د لإرد للا ف دلاهدملدريتداي لل،لدر تيادلدلأ ت درت ل
تد للدت ةددااددل،لل   يدبللج دادلدريىد ل دعلخدل لإ شدداال   يد لدرعلقدادلبدتعلدر تئد لدر طي

سؤي ل  ثت لل شت ا ل،ل عايالقتس ل   رلدنادس لى  لإش د لجلإتعلدلأط دعل ددلدرد  ل
ل.ل  لىلإ ت لإ دا للصيعلدر  دس

فاعلياة الحوكماة كمادخت لتنمياة " (للىي د  دالل16 لل(م2015سامام ياديي حكايم )اسد  ل -3
اسد د ل اى تد ل،للهدت الدرتسد د لإرد ل"  بالمؤسساات الرياضايةالموارد البشارية والمادياة 

،للإ دتدت الدرباث د لدرة الإ لالإتخللرتيلإت لدرلإ دالدربش ي للدرلإااي لبارلإا مدادلدر ياضدت ل
ل–(لا تي للهد ل لدرا اردكل6(ل  ال ملإختتاسهمل عل 185 ى  لىتي لىتاهالل درلإي  لدر صف

ل درباث لالإ تدت ،للثتدي لدلأه د ل(ل–ات ب لال6ل–دردتتلدرلإد ىلل–در اي  لل–درت  ا  ل
لإر ل:لا ف دلاهملدريتاي لل،لر لإعلدربتا ادلد اأاإ تلإاس لإ تبتانل

 الإ لادخلل  طبت لدرة  ل ملدرت صللإرت ال علخل لدرتسد  لدرت لبارلإباائللدت ت شاا
 .لدلأ تي لدر ياضت 

  د لدرعا  للبانادس  لدلأ تي لدلأ تي لدر ياضت ل علقبللإادس  ل باائلدرة الإ للد تدتد 
 لدت ت د ت تادل.لضعلدردططل
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 در دد سللالجد  دعلدرتعد على د للدرتد ل لإةيد بدإج دالدرتسد دادلدريااىلي بلانلي   ل
 ل ع  ل يفتذل باائلدرة الإ لللضعلدرة   لدرلإعار  درت ل

 بالأ تيدد لدر ياضددت لى دد ل دت ددتلدرلإمددت يادللدنادسيدد  يىددتملالسددلصدد للر ةدد داسل
 باريااىل.سي لرش حل  مف لل باائلدرة الإ للاتفت ل طبت  الدناد

 عددتيللدر دد دي للدر دد د تعلدرلإيىلإدد لرعلإددللدلأ تيدد لدر ياضددت لبةتددثل تددت ل طبتدد ل بدداائل 
ل.لدرة الإ 

فاعليااااة باااارامة الحوكمااااة " (للىي د  ددددالل26 للم(2022)محمااااد حامااااد حسااااح اسد دددد ل -4
،للهدت الدرتسد د لإرد ل" كاز الشابا  الالكترونية فى تحسايح كفاا ة الاجمازة الادارياة بمرا

 ةتيتل مت ىل اى ت لب د  لدرة الإ لدترةت ل ت ل  ل ةمتعلافاا لدتج ا لدتادسي لبلإ دادال
درةد لدرشا للر عا  تعلبلإ داالشبا لى  لىتي لل درلإي  لدر صف،للإ تدت لدرباثثلدرشبا ل

لا ددف دلاهددملل،لتا ددادر لإددعلدربلددلاددأاإ ددتلإاس  لإ ددتبتانللإ ددتدت لدرباثددثل،ل دداثلل دد تمل
لإر ل:دريتاي ل

  بللدرف  لدلأل لر تسد  للدرذىل اادهل علدرلإت قدعلانليةد نل مدت ىل عارتد لبد د  ل 
 .لدترةت ل ت ل  ل ةمتعلافاا لدلأج ا لدنادسي لبلإ داالدرشبا ل   فعالدرة الإ 

  ل علدرلإت قعلانليةد نل مدت ىل ةمدتعلافداال بللدرف  لدر ا  لر تسد  للدرذىل ااده 
 .لدلأج ا لدنادسي لبلإ داالدرشبا ل   فعا

  بدللدرفد  لدر ارددثلر تسد د للدرددذىل داادهل  جددتلىلقد لط ايدد ل ددلاترد لدثدددايت ل 
 أثت ي لبتعل اى ت لب د  لدرة الإ لل ةمدتعل مدت ىلافداا لدلأج دا لدتادسيد لبلإ دادال

  .لدرشبا 
ماة الالكترونياة وعلايتماا الحوك" (للىي د  دالل24 للم(2022)محمد أحمد ابو زيد اسد  ل -5

بتحساايح الادا  الادار  لااد  ماادير  ماادارم التعلاايم الاساسااى ) دراسااة ميدانيااة بمحافضااة 
 ةمدتعلدلأادالدنادسىلردتىل دتي ىل دتدسبلدرتع دتمل،للهدت الدرتسد د لإرد لل" كفار الشاي( (

،للإ ددتدت لدرباثددثللدلأ ا دد لبلإةا ىدد لافدد لدرشددت ل دد لضدد ال ددتخللدرة الإدد لدنرةت ل تدد 
،ل(ل تس دد ل ع ددتملا ا دد لبلإةا ىدد لافدد لدرشددت ل100 ى دد لىتيدد لىددتاهالل درلإددي  لدر صددف

لإر ل:لا ف دلاهملدريتاي لل،لر لإعلدربتا ادل اأادإ تلإاس لإ تبتانللإ تدت لدرباثثل
 اسبددالدرلإت  ددطادلدرةمددابت للأبعدداالدرة الإدد لدنرةت ل تدد لرلإددتي ىل ددتدسبلدرتع ددتمل  

درشفا ت للدرةماب للأبعاالدرة الإ لدنرةت ل ت ل دلأ ا  لثتثلاا الاسجادلدرلإت  طل
،ل2.26،ل2.22درلإشدداسا لدنرةت ل تدد ل(لهدد ل ل-لدرلإمدداار لدنرةت ل تدد ل–دنرةت ل تدد ل

 .ل(لى  لدرت  تب2.25
  لدربعدتلل:لدرتدطتطلدربعتلدلأل ل  للدرلإت  طلدرةماب للأبعاال ةمتعلدلأادالدنادسىل،

د ددا لدر د دس،لدربعدتلدر دبدعل:لدر قابد لى د لدرعدا  تعل،ل:للدر ا  ل:لدرتيىتمل،لدربعدتلدر اردث
ل،ل فدد يضلدرمدد ط ل،لدربعددتلدرمدداابل:لدرت دد يمل(لى دد لدرت  تددبللهدد ل لدربعددتلدردددا ر

(لى ددد لدرتددد در ل،لل شدددت لإرددد لدلأادالل2.29،ل2.25،ل2.24،ل2.26،ل2.28،ل2.27
 .لت دنادسىلدرلإت  طلرتىل تي ىل تدسبلدرتع تملدلأ ا  لبلإةا ى لاف لدرش

 : بجرا ات البحث -

 منمة البحث : -
ل.لل ى د لرلإليلإت لرطبتع لدربةثبأ    لدرتسد ادلدرلإمةت لبإ تدتد لدرلإي  لدر صف للناقا لدرباث 

 مجتمع البحث : -
يبلإ لل  تلإعلدربةدثلجلإتدعلدر تدااددللدرةد داسلدنادسيد لبالأ تيد لدر ياضدت لبلإةدا ىت لدرب بتد للدرلإي  تد ل

ل  ل:ل(ل ااى64لىتاهمل  لسياض ل تلإ ل 

لبلإةا ىت لدرب بت للدرلإي  ت ل.اى اال  اررلإادسددلدلأ تي لدر ياضت ل - 1
لبلإةا ىت لدرب بت للدرلإي  ت ل.ل تسدالدنادسددلدرف ىت لبالأ تي لدر ياضت  - 2
لبلإةا ىت لدرب بت للدرلإي  ت ل.دلأخدايتتعللدنادسيتعلبالأ تي لدر ياضت ل - 3

 البحث : عينة -
تاسلىتيد لدربةدثلبارط ي د لدرعلإتيد لدرطب تد ل دعلاى داال  داررلإادسددلبإختلاندرباث قا ل

دلأ تيدد لدر ياضددت ل،لل ددتسدالدنادسددلدرف ىتدد لبالأ تيدد لدر ياضددت ل،للدلأخدددايتتعللدنادسيددتعل
لان(ل د اد ل،للقدتلقدا لدرباث د370بالأ تيد لدر ياضدت لبلإةدا ىت لدرب بتد للدرلإي  تد ل،للب د لىدتاهمل 
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ثبدادل ل،لل–(ل  الني االدرلإعدا لدلدرع لإتد لن دتلإاس لدن دتبتانل لصدت ل30بت متلإ ملإر لىتال 
(ل دد النجدد دالدرتطبتدد لدري دداي ل320(ل دد النجدد دالدرتسد دد لدن ددتطلىت ل،للىددتال 20لىددتال 

ل.ل(ليب ض ل  صتتلل  زيعلىتي لدربةثل1ن تلإاس لدن تبتانل،للدر تل ل ل
 ( 1جدول ) 

 توصي  وتوزيع عينة البحث

 توزيع عينة البحث               
 

 الأندية الرياضية

عينة المعاملات 
 العلمية

عينة الدراسة 
 الاستطلاعية

عينة الدراسة 
 الأساسية

عدد  ىلاجمب
 العينة

محافضة 
 الغربية

غزل   سبورتنة    طنطــــا) 
مالية    بلدية المحلة   المحلة

 ( كفر الزيات
14 7 175 196 

محافضة 
 المنوفية

  شبا   ية شبيحجممور) 
المنوفية   بتحاد بركة السبع   

 منوف   يويسنا (
16 13 145 174 

 370 320 20 30 المجموع

 أدوات جمع البيانات : -

ل.لانإ تبتانل عل دلإتملدرباث  ل  لجلإعلبتا ادلدربةثلإ تلإاسلانإ تدت لدرباث 
 الإستبياد : ة المعاملات العلمية لإستمار -

بةما ل عا للدردت لن دتلإاس لدن دتبتانلىدعلط يد للانقا لدرباث الإستبياد :  صد  بستمارةأولاً : 
ل.لدرتدخ  للصت لدن ما لرلإةةلإتع علصت لدلال ل

 : المحكميح صد   -أ

 دعلل تد(لخب11 دتبتانلى د لىدتال دنلبعد  لإ دتلإاس لدرلإةةلإتعصت للاندرباث لإ تدت 
لقدتلثدتال تدادلدرت بتد لدر ياضدت ل،لاى االهتئ لدرتدتسيرلدرلإتددددتعل د لدنادس لدر ياضدت لبة

نلش لطلإختتاسلدردبت لانلية نلى  لهتئ ل تسيرلبأثدتلاقمدا لدنادس لدر ياضدت لبة تدادلادرباث 
انليةد نلرد لإس بداطليف دللل،لل(ل ي دد10لاتل  للىتال ي ددلخب   لىعل ،للدرت بت لدر ياضت 

لإاس ل  ددترلبارفعددللدر ددتعلدرددذىلل رددكلببدد  لدرتة دد ل ددعلانلدن ددت،للدلأه دد بارعلإددلل دد لدر طدداعل
 للقدتل ف د  دلبإبدتدال17/8/2023 لإرد ل22/7/2023 دعلدرفتد  ل،لل ردكل د لللضعال علاج د 

ل:لدردط ددلدرتارت لانلقتلإ بعلدرباث ،لدر اىل  دالبارتعتيللاللدرةذعلاللدنضا  ل
 ل   ل–للسا(ل ةل2ل لىتاهاللدن تبتانلن تلإاس لدرلإةالسلدن ت دضت درباث انلإقت حلل-

لله ل:ل(ل2ل سقمل
الأ تي لدر ياضدت لبلإةدا ىت لددلدنادسي لبالسلدرة الإ لدنرةت ل ت ل  ل ة ت ل لإتالدر تاا

ل.لدرب بت للدرلإي  ت 
بالأ تيد لدر ياضدت لبلإةدا ىت ل لدنادسيدرة داسلالسلدرة الإ لدنرةت ل ت ل  ل ة ت ل لإتال

ل.درب بت للدرلإي  ت ل
ت لى دد لدرمدداا لدردبدد دالل رددكلنضددا  لاللثددذعلالل عددتيللاىللقددتل ددملىدد  لدرلإةددالسلدن ت دضدد
لجداالل،ل( يا دبلغتد لل- يا بل لل  ل ركل  تابلثياي لدرت تي ل ة سل عل  كلدرلإةالسل متدت ا ل

ل(ل2ل سقمل تل له ل  ض لبدن تبتانلالإاللساىلدرماا لدردب دالث  ل يا ب ل ةالسلإ تلإاس 
 ( 2 ) جدول
 ستبيادالإ محاور بستمارةآرا  السادة الخبرا  حول 

 11=  د

 البياد المحور

 غير مناسب مناسب
الوزد 
 النسبى

 الأممية
 النسبية

 % ك % ك

 الأول
دور الحوكماااة الإلكترونياااة فاااى تحقيااا  تمياااز 

 القيادات الإدارية
11 100% - 0.00% 11 100% 

 الثانى
دور الحوكماااة الإلكترونياااة فاااى تحقيااا  تمياااز 

 الكوادر الإدارية
11 100% - 0.00% 11 100% 

لدلأهلإتد لدريمدبت للآسدالل (لدرتة دسللدريمب لدرلإئ ي للدر زنلدريمدبل2ل سقملي ض لجتل ل
يت  لدجلإاعلدرماا لدردب دالى  لدهلإت ل  دكل تبتانلثتثلدندرماا لدردب دالث  ل ةالسلإ تلإاس ل
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ل.%ل(لل100.00درلإةالسلبأهلإت ل مبت لقتسهال ل
(لل28للإ ى ل علدرعباسددلبةلل ة سلثتثلب  لىتالدرعباسددل بدتاغ ل  لانقا لدرباث ل-

لي ضد لدر دتل لل-ل(ل3ل سقدمل   د لل-ىباس ل ملى ض الى  لدرماا لدردبد دالنبدتدالدرد اىل ت دال
ل.ل تبتاندن(لآسدالدرماا لدردب دالث  لىباسددلإ تلإاس لل3 لسقمل

 ( 3 جدول )
 ادستبيالإآرا  السادة الخبرا  حول عبارات بستمارة 

 11 = د

 الثانىالمحور  المحور الاول

 نسبة الموافقة % م نسبة الموافقة % م نسبة الموافقة % م % نسبة الموافقة م

1 100.00 9 63.64 17 100.00 25 100.00 
2 100.00 10 81.82 18 81.82 26 90.91 
3 90.91 11 100.00 19 36.36 27 81.82 
4 100.00 12 100.00 20 100.00 28 100.00 
5 90.91 13 100.00 21 90.91   
6 100.00 14 100.00 22 100.00   
7 100.00 15 90.91 23 100.00   
8 81.82 16 100.00 24 54.55   

دريمددب لدرلإئ يدد للآسدالدرمدداا لدردبدد دالثدد  لىبدداسددلإ ددتلإاس لل(ل3ل سقددملي ضدد لجددتل ل
ل س  دإلقدتل(ل%100ل-ل%36.36 علبدتل تبتانلليت د ل د دلحلدريمدب لدرلإئ يد لر عبداسددل دادن

ل.ل%ل أا  ل70بارعباسددلدرت لثد الى  لاهلإت ل مبت لقتسهاللاندرباث 
 ( 4جدول ) 

 بستمارة الإستبيادالسادة الخبرا  فى لآرا  العبارات المستبعدة وأريامما وفقاً 

 العبـــــــارات ريم العبارة المحور

 تبنى سياسات داعمة لتطبي  الخطة الإستراتيجية .فى  القيادةالحوكمة الإلكترونية تساعد  9 الأول

 الثانى
 . بشكت مستمر العامليح بالأنديةبقيام رضا  تمتم الحوكمة الإلكترونية 19

 . فى بتخاذ القرار بالأندية عامليحالبإشراك  سمح الحوكمة الإلكترونيةت 24

قبللدرماا لدردب دالل دملل(لي ض لدرعباسددلدرلإمتبعت للاسقا  ال عل4سقمل لي ض لجتل ل
ددل،للردمليدتمل(لىباسل3ل لقتلب  لىتالدرعباسددلدرت ل ملثذ  الىتالل،ل تبتاندنإ تلإاس لثذ  ال عل

ر عبدداسددلل ي ضدد لدرعددتالدرلإبددتيل(ل5ل سقددمللدر ددتل ل عددتيللاىلىبدداس ل ددعلدن ددتلإاس لدرلإبتيتدد ل،ل
ل.لدن تبتانبإ تلإاس للدري اي لر عباسددللىتالدرعباسددلدرلإمتبعت للاسقا  اللدرعتا

ل( 5 ) جدول
 والعدد النما ى للعبارات بإستمارة الإستبياد العدد المبد ى للعبارات وعدد العبارات المستبعدة وأريامما

 المحور
العدد المبد ى 
 للعبارات

عدد العبارات 
 المستبعدة

أريام العبارات 
 المستبعدة

العدد النما ى 
 للعبارات

 15 9 1 16 الأول

 10 24   19 2 12 ىالثان

 25 - 3 28 الإجمالى

 :   الداخلى صد  الإتسا  - 

 تبتانلىعلط ي ل طبتد لدنلن تلإاس لدرتدخ  لبةما ل عا للصت لدن ما انلقا لدرباث 
 عل تسدالدنادسددلدرف ىت لبالأ تي لدر ياضت للدلأخدايتتعللدنادسيدتعل  لإ ى لدن تبتانلى  ل

(ل  اد ل لإ   لرلإ تلإدعلدربةدثل،لل ردكل30 لدرب بت للدرلإي  ت للىتاهمل بالأ تي لدر ياضت لبلإةا ىت
بب  ل  تي لصدت لىبداسددلدن دتبتانللقدتل دمل ردكلبةمدا ل عدا لدلدنس بداطلبدتعلادللىبداس ل
ل  لإ علدرلإة سللبدتعلادللىبداس للدرلإ لإد علدرة د لر لإةدالسللبدتعل  لإد علدرلإةد سللدرلإ لإد عل

 ل،لى لإددا لبددأنلهددذهلدرعتيدد ل14/9/2023 لإردد ل2/9/2023درة دد لر لإةددالسل،لل رددكل دد لدرفتدد  ل ددعل
(لل7،ل لل(ل6ل اسقددا لل لدلدر ددتل،لدن ددتبتانل  ددطلإ ددتدت الرةمددا لدرلإعددا لدلدرع لإتدد لن ددتلإاس 

ل.لدن تبتانلن تلإاس لدرتدخ  ل عا للصت لدن ما ل  ض 
ل

ل
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 ( 6 جدول )
  ارة والمجموع الكلىوبيح العب المحورمجموع صد  الاتسا  الداخلى بيح العبارة و
 ستبيادالإ بستمارة لمحاور

 30د = 

 المحور الثانى المحور الأول

 م
 العبارة

 مع المحور

 العبارة

 مع

 المجموع

 م
 العبارة

 مع المحور

 العبارة

 مع

 المجموع

 م

 العبارة

مع 

 المحور

 العبارة

 مع

 المجموع

 م

 العبارة

مع 

 المحور

 العبارة

 مع

 المجموع

1 0.90 0.86 9 0.89 0.84 16 0.89 0.87 24 0.82 0.81 

2 0.86 0.92 10 0.86 0.83 17 0.92 0.84 25 0.84 0.88 

3 0.79 0.87 11 0.82 0.76 18 0.91 0.85    

4 0.84 0.92 12 0.89 0.88 19 0.83 0.90    

5 0.92 0.84 13 0.91 0.85 20 0.88 0.86    

6 0.91 0.88 14 0.90 0.78 21 0.85 0.88    

7 0.83 0.84 15 0.82 0.86 22 0.92 0.82    

8 0.80 0.90    23 0.81 0.92    

 0.361=  0.05ييمة ) ر ( الجدولية عند مستو  معنوية 

درلإةد سل  لإد عللج الإس باطل للاتر لإثددايت لبدتعلدرعبداس للل(ل6ل ي ض لجتل لسقمل
،للبتعلدرعباس للدرلإ لإ علدرة  لر لإةدالسلل(ل0.92ل-ل0.79ل ثتثل  دلحل عا للدنس باطل البتعل
 لإداليشدت لإرد لصدت لدن مدا لدردتدخ  لل(ل0.92ل-ل0.76ل ثتثل  دلحل عا دللدنس بداطل دالبدتعل

ل.ل0.05ل ركلىيتل مت ىل عي ي لدن تبتانلن تلإاس ل

 ( 7 جدول )
  صد  الإتسا  الداخلى بيح مجموع المحور والمجموع الكلى لمحاور بستمارة الإستبياد
 30د = 

 معامت الارتباط البياد المحاور

 *0.872 لقيادات الإداريةتميز ادور الحوكمة الإلكترونية فى تحقي   الأول
 *0.833 تميز الكوادر الإداريةكمة الإلكترونية فى تحقي  دور الحو الثانى

 0.361=  0.05ييمة ) ر ( الجدولية عند مستو  معنوية 

(للجدد الإس بدداطل للاتردد لإثدددايت لبددتعل  لإدد علدرلإةدد سللبددتعلل7ي ضدد لجددتل لسقددمل لل
لل-ل0.833ل لثتددثل دد دلحل عا ددللدنس بدداطل ددالبددتعلدن ددتبتانلإ ددتلإاس درلإ لإدد علدرة دد لرلإةددالسل

ل.ل0.05ل ركلىيتل مت ىل عي ي للدن تبتانل لإاليبشت لإر لصت لإ تلإاس (لل0.872
 : الإستبياد بستمارة ثانياً : ثبات

 :   Test – Retestعح طري  التطبي  وبعادة التطبي   حسا  معامت الثبات -أ 

إىاا لدرتطبت لدرتطبت للدن تبتانلىعلط ي لتلإاس لن ةما ل عا للدر بادلبلانقا لدرباث ل
Test – Retestطبتد لدن دتلإاس لى د ل  لإ ىد ل دعل دتسدالدنادسددلدرف ىتد لبالأ تيد لثتدثل دملل 

ل30در ياضت للدلأخدايتتعللدنادسيتعلبالأ تي لدر ياضت لبلإةا ىت لدرب بت للدرلإي  ت للىتاهمل ل
 ل2/9/2023بإج دالدرتطبت لدلأل ل  لدرفت  ل دعللاندرباث (ل  اد ل لإ   لرلإ تلإعلدربةثل،للقتلقا ل

 لإرد ل30/9/2023بدإج دالإىداا لدرتطبتد ل د لدرفتد  ل دعللان ل،لالإالقا لدرباث د14/9/2023إر ل
ى لإددا لبددأنلهددذهلل،ل(ليدد  ل15ل اا دد ل ددعلرفاصددللدرا يدد لبددتعلدرتطبت ددتعلد ل،للاددانل12/10/2023

 عاار للإ تدتد ،للقتل مل ركلبلدن تبتانل  طلن تلإاس لدرعتي لإ تدت الرةما لدرلإعا لدلدرع لإت 
ل(لي ضدد ل عا ددللدر بددادلرةددلل ةدد سل ددعل ةددالسلإ ددتلإاس ل8ل سقددمل،للدر ددتل لل ددبت  انلر   ددب

ل.لدن تبتان
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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ل
 ( 8 جدول )

 الإستبياد لبياد معامت الثبات لإستمارة التطبي  وبعادة التطبي معامت الارتباط بيح 
 30د = 

لأولالمحور ا  المحور الثانى 

 معامت الارتباط م معامت الارتباط م معامت الارتباط م معامت الارتباط م

1 0.93 9 0.88 16 0.92 24 0.90 

2 0.89 10 0.90 17 0.94 25 0.94 

3 0.90 11 0.91 18 0.91   

4 0.92 12 0.93 19 0.94   

5 0.89 13 0.95 20 0.88   

6 0.93 14 0.92 21 0.93   

7 0.86 15 0.88 22 0.87   

8 0.91   23 0.91   

 0.361=  0.05ييمة ) ر ( الجدولية عند مستو  معنوية 

درتطبتد للإىداا لدرتطبتد لس بداطل للاترد لإثددايت لبدتعلإ(للجد الل8ل سقملي ض لجتل ل
لهدد ل عددا لدل(لل0.95ل-ل0.86 لبددتعللدن ددتبتانلثتددثل دد دلحل عا ددللدنس بدداطل ددالن ددتلإاس 

ل.دن تبتانللإ تلإاس لر لثبادإطل للاتر لىارت ل لإاليشت لس باإ
 بإستخدام معامت ألفا كرونباخ : حسا  معامت الثبات -  

لسقمللدر تل للدن تبتانل،لربتانل عا للثبادلإ تلإاس لا ل باخارفال عا لللانإ تدت لدرباث 
ل.ل(لي ض ل ركل9ل 
ل

 ( 9 جدول )
  ستبيادالإ ستمارةلإات معامت ألفا كرونباخ لبياد معامت الثب

 30=  د

 معامت الفا

0.854 

المحاو
 ر

 البياد
Cronbach's 

Alpha if Item 
Deleted 

 0.849 تميز القيادات الإداريةدور الحوكمة الإلكترونية فى تحقي   الأول
 0.853 تميز الكوادر الإداريةكمة الإلكترونية فى تحقي  دور الحو الثانى

لجد الدس بداطل للاترد لإثددايت لبدتعلىبداسددلادلل ةد سل دعلإ دتلإاس ل(لل9ل سقملي ض لجتل ل
لارفددا عا ددلللدجلإددار لىبدداسددلدن ددتبتانلربتددانل عا ددللدنس بدداطلدرة دد ل،لثتددثلث دد لدن ددتبتانل
(للهدد ل عددا لدلدس بدداطل للل0.853ل–ل0.849 عددا لدلدس بدداطل  دلثددال ددالبددتعل للا ل بدداخ

ل.لدن تبتانلاتر لىارت ل لإاليشت لدر لثبادلإ تلإاس 
ل:للدن تبتانل دن تطلىت لن تلإاسل درتسد ل-

(ل  اد ل لإ   لرلإ تلإدعلدربةدثل20ق د  ال   لإ ى لبإج دالدرتسد  لدن تطلىت لى  للاندرباث ل قا
 ددعل ددتسدالدنادسددلدرف ىتدد لبالأ تيدد لدر ياضددت للدلأخدددايتتعللدنادسيددتعلبالأ تيدد لدر ياضددت ل

 لى لإالَبأنل2/11/2023 لإر ل28/10/2023،لل ركل  لدرفت  ل عللبلإةا ىت لدرب بت للدرلإي  ت 
،للاددانلدر ددتعل ددعلإجدد دالدرتسد دد للهددذهلدرعتيدد لإ ددتدت الرةمددا لدرتسد دد لدن ددتطلىت ل  ددط

،للدن دتبتان لدرتع على  ل تىل  ملىتي لدربةثلر عباسددلدرت ل ت لإي الإ دتلإاسه لدن تطلىت ل
درتعد على د ل،لللسهدالاثيداالدرتطبتد لر علإدللى د ل ل ت دادرتع على  لدردع بادلدرلإةتلإللظ  ل

ل.لدن تبتان لز عل طبت لإ تلإاس
  دملىتيد لدربةدثلر عبداسددلدرتد ليت دلإي الدن دتبتانللىعلقتلا ف دل تاي لدرتسد  لدن تطلىت ل

 دملدرتعد على د ل،لللثتثلرمليبتسل علاىل ي ملدن تفماسلىعلاىلىباسددل علىبداسددلدن دتبتان
 دد للدن ددتبتانلبةمددا لدرددا علدرددذىلإ ددتب قت لىتيدد لدرتسد دد لدن ددتطلىت  لإ ددتلإاستدد ل طبز ددعل

 ل اياقل8:لل6 عل  لدن تلإاس لدنجاب لى  لىباسددلدن تبتانللاانليت دلحلدرا عل
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 الإستبياد : ة بستماروتفريغ تطبي   -
 الإستبياد : ة تطبي  بستمارأولاً : 

 لإدعلآسدالدرعتيد لقدا لرلدن دتبتان ل للدنادسيد لن دتلإاسبعتلدرتأاتل علاا  لدرشد لطلدرع لإتد
 علاى اال  اررلإادسددلدلأ تيد لدر ياضدت ل،ل  لإ ى لى  للدن تبتان لبتطبت لإ تلإاسلاندرباث 

ل دددتسدالدنادسددلدرف ىتددد لبالأ تيددد لدر ياضدددت ل،للدلأخددددايتتعللدنادسيدددتعلبالأ تيددد لدر ياضدددت ل
 لإرد ل18/11/2023(ل د اد لل ردكل د لدرفتد  ل دعل320همل بلإةا ىت لدرب بت للدرلإي  تد ل،للىدتا

إ ت ابا  مللا  ال ٌ لإعل  طل دعلاجدللل ل عل  دىا لدرتأاتتلى  لا  دالدرعتي لبأهلإت 28/12/2023
ل.للدربةثلدرع لإ لنزدر لاىل دالعلقتل   لل عل فاى  مل  لدنجاب لى  لدن تبتان

 الإستبياد : ة تفريغ بيانات بستمارثانياً : 

 تةا  د لدن دت ابادلل دمل ف يد للب لإعلدن دتلإاسددلانبعتلإ ت االىلإ ت لدرتطبت لقا لدرباث 
،للإ تدت لدرباث انل  ل دةت لدن تبتانلط ي د لرتةد دللدربتا ادل  لاش علدرتف ي لدرلإعت لرذرك

ل   داللبارت تي لثلث لدرت تي لل ركلبعتل  د   لدرمداا لدردبد دالى ت دال،للاا دالد دت ابادلدن دتبتان
 لإردد لثددتل ددال(لل  ددتسلر ددالل-رت ددتي لثلثدد لى دد لدريةدد لدرتددار ل:ل ل عددمل(لل  ددتسلر ددالثددلثلاسجددادل

  لتل(لل  تسلر الاسج للدثت ل.ل-اسجتانل
(لاسجد للدرتسجد لدرددب ىلل75لبذركل ة نلدرتسج لدرة ت لن تلإاس لدن تبتانل مالىل ل

ث دانلب صدتللجتلرد لدردتسجادلدرددا للإىدتداهال(لاسج ل،لثملقا لدربال25رت كلدن تلإاس ل مالىل ل
لنج دالدرلإعار  لدنثدايت لبلإاليتلإاش ل علاهتدعلدربةثل.

 المعالجات الإحصا ية المستخدمة : -

درلإعار دادلدنثددايت لدرلإليلإد لرطبتعد لبتا دادلدربةدثلل ردكل دعلخدل للانإ تدت لدرباث 
للاا الاارتار ل:للSPSSلدرب  ا  لدنثداي 
صددت لل عا ددللدردددت ل ل- عا ددللدنس بدداطلل-لدن ةدد دعلدرلإعتدداسىل-لةمدداب درلإت  ددطلدر
ل عا دللدر بدادل ل-(للTest – Retestدرتطبت للإىداا لدرتطبتد لل عا للدر بادل ل-(للدن ما لدرتدخ  
ل.ل2إختباسلاال-دلأهلإت لدريمبت لل-در زنلدريمب لل-دريمب لدرلإئ ي لل-(للارفالا ل باخ

 :  ةعرض ومنايشة النتا  -
 : الأولالمحور عرض ومنايشة نتا ة  -

 ( 10جدول ) 
بالأندية  تميز القيادات الإداريةالأول الخاص بدور الحوكمة الإلكترونية فى تحقي  المحور آرا  عينة البحث فى 

 الرياضية بمحافضتى الغربية والمنوفية
 320 = د

 العبارة م
 الوزد لا بلى حد ما نعم

 النسبى
 الأممية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

1 
الحوكمااالإ اتلكتيو اااالإ ال اااا     تسااا   

 مسااات ب الإ  ااا ا  ي اااالإب لأ  اااالإ إااا   
 واضحلإ

246 76.88 71 22.19 3 0.94 883 91.98 294.681 

2 
الحوكمااالإ اتلكتيو اااالإ ال اااا     تسااا   

 لإيسااا ل لإ ااا ا  وغاااا  ب لأ  اااالإ إااا   
 واضحلإ

233 72.81 77 24.06 10 3.13 863 89.90 245.481 

3 
مان الحوكمالإ اتلكتيو االإ ال اا    تمكن 
ل  اااا    إاااا   هاااا اض واضااااحلإأتح ااااا  

 ضوء ي الإ ويس له ال   ي
89 27.81 231 72.19 0 0 729 75.94 63.013 

4 
ال ااااا    الحوكماااالإ اتلكتيو ااااالإ تمكاااان 

حااال المتاااك   ب لأ  اااالإ مااان ساااي لإ 
 الت  تواجهه 

211 65.94 103 32.19 6 1.88 845 88.02 197.181 

5 
 الحوكمااالإ اتلكتيو اااالإوتسااا ه  تااا    
 تمكااان الماا م ان بماا  اح اا  التمااا إاا  

 الم سسي
223 69.69 89 27.81 8 2.5 855 89.06 221.069 

6 
ال اااا     الحوكمااالإ اتلكتيو اااالإتسااا    

لتح ااا  الأهاا اض  الماا م ان  اااتحفإاا  
 المتتيكلإ

205 64.06 106 33.13 9 2.81 836 87.08 180.081 

7 
ال اااا    حوكمااالإ اتلكتيو اااالإ التسااا    

الماااواي  ال  مااالإ  للإساااترم ي وتاااوإاي
 ب لأ  الإ بتك ي والتما للإ

206 64.38 106 33.13 8 2.5 838 87.29 193.775 

8 
الحوكمااالإ اتلكتيو اااالإ ال اااا    تسااا    

 تح ا  قا  م سسالإ واضحلإإ  
234 73.13 86 26.88 0 0 874 91.04 68.450 

9 
ال ااا    إاا   ااالإ الحوكماالإ اتلكتيوتاا    

تااوإاي با االإ  ماال لاا    ر  إاالإ التمااا  
225 70.31 92 28.75 3 0.94 862 89.79 234.044 
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 العبارة م
 الوزد لا بلى حد ما نعم

 النسبى
 الأممية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

 ب لأ  الإ ل م م ان

10 
ال اااا    الحوكمااالإ اتلكتيو اااالإ تسااا    

المااا م ان   ااا  اتبتكااا ي  إااا  تتاااجا 
 واتب اع لتح ا  التما 

234 73.13 82 25.63 4 1.25 870 90.63 256.525 

11 
 ال اااااا   لحوكماااالإ اتلكتيو ااااالإ ا   ت اااا

 م سسيبمم ااي التما  ال
221 69.06 99 30.94 0 0 861 89.69 46.513 

12 
ال اااا    الحوكمااالإ اتلكتيو اااالإ تسااا    

جااال أمااان وت اماااالإ  اء الأإااا  مياقباااه 
 التحسان المستمي

218 68.13 102 31.88 0 0 858 89.38 42.050 

13 
 الحوكملإ اتلكتيو االإ ال ا    إا تس    

 ت ااااا ا  الااااا    المم ومااااا ت  ل مااااا م ان
 ب ل   ي

236 73.75 79 24.69 5 1.56 871 90.73 260.894 

14 
إاا  الحوكماالإ اتلكتيو ااالإ ال ااا    تاا    

الجاو     تاي مبا  و ومتب با   تبباا 
 والتما 

271 84.69 49 15.31 0 0 911 94.90 154.013 

15 
ل ماا م ان  الحوكماالإ اتلكتيو ااالإتسااهل 

ي الماا تميا  وال اا وا  ب لأ  ااالإ حضااو
 المتخغغلإ

248 77.5 67 20.94 5 1.56 883 91.98 298.919 

ييمة كا
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستو  معنوية  

(لانلهيددا ل دد ل لادردد لإثدددايت للآسدالىتيدد لدربةددثل دد لجلإتددعلل10يت دد ل ددعلجددتل ل ل
در تددااددلدنادسيدد لىبدداسددلدرلإةدد سلدلأل لدرددداصلبددتلسلدرة الإدد لدنرةت ل تدد ل دد ل ة تدد ل لإتددال

(لدرلإةم ب لااب ل علدر تلإ لل2بالأ تي لدر ياضت لبلإةا ىت لدرب بت للدرلإي  ت لثتثلاا القتلإ ل لاا
لدر تلرت ل

اى  ل مب ل ئ ي ل  لآسدالىتي لدربةثلدردذيعلل علخل لإ ت ابادلىتي لدربةثليت  لانل
للل مب ل ئ ي ل د لدرعبداس لسقدمل%للاا الاق84.69(لبيمب لل14إختاسلدل ل عمل(ل  لدرعباس لسقمل ل

%ل،للاا ددالاى دد ل مددب ل ئ يدد ل دد لآسدالدرددذيعلإختدداسلدل لإردد لثددتل ددال(ل دد ل27.81(لبيمددب لل3 ل
(لبيمددب لل14%للاا ددالاقددلل مددب ل ئ يدد ل دد لدرعبدداس لسقددمل ل72.19(لبيمددب لل3درعبدداس لسقددمل ل

(لبيمدب لل2عبداس لسقدمل ل%ل،للاا الاى  ل مب ل ئ ي ل  لآسدالدرذيعلإختاسلدل لتل(ل د لدر15.31
ل%ل0.00(لبيمب لل14،لل12،لل11،لل8،لل3%للاا الاقلل مب ل ئ ي ل  لدرعباسددلاسقا ل ل3.13

%للبتيلإال   ال94.90(للاا  لاهلإت ل مبت لل911(لاى  للزنل مب ل لل14ل   الدرعباس لسقمل ل
ل%ل.75.94(للاقللاهلإت ل مبت لل729(لاقلللزنل مب ل لل3درعباس لسقمل ل

،لل14،لل13،لل12،لل11،لل10،لل9،لل8،لل7،لل6،لل5،لل4،لل2،لل1اسدل تاي لدرعبداسددلاسقدا ل لاش
(لانلهيا ل  ل ل ددلاتر ل عي ي للآسدالىتي لدربةدثلدردذيعلدختداسلدل لل10(لبار تل لسقمل لل15

ل64.38،لل64.06،لل69.69،لل65.94،لل72.81،لل76.88ل عمل(للب بالقتلإ لدريمدب لدرلإئ يد ل 
(لى دددددددددددددد لل77.50،لل84.69،لل73.75،لل68.13،لل69.06،لل73.13،لل70.31،لل73.13،ل

لدرت  تبل.
للدضدة ل مدت ب ت لىتدالسؤي بالأ تي ل  لإلدددر تاال ماىتلهذدليبشت لإر لانلدرة الإ لدنرةت ل ت ل

ل دد للرتة تدد لدلأهددتدعلدرلإشددت ا لدرعددا  تعالتدد ةف،لل دد لللدضددة ل س ددارل ىددتداللصددتاغ،لل دد لإ
جددللدرتةمددتعلا ددعلل  تلإدد للي ددمادل دد ل  دقبدد لال لدنبتةدداسللدنبددتدعلرتة تدد لدرتلإتدداى ددل شدد تع م
لدددر تداال مداىتدرة الإد لدنرةت ل تد لباريدااىل،للل  ل  دتيملدردتىملدرلإع   دا  لر عدا  تعلدرلإمتلإ ل

درلإدد دسالدرلز دد للل مدداىت  ملى دد لدن ددت لإاسلل دد  ت ل ةتيددتلقددتمل ا مددت للدضددة بالأ تيدد ل دد ل
ثدللدرلإشدةلدل لإةعلدر تاا لبالأ تي ل دعل د ى لدرة الإ لدنرةت ل ت لبالأ تي ل،لللدرتلإتابتةاسللرت

 شد لبالأ تيد لل د لل   ت لبتئ لىلإدللردتىملث ا د لدرتلإتدالر عدا  تعل تىلإ ملدر تاا ل  للدرت ل  دج  ا
ل مدد للر عددا  تعلبالأ تيدد لدرة الإدد لدنرةت ل تدد ،للانللدر دد ا للدرتلإتددال بدداائلل تط بددادل طبتدد 

للإا م ل.بلإعايت لدرتلإتالدرلدر تاا لا ث  سلدرلإا لإ ددللدريتلددلدرلإتددد ل،للا  ال  
(لانلهيدا ل د ل ل ددلاترد ل عي يد للآسدالل10(لبار تل لسقدمل لل3سقمل لل درعباسل  تلاشاسدل ت

ل(ل.ل72.19 لر الىتي لدربةثلدرذيعلدختاسلدل لإر لثتل ال(للب بالقتلإ لدريمب لدرلإئ ي ل
دريدااىلبشدةللهدتدعلا ةتيدتل دعللدددر تاا لإةعلإر لثتل اللدرة الإ لدنرةت ل ت  لإر لانللهذدليبشت

للدض لل ركل  لض السؤي للس ار لدريااىل.
در تاا له لدر تس لى  لدرتأثت لانللم(2019)لRashidi & Rashidi راشد وراشادلل  لهذدلدردتاليذا 
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ل(ل368:لل39.ل لل  ل    لدلآخ يعلل  جت  مل ة لدلأ  ل
ر  تداا لالسدلسيتمدال د ل ة تدد لدرتلإتدالبارلإا مدادل،لل ردكل ددعلانللم(2018)لSameerلساميريدذا لل

خددل ل يلإتت ددالر ددتسددلدت دد دالل شدد تع ملى دد لدرتلإتدداللدتبددتدعلل شدد تعلدرلإيا مدد لبددتعلدت دد دال
ر ت صددلللأ ةدداسلجتيددت ل،ل ار ايددتلدرلإتلإتددالهدد لدر ايددتلدرددذىليمددتطتعلسؤيدد لا تدد ل ددعلدرلإشددةلدل دد ل

ل.لدرلإ قتلدر دثتل   ليع لدتخطاالل  دث لدري صللدر د سلليةرلبارلإشةلدلقبلللق ى ال
ل(ل61:لل40ل 

سااوزاد بنات محمااد ساامر الاديح و  رشااا رشااد  (م2018)ل,Buqais, et alلباوييي وآخااروديشدت لادل ل ددعلل

رتلإتدال،لدر تاا ل د لاىل ا مد ل عتبد لهد لدرلإمدا لدلأل للدرلإباشد لىدعلدإر لانل( م2020)القرشى 
ل ركل علخل ل يلإت لقدتسددلدلأ د دال،لل شد تع الر دملبارت جد ل ةد لدتبدتدعللدرتلإتدال،لل ردكل دعل
خل ل لإتاهالبارلإ اسددلدر تااي للىلق لدرعلإللدرفعار ل،للدر تس لى د لدرتفةتد لدرلإت دتالدردذىليبتعدتل

،لل بيت ال تا  لدربا للىعلدرت  تتي ل،للاذركلدهتلإا  البتش تعلدلأ  دالى  لدرت صللدلأ ةاسلجتيت 
درلإفت حل،للدرذىليمدلإ لبتبداا لدرلإع   دادلثد  ل عارتد لدرلإيىلإد للإي داال  ت ثدادللإي داالث د  ل
 ت ت  لرلإشاا  الل يفتدذلدلأ شدط لدرتد ل ى د لدرتلإتدالادخدللدرلإيىلإد ل،لليمد للدريىدا لدرل  اداىل

تدداا لدرع تددال باشدد  لالنلادخددللدرلإا مدد ل ددت  لدرلإع   ددادللدلأ ةدداسلدرلإبتةدد  لبددتعلدرلإدد ظفتعللدر 
ى ديدد لبت لق دطتدد ل شددت لدرتسد ددادلإردد لانلدر ددتس لدنبتدىتدد لرد دد دال تددأث لاي ددالبدديلإطلدر تدداا ل

إنلدر ايدتلدرلإتلإتدالدر دااسلى د لسؤيد لدرعتيدتل دعلدرلإشدةلدل د ل  قدتللدثدتلى د للدرتيلإ  دطت ل،ل
ل(لل15:لل14 لل(ل13:لل34 للاسدي لبالأخطااللدرعت  لاللدري دقصل،لليشع لبارلإشةلدل.

ىلإ تد ل دتة ر جت لرت جتد لدرتدابعتعلل ع علبأ  ادر تاا لانللم(2004محمد العزاو  ابو ادريي )ليذا ل
ل ل   ا مللدرتيمت لبتي ملرتة ت لاهتدعل عتي لبشةلل  غ  ل.ل شاى هملللدرتأثت ل  لا ةاسهمل

 (ل30:لل25
هيددا لد دددا ل عددا لبددتعلدر دداا للا ددعللجدد تبددتلل ا ددإردد ل (ل2013ثلإددتلدرت ددا  ل اثمددتعلليشددت ل

لدرعا  تعللتبتل عل ش تعلدن دا لاللدت  اهتعل  لاللدرلإمت يادلدنادسي ل د لدرلإيىلإد لرايداا ل
درتفددداهملبدددتعلا  داهدددال،لثتدددثلانلدن ددددا ل للدن  ددداهلدر دثدددتل لدر دددابطل(لدردددذىليةلإدددللدلألد ددد ل

دثللدردلإد  ل د لدرتفةتد لباىتبداسلانللدرتع تلإادل علاى  لإر لا فلليااىلبارف الإر لىدت لدتاتد 
ل(ل74:لل11لا ةاسهللاسداهلتلقتلإ لر الرتىلدر ؤ اال.ل 

 د   لقتدااىلبا تتدازلثتدثلي د  لإليعدتدرتلإتدالدر تدااىلإرد لانللم(2005)لBorghiniلباورغينىيشت لل
لدرعتدرد لدر اا لبا تدتد لد    لدتهتلإا لبارتعا لل علدرعا  تعللدنصباالر ملل عا  ت ملبارلإمدالد ل

لدرشفا ت للدرلإدتدقت ل لإاليماهمل  لس علاسج لدر تالرتي ملليشع لنلبأ  ملش ااال  ل يىلإت مل
 لإاليااىلإر لس علدرةفااددللدرعلإللى  ل يلإت لقتسددلل  اسددلدلأ  دالل شد تع ملى د لدتبدتدعل

 (ل226ل:ل33لدرتلإتالل ة ت ل تا ل يا مت لر لإيىلإ ل  اس  لبارلإيىلإادلدلأخ ىل.ل ل
إر لانل لإتالدر تاا ليعتب ل دعلاهدملدرع د دللدرتد لل(ل15 للم(2018)على حماد رشا  تاي لاسد  للدشاسال

  االى ت الدرلإا مادللدرت ل تط بل  د  ل  لإ ى ل دعلدرلإ داسددللدرلإعداسعلردتىلدر ايدتلرتةد نل
القدددااسدلى ددد ل  دج ددد لدرلإمدددت تددللدرتبتددد ددلدرلإتتارتددد ل ددد لظدددللدر ددد س لدر اي ددد ل ددد ل ةي ر جتددد
درلإع   ادل،لل تلإ للاهلإت لدرتلإتالدر تااىل  لدرلإا مادلدرتع تلإت ل،ل  لثاجت الرلإ دابد لدرتبتد ددل
دربتئت لدرلإةتط ل علخل لد تل لدر ايدتلدر ؤيد للس داليمدتطتعل دعلخلر دال ة تد ل دال ددب دلدرتد ل

 لدرلإا م لدرتع تلإت ل.
ى دد لل(ل28 للم(2017شاااميح )لونااا محمااد ومحمااود عبااد الفتاااا الوشاااا لاددل ل ددعلااددتدلاسد دد ل

ض لس لدن داحلدرلإةا ب للى  لدرت داسي لدرلإارتد لاأ دابلرتطبتد لدرة الإد ل د لدر ا عدادل،ل
ثتثلانل ال يش هلدر ا ع لبارفعللى  ل  قع الدنرةت ل  ل  دز ت الدرعا د لادللىدا ل  ضد ل ت دال

لإي داددلدرب د  لدرلإلإتدا لإجلإار لدني داددللدرلإد ل ادللرةعلتل  جتلدر  دي لدرلإارت لرد شط ل
لدر ثتددل،للاللهذدلبةاج لإر لدنىلنلىي لبشفا ت لل طبت  لل  الرلإعايت لدرلإةا بت ل،لثتدثلإنل
درةاج ل  ة لرت  ت ل بتالدرياده للدرشفا ت لله ل اليدتلا ل دعلسؤيد لدرتلرد للد دت د ت تا  ال تلإدال

لدر  داالى د لدر د دط للدرلإةمد بت ليدصلدتس  االبارعلإللدنادسىللدرةشتلىعل  دطعلدرفماال
 لل عايالدر قاب لدرلإ تلإعت ل.

للر ال تةلإم للدىت لقتااددلإر لاهلإت ل   ت (لل2 للم(2019) أحمد رمضاد المرادنىل شت ل تاي لاسد  ل
لدلأادالافداا لرتةمدتعلدنادسيد لدر  دادل دت دتلبدتعلدرعلقدادلل طد ي لل  شدتتهالدنادسي لدر تس 

لدترةت ل ت ل.لدرة الإ للدج داددلآرتادلبتطبت لدر ياضت لدنادسىلبالأ تي 
اىدملدرشد دا لبدتعلدر ا عد للدرلإ تلإدعلرتة تد للإرد ل(ل4 للم(2019حمد فارو  الزميتى )ألااتدلاسد  ل
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ث الإ ل عار لر  ا عادلثتثل ملإ لجا ع لدرع يشلبلإشاسا لبعضلاى داالدرلإ تلإدعلدرلإة د ل د ل
 د سل  ارمد اللإنلادانلدرتلإ تدلل د لبعدضلدلأثتدانليدتمل ط ي لل  تتملاادالدر ا ع ل دعلخدل لث

للبشةللص سىلاللش   ل.

لضد حلدلأالدسلاج دا لدر قابد للدرلإتابعد للإرد ل(ل9 للم(2020جمال الدمشاد باسم )اسد  ل تاي للل شت 
ب ا ع لا ت طل  ل ة ت لاهتدعلدرة الإد لدنرةت ل تد لل ة د ل ردكلبتسجد لابتد  ل،لليلثد لهيدال

ملدرت صللإرت ل عل ة تدللىبداسددلبعدتلدرشدفا ت ل دعلبعدتلدرلإمداار ل تلإداليددصل شد لد فا لبتعل ال 
   يد لىدعلدرةشدد علدرلإارتد للالجد لدرددد عللإيد داددلدلأ شدط لدرتتسيبتدد للدرلإ تلإعتد لدرع لإتدد ل،ل
ل  اسي لر ي لدر قاب للدرلإتابعد لىدعلدت دتدتد لدلأ  دللر لإد دسال دعلثتدثل ة   دملبدتسجادل ة د ل

للضعتف لل ت  ط ل.
درة الإدد لدنرةت ل تدد ل عتبد لاثددتلدرع د ددللدر يتمددت ل د ل ة تدد ل لإتددالدر تددااددلليد ىلدرباث ددانلانل

دنادسي لبالأ تي لدر ياضت ل  لدرعدد لدر قلإد لدرةدار ل لإدعلخدل ل طبتد لا  دللدرلإلإاس دادل د ل
اا ل،ل ماهملدرة الإ لدنرةت ل تد ل د ل ةمدتعلافدلإادس لدرلإع   ادللد دا لدر  دسددلىب لدن ت  ا

 تددت لدرة الإدد لدنرةت ل تدد لرد تيدد ل،للدنادس للزيدداا لشددفا ت لدرعلإ تددادلل عايددالدلأادالدنادسىل
،لل،لل ةمددتعلدرت دصددللبددتعلدلأى ددااللدرلإمددالرتعلدر ياضددت لإادس لدرلإدد دسالبشددةللاا دد ل اى تدد 
تد ل د ل مد ملدرة الإد لدنرةت ل لبانضا  لإر ل ردكل.للل عايال مت ىلدر   لبتعلدلأط دعلدرلإعيت 

ل،للبياالبتئ لىلإدللإادسيد لصدارة لرلبتةداسللدرتطد ي لدرلإمدتلإ ل عايال    ادلدرشفا ت للدرلإماار 
ل ة ت لدري اثادلدر ياضت للدنادسي لى  لدرلإمت ىلدرلإة  للدرعارلإ ل.ل علاجلل

 ( 11جدول )             : الثانىالمحور عرض ومنايشة نتا ة  -
بالأندية  الإدارية الكوادرتميز ى الخاص بدور الحوكمة الإلكترونية فى الثانالمحور آرا  عينة البحث فى 

 الرياضية بمحافضتى الغربية والمنوفية
 320 = د

 العبارة م
 الوزد لا بلى حد ما نعم

 النسبى
 الأممية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

16 
تاا    الحوكماالإ اتلكتيو ااالإ تبااواي 

 لمااا م ان ب لأ  اااالإاومهااا ي   كفااا ء 
 ب اع والتما تح ا  اتل

266 83.13 54 16.88 0 0 906 94.38 140.450 

17 
إاااا   الحوكماااالإ اتلكتيو ااااالإتسااااه  
 تااااا ياو وتباااااوايإاااااي   تح اااااا 

 الم م ان ب لأ  الإ
187 58.44 118 36.88 15 4.69 812 84.58 140.481 

18 
الحوكمااالإ اتلكتيو اااالإ   ااا   تممااال

 ب لأ  ااااالإ ب حاااا  ت وااااا  الماااا م ان 
 المتم  لإ ب لممل لم مالإالمستج ا  ا

223 69.69 85 26.56 12 3.75 851 88.65 215.294 

19 
خبااالإ ت ياباااالإ لتباااواي اااات  وضااا  

المااا م ان ب لأ  اااالإ إااا  ضاااوء أ اء 
 مم ااي الحوكمه اتلكتيو الإ

98 30.63 209 65.31 13 4.06 725 75.52 181.131 

20 

إاااا   الحوكماااالإ اتلكتيو ااااالإتسااااه  
  ااااالإ لت واااااا اسا سااااا   مم وضااااا 

 ب لمماااااااا يض ب لأ  ااااااااالإ الماااااااا م ان
 لتبواي أ ا ه  والمم وم  

131 40.94 182 56.88 7 2.19 764 79.58 151.881 

21 
إاااا   الحوكماااالإ اتلكتيو ااااالإتسااااه  
 ظاااا   موضااااو   ل ااااا    وضاااا 

 ب لأ  الإ وت اا  أ اء ل م م ان
217 67.81 89 27.81 14 4.38 843 87.81 197.556 

22 
الحوكماااااااالإ اتلكتيو ااااااااالإ تساااااااام  

وتبااواي مهاا يا   سااتمياي لت مااالإإب
 الم م ان ب لأ  الإ

208 65 97 30.31 15 4.69 833 86.77 175.919 

23 
الما م ان  الحوكملإ اتلكتيو الإتمكن 

ب لأ  الإ من مميإه كل ما  هاو ج اا  
 إ  مج ل تخغغ ته 

214 66.88 106 33.13 0 0 854 88.96 36.450 

24 

إااا   الحوكمااالإ اتلكتيو اااالإتسااا    
الاحتا ج   الت يبالإ ل ما م ان  تح ا 

ب لأ  ااااالإ لوضاااا  باااايام  التاااا ياو 
 ل تبوايه 

233 72.81 87 27.19 0 0 873 90.94 66.613 

25 

إااا   الحوكمااالإ اتلكتيو اااالإتسااا ه  
قااااااا   اليضاااااا  الااااااوظاف  لاااااا   

بتااكل  ب لأ  ااالإ اليا ضااالإ الماا م ان
  ويي

118 36.88 190 59.38 12 3.75 746 77.71 150.325 

ييمة كا
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستو  معنوية  
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(لانلهيددا ل دد ل لادردد لإثدددايت للآسدالىتيدد لدربةددثل دد لجلإتددعلل11يت دد ل ددعلجددتل ل ل
درددداصلبددتلسلدرة الإدد لدنرةت ل تدد ل دد ل ة تدد ل لإتددالدرةدد داسلدنادسيدد للدر ددا  ىبدداسددلدرلإةدد سل

(لدرلإةم ب لااب ل علدر تلإ لل2بالأ تي لدر ياضت لبلإةا ىت لدرب بت للدرلإي  ت لثتثلاا القتلإ ل لاا
لدر تلرت ل

اى  ل مب ل ئ ي ل  لآسدالىتي لدربةثلدردذيعلل علخل لإ ت ابادلىتي لدربةثليت  لانل
%للاا الاقلل مب ل ئ ي ل د لدرعبداس لسقدمل83.13(لبيمب لل16إختاسلدل ل عمل(ل  لدرعباس لسقمل ل

ذيعلإختداسلدل لإرد لثدتل دال(ل د ل%ل،للاا الاى  ل مدب ل ئ يد ل د لآسدالدرد30.63(لبيمب لل19 ل
(لبيمددب لل16%للاا ددالاقددلل مددب ل ئ يدد ل دد لدرعبدداس لسقددمل ل65.31(لبيمددب لل19درعبدداس لسقددمل ل

،لل17%ل،للاا الاى  ل مب ل ئ ي ل  لآسدالدرذيعلإختداسلدل لتل(ل د لدرعبداس تعلسقلإد ل ل16.88
(لبيمددب لل24،لل23،لل16%للاا ددالاقددلل مددب ل ئ يدد ل دد لدرعبدداسددلاسقددا ل ل4.69(لبيمددب لل22

ل%ل.0.00
%ل94.38(للاا دد لاهلإتدد ل مددبت لل906(لاى دد للزنل مددب ل لل16ل   ددالدرعبدداس لسقددمل ل

ل%ل.75.52(للاقللاهلإت ل مبت لل725(لاقلللزنل مب ل لل19لبتيلإال   الدرعباس لسقمل ل
ل(لبار دتل لسقدملل24،لل23،لل22،لل21،لل18،لل17،لل16اشاسدل تداي لدرعبداسددلاسقدا ل ل

(لانلهيا ل  ل ل ددلاتر ل عي ي للآسدالىتي لدربةدثلدردذيعلدختداسلدل ل عدمل(للب بدالقتلإد لل11 ل
(لى دد لل72.81،لل66.88،لل65.00،لل67.81،لل69.69،لل58.44،لل83.13دريمددب لدرلإئ يدد ل ل

لدرت  تبل.
 دعللرعدا  تعلبالأ تيد دل  داس لللهذدليبشت لإر لانلدرة الإ لدنرةت ل ت ل تىمل ط ي لافداا 

ل دتسيبلل طد ي  د صلل مد مل د ل ةتيدتلدرة الإد لدنرةت ل تد ،للانللبتدعللدرتلإتا ة ت لدنللاج
لبالأ تيد ل،للا  دال علإدلل ىدا ل  ضد ى لر تدابلل  تدتملاادالر عدا  تعلدرعا  تعلبالأ تي لل د للضدع

درة الإددد لدرلإتع  ددد لبارعلإدددلل،للانللدرلإمدددت تددلدرع لإتددد لبالأ تيددد لبأثدددتثى ددد ل اليدددتلدرعدددا  تعل
لدرتط ي لرلإ اسددلدرعا  تعلبالأ تي للا  ال لإةعلدرعا  تعللرتيلإت دلي  تلإ دس مع لإر لإ ل ت لدنرةت

بالأ تي ل عل ع   لالل اله لجتيتل  ل  ا ل دددا  مل،للانلدرة الإد لدنرةت ل تد ل مداىتل د ل
ل ةتيتلدتثتتاجادلدرتتسبت لر عا  تعلبالأ تي لر ضعلب د  لدرتتسيبلر تط ي هال.

(لانلهيدا ل د ل لل11(لبار تل لسقدمل لل25،لل20،لل19اي لدرعباسددلاسقا ل للاشاسدل ت
 ددلاتر ل عي ي للآسدالىتي لدربةثلدرذيعلدختداسلدل لإرد لثدتل دال(للب بدالقتلإد لدريمدب لدرلإئ يد ل ل

ل(لى  لدرت  تبل.ل59.38،لل56.88،لل65.31
خطد لدلأ تيد ل د للضدعل مداىتلإادس لإرد لثدتل داللدرة الإ لدنرةت ل ت لهذدليبشت لإر لانل

لقتدابلدر ضدالدرد ظتف لردتىلدرعدا  تعدرعدا  تعلب دال،للإرد لثدتل دال مد مل د ل تسيبت لرتطد ي لاادال
ل.بشةللالسىللبالأ تي لدر ياضت 

لىبداس ل عتبد ل عا ت دال  لدبمطل (لإر لانلدرلإيىلإاد2018 لSameerل  لهذدلدردتاليشت ل لإت ل
 د للدرتد ل علإدلللدرلإاقتد لدرتديلإ لاللدرعلإار لدربش ي لبارلإ دساللي دتلهاا  ل،لبش ي ل  لإعادلىع

لر تلإتدالدر يتمدت لدرلإةدالسللأىل يىلإ للاثدتلدلأ ا ت له لدربيت لدربش ي لدرلإ دسالل عتب لدرلإىلإ ل،
لل(ل62:لل40درلإا م ل.ل ل
لاهدمل دعل عتبد لدربشد ي لإرد لانلدرلإد دسالمRashidi & Rashidi (2019) راشاد وراشادليشت لادل ل دعل

للثد د السغبدادلى د لدر يتم لرعلإ  ال دعلدرت اتدالدرلإة  ليلإ للا  لثتثل  لدرلإا م ل درعياص
ل(ل368:لل39.ل للبارلإا م لدريشاطل مت ىل  لس علدرت ل ماهملدربش ي لدرلإ دسا

لهد لدرلإمدار لدربشد ي لدرلإد دسالإر لانلإادس ل(م2018) ,Buqais, et al  بوييي وآخروديشت لال ل علل
لرتة تد لل ط ي هدالل ةفت هدالى ت دال،للدرةارد لدرلإاه د ل،لدربشد ي لارةفدااددبلدرلإا م ل اليتلىع
لى د للدرعلإللىيتهال الرت تيملد  للر ال يا ب لىلإللبتئ لل   ت للدت  از،لدلأادال مت يادلاى  
دربشد ىللدرعيدد لاهلإت ل،لل  جعلل عارت لبةفاا لدرلإا م لاهتدعلرتة ت للقتسد  ال  اسد  ال يلإت 
لدرةا دملدرعيدد للهد ل  لدرلإيىلإ ل،لدرتع مل تطلله للدتبتةاسلدرت تيتلىعلدت ابلدرلإما لا   

لاهدتدعلل يفتدذلدرتةدتيادل،ل علر تةتتللدت ت د ت تادلدرمتا ادلل يفتذلدر  دسددلد دا ل  لىلإ ت 
 د للدرمد يع للدرلإت دتا لر تبتد ددللدت ت اب للدتبتةاسل،لدرت تيتلىعللدرلإمال لبي احلدرلإا م 

ل(ل18:لل34ل .للابعاالدلأىلإا لبتئ 
لل طبت دادل تا دادلب لإتدعل  دتملدربشد ي لدرلإد دسالإادس لانلإر ل(م2013) حاريم محمود حسيحلليشت 

للدرلإ تلإدعل،للا  داهالدرلإا م لاهتدعل ة ت للدرت ل ااىلإر لدرلإا م ل،لادخللدربش ي لدرعياص 
لل دعلثدملدرلإا مد للظدايتللبتة تدلدرداصد للدربد د  لدلأ شدط ل دعل  لإ ىد لخل ل عل ركلليتم
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لبشدةللل ط ي هدال ةفتاهدال  تلإ دال،لرتدتسيب ال،لإختتاسهدال،لإ ت طاب ال،لدربش ي ل،لدرلإ دسال دطتط
ل(ل39:لل13 لل. عا ل

ل  لىلإ تد لدرعا   لدر  ىلإش د لى ت الي بلبارلإا م لانلدر تاا لم(2020فايز معز  الشمر  )لي ىل
ل بدتال يشدتطلىبد لبارلإا م لدرع تالدرلإمت يادلى  لرعلإ ت دلهذهل يةد لتلبةتثلدر  دسددل،لد دا 

ل ددد ل دت دددتلر عدددا  تعلدر ددد دسددل ددد لصدددياى للدرلإشددداسا لدرة يددد ل  دددا للإ مددداحلدرتفددد يضل،
لل اى تد لافداا لاا د لبط ي د لدرددت ادل د ل  دتيمليمداهملانلشدأ  للدرذىل علدنادسي ل،لدرلإمت ياد
ل(ل94:لل23درلإا م ل.ل للدرتلإتالعاهتدلية  لانلشأ  لدرذىل علدلأ  للإبتدىا ل،

لدن ت لإاسددلاهمل علدربش ي ل  لدرلإ دسالدن ت لإاسلبأن(لم2010) الواحد عبد صدي  محمودليشت لالإا
ل.لدرط يللل  لدلأجللدلأهتدعل ة ت لإر لدرت ل مع لدرلإا م لدرت ل عتلإتها

ل(ل82:لل27 ل

لدرتيىدتمللاهدتدعلدت د دالاهدتدعل ة تد لدربشد ىلهد لانلدرتلإتدالم(2008حسيح عجلاد حسح )لليذا 
لدتادسددلى د ليت جدبلردذركللد دا هدالدر د دسددل  لصديعلدرعا  تعلدرلإ ؤل تعلدش د لخل ل ع

لدرلإمددددت يادلل دددد ل دت ددددتلر لإدددد ظفتعلدرة يدددد ل  ددددا لل مدددد لدرتفدددد يضلدرع تددددال بيدددد لا دددد   
لل(ل23:لل12.ل للدتادسي 
ى دد لانلدرتلإتددالل(م2010) Shelton & Walkerشاايلتود وولكاار ل،ل(م2014صااالح علااى عااودة )ليتفدد ل

،لل،لقددااس لى دد ل عايددالقددتسددلدرلإ ؤل ددتعلى دد لدرتفةتدد لبلإفدد اهملدرلإا مدد ليتط ددبلإادس ل عاردد 
،لالإدالل دا لدر  دسددلدرلإتع  د لبارعلإدلإط حلا ةاسلجتيت للإبتدىت لن تدتد  ال  لل ل ش ع ملى 

لدرتلإتدال  لل  تئلدرى لعلدرلإماىت لى انلدنادس لي بلانل لإ كلدر ؤي لدرت ل د  ل ياخلدرلإشاسا
،لثتدثلانلإاسد لدرعدا  تعلرلإعيد لدرتلإتداليعدازلل ردكل   جت لل تسيبلدرعا  تعلى دل ،للدرعلإللى 

ل(ل46:لل41ل ل(ل30ل:ل17ل ل.ل ة ت لاهتدعلدرلإا م ل دن تلإاالرتي ملليماىتهملى 
 Aro-Gordon & Mohamed Al-Raeesiأرو جاوردود ومحماد الريساى لاشداسدل تداي لاسد د لادل ل دعل

إردد لانلدتهتلإددا ل دد ل لإاس ددادلإادس لدرلإدد دسالدربشدد ي لبشددةللد ددت د ت  ل دد ل(لل32 لم( 2022)
 لإ   لدلأىلإدا ليداث لبشدةللابتد لى د لدرتلإتدالدرتيىتلإد ل،للخد صدا للظتفد ل دتسيبلدرلإد ظفتعل

س لدرلإد دسال،للاي ا ل  ص الدرتسد  لإر لانلهيا لى د للاخ ىل اث لى  ل لإاس د لإادلل  تتلإ م
س بداطلضدعتف لبدتعلدلأادالدرد ظتف لإ،للا د ل  جدتلىلقد للدربش ي ل  للاىملق د تعلدرعلإدلللدرتع دتم

ل.للا ىلإ ل  تتملدرلإ ظت
اللهللىبددتلاسد دد لبددتسل دد تلإانل،ل(لل37 لل( 2002 لKanji ددعلاددا   للل شددت ل تدداي لاسد دد لاددل ل

رتلإتدالدرلإا مد لدرتلإمدكلباربيداال ةد  لالنل ة تد لد لانل دعلدرلإع قدادلدرتدل إر(لل7 ل(ل 2010 
ل.ل،للق  لدرلإ دسالدربش ي لدرلإتسب لدربت لق دط لدرمايت

(لإرد لانلدرتدتسيبلدنادسىليعدتلث د لل1 (ل ل2021ل شت ل تاي لاسد  لاثلإتلدرلإباسلىلشدعبانل 
درادلي   ل يلإت لدرلإ دسالدربش ي لبارلإا م للص   اللرت دابلل تيا بل علدرلإتبت ددلدرتةي ر جت ل

تي دد للرلإددالر ددذهلدرددتلسددل ددعل ددأثت ل دد لدرلإعدداسعللدرلإفدداهتمللإ  اهددادلل دد  اتادلدرعددا  تعلدرة
   تتسيبلالسدلابت دل  ل  دج  للدن دتعتداللأىل بتد ددل مدت ب ت ل.لالإدالانلانلدرة الإد لدر تدت ل
ي بلانل علإللى  لثف لث   لدلأط دعلدرلإشاسا ل  لدلأاداللضلإانلثد ر ملى  لدرلإمتة ادل

رلإددد لر ملبشةلل يتىملثت لليشع لنلبار ضالللدن ت  دسللبارتار ليع الى  لدادي ملدرلإارت لد
بشةللجتتل،للانلاهلإت للج ال  صدتتللظتفد لر عدا  تعليةدتالدر دجبدادللدرلإمدالرتادلدرلإط  بد ل
 ددعلاددلل دد البلإدداليتيا ددبل ددعل تط بددادلدر ظتفدد لليددتملدنختتدداسلل دد لا ددرلل عددايت ل ةددتا للانل

  دداسددللقددتسددلدرفدد الدرلإيدد طلبار ظتفدد ل ددعلطبتعدد لهددذهلدر ظتفدد لثتدد ليددتمل تيا ددبلد ةا ددادلل
لدلأ تبل لدلأ  للر لإ دسالدربش ي لادخللدرلإا م ل.لل

 دعل يدا  ل ةد  ل(لإرد لا د لل18 لل( 2019 ىللآخد لنلصار ل  دتل شت ل تاي لاسد  ل
رلإتدددد ل د لجا دبلدربشد ي لدلدرةة  ادل ة ل  تيملخت ا  الدرةت ل تال لإالدرةاج لدر لدرلإ دسا

 ددعلدر طدداعلدرددداصل دد لل ةي ر جتددالدرلإع   ددادل لإدداللضددعلدر طدداعلدرعددا لا ددا ل ةددتيادل يا مددت 
ل.درةد  لى  لهذهلدرلإ دسال

(لإردد لاهلإتدد لدرلإتط بددادلل2 (ل ل2019ل شددت ل تدداي لاسد دد لاثلإددتلس  ددانلدرلإ دا دد ل 

لدر ياضدت لبالأ تيد لدرعدا  تعلدربش ي لرتطبت لدرة الإ لدنرةت ل ت ل  لدلأ تي لدر ياضت له ل أهتدل

للدت دداتدلدرلإع   دادل د ل ةي ر جتدالدر ياضدت لبالأ تيد لدرعا  تعلل أهتللدن   تاي ل،ل  لدر ب 

ل،لدرة الإد لآرتدادل دعلر تعا دللدرلز د لبارلإ داسددل تلإتدعلبشد ي لاد داسل  تئ  للىد للدنرةت ل تد 
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لبالأ تيد لللىد لدرعدا  تعلل طبت ا  ال،ل ت دترةت للدرة الإ لبأهلإت لدر ياضت لدلأ تي لإادس ل  ارر

لدرة الإد لبت يتدادلخاصد ل تسيبتد لالدسدلل د  ت لدرلإع   دا  ل،للدلأ دعلدرةلإاي لبأهلإت لدر ياضت 

ل.در ياضت للدلأ تي لإى االدنرةت ل ت لبتعلدرلإشاسا لل   تعلدترةت ل ت ل،

 لل يلإتدد لدرلإدد دسالدرة الإدد لدنرةت ل تدد ل مدد ملبشددةللابتدد ل دد ل طدد يليدد ىلدرباث ددانلانل

دربش ي لل ةمتعلاادالدرة داسلدنادسي للدرفيت ل علخل ل بي لا  للدرلإلإاس ادل  لإادس لدرلإ دسال

درة الإد لدنرةت ل تد ل مداهمل د ل طد ي ل تا دادلدرعلإدلللإادس لدلأادالل،للدربش ي لىبد لدن ت  دا

لأالددللدرلإيدادلدرلز د لالإال    لدرة الإ لدنرةت ل ت لدل،للب د  لدرتتسيبلل ط ي لدرلإ اسدد

،للرت تتملدلأادالل تبدعل طد سددلدرعلإدللل ة تدللدربتا دادلدرداصد لبدارلإ ظفتعللدرلإدتسبتعللدرلىبدتع

 علخل ل ةمتعلدلأاداللي دربش درلإ دسالبف للهذهلدلأالددليلإةعلرد تي لدر ياضت ل ة ت ل لإتالل

ردذركليد ىلدرباث دانلانل.للل درف اىللدر لإداى لل طد ي لقدتسددلل  داسددلدرف يد لدربشد ىلبأالإ د

،لل عايدالدر ضداللدت دد دطلردتىللدرة الإ لدنرةت ل ت ل م مل  لبياالبتئ لىلإللإي ابتد لل ةفدا 

لدري دداحلدر ياضدد للي دربشدد درلإدد دسال،ل لإدداليددااىل دد لدري ايدد لإردد ل ة تدد ل لإتدداللدرةدد داسلدربشدد ي 

ل.للرد تي 

ل

 بستخلاصات والتوصيات : 

 بستخلاصات البحث :  -

درة الإ لدنرةت ل ت ل ماىتلدر تااددل يلإىتدالسؤي للس دار للدضدة لل ةفتدالدرعدا  تعل -

ل.لرتة ت لدلأهتدعلدرلإشت ا 

درة الإدد لدنرةت ل تدد ل مدد مل دديل ةتيددتلقددتمل ا مددت للدضددة لل دد  ت لدرلإدد دسالدرلز دد ل -

ل.لرتبتةاسللدرتلإتا

لةلدللاىملبتئ لدرعلإللريش لث ا  لدرتلإتادرة الإ لدنرةت ل ت ل لإةعل عل  ى لثللدرلإش -

درة الإ لدنرةت ل ت ل م للث  سلدرلإدا لإ ددللدريدتلددلل  دا لدر تداا لبلإعدايت لدرتلإتدال -

ل.لدرلإا مي

لدرة الإ لدنرةت ل ت ل ماىتل يل ةتيتلاهتدعلدرياا لب ض حلل   الر ؤي للس ار لدرياا  -

ل.

ل.لا  تعلرتة ت لدنبتدعللدرتلإتادرة الإ لدنرةت ل ت ل تىمل ط ي لافاا لل  اس لدرع -

درة الإ لدنرةت ل ت ل م مل يل ةتيتل د صلدرتدتسيبلللضدعل ىدا لرت تدتملاادالدرعدا  تعل -

ل.لل اليتهملبأثتثلدرلإمت تددلدرع لإت 

درة الإ لدنرةت ل ت ل مع لت تلإ دسي ل ط ي ل  داسددلدرعدا  تعلل لإةتدي مل دعل ع  د ل -

ل.لدرلإمت تددل يل دددا  م

ت ل تدد ل مدداىتل دديل ةتيددتلدتثتتاجددادلدرتتسيبتدد لللضددعلبدد د  لرتطدد ي لدرة الإدد لدنرة -

ل.لدرعا  تع

درة الإ لدنرةت ل ت ل م ملإر لثتل دال ديللضدعلخطد ل تسيبتد لل  تدتملدر ضدالدرد ظتفيل -

ل.لرتىلدرعا  تعلبشةللالس 

 البحث :   توصيات -

لبالأ تيدد ل(ادسيدد ل،دنلدربشدد ي ل،ل لدر تاايدد لدنرةت ل تدد لدرة الإدد ل تط بددادل دد  ت لضد لس  -ل1

 .دنادسىلب اللدلأادالافاا لرتةمتعلدر ياضت 

لل شد تعلدر ياضدت ل،ل د لدلأ تيد لدنرةت ل تد لدرة الإ ل باائل طبت لى  لدرعلإللض لس  -ل2

لهددا شل ددعلدرلإايددتلإ اثدد للاددذركلدر  ددلإت ل،لدرتع تلإددادلخدداس لدرلإبددااسددلدرعددا  تعلرت ددتيم

 .دلأىلإا لل  ازنلدلأ مبل  ل ةتيتلدلأ    لر عا  تعلدرة ي 

لدرشدفا ت ل بدتالل فعتدللدر ياضدت لدلأ تيد لنادس لدرةتي د لدنادسيد لدرلإفاهتمل طبت لض لس  -ل3

 .اادي ملل علليةمعلدرعا  تعلرتىلدنبتدعليش علدنادسىلبلإالدر  دسللدرلإشاسا ل  لصيع
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للانلدر ياضدت لبالأ تيد لر لإد ظفتعللدرلإعي يد لدرلإاايد لر ةد د ال عدا ل ىدا للضعلض لس  -ل4

ل  لدرعلإلللدنبتدعلدلأادالبلإعتتدل   بطللانلدرلإبذل لدر  تل علدرلإعطا ل تيا بلدرة د ا

 .  للقت الدرلإيا بلل  ت للان

لدرة الإد لآرتدادل علر تعا للدر ياضت ل  لدلأ تي لدربش ي ل  اسددلدرة داسلص للض لس  -ل5

 .دلآر للرةا بدلل طبت ادلب د  لل ط ي لرتدلإتملدرلز  لدرلإتاد ت لل   ت لدنرةت ل ت 

لضدد لس ل ددعلدر ياضددت لبالأ تيدد لدرعددا  تعلرددتىلدرة الإدد للث ا دد ل ف دد  ل شدد لى دد لدرعلإددل -ل6

 .درلإتباار للدر قاب لبف  ليملإ لبشةللب الدرتدخ ت لد ىلإ لدر قاب ل ط ي 

لدرة الإدد ل بدداائل طدد ي لل بتدد لدر تةددللدرتيىتلإدد لبالأ تيدد لدر ياضددت لرتلإةي ددال ددعل طبتدد  -ل7

 .لالسهال اى ت للزياا 
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 المـــــراجـعيا مة 
لأولاً : المراجــع العربيــة :

  ددد يملإادس لدريشددداطلدر ياضددد لبدددبعضلدلأ تيددد لم( : 2021أحماااد المغاااارو  شاااعباد ) - 1
در ياضت لبلإةا ى لدرب بت ل  لض ال طبت ل باائلدرة الإد ل،لس دار لااتد سدهلغتد ل

ل يش س ل،لا ت لدرت بت لدر ياضت ل،لجا ع لطيطال.
درة الإدد لدنرةت ل تدد للالسهددال دد ل ةمددتعلدلأادالم( : 2019) مضاااد المرادنااىأحمااد ر - 2

درلإ   لدرع لإتد ل،لبةثل يش سل،للدنادسىلبالأ تي لدر ياضت لب لإ  سي ل د لدرع بت 
،لا تد لدرت بتد لدر ياضدت لر بيدتعل،لجا عد لل87،لىدتاللر ت بت لدربت ت للى   لدر ياضد 

لث  دنل.
لدنادسىلبات ةدااددلدرعلإدللرتط ي لاأ    لدرة الإ  : م(2017أحمد سيد عبد الفتاا ) - 3

لجا عد ،للر بيدتعلدر ياضدت لدرت بتد لا تد ،لغتد ل يشد س للااتد سدهلس دار ،للدر ياضت 
للث  دن

لدقعل طبت ل باائلدرة الإ لب ا ع لدرع يشل،لاسد  لم( : 2019حمد فارو  الزميتى )أ - 4
ل،ليياي ل.ل25ب س عتتل،لىتال    لا ت لدرت بت ل،لجا ع لبةثل يش سل،ل تتد ت ل،ل

 دد للدنرةت ل تدد لدرة الإدد ل طبتدد ل ةدد لدت  اهدداد:  (م2018)العنااود ببااراميم المااروط  - 5
،لل تتد تدد لاسد دد :لدر ددا ع للدلأادال دد ل لإتدداللاث هددالدلأسا تدد لدرداصدد لدر ا عدداد

ل.لدلأسانلىلإان،للدلأل طلدرش  لجا ع ،للدلأىلإا لا ت ،لل اجمتت لس ار 
لدرلإا مدددادل ددد لدادس لدتبدددتدع:  (م2016)  حماااادي عياااد العنتبلاااى  آماااال محماااد باااابكر - 6

ل.لدت ةيتسي ل،للدرت زيعلر يش ل اه لادسل،لدر ياضت 
،للبياال لإ   لرتة تت لدرتلإتدال د لاادالدلأج دا لدلأ يتد :  (م2010الله ) بدر سليماد عبد - 7

تد لر ع د  ل،لجا عد ل دايتلدرع بلا تد لدرتسد دادلدرع تدا،للس ار لاات سدهلغت ل يشد س 
ل.ل،لدر يا لدلأ يت 

ل  يتدد للث الإدد ل تط بدداد:  (م2016)ثاار ر أحمااد سااعدود   مااراد موسااى عبااد الجبااور   - 8
لدرعا د ل د لدرلإتي يد لثارد لاسد د ،للدرددت ادلجد ا ل د ل ةمدتعللالسهدالدرلإع   اد

لسقدملي  تد لىتا،لل36ل   ت،لل يش سلبةث،للدرتيعلصلح،للدرة  بايت لدرطاق لن تا 
ل.ل د ،للدنادسي لر تيلإت لدرع بت لدرلإيىلإ ،للنادس لدرع لإت ل درلإ  ،لل1

 د سل  ت حلرلإتط بادلدرة الإ لدترةت ل تد لب ا عد لم( : 2020جمال الدمشاد باسم ) - 9
ا تد لبةدثل يشد سل،لد ت طل  لض الدر  س لدردياىت لدر دبعد ل،لدرلإ  د لدرت ب يد ل،ل

ل،ل   لإب ل.لل79درت بت ل،لجا ع ل  ها ل،لىتال
،لادسلدر  ددااللدرة الإدد ل دد لدرت بتدد لدربت تدد للدر ياضدد  : م(2009أحمااد الشااافعى )حسااح  - 10

 ،لدن ةيتسي ل.لرت تالدرطباى للدريش 
،لادسلدرةا دتلر يشد ل(ل يى سلا د ل لدادس لدرلإا مادلم( : 2013حمد التمامى )أحسيح  - 11

 .لىلإانل،لدرت زيعل
  دد لبددتعللثددت لدت ددت لإاسددل دد لسابلدرلإددا لدرلإعم( : 2008حساايح عجاالاد حسااح ) - 12

لدر تابللدشةارت لدرتة يعل،ل    لا ت لببتدالر ع   لدتقتدااي لدرعتالدر ا علىش ل.
(ل،لادسلدرةا دتلالإىد سلا د لدادس لدرلإد دسالدربشد ي ل ل:  (م2013) حاريم محمود حسيح - 13

لر يش للدرت زيعل،لىلإانل.
دثدددد لدر تدددداا لم( : 2020رشااااا رشاااااد ساااامر الااااديح   سااااوزاد بناااات محمااااد القرشااااى ) - 14

دت ددت د ت ت لى دد ل ة تدد لدرتلإتددالدرلإا مدد ل،لاسد دد ل تتد تدد لى دد للزدس لدرت دداس ل
لدت ت لإاسلبلإةا ى لجت ل،ل   د لدرع د  لدتقتددااي للدتادسيد للدر ا   تد ل،لدرلإ ادال

ل.ل25ل–ل1(ل،ل7 ل4در    لر بة ثل،لغا ل،ل
لإتددالدثدد لد ددت د ت ت لدرت ظتددتلدرلإاقددالى دد ل ةمددتعلدرتم( : 2018رشاااد حماااد علااى ) - 15

درلإا مددد ل،لاسد ددد ل تتد تددد لبدددارتطبت لى ددد لدر ا عدددادلدرف مدددطتيت لرلإ  ددد لدرع لإتددد ل
ل1ل–ل24(ل،ل4 ل9جا ع لقيا لدرم يرل،ل،لر تسد ادلدرت اسي للدربتئت ل،لا ت لدرت اس ل

ل.
للدرلإاايد لدربشد ي لدرلإد دسالرتيلإت لالإتخللدرة الإ ل اى ت :  (م2015)سمام يديي حكيم  - 16

لر بيادلدر ياضت لدرت بت لا ت ،لغت ل يش س للاات سدهل ار س،للدر ياضت لبارلإا ماد
 .لث  دنلجا ع ،ل
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ل
إادس لدرتلإتددال لدرلإلإاس دد لدرةتي دد ل دد لإادس ل يىلإددادل :( م2014)صااـالح علااى عااودة  - 17

لدلأىلإا ل(ل،لادسللديللر يش ل،لىلإانل.
 ددأثت لدرة الإدد لدنرةت ل تدد ل دد ل :( م2019ناازار معااح )    عمااار غاااز    صااالح ممااد - 18

   دد ل،لبةددثل يشدد سل،لدرلإيىلإددادلدتقتدددااي لل  ددل  طبت ددل لدرتددتقت ل،لبةددثجدد ا
ل.ل111،لدرعتالل25،لدرلإ  تللدنادس للدتقتداا

لثاردد  للدر شددتت للدرة الإدد لدنثدددايت لدر ددتسددل عايددا:  (م2007) طااار  كمااال نااوير - 19
ل،لىلإدانل،للدربة ثلدرع ب لر تتسيبلدرلإع ت،لدنثداي لدرع ب للدرلإا لإ ل،(للثد 

ل.للأساند
لدرعلإ  تد لدنادس لرتيلإتد ل تخللدنرةت ل ت لدرة الإ :  (م2014)عدماد مريز  عاشور  - 20

لجا عد ،لل135ل–ل125،لل10لىدتا،للدربشد ي للدرتيلإتد لدتقتداال    ،لل  لدر ادي 
ل.لدر ادي ،للدرب تت ،للاث بل عت

رلإدتي ىللت درلإ يلدرتيلإت لآرتاد:  (م2008)عزة جلال مصطفى   سعاد بسيونى عبدالنبى  - 21
ل.لدر اه  ،لللدريش لر تتسيبلدرع بت لدرلإ لإ ى ،لدر ا ع للقبللدرتع تملدرلإتدسب

لبارلإلإ ة لدر ياض لر  ا عادلبات ةاالدرة الإ ل عايت :  (م2016)على بح أحمد بركات  - 22
،للدر د ىلا لجا عد ،للدرت بت لا ت ،لغت ل يش س لل اجمتت لس ار ،للدرمع اي لدرع بت 
ل.لمع اي در،للدرلإة   ل ة 

درتلإتددالدرلإا مدد للدثدد  لى دد لدرعلقدد لبددتعلدتادس لم( : 2020فااايز معااز  الشاامر  ) - 23
لدت ت د ت ت للداس لدتز ادل،ل ا م لدرعلإللدتجتلإاى ل  لقط ل لاسد د لثارد ل(ل
،لبةثل يش سل،ل    لس احلر بةد ثللدرتسد دادل،ل  ادالدربةدثلل طد ي لدرلإد دسال

ل115ل-ل91،لل47دربش ي ل،ل
درة الإ لدترةت ل تد للىلقت دالبتةمدتعلدتادالدتادسىلم( : 2022د أبو زيد )محمد أحم - 24

رتىل تي ىل تدسبلدرتع تملدت ا  ل لاسد  ل تتد ت لبلإةا ى لاف لدرشت ل(ل،لس ار ل
ل اجمتت لغت ل يش س ل،لا ت لدرت بت ل،لجا ع لاف لدرشت ل.

درع بتد ل،ل ةتبد لدر ا عد للاىايملدرلإتي ل  لدربتئ م( : 2004محمد العزاو  ابو ادريي ) - 25
ل.لدر اه  ل،درةتي  ل

 اى تدد لبدد د  لدرة الإدد لدترةت ل تدد ل دد ل ةمددتعلافدداا لم( : 2022محمااد حامااد حسااح ) - 26
،لس ددار ل اجمددتت لغتدد ل يشدد س ل،لا تدد لدردت دد للدتج ددا لدتادسيدد لبلإ داددالدرشددبا 

لدرعا  ل،لجا ع لد ت طل.
تلإد ل د لدرلإا مدادلدر ياضدت ل د لدرد تالدرتيى:  (م2010) الواحاد عباد صدي  محمود - 27

لدر  نلدر دثتللدرعش يعل،لادسلدرع مللدتيلإانلر يش للدرت زيعل،لدر اه  ل.
دث ل طبت لق دىدتلدرة الإد لم( : 2017محمود عبد الفتاا الوشاا   لونا محمد شاميح ) - 28

ى دد لدت ددداحلدرلإةا ددب للجدد ا لدرت دداسي لدرلإارتدد ل،لاسد دد ل طبت تدد ل دد لدر ا عددادل
   د لدربةد ثلدرت اسيد ل،لا تد لدرت داس ل،لجا عد لبةثل يشد سل،لسا ت ل،لدرداص لدت
لدراقازي ل.لل

ل  لدنادسددلدنرةت ل ت لدرة الإ ل طبت للدقعل  تتمم( : 2011مصطفى محمد ببراميم ) - 29
لجا عد ،للدنادسيد للدرع د  لدتقتداالا ت ،لل اجمتت لس ار ،للببتدالرلإةا ى لدرلإة ت 

ل.لدلأسان،للدربتالآ 
لدتلرلإبتمدددددم لدرلإدددددما م لر  يدددد لدلأادال ددددم  يمم( : 2019رديح ببااااراميم يوسااااا  )نااااا - 30

لس دار  ل،لل  اس د لاسد  (ل للSWOT لدت ت د ت  للدرتة تللبا تدتد للدرباسدرلإبت 
ل.للدرلإيتالجا ع ،للدر ياضت لدرت بت لا ت ،لغت ل يش س لل اجمتت 

درلإا مد للدلأادالب د ا ل ادرفة ىللىلقتلدرلإا لسابم( : 2017ياسميح يحيى خضير ) - 31
لدرت بتد لا تد ،لغتد ل يشد س لل اجمدتت لس دار ،للدر ياضت لدرتم ي  لبالأ تي للدلأادا

 .لدرلإيتالجا ع ،للدر ياضت 
ل
ل
ل
ل
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