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 الإمكانات بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة الغربية تقويم 
أ )*(.م.د/ ثروت محمد ابو السبح 
  )**(د/ هدى صلاح محمد

 )***(أمانى موسي محمد نوارة

 قدمة الم
أصبح  لتخطيب س ةبمن سبا ةبمحي لتا بحا لتم،حصبب ا   مسبح سبا أسبن تقب،  فتب  سقبخ ح  أ  بب  ف  

يبب س ة حةببن تسببح تقبب    وبب  يد ببه متقببخأ د ساببه   مىببد أصببح  لت،ببحت   بب  أ ببد لتاح ببن مت ببا لتخط
توخطيبب س د،ببد أق ت، ببدي مةببحهس س، شببخه   متشببحد و مةببحهوسح   متشبب،حو   ل حسببح   مت،ببد ي 

 فس ح حتسح 
فت  أق لتا لح  للإ لر ن ملتخاظ م ن ت،خح  سبا لت، لسب  م( 2004) علىسمير عبد الحميد  ش   م

تخا  ببأ أيببدلم لتمتةقببحي ملتس رببحي لت  حلبب ن    حتس رببحي لت  حلبب ن دح خححريببح سخبباأ  لتسحسببن 
تلأ  ل   دد مأق  خب    تسبح تطيب س سبدرم  سبا نبيم تاظب    ومب   ،بحم سبا لتخ   به لتخ دب   
لتدله    ملتخ     لتمقخم  سا ىا لي لت ىحدن لتمطخصن تماا لتخي ب مل  ا لم   مدذتك  م ا أق 

 ،حً    تا  أ أيدلم لتس رحي لت  حلب ن   م   م با أق  ابدل  تبك ف  سبا نبيم ف لرا  قحي   م
 ( 23:  15)  تسح  رل ن تحسن دحتمحح ئ لت،حسن تلإ لرا سمح  ،    و  لتس رن دحتخ دم ملتاجحح .

ق لتسدم سا  و  للإ لرا ي  ملا أيدلم لت،بحسو ا تخاأ بذيح م( أ2007) علىجمال محمد  ذك  م
ت  ل ببد ملتوبب له  ت بب   قب  م  و سببح أم تصببم   ي حكبب  ف لر بن توقبب ي ا مملببا لبب لدس مملبا ل

رىحد ن ت محق لتخاأ ذ مل قحح لتمجبحم تو بدرلي ل دخ حر بن مسبا  ةبويحي ملةب،ه توخأب  ل لتأ،بحم 
تومقبحيمن  بب  ملبا لتمقببخ ح  متا  ببأ س بة  تاح قبب ن مأصبح  لتخق بب  يبب  لتا   بن لت حدخببن لت ح ببدا 

ابد  دحتاحلب      بد أ ي لتخاب  ي ملتخق ب لي ل ىخصبح  ن ملتق حةب ن مل  خمح  بن ملتمقخ ح   خ
:  10)  .ملت  ح  ن ملت،ق   ن ملتماحن ن ملتخ ا ت   ن لت  تق  ب  للإ لرا لت د مبن لتب  ف لرا حد  بن 

16 ) 
يببو محببدا سببا محببدلي  سد   ببن لتشببححل ملت  حلببنأق م( 2006مؤؤنمع عبؤؤد ر مبؤؤرو  ) ذك  بب

تخاببد  ت قبب محتسح  لتماو ببن تخحببا  ا ببح مللرا لتشببححل مف لر ببح ساح ظببحي لتا بب  لتماوببو   للإ لرا
مأيدل سح مفنخصحصحتسح م  ح توق حةن لت،حسن تودمتن ملت  ل  ا لتماظمبن م صبدر دخاظ مسبح ىب لرلي 
 سببا لتقببوين لتمطخصببن دحلإتأببحه سببا لتجسببحل لتم كببةا توخاظبب   مللإ لرا ممللرا للإ لرا لتماو ببن
متخبب ت  سببد   حي لتشببححل ملت  حلببن دحتماح ظببحي دخ قبب محتسح لت ف أ ببن لتمطخوأببن تا  ببأ أيببدلم 

 وب  ملت  حلبن مللرا لتشبححل  لنخصحصحيمتمحر   ملت  حلن لتجسحل لت ف أ  ت للرا لتشححل
 ( 68:  35) .  سقخ   لتماح ظن

تاأ ببذ ل  شببين حلببن س ب  يابح  لت،د ببد سبا لتمسببحم ملا شبين لتخبب  ت بب م دسبح سد   ببن لتشبححل ملت  
ملتحبب لسا لتمطخوأببن توشببححل ملتييهببا م م  ل حخ ح ببحي لتطحصببن مكحببحر لتقببا  بب  ل  شببين ) 

لتطدسببن  –لت شببأ ن لتخي   ببن  –لتصببا ن  –ل  خمح  ببن  –لتأا ببن  –لتد ا ببن  –لت  ح  ببن  –لت  حلب ن 
  مسبا أ ب  تاأ بذ  ليلتخ   ف لتق حة  ( م تك سبا نبيم  مب  سقبحد حي م بدملي مت بح  –لت،حسن 

 توك لا شين  ساح  أيدلم تق،  فت  تا   سح ف لرا لتخطي س ملتمخحد،ن مي  :
ل دل  لتم لل حي لتطحصبن دبحتح لسا مل  شبين مت ل ،سبح  وب  ل  شبين كبي   سبح  طصبه  - 1

 .  و  ل  لرلي لتم كة ن
تي شببين لتمطخوأببن ت بب م لتمد   ببن دح ببدل  كبب ل ر سببا لت،ببحسو ا ل ببدل  لتطيببس ملتحبب لسا  - 2

 مس ل ،خسح مل خمح يح مسخحد،ن لتخاأ ذ  و  لتمقخ   لتم كة  ملتأ    مس لكبة لتشبححل
. 

ل خمبببح  لتصببب م  وببب  ل  شبببين كببب  سشببب م   وببب  حبببد  سبببا تاد بببد  بببد  لتمشببب   ا  - 3
 . ملتمقخأ د ا طح ح ت   د  حسا لم  شحط

لتشس   تو ى م  و   ح و ن  سخحد،ن س لكة لتشححل لتخحد،ن تومد   ن طح ح توح  حسا لتةسا  - 4
 . لتم لكة مسد  تاأ ذ ت   سحي لتجسن ل  لر ن مكذتك لت ى م  و  لحخ ح حي لتم كة

ل خمببح  س لل ببن لتمشبب م حي لتخطصصبب ن ) لتخج  ح ببن ( ملتمشببحركن  بب  ل ببدل  لتطيببس  - 5
 . ملتح لسا لتمطخوأن    ل  شين لتطحصن دحتش،ب لتخج  ح ن سا لتمخحد،ن  س  ح
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 لرا دحتخ،ببحمق سببا لتبب للرا ملتماح ظببن  بب  سخحد،ببن لتس رببحي لتشببححد ن ملت  حلبب ن ت بب م ل  - 6
 . ملت ى م  و  سقخ   تاأ ذ لتح لسا مسد  لحخ ح حي س لكة لتشححل

لتمشحركن سا لتوجبحق لتمطخوأبن تأابل لتشب حم  ملتابةمم  وب  لتيح ،بن توس ربحي لتشبححد ن  - 7
 . ملت،م   و  ح  لتمش يي لتطحصن دسح

 .    ت     س لكة لتشححل تص م ل  ح حي لتمطخوأنلتمشحركن  - 8
أحمد محمد عبؤد  نكدرلةلتخ      مأ ً ح    سجحمللإس ح حي مت د أ   و لت،د د سا لتدرلةحي    

دمد   ن لتشححل ملت  حلن دحلإ لرا لت  حل ن    لرللإ ل  لات     ( د،ا لق "  6)  م(2007) ر
ى ونؤوا  حجؤى لشؤهرا عيؤد فهؤدو المطيؤرىمرجؤاح بتؤال كيً سا  م رلةن، "  لتش ى ندماح ظن 
"   دحا د ببن لت  حلبب ن ددمتببن لت   ببو   لرللإ ل  لات بب    ( د،ابب لق "  33)  م(2011قطؤؤوا) )
د،اب لق " لتخطيب س للإةبخ لت ج  كب  لا تخاقب ا (  4) م( 2014أحمؤد عيسؤى عبؤد ر )م رلةن 

)  م(2016محمؤد أحمؤد مرعؤى )  م رلةبن  ت ب ا لت بدم "   ا لا ل  للإ لر  تلإتاح  لتمصب   
 لرا لتخطيببب س ملتمخحد،بببن دمد   بببن لتشبببححل ملت  حلبببن دماح ظببببن ف ل  أت ببب    ( د،اببب لق "  30

الإمكانؤؤات  تقؤؤوي " أ ببه تبب  تخيبب ه أ  سببا لتدرلةببحي لتقببحد ن فتبب  لتحابب   بب  ف    "  سيبب مح
فتب  لب مرا ف ب ل  لتحاب    التحبحح        سمح " بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة الغربية

 تسح  مر ستث     لتماظمحي لت  حل ن .للإس ح حي ح   أق لتاحت  
س حدوبن  طصب ن سأخ حبن ىبحم دسبح لتحبحح  ا سبا  بد  سبا لت،بحسو ا مللإ لر ب ا دمد   بن سا نبيم م

سو ا  ا  لتشححل ملت  حلن كدرلةن فةخيي  ن ت ص  لتححح  ا فت  م    سش ون تد  يت   لت،ح
داح  لتص را لت ح  ن أ  لتخحت دحتمقخ ح  مللإةخ،دل  تم ل خه م تك   ت   ا ط  أ  مو ن لتخطي س 
لتج د   لتخ  تت   فت  تا  أ لايدلم د ى  ت وأن سم ان ملتخ  ت ند    ف خححريح أكح  ىبدر سم با 

خحد،بن لتخاأ بذ دقبس تن سا لتظ مم ملاملح  لتخ  ةخ  د سقخ حي  اد لتخاأ ذ   ملتخ  تم ا سا س
م قبب     وببذل  بب   لتحببحح  ا أ ببه  دببد سببا ت بب    توخطيبب س للإ لر  دمد   ببن لتشببححل ملت  حلببن 

تاد د   حط لت  ا ملت،م   وب  تو،مو حي للإ لر ن  ،م   و    منحصن أق لتخ     دماح ظن لتق د ن 
تا  بأ أيبدلم للإ لرا  تام خسح م  مسح   متاد د   بحط لت ب،ف ملت صب ر ملتم، ىبحي لتخب  ت،ب ه

 وبب   ي سببح مفللتخسببح سببا تاد ببد لايببدلم دصبب را مللببان لتخ،بب م  وبب  للإس ح ببحي  ملت،مبب 
 لتمخ   ا دمد   ن لتشححل ملت  حلن  و ساح ظن لتق د ن .

 أهمية البحث  
 : علميةهمية الأولاً : الأ

ت ب    لتمتةقبحي سجبحم   ب  ت  ا لايم ن لت،وم ن تسذ  لتدرلةن    ك  سح ىد ت  ق فلبح ن  د بدا
لت  حل ن   م م با أق تم ب  فلبح ن  د بدا  ب  تب     ىبدر سبا لتم،و سبحي لت،وم بن ملت لى، بن  با 

 لن  لتماظمحي مكذتك س،و سحي  ا أيب  لتخاظ مبحي لت  حلب ن ف  ميب  للإس ح حي طح ،ن مملىا 
 سد   ن لتشححل ملت  حلن .

 : التطبيقيةهمية ثانياً : الأ
لتخ      ح ا ص را ح    ن تخ ل   ملىا لاس  أسحم لتمقتمت ا   مسا ث  لت ى م ت،    رلةحي 

 و    حط لت  ا ملت،م   و  تام خسبح م  مسبح   مكبذتك   بحط لت ب،ف ملت صب ر ملتم، ىبحي لتخب  
ت،بب ه تا  ببأ أيببدلم للإ لرا ملت،مبب   وبب   ي سببح مفللتخسببح   كمببح ت،ببد يببذ  لتدرلةببن س  سببحً 

درلةببحي لتممحثوببن ملتخبب   م ببا ف  ل ليببح  وبب  د،ببل للإ لرلي لانبب ا تمجم  ببن أنبب   سببا لت
 دمد   ن لتشححل ملت  حلن ملتخ  تسح  يىن دحتمجحم للإ لر  .

 هدف البحث  
لتخ،ب م  دمد   بن لتشبححل ملت  حلبن دماح ظبن لتق د بن م تبك سبا نبيمللإس ح بحي ت     

 :  و 
 ملت  حلن دماح ظن لتق د ن .ملىا للإس ح حي لتمح  ن دمد   ن لتشححل  -1
 ملىا للإس ح حي لتمحت ن دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن . -2
 ملىا للإس ح حي لتحش  ن دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن . -3
 دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن . ملىا للإس ح حي لتخ ا ت   ن -4

 تساؤلات البحث  
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 س ح حي لتمح  ن دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن ؟ .سح ي  ملىا للإ -1
 سح ي  ملىا للإس ح حي لتمحت ن دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن ؟ . -2
 سح ي  ملىا للإس ح حي لتحش  ن دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن ؟ . -3
   حلن دماح ظن لتق د ن ؟ .دمد   ن لتشححل ملت سح ي  ملىا للإس ح حي لتخ ا ت   ن -4
 

 الكلمات الدالة  
للإس ح بببحي  -للإس ح بببحي لتحشببب  ن  -للإس ح بببحي لتمحت بببن  -للإس ح بببحي لتمح  بببن  -لتخ ببب    

   إجراءات البحث. لتخ ا ت   ن
 منهج البحث  

 دإةخطدلم لتماسا لت صأ   ظ لً تميهمخه تيح ،ن لتحا  .   اىحم لتححح 

 مجتمع البحث  
دماح ظبن لتق د بن لتشبححل ملت  حلبن    بن سجخما لتحا     لت  ل ر ملت  ح لي للإ لر ن دمد خم   

 :(    لً سخم يً     470 م د ي  )
 مك   أمم مللرا لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن . -
 مك   سد   ن لتشححل دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن . -
 لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن .مك   سد   ن لت  حلن دمد   ن  -
 سدرل  للإ لرلي دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن . -
 للإ لر  ا دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن . -

 البحث   عينة
مك ب  أمم مللرا لتشبححل ملت  حلبن ممك ب  سبا حر   ان لتحا  دحتي   ن لت،مد ن لتيح  بن  نخت  ف

سد   ن لتشححل ممك   سد   ن لت  حلن مسدرل  للإ لرلي مللإ لر  ا دمد   بن لتشبححل ملت  حلبن 
(  بب  لً داقببحن سر  ببن ىببدريح  250   مىببد دوببم ف مببحت   ببد  أ ب ل    اببن لتحابب  ) دماح ظبن لتق د ببن

 30 (    لً   مىد ت  ت ق مس  فتب   بد  ) 470 % سا ف محت  سجخما لتحا  لتححتم  د   )53.19
( أ بب ل   20 ثحببحي ( لإةببخمحرا للإةببخح حق   م ببد  ) -(  بب  لً لإ جببح  لتم،ببحسيي لت،وم ببن ) صببده 

(    لً لإ  ل  لتخيح أ لتاسحه  لإةبخمحرا للإةبخح حق  200 لإ  ل  لتدرلةن للإةخيي  ن   م د  )
 ما م  ان لتحا  .(   ل  ت ص ف مت ل ا سجخ 1   ملتجدمم رى  )

 ( 1جدول ) 
 توصيف وتوزيع مجتمع وعينة البحث

 

 توزيع عينة البحث                     
 

 عينة البحثتصنيف 

مجتمع 
 البحث

 عينة
 المعاملات
 العلمية

 عينة
 الدراسة

 الاستطلاعية

 تطبيق عينة
 استمارة

 ستبيا)الإ

 اجمالى
 عدد
 العينة

وكيؤؤؤؤل أول وزارة الشؤؤؤؤباب والرياضؤؤؤؤة 
 1 1 - - 1 بمحافظة الغربية

وكيؤل مديريؤؤة الشؤباب بمديريؤؤة الشؤؤباب 
 1 1 - - 1 والرياضة بمحافظة الغربية

وكيل مديرية الرياضة بمديريؤة الشؤباب 
 1 1 - - 1 والرياضة بمحافظة الغربية

مؤؤؤؤؤؤؤدراا الإدارات بمديريؤؤؤؤؤؤؤة الشؤؤؤؤؤؤؤباب 
 20 10 4 6 25 والرياضة بمحافظة الغربية

الشؤؤباب والرياضؤؤة الإداريؤؤيع بمديريؤؤة 
 227 187 16 24 442 بمحافظة الغربية

 250 200 20 30 470 المجموع

 أدوات جمع البيانات  
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لتطيب لي لتخحت بن  ب  و فةبخح حق مىبد فتح،با     مبا د ح بحي لتحاب  فةبخمحر  افةخطدم لتححح        
 ف دل يح :

 لتميحظن لت،وم ن . -1
 ملتدرلةحي لتم تحين دم ل   لتحا  .لت  ل لي لتاظ  ن توم ل ا لت،وم ن  -2
  رلةن لتقجيي ملت ثحهأ . -3
 لتم حدون لتشطص ن لتمأخ حن . -4
 . (  2س  أ رى  )  – دإةخمحرا للإةخح حقوماحمر لت ه ق ن لتص را لتمحده ن تتاد د  -5
 . (  1س  أ رى  )  –  و  لتقح ا لتطح ل  ل  خ لل ن  ض لتماحمر  -6
 .(  3س  أ رى  )  –ا سا ر سا ساحمر للإةخمحرص حغن سجم  ن سا لت،ححرلي ت    -7
 .(  1س  أ رى  )  –  ض سجم  ن لت،ححرلي لتطحصن د   سا ر  و  لتقح ا لتطح ل   -8
  ( . 4س  أ رى  )  – ا للإةخح حقص حغن لتص را لتاسحه ن لإةخمحر -9

 الإستبيان   ة المعاملات العلمية لإستمار
 :  الإستبيا) صدق إستمارةأولاً : 
ا مبب ا سببا صببده لتم للإةببخح حق  ببا ط  ببأ كبب    داقببحل س،حسبب  لتصببده لإةببخمحرا  التحببحح ىببحم 

 .لتدلنو   مصده للإتقحه

 : حكميع صدق الم -أ 
 س  بأ –ل  ( نحب  10 للإةبخح حق  وب   بد  ) لتصده لتماي ب  د،ب ض فةبخمحرا  التححح  فةخطدم
 مىد حد  لتححح  ا   مط فنخ حر لتطح   : – ( 1 )رى  
 .أق    ق     ي رن تدر   د حد أىقحم للإ لرا لت  حل ن د و حي لتخ د ن لت  حل ن  -
 .( ةا لي 10أ  ت    د  ةا لي نح ته  ا ) -

م تبك  ب    م تك دق ض لتخا أ سا أق للإةبخمحرا ت ب   دحتأ،ب  لتسبدم لتبذ  ملب،و سبا أ وبه 
ة ل  دحتخ،د   أم لتاذم أم مىد تأ و ل دإددل  لت أ  م 16/6/2022 فت م 7/5/2022لتأخ ا سا 

مىببد فتحببا  - ( 4 )رىبب  س  ببأ  -لتاحت ببن لتاسحه ببن للإةببخمحرا فتبب  صبب رتسح  للإلببح ن فتبب  أق ف خسببو
 :لتطي لي لتخحت ن   التححح 

أ  ببس  –( سابحمر  4 )م ببد يح  للإةبخح حق لإةببخمحرا لتماببحمر للإ خ للب نلتحبحح  ا فىخب ح أم ً : 
 مي  :  - ( 2 )رى  

 للإس ح حي لتمح  ن دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن .ملىا  -1
 ملىا للإس ح حي لتمحت ن دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن . -2
 ملىا للإس ح حي لتحش  ن دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن . -3
 . دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن ملىا للإس ح حي لتخ ا ت   ن -4

مىد ت    ض لتماحمر للإ خ لل ن  و  لتقح ا لتطح ل  م تك لإلح ن أم حذم أم ت،بد   
 ً   ( ساحةبب غ ب   -ساحةبب )   ب   تبك س  بح  ثابحه  لتخ بد   أ  سا ر سا توك لتماحمر سقبخطدسح

 .(  2 )رى  جدمم ي  س ل  دكمح  م ح  رأ  لتقح ا لتطح ل  ح م ساحةحن ساحمر للإةخمحرا

 ( 2 ) جدول
 ستبيا)الإ آراا السادة الخبراا حول محاور إستمارة

(  =10 

 البيا) المحور
الوز)  غير مناسب مناسب

 النسبى
 الأهمية
 %   %   النسبية

 %100 10 %0.00 - %100 10 الإمكانات المادية الأول

 %100 10 %0.00 - %100 10 الإمكانات المالية  الثانى

 %100 10 %0.00 - %100 10 الإمكانات البشرية  الثالث
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 %100 10 %0.00 - %100 10 الإمكانات التكنولوجية الرابع

ملايم بن لتاقبح ن ارل  لتقبح ا   ( لتخ  لر ملتاقحن لتمر  بن ملتب لق لتاقبح 2 )رى    ل   دمم 
  مىببد لرت بب % ( 100 ) تقببحم ل رل   ببح ي ح حق ح بب  محرا فةببخلتطحبب ل  حبب م ساببحمر فةببخ

 لتماحمر خوك د  التححح 

 ( 38 دص حغن سجم  ن سبا لت،حبحرلي د ب  ساب ر ح ب  دوبم  بد  لت،حبحرلي )  اىحم لتححح ثح  حً : 
م  لب   - ( 3 )رىب  س  بأ  - ححرا ت    لسح  و  لتقبح ا لتطحب ل  لإدبدل  لتب أ    سبح 

 .فةخمحرا للإةخح حق ( آرل  لتقح ا لتطح ل  ح م  ححرلي  3) رى  لتجدمم 

( 3 جدول )  

 ستبيا)الإآراا السادة الخبراا حول عبارات إستمارة 
( = 10 

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثانى المحور الأول

 نسبة الموافقة% م نسبة الموافقة% م نسبة الموافقة% م نسبة الموافقة% م

1 90 12 100 21 100 33 90 
2 100 13 100 22 80 34 100 
3 100 14 80 23 80 35 80 
4 80 15 100 24 100 36 100 
5 100 16 50 25 100 37 90 
6 100 17 100 26 90 38 100 
7 100 18 90 27 100   
8 90 19 100 28 100   
9 90 20 100 29 40   
10 100   30 90   
11 90   31 100   
    32 80   

 فةبخمحرا للإةبخح حقلتاقبحن لتمر  بن ارل  لتقبح ا لتطحب ل  حب م  حبحرلي  ( 3 )رىب    ل   دمم 
دحت،ححرلي   التححح   رت فمىد  % 100 -%  40د ا  م خ   ت لمح لتاقحن لتمر  ن تو،ححرلي سح
(   لبب  لت،حببحرلي  4  ملتجببدمم رىبب  )  %  بب ك   70لتخبب  حصببوو  وبب  أيم ببن  قببح ن ىببدريح 

 ح ا لتطح ل  مت  حذ سح سا فةخمحرا للإةخح حق .لتمقخح،دا مأرىحسسح سا ىح  لتق

 ( 4جدول ) 
 إستمارة الإستبيا)السادة الخبراا فى لآراا العبارات المستبعدة وأرقامها وفقاً 

 العبـــــــارات رق  العبارة المحور

 16 الثانى
الشؤباب والرياضؤة علؤى وزارة توجد معايير موضوعية لتوزيع الإعانات الماليؤة مؤع 

 الشباب التابعة لمديرية الشباب والرياضة مراكز

 29 الثالث
تتناسب رواتب الأخصائييع والكوادر الإدارية مع حج  وطبيعة المجهود المبؤوول فؤى 

 مديرية الشباب والرياضة

( لت،حببحرلي لتمقببخح،دا مأرىحسسببح سببا ىحبب  لتقببح ا لتطحبب ل  متبب  حببذ سح سببا  4  لبب   ببدمم رىبب  ) 
(   لب  لت،حبحرلي لتم،دتبن  5(  ححرت ا   ملتجدمم رىب  )  2فةخمحرا للإةخح حق مىد دوم  د يح ) 

 لتقح ا لتطح ل     فةخمحرا للإةخح حق .ارل  مأرىحسسح ىح  مد،د لتخ،د   م  حً 

 ( 5جدول ) 
 السادة الخبراا فى إستمارة الإستبيا)لآراا العبارات المعدلة وأرقامها قبل وبعد التعديل وفقاً 
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 المحور
 رق  العبارة
 قبل التعديل

 العبارة قبل التعديل
 رق  العبارة
 بعد التعديل

 العبارة بعد التعديل

 25 الثالث

لشغل  البشريةلكفااات اختيار يت  إ
الشباب مديرية بالوظائف الشاغرة 

دو) زيؤؤؤادة عؤؤؤع الحؤؤؤد  والرياضؤؤؤة
المطلؤؤؤؤؤوب بعيؤؤؤؤؤداً عؤؤؤؤؤع العلاقؤؤؤؤؤات 

 الشخصية

24 

لشغل  البشريةلكفااات اختيار يت  إ
مديرية الشباب بالوظائف الشاغرة 

بعيؤؤؤؤؤداً عؤؤؤؤؤع  بحياديؤؤؤؤؤة والرياضؤؤؤؤؤة
 العلاقات الشخصية

 33 الثانى

يتؤؤؤؤؤؤوافر فؤؤؤؤؤؤى مديريؤؤؤؤؤؤة الشؤؤؤؤؤؤباب 
موارد تكنولوجية حديثة  والرياضة

تسؤؤؤه  فؤؤؤى رفؤؤؤع معؤؤؤدلات القؤؤؤدرات 
    الرياضىمجال الالبحثية فى 

31 

يتؤؤؤؤؤؤوافر فؤؤؤؤؤؤى مديريؤؤؤؤؤؤة الشؤؤؤؤؤؤباب 
موارد تكنولوجية حديثة  والرياضة

مسؤؤؤؤتوى الأداا تسؤؤؤؤه  فؤؤؤؤى رفؤؤؤؤع 
   الإدارى

لتقبح ا لتطحب ل  ارل  ( لت،ححرلي لتم،دتن مأرىحسسح ىحب  مد،بد لتخ،بد   م  بًح  5  ل   دمم رى  ) 
رىب  ملتجدمم (  ححرت ا    2   فةخمحرا للإةخح حق م ح   د  لت،ححرلي لتخ  ت  ف ح ا ص حغخسح ) 

  ل  لت،د  لتمحده  تو،ححرلي م د  لت،ححرلي لتمقخح،دا مأرىحسسح م بد  لت،حبحرلي لتم،دتبن  ( 6 )
 . مأرىحسسح ملت،د  لتاسحه  تو،ححرلي دإةخمحرا للإةخح حق

 ( 6 ) جدول
 العدد المبدئى للعبارات وعدد العبارات المستبعدة وأرقامها وعدد العبارات المعدلة وأرقامها 

 والعدد النهائى للعبارات بإستمارة الإستبيا)

 البيا) المحور
العدد 
المبدئى 
 للعبارات

عدد 
العبارات 
 المستبعدة

أرقام 
العبارات 
 المستبعدة

عدد 
العبارات 
 المعدلة

أرقام 
العبارات 
 المعدلة

العدد 
النهائى 
 للعبارات

 11 - - - - 11 الإمكانات المادية  الأول
 8 - - 16 1 9 لإمكانات المالية ا الثانى

 11 25 1 29 1 12 الإمكانات البشرية  الثالث

 6 33 1 - - 6 الإمكانات التكنولوجية الرابع

 36 - 2 - 2 38 الإجمالى

( لت،ببد  لتمحببده  تو،حببحرلي م ببد  لت،حببحرلي لتمقببخح،دا مأرىحسسببح م ببد   6 )رىبب    لبب   ببدمم 
 . لت،ححرلي لتم،دتن مأرىحسسح ملت،د  لتاسحه  تو،ححرلي دإةخمحرا للإةخح حق

 :  الإستبيا) لإستمارة الداخلى صدق الإتساق -ب 
للإةببخح حق  ببا ط  ببأ تيح ببأ  لإةببخمحرا لتببدلنو  داقببحل س،حسبب  صببده للإتقببحه  التحببحح ىببحم 

سجم  ببن سببا سببدرل  للإ لرلي مللإ لر بب ا دمد   ببن لتشببححل ملت  حلببن دماح ظببن للإةببخح حق  وبب  
(  ببب  لً سم وبببن تمجخمبببا لتحاببب    م تبببك دقببب ض ت بببد   صبببده  حبببحرلي  30 )لتق د ببن م بببد ي  

داقببحل س،ببحسيي للإرتحببحط دبب ا كبب   حببحرا ملتمابب ر مدبب ا كبب   حببحرا للإةببخح حق مىببد تبب   تببك 
 ملتمجمبب   لت وبب  توماببحمر مدبب ا لتمابب ر ملتمجمبب   لت وبب  توماببحمر   م تببك  بب  لتأخبب ا سببا

 ومببحً دبب ق يببذ  لت، اببن فةببخطدسو تاقببحل لتم،ببحسيي لت،وم ببن   م 7/7/2022 فتبب م 25/6/2022
 لتبدلنو  س،حسب  صبده للإتقبحه ( ت لب  8  )  ( 7 )أرىبحم مم لملتجبد  للإةخح حق   س  لإةخمحرا
 . للإةخح حق لإةخمحرا

 ( 7 جدول )
  وبيع العبارة والمجموع الكلى المحورمجموع صدق الاتساق الداخلى بيع العبارة و
 ستبيا)الإ إستمارة لمحاور

 = (30 

 الرابعالمحور  الثالثالمحور  المحور الثانى المحور الاول
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 م
العبارة 
مع 
 المحور

 العبارة
مع 

 المجموع
 م

العبارة 
مع 
 المحور

 العبارة
مع 

 المجموع
 م

العبارة 
مع 
 المحور

 العبارة
مع 

 المجموع
 م

العبارة 
مع 
 المحور

 العبارة
مع 

 المجموع

1 0.86 0.91 12 0.87 0.92 20 0.87 0.84 31 0.83 0.91 
2 0.90 0.83 13 0.90 0.86 21 0.88 0.92 32 0.91 0.89 
3 0.88 0.78 14 0.89 0.84 22 0.91 0.89 33 0.92 0.87 
4 0.85 0.90 15 0.86 0.81 23 0.86 0.83 34 0.84 0.73 
5 0.81 0.84 16 0.87 0.91 24 0.89 0.92 35 0.88 0.84 
6 0.85 0.88 17 0.92 0.86 25 0.92 0.87 36 0.87 0.83 
7 0.87 0.84 18 0.84 0.91 26 0.83 0.88    
8 0.88 0.79 19 0.88 0.83 27 0.86 0.90    
9 0.76 0.84    28 0.90 0.82    
10 0.84 0.86    29 0.86 0.92    
11 0.82 0.84    30 0.84 0.88    

 0.273=  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية 

ح ب  لتماب ر سجمب   م ب   فرتحبحط  م   تبن فحصبحه ن دب ا لت،حبحرا م ( 7 )  ل   بدمم رىب  
  مد ا لت،ححرا ملتمجم   لت و  توماحمر ح ب   ( 0.92 - 0.76 )ت لمح س،حس  ل رتححط سح د ا 
سمح  شُ   فت  صده للإتقحه لتدلنو  لإةخمحرا  ( 0.92 - 0.73 )ت لمح س،حس  ل رتححط سح د ا 

 . 0.05للإةخح حق م تك  اد سقخ   س،ا  ن 

 ( 8 جدول )
  صدق الإتساق الداخلى بيع مجموع المحور والمجموع الكلى لمحاور إستمارة الإستبيا)
 = (30 

 معامل الارتباط البيا) المحاور

 0.871 الإمكانات المادية  الأول

 0.912 الإمكانات المالية  الثانى

 0.884 الإمكانات البشرية  الثالث

 0.923 الإمكانات التكنولوجية الرابع

 0.273=  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية 

( م ب   لرتحبحط  م   تبن فحصبحه ن دب ا سجمب   لتماب ر مدب ا لتمجمب    8  ل   دمم رىب  ) 
سمبح (  0.923 - 0.871 ) ح   ت لمح س،حس  للإرتححط سبح دب ا للإةخح حق فةخمحرالت و  تماحمر 

 . 0.05م تك  اد سقخ   س،ا  ن  للإةخح حق  شُ   فت  صده فةخمحرا

 : الإستبيا) إستمارة ثانياً : ثبات
 :  Test – Retestعع طريق التطبيق وإعادة التطبيق  حساب معامل الثبات -أ 

 – Testف ح ا لتخيح أ لتخيح أ م ا ط  أ لإةخمحرا للإةخح حق اقحل س،حس  لت ححي د  اىحم لتححح 

Retest   سجم  ن سا سدرل  للإ لرلي مللإ لر  ا دمد   بن لتشبححل تيح أ للإةخمحرا  و  ح   ت
  مىد ىحم لتححح  ا دإ  ل      لً سم ون تمجخما لتحا  ( 30) ملت  حلن دماح ظن لتق د ن م د ي  

كمببح ىببحم لتحببحح  ا دببإ  ل  ف ببح ا م 7/7/2022م فتبب  25/6/2022سببا أ لامم  بب  لتأخبب ا لتخيح بب
تأحصب  لتةساب  دب ا لتخيح  ب ا ل  مكبحق م 4/8/2022م لتب  23/7/2022لتخيح أ    لتأخ ا سبا 

  ومببحً دبب ق يببذ  لت، اببن فةببخطدسو تاقببحل لتم،ببحسيي لت،وم ببن لإةببخمحرا  (  بب م  15 )أك بب  سببا 
(   ل  س،حس   9 )رى  مىد ت   تك دإةخطدلم س،ح تن ةح  سحق تو تب   ملتجدمم للإةخح حق   س   

 . للإةخح حق لت ححي ت   سا ر سا ساحمر فةخمحرا
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 ( 9 جدول )
 الإستبيا) لبيا) معامل الثبات لإستمارة التطبيق وإعادة التطبيقمعامل الارتباط بيع 

 ستبيا)الإ إستمارة لمحاور
( = 30 

 المحور الرابع المحور الثالث الثانىالمحور  المحور الأول

 معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م

1 0.91 12 0.85 20 0.91 31 0.91 
2 0.88 13 0.89 21 0.87 32 0.84 
3 0.85 14 0.90 22 0.93 33 0.91 
4 0.86 15 0.88 23 0.84 34 0.88 
5 0.87 16 0.93 24 0.83 35 0.86 
6 0.90 17 0.85 25 0.89 36 0.87 
7 0.86 18 0.89 26 0.92   
8 0.92 19 0.91 27 0.82   
9 0.87   28 0.86   
10 0.90   29 0.92   
11 0.88   30 0.84   

 0.273=  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية 

 لإةبخمحرالتخيح بأ مف بح ا لتخيح بأ رتححط  م   تن فحصحه ن دب ا ف( م     9 )رى    ل   دمم 
رتححط  م   تن فمي  س،حسيي (  0.93 - 0.82) د ا  للإةخح حق ح   ت لمح س،حس  ل رتححط سح

 .للإةخح حق  ت  ثححي فةخمحراف حت ن سمح  شُ   
 بإستخدام معامل ألفا كرونباخ : حساب معامل الثبات -ب 

 رى  ملتجدمم   للإةخح حق  تح حق س،حس  ثححي فةخمحرا ك م ححخأتأح س،حس    افةخطدم لتححح 
 .(   ل   تك  10 )

 ( 10 جدول )
  ستبيا)الإ ستمارةلإمعامل ألفا كرونباخ لبيا) معامل الثبات 

(  =30 

 معامل الفا

0.897 

 Cronbach's Alpha if Item Deleted البيا) المحاور

 ٭0.896 الإمكانات المادية  الأول

 ٭0.884 الإمكانات المالية  الثانى

 ٭0.893 الإمكانات البشرية  الثالث

 ٭0.892 الإمكانات التكنولوجية الرابع

م    لرتححط  م   تن فحصحه ن دب ا  حبحرلي كب  ساب ر سبا فةبخمحرا (  10 )رى    ل   دمم 
 أتأببحس،حسبب  للإةببخح حق مل مببحت   حببحرلي للإةببخح حق تح ببحق س،حسبب  ل رتحببحط لت وبب    ح بب  ح ببأ 

( م تببك  اببد سقببخ   س،ا  ببن  0.896 – 0.884س،ببحسيي لرتحببحط ت لمحببو سببح دبب ا )  ك م حببحخ
 مي  س،حسيي لرتححط  م   تن  حت ن سمح  شُ   لت  ثححي للإةخح حق . 0.05

     الإستطلاعية لإستمارة الإستبيان ةالدراس      
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سم وبن تمجخمبا   ب   ( 20) سجم  بن ى لسسبح دإ  ل  لتدرلةن للإةخيي  ن  و    التححح  مىح      
م تبك سدرل  للإ لرلي مللإ لر  ا دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د بن          سا  لتحا 

  ومحَ دب ق يبذ  لت، ابن فةبخطدسو تاقبحل لتدرلةبنم 8/9/2022م لت  27/8/2022    لتأخ ا سا
 للإةخيي  ن   س   مكحق لتسدم سا ف  ل  لتدرلةن للإةخيي  ن لتخ، م  و  لات  : 

 . للإةخح حق رلي لتخ  تخ ماسح فةخمحراسد   س    ان لتحا  تو،حح -
 لتخ، م  و  لتص، دحي لتماخم  فس ريح أثاح  لتخيح أ تو،م   و  تي  سح . -
 . للإةخح حق لتخ، م  و  لسا تيح أ فةخمحرا -
 تدر ب لتمقح د ا  و  ك أ ن تيح أ للإةخح حق متأ  م لتح ح حي . -

 وقد أسفرت نتائج الدراسة الإستطلاعية عما يلى : 
 س    ان لتحا  تو،ححرلي لتخ   خ ماسح للإةخح حق ح   تب   حبدر سبا أ  سباس  للإةخأقبحر  -

  ا أ   ححرلي سا  ححرلي للإةخح حق . 
للإةببخح حق داقببحل لتببةسا لتببذ  فةببخق ىخه   اببن  فةببخمحراتيح ببأ تبب  لتخ،بب م  وبب  لسببا  -

:  12سا سبا    للإ حدن  و   ححرلي للإةخح حق مكحق  خب لمح لتبة لتدرلةن للإةخيي  ن
  ى  ن .  15

 الإستبيان   ة إستماروتفريغ تطبيق 
 الإستبيا) : ة تطبيق إستمار أولاً :

  اجمبا آرل  لت، ابن ىبحم لتحبحح ت للإةبخح حق د،د لتخ كد سا كح ن لتش مط لت،وم ن مللإ لر بن لإةبخمحرا
سجم  ن سا مك   أمم مللرا لتشححل ملت  حلبن ممك ب  سد   بن  و   للإةخح حق دخيح أ فةخمحرا

لتشححل ممك   سد   ن لت  حلن دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظبن لتق د بن   مسبدرل  للإ لرلي 
(    لً م تك    لتأخب ا  200 )مللإ لر  ا دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن   م د ي  

فةبخجحدحتس   سا س ل حا لتخ ك د  وب  أ ب ل  لت، ابن د يم بنم 17/11/2022م لت  24/9/2022 سا
مأ سح تجٌما   س سا أ   لتحا  لت،وم  لإللتن أ  سطحمم ىبد ت وب  سبا تأبح وس   ب  للإ حدبن  وب  

 للإةخح حق . 

 الإستبيا) : ة تفريغ بيانات إستمارثانياً : 
سخ حسون للإةبخجحدحي متب  تأ  بم لتح ح بحي  دجما للإةخمحرلي  اد،د ف خسح   مو ن لتخيح أ ىحم لتححح 

دحتخ بد    ليكؤرت  مفةخطدم لتححح  ا    تصا   للإةخح حق ط   بن     كش م لتخأ  م لتم،دا تذتك
ثيثبب  لتخ ببد   م تببك د،ببد س ل  ببن لتقببح ا لتطحبب ل   و سببح ملتقببح ا لتمشبب   ا  وبب  لتحابب    مكح ببو 

 ا  لتخحت  : لةخجحدحي للإةخح حق م  حً تخ د   ثيث   و  لتا
 )  ،  ( مت در تسح ثيل  ر حي . -
 ) فت  حد سح ( مت در تسح  ر خحق . -
 )   ( مت در تسح  ر ن ملحدا . -

(  ر ن   ثب  ىبحم لتحبحح  ا د صبد م دمتبن  108مدذتك ت  ق لتدر ن لت و ن لإةخمحرا للإةخح حق ) 
 أيدلم لتحا  . لتدر حي لتطحم مف دل يح لإ  ل  لتم،حتجن للإحصحه ن دمح  خمح   سا

 المعالجات الإحصائية المستخدمة  
لتم،حتجحي للإحصحه ن لتميهمن تيح ،بن د ح بحي لتحاب  م تبك سبا نبيم لتح  بحسا   افةخطدم لتححح 
 مكح و كحتخحت  :  SPSS للإحصحه 

 لتمخ ةس لتاقحد  . -
 لتم، حر  . للإ ا لم -
 س،حس  للإرتححط . -
 .لتدلنو  (  س،حس  لتصده ) صده للإتقحه -
 ( . Test – Retestف ح ا لتخيح أ لتخيح أ مس،حس  لت ححي )  -
 س،حس  لت ححي ) أتأح ك م ححخ ( . -
 ر  ن .ملتاقحن لت -
 لت لق لتاقح  . -
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 لايم ن لتاقح ن . -
فنخححر كح -

2
  . 

 

     عرض ومناقشة النتائج
بمديريؤة  الإمكانات الماديؤةواقع عرض ومناقشة النتائج الخاصة بالمحور الأول الخاص بأولاً : 

 : الشباب والرياضة بمحافظة الغربية
 ( 11جدول ) 

الإمكانات المادية بمديرية الشباب والرياضة واقع الخاص ب المحور الأولآراا عينة البحث فى 
 بمحافظة الغربية

(  =200 

 العبارات م
 الوز) لا إلى حد ما نع 

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

 2كا
  %   %   % 

1 -  

بمدي يوووووووب    وووووووب   يتووووووو     
    ي ضووب دوودد مووش   م  وو   
   ي ضيب    ملاد   مم  سوب 

  لأ  طب    ي ضيب

150 75.00 30 15.00 20 10.00 530 88.333 156.999 

2 -  

تت      ى   م  و      ي ضويب 
بمدي يوووووب    وووووب    ملادووووو  

  م  صووووووووووو        ي ضوووووووووووب 
  ق    يووووووب      يووووووب  ق  دوووووود 

  لإتح د      ي ضيب

115 57.50 55 27.50 30 15.00 485 80.833 57.250 

3 -  
تت  سووو    م  وووو      ي ضوووويب 
   ملادوووووووووو  موووووووووو   دوووووووووود د 
   مم  سيش  لأ  طب    ي ضيب

136 68.00 40 20.00 24 12.00 512 85.333 110.079 

4 -  

تت     د  مل  لأمش    سلامب 
 وووووووى   م  وووووووو      ي ضوووووووويب 

مدي يوووووب    ملادوووو    ت ب وووووب  
    ب       ي ضب

110 55.00 55 27.50 35 17.50 475 79.167 45.250 

5 -  

  م  و      ي ضويب صي  ب يتم 
مدي يوووووب    ملادوووو    ت ب وووووب  
بصوووو        ووووب       ي ضووووب

 د  يب

145 72.50 45 22.50 10 5.00 535 89.167 147.249 

6 -  

بمدي يوووووووب    وووووووب   يتووووووو     
دوووودد  وووو  ى موووووش     ي ضووووب 

 لأد      لأجهوووول     ي ضوووويب 
  مم  سب  لأ  طب    ي ضيب

80 40.00 100 50.00 20 10.00 460 76.667 52.000 

7 -  
تت     د  مل  لأمش    سلامب 
 ووووووووووووى  لأد      لأجهوووووووووووول  

    ي ضيب   مستخدمب

60 30.00 110 55.00 30 15.00 430 71.667 49.000 

8 -  

 لأد      لأجهوووول     ي ضوووويب 
مدي يووب    ووب     متوو      ووى 
بح  ووووووووب جيوووووووود       ي ضووووووووب

  ص  حب لإستخد م   لادبيش

50 25.00 120 60.00 30 15.00 420 70.000 67.000 

9 -  
 لأد      لأجهوول  صووي  ب يووتم 

مدي يووب    ووب      ي ضوويب  ووى 
 د  يببص         ي ضب

70 35.00 120 60.00 10 5.00 460 76.667 91.000 

10 -  

يتوووو     ب  م  وووو      ي ضوووويب 
   ملادووووووو  مخووووووو لش جيووووووود  
  ته يووب  فح وو ى دفووى  لأد    
   لأجهل     ي ضيب مش   تفف

56 28.00 100 50.00 44 22.00 412 68.667 26.080 

11 -  

يووووووتم حصوووووو   دوووووود د  لأد    
  لأجهوول     ي ضوويب   صوو  حب 
 لإسووتخد م  ووى  ه يووب   م سووم 

   تد يبى    ي ضى

68 34.00 109 54.50 23 11.50 445 74.167 55.510 

قيمة كا
2
 . 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  
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 ( أق ياح    مه  لتن فحصحه ن    آرل    ان لتحاب   ب   م با  حبحرلي 11  خ   سا لتجدمم رى  )
 . للإس ح حي لتمح  ن دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن لىا لتطحص د لامم ما رلت

 ( داقبحن 1 رىب  ) ا(  ب  لت،حبحر  ،ب  لتبذ ا فنخبحرمل )مكح و أ و   قحن سر  ن    آرل    ابن لتحاب  
 قببحن مكح ببو أ وبب     %25.00( داقببحن  8 رىبب  ) امكح ببو أىبب   قببحن سر  ببن  بب  لت،حببحر 75.00%

( داقبحن  9   8 )  رىمب ت (  ب  لت،حبحر فتب  حبد سبح سر  ن  ب  آرل    ابن لتحاب  لتبذ ا فنخبحرمل )
مكح ببو أ وبب   قببحن   % 15.00داقببحن (  1)  رىبب  امكح ببو أىبب   قببحن سر  ببن  بب  لت،حببحر 60.00%

% مكح بو 22.00( داقحن  10 )ا رى  سر  ن    آرل    ان لتحا  لتذ ا فنخحرمل )   (    لت،ححر
( أ وب  ملق  5 رىب  ) امس وبو لت،حبحر  % 5.00داقبحن (  9   5 )  رىمب ت لت،حبحر قبحن  ب   أى 

 رىب  ) ا ححرلي لتما ر   د امح س وبو لت،حبحر% د ا 89.167  قح ن( مأك   أيم ن  535  قح  )
 . %68.667  قح ن( مأى  أيم ن  412 ( أى  ملق  قح  ) 10

 وفيمؤؤا يلؤؤى سؤؤو  يقؤؤوم البؤؤاحثيع بمناقشؤؤة النتؤؤائج التؤؤى توصؤؤلو إليهؤؤا فؤؤى ضؤؤوا التسؤؤا ل الأول 
 " :؟  الإمكانات المادية بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة الغربيةما هو واقع " 

( أق يابح   ب مه  لي  11( دحتجبدمم رىب  )  5   4   3   2   1أ حري  خحها لت،حبحرلي أرىبحم ) 
   75.00  تن س،ا  بن ارل    ابن لتحاب  لتبذ ا لنخبحرمل )  ،ب  ( مدوقبو ى مبن لتاقبحن لتمر  بن ) 

سد   ببن لتشببححل (  وبب  لتخ ت ببب   ميببذل  شُبب   فتبب  أق  72.50   55.00   68.00   57.50
 خ ل   دسح  بد  سبا لتماشباي لت  حلب ن ملتمي بب تممحرةبن لا شبين لت  حلب ن طح بح حلن ملت  

توم لصأحي لت ح    ن ملتأا ن ت  ل د للإتاح لي لت  حل ن   متخاحةب توبك لتماشباي ملتمي بب سبا 
مد   ببن لتشببححل   ملتماشبباي لت  حلبب ن ملتمي ببب لتخحد،ببن تأ ببدل  لتممحرةبب ا تلأ شببين لت  حلبب ن 

 .  مر نخسح دص را ص ح  خ    دسح   لس  لاسا ملتقيسن م خ   حلنملت  

( أق ياببح   11( دحتجببدمم رىبب  )  11   10   9   8   7   6مأ ببحري  خ جببن لت،حببحرلي أرىببحم ) 
 بب مه  لي   تببن س،ا  ببن ارل    اببن لتحابب  لتببذ ا لنخببحرمل ) فتبب  حببد سببح ( مدوقببو ى مببن لتاقببحن 

(  وبب  لتخ ت ببب   ميببذل  54.50   50.00   60.00   60.00   55.00   50.00لتمر  ببن ) 
لا ملي ملا سبةا  دحتق د ن  خ    دسح فت  حد سح  بد  سباسد   ن لتشححل ملت  حلن  شُ   فت  أق 

لت  حل ن تممحرةن لا شين لت  حل ن مي  داحتبن  ح  بن مسقبخسو ن   م خب    دسبح   لسب  لاسبا 
سد   بن لتشبححل   مأ  بح   مر بنخسح دصب را صب ح ا   م بخ  ملتقيسن مصحتان لإةبخطدلم لتي حب 

دحتق د ن  خ    دسح فت  حد سبح لتماشباي لت  حلب ن ملتمي بب لتخحد،بن دسبح سطبحلق   بدا  ملت  حلن
لتخس  بببن تواأبببحف  وببب  لا ملي ملا سبببةا لت  حلببب ن سبببا لتخوبببف   م بببخ  حصببب  أ بببدل  لا ملي 

 ط  أ لتج   لتقا   .ملا سةا لت  حل ن لتصحتان تلإةخطدلم  ا 

فتبو أق تاد بد للإس ح  بحي  (م2013) على عباس وعبد ر بركؤاتم   يذل لتصد   شُ   كي سا 
ا به  ابد  للإس ح بحي مسقبخوةسحي لتمب ل   نتوخطيب س  بو  مب  ستةقب نلتمح  ن  ،خح    ين ححةبم

 25)  .ن متةقلتلتيلسن ت لا توك لتمسحم ملا شين س لا لتخاأ ذ سا أ   تا  أ لايدلم أسحم 
 :10 ) 

أق لتماشاي لت  حلب ن ت،خحب  سبا أيب  لت،احصب   (م2002عبد الحميد )عبد الحميد شر  م شُ   
م جحح أ  د  بحسا  ب  لتخ د بن لت  حلب ن تبذتك كبحق  لت ه ق ن لإ جحح لت،مو ن للإ لر ن دصأن  حسن

سا لت  مر  ت     يذ  لا ملي ملتماشاي لتيلسن تممحرةن أ   شحط دمقبخ     بد كمبح  تكبد 
 وبب  أق لتاشببحط لت  حلبب  ى لسببه لاةحةبب  للإس ح ببحي ةبب ل  سببدرد ا أم سببد   ا مكببذتك أ ملي 

 بأ فةبخقيم كحسب  ط   م سبحً ف  بانحصن سخ،د ا س وأن مأ به سبا لتصب،ب لتاسب ض دحت  حلبن 
تسذ  للإس ح حي ملتخطي س لت،وم  ي  لت ح ر  و  فةخطدلم يذ  للإس ح حي دي   بن ر ب دا مأةبو ل 

م بب   ن ،بحم   مسببا ياببح  م ببا ت بب  لا شببين لت  حلبب ن أق تا بأ أيببدل سح د ىبب  سجسبب   مأىبب  ت وأبب
أةبب   مىببو سم ببا مساببد  اق لتخطيبب س  بب  سجببحم لتخ د ببن لت  حلبب ن يبب  تاحببت سببدرم  توخق  بب  
ملتخي       للإتجح  لت ه ق  ميذل لتخي     و  أةح  للإس ح  حي لتمخ   ا محقبا فةبخطدلسسح . 

 (20  :41   43 ) 
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ق لتماشبباي أ (م2003) الشؤؤافعىأحمؤؤد حسؤؤع وعبؤؤد المقصؤؤود محمؤؤود إبؤؤراهي   كببيً سببا م شُبب  
لت  حلبب ن يبب  كبب  سببح  م ببا أق  قببحي   بب  تا  ببأ يببدم س،بب ا حببحت  أم سقببخ حو  سببا تقببس يي 
مسي ببب مأ سببةا مأ ملي مس ةل  ببن مكبب ل ر سخح،بب ا لاةببو ل لت،ومبب   بب  للإ لرا ملتخطيبب س 

 ( 6:  1 ملتخ     تخا  أ توك لايدلم . )

س ح حي لتمح  ن ملتحش  ن مت ل  يح سا فت  أق تاد د للإ م(2004سمير عبد الحميد على )م شُ   
أي  أةححل تا  أ لايدلم  حتمي ب ملتماشباي ملا سبةا ملا ملي لت  حلب ن مكبذتك لتمبدرد ا 
لتمخطصص ا ملانصحه  ا لت  حل  ا مح حم لتمححر حي م مبحم لتمي بب م م با لت بحهم ا  وب  

 ( 24:  15تخطي س . ) لا شين لت  حل ن ت،د  م ،ح فس ح حي   غا   اسح تاجحح ل

لتمو،ب تأظ  يوأ  و  أ  سقححن أم أق م( 2012عصام أبو زيد سليما) )م   يذل لتصد   شُ   
  لغ سا لارض لتمقخ  ن لتطحت ن سا لتم ل ا  لي أد،ح  ساد ا تمحر   و سح لا شين لت  حلب ن 

 ( 25:  21)  ي يسح .لتمطخوأن م   ق تسح     يادة  سادم  متسح س لصأحي  اد ف شحهسح أم تط

تشبب   فتبب   ببدم كأح ببن لتماشبباي م( 2007السؤؤيد عبؤؤد الؤؤرحمع السؤؤيد )مأ ببحري  خببحها  رلةببن 
ملتم ل أ لت  حل ن سا سي بب محجب لي نوبا لتميدب  م مرلي س بحا مأسبحكا تو ب ل ا مف خظبحر 

 ( 9لتق حرلي مغ  يح . ) 
ل مرا للإيخمحم دحتماشباي لت  حلب ن فت  م( 2008هبة ر لطفى عطية ) مأ حري  خحها  رلةن

 ( 36)  . مكأح خسح متش  ديح دحت  ل سا لتخجم،حي لتق ح  ن تقس تن لت ص م فت سح

لتماشبباي لت  حلبب ن لتمخبب   ا دببحت    أق  (م2016) محمؤؤد جمؤؤالأحمؤؤد  مأ ببحري  خببحها  رلةببن
 تقب ححن لت  حلب ن  أبو تاجبحح ل ملتصحت  ساسبح   لتق حح ن غ   صحتان تطدسن لتق ححن لت  حل ن

 ( 3)  . لتمي ب لتمخ   ا   تخم ة دحتخا   دا   تاحةب سطخوف لا شين لت  حل نمأق 

م    لتححح  ا أق لتماشاي لت  حل ن ملتمي ب لت ل ب ت ل  يبح  ب  سد   بن لتشبححل ملت  حلبن 
تممحرةبن لتاشبحط دماح ظن لتق د ن  دبد أق تخاحةبب سبا كح بن لتأربحي لت،م  بن مىبدرلتس  لت  حلب ن 

لت  حل   لن  س لكة لتشححل مأق تخاحةب سا لا دل  لتمخب   ا  وب  س لكبة لتشبححل مأق  خب    
دسح  و  ىدر لتمقخيح  لتم لصأحي لت ح    ن تخوك لتماشاي ملتمي بب مأق  بخ  سخحد،خسبح دحتصب ح ن 

 لتدمر ن .

الإمكانات المالية بمديريؤة واقع الخاص ب الثانىعرض ومناقشة النتائج الخاصة بالمحور ثانياً : 
 : الشباب والرياضة بمحافظة الغربية

 ( 12جدول ) 
الإمكانات المالية بمديرية الشباب والرياضة واقع الخاص ب المحور الثانىآراا عينة البحث فى 

 بمحافظة الغربية
(  =200 

 العبارات م
 الوز) لا إلى حد ما نع 

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

كا
2

 
  %   %   % 

12 -  

   وووووووووووب    ل    تووووووووووو    
    ي ضووووب ددوووووم ح ووووو مى 

مدي يووووب    ووووب   سوووو     
     ي ضب

146 73.00 47 23.50 7 3.50 539 89.833 153.609 

13 -  

يت  سوووو    ووووددم   ح وووو مى 
  سوو    موو  حجووم  لإ  وو   
دفووووووى   خطووووووط    بوووووو  م  

مدي يوووب    وووب     خ صوووب ب
     ي ضب

135 67.50 50 25.00 15 7.50 520 86.667 114.249 

14 -  

يووووووووال  حجووووووووم   تم يوووووووول 
خطوط      ح  مى دفى ت  يذ
بمدي يووب    بوو  م    خ صووب 
    ب       ي ضب

168 84.00 21 10.50 11 5.50 557 92.833 231.789 

 114.969 85.167 511 13.50 27 17.50 35 69.00 138   وووووووووووب    ل    تقووووووووووودم   - 15
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 العبارات م
 الوز) لا إلى حد ما نع 

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

كا
2

 
  %   %   % 

    ي ضووووب اد  وووو   م  يووووب 
 فصووووووو ف دفوووووووى    وووووووطب 

بمدي يووووب  ي ضوووويب خ صووووب 
    ب       ي ضب

16 -  

يتم ص ف  لإد       م  يوب 
   وب    ل      مقدموب موش 

    ي ضووووب تب وووو    مسووووت   
  حجم  لأ  طب 

164 82.00 27 13.50 9 4.50 555 92.500 215.589 

17 -  

يتم ص ف  لإد       م  يوب 
   وب    ل      مقدموب موش 

    ي ضووب  ووى ضوو ج  توو    
  مت ب ووووب  تقيوووويم مسووووت   

  لأ  طب

166 83.00 22 11.00 12 6.00 554 92.333 222.759 

18 -  

تسووومل   قووو   يش    فووو   ل 
  م ىموووووب بت ووووو   مصووووو د  

مدي يب    وب     تم يل  ى 
 ليو د   لإم   و        ي ضب
   م  يب

157 78.50 37 18.50 6 3.00 551 91.833 190.809 

19 -  

تسووومل   قووو   يش    فووو   ل 
  م ىموووب بليووو د   لإم   ووو   
  م  يوووب دوووش ط يووو  ت  يوووذ 

مدي يب م   د   ا ت جيب ب
    ب       ي ضب

82 41.00 98 49.00 20 10.00 462 77.000 50.920 

قيمة كا
2
 . 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  

 ( أق ياح    مه  لتن فحصحه ن    آرل    ان لتحاب   ب   م با  حبحرلي 12  خ   سا لتجدمم رى  )
 . للإس ح حي لتمحت ن دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن لىا لتطحص دلت ح    ما رلت

 ( داقبحن 14 رىب  )ا (  ب  لت،حبحر  ،  مكح و أ و   قحن سر  ن    آرل    ان لتحا  لتذ ا فنخحرمل )
 قبحن مكح بو أ وب     %41.00( داقبحن  19 رىب  ) ا% مكح و أى   قحن سر  ن  ب  لت،حبحر84.00

 %49.00( داقحن  19 (    لت،ححرا رى  ) فت  حد سح آرل    ان لتحا  لتذ ا فنخحرمل )سر  ن    
سر  بن  ب  مكح بو أ وب   قبحن   % 10.50داقبحن (  14)  رىب  امكح و أى   قبحن سر  بن  ب  لت،حبحر

 قبحن  % مكح بو أىب 13.50( داقحن  15 )ا رى  آرل    ان لتحا  لتذ ا فنخحرمل )   (    لت،ححر
(  557 ( أ وب  ملق  قبح  ) 14 رىب  ) امس وبو لت،حبحر  % 3.00( داقبحن  18 رى  ) احر   لت،ح

( أىب  ملق  19 رىب  ) ا% د ا  ححرلي لتما ر   د امح س وو لت،حبحر92.833  قح نمأك   أيم ن 
  %77.000  قح ن( مأى  أيم ن  462  قح  )

 وفيمؤؤا يلؤؤى سؤؤو  يقؤؤوم البؤؤاحثيع بمناقشؤؤة النتؤؤائج التؤؤى توصؤؤلو إليهؤؤا فؤؤى ضؤؤوا التسؤؤا ل الثؤؤانى 
 " :؟  الإمكانات المالية بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة الغربيةواقع  هما " 

 ( دحتجبدمم رىب   18   17   16   15   14   13   12أ حري  خحها لت،حبحرلي أرىبحم ) 
( أق ياح    مه  لي   تن س،ا  ن ارل    ان لتحاب  لتبذ ا لنخبحرمل )  ،ب  ( مدوقبو ى مبن  12) 

(  وبب   78.50   83.00   82.00   69.00   84.00   67.50   73.00لتاقببحن لتمر  ببن ) 
لتشبححل ملت  حلبن تب      ب  ح ب س  ةبا   مت بدم ف ح بحي مللرا لتخ ت ب   ميذل  شُ   فت  أق 

م خ  ص م توبك للإ ح بحي  مد   ن لتشححل ملت  حلن م  و  أ شين ر حل ن نحصن دسحت ن توص
لتمحت ن تح،حً تمقخ   محج  لا شين م ب  لب    خبحها لتمخحد،بن مت  ب   سقبخ   لا شبين   محجب  

   دمد   ببن لتشببححل ملت  حلببنطيببس ملتحبب لسا لتطحصببن لت لتخم  بب  لتا بب س   ببتث   وبب  تاأ ببذ
تة بح ا  سد   بن لتشبححل ملت  حلبنماظمبن تقبم  دخاب   سصبح ر لتخم  ب   ب  ملت  ل  ا ملتو له  لت

للإس ح ببحي لتمحت ببن   ملتببد   لتا بب س  لتقببا    خاحةببب سببا حجبب  للإ أببحه  وبب  لتطيببس ملتحبب لسا 
  مد   ن لتشححل ملت  حلنلتطحصن د
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  بن ارل  ( أق ياح    مه  لي   تبن س،ا 12( دحتجدمم رى  )  19مأ حري  خحها لت،ححرا رى  ) 
(   ميذل  شُب   فتب  أق  49.00  ان لتحا  لتذ ا لنخحرمل )   ( مدوقو ى من لتاقحن لتمر  ن تسح ) 

دحتق د بن  خب    دسبح فتب  حبد سبح لت ب ل  ا ملتوب له  لتماظمبن لتخب  تقبم   سد   ن لتشححل ملت  حلن
 . مد   ندة ح ا للإس ح حي لتمحت ن  ا ط  أ تاأ ذ سش م حي ف خح  ن دحت

أق تبب ل   لتمببحم  حسبب  أةحةبب  تخا  ببأ  م(2006حسؤؤع أحمؤؤد الشؤؤافعى )م بب  يببذل لتصببد   شُبب   
للإتاببح لي لتمطخوأببن ( م ،ببد أ لا سببا  –س لكببة لتشببححل  –أيببدلم لتمتةقببحي لت  حلبب ن ) لا د ببن 

أ ملي لتخطي س تخا  أ أيدلم لتمتةقحي لت  حل ن لتمطخوأبن م خم ب   بو لتم لل بحي لتخطي ي بن 
ملتخ د   ن لتيلسبن ت ب  ةبان سحت بن   م ،بد لتخم  ب   بو لتخ د بن لت  حلب ن سبا أيب  لتمشبحك  لتخب  
ت ل ببه لتمقببر ت ا  ببو ف لرا لتمتةقببحي لت  حلبب ن تخا  ببأ أيببدل سح م جببد أق لتخم  بب  لتا بب س  
تمتةقحي لت  حل ن    ا أ أيدل سح مسا ياح  جد أ ه  جب ملبا لتخشب  ،حي ملتوب له  لتماظمبن 

 12خم     حسن متومتةقحي لت  حل ن لتمطخوأن نحصن تخاظ   فىخصح  حي لتخ د ن لت  حلب ن . ) تو
 :13 ) 

فت  أق لتم ةل  حي ت،خح  سبا لتطيبس لتخاأ ذ بن  م(2009أحمد ماهر محمد ) شُ   م   يذل لتصد  
ح  تومتةقحي  و     ت د  لي   ا ن مسحت ن مي  نيبن  بحسون ت ب  أ شبين لتمتةقبن  بو لتمقبخ 

متقخطدم لتم ةل  حي كم  بد تومبد   ا لتخاأ بذ ا تخقبح د  بو تا  بأ أيبدلم لتمتةقبن م ب  فتطبح  
 ( 430:  5لت  لرلي ك  ل  تمخحد،ن لتخاأ ذ ك  ل  تمخحد،ن لتخاأ ذ ملت ىحدن  و  لتاخحها . ) 

ن لتم ةل  ببن لتماببد ا سببا ىحبب  سد   ببأق م( 2014سؤؤورا) كؤؤري  بابؤؤا )د امببح أ ببحري  خببحها  رلةببن 
لتخ د ن    ساح ظن أرد     ت أب  لإىحسبن لت،د بد سبا لتبدمرلي لتخدر ح بن  لتاشحط لت  حل  د للرا
 ( 17)  . مل  خ ل     لتمححر حي

فتبب  أق  م(2005كمؤؤال الؤؤديع عبؤؤد الؤؤرحمع درويؤؤ  وإسؤؤماعيل حامؤؤد عثمؤؤا) )م شُبب   كببيً سببا 
لتم ةل  حي ي  لتمظسب  لتمبح   توخاحبت  أ سبح  بخ  تقبج   للإ خ للبحي لتخب  ت   بو  با لتمقبخ ح  
مت،د لتم ةل  حي    حً سا ف دل  لتطين أم لتطيس  و ص را سحت ن أم ص را كم ن أم للإثاب ا س،بحً 

 ( .29  :23 ) 
 ه دحت غ  سا أق لتخم    فت  أ مet al Vos, S. (2011) فوس وآخرو)مىد أ حري  خحها  رلةن 

لتا بب س   م بب  أحببد سصببح ر لتببدن  لتسحسببن تومتةقببحي لت  حلبب ن ف  أق ت ث  لتببه  وبب  لتم ةل  ببن 
لت،حسن تومتةقن سادم    مم     يىن د ا حصن لتخم    لتا  س      ن  لتمتةقن لت  حل ن 

   بأ  اب  تومد   بن    مسد  ىح م توك لتمتةقن توخم    م أ ف خ لطحي لتخ ي  لتمخ،و ن دخ ف ف
م خ   كذتك أق لت ق ط لتمتةقب ن لتا  س بن لت لى،بن  وب  لتمتةقبحي لت  حلب ن دقبحب تو  سبح 
تم  يً ح  س حً ساطأ ن فت  حد سح   كمح أق لتس رحي لت  حل ن لتا  س ن ت،خحب  تب له  تاظب   سبا  

 ( 258:  38ن لت،حسن . ) لتخم    لتا  س  تلأ د ن أحد أ    لا ملي تخا  أ لتق حةحي لت  حل 

فت  أق ياح  د،ل لتمش يي ملت، حبحي  م(2000حسام رضوا) كامل ) كمح أ حري  خحها  رلةن
 ب  تبدد   للإحخ ح بحي لتمحت بن  لنبب  لتس ربحي لت  حلب ن مسبا أيبب  يبذ  لت، حبحي لت ب ل  ا ملتوبب له  
لتماظمن توس رن لت  حل ن لايو ن ملتخ  ت، ى   مو بحي لتخم  ب  لتبذلت  ملايوب   لنب  يبذ  لتس ربن 

 11حم لتخم    مح  لتمش يي لتمحت بن . ) لايو ن   م دم م    سخطصص ا  م  نح لي    سج
 :85 ) 

فت  ل مرا ل ح ا للإ خمح لي لتمحت ن توخقوب  م(2002أسامة أحمد إبراهي  ) متش    خحها  رلةن
 و  ىون للإس ح حي لتمح  ن مفس ح  ن ت     لا ملي ملا سةا لتيلسن تممحرةن لتاشحط لت  حل  . 

 (7 ) 

حتش   لتصا    قح د    ت ل   للإس ح حي لتمح  ن م ق،  فت  تا  أ م    لتححح  ا أق لتخم    د
أيدلم سد   ن لتشححل ملت  حلن مأ ه      د تاب    ب  سصبح ر لتخم  ب  دحتمد   بن  ب  ساح ظبن 
لتق د ن م جب ل ح تخحح    لتو له  أق لتمد   ن  م ا تسح لق تا   سصبح ر لتخم  ب  م  ت،خمبد   بس 

ط  ببأ للإةببخ محر متيح ببأ سشبب م حي حببأ للإ خأببح  دم لكببة لتشببححل   وبب  لتببد   لتا بب س   ببا
 لتخحد،ن تومد   ن .
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الإمكانؤات البشؤرية بمديريؤة واقؤع الخؤاص ب الثالثعرض ومناقشة النتائج الخاصة بالمحور ثالثاً : 
 : الشباب والرياضة بمحافظة الغربية

 

 

 

 ( 13جدول ) 
الإمكانات البشرية بمديرية الشباب واقع الخاص ب المحور الثالثآراا عينة البحث فى 

 والرياضة بمحافظة الغربية
(  =200 

 العبارات م
 الوز) لا إلى حد ما نع 

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

كا
2

 
  %   %   % 

20 -  
مدي يووووب    ووووب   يتوووو     ب
دووودد  ووو  ى موووش      ي ضوووب

   م   يش   متخصصيش
90 45.00 100 50.00 10 5.00 480 80.000 73.000 

21 -  

 لإم   ووووووو   اختيووووووو   يوووووووتم 
مدي يوووب    وووب     ب ووو يب ب
  قووووو    فما ووووول      ي ضووووب

   فموووووووووووووووى  لأ ووووووووووووووو ديمى 
   تخصصى

85 42.50 99 49.50 16 8.00 469 78.167 59.230 

22 -  

  لإم   ووووووو   ختيووووووو  ايوووووووتم 
مدي يوووب    وووب   ب   ب ووو يب

دفوووووى  سووووو        ي ضوووووب
 تد يبيوووووب مه يوووووب  م وووو يي 

 متخصصب

89 44.50 100 50.00 11 5.50 478 79.667 70.630 

23 -  

 يتوووو      وووود   لأخصوووو  ييش
مدي يب    ب   يش ب   ي ضي

قووود   ووو ف موووش      ي ضوووب
   لق  ب    ي ضيب

75 37.50 111 55.50 14 7.00 461 76.833 72.130 

24 -  

   ووووووو ج    ختيووووووو   يوووووووتم ا
  وووولل    ىوووو  ف    ب وووو يب
مدي يوووب    وووب   ب   ووو     
ب يوووود    بحي ديووووب     ي ضووووب

 دش    لاق      خصيب

78 39.00 89 44.50 33 16.50 445 74.167 26.410 

25 -  
يووووتم دقوووود د     تد يبيووووب 
لإدووووود د  صوووووقل    ووووو مفيش 

 ب  مدي يب
62 31.00 116 58.00 22 11.00 440 73.333 66.760 

26 -  

 لإم   وووووووو   ت قيوووووووب يوووووووتم 
مدي يوووب    وووب     ب ووو يب ب
  ووو ج     قووو    ف     ي ضوووب

ب يوووود       لإد  يووووب خبوووو    
 دش    لاق      خصيب

120 60.00 65 32.50 15 7.50 505 84.167 82.750 

27 -  

يتوووووو      وووووود   لإم   وووووو   
مدي يوووب    وووب     ب ووو يب ب
    ص   حقيقيوب      ي ضب

 لإبود     لإبت وو    ووى ت  يووذ 
   مه م   م  طب بهم

99 49.50 60 30.00 41 20.50 458 76.333 26.230 

28 -  

اجوووو  ج   اد  يووووب تتوووو     
خ صووووب بوووو  ح   ل   م  يووووب 
 م   وة   لإم   وو     ب وو يب 
  متميووول   ت وووجي هم دفوووى 

 بذل   مليد مش   جهد

76 38.00 109 54.50 15 7.50 461 76.833 68.230 

29 -  
يووووووووتم مح سووووووووبب  لأ وووووووو  د 
  متسوووووببيش  وووووى  لأخطووووو ج 

110 55.00 50 25.00 40 20.00 470 78.333 43.000 
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 العبارات م
 الوز) لا إلى حد ما نع 

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

كا
2

 
  %   %   % 

مدي يوب  لإد  يب      يب  ى 
تب ووووو       وووووب       ي ضوووووب

  حجم   خطة

30 -  

د   ت قيوو    دتمووا بووط  يوتم 
مدي يووووووب  ووووووى       م   وووووو

    ب وووو ج    ووووب       ي ضووووب
 سجلا   لإ ج ل ىدف

135 67.50 40 20.00 25 12.50 510 85.000 106.749 

قيمة كا
2
 . 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  

 ياح    مه  لتن فحصحه ن    آرل    ان لتحاب   ب   م با  حبحرلي( أق  13  خ   سا لتجدمم رى  )
 . للإس ح حي لتحش  ن دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن لىا لت حت  لتطحص د ما رلت

 داقبحن(  30 لت،حبحرا رىب  )(      ،  مكح و أ و   قحن سر  ن    آرل    ان لتحا  لتذ ا فنخحرمل )
 قبحن مكح بو أ وب     %31.00( داقبحن  25 رىب  ) اسر  ن  ب  لت،حبحر% مكح و أى   قحن 67.50

 %58.00( داقحن  25 (    لت،ححرا رى  ) فت  حد سح سر  ن    آرل    ان لتحا  لتذ ا فنخحرمل )
سر  بن  ب  مكح بو أ وب   قبحن   % 20.00داقبحن (  30)  رىب  امكح و أى   قبحن سر  بن  ب  لت،حبحر

 قبحن  % مكح بو أىب 20.50( داقحن  27 )ا رى  رمل )   (    لت،ححرآرل    ان لتحا  لتذ ا فنخح
 510 ( أ و  ملق  قبح  ) 30 م )حرىأ ليمس وو لت،ححر  % 5.00( داقحن  20 )ا رى  لت،ححر   

( أى  ملق  25 رى  ) ا% د ا  ححرلي لتما ر   د امح س وو لت،ححر85.000  قح ن( مأك   أيم ن 
  %73.333  قح ن( مأى  أيم ن  440  قح  )

 وفيمؤؤا يلؤؤى سؤؤو  يقؤؤوم البؤؤاحثيع بمناقشؤؤة النتؤؤائج التؤؤى توصؤؤلو إليهؤؤا فؤؤى ضؤؤوا التسؤؤا ل الثالؤؤث 
 " : ؟  الإمكانات البشرية بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة الغربيةما هو واقع " 

( أق ياح    مه  لي  13( دحتجدمم رى  )  30   29   27   26أ حري  خحها لت،ححرلي أرىحم ) 
   60.00  تن س،ا  بن ارل    ابن لتحاب  لتبذ ا لنخبحرمل )  ،ب  ( مدوقبو ى مبن لتاقبحن لتمر  بن ) 

مد   ببن (  وبب  لتخ ت ببب   ميببذل  شُبب   فتبب  أق للإس ح ببحي لتحشبب  ن د 67.50   55.00   49.50
   د، بدلً  با لت،يىبحي لتشطصب نلي للإ لر بن طحب  أح لي ملتم  حً تو خسحت ى  خ   تشححل ملت  حلنل

متوك للإس ح حي  خ ل   تبد سح لتأب ص لتا    بن تلإدبدل  مللإدخ بحر  ب  تاأ بذ لتمسبحم لتما طبن دسب    
تح،بحً  لت  حلبنسد   بن لتشبححل مم خ  ساحةحن لا  ل  لتمخقحح ا  ب  لانيبح  للإ لر بن ملتأا بن  ب  

مد   ببن لتشبببححل للإس ح ببحي لتحشبب  ن دي ا  لتخ ى ببحي ملتم ح ببح خمببفردببس متاجبب  لتطيبب    م ببخ  
 . ةجيي للإ جحل   و لً داح  ملت  حلن

(  13( دحتجدمم رى  )  28   25   24   23   22   21   20مأ حري  خ جن لت،ححرلي أرىحم ) 
لتحاب  لتبذ ا لنخبحرمل ) فتب  حبد سبح ( مدوقبو ى مبن  أق ياح    مه  لي   تن س،ا  بن ارل    ابن

(  وبب   54.50   58.00   44.50   55.50   50.00   49.50   50.00لتاقببحن لتمر  ببن ) 
دحتق د بن  خب    دسبح فتب  حبد سبح  بد  سبا  سد   بن لتشبححل ملت  حلبنلتخ ت ب   ميذل  شُ   فت  أق 

مد   ن م  حً تومتي  لت،وم  لاكح  م  ش  ن دحتللإس ح حي لتحفنخ حر لتمش   ا لتمخطصص ا   م خ  
 متدر ح بببن سخطصصبببن   م خببب    تبببد  لانصبببحه  اسسا بببن  س،بببح    وببب  أةبببح  لتخطصصببب  م

تشببق   لتحشبب  نت أببح لي لنخ ببحر   م ببخ  ف سببا لت  ح ببن لت  حلبب نس حبب م مد   ببن ىببدر  ا دحتلت  حلبب 
  م بخ    بد  مرلي تدر ح بن  د، بدلً  با لت،يىبحي لتشطصب ن دا ح  بنمد   بن دحتلت فحهف لتشبحغ ا 

لإ بدل  مصب   لت،بحسو ا دحتمد   بن   متخب    دحتمد   بن ف ب ل لي ف لر بن نحصبن دبحتا ل ة لتمحت بن 
 مس ح  ا للإس ح حي لتحش  ن لتمخم ةا تخشج ،س   و  دذم لتمة د سا لتجسد .

لق لتخطي س  (م2013) ىالحناوصالح حمد محمد فريد الصحع وم م   يذل لتصد   شُ   كيً سا
توم لر  لتحش  ن تظس  أيم خه  و  دا سقخ  حي ساسح  وو صب، د لتأب   سبا نبيم لتخطيب س سحبدأ 

م  حهل  بو أ  م وو ص، د لتماظمن  س   دم م     جة  لتشطل لتماحةب  و لتم حق لتماحةب
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  ،حسون ملس ح  ن ت ىا لتمشبحك  لتخبللإس ح حي لتحش  ن مل ةخطدلم ل     تمصح ريح سا لت  ا لت
 ( 80:  32) .  ىد تاش   ا ل ح ا لم   ل لت،محتن

فت  أق للإس ح بحي لتحشب  ن يب  للإس ح بحي لت حسابن  ب  أ   م(2002محمد الهوارى ) سيدم شُ   
ساظمن مي  سصدر ك   جحح ف  ت  ف لرتسح دشب     بد ميب  سصبدر كب   شب  ف ل ةبح ي ف لرتسبح 

  سا ساظمبحي لا مبحم لتاح ابن أق ةبحب لتاجبحح     مبا  ب  م ب   للإس ح بحي مىد فكخشأو ك  
  ( 53:  18لتمحت ن مت ا   ما    ف لرا للإس ح حي لتحش  ن . ) 

أق للإس ح حي لتحش  ن تاخب  لتم تحبن لاةحةب ن  ب  للإيخمبحم  م(2004على أحمد السلمى )م شُ   
 و  سقخ   لت،حت  لتم،حص  دح خححريح أي   اص  سا  احص  لتخام بن    خ،خحب  لت،اصب  لتاحةب  
م خم      لا  ل  لتمدرد ق  م لت أح ا ملتم بدرا ملت غحبن   مأ سبح سسمبح تب   ي فس ح  بحي لت،مب  

  لت ح رمق  و  ف جححسح محقا لةبخقيتسح    حلإس ح بحي لتحشب  ن ت،حب  مللإ خحج لتمح  ن  إق لا  ل
 ا لت  را لاةحة ن    أ  ساظمن مي   اص  للإ خحج لت ه ق  ملاي  ملتبذ  تيقب  أيم خبه سبح 
 دل  سا  احص  للإ خحج   مت   للإس ح حي لتحش  ن ك  لا  ل  لت،حسو ا    لتماظمن سبا سطخوبف 

مسسمح فنخوأو متا  و سقخ  حي لتمسبحرا مأ ب ل  لا مبحم لتخب     سب ق لتا   حي ملتجاق حي   
 دسح  س  تشم  ك  ي رن للإ لرا    أ  ساظمن . 

 (23  :5 ) 

أق لت  بح ا  م(2003الشؤافعى )أحمؤد  حسؤعوعبؤد المقصؤود محمؤود إبؤراهي  كبيً سبا د امح  ذك  
   حتمببد    طح ،خسببح لنخوأبورا سسمببح أ  بحً سأخببحح للإ ل ميببو ح و ببن  لتخ   بهللإ لر بن أك بب  أ ملي 
مكقب ث خس  مت،حم س  متاأ ةي  تو  بحم  هس ؤمة لتخ ث    و    و اج   ت و اخحج صأحي لت  ح ا 

 أبخ  لتي  بأ أسحسبه توخ،حسب  لتج بد س،به  مد درتبه حت  ن دحتأ    لت أح ا  د  محتس  د  و   ر ن سا 
مد درتبه د  من ك       لإ مح ه ل ، ح  يولت  ن لتمخحح تن  ميذ لاس    ل ةخقيم ىدرلته  ةخقيم

 .(2 : 23 ) 

الشؤمر   محمؤد وعبيؤد الخصؤاب عيؤد ر وعبؤد الشؤتيحي مصؤطفى عمؤرو سبا كبيً  ميذل سح أكد 
 سببا ملتاببد للإ جحد ببحي ت،ظبب    ببو لتأ بب ا لت،مبب   تم بب  لتحشبب  ن للإس ح ببحي أق فتبب  م(2014)

 أم لت،و بح للإ لرا سقبخ    وب  كبح  ل ة ل  لا  ل  سا س، ان     ن  خيوب لتذا لاس  لتقوح حي  
 للإس ح بحي   متطي س لت،حت ن لتأا ن لتمسحرلي  ما لا  ل  فنخ حر  و  لتخ ك ة نيم سا لتماأذ ا
 دب ا لتخ حسب  تا  بأ سبا لتحشب  ن للإس ح حي  و   ل أم فة لم  مق لت أح ا  ا أ دش   لتحش  ن
  حت بن مسسبحرلي د بدرلي تخمخبا لتخبو لت ف أ بن لت،احص  فتو ف خذلل ملتق،و لت ف أ ن   لت،احص 

 لت،حسوبن لت ب   ت ب  لتمقبخم ا ملتخام بن توخبدر ب  ظبحم ملا فت  دحلإلح ن مللإددل    للإدخ حر  و
 تاقبب ا  ببا   ببيً  لتمجببح ي   كبب   ببو لتخيبب ر سقببخجدلي سببا لتمقببخم  لتخ لصبب    ببما دا بب 
 لتمابحخ نوبأ سبا ف لر ن أم  ا ن كح و ة ل  لا  ل  سش يي دا  مللإيخمحم تلأ  ل  لت،م  ف مم
 ( 24:  27)       لتماحةب .  لتخاظ مو

  ب  ف لرا لب مرا فتب  ( م2015وآخؤرو) ) ىحسع أحمد الشافعمأ حري  خحها  رلةن كيً سا 
فتطبح    ملتخدر ب  و ه   مة حةن لتمشحركن لتأ،حتبن ملتبخم ا  ب  للإس ح حي لتحش  ن تو،م  لتجمح 
 ( 13 ) . لت  لرلي لتطحصن دإ لرا لت،م 

فتب  أق تطيب س للإس ح بحي لتحشب  ن  م(2014مصطفى السعيد أبؤو الخيؤر )مأ حري  خحها  رلةن 
تخ ببما توح ببن فحخ ح ببحي للإ لرا لت،حسببن توماظمببن سببا لت،محتببن دحلإ ببدل  ملتطصببحهل لتخبب  تاحةببب 

 ( 34طح ،ن محج  أ شيخسح دمح  قح د  و  تا  أ أيدل سح م تك     خ ا ىح سن . ) 
إ لرلي ر ح بن ا دبللإ لر ب ا لت،بحسو أق م( 2019سؤمير مجؤدى العطؤافى )مأ حري  خبحها  رلةبن 

  مأ بحري  خبحها  رلةبن  تخمخا داص تس   و  لتمتييي لت،و ح لتييل د و حي  حس،ن لتماص را
تو،بب سخم ون    لتمدرةب ا ملانصبحه  ا للإس ح حي لتحش  ن فت  أق  م(2018على محمد ناجى )

 ( 24)  ( 16) .   مرلً أةحة حً    للإرت ح  دمقخ   لتاشحط لت  حل  دحتم،حيد لالي  ن
لبب مرا أق  ببخ  ت، بب ا لت  ببح لي م  ببحً  (م2014وفؤؤاا عبؤؤد الكؤؤري  عبؤؤد الكؤؤري  ) ن رلةبب م خببحها

 ً دمح   أ  ملا لتشبطل لتماحةبب  بو لتم بحق لتماحةبب سبا  تم،ح    مللان مس،وان مساد ا ةوأح
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 لتماحةبببحن( ا لتمح قبببخ   ملتبببدكخ رل ا وبببو )لاكح  م بببن لس ل بببحا لتمبببتييي لت،و بببح ملتمبببتييي 
 ( 3)  . توماصب

د،ل س لكة لتشححل لتخحد،ن تمد   ن لتشححل ملت  حلن    خ    دسح  د  كبح   م    لتححح  ا أق 
سببا للإ لر بب ا لتمخطصصبب ا  بب  ف لرا لتمتةقببحي لت  حلبب ن دحتشبب   لتماحةببب م ببخ    ببد  مرلي 

اد  بببن مساسبببح للإ لرا تدر ح بببن لإ بببدل  مصببب   للإس ح بببحي لتحشببب  ن لتجد بببدا  ببب  سجبببحم للإ لرا لت
دحتمشببحركن مللإ لرا دحايببدلم م للإ لرا للإت خ م  ببن   مياببح  ىوببن سببا لتابب ل ة لتمحت ببن ملتم ح بب ا 
توم لر  لتحش  ن لتمخم ةا لتخ  تقس     تشج ،س   و  دذم لتمة د سا لتجسد   م    لتحبحح  ا أ به 

دمد   ببن لتشببححل ملت  حلببن   احقبب  للإ خمببح   وبب  أةببحت ب  وم ببن س لبب   ن لإنخ ببحر لت ببح لي
دماح ظبن لتق د بن سبا دب ا لتمخمخ،بب ا دحت أبح ا سبا لا ب ل    كمبح  أ بب  أق  بخ  للإنخ بحر سبا دبب ا 

 لا  ل  لتمخمخ، ا دحلإتجحيحي ملتم  م لتد م  لط ن .

الإمكانات التكنولوجية واقع الخاص ب الرابععرض ومناقشة النتائج الخاصة بالمحور رابعاً : 

: الشباب والرياضة بمحافظة الغربيةبمديرية   

 

 ( 14جدول ) 
الإمكانات التكنولوجية بمديرية الشباب واقع الخاص ب المحور الرابعآراا عينة البحث فى 

 والرياضة بمحافظة الغربية
(  =200 

 العبارات م
 الوز) لا إلى حد ما نع 

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

كا
2

 
  %   %   % 

31 -  

مدي يووب    ووب   يتوو      ووى 
مووووووووووووووو   د      ي ضوووووووووووووووب

ت     جيب حديلب تسهم  ى 
    مست    لأد ج  لإد       

25 12.50 160 80.00 15 7.50 410 68.333 196.749 

32 -  

مدي يووب    ووب    تل يووديووتم 
بوووووووووووووةجهل       ي ضوووووووووووووب

ت     جيوووووووووووب متطووووووووووو    
 م   بوووووووب  حووووووود    ووووووو ىم 

   ت     جيب

34 17.00 145 72.50 21 10.50 413 68.833 139.329 

33 -  

مدي يووووب    ووووب   بيتوووو     
 حوود     جهوول       ي ضووب

ح س  آ وى م تبطوب ب وب ب 
   م ف م     د  يب

35 17.50 138 69.00 27 13.50 408 68.000 114.969 

34 -  

يتوو      ووى مدي يووب    ووب   
 سوووووووووووووو  ل      ي ضووووووووووووووب

ت     جيووب متطوو     جموو  
  بي  وووووووووو      م ف موووووووووو   

لإتخوووو ذ   قوووو           يووووب 
   ص  بب

60 30.00 125 62.50 15 7.50 445 74.167 91.750 

35 -  

يتوو      ووى مدي يووب    ووب   
 سوووووووووووووو  ل      ي ضووووووووووووووب

ت     جيووب متطووو     ح وووى 
  استدد ج   م ف م  

27 13.50 149 74.50 24 12.00 403 67.167 152.589 

36 -  

يتووووو     مدي يوووووب    وووووب   
 ىووووووم اتصوووووو ل      ي ضووووووب

حديلوووووووب تسووووووومل بتووووووود   
  م ف موووووووووووو    مت ب ووووووووووووب 
 لإجوووو  ج    لإد  يووووب بوووويش 
  مسوووووووووووت ي    لإد  يوووووووووووب 

   مختف ب

54 27.00 127 63.50 19 9.50 435 72.500 91.090 

قيمة كا
2
 . 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  
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 ( أق ياح    مه  لتن فحصحه ن    آرل    ان لتحاب   ب   م با  حبحرلي 14  خ   سا لتجدمم رى  )
 . للإس ح حي لتخ ا ت   ن دمد   ن لتشححل ملت  حلن دماح ظن لتق د ن لىا لت لدا لتطحص د ما رلت

 ( داقبحن 34 (  ب  لت،حبحرا رىب  )  ،  مكح و أ و   قحن سر  ن    آرل    ان لتحا  لتذ ا فنخحرمل )
 قبحن مكح بو أ وب     %12.50( داقبحن  31 % مكح و أى   قحن سر  ن  ب  لت،حبحرا رىب  )30.00

 %80.00( داقحن  31 (    لت،ححرا رى  ) فت  حد سح   ان لتحا  لتذ ا فنخحرمل )سر  ن    آرل  
سر  بن  ب  مكح بو أ وب   قبحن   % 62.50داقبحن (  34 لت،حبحرا رىب  )مكح و أى   قحن سر  ن  ب  

 قبحن  % مكح بو أىب 13.50( داقحن  33 )ا رى  آرل    ان لتحا  لتذ ا فنخحرمل )   (    لت،ححر
 أ وب  ملق  قبح  )( 34 )ا رى  لت،ححرمس وو   % 7.50( داقحن  34   31 )  رىم ت ا   لت،ححر

(  35 رىب  ) ا% دب ا  حبحرلي لتماب ر   د امبح س وبو لت،حبحر74.167  قح ن( مأك   أيم ن  445
 . %67.167  قح ن( مأى  أيم ن  403 أى  ملق  قح  )

 وفيمؤؤا يلؤؤى سؤؤو  يقؤؤوم البؤؤاحثيع بمناقشؤؤة النتؤؤائج التؤؤى توصؤؤلو إليهؤؤا فؤؤى ضؤؤوا التسؤؤا ل الرابؤؤع 
 " : ؟  الإمكانات التكنولوجية بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة الغربيةما هو واقع " 

( أق  14( دحتجببدمم رىبب  )  36   35   34   33   32   31أ ببحري  خ جببن لت،حببحرلي أرىببحم ) 
ياح    مه  لي   تن س،ا  ن ارل    ان لتحا  لتذ ا لنخحرمل ) فت  حد سح ( مدوقو ى من لتاقبحن 

ميببذل (  وبب  لتخ ت ببب    63.50   74.50   62.50   69.00   72.50   80.00لتمر  ببن ) 
سب لر  ت ا ت   بن حد  بن فتب  حبد سبح  دسبح خب    دحتق د بن  سد   ن لتشبححل ملت  حلبن  أق  شُ   فت

سخيبب را م سخيبب را تم لكحببن أحببدل لتبباظ  لتخ ا ت   ببن  م سقببخ   لا ل  للإ لر تقببس   بب  ر ببا 
   تاأببظ مفةببخد ح  لتم،و سببحيلإتطببح  لت بب لرلي لتصببحهحن متجمببا لتح ح ببحي ملتم،و سببحي لت ح  ببن 

)  محببدلي مأ سببةا ححةببب آتبب  س تحيببن دشببح ن لتم،و سببحي لتدمت ببن ببد  سببا مد   ببن دحت خبب    م
Internet مد   ن  ظ  فتصحم تقم  دخد أ لتم،و سحي مسخحد،ن للإ ب ل لي للإ لر بن دحت خ    (   م

 . د ا لتمقخ  حي للإ لر ن لتمطخوأن

 ا ت   بح لتم،و سبحي تفتب  أق  م(2002عبؤد الحمؤد عبؤد الفتؤاح المغربؤى )م   يذل لتصد   شُ   
 م با لتماظمبحي سبا ميبذل لت  تيح أ لتماسا لت،وم     لتخ،حسب  سبا لتح ح بحي ملتم،و سبحي  تسدم

 ( 156:  19 ).  لر ن م    خ  لتمجح ي  شحطسح تطح  لت  لرلي لتأ،حتن    كح ن لتمقخ  حي للإف

فت  أق ت ا ت   ح لتم،و سحي مللإتصح ي دحتو ل مرا سوان  م(2009محمد الصيرفى )م شُ   
تخيح  سح    لتمتةقحي  حسن ملتخ د  ن نحصن   مت د أصحاو يبذ  لتخ ا بحي  ب  لت ىبو لتاحلب  
لت ة ون تد   للإ لرا    سجح تسح كح بن   مدبدأي لت،د بد سبا لتبدمم دإةبخطدلم يبذا لتخ ا بحي دجم با 

دمم ت،وا  ا ف شح  لتا  سحي للإت خ م  ن  و  م أ ت ا حي لا سبةا  ،حت خسح للإ لر ن   مددأي لت
 مد سج حي مللإتصح ي . 

 (31  :328 ) 

فت  سأس م لتم،و سحي د  سح سجم  ن سبا لتح ح بحي ملب،و  م(2006الزغبى ) حسع علىم شُ   
 ببحم  ب  صب قن سأ بدا مسب ي فتب  طب م سقببخ ح    ب م دإةبخ،محتسح كإلبح ن س،   بن أم ىب لر أم لت 

 ( 91:  14)       دادل داحً   و سح . 

أيم ن     فنخ حر أ  ل  لتخ ا ت   ح لتاد  ن فت   (م2015وآخرو) ) ىحسع أحمد الشافع م شُ  
فق تد   ف لرا للإس ح حي لتحشب  ن تو،مب        لت،م  ملتماحةحن تخا  أ أيدلم لتمتةقن لت  حل ن

لتأ،حتن ملتخم ا  و فتطبح  لت ب لرلي لتطحصبن دبإ لرا لتجمح و ملتخدر ب  و ه   مة حةن لتمشحركن 
  لتمخحد،بن لتم دل  بن تم ىبا لت،مب  مللإتصبحم   فةخطدلم أةحت ب سخحد،ن مى ح  لا ل  لتأ،وب   لت،م 

دحتمقبببخأ د ا دحتطبببدسحي لتخبببو ت بببدسسح لتمتةقبببن لت  حلببب ن ملتقبببجيي ملتامبببح ج ملتو بببح لي أم 
ملتم حر بن مفتطبح  لت ب لرلي  مللإ لر   و ن ملتخبدى أ لتمبحتللإ خمح حي لتدمر ن ملتخ بحر   لتخأصب 

 ( 13) لتماصون لتاسحه ن ت،مو ن ى ح  لا ل  .   ي

كؤؤري  محمؤؤد الحكؤؤي    م رلةببن  م(2009عمؤؤرو عبؤؤاس عقؤؤل ) متخأببأ توببك لتاخببحها سببا  رلةببن
لتخب  أكبدي  خحهجسبح  وب  أيم بن فةبخطدلم  م(2010أشر  مختار شؤعلا) )  م رلةن م( 2009)



  المجلة العلمية لعلوم التربية الرياضية         التربية الرياضية       كلية            جامعة طنطا              

 

20 

 

لتاحةب لات  ك  لا ت ا ت   ن دسدم تاو ب  متأقب   لتح ح بحي سبا أ ب  لتاصب م  وب  س،و سبحي 
 ( 8( )  28( )  26 ى  ن . ) 

 م( 2017عؤؤؤلاا حؤؤؤاك  الناصؤؤؤر وسؤؤؤيف علؤؤؤى حكؤؤؤي  ) كبببيً سبببا د امبببح أ بببحري  خبببحها  رلةبببن
 م بن ملت ىحدبن لتخ  أ حري فت  أيم ن لةخطدلم  ظ  لتم،و سحي مللإتصبح ي  ب   شب  لت  ح بن لتخاظ

ملتخ بب    ملتخطيبب س ملتس  و ببن ملتخاظبب   للإ لر  ممةببحه  للإتصببحم  بب  لتخيبب    للإ لر  ت و ببحي 
 ( 22لتخ د ن دجحس،ن دقدل  . ) 

م بب   لتحببحح  ا أق ياببح  أيم ببن كح بب ا  بب  فةببخطدلم للإس ح ببحي لتخ ا ت   ببن  بب  سد   ببن لتشببححل 
ملت  حلن دماح ظن لتق د ن مس لكة لتشححل لتخحد،ن تسح متااص  توبك لايم بن  ب  تاو ب  متأقب   
محأظ لتح ح بحي مةب  ن لتخ لصب  توم،و سبحي   ملتخ صب  فتب  س،و سبحي  ى  بن دشب   ةب  ا سبا 

(   م دد سا تي    س،حس  لتاحةب لات  دحتمد   ن    Internet ن لتم،و سحي لتدمت ن ) نيم  ح
م    لتححح  ا أق سد   ن لتشححل ملت  حلن    خ ل   دسح  ظحم س،و سحت  سخ حس  لإ لرا لا شين 
لت  حلبب ن مأ ببه  جببب تبب     أ ظمببن مدبب لسا حقببحد ن ت بب  تخاحةببب سببا ف لرا لتمد   ببن دشبب    ببحم 

تاشحط لت  حل  دش   نبحص سبا أ ب  تاو ب  لتح ح بحي مرصبد   بحط لت ب ا ملت ب،ف  ب  ف لرا مل
 لتمد   ن .

 
 
 

 إستخلاصات البحث    
الإمكانؤات الماديؤة بمديريؤة الشؤباب والرياضؤة واقؤع إستخلاصات المحؤور الأول الخؤاص بأولاً : 

 : بمحافظة الغربية
لتماشباي لت  حلب ن ملتمي بب تممحرةبن  خب ل   دسبح  بد  سبا سد   ن لتشبححل ملت  حلبن  -

لا شببين لت  حلبب ن طح ببح توم لصببأحي لت ح    ببن ملتأا ببن ت  ل ببد للإتاببح لي لت  حلبب ن   
 متخاحةب توك لتماشاي ملتمي ب سا أ دل  لتممحرة ا تلأ شين لت  حل ن .

سبا  خ    دسبح   لسب  لا مد   ن لتشححل ملت  حلنلتماشاي لت  حل ن ملتمي ب لتخحد،ن ت -
 .  مر نخسح دص را ص ح ملتقيسن   م خ  

دحتق د ببن  خبب    دسببح فتبب  حببد سببح  ببد  سببا لا ملي ملا سببةا سد   ببن لتشببححل ملت  حلببن  -
لت  حل ن تممحرةن لا شين لت  حل ن مي  داحتن  ح  ن مسقخسو ن   م خب    دسبح   لسب  

 .  مر نخسح دص را ص ح لاسا ملتقيسن مصحتان لإةخطدلم لتي ح ا   م خ  
دحتق د بن  خب    دسبح فتب  حبد سبح لتماشباي لت  حلب ن ملتمي بب  سد   ن لتشححل ملت  حلن -

لتخحد،ن دسح سطبحلق   بدا لتخس  بن تواأبحف  وب  لا ملي ملا سبةا لت  حلب ن سبا لتخوبف   
م ببخ  حصبب  أ ببدل  لا ملي ملا سببةا لت  حلبب ن لتصببحتان تلإةببخطدلم  ببا ط  ببأ لتجبب   

 لتقا   .
الإمكانؤات الماليؤة بمديريؤة الشؤباب والرياضؤة واقؤع إستخلاصات المحور الثانى الخاص بثانياً : 

 :  بمحافظة الغربية
لتشححل ملت  حلبن تب      ب  ح ب س  ةبا   مت بدم ف ح بحي سحت بن توصب م  وب  مللرا  -

م خ  ص م توك للإ ح حي لتمحت بن تح،بحً  مد   ن لتشححل ملت  حلنأ شين ر حل ن نحصن د
   لا شين م   ل    خحها لتمخحد،ن مت     سقخ   لا شين .تمقخ   محج

دمد   ببن لتشببححل طيببس ملتحبب لسا لتطحصببن لت حجبب  لتخم  بب  لتا بب س   ببتث   وبب  تاأ ببذ -
  ملت  حلن

 سد   بن لتشبححل ملت  حلبنلت  ل  ا ملتوب له  لتماظمبن تقبم  دخاب   سصبح ر لتخم  ب   ب   -
 تة ح ا للإس ح حي لتمحت ن .

مد   بن لتقا    خاحةب سا حج  للإ أحه  و  لتطيس ملتح لسا لتطحصبن دلتد   لتا  س   -
 . لتشححل ملت  حلن

دحتق د ن  خ    دسح فت  حبد سبح لت ب ل  ا ملتوب له  لتماظمبن لتخب   سد   ن لتشححل ملت  حلن -
 . مد   نتقم  دة ح ا للإس ح حي لتمحت ن  ا ط  أ تاأ ذ سش م حي ف خح  ن دحت
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الإمكانات البشرية بمديريؤة الشؤباب والرياضؤة واقع لمحور الثالث الخاص بإستخلاصات اثالثاً : 
 : بمحافظة الغربية

لي طحبب  أببح لي ملتم  ببحً تو خسببحت ى  ببخ   مد   ببن لتشببححل ملت  حلببنللإس ح ببحي لتحشبب  ن د -
  متوبك للإس ح بحي  خب ل   تبد سح لتأب ص لتا    بن  د، دلً  با لت،يىبحي لتشطصب نللإ لر ن 

 دخ حر    تاأ ذ لتمسحم لتما طن دس  .تلإددل  مللإ
 سد   بن لتشبححل ملت  حلبن خ  ساحةحن لا  ل  لتمخقحح ا    لانيح  للإ لر ن ملتأا ن     -

مد   بن للإس ح بحي لتحشب  ن دي ا  لتخ ى بحي ملتم ح بح خمبفردبس متح،حً تاجب  لتطيب    م بخ  
 . ةجيي للإ جحل   و لً داح  لتشححل ملت  حلن

دحتق د ن  خ    دسح فت  حد سح  د  سا لتمشب   ا لتمخطصصب ا  ملت  حلن سد   ن لتشححل -
لتخطصصب  مد   بن م  بحً تومتيب  لت،ومب  لاكبح  م  للإس ح بحي لتحشب  ن دحتفنخ بحر   م خ  

 متدر ح ن سخطصصن .سسا ن  س،ح    و  أةح  م
  م ببخ   سببا لت  ح ببن لت  حلبب نس حبب م مد   ببن ىببدر  ا دحتلت  حلبب   خبب    تببد  لانصببحه  ا -

د، بدلً  با لت،يىبحي  دا ح  بنمد   بن دحتتشق  لت فحهف لتشبحغ ا  لتحش  نت أح لي لنخ حر ف
  م بببخ    بببد  مرلي تدر ح بببن لإ بببدل  مصببب   لت،بببحسو ا دحتمد   بببن   متخببب     لتشطصببب ن

دحتمد   ن ف  ل لي ف لر بن نحصبن دبحتا ل ة لتمحت بن مس ح ب ا للإس ح بحي لتحشب  ن لتمخم بةا 
   دذم لتمة د سا لتجسد .تخشج ،س   و

 
 
 

الإمكانؤؤات التكنولوجيؤؤة بمديريؤؤة الشؤؤباب واقؤؤع الخؤؤاص ب الرابؤؤعإستخلاصؤؤات المحؤؤور رابعؤؤاً : 
 : والرياضة بمحافظة الغربية

س لر  ت ا ت   ن حد  ن تقس     فت  حد سح  دسح خ    دحتق د ن  سد   ن لتشححل ملت  حلن -
سخي را تجما م تم لكحن أحدل لتاظ  لتخ ا ت   نسخي را   م سقخ   لا ل  للإ لر ر ا 

 . تاأظ مفةخد ح  لتم،و سحيلإتطح  لت  لرلي لتصحهحن ملتح ح حي ملتم،و سحي لت ح  ن 
محببدلي مأ سببةا ححةببب آتبب  س تحيببن دشبببح ن  ببد  سبببا  فتبب  حببد سببحمد   ببن دحت خبب     -

دخبد أ لتم،و سبحي مد   ن  ظ  فتصحم تقم  دحت خ    (   م Internet)  لتم،و سحي لتدمت ن
 . مسخحد،ن للإ  ل لي للإ لر ن د ا لتمقخ  حي للإ لر ن لتمطخوأن

 البحث     توصيات

في ضوا إستخلاصات البحث الحالى توصل الباحثيع إلى بعض التوصيات الهامة وفيما 
 :يلى سو  يقوم الباحثيع بعرض لهوه التوصيات 

 . لتمد   ن ملتحش  ن لتمخ   ا توخا  أ أيدلملةخ محر   حط لت  ا  و للإس ح حي لتمحت ن  - 1
  أىصبب متا  ببأ للإ لر ببنلةببخ محر لتأبب ص لتمخححببن  بب  لتح رببن لتطحر  ببن تخيبب    لتطيببس  - 2

 . لةخأح ا سم ان
 .  تاأ ذيح لتخ  ت، ه ملتخقوب  و  لتخسد دلي للإ لر نلتخ ةا    آت حي تاأ ذ لتطيس  - 3
 . لتمحخ  ا    لتخطي س ملتح لسا لةخطدلم أحدل لاةحت ب لت،وم ن ملتخ ا ت   ن - 4
لتد   لتمحتو متي    س لر  لتخم    دمح  خي م سا للإحخ ح حي لتأ،و ن تاج  لتمش م حي  - 5

 .ن ملتطدسحي لتم دس
ت ي   مص   للإس ح حي لتحش  ن متي    ىدرلتس  لت  ح  ن دمح  قبح د  وب  تا  بأ أيبدلم  - 6

 ف لرا لتم لر  .
 ( . Internet لرلي س تحين دشح ن لتم،و سحي لتدمت ن ) ت     محدلي ححةب آت  د ا للإ - 7
فةخ محر  ظ  لتم،و سحي    تاو   لتماحخ لتخاظ م  لتدلنو  مرصبد   بحط لت ب ا ملت ب،ف  - 8

 دإ لرا لتم لر  .
 جببب أق ف لرا لتمبب لر  ت ببا ف بب ل لي ف لر ببن مللببان تلإتصببحم دبب ا  م ببا لتماحصببب  - 9

 ن .للإ لر ن مس لكة لتشححل لتخحد،ن تومد   
  جب أق تخق  لتم لل حي لتخ د   ن دحتم م ن سا نيم تا  ك د،ل دا   لتص م . - 10
 تصم   نيس فةخ لت ج ن مسش م حي مد لسا تلإ لرا ط  ون لتمد  . - 11
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   المـــــراجـع
 أولاً : المراجــع العربيــة :

ف لرا لتماح قببحي  :( م2003) إبؤؤراهي  محمؤؤود عبؤؤد المقصؤؤود ، حسؤؤع أحمؤؤد الشؤؤافعى -1
 ملتحي  ي ملتدمرلي لت  حل ن   ساش ا لتم،حرم   للإة ادر ن .

لتم ةبب  ن لت،وم ببن  :م( 2003) إبؤؤراهي  محمؤؤود عبؤؤد المقصؤؤود ، حسؤؤع أحمؤؤد الشؤؤافعى -2
تلإ لرا لت  حلب ن ) لتخطيب س   ب  لتمجبحم لت  حلب  (    لر لت  بح  تبد  ح لتيحح بن 

 ملتاش    للإة ادر ن .
" ت ب    للإس ح بحي لتمح  بن ملتحشب  ن  ب  سجبحم لتقب ححن  :م( 2016محمؤد ) جمؤالأحمد  -3

 سح قببخ    رةبحتن لت  حلب ن تبح،ل لت بب   لتقب حح ن دجمس ر بن سصبب  لت، د بن " 
 . داسحغ   ساش را   كو ن لتخ د ن لت  حل ن توحا ا    حس،ن 

تخطيبب س للإةببخ لت ج  كبب  لا تخاقبب ا  بب  ا ل  ل  ل م( :2014أحمؤؤد عيسؤؤى عبؤؤد ر ) -4
م   رةحتن سح قخ   غ   ساش را   كو ن لتخ د ن ر  تلإتاح  لتمص   ت  ا لت دللإ ل

 لت  حل ن توحا ا    حس،ن حو لق .
 ت   لتمد   ا فت  لتخطي س للإةخ لت ج    لتدلر لتجحس، ن  :م( 2009) أحمد ماهر محمد -5

 تواش    للإة ادر ن .
دمد   ن لتشححل لإ لرا لت  حل ن دح   لرللإ ل  لات      م( :2007أحمد محمد عبد ر ) -6

لتشببب ى ن   رةبببحتن سح قبببخ   غ ببب  ساشببب را   كو بببن لتخ د بببن ملت  حلبببن دماح ظبببن 
 لت  حل ن    حس،ن داسح .

ت     لا شين لت  حل ن لتمدرة ن دمدلر  لتم حوبن "  : م(2002) أسامة أحمد إبراهي  -7
اشبب را   كو ببن   رةببحتن سح قببخ   غ بب  س" للإ دل  ببن دابب ا  بب  ساح ظببن لتشبب ى ن 

 لتخ د ن لت  حل ن توحا ا    حس،ن لتةىحل أ .
 ظبببحم س،و سبببحت  تخيببب     مر ت   بببه لتخ د بببن "  :( م2010) أشؤؤؤر  مختؤؤؤار شؤؤؤعلا) -8

  رةبببحتن  كخببب رل  غ ببب  ساشببب را   كو بببن لتخ د بببن " لت  حلببب ن دماح ظبببن لتق د بببن 
 لت  حل ن    حس،ن طايح .

كأح ببن ل س ح ببحي م   تسببح اتشببين لتخ د ببن "  :م( 2007السؤؤيد )السؤؤيد عبؤؤد الؤؤرحمع  -9
  رةبحتن سح قبخ   غ ب  ساشب را   " لت  حل ن لتمدرةن م  ح تاظ  لتخ،و   لتمطخوأبن 

 كو ن لتخ د ن لت  حل ن توحا ا دحتس م    حس،ن حو لق .
س كببة   لتاببد    بب  للإ لرا لت  حلبب ن مللإ لرا لت،حسببن  م( :2007) جمؤؤال محمؤؤد علؤؤى -10

 ت حي ا .ل   لت خب ملتاش 
" فىخصح  حي للإتاح لي لت  حل ن لامت مح ن لتمص  ن  م( :2000حسام رضوا) كامل ) -11

 "   رةحتن سح قخ   غ   ساش را   كو ن لتخ د ن لت  حل ن توحا ا    حس،ن حو لق .
لتخم    ملتخ     لتخم  و     لتخ د ن لتحد  ن ملت  حلن  :م( 2006) حسع أحمد الشافعى -12

 د  ح لتيحح ن ملتاش    ل ة ادر ن .   لر لت  ح  ت
سخيوححي تيح أ فةخ لت ج ن س خ حن تخأ،   "  :( م2015) حسع أحمد الشافعى وآخرو) -13

سجوببن   دابب  ساشب ر   " ف لرا لتمب لر  لتحشب  ن  ببو د،بل لتمتةقببحي لت  حلب ن 
 .كو ن لتخ د ن لت  حل ن    حس،ن للإة ادر ن 

لتم،و سبحي للإةبخ لت ج ن سبدن  فةبخ لت ج     لر  ظب   :م( 2006) حسع على الزغبؤى -14
 مله  تواش  ملتخ ل ا    محق   لار ق .

ف لرا لتس ربببحي لت  حلببب ن " لتاظ  بببحي لتاد  بببن  م( :2004)سؤؤؤمير عبؤؤؤد الحميؤؤؤد علؤؤؤى  -15
 . للإة ادر ن  ساش ا لتم،حرم   متيح  سح " 

لي ر ح بببن ت ببب    سببب لر  لتاشبببحط لت  حلببب  دبببإ لر :( م2019) سؤؤؤمير مجؤؤؤدى العطؤؤؤافى -16
لتييل د و حي  حس،ن لتماصب را   رةبحتن سح قبخ   غ ب  ساشب را   كو بن لتخ د بن 

 لت  حل ن    حس،ن لتماص را 
ت ببب    لتمببب لر  لتمح  بببن ملتحشببب  ن تمد   بببن لتاشبببحط "  :م( 2014) سؤؤؤورا) كؤؤؤري  بابؤؤؤا -17

  رةبحتن " لت،ب له  –لت  حل  د للرا لتخ د ن    ساح ظن أرد ب  دبإىو   ك  ةبخحق 
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 قخ   غ   ساش را   كو ن لتخ د ن لت  حل ن توحاحي دأوماا    حس،بن للإةب ادر ن سح
. 

  س خحبن  21للإ لرا لاص م ملاة  لت،وم ن تو ب ق لتب  م( :2002)سيد محمد الهوارى  -18
   ا  م    لت حي ا .

 ظ  لتم،و سحي للإ لر ن   لتم خحن لت،صب  ن  :( م2002) عبد الحمد عبد الفتاح المغربى -19
   كو ن لتخجحرا    حس،ن لتماص را . 

لتحب لسا  ب  لتخ د بن لت  حلب ن دب ا لتاظ  بن  :( م2002) عبد الحميد شر  عبد الحميؤد -20
   لت حي ا .  س كة لت خحل تواش   2ملتخيح أ   ط 

للإىخصبح   توماشباي  رؤ بن س خ حبن تخام بن لت،حهبد"  :م( 2012) عصام أبو زيد سليما) -21
  رةبحتن  سح قبخ   غ ب  ساشب را   " لت  حل ن لتخحد،بن تومجوب  لت ب س  تو  حلبن 

 كو ن لتخ د ن لت  حل ن توحا ا دحتس م    حس،ن حو لق .
رؤ بن سقبخ حو ن توخيب    للإ لر  "  :( م2017) علاا حاك  الناصؤر ، سؤيف علؤى حكؤي  -22

  "  ا ت   بح لتم،و سبحي مل تصبح ي ت و حي لتخ د ن  ب   حس،بن دقبدل  دحةبخطدلم ت
 . 97  لت،د   23دا  ساش ر   سجون كو ن لتخ د ن   لتمجود 

   س خحن غ  ب   لت حي ا . 3ف لرا لتم لر  لتحش  ن   ط  :( م2004) السلمىأحمد على  -23
ت ببب    للإس ح بببحي لتمح  بببن ملتحشببب  ن لإ لرا لتاشبببحط "  :( م2018) علؤؤؤى محمؤؤؤد نؤؤؤاجى -24

  رةحتن سح قخ   غ   ساشب را " ا لتم كة ن لالي  ن دحت و  د ن لت  حل  دحلإ لر
   كو ن لتخ د ن لت  حل ن توحا ا    حس،ن داسح .

 لر لتم قبب   تواشبب     الةحةبب حي  وبب  ل  لر م( :2013) علؤؤي عبؤؤاس ، عبؤؤد ر بركؤؤات -25
    محق   ل ر ق . 10 ط  ملتخ ل ا 

 ظببحم س،و سببحت  لإ لرا لتاشببحط لت  حلبب  دحا د ببن "  :( م2009) عمؤؤرو عبؤؤاس عقؤؤل -26
  رةببحتن سح قببخ   غ بب  ساشبب را   كو ببن لتخ د ببن " لت  حلبب ن  بب  ساح ظببن لتق د ببن 

 لت  حل ن    حس،ن طايح .
 : م(2014) عمرو مصطفى الشؤتيحي ، عبؤد ر عيؤد الخصؤاب ، عبيؤد محمؤد الشؤمر  -27

مل تخببةلم لتخاظ مببو  ببو  نملت  بب نم يىخسببح دخا  ببأ لت،دلتبب نل لر  لتمبب لر  لتحشبب  
  دابب   (ن س حر بب ن رلةبب  ببو لتمجخم،بب ا لتمصبب ا ملت بب  خو ) نلت  حلبب  نل  د بب

   نلت  حلب  نلتخ د ب ن  كو ب نلت  حلب  نساش ر   سجون لةب  ط ت،وب م م اب ق لتخ د ب
 . لة  ط   سحر  ن حس،

 ظبحم س،و سبحت  تخيب     مر ف لرلي لت،يىبحي لت،حسبن "  :( م2009) كري  محمد الحكي  -28
  رةببحتن  كخبب رل  غ بب  ساشبب را   كو ببن لتخ د ببن لت  حلبب ن   " دحا د ببن لت  حلبب ن 

  حس،ن طايح .
م( 2001) الحماحمى ، سهير المهندسمحمد دروي  ، محمد عبد الرحمع كمال الديع  -29

  لت بحي ا   ن لت،حسن تو خحل للإ لرا لت  حل ن ملاة  ملتخيح  حي   لتس رن لتمص :
. 

 لرا لتخطيبب س ملتمخحد،ببن دمد   ببن لتشببححل ف ل  أت بب     م( :2016محمؤؤد أحمؤؤد مرعؤؤى ) -30
  رةبببحتن سح قبببخ   غ ببب  ساشببب را   كو بببن لتخ د بببن  ملت  حلبببن دماح ظبببن سيببب مح

 لت  حل ن    حس،ن داسح .
تأ ب  لتجبحس،       لر ل 2ف لرا ت ا ت   بح لتم،و سبحي   ط  :( م2009) محمد الصيرفى -31

  محق   لار ق .
س دسبن  ب  ل  مبحم ملتمبحم    :( م2013) محمؤد صؤالح الحنؤاوى، محمد فريؤد الصؤحع  -32

 لتدلر لتجحس، ن تويحح ن ملتاش  ملتخ ل ا   ل ة ادر ن .
ت بب     م( :2011ى ، نؤؤوا  حجؤؤى قطؤؤوا) )لشؤؤهرا عيؤؤد فهؤؤدمرجؤؤاح بتؤؤال المطيؤؤرى ،  -33

لت  حلبب ن ددمتببن لت   ببو   دابب  ساشبب ر   سجوببن دابب ل دحا د ببن    لرللإ ل  لا
 . 1لتخ د ن لتشحسون   كو ن لتخ د ن لت  حل ن توحاحي    حس،ن لتةىحل أ   سجود 

محببدا س خ حببن لإ لرا لتمبب لر  لتحشبب  ن  بب  "  :م( 2014) مصؤؤطفى السؤؤعيد أبؤؤو الخيؤؤر -34
كو ن لتخ د ن   رةحتن سح قخ   غ   ساش را   " ر ح ن لتشححل دجحس،ن للإة ادر ن 

 لت  حل ن توحاحي دأوماا    حس،ن للإة ادر ن .
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س، ىببحي لت،مبب  لتخبب  ت ل ببه ف لرا لت،يىببحي لت،حسببن  :م( 2006)مؤؤنمع عبؤؤد ر مبؤؤرو   -35
دمد   حي لتشححل ملت  حلن د يح   محم لتص، د   رةحتن سح قخ   غ ب  ساشب را 

   كو ن لتخ د ن لت  حل ن    حس،ن لتما ح .
كأح ن ل س ح حي م   تسح ا شبين لتخ د بن لت  حلب ن "  :م( 2008) ى عطيةهبة ر لطف -36

  رةببحتن سح قببخ   غ بب  ساشبب را   كو ببن لتخ د ببن " لتمدرةبب ن دحتم حوببن ل  دل  ببن 
 لت  حل ن توحاحي دحتجة  ا    حس،ن حو لق .

فةببخ لت ج ن س خ حببن تومجوبب  لت بب سو "  :م( 2014) وفؤؤاا عبؤؤد الكريؤؤـ  عبؤؤد الكريــؤؤـ  -37
  رةبحتن " توشححل  و ل   ف ح ا تاظ   لتس حك  للإ لر ن تومجو  لت ب سو توشبححل 

  كخ رلا غ   ساش را   كو ن لتخ د ن لت  حل ن توحاحي دحتجة  ا    حس،ن حو لق .

 ثانياً : المراجــع الاجنبية :
38- Vos, S., Breesch, D., Késenne, S., Van, J., Hoecke, B. V., & Scheerder, J. 

(2011) : " Governmental subsidies and coercive pressures, evidence from 
sport clubs and their resource dependencies ", European Journal For Sport 
And Society, Vol. 8, No. 4, pp. 257-280. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


