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الرياضى بالجامعة لتنفيذ المهارات والخبرات الواجب توافرها فى الأخصائى " 
 "مهامه الوظيفية 

 )*( يحيى فكرى محروسد / أ.
 )**( ثروت محمد أبو السبحد / أ.م.

 )***(فى حسن الباحث / أحمد مصط

المهارات والخبررات الاابرت ااافرهرا فرى ائى رارى الر ا رى  التعرف على دراسة هىال تهدف
بإسررتخدا  لسررلاد الدراسررات ى بإسررتخدا  المرريهو الا ررذ  نالبررا  قررا  ، و بالجامعررة لتيذ ررا مهامرري الا  ذ ررة

تا ات الإدار ة بكر  مرن اله كر  ار ع ية البحث بالطر قة العمد ة الطبق ة من بم ع المسالمسح ة ، وام إىت 
، وبلررع عررددهم  لجامعررة طيطررا و ررالة إدارة رعا ررة الطررطد بجامعررة طيطررا و ل ااهررا التابعررة لهرراى التيظ مرر

 –الإسرتب ا     رد    جراد المعرامطت العلم رة لإسرتمارة( فرد لإ30، وام اقس مهم إلى عدد )( فرداً 200)
لإبررراد التطب ررن اليهررارى ( فرررد 150، وعرردد ) الإسررتططع ة( فرررد لإبررراد الدراسررة 20، وعرردد ) ثبررات  
 و ا  لهم اليتارو التى اا   إل ها البا   ن هى : ، الإستب ا  لإستمارة

 هى العم  على بث الروح الر ا ر ة بر ن الطرطد  جامعةالالمتطلبات الا  ذ ة للأى ارى الر ا ى ب
والعمرر  علررى اشررج ع م اولررة  شررج عهاا تشرراف مااهررت الطررطد وقرردرااهم ومهررارااهم و ررقلها واو

ايم ة القر م الرو  رة وائىطق رة والراعى الراطيى والقرامى بر ن الطر طد الر ا ة ب يهم والعم  على 
 .ا برامو اليشاط الر ا ى للططد والاشتراك فى و ع ىطة ايذ 

  ائهرداف    ذ رة اعرد  هرى الإ ت ابات الإدار ة الاابت ااافرهرا فرى ائى رارى الر ا رى بالجامعرة
استخدا  ائسرال ت ، و ائم   للأبه ة وائدوات الر ا  ة ياستغطلو الشباد بإدارة رعا ةواطا رها 

الطرطد لممارسرة ائطشرطة  تعررف ائسرال ت الحد  رة فرى عمل رة احذ ر ة ، ول   الحد  ة فى فرن الق راد
 . الشباد بإدارة رعا ةاحل   واطا ر اله ك  التيظ مى الر ا  ة ، والقدرة على 

  اسرتخدا  لسرال ت هى القردرة علرى القدرات المهي ة الاابت ااافرها فى ائى ارى الر ا ى بالجامعة
 اسررتخدا  ائسررال ت الحد  ررة فررى مهررارة اق رر م لداد، و الشررباد لإدارة رعا ررةالق ررادة والمتابعررة المطرمررة 

 . تعرف على الجد د فى   ذ ة  يع القرارائى ار  ن ، و 
 الضرربا الاطذعررالى هررى  الشخ رر ة الاابررت ااافرهررا فررى ائى ررارى الر ا ررى بالجامعررة الماا ررذات

للأطشررطة  المروطررة فرر ى مت ابع ترر ي، و ا ترررا  واقررد ر ائفرررادو الاهتمررا  الشخ ررى برعا ررة ا ىررر نو
 . العدالة والي اهة فى اقار رهالططب ة ، و

 

 :الكلمات الدالة  -
 . المتطلبات الا  ذ ة - الماا ذات الشخ  ة – المهي ةالقدرات  - الإ ت ابات الإدار ة

 

 

 

 

 

 

                                                 
)*(
 . جامعة طنطا -الإدارة الرياضية بقسم الإدارة والترويح الرياضى بكلية التربية الرياضية أستاذ  
)**(
 . جامعة طنطا -مساعد بقسم الإدارة والترويح الرياضى بكلية التربية الرياضية أستاذ  
)***( 

 . جامعة طنطا -باحث بقسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية 
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" The skills and experience that must be available in the sports 

specialist at the university to carry out his job careers " 

Prof.Dr. Yahia Fikry Mahrous 

Prof.Dr. Tharwat Mohamed Abo Al-Sebah 

Researcher. Ahmed Mostafa Hassan 

The study aimed to identify the skills and experiences that must be available 

in the sports specialist at the university to carry out his job duties, and the 

researchers used the descriptive approach using the method of survey studies. And 

its affiliated colleges, and their number reached (200) individuals, and they were 

divided into (30) individuals to find the scientific coefficients of the questionnaire 

form “truth-reliability”, (20) individuals to conduct the exploratory study, and 

(150) individuals to conduct the final application of the questionnaire form, The 

most important findings of the researchers were : 

 The functional requirements of the sports specialist at the university are 

working to spread sportsmanship among students, discovering students' talents, 

abilities, and skills, refining and encouraging them, working to encourage the 

practice of sports among them, working to develop spiritual and moral values, 

and national and national awareness among students, and participating in 

setting a plan to implement sports activity programs for students. 

 The administrative needs that must be met in the sports specialist at the 

university are how to modify and develop goals in the Youth Welfare 

Department and make the best use of sports equipment and tools, and the use of 

modern methods in the art of leadership, and to recognize modern methods in 

the process of motivating students to practice sports activities, and the ability to 

analyze and develop the organizational structure in the Welfare Department 

Young . 

 The professional capabilities that must be available in the sports specialist at 

the university are the ability to use appropriate leadership and follow-up 

methods for the management of youth care, and the use of modern methods in 

the skill of evaluating the performance of specialists, and learn about the new in 

how decision-making. 

 The personal specifications that must be available in the university sports 

specialist are emotional control, personal interest in caring for others, respect 

and appreciation for individuals, flexibility in his follow-up of student 

activities, and fairness and integrity in his reports. 

 

- Key words : 

Administrative needs - Professional abilities - Personal specifications - 

Functional requirements. 
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الرياضى بالجامعة لتنفيذ  المهارات والخبرات الواجب توافرها فى الأخصائى" 
 "مهامه الوظيفية 

 البحث :ومشكلة مقدمة  -
ل ن لتيذ ا ائطشطة التى  جت الق را  بهرا فرإ ا    المؤسسات وميها الجامعات احتاج إلى لفراد مدرب ن ومؤه

 الرة ى ، لما فربشك  متاا   لدعم المؤسسات لتدر ت فهياك  ابة إلى االعامل ن ى اافرت هاه الشروط ف
عد  ااافر هاه الشروط وها ما  حدث غالباً ف كا  من الضرورى رفع مسرتاى مهرارات العرامل ن ود رادة 

ى المطلابرة مريهم ، فالتردر ت بالترالى هرا عمل رة اهردف إلرى سرد الريق  فر قدرااهم على التاارم مع ائعمال
 المهارات القد مة وإ ساد العام  مهارات بد دة . 

ى لاى الضرروراطري مرن  م(2004)ى الخيول وأميين أويور درويشكمال الدين عبد الرحمن  طً من و رى 
العم  بها   ث ل  التقا م ى مؤسسة احرص على استمرار اقدمها ل  اقا  بعمل ة اقا م مستمرة لكافة طاا 

طلع بها المؤسسات التربا ة و لة لاطري لا ضاى الع ر الحد ث قر يا لك  العمل ات التى وبرامجي ا بح ف
.  لا  مكن الق را  برالتطا رى تال مكن معرفة اسباد ما  تحقن من طجاح او ما  مكن مقابلتي من معاقات وبال

 (13  :297 ) 

علررى ل  اقررا م الاداد م( 2003حسيين أحمييد الشييافعى ومبييراديم محمييود عبييد المقصييود ) ررطً مررن و ؤ ررد 
بالادارة الر ا  ة مهم بدا ل  اكا  عمل ة مستمرة طاال العا   تى  رتم المتابعرة والتيذ را ومراقبرة اليترارو 

 ( 24:  4. )    ييى راف فاق  ر واطحى و لة لا تشاف ل

ل  الترردر ت هررا عمل ررة اعلررم اتضررمن إ تسرراد مهررارات ومذرراه م  م(2002راوييية محمييد حسيين )واشرر ر 
وقااعد وإاجاهات ل  رادة واحسر ن لداد الذررد ، واقرع المسر ال ة ائولرى لتردر ت الذررد الجد رد ب رذة علرى 

 ( 25:  5المد ر المباشر للذرد . ) 

ل  الترردر ت الإدارى ب ررذة  م(2001مييادر )سيييد م( ، أحمييد 2000القييب ) ) يوسيي  مررا  تذررن  ررطً مررن 
ىا ررة هررا عمل ررة ا ررمم بمسرراعدة ائفررراد العررامل ن علررى إ تسرراد المعرفررة والمهررارات الحال ررة والمقبلررة 

 لتطا ر ورفع قدرااهم لتطا ر لدارهم لااببات الا ارف التى  شغلاطها . 
 (27  :78  ( )1  :33 ) 

المجتمعرات ى الجامعات  مؤسسات رسرم ة احتر  مكاطرة  ب ررة فر ل  م(2004) ىالحسينعز الدين و رى 
 مررا لطهررا اعررد مررن برر ن  ،ى الإطسرراطمجررال مررن مجررالات اليشرراط ى لى وام رر  الخطرراة ائولررى فرر ةالمعا ررر

لذرد وا و رده إعداد اى  قع على عااقها العتد ائ بر فى المؤسسات الابتماع ة وال قاف ة ائ  ر لهم ة والت
 45:  10)  .ى اليظام تعل مالى ف اليهار ةالمر لة ى وه  ااي العمل ة ى اؤهلي لليجاح فى بكافة الخبرات الت

) 

واعتبر الجامعة من المؤسسات التى  كا  بها برامو مختلذة للتدر ت الإدارى فقد اذتقر إلى وباد م   هاه 
 أى رارى ر ا رى بهرا   رث ل   ىبراهم وعم  البا ث ال الثمن ىطل   نالبرامو وهاا ما لا ظي البا  

بم ع برامو التدر ت الإدارى عبارة عن مجماعة من الما اعات ال ابتة    عا  والتى  تم  تيذ اها عرن 
  ن ل  برامو ى طر ن الجهاد المر  ى للتيظ م والإدارة ،  ما ل  هاه البرامو  تم اطب قها ب ارة قل لة ف

 ى متعددة ومتياعة ومستمرة .التدر ت الإدار

 أى رارى ر ا رى بالجامعرة ل  مجرال العمر  البا رث ال الرث  ىبراهم وعم من ىطل   نلا ظ البا    ما
فى اله  ات الر ا  ة عامة ورعا ة الشباد بالجامعة ىا ة احتاج من ائى ارى الر ا ى معرفة الك  ر 

ات الإدار ة والذي ة والمال ة التى ا  د من دربة إبادة من المهارات الذي ة والعد د من المعلامات والإبراد
 واببات و  ذتي الإدار ة بجاطت الياا ى الذي ة فى بم ع المجالات وائطشطة المرابطة باليشاط الر ا ى .
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وطت جة لعد  معرفتي للك  ر من الياا ى الإدار ة والذي رة والمال رة المرابطرة برالااقع الذعلرى لعملري قرد  كرا  
لدارري لعملري ى المعاقرات فر لإراكاد العد رد مرن المخالذرات الإدار رة والمال رة الترى اسربت    رر مرنعر ة 

العمر  واعمر  علرى  رعف ى إهتر اد مكاطتري فرى المكلف بي سااد من رؤساري لو دمطري وبالترالى اسرهم فر
بمكاات رعا ة الشباد إدارااي للأطشطة المرابطة ى مستااه الذيى الاى  يعكس بدوره على قدراي الإدار ة ف

 بالجامعة .

بعيراا   ( 2)  (م2009)ممام أسامة أحمد  دراسة التدر ت الإدارى ولقد لبر ت العد د من الدراسات فى 
سييامند  راد متطلبرات العمر    ، ودراسرة ى   اقا م برامو التدر ت الإدارى للأى رار  ن الر ا ر  ن فر

ت إدارى لتيم رة المراارد البشرر ة لإىت ا رى الترب رة بعياا    بررامو اردر (  7)  (م2014)حمد ج ل 
(  12)  (م2016)البنيا عميرو محميود العررا    ، ودراسرة  –الر ا  ة ببعض بامعات إقل م  اردستا  

بعياا    برامو ادر ت إدارى مقتر رة لمدرسرى ومرابهى الترب رة الر ا ر ة لراوى الا ت ابرات الخا رة 
بعيرراا    (  26)  (م2017)الصييرير وائييم محمييد كيدر ة   ، ودراسررة بالمر لررة الابتدار ررة بمحافظررة الإسرر

، بامعرة بيراد الراادى   ى ىطة مقتر رة لتطرا ر و ردة التردر ت الإدارى للعرامل ن باليشراط الر ا رى فر
ا م م برامو ادر ت وايم ة إدار ة مقتر ة بعياا    (  9)  م(2019) عبد المتعال محمد خطابودراسة 

(  6)  (م2020)أبيو يييد رشيا أحميد ودراسرة ،    الترب رة الر ا ر ة بمحافظرة البح ررة لمعلمى ومرابهى
، إلا لطري لرم   برطامو ادر بى مقتررح لتيم رة المهرارات الإدار رة للمردرب ن بمرا ر  الل اقرة البدط رة    بعياا 

الأخصيائى  المهيارات والخبيرات الواجيو فوافرديا فيى" السابقة إلرى البحرث فرى  اتطر  لى من الدراسات
  رث إلى  ررورة إبرراد البحرث الحرالى   ن، مما دعا البا   " الرياضى بالجامعة لتنفيذ مهامه الوظيفية

ل  برررامو الترردر ت الإدارى بجامعررة طيطررا غ ررر متخ  ررة بالمتطلبررات الا  ذ ررة للأى ررارى الر ا ررى 
 . بالجامعة واحتاج إلى اقا م

 أدمية البحث : -
وىا رة العرب رة  مجرال الدراسرات فرى الدراسة فى  اطها قد اكا  إ افة بد دةاربع ائهم ة العلم ة لهاة 

الماا رررذات الشخ ررر ة الاابرررت ااافرهرررا فرررى والقررردرات المهي رررة والإ ت ابرررات الإدار رررة الترررى اياولرررت 
ممرا  رافر للبرا   ن والر ا ر  ن معلامرات وب اطرات  ،ائى ارى الر ا ى بالجامعة لتيذ ا مهامي الا  ذ ة 

، و ررالة معلامررات عررن المتطلبررات  ارات والخبرررات الاابررت ااافرهررا فررى ائى ررارى الر ا ررىالمهررعررن 
 .، بامعة طيطا  الا  ذ ة

 ددف البحث : -
المهرارات والخبررات الاابرت ااافرهرا فرى ائى رارى الر ا رى بالجامعرة  التعرف على هدف البحث إلى 

 و لة من ىطل التعرف على :،  لتيذ ا مهامي الا  ذ ة
 . جامعةالالمتطلبات الا  ذ ة للأى ارى الر ا ى ب -1
 . الإ ت ابات الإدار ة الاابت ااافرها فى ائى ارى الر ا ى بالجامعة لتيذ ا مهامي الا  ذ ة -2
 . القدرات المهي ة الاابت ااافرها فى ائى ارى الر ا ى بالجامعة لتيذ ا مهامي الا  ذ ة -3
 . ئى ارى الر ا ى بالجامعة لتيذ ا مهامي الا  ذ ةالماا ذات الشخ  ة الاابت ااافرها فى ا -4

 

 فساؤلات البحث : -
 ؟ . جامعةالالمتطلبات الا  ذ ة للأى ارى الر ا ى بما هى  -1
الإ ت ابررات الإدار ررة الاابررت ااافرهررا فررى ائى ررارى الر ا ررى بالجامعررة لتيذ ررا مهامرري مررا هررى  -2

 ؟ . الا  ذ ة
؟  ائى ارى الر ا ى بالجامعة لتيذ ا مهامي الا  ذ ة القدرات المهي ة الاابت ااافرها فىما هى  -3

. 
الماا رذات الشخ ر ة الاابرت ااافرهرا فرى ائى رارى الر ا رى بالجامعرة لتيذ را مهامري ما هرى  -4

 ؟ . الا  ذ ة
 

 :الكلمات الدالة  -
 . المتطلبات الا  ذ ة - الماا ذات الشخ  ة – القدرات المهي ة - الإ ت ابات الإدار ة
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 : البحثمجراءات  -
 منهج البحث : -

 .لمطرمتي لطب عة البحث بإستخدا  لسلاد الدراسات المسح ة ى بإستخدا  الميهو الا ذ  نالبا  قا  

 مجتمع البحث : -
( 300بجامعة طيطا وعددهم )ى بم ع المستا ات الإدار ة بك  من اله ك  التيظ مالبحث فى  تم   مجتمع 

 فرداً متم طً فى :
 . رر س بامعة طيطا - 1
 . رر س بامعة طيطا اادط - 2
 .  عمداد  ل ات بامعة طيطا - 3
 . جامعة طيطابكل ات الو طد  - 4
 . رعا ة الططد بجامعة طيطاالعامة لدارة الإمد ر  - 5
 . رعا ة الططد بجامعة طيطاالعامة ل مدراد اللجا  العل ا بالإدارة - 6
 . الإدار  ن وائى ار  ن بالإدارة العامة لرعا ة الططد بامعة طيطا - 7
 . رؤساد لقسا  رعا ة الشباد بكل ات بامعة طيطا - 8
 .   رعا ة الشباد بكل ات بامعة طيطااقسأائى ار  ن والإدار  ن ب - 9

 

 البحث : عينة -
ع يررة البحررث بالطر قررة العمد ررة الطبق ررة مررن بم ررع المسررتا ات الإدار ررة بكرر  مررن اله كرر    نالبررا  ار إىترر

، وبلررع عررددهم  الطررطد بجامعررة طيطررا و ل ااهررا التابعررة لهررالجامعررة طيطررا و ررالة إدارة رعا ررة ى التيظ مرر
  ن، وقررد قررا  البررا   ( فرررد300)مجتمررع البحررث البررالع عرردده ى % مررن إبمررال 66.66( فرررداً بيسرربة 200)

وعرردد  ، ثبررات   –الإسررتب ا     ررد    جرراد المعررامطت العلم ررة لإسررتمارة( فرررد لإ30بتقسرر مهم إلررى عرردد )
 الإسرتب ا  لإسرتمارةى لإبراد التطب ن اليهرار( فرد 150وعدد ) ، ( فرد لإبراد الدراسة الإستططع ة20)
 جتمع وع ية البحث ا ح اا  ف وااد ع م( 1بدول رقم )و ا ح  ،

 (1جدول )
 فوصي  وفوييع مجتمع وعينة البحث

 

 فوييع عينة البحث                 
 

 فصني  عينة البحث 

مجتمع 
 البحث

 عينة
 المعام ت
 العلمية

 عينة
 الدراسة

 الإستط عية

 عينة
 الدراسة

 لأساسيةا
 المجموع

 1 1 - - 1 رئيس جامعة طنطا

 2 2 - - 3 وواب رئيس جامعة طنطا

 6 5 1 - 14 عمداء كليات جامعة طنطا

 18 16 2 - 42 وك ء الكليات بجامعة طنطا

 1 1 - - 1 مدير مدارة رعاية الط ب بجامعة طنطا

مدراء اللجا) العليا بالإدارة العامة لرعاية 
 الط ب بجامعة طنطا

7 1 1 3 5 

الإداريين والأخصائيين بالإدارة العامة 
 لرعاية الط ب جامعة طنطا

70 6 4 29 39 

رؤساء أقسام رعاية الشباب بكليات جامعة 
 طنطا

14 3 2 8 13 

الأخصائيين والإداريين بأقسام رعاية 
 بكليات جامعة طنطاالشباب 

148 20 10 85 115 

 200 150 20 30 300 الإجمالى

 أدوات جمع البياوات : -
الخطاات التال ة فرى  وقد إابع  نإستب ا  من ا م م البا   ةفى بمع ب اطات البحث إستمار  نإستخد  البا  
 إعدادها : 
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 . بما اع البحثالقرادات اليظر ة للمرابع العلم ة والبحاث والدراسات المرابطة  -1
  . (2مرفن رقم ) – الإستب ا  لإستمارة إقتراح المحاور الإفترا  ة -2
  . على السادة الخبراد الإفترا  ةعرض المحاور  -3
 . (3مرفن رقم ) – ةمن العبارات لك  محار من محاور الإستمار إقتراح عدد -4
 . عرض مجماعة العبارات الخا ة بك  محار على السادة الخبراد -5
  . (4مرفن رقم ) – الإستب ا  ة  اغة ال ارة اليهار ة لإستمار -6

 : الإستبيا)  لإستمارةالمعام ت العلمية  -
 :  الإستبيا) صدق مستمارةأولاً : 

و ررد   لمحكمرر نمررن  ررد  ا بحسرراد معامرر  ال ررد  لإسررتمارة الإسررتب ا  عررن طر ررن  رر     نقررا  البررا  
 . الداىلى الإاسا 

 :  الإستبيا)لإستمارة المحكمين صدق  -أ
تقررا م برررامو الترردر ت الإدارى بسررتب ا  الخا ررة الإ بعرررض إسررتمارة المحكمرر ن ررد    نالبررا   إسررتخد 

 (1)رقم  مرفن – اد( ىبر10على عدد ) للأى ارى الر ا ى بجامعة طيطا فى  اد المتطلبات الا  ذ ة
 شروط إىت ار الخب ر  ما  لى :  نوقد  دد البا   –

 . ضا ه  ة ادر س من  ل ات الترب ة الر ا  ة بأقسا  الإدارة الر ا  ةل   كا  ع -
 . سياات 10للا اق  عدد سياات ىبراي عن  -
 .  ذض  ل   كا  لي إراباط بالعم  فى القطاع الياعى -

الذتررة مرن فرى و لرة  ، و لة بغرض التحقن من ل  الإستمارة اق س بالذع  الهدف الاى و رعت مرن لبلري
الحراف لو الإ رافة إلرى ل   وقد اذضلاا بإبداد الرلى سااد بالتعد   لو  21/4/2022 إلى  19/3/2022

 :الخطاات التال ة   نوقد إابع البا   - (4)رقم مرفن  -الحال ة اليهار ة الإستمارة إلى  اراها  إطتهت
رقرم ن فرمر –ور ا( محر4)وعرددها  الإسرتب ا  لإسرتمارة الإفترا ر ةالمحاور   نالبا  إقترح أولاً : 
 وهى :  - (2)
 . جامعةالالمتطلبات الا  ذ ة للأى ارى الر ا ى ب -1
الإ ت ابات الإدار ة الاابت ااافرها فى ائى رارى الر ا رى بالجامعرة لتيذ را مهامري  -2

 . الا  ذ ة
القرردرات المهي ررة الاابررت ااافرهررا فررى ائى ررارى الر ا ررى بالجامعررة لتيذ ررا مهامرري  -3

 . الا  ذ ة
الماا ذات الشخ  ة الاابت ااافرها فى ائى ارى الر ا ى بالجامعة لتيذ ا مهامري  -4

 . الا  ذ ة

علرى السرادة الخبرراد و لرة لإ رافة لو  راف لو اعرد   لى محرار مرن  الإفترا  ةوقد ام عرض المحاور 
 ً دة الخبرراد وبراد رلى السرا ،(مياسرتغ رر  -مياسرت ) فى  لة مق اس ثيرارى التقرد ر الة المحاور مستخدما

  . (2)رقم جدول ها ما ح بستب ا   ما الإ  ال مياسبة محاور إستمارة

 

 

 (2) جدول
 ستبيا)الإ آراء السادة الخبراء حول محاور مستمارة

(  =10 

 المحور م
الوي)  غير مناسو مناسو

 النسبى
 النسبة المئوية

 % ك % ك

 %90.00 9 %10.00 1 %90.00 9 لمتطلبات الوظيفيةا 1
 %100.00 10 %0.00 - %100.00 10 الإحتياجات الإدارية 2
 %100.00 10 %0.00 - %100.00 10 القدرات المهنية 3
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 %100.00 10 %0.00 - %100.00 10 لمواصفات الشخصيةا 4

وائهم رة اليسرب ة  راد السرادة الخبررراد  ى( التكرررار واليسربة الم ا رة والراد  اليسررب2)رقرم  ا رح بردول 
 ى( وقرد إراضرر%100.00 - %90.00سرتب ا    رث اراو رت ا راد مرا بر ن )الإ رال محراور إسرتمارة 

 . فأ  ر % 70.00قدرها م ا ة   لت على طسبة  بالمحاور التى  نالبا  

( عبرارة ارم 34)بكر  محرار   رث بلرع عردد العبرارات  ب  اغة مجماعة مرن العبرارات  نقا  البا  ثاوياً : 
( آراد السرادة 3)رقرم و ا رح الجردول  - (3)رقرم مرفرن  -عر ها على السادة الخبراد لإبداد الرلى ف ها 

 . ستب ا لإاالخبراد  ال عبارات إستمارة 

 (3جدول )
 ستبيا)الإ آراء السادة الخبراء حول عبارات مستمارة

( = 10 

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاوى المحور الاول
 وسبة الموافقة % م وسبة الموافقة % م وسبة الموافقة % م وسبة الموافقة % م

1 100.00 9 90.00 20 90.00 27 100.00 
2 100.00 10 100.00 21 100.00 28 100.00 
3 90.00 11 80.00 22 100.00 29 50.00 
4 80.00 12 100.00 23 30.00 30 100.00 
5 100.00 13 100.00 24 100.00 31 90.00 
6 90.00 14 100.00 25 100.00 32 80.00 
7 100.00 15 90.00 26 90.00 33 100.00 
8 80.00 16 100.00   34 100.00 
  17 40.00     
  18 60.00     
  19 100.00     

سررتب ا  و تضررح الإاليسرربة الم ا ررة  راد السررادة الخبررراد  ررال عبررارات إسررتمارة  (3)رقررم  ا ررح برردول 
بالعبررارات التررى   نالبررا   ىراضررإوقررد ( % 100 - % 30.00) برر ن اررراوح اليسرربة الم ا ررة للعبررارات مررا
(  ا رح العبرارات المسرتبعدة ولرقامهرا 4والجردول رقرم ) ، فأ  ر%  70  لت على لهم ة طسب ة قدرها 

( 4)وقد بلع عردد العبرارات الترى ارم  رافها عردد  ،ستب ا  الإإستمارة من قب  السادة الخبراد وام  افها من 
 . عبارات

 

 

 (4جدول )
 ستبيا)الإ مستمارةالعبارات المستبعدة وأرقامها وفقاً لآراء السادة الخبراء فى 

 المحور
رقم 
 العبارة

 العبـــــــارات

 الثاوى
 قياس الأداء ومقاروته بالمعايير الموضوعة 17

 فصحيح الاوحرافات التى فمت عن المعايير الموضوعة 18

 التطور المستمر فى فن كتابة التقارير 23 الثالث

 29 الرابع
فسجيم فقريره المرفوع ملى الرئيس  أ) يتص  بالصدق والأماوة والموضوعية فى
 الأعلي
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السررادة الخبررراد فررى  راد (  ا ررح العبررارات المعدلررة ولرقامهررا قبرر  وبعررد التعررد   وفقرًرا 5والجرردول رقررم )
 عبارة وا دة .وقد بلع عدد العبارات التى ام إعادة   اغتها عدد  ،ستب ا  الإإستمارة 

 (5جدول )
 ستبيا)الإ مستمارةالعبارات المعدلة وأرقامها قبم وبعد التعديم وفقاً لآراء السادة الخبراء فى 

 المحور
رقم العبارة 
 قبم التعديم

 العبارات قبم التعديم
م العبارة ـرق

 بعد التعديم
 العبارات بعد التعديم

 7 الأول
متابعة صياوة المنشأت الرياضية 

 وفحديث ممكاويتها
7 

على موشاء وصياوة الإشراف 
المنشآت الرياضية وفزويددا 
 بالإمكاويات وفقدير احتياجافها

للعبررارات وعرردد العبررارات المسررتبعدة ولرقامهررا وعرردد العبررارات  ى ا ررح العرردد المبرردر (6)رقررم والجرردول 
 .الإستب ا  المعدلة ولرقامها والعدد اليهارى للعبارات بالإستمارة 

 (6) جدول
 للعبارات وعدد العبارات المستبعدة وأرقامها وعدد العبارات المعدلة وأرقامها ىالعدد المبدئ

 ستبيا)الإ والعدد النهائى للعبارات بإستمارة

 المحور م
العدد 
المبدئى 
 للعبارات

عدد 
العبارات 
 المستبعدة

أرقام العبارات 
 المستبعدة

عدد 
العبارات 
 المعدلة

أرقام 
العبارات 
 المعدلة

العدد 
النهائى 

 عباراتلل

 8 7 1 - - 8 المتطلبات الوظيفية 1

 9 - - 18،  17 2 11 الإحتياجات الإدارية 2

 6 - - 23 1 7 القدرات المهنية 3
 7 - - 29 1 8 المواصفات الشخصية 4

 30 - 1 - 4 34 الإجمالى

عرردد ( عبررارات ل  رربح ال4)( واررم إسررتبعاد 34ل  العرردد المبرردرى للعبررارات ) (6و تضررح مررن الجرردول رقررم )
 ( عباراة .30اليهارى لعبارات الإستب ا  )

 :  الإستبيا) لإستمارة الداخلى الإفساقصدق  -ب
سرتب ا  عرن طر رن اطب رن الإسرتب ا  علرى الإ لإستمارة الداىلى الإاسا بحساد معام   د    نقا  البا  

 جامعرة طيطرابالإدار  ن وائى ار  ن برالإدارة العامرة لرعا رة الطرطد ومدراد اللجا  العل ا مجماعة من 
( فررداً 30)وعرددهم  ائى ار  ن والإدار  ن بأقسا  رعا ة الشباد بكل ات بامعة طيطراو ائقسا  رؤسادو

وقررد اررم  لررة بحسرراد معررامطت و لررة بغرررض اقررد ر  ررد  عبررارات الإسررتب ا   ، البحررث مم لررة لمجتمررع
المحرار مجماع المحار وب ن    عبارة والمجماع الكلى للمحاور وب ن  ومجماع الإراباط ب ن    عبارة

علماً بأ  هراه الع يرة ،   26/5/2022 إلى  14/5/2022من ، و لة فى الذترة  والمجماع الكلى للمحاور
معامرر   ررد   اا ررح التال ررةول اوالجررد ، الإسررتب ا  فقررا تخدمت لحسرراد المعررامطت العلم ررة لإسررتمارةإسرر

 . الإستب ا  لإستمارة الداىلى الإاسا 

 (7جدول )
  وبين العبارة والمجموع الكلى المحورمجموع الداخلى بين العبارة و الإفساقصدق 

 ستبيا)الإ مستمارة لمحاور
 = (30 

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاوى المحور الأول

 م
 العبارة
مع 

 العبارة
 مع

 م
 العبارة
مع 

 العبارة
 مع

 م
 العبارة
مع 

 العبارة
 مع

 م
 العبارة
مع 

 العبارة
 مع
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 المجموع المحور المجموع المحور المجموع المحور المجموع المحور

1 0.83 0.87 9 0.92 0.86 18 0.82 0.91 24 0.88 0.84 
2 0.89 0.84 10 0.90 0.82 19 0.88 0.85 25 0.83 0.87 
3 0.80 0.76 11 0.85 0.81 20 0.84 0.88 26 0.88 0.92 
4 0.88 0.83 12 0.87 0.91 21 0.80 0.89 27 0.83 0.89 
5 0.92 0.89 13 0.84 0.87 22 0.82 0.84 28 0.86 0.91 
6 0.91 0.83 14 0.88 0.83 23 0.84 0.87 29 0.88 0.82 
7 0.80 0.89 15 0.90 0.86    30 0.89 0.85 
8 0.91 0.86 16 0.81 0.84       
   17 0.84 0.88       

 0.361=  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية 

  ث ارراوح معامر  المحار مجماع وباد إراباط  و دلالة إ  ار ة ب ن العبارة و (7) ا ح بدول رقم 
 الإرابراطوب ن العبارة والمجماع الكلى للمحاور   رث ارراوح معامر   ، (0.92 - 0.80)ما ب ن  الإراباط
و لررة عيررد مسررتاى الإسررتب ا  الررداىلى لإسررتمارة  الإاسررا ممررا  شرر ر إلررى  ررد   (0.92 - 0.76)مررا برر ن 
 . 0.05معيا ة 

 (8جدول )
 الإستبيا)  مستمارة لمحاورالمجموع الكلى و مجموع المحوربين الداخلى  الإفساقصدق 

 = (30 

 معامم الإرفباط المحور م

 0.843 المتطلبات الوظيفية 1
 0.874 الإدارية الإحتياجات 2
 0.917 القدرات المهنية 3
 0.873 المواصفات الشخصية 4

 0.361=  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية 

وبر ن  ،( وباد اراباط  و دلالة إ  ار ة ب ن مجماع المحرار وبر ن المجمراع الكلرى8 ا ح بدول رقم )
 مررا برر ن الإرابرراط  ررث اررراوح معامرر   الإسررتب ا  إسررتمارةمجمرراع ائبعرراد وبرر ن المجمرراع الكلررى لمحرراور 

  0.05الإستب ا  و لة عيد مستاى معيا ة  مما  ش ر إلى  د  إستمارة( 0.917 - 0.843)

 : الإستبيا) مستمارة ثباتثاوياً : 
 :  Test – Retestعن طريق التطبيق ومعادة التطبيق  حساب معامم الثبات -أ

 Test – Retestإعادة التطب رن التطب ن والإستب ا  عن طر ن لإستمارة حساد معام  ال بات ب  نقا  البا  
الإدار ر ن وائى رار  ن برالإدارة العامرة ومدراد اللجا  العل ا مجماعة من اطب ن الإستمارة على   ث ام 

ائى رار  ن والإدار ر ن بأقسرا  رعا رة الشرباد بكل ررات و ائقسرا  رؤسرادو جامعرة طيطرابلرعا رة الطرطد 
بإبراد التطب ن ائول فرى الذتررة   نالبا   وقد قا  ، فرداً مم لة لمجتمع البحث (30)وعددهم  طيطا بامعة
برررإبراد إعرررادة التطب رررن فرررى الذتررررة مرررن   ن مرررا قرررا  البرررا   ،  26/5/2022 إلرررى  14/5/2022مرررن 
علمراً برأ   ، (  را 15)ل  ر مرن لذا   ال ميى ب ن التطب ق ن او ا   ،  23/6/2022 إلى  11/6/2022

معادلرة  إسرتخدا وقرد ارم  لرة ب ، الإسرتب ا  فقرا لإسرتمارة هاه الع ية إستخدمت لحسراد المعرامطت العلم رة
 . الإستب ا  (  ا ح معام  ال بات لك  محار من محاور إستمارة9)رقم والجدول  ، سب رما  للرات

 (9جدول )
 الإستبيا) لبيا) معامم الثبات لإستمارة التطبيق ومعادة التطبيقبين  الإرفباطمعامم 

 = (30 

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاوى المحور الأول
 معامم الإرفباط م معامم الإرفباط م معامم الإرفباط م معامم الإرفباط م

1 0.88 9 0.87 18 0.86 24 0.87 
2 0.89 10 0.88 19 0.87 25 0.89 
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 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاوى المحور الأول
 معامم الإرفباط م معامم الإرفباط م معامم الإرفباط م معامم الإرفباط م

3 0.90 11 0.84 20 0.83 26 0.88 
4 0.87 12 0.85 21 0.84 27 0.92 
5 0.88 13 0.91 22 0.91 28 0.82 
6 0.84 14 0.93 23 0.89 29 0.90 
7 0.85 15 0.85   30 0.88 
8 0.91 16 0.87     
  17 0.90     

 0.361=  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية 

الإسرتب ا   لإسرتمارةالتطب رن وإعرادة التطب رن راباط  و دلالة إ  ار ة بر ن إ( وباد 9)رقم  ا ح بدول 
رابراط  و دلالرة عال رة ممرا  شر ر إوهرى معرامطت (  0.93 - 0.82) ب ن  ما الإراباط  ث اراوح معام  

 . ب ا الإست لى ثبات إستمارةإ

 معامم ألفا كرووباخ : إستخدامب حساب معامم الثبات -ب
 رقررررم والجرررردول  ،الإسررررتب ا   لب ررررا  معامرررر  ثبررررات إسررررتمارة  روطبررررا للذررررا معامرررر    نالبررررا   إسررررتخد 

 . (  ا ح  لة10)
 (10جدول )

 الإستبيا) ستمارةلإمعامم ألفا كرووباخ لبيا) معامم الثبات 
(  =30 

 معامم الفا

0.847 

 المحور م
Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

 *0.841 المتطلبات الوظيفية 1
 *0.838 الإحتياجات الإدارية 2
 *0.842 القدرات المهنية 3
 *0.839 المواصفات الشخصية 4

الإسرتب ا  وباد اراباط  و دلالة إ  ار ة بر ن عبرارات  ر  محرار مرن إسرتمارة ( 10)رقم  ا ح بدول 
معامطت ارابراط   روطبا  للذامعام    ث  قن  ، الكلى الإراباطعبارات الإستب ا  لب ا  معام   وابمالى

( وهى معامطت اراباط  و دلالة عال ة مما  ش ر الى ثبات إسرتمارة  0.842 – 0.838اراو ت ما ب ن ) 
 .الإستب ا  

 :   الإستبيا) ةالإستط عية لإستمار ةالدراس -
مررن عمررداد  مم لررة لمجتمررع البحررث فرررداً  (20)مجماعررة قاامهررا بررإبراد الدراسررة الإسررتططع ة علررى   نالبررا    قررا
و ررطد الكل ررات بجامعررة طيطررا ومرردراد اللجررا  العل ررا والإدار رر ن وائى ررار  ن بررالإدارة العامررة لرعا ررة الطررطد و
و لرة فرى ،  بامعرة طيطراوائى ار  ن والإدار ر ن بأقسرا  رعا رة الشرباد بكل رات ائقسا  جامعة طيطا ورؤساد ب

،  لحساد الدراسرة الإسرتططع ة فقرا علماَ بأ  هاه الع ية إستخدمت  27/7/2022 إلى  16/7/2022من الذترة 
 و ا  الهدف من إبراد الدراسة الإستططع ة التعرف على ا اى : 

 . الإستب ا ة التى اتضميها إستمارمدى فهم ع ية البحث للعبارات  -
 . التعرف على ال عابات المحتم   هارها لثياد التطب ن للعم  على اطف ها -
 . الإستب ا ة التعرف على دمن اطب ن إستمار -
 ادر ت المساعد ن على   ذ ة اطب ن الإستب اطات واذر ع الب اطات . -

 وقد أسفرت وتائج الدراسة الإستط عية عما يلى : 
فهم ع ية البحث للعبارات التى  تضميها الإستب ا    رث لرم  بردر مرن لى مريهم الإستذسرار عرن لى  -

 .  عبارات من عبارات الإستب ا 
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الإسررتب ا  بحسرراد الرر من الرراى إسررتغرقتي ع يررة الدراسررة ة إسررتماراطب ررن اررم التعرررف علررى دمررن  -
 50 إلرى 45 ما ب نراوح ال من الإستب ا  و ا   تإستمارة فى الإبابة على عبارات  الإستططع ة

 . دق قة
  

 :  الإستبيا)  لإستمارة الأساسية ةالدراس -
 : الإستبيا)  ةمستمارفطبيق أولاً : 

بتطب ررن   نالبرا   جمرع آراد الع يررة قرا الإسرتب ا  ل ةسررتمارلإ افرة الشررروط العلم رة والإدار رة اراافر بعرد التأ رد مررن 
و رطد وعمرداد ، و طيطراررر س بامعرة  وطرااد بامعرة طيطراررر س مجماعرة مرن علرى  الإستب ا  إستمارة

الإدار رر ن ومرردراد اللجررا  العل ررا و مررد ر إدارة رعا ررة الطررطد بجامعررة طيطررا، و جامعررة طيطررابكل ررات ال
ائى رار  ن والإدار ر ن ائقسرا  و رؤسراد، و جامعرة طيطرابوائى ار  ن بالإدارة العامة لرعا ة الطرطد 

 إلرى  13/8/2022من فى الذترة ( فرداً و لة 150)، وعددهم  ل ات بامعة طيطابأقسا  رعا ة الشباد بك
العلمرى  إسرتجابااهم ولطهرا امجمرع فقرا مرن لبر  البحرث مع مراعاة التأ  د على لفراد الع يرة بأهم رة  29/9/2022

 .   لإدالة لى مخاوف قد اقل  من اذاعلهم فى الإبابة على الإستب ا 
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 : الإستبيا)  ةمستمارففريغ بياوات ثاوياً : 
متكاملررة الإسررتجابات واررم اذر ررع الب اطررات فررى  بجمررع الإسررتمارات  نالبررا  بعررد إطتهرراد عمل ررة التطب ررن قررا  

التقد ر  بالتقد ر ثطثى رتـليكفى ا ح ح الإستب ا  طر قة   نالبا  ، وإستخد    شاف التذر ع المعدة لالة
وفقرًا  اتسرتجابات الإسرتب اطادة المشرف ن على البحث ، و اطت إو لة بعد ماافقة السادة الخبراد عل ها والس

 : الى لتقد ر ثطثى على اليحا الت
 ) طعم ( واقدر لها ثطث دربات . -
  د ما ( واقدر لها دربتا  .إلى )  -
 ) لا ( واقدر لها دربة وا دة . -

( دربرة والدربرة ال رغرى لتلرة الإسرتمارة  90اسراوى ) وبالة اكا  الدربة الكل ة لإسرتمارة الإسرتب ا  
وبدولررة الرردربات الخررا  وإعرردادها لإبررراد المعالجررة  بر ررد  ن، ثررم قررا  البررا   ( دربررة 30اسرراوى ) 

 مع لهداف البحث .و تياست الإ  ار ة بما  تماشى 

 المعالجات الإحصائية المستخدمة : -
 المعالجات الإ  ار ة المطرمة لطب عة ب اطات البحث و لة من ىطل البرطامو الإ  رارى  نالبا  إستخد  

SPSS لى او اطت  الت: 
 المتاسا الحسابى . -
  ا ة .ماليسبة ال -
 الاد  اليسبى . -
 ائهم ة اليسب ة . -
 معام  الإراباط . -
 الداىلى ( . الإاسا معام  ال د  )  د   -
 ( . Test – Retestإعادة التطب ن التطب ن ومعام  ال بات )  -
 معام  ال بات ) للذا  روطبا  ( . -
إىتبار  ا -

2
 . 
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 :   عرض ومناقشة النتائج -
 : جامعةالالمتطلبات الوظيفية للأخصائى الرياضى ببوتائج المحور الأول الخاص  عرض ومناقشةأولاً : 

 (11جدول )
والأدمية النسبية وقيما كا التكرار والنسبة المئوية والوي) النسبى

2
 الأول المحورراء عينة البحث فى لآ 

 المتطلبات الوظيفيةب الخاص
 ( = 150 

 العبارة م
 الوي) لا ملى حد ما وعم

 النسبى
 الأدمية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

1  

العملللل  بلللل وللل  الللل    
ال ياضللللين وللللي  ال لللل   
 العملللللل  بلللللل   للللل ي  

 مزا لن ال ياضن وينهم

132 88.000 13 8.667 5 3.333 427 94.889 202.360 

2  
 نظللللللللللللليم الموا يلللللللللللللا  
 المسللللاووا   الو لللل    

  المه  انا  ال ياضين
148 98.667 2 1.333 0 0.000 448 99.556 288.160 

3  

الم للللللا تن يللللللل  نظلللللليم 
السلللللللللل    ال ا لللللللللللن 
ولللال متيم   سللل يل ن لللا   

 الموا يا 

105 70.000 45 30.000 0 0.000 405 90.000 111.000 

4  
ا    اك يلل  ضل    لن 
 نفيللللللج ولللللل ام  الن للللللا  

 ال ياضل لب   
99 66.000 41 27.333 10 6.667 389 86.444 81.640 

5  
ات  للام م ا لل  ال لل   
 قلللللللو ا هم  مهلللللللا ا هم 

   وبها     يعها
95 63.333 10 6.667 45 30.000 350 77.778 73.000 

6  

 نميلللللن الوللللليم ال  ميللللللن 
 الأ  قيلللللللللن  الللللللللل  ل 
اللللل  نل  الولللل مل وللللي  
ال للل      ع يلللو م  بلللل 
الويللللاوت  ة امللللن الفلللل   
لب عويللللل  المسللللل  ل  للللل  

 أوا هم

90 60.000 40 26.667 20 13.333 370 82.222 52.000 

7  

الإ للللل ام  بلللللل ةن لللللا  
  للللللللللليانن المن للللللللللل   
ال ياضللللللللين   ز يللللللللو ا 
والإمتانيلللللللللا    ولللللللللوي  

 ام يا ا ها

24 16.000 16 10.667 110 73.333 214 47.556 108.640 

8  
الويللام ومللا يسللنو اليلل  ملل  

 أ مال آ  ى مماثبن
114 76.000 36 24.000 0 0.000 414 92.000 135.840 

قيمة كا
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  

 فررى بم ررع عبرراراتالبحررث راد ع يررة  دالررة إ  ررار ة  ات ل  هيرراك فرررو  ( 11) تضررح مررن الجرردول رقررم 
 . جامعةالالمتطلبات الا  ذ ة للأى ارى الر ا ى ببالمحار ائول الخاص 

المحرار ائول ى ( التكرار واليسبة الم ا ة والراد  اليسربى  راد ع يرة البحرث فر11 تضح من بدول رقم )و
، ول  ق مرة  را جامعرةالالمتطلبات الا  ذ رة للأى رارى الر ا رى ببالخاص 

2
الجدول رة عيرد مسرتاى معيا رة  
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( لقرر  مررن ق مررة  ررا5.99)اسرراوى  0.05
2
( ، 288.160:  52.000المحسررابة والتررى إطح رررت مررا برر ن ) 

% بر ن عبرارات المحرار ،  556.99 ( ول  رر لهم رة بيسربة448( لعلرى ود  طسربى )2وم لت العبارة رقم )
مما  ش ر إلى قبال طتارو  % 47.556( ولق  لهم ة بيسبة 214( لق  ود  طسبى )7رقم ) ةب يما م لت العبار

    إستجابات الع ية ق د البحث .

%  98.667 ( بيسربة2رقرم ) ة اطت لعلى طسبة م ا ة فى آراد ع ية البحرث الرا ن إىتراروا )طعرم( فرى العبرار
فرى آراد ع يرة طسربة م ا رة و اطرت لعلرى ،  % 16.000( بيسربة 7رقرم ) ةو اطت لق  طسبة م ا ة فرى العبرار

 ةو اطت لق  طسبة م ا ة فى العبار % 30.000 ( بيسبة3البحث الا ن إىتاروا )إلى  د ما( فى العبارة رقم )
ة ( فرى العبرارلبحرث الرا ن إىتراروا )لام ا ة فرى آراد ع يرة او اطت لعلى طسبة ، %  1.333بيسبة ( 2) رقم
 % . 0.000( بيسبة 8، 3، 2  )ارقل راتطسبة فى العبا % و اطت لق  73.333( بيسبة 7)رقم 

( ل  هيراك فررو   ات دلالرة 11( بالجردول رقرم )8،  6،  5،  4 ، 3 ، 2،  1لشارت طتارو العبرارات لرقرا  )
، 98.667، 88.000( وبلغرررت ق مرررة اليسررربة الم ا رررة )ن اىتررراروا )طعرررممعيا رررة  راد ع يرررة البحرررث الرررا 

 على الترا ت . (76.000، 60.000، 63.333، 66.000، 70.000

 طيطرا المتطلبات الا  ذ ة للأى رارى الر ا رى بجامعرةهياك إاذا  ب ن ع ية البحث طحا وهاا  ش ر إلى ل  
ا تشاف مااهت الطرطد وقردرااهم ومهرارااهم و رقلها اشم  العم  على بث الروح الر ا  ة ب ن الططد و

ى ايم رة القر م الرو  رة وائىطق رة والراعوالعم  على اشج ع م اولة الر ا ة ب يهم والعم  علرى  واشج عها
 وإاا ررة الذرررص للتعب ررر المسرر ال عررن لدارهررم ىالق ررادالرريما علررى  در بهمبرر ن الطرر طد واررى والقررامى الرراطي

المسرررابقات ايظررر م المبار رررات وللطرررطد ، وى و رررع ىطرررة ايذ رررا بررررامو اليشررراط الر ا رررى والاشرررتراك فررر
ايظرر م السررجطت الخا ررة بررالتحك م واسررج   طتررارو ى ، والمشررار ة فرر لمهرباطررات الر ا رر ةواوالبطررالات 
 مماثلة .ى ، والق ا  بما  سيد ال ي من لعمال آىر المبار ات

راد ع يرة البحرث ( ل  هيراك فررو   ات دلالرة معيا رة  11رقرم )( بالجردول 7ولشارت طت جرة العبرارة رقرم )
 ( .73.333وبلغت ق مة اليسبة الم ا ة لها )( لاىتاروا )الا ن ا

الإشراف علرى إطشراد و ر اطة الميشرلت الر ا ر ة وا و ردها بالإمكاط رات هياك إاذا  على ل  وهاا  ش ر ل  
 . طيطا المتطلبات الا  ذ ة للأى ارى الر ا ى بجامعةل ست من  واقد ر ا ت ابااها

إلى لهم ة الا  ذة التيظ م ة فى العمل ة الإدار ة واحد رد  (م2001) عصام بدوى حليم ش ر وفى هاا ال دد 
التيذ ا ررة احد رداً وا ررحا  ضررمن المسر ال ات والسررلطات المختلذرة مررن لعلرى المسررتا ات الرى مسررتاى الا ردة 

بمروطرة العمر  واردفن المعلامرات فرة  افرة سطمة العطقات التيظ م ة ب ن هاه المسرتا ات الإدا رة ممرا  سرمح 
 (  32:  54 ).  الااجاهات

التيظر م الج رد  عكرس مجماعرة ل  والترة اشر ر الرى  (م2001محمد صبحى حسياوين ) دراسةو تذن  لة مع 
 .   من السمات فة التيظ م م    رورة احد د المها  واىت ا ات العامل ن

( 16 : 81 ) 

إلررى ل  اقرر م ائداد س اسررة مهمررة مررن س اسررات ائفررراد اقررا  الإدارة  (م2011محمييد سييعيد سييلطا) )ر  شرر و
 ( 17:  15 ) . بتخط طها والإعداد لها والإشراف على ايذ اها ومراقبة طتارجها

إدارات  مرد رى (   رث  قرا  المرد ر العرا  مرع 25 ) (م2014وائم محمد الصيرير )و ؤ د  لة طتارو دراسة 
رعا ة الشرباد بكل رات ومعاهرد الجامعرة بأعرداد ىطرة الاطشرطة الر ا ر ة فرة  رارة بررامو ر ا ر ة  مكرن 

 . ايذ اها واا ع ىطة البرامو لطشطتها سيا ا ومتكررة ولا ايذا بأ ملها

ايظ م العطقات ورسم الس اسات العامة لططشطة الر ا  ة بالجامعة  ل  المد ر ن من و  ذتهم  نو رى البا  
س اسررات ائطشررطة   قررا  فرررد وا ررد مررن الادارة العل ررا برسررم، وبرر ن الجامعررات واله  ررات الشررباب ة ائىرررى 
من مردراد إدارات رعا رة الشرباد بكل رات الجامعرة  مرا ل   الاسطىالر ا  ة دو  مشار ة لفراد من الإدارة 

،   ررث ل  ايظرر م الررة  له  ررات الشررباب ة ائىرررىائغلب ررة لا  شررتر ا  فررى ايظرر م العطقررات برر ن الجامعررات وا
 رررورة التعرررف علررى إىت ا ررات ، و العطقررات مررن اىت رراص الإدارة العامررة للعطقررات العامررة بالجامعررة
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احد د الا ت ابات التدر ب رة المياسربة لمهرامهم  ر ا ة ل ساعد  لة فةومس ال ات العامل ن بإدارات اليشاط ال
ئ  اطا ر الميشلت الر ا ر ة بالجامعرة  عرد عمر  رة المال ة والهيدس ة بالجامعة مشار ة مع الإدا،  الا  ذ ة

 .بماعى ولا استط ع ل  اقا  بي إدارة دو  الإ ت اج للتخ  ات ائىرى 

 ً الإحتياجات الإداريية الواجيو فوافرديا فيى الأخصيائى بالخاص  الثاوىعرض ومناقشة وتائج المحور :  ثاويا
 : بالجامعة لتنفيذ مهامه الوظيفية الرياضى

 

 (12جدول )
التكرار والنسبة المئوية والوي) النسبى والأدمية النسبية وقيما كا

2
 المحورراء عينة البحث فى لآ 

 الإحتياجات الإداريةب الخاص الثاوى
 ( = 150 

 العبارة م
 الوي) لا ملى حد ما وعم

 النسبى
 الأدمية
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

9  
ولللروا ت تيفيللن  عللويل الأ للوام     ي  للا 

 ال وا    اين
93 62.000 40 26.667 17 11.333 376 83.556 60.760 

10  
تيفيلللللن ال ملللللوي  يللللللل  ضللللل  ال  لللللل  

 ال وا  وروا ت   اينال ياضين 
40 26.667 92 61.333 18 12.000 322 71.556 57.760 

11  
تيفين ا س غ ل الأمثل للأ هلزت  الأو ا  

 ال ياضين
90 60.000 40 26.667 20 13.333 370 82.222 52.000 

12  
تيفيلللن  مبيلللل    للل ي  الهيتلللل ال نظيملللل 

 ال وا  وروا ت   اين
102 68.000 34 22.667 14 9.333 388 86.222 85.120 

13  
تيفيلللن ال عللل م  بلللل اسللل  وام الأسلللالي  

 تالمويثن يل ي  الوياو
77 51.333 50 33.333 23 15.333 354 78.667 29.160 

14  
تيفين ال عل م  بلل الأسلالي  المويثلن يلل 

ال لل   لمما سللن الأن لل ن   مبيللن  مفيللز
 ال ياضين

80 53.333 48 32.000 22 14.667 358 79.556 33.760 

15  
 للجليل العووللا   المع قللا  ال للل  ع لل   

 ال وا  وروا ت   اين نفيج ال  ن 
93 62.000 41 27.333 16 10.667 377 83.778 61.720 

16  
 وللل يم   للل  الن لللا  ال ياضلللل السلللاوون 

 ال ويوت يل ض  ها لعمل ة  ا ا  لب  ن
90 60.000 48 32.000 12 8.000 378 84.000 60.960 

17  
 ويللليم ال ضللل  الملللالل     للليل الن لللا   

 لبم   ي  م    ل ويانا  وقيون
96 64.000 43 28.667 11 7.333 385 85.556 73.720 

قيمة كا
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  

 راد ع يررة البحررث فررى بم ررع عبررارات دالررة إ  ررار ة  ات ل  هيرراك فرررو  ( 12) تضررح مررن الجرردول رقررم 
بالإ ت ابات الإدار ة الاابت ااافرها فى ائى ارى الر ا ى بالجامعة لتيذ را مهامري المحار ال اطى الخاص 

 . الا  ذ ة

( التكرار واليسبة الم ا ة والاد  اليسربى  راد ع يرة البحرث فرى المحرار ال راطى 12و تضح من بدول رقم )
،  بالإ ت ابات الإدار رة الاابرت ااافرهرا فرى ائى رارى الر ا رى بالجامعرة لتيذ را مهامري الا  ذ رةالخاص 

ول  ق مررة  ررا
2
مررة  ررا( لقرر  مررن ق 5.99)اسرراوى  0.05الجدول ررة عيررد مسررتاى معيا ررة  

2
المحسررابة والتررى  

( ول  ر لهم ة 388( لعلى ود  طسبى )12وم لت العبارة رقم )( ، 85.120:  29.160إطح رت ما ب ن )
( ولقر  لهم رة 322( لق  ود  طسبى )10رقم ) ة% ب ن عبارات المحار ، ب يما م لت العبار 222.86بيسبة 
 الع ية ق د البحث . مما  ش ر إلى قبال طتارو    إستجابات % 71.556بيسبة 

%  68.000 ( بيسربة12رقرم ) ة اطت لعلى طسبة م ا ة فى آراد ع ية البحث الا ن إىتاروا )طعم( فرى العبرار
و اطرت لعلرى طسربة م ا رة فرى آراد ع يرة ،  % 26.667( بيسبة 10رقم ) ةو اطت لق  طسبة م ا ة فى العبار

% و اطرت لقر  طسربة م ا رة فرى  61.333 ( بيسربة10البحث الرا ن إىتراروا )إلرى  رد مرا( فرى العبرارة رقرم )
( آراد ع يرة البحرث الرا ن إىتراروا )لاو اطت لعلرى طسربة م ا رة فرى ، %  22.667بيسبة ( 12) رقم ةالعبار

 % . 7.333( بيسبة 17رقم ) رة% و اطت لق  طسبة فى العبا 15.333( بيسبة 13)ة رقم فى العبار

( ل  هيراك فررو  12( بالجردول رقرم )17، 16، 15، 14، 13، 12، 11، 9لعبرارات لرقرا  )لشارت طتارو ا
، 60.000، 62.000( وبلغت ق مة اليسربة الم ا رة )ع ية البحث الا ن اىتاروا )طعم  ات دلالة معيا ة  راد

 على الترا ت . (64.000، 60.000، 62.000، 53.333، 51.333، 68.000
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الاابرت ااافرهرا فرى ائى رارى بر ن ع يرة البحرث طحرا الا ت ابرات الإدار رة  وهاا  ش ر إلى ل  هياك إاذرا 
ك ذ رة اعرد   ائهرداف واطا رهرا وهى  جرت عل ري ا   ت رف ب الر ا ى لتيذ ا المها  الا  ذ ة المطلابة ميي

كر  احل ر  واطرا ر اله ، والقردرة علرى  ائم   للأبهر ة وائدوات الر ا ر ة ياستغطلو الشباد بإدارة رعا ة
التعررف علرى ة ، وفرن الق رادى التعررف علرى اسرتخدا  ائسرال ت الحد  رة فر، و الشرباد بإدارة رعا ةى التيظ م

اررال   العقبررات الطررطد لممارسررة ائطشررطة الر ا رر ة ، والقرردرة علررى  عمل ررة احذ رر ى ائسررال ت الحد  ررة فرر
ى اقرا م ىطررا اليشرراط الر ا رر ، ول   سررتط ع الشررباد بررإدارة رعا رةاعترررض ايذ را الخطررة ى والمعاقرات الترر

واا رر   اليتررارو ى اق رر م الا ررع الحررال، والقرردرة علررى   ررارهاى الجد رردة فرر السررابقة لعمرر  إاجاهررات للخطررة
 واحل لها . للمخت  ن من ىطل ب اطات دق قة

راد ع يرة البحرث ( ل  هيراك فررو   ات دلالرة معيا رة  12( بالجدول رقم )10ولشارت طت جة العبارة رقم )
 ( .61.333)إلى  د ما( وبلغت ق مة اليسبة الم ا ة لها  ن اىتاروا )الا

إلررى  ررد مررا اعررد مررن  الشررباد بررإدارة رعا ررةو ررع الخطررا الر ا رر ة ى   ذ ررة التحررد ث فرروهرراا  شرر ر إلررى ل  
 . لاابت ااافرها فى ائى ارى الر ا ى لتيذ ا المها  الا  ذ ة المطلابة مييالا ت ابات الإدار ة ا

إ  العمل رة الإدار رة لو اطا رهرا اقتضرى احق رن إلرى  م(2003محميد وجييو صيبرى )وفى هاا ال دد  ش ر 
، وهراا  عتمرد علرى اليظرا  الراى  التحس ن المستمر فة    من إطجاهة رفع الكذادة والكذا ة وىذرض التكرال ف
ائبه ة و الة ائفرراد والا دات و حكم س ر العم  واقس م الإىت ا ات والااببات ب ن مختلف العيا ر 

الا ن  قاما  على ائداد الذعلة والإمكاط ات الماد ة التة ارافر للعرامل ن لطسرت الظرروف ئداد العمر  ، ولراا 
فررإ  التطررا ر الإدارى  سررتهدف اطررا ر طظررا  العمرر  وإدالررة المعاقررات والاىتياقررات و شررد إمكاط ررات ائفررراد 

هررا ئق ررى الحرردود وبمررا  ررؤدى إلررى الا ررال لتحق ررن ائهررداف واطررا ر الإمكاط ررات الماد ررة والاسررتذادة مي
 ( 107:  19 ) . المطلابة

ماا برة هراه التغ ررات علرى ل   م(2009عليية عبيد المينعم حجيايى وحسين أحميد الشيافعى )و تذن  ط من 
واابهرات اتمشرى مرع السر عة المتط قة  تطلت بالضرورة ابيى هاه المؤسسات مذاه م بد دة لا رع لسرس 

 ( 9:  11 لتتاارم مع التطار الإداري العالمة . ) طظم الإدارة الحد  ة لإ داث طذرة فة اليظم الإدار ة

وفررن طررر   تإدارة العي ررر البشرررى واا  ذرري ل رربحل   (م2010) عشييماوى عبييد الوديياب محمييدو ررا ر 
ي رر واا  ذري فرة ل رد علم ة من لهم لهداف إدارة الماارد البشر ة ولا  قت ر دورها على   ذ ي إىت رار الع

الا ارف فقا ب  امتد إلى   ذ ي اطا ر لداده وايم تي وفن ىطا وبرامو مستقبل ة اهدف إلرى الرقرة بمسرتاى 
 ( 103:  17 ) العي ر البشري .

ميظمرة اعرد هرة  جرر ى عمل ة احد د الإ ت ابات ئإلى ل   م(2013وادر أحمد أبو شيخة ) ش ر و
،  ر لة التة  تم ف ها اخط ا لبرامو  لة اليشاط التة اشبع الإ ت ابات الذعل رةال او ة فة لي طشاط ، فهة الم

 تى إ ا لم  تم احد د الإ ت ابات على لساس علمة فإ  البررامو  ،وعل ها  تاقف طجاح لو إىذا  هاه البرامو 
غ رر إسرت مارى  التة اعقد لن اشبع إ ت ابات ائفراد فى الميظمة ، وعيدها ا بح الرة البررامو طشراطا شركل ا

 ، و ؤدى إلى هدر الاقت والجهد والمال .  دعارة هدفي
( 23  :396  ) 

لرددارة مهرارات ) في ررة إلررى ل   م(2010وعمييا) عبيد الرنيى ولطيفيية عبيد ل شيرف اليدين )و ررى  رط مرن 
المهرارات الذي رة ، واتم ر   وإدار ة وإطساط ة ( واعتبر هاه المهارات متطلبرا لساسر ا فرة  ر  مسرتا ات الإدارة

فة المعرفة والإبرادات وائسال ت المرابطة بياع اليشاط و جت ل   كا  المد ر الر ا ة دارسا وممارسرا 
الر ا ة لكة  عرف متطلبات العم  الإداري ، المهارات الإدار ة فهة مهرارات اررابا بالقردرة علرى اليظررة 

امها ولطشطة  ر  ميهرا وفهرم العطقرات المتبادلرة بر ن الشمال ة للمؤسسة  ك  من   ث ايظ مااها الذرع ة ولقس
و دات المؤسسة الر ا ر ة والقردرة علرى ااقرع مرا  مكرن ل   حردث فرة  الرة اغ  رر لي ب ر رة مرن ب ر رات 

، واأاة المهارات الإطساط ة لتلعت دورا لساس ا فة طجاح    من المهارات الذي ة والإدار رة فهرة اعتمرد  العم 
 ( 19:  24 ). والجماعات و  ذ ة التعام  بإىتطف المااقف  ئفرادعلى دراسة طذس ات ا

وباد فررو   ات دلالرة إ  رار ة بر ن إلى  ( 18 ) م(2006محمد مطير الشريجه )ب يما اش ر طتارو دراسة 
ومجال العم  مرع المجتمرع  القدرة وائهم ة فى مجال التخط ا ل الح ائهم ة ، ومجال العم  وايم تهم مهي ا
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لى ل الح القدرة ، وب ن القدرة وائهم ة  ك  ل الح القدرة ،  ما اابد فررو   ات دلالرة إ  رار ة بر ن المح
متغ رى القدرة والاهم ة على عدد من الكذا ات مع المعلمر ن الإدار رة والذي رة لردى مرد ري المردارس ال اطا رة 

 . الحكام ة فة دولة الكا ت

علة المستاى البع رد  ( ل  باد التخط ا 28 ) مDavid Merely (2012) يلیديفيد ميرواش ر طتارو دراسة 
 %12.54داىر  المؤسسرة طسربة   م% وا ت  عي ر التيظ81.39لو طا   ائب  فة المرابة ائولة بيسبة 

 المرابا بالدرس المدرسة . والتا  ة الحتم ة بأىا برامو ادر ب ة إدار ة فة التخط ا الإداري

 ً القييدرات المهنييية الواجييو فوافردييا فييى الأخصييائى بالخيياص  الثالييثعييرض ومناقشيية وتييائج المحييور :  ثالثييا
 : الرياضى بالجامعة لتنفيذ مهامه الوظيفية

 (13جدول )
التكرار والنسبة المئوية والوي) النسبى والأدمية النسبية وقيما كا

2
 المحورراء عينة البحث فى لآ 

 القدرات المهنيةب الخاص الثالث
 ( = 150 

 العبارة م
 الوي) لا ملى حد ما وعم

 النسبى
 الأدمية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

18  
اسللل  وام أسلللالي  الويلللاوت 

لإوا ت  الم اوعللن الم  مللن 
 ال وا    اين

95 63.333 42 28.000 13 8.667 382 84.889 69.160 

19  
اس  وام الأسالي  المويثن 
 يلللللل مهلللللا ت  ويللللليم أوا 

 الأ  ا يي 
91 60.667 38 25.333 21 14.000 370 82.222 53.320 

20  
ال علل م  بللل ال ويللو يللل 

 تيفين  ن  الو ا 
80 53.333 51 34.000 19 12.667 361 80.222 37.240 

21  
يهللللم  ويعللللن المما سللللي  

  ايلللن ال لللوا  لأن للل ن 
  نم  م       م

102 68.000 40 26.667 8 5.333 394 87.556 91.360 

22  

ال ع مل ل مل   ال ف ا بين يلل
الآ   يللل   وملللا يلللل جللللك 

 ي للللن مللللوي   أ ضللللا  ال
 الإ  لللللا يي   ال لللللو ي 

ال ياضلللللليي   المللللللو وي  
الإ ملللللللللاوا   أ ضلللللللللا  

 ال  وين

98 65.333 41 27.333 11 7.333 387 86.000 78.120 

23  

 نميللن     ال عللا   ولللي  
الأ  للللا يي  ال ياضلللليي  

تبيللا  ال امعللن المنفللجي  و
ا    ايلللللن ةوا   ملللللو ا 
 ال وا 

96 64.000 46 30.667 8 5.333 388 86.222 77.920 

قيمة كا
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  

 راد ع يررة البحررث فررى بم ررع عبررارات دالررة إ  ررار ة  ات ل  هيرراك فرررو  ( 13) تضررح مررن الجرردول رقررم 
الر ا رى بالجامعرة لتيذ را مهامري بالقردرات المهي رة الاابرت ااافرهرا فرى ائى رارى الخراص  ال الرثالمحار 
 . الا  ذ ة

 ال الرثالمحرار ( التكرار واليسبة الم ا ة والاد  اليسبى  راد ع يرة البحرث فرى 13و تضح من بدول رقم )
، ول   بالقدرات المهي رة الاابرت ااافرهرا فرى ائى رارى الر ا رى بالجامعرة لتيذ را مهامري الا  ذ رةالخاص 
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ق مة  ا
2
( لق  مرن ق مرة  را5.99اساوى ) 0.05الجدول ة عيد مستاى معيا ة  

2
المحسرابة والترى إطح ررت  

( ول  ررر لهم ررة بيسرربة 394( لعلررى ود  طسرربى )21وم لررت العبررارة رقررم )( ، 91.360:  37.240مررا برر ن )
( ولق  لهم رة بيسربة 361( لق  ود  طسبى )20رقم ) ة% ب ن عبارات المحار ، ب يما م لت العبار 556.87

 مما  ش ر إلى قبال طتارو    إستجابات الع ية ق د البحث . % 80.222

%  68.000 ( بيسربة21رقرم ) ة اطت لعلى طسبة م ا ة فى آراد ع ية البحث الا ن إىتاروا )طعم( فرى العبرار
ة فرى آراد ع يرة و اطرت لعلرى طسربة م ا ر،  % 53.333( بيسبة 20رقم ) ةو اطت لق  طسبة م ا ة فى العبار

% و اطرت لقر  طسربة م ا رة فرى  34.000 ( بيسربة20البحث الرا ن إىتراروا )إلرى  رد مرا( فرى العبرارة رقرم )
و اطت لعلرى طسربة م ا رة فرى آراد ع يرة البحرث الرا ن إىتراروا )لا( ، %  25.333بيسبة ( 19) رقم ةالعبار

%  5.333( بيسبة 23، 21  )ارقل را نبا% و اطت لق  طسبة فى الع 14.000( بيسبة 19)ة رقم فى العبار
. 

( ل  هياك فررو   ات دلالرة 13)( بالجدول رقم 23، 22، 21، 20، 19، 18لشارت طتارو العبارات لرقا  )
، 60.667، 63.333معيا رررة  راد ع يرررة البحرررث الرررا ن اىتررراروا ) طعرررم ( وبلغرررت ق مرررة اليسررربة الم ا رررة )

 الترا ت .على  (64.000، 65.333، 68.000، 53.333

الاابررت ااافرهررا فررى ائى ررارى وهرراا  شرر ر إلررى ل  هيرراك إاذررا  برر ن ع يررة البحررث طحررا القرردرات المهي ررة 
استخدا  لسال ت الق رادة بالقدرة على  وهى  جت عل ي ا   ت ف الر ا ى لتيذ ا المها  الا  ذ ة المطلابة ميي

ائى ررار  ن ،  مهررارة اق رر م لدادى اسررتخدا  ائسررال ت الحد  ررة فرر، و الشررباد لإدارة رعا ررةوالمتابعررة المطرمررة 
وطمرراهم رعا ررة الشررباد فهررم طب عررة الممارسرر ن ئطشررطة ، و   ذ ررة  رريع القرررارى التعرررف علررى الجد ررد فررو

 مطد والرر ه  ررة الترردر سمررد ر ولعضرراد ال لررة ى ال ع مرر   مررع ا ى ر رر ن بمررا فررى ال ذرر اعل ة فرر، و واطررارهم
ات رعا رة إدار كل ات الجامعة ومدرادة روح التعاو  ب ن ائى ار  ن الر ا   ن الميذا ن بايم والططد ، و

 . الشباد

إ  واقرع القردرات المهي رة لخر جرة  ل رة الترب رة  م(2016) مريم حسين عبد الرسيولوفى هاا ال دد اش ر 
هة الضما  الا  د الاي  حال دو  عج  هاه الكاادر عرن ممارسرة مهامهرا ومسرؤول ااها بالشرك   الر ا  ة
، و كسرربها الكذا ررات الطدمررة لهررا والتررة امكيهررا مررن ماابهررة التحررد ات وال ررعابات والمشرركطت  المطلرراد

  ة اظهر معط ات ، فذة    فترة وب إ جابة، والتذاع  مع بم ع المااقف التدر س ة بأسلاد  والتغلت عل ها
، وهرراا  ىبرررات ولسررال ت ومهررارات وآل ررات بد رردة، و حترراج التعامرر  معهررا إلررى  بد رردة فررة شررتى المجررالات

الا ع  تطلت اجاود الااقع الحالة فة التيم ة المهي ة للعامل ن بالمجال الترباي إلرى واقرع ل  رر اقردما بتيم رة 
 ( 12:  21. )  القدرات المهي ة

ايم رة القردرات المهي رة هرة بهراد إلى ل   م(2012سيد وعباس حلمى الجمم ) أسامة محمدو ش ر  ط من 
ميظمة ومستمرة لتحس ن قدرات ائفراد المعرف ة والمهار ة والإدار رة والذي رة وإ رداث اغ  ررات إ جاب رة فرة 

 ( 18 : 3. )  ااجاهااهم وسلا  ااهم طحا احس ن ثقافة العم  من لب  احق ن الجادة فة المؤسسة

المهي رة بأطهرا عمل رة اعلرم مسرتمرة ومترا مرة  شرترك  القردرات م(2012)أبيو سيالم فضم مايسة  ما عرفت 
 .   ؛ لكة  تعلماا   ف  راقا  بمستاى لدارهم على لفض  وبي ف ها ائفراد طاعا

 (14  :265 ) 

القردرات بر ن طمرا ( إلرى وبراد عطقرة قا رة  22) م( 2009مسيلم بين عليى المسيهلى ) واش ر طتارو دراسرة
المراارد البشرر ة الترة  ، ولرالة فرإ  المهي ة للأفراد وب ن طما واددهار الميظمة التة  عم  بها هرؤلاد ائفرراد
التعامر  مرع التكيالاب را  ، امكيهرا مرن احتابها ميظمات الع ر مراارد امتلرة اشرك لة مرن المهرارات الحد  رة

، ولسرال ت وطرر  العمر  الجد ردة بكذرادة عال رة  التخ ر  ، والمعرفرة الذي رة المعا ررة فرة مجرال المتجددة
 .وفاعلة 

 ً المواصييفات الشخصييية الواجييو فوافردييا فييى بالخيياص  الرابييععييرض ومناقشيية وتييائج المحييور :  رابعييا
 : الأخصائى الرياضى بالجامعة لتنفيذ مهامه الوظيفية
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 (13جدول )
والأدمية النسبية وقيما كا التكرار والنسبة المئوية والوي) النسبى

2
 المحورراء عينة البحث فى لآ 

 المواصفات الشخصيةب الخاص الرابع
 ( = 150 

 العبارة م
 الوي) لا ملى حد ما وعم

 النسبى
 الأدمية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

 77.560 86.222 388 3.333 5 34.667 52 62.000 93 الضو  ا نفعالي  24

25  
و  ايللللن  ا   مللللام ال   للللل

ام للللل ام   ولللللوي    الآ للللل ي 
 الأي او

94 62.667 41 27.333 15 10.000 379 84.222 64.840 

26  
أ  ي  للللم والم  نللللن  لللللي  
 وال  ملللللل  و يلللللل ل م  اوع  لللللل  

 للأن  ن ال  وين
102 68.000 46 30.667 2 1.333 400 88.889 100.480 

 113.440 90.222 406 0.000 0 29.333 44 70.667 106 العوالن  النزا ن يل  وا ي ه  27

28  
أ   تلل   لويلل  ووب ماسللين يللل 

 الموي   نو ال   ي 
101 67.333 48 32.000 1 0.667 400 88.889 100.120 

29  
تيفيللللللللن ةسلللللللل غ ل ال قلللللللل  

 ورم  ايين
98 65.333 32 21.333 20 13.333 378 84.000 70.560 

 111.000 90.000 405 0.000 0 30.000 45 70.000 105 الوو ت  بل الإوواع  الإو تا   30

قيمة كا
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  

 راد ع يررة البحررث فررى بم ررع عبررارات دالررة إ  ررار ة  ات ل  هيرراك فرررو  ( 14) تضررح مررن الجرردول رقررم 
بالجامعررة لتيذ ررا  بالماا ررذات الشخ رر ة الاابررت ااافرهررا فررى ائى ررارى الر ا ررىالخرراص  الرابررعالمحررار 

 . مهامي الا  ذ ة

 الرابرعالمحرار ( التكرار واليسبة الم ا ة والاد  اليسبى  راد ع يرة البحرث فرى 14و تضح من بدول رقم )
،  بالماا ذات الشخ  ة الاابت ااافرها فى ائى رارى الر ا رى بالجامعرة لتيذ را مهامري الا  ذ رةالخاص 

ول  ق مررة  ررا
2
( لقرر  مررن ق مررة  ررا5.99اسرراوى ) 0.05الجدول ررة عيررد مسررتاى معيا ررة  

2
المحسررابة والتررى  

( ول  ررر 406( لعلررى ود  طسرربى )27وم لررت العبررارة رقررم )( ، 113.440:  64.840إطح رررت مررا برر ن )
( ولقر  378( لق  ود  طسربى )29رقم ) ة% ب ن عبارات المحار ، ب يما م لت العبار 222.90لهم ة بيسبة 

 مما  ش ر إلى قبال طتارو    إستجابات الع ية ق د البحث . % 84.000 ة بيسبة لهم

%  70.667 ( بيسربة27رقرم ) ةطسبة م ا ة فى آراد ع ية البحث الا ن إىتاروا )طعم( فرى العبرار اطت لعلى 
آراد ع يرة  و اطرت لعلرى طسربة م ا رة فرى،  % 62.000( بيسبة 24رقم ) ةو اطت لق  طسبة م ا ة فى العبار

% و اطرت لقر  طسربة م ا رة فرى  34.667 ( بيسربة24البحث الرا ن إىتراروا )إلرى  رد مرا( فرى العبرارة رقرم )
و اطت لعلرى طسربة م ا رة فرى آراد ع يرة البحرث الرا ن إىتراروا )لا( ، %  21.333بيسبة ( 29) رقم ةالعبار

%  0.000( بيسبة 30، 27  )ارقل  نار% و اطت لق  طسبة فى العبا 13.333( بيسبة 29)ة رقم فى العبار
. 

هيراك فررو   ات  ( ل 14)( بالجدول رقرم 30، 29، 28، 27، 26، 25، 24لشارت طتارو العبارات لرقا  )
، 62.667، 62.000( وبلغررت ق مررة اليسرربة الم ا ررة )ع يررة البحررث الررا ن اىترراروا )طعررم دلالررة معيا ررة  راد

 على الترا ت . (70.000، 65.333، 67.333، 70.667، 68.000

الاابرت ااافرهرا فرى ائى رارى  الماا رذات الشخ ر ةوهاا  ش ر إلى ل  هياك إاذا  ب ن ع ية البحث طحرا 
الاهتمررا  وى الضرربا الاطذعررالب وهررى  جررت عل رري ا   ت ررف الر ا ررى لتيذ ررا المهررا  الا  ذ ررة المطلابررة ميرري

للأطشطة الططب رة ،  مت ابع ت يى ل   ت ف بالمروطة ف ، و ا ترا  واقد ر ائفرادو برعا ة ا ىر نى الشخ 
، والقدرة علرى  الحد ث عيد التاب يى ف يل  اكا  لد ي دبلاماس ، و اقار رهى العدالة والي اهة فبل   ت ف و

   ذ ة إستغطل الاقت بإ تراف ة ، والقدرة على الإبداع والإبتكار .
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الضربا الاطذعرالة هرا مجماعرة مرن إلرى ل  (  20)  م(2019ميروة محميد البياقيرى )ش ر وفى هاا ال دد ا
العمل ات  سرعى مرن ىطلهرا الذررد إلرى  ربا واعرد   الاسرتجابة الاطذعال رة وهراا وفقرا لمرا  تطلبري الماقرف لو 

 . المح ا من استجابات مقبالة ابتماع ا لو لتحق ن بملة من ائهداف

ل  ال رذات الشخ ر ة (  8)  م(2012) مميام مييعز وأحميد حسين سييد عادل ط من  مع  نو تذن البا  
 الهردود، و الحسرية وائىرط  وائماطرة ، الط بة ، السمة : ما  لة فى ائى ارة الر ا ة الاابت ااافرها

، ال رح ة  والسطمة البدط ة ، القاةو ، القرارات ااخا  عيد والتعق  والرداطة ، ائمار معالجة فة والاا ا 
 طذسرري ا ترررا الحسررن ، و المظهرررذس عيررد اللرر و  ، و رربا الرري علررى القرردرة، و ائفررن وسررعة المروطررة ،و

 مرع عطقتري اتسرم ل ، و الت ررف و سرن الابتكرار ، علرى القردرة، و العم  فة الإ جاب ةالغ ر ، و وا ترا 
 . والتعاو  بالكمال ومرؤوس ي ورؤساري دمطري

 

 والتوصيات :ستخ صات الإ -
 : مستخ صات البحث -

 : جامعةالالمتطلبات الوظيفية للأخصائى الرياضى بفى ضوء مستخ صات أولاً : 
 هى : المتطلبات الا  ذ ة للأى ارى الر ا ىإلى من   ناا   البا   -1

ا تشرراف مااهررت الطررطد وقرردرااهم ومهررارااهم العمرر  علررى بررث الررروح الر ا رر ة برر ن الطررطد و
ايم رة القر م الرو  رة والعمر  علرى اشرج ع م اولرة الر ا رة ب ريهم والعمر  علرى  و قلها واشرج عها

الاشتراك فرى و رع ىطرة ايذ را بررامو اليشراط وب ن الط طد وائىطق ة والاعى الاطيى والقامى 
، والمشار ة  لمهرباطات الر ا  ةواايظ م المبار ات والمسابقات والبطالات الر ا ى للططد ، و

، والق را  بمرا  سريد ال ري مرن لعمرال  طت الخا رة برالتحك م واسرج   طترارو المبار راتايظ م السجفى 
 آىرى مماثلة .

الإشراف على إطشاد و  اطة الميشلت الر ا ر ة  المتطلبات الا  ذ ة للأى ارى الر ا ىمن  ل س -2
 . وا و دها بالإمكاط ات واقد ر ا ت ابااها

الإدارييية الواجيو فوافردييا فيى الأخصييائى الرياضيى بالجامعيية  الإحتياجياتفيى ضييوء مستخ صييات ثاويياً : 
 : لتنفيذ مهامه الوظيفية

ائم ررر  للأبهررر ة وائدوات  ياسرررتغطلو الشرررباد برررإدارة رعا رررة  ذ رررة اعرررد   ائهرررداف واطا رهرررا  -1
 . الر ا  ة

طد لطرا ائسرال ت الحد  رة فرى عمل رة احذ ر تعررف ول   ة ، استخدا  ائسال ت الحد  ة فى فن الق اد -2
 لممارسة ائطشطة الر ا  ة .

ارال   العقبررات القردرة علرى ، و الشرباد بررإدارة رعا رةاحل ر  واطرا ر اله كر  التيظ مرى القردرة علرى  -3
اقررا م ىطررا اليشرراط  والقرردرة علررى،  الشررباد بررإدارة رعا ررةوالمعاقررات التررى اعترررض ايذ ررا الخطررة 
اق ر م الا ررع الحررالى ، والقردرة علررى  الجد رردة فرى  ررارها الر ا رى السررابقة لعمر  إاجاهررات للخطرة

 واحل لها . واا    اليتارو للمخت  ن من ىطل ب اطات دق قة

القدرات المهنية الواجو فوافردا فيى الأخصيائى الرياضيى بالجامعية لتنفييذ فى ضوء مستخ صات ثالثاً : 
 : مهامه الوظيفية

اسرتخدا  ائسرال ت ، و الشرباد لإدارة رعا رةاستخدا  لسرال ت الق رادة والمتابعرة المطرمرة على القدرة  -1
 ائى ار  ن . الحد  ة فى مهارة اق  م لداد

وطمراهم رعا ة الشرباد فهم طب عة الممارس ن ئطشطة ، و على الجد د فى   ذ ة  يع القرارتعرف   -2
 ه  ررة الترردر سمررد ر ولعضرراد الال ذرر اعل ة فررى ال ع مرر   مررع ا ى ر رر ن بمررا فررى  لررة ، و واطررارهم

  مطد والططد .وال
ات رعا ررة إدار كل رات الجامعررة ومردرادايم رة روح التعرراو  بر ن ائى ررار  ن الر ا ر  ن الميذررا ن ب -3

 . الشباد

المواصفات الشخصية الواجو فوافردا فيى الأخصيائى الرياضيى بالجامعية فى ضوء مستخ صات رابعاً : 
 : لتنفيذ مهامه الوظيفية

 . ا ترا  واقد ر ائفرادو برعا ة ا ىر ن الاهتما  الشخ ىوالضبا الاطذعالى  -1
 للأطشطة الططب ة . المروطة ف ى مت ابع ت ي -2
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 . فى الحد ث عيد التاب ي يل  اكا  لد ي دبلاماس ، و العدالة والي اهة فى اقار ره -3
   ذ ة إستغطل الاقت بإ تراف ة ، والقدرة على الإبداع والإبتكار .على القدرة  -4

 

 البحث :  فوصيات -
 : ودى  ملى بعض التوصيات الهامة ينات البحث الحالى فوصم الباحثنتاجضوء مست فى

بيراد علرى احد رد إ ت ابرااهم  الر ا ر  ن رورة العم  على رفع الكذا رات الإدار رة للأى رار  ن  -1
 . الا  ذ ة

ل  ،   ررث ائى ررار  ن الر ا رر  ن  رررورة ا   ررتم غرررس وايم ررة ثقافررة الترردر ت المسررتمر لرردى  -2
 .  لا  قف عيد لي دربة ق اد ة التدر ت

، علرة ا   رتم اقرا م لداد مهرا   عقد ورش عم  و لقات طقاش لبحث ا ت ابرات العرامل ن التدر ب رة -3
 . ، ومياقشة التقار ر المقدمة من المشرف ن على لدارهم الا  ذة العم  طبقا لط ت ابات التدر ب ة

القردرة  ةاتطلبهرا طب عرة العمر  بالإ رافة إلرى ايم رالتأ  د على اطا ر مستاي لداد المهارات الترة  -4
 . العم  على ااخا  القرارات التة اؤدي الى احس ن لداد مها 

الررة ايم رري القرردرة علررى  لهم رة اسررتخدا  طررر  ولسررال ت بد رردة لتطررا ر لداد مهررا  العمرر  بالإ ررافة -5
 . الابداع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  المـــــراجـعقائمـــــــة 

 المراجــع العربيــة :أولاً : 
 إدارة الماارد البشر ة ، الدار الجامع ة ، الاسكيدر ة .:  (م2001أحمد سيد مادر ) -1
اقررا م برررامو التردر ت الإدارى للأى ررار  ن الر ا رر  ن فررى  رراد م( : 2009أسيامة أحمييد ممييام ) -2

 .لس اط ، بامعة   ل ة الترب ة الر ا  ةمتطلبات العم  ، رسالة مابست ر غ ر ميشارة ، 
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الترردر ت والتيم ررة المهي ررة المسررتدامة ، دار م( : 2012سيييد ، عبيياس حلمييى الجمييم ) أسييامة محمييد -3
 العلم والإ ما  لليشر والتاد ع ، القاهرة .

الماسرراعة العلم ررة لررددارة م( : 2003) عبييد المقصييود ابييراديم محمييود ،حمييد الشييافعى أحسيين  -4
، دار الافررراد لررردط ا الطباعرررة  الر ا رررى ( ، الر ا رر ة ) الرقابرررة وااخرررا  القررررار فرررى المجرررال

 . الاسكيدر ة
إدارة المراارد البشرر ة ) رؤ رة مسرتقبل ة ( ،  ل رة التجرارة ، الردار م( : 2002راوية محميد حسين ) -5

 الجامع ة ، الإسكيدر ة .
برطامو ادر بى مقترح لتيم ة المهرارات الإدار رة للمردرب ن بمرا ر  م( : 2020رشا أحمد أبو ييد ) -6

 .المي ارة ، بامعة   ل ة الترب ة الر ا  ةرسالة مابست ر غ ر ميشارة ، ،  اقة البدط ة الل
برطامو ادر ت إدارى لتيم ة المراارد البشرر ة ئىت ا رى الترب رة :  م(2014ج ل حمد ) يامندس -7

العررا  ، رسرالة مابسرت ر غ رر ميشرارة ،  ل رة  -الر ا  ة ببعض بامعات لقل م  اردستا  
 لر ا  ة للبيات ، بامعة الاسكيدر ة .الترب ة ا

 الر ا رر ة ، والإدارة العامررة الإدارة فررة مقدمررة: م( 2012) مميام عزمييي عيادل حسيين سيييد ، أحمييد -8
 المؤسسة العرب ة للعلا  وال قافة ، القاهرة .

ا ررم م برررامو ارردر ت وايم ررة إدار ررة مقتر ررة لمعلمررى م( : 2019عبييد المتعييال محمييد خطيياب ) -9
 ل رة الترب رة ، رسرالة د تراراه غ رر ميشرارة ،  الترب ة الر ا  ة بمحافظرة البح ررة ومابهى
 .الإسكيدر ة ، بامعة للبيات  الر ا  ة

 د تراراه رسالة،  لداد الإدارة الر ا  ة بالجامعات الم ر ة اقا م م( :2004ى )الدين الحسين عز -10
 . د ناال ق بامعة ل ة الترب ة الر ا  ة ،  غ ر ميشارة ،

إسررتراا ج ة للتسررا ن الر ا ررى م( : 2009علييية عبييد الميينعم حجييايى ، حسيين أحمييد الشييافعى ) -11
والإسرررت مار بالمؤسسرررات الر ا ررر ة المختلذرررة فرررى  ررراد التحرررالات الإقت ررراد ة العالم رررة 

 المعا رة ، دار الافاد لدط ا الطباعة واليشر ، الإسكيدر ة .
لمدرسى ومابهى الترب ة الر ا ر ة  مقتر ةبرامو ادر ت إدارى م( : 2016عمرو محمود البنا ) -12

، رسرالة د تراراه غ رر  لاوى الا ت ابرات الخا رة بالمر لرة الابتدار رة بمحافظرة الإسركيدر ة
 .الإسكيدر ة ، بامعة للبيات   ل ة الترب ة الر ا  ةميشارة ، 

الذررا  ا ال الترو ح واوقرات م( : 2004)الخولى  وورأمين ، أدرويش عبد الرحمن كمال الدين  -13
 . القاهرة، دار الذكر العربى  ، 3، ط، مدى  إلى العلا  الاطساط ة 

التيم رة المهي رة و رما  برادة التعلر م ، بحرث ميشرار ، مجلرة م( : 2012)أبيو سيالم فضيم مايسة  -14
 ، القاهرة . 1بحاث ودراسات بادة التعل م ، العدد 

بامعى ، قسم إدارة ائعمرال ،  ل رة  إدارة الماارد البشر ة ،  تاد:  (م2011محمد سعيد سلطا) ) -15
 التجارة ، بامعة الاسكيدر ة .

برامو ال ق  والتدر ت للعامل ن فى الترب ة البدط ة والر ا ر ة : م( 2001)محمد صبحى حساوين  -16
 .: دار الذكر العربى ، القاهرة 

ايم رة المراارد البشرر ة فرى  ر   الإدارة الاستراا ج ة فى:  (م2010) عشماوى عبد الوداب محمد -17
 العمالة ، ميشأة المعارف ، الاسكيدر ة .

  اق  م الإ ت ابرات الإدار رة والذي رة لمرد رى المردارس ال اطا رة  :م( 2006محمد مطير الشريجه ) -18
، رسررالة مابسررت ر غ ررر ميشررارة ،  ل ررة فررى دولررة الكا ررت مررن وبهررة طظررر المررد ر ن لطذسررهم 

  ة للدراسات العل ا ، بامعة عما  .الدراسات العل ا ، العرب
إستراا ج ة التطا ر الإدارى فى م ر ) مردى  ايظ مرى معا رر م( : 2003محمد وجيو صبرى ) -19

 ، مكتبة التجه  ات الذي ة والطباعة ، الإسكيدر ة . 2( ، ط 
،  بيراد مق راس الضربا الاطذعرالة لطرطد ال رة الترب رة الر ا ر ةم( : 2019مروة محمد الباقيرى ) -20

 بحث ميشار ، مجلة علا  الر ا ة ،  ل ة الترب ة الر ا  ة بامعة المي ا 
 التيم رة المهي رة للق رادات المدرسر ة بمملكرة البحرر ن ا رار: م( 2016) مريم حسين عبد الرسيول -21

 بامعررة، ،  ل ررة الدراسررات العل ررا للترب ررة  مقترررح للتطررا ر ، رسررالة د ترراراه غ ررر ميشررارة
 . القاهرة

طما ج مقتررح لإدارة المراارد البشرر ة بالإاحراد الم ررى لرفرع م( : 2013ييدا) ) مصطفى عنتر -22
 ائثقال ، رسالة مابست ر غ ر ميشارة ،  ل ة الترب ة الر ا  ة ، بامعة لس اط .
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،  2إدارة الماارد البشر ة ) إطار طظرى و الات عمل ة ( ، ط م( : 2013وادر أحمد أبو شيخة ) -23
 ع ، عما  .دار  ذاد لليشر والتاد 

الإدارة الر ا رر ة ، ودارة ال قافررة م( : 2010وعمييا) عبييد الرنييى ، لطيفيية عبييد ل شييرف الييدين ) -24
 والإعط  للطباعة واليشر ، مملكة البحر ن .

اقا م ائداد الإدارى للعامل ن باليشراط الر ا رى بجامعرة بيراد :  (م2014وائم محمد الصرير ) -25
 رراد إدارة الاقررت ، رسررالة مابسررت ر غ ررر ميشررارة ،  ل ررة الترب ررة الر ا رر ة ،  الرراادى فررى

 بامعة بياد الاادى .
ىطة مقتر ة لتطرا ر و ردة التردر ت الإدارى للعرامل ن باليشراط م( : 2017وائم محمد الصرير ) -26

  ل رة الترب رة الر ا ر ةالر ا ى فى بامعة بياد الاادى ، رسرالة د تراراه غ رر ميشرارة ، 
 .الإسكيدر ة ، بامعة يات للب

، ودارة  13ثقافرات إدار رة ) التخطر ا والتطرا ر الإدارى ( ، العردد م( : 2000يوس  القيي ) ) -27
 المعارف ، المملكة العرب ة السعاد ة .

 ثاوياً : المراجــع الاجنبية :
28- David Merely (2012) : Overall administrative needs from the perspective of sports 

education teachers to the category of people with special educational needs in 
Denmark . 

 


