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تأحُش اعتخذاو رهبص لبرف انكشاد فٍ تطىَش تضًم ثؼط الأداءاد انًهبسَخ انًشكجخ نلاػجٍ 

 تُظ انطبونخ

 يضًذ انغُذ ػجذ انزىادد/                                                                                    

 يمذيخ ويشكهخ انجضج

أطجؼ اٌزخط١ؾ عضء أعبعٟ ِٓ ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ، فٍُ ٠ؼذ الإٔغبْ ٠زؼبًِ فٟ ؽ١برٗ ػٍٝ أعبط 

اٌظذفخ، ٌٚىٓ فٟ ظً اٌزطٛس اٌٍّؾٛظ فٟ شزٝ اٌّغبلاد ػبِخ ٚاٌّغبي اٌش٠بػٟ خبطًخ ٠ؼزجش 

ٌٍزذس٠ت اٌش٠بػٟ ِٓ الأعظ اٌٙبِخ ٌؼّبْ اٌؼًّ ػٍٝ سفغ اٌّغزٜٛ اٌش٠بػٟ اٌزخط١ؾ 

ٌٍٛطٛي إٌٝ ِغزٜٛ الإٔغبص ِّب ٠ؼطٟ أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌٍذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌزخط١ؾ ٌٍزذس٠ت 

 اٌش٠بػٟ.

أْ رمغ١ُ اٌّٛعُ اٌزذس٠جٟ إٌٝ فزشاد رخزٍف فٟ  (004، صو4102ػجذ انظبهش )٠ٚزوش        

خططٙب اٌّٛػٛػخ وّٕٛرط رخط١طٟ ٠غت أْ ٠شىً الأعبط لأٞ ّٔٛرط أ٘ذافٙب ٚثشاِغٙب ٚ

رذس٠جٟ ِٓ أعً اٌٛطٛي إٌٝ اٌزطٛس اٌش٠بػٟ، ف١زطٍت رط٠ٛش إٌبشئ اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح 

ٌٍزذس٠ت اٌش٠بػٟ ثشىً دل١ك ِٚزٛاصْ ٌغ١ّغ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ ٌزؾم١ك اٌىفب٠خ اٌجذ١ٔخ اٌشبٍِخ ِّب 

 ١خ اٌفشد٠خ ٚاٌّشوجخ. ٠ؤدٞ إٌٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد إٌٛػ

إٌٝ أْ رؾًّ الأداء اٌخبص ٘ٛ لذسح اٌش٠بػٟ ػٍٝ  (072، صو4102صهًٍ )٠ٚش١ش        

الاؽزفبظ ثىفبءح أدائٗ اٌّٙبسٞ ؽٛاي ِذح إٌّبفغخ اٌزخظظ١خ ِّٙب ثٍغذ دسعخ طؼٛثخ الأداء 

ضً )عشػخ ٚصاد ػذد ِشاد اٌزىشاس، فٕٙبن ػذح ػٛاًِ رؤصش ػٍٟ الأداء اٌّٙبسٞ ٌٍش٠بػٟ ِ

 –اٌزؼت إٌبرظ ػٓ اعزّشاس ثزي اٌغٙذ ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ  –الأداء اٌؼب١ٌخ فٟ ثؼغ ظشٚف اٌزٕبفظ 

 ص٠بدح دسعخ رؼم١ذ اٌٛاعجبد اٌخطط١خ أصٕبء إٌّبفغخ(.  –اسرفبع ِغزٜٛ إٌّبفظ 

أْ ٌزط٠ٛش اٌزؾًّ اٌخبص ٌلأداء اٌّٙبسٞ ٠ّىٓ  (097، صو4104ػجذ انفتبس )٠ٚؤوذ        

غ فٟ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌّغبػذح ػٍٝ رٌه ِضً رظؼ١ت ِٛالف الأداء اٌزٕبفغٟ أٚ اٌزذس٠ت اٌز٠ٕٛ

 ِغ ِٕبفغ١ٓ ألٜٛ أٚ اعزخذاَ ِخزٍف أعٙضح اٌزذس٠ت اٌّغبػذح.

أْ عٙبص لبرف اٌىشاد ِٓ أُ٘  (91، ص7192َ) ٠ٚSaleh & Abd El-gawadزوش 

اٌٛعبئً اٌّغبػذح اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ت س٠بػخ رٕظ اٌطبٌٚخ ؽ١ش ٠ؼذ ثّضبثخ شش٠ه ِضبٌٟ أصٕبء 

اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ٠ّىٓ اٌزؾىُ ِٓ خلاٌٗ فٟ ؽًّ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ِٓ ؽ١ش )عشػخ ٚارغبٖ 

١ّغ ِٛالف اٌٍؼت أصٕبء أٔٛاع اٌذٚسأبد( ٌىٟ ٠ؾبوٟ ع –ِىبْ عمٛؽٙب ػٍٝ اٌطبٌٚخ  –اٌىشح 

 إٌّبفغخ.

أْ س٠بػخ رٕظ اٌطبٌٚخ ِٓ اٌش٠بػبد اٌزٟ رطٛسد  (02، صو4101هبدٌ )٠ٚش١ش        

رطٛسًا عش٠ؼًب فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌخطط١خ ٚأعب١ٌت 

طط١خ ٚٔفغ١خ ػب١ٌخ ٌلاػت ٚؽشق اٌزذس٠ت اٌّخزٍفخ ِّب عؼٍٙب رّضً أػجبء ثذ١ٔخ ِٚٙبس٠خ ٚخ

 اٌزٞ ٠ش٠ذ رؾم١ك اٌفٛص فٟ إٌّبفغبد. 

..................................................................................................................... 
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 . عبِؼخ ؽٕطب ،و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ،*ِذسط ثمغُ الأٌؼبة اٌغّبػ١خ ٚس٠بػبد اٌّؼشة

 

ِٚٓ خلاي خجشح اٌجبؽش فٟ س٠بػخ رٕظ اٌطبٌٚخ ولاػت ثبٌذٚسٞ اٌّّزبص )أ(، ِٚذسة        

ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأٔذ٠خ، ٚػؼٛ اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ ٚاٌزط٠ٛش ثبلارؾبد اٌّظشٞ ٌزٕظ اٌطبٌٚخ، لاؽع اٌجبؽش 

ٌمذسح ِٓ خلاي ِزبثؼخ ِجبس٠بد اٌذٚسٞ اٌّّزبص أْ ٕ٘بن ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌلاػج١ٓ ١ٌغذ ٌذ٠ُٙ ا

ػٍٝ إٔٙبء ِجبس٠بد اٌذٚسٞ اٌّّزبص ثٕفظ وفبءح اٌجذا٠خ، ؽ١ش رٕض لٛاػذ رٕظ١ُ اٌذٚسٞ اٌّّزبص 

اٌّظشٞ ػٍٝ أْ اٌفش٠ك اٌفبئض ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾظً أٚلًا ػٍٝ ػذد أسثغ ِجبس٠بد فشد٠خ لجً ِٕبفغٗ، 

د فشد٠خ ٚثزٌه ٠ظً ػذد اٌّجبس٠بد اٌفشد٠خ ٌلاػت ٚاؽذ داخً ِجبساح اٌفشق إٌٝ صلاس ِجبس٠ب

 ٚخبطًخ فٟ ٔٙبئ١بد اٌذٚساد اٌّغّؼخ اٌزٟ رؾذد رشر١ت فشق اٌذٚسٞ.

لاؽع اٌجبؽش أْ اٌلاػت ٠جذأ اٌّجبساح ثبٌزؾشوبد اٌغش٠ؼخ إٌّزظّخ ٚالاخز١بس الأِضً        

ٌٍؼشثبد ِٓ ؽ١ش اٌزٛل١ذ إٌّبعت ٌؼشة اٌىشح ٚأِبوٓ عمٛؽٙب ػٍٝ اٌطبٌٚخ ٚاٌمذسح ػٍٝ 

١بد إٌّبفظ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌظشٚف اٌّخزٍفخ ثىفبءح ػب١ٌخ، ث١ّٕب ٠خزٍف رٌه اٌخذاع ٚرؾ١ًٍ إِىبٔ

فٟ إٌمبؽ الأخ١شح ِٓ اٌّجبساح ٚخبطخ اٌّجبس٠بد إٌٙبئ١خ اٌزٟ رغزغشق ٚلذ ؽ٠ًٛ ٔظشًا ٌض٠بدح 

ػذد الأشٛاؽ ِٚب رؾز٠ٛٗ ٘زٖ إٌمبؽ ِٓ أ١ّ٘خ ثبٌغخ ؽ١ش ٠زطٍت ِٓ اٌلاػت ص٠بدح دسعخ اٌزشو١ض 

ٍٝ ع١ش اٌٍؼت فٟ ؽبٌخ اٌزمذَ أٚ ِؾبٌٚخ رؼ٠ٛغ اٌفبسق فٟ ؽبٌخ اٌخغبسح ٚ٘زا ٠زطٍت ٚاٌؾفبظ ػ

ِغٙٛد ِؼبػف، ٌٚىٓ ٠ظٙش ػٍٝ اٌلاػت الإعٙبد ٚالإس٘بق فٟ رٍه اٌٍؾظبد اٌؾبعّخ ِٓ 

 اٌّجبساح ٠ٚىْٛ ٌزٌه ا٢صبس اٌغٍج١خ ػٍٝ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌلاػت ٚاٌفش٠ك.

د اٌغّٙٛس٠خ ػٍٟ اٌلاػج١ٓ اٌز٠ٓ ٠شزشوْٛ فٟ أوضش ِٓ ٠ٚظٙش رٌه أ٠ؼًب فٟ ثطٛلا       

ِغبثمخ ثزاد اٌجطٌٛخ ؽ١ش ٠غّؼ الارؾبد اٌّظشٞ ٌزٕظ اٌطبٌٚخ ٌلاػج١ٓ اٌّظٕف١ٓ فٟ اٌّشؽٍخ 

اٌغ١ٕخ اٌخبطخ ثُٙ الاشزشان فٟ اٌّشؽٍخ اٌغ١ٕخ الأػٍٝ، ف١زشرت ػٍٝ رٌه ؽبعخ اٌلاػج١ٓ 

ؾفبظ ػٍٝ ٔفظ اٌىفبءح اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌخطط١خ فٟ ا١ٌّّض٠ٓ ٌذسعخ ػب١ٌخ ِٓ رؾًّ الأداء ٌٍ

 اٌّجبس٠بد ِٕز ثذا٠خ اٌجطٌٛخ ؽزٝ اٌٛطٛي إٌٝ الأدٚاس إٌٙبئ١خ.

 Michail(،01، صو4107)٠ٚSaleh & Abd Elgawadؤوذ دساعبد وً ِٓ        

Katsikadelis et al(41022، صو،)Miran Kondricet al(4102264، صو،) 

Alessandro Moura Zagatto(4104602، صو) ػٍٝ ػشٚسح رط٠ٛش اٌزؾًّ اٌخبص

ٌلأداء ١ٌغبػذ لاػجٟ رٕظ اٌطبٌٚخ ػٍٝ الاؽزفبظ ثّغزٜٛ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ راد اٌشذح 

اٌؼب١ٌخ لأؽٛي صِٓ ٔغجٟ ِّىٓ، ٌزٌه ٠غت ػٍٝ اٌّذسة ِشاػبح أْ رشرجؾ رّش٠ٕبد رؾًّ الأداء 

اٌزخظظٟ ِٓ ؽ١ش اٌّىٛٔبد ٚالإ٠مبع اٌضِٕٟ ٚاٌذ٠ٕب١ِىٟ ٔظشًا ٌزذاخً  اٌخبص ثشىً الأداء

ٚرشاثؾ الإػذاد اٌّٙبسٞ ٚاٌخططٟ ثشىً وج١ش أصٕبء اٌزذس٠ت، ٚثزٌه ٠غت أْ رّضً رّش٠ٕبد 

 إٌّبفغخ ٚاٌزّش٠ٕبد اٌخبطخ ِغبؽخ وج١شح فٟ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ.

ػبد اٌّؼمذح اٌزٟ رؼزّذ ػٍٟ دسعخ ػب١ٌخ ٠ٚشٞ اٌجبؽش أْ س٠بػخ رٕظ اٌطبٌٚخ ِٓ اٌش٠ب       

ِٓ اٌزشو١ض ٌٍٛطٛي إٌٝ الإؽغبط اٌغ١ذ ٌٍّظ اٌىشح فٟ اٌزٛل١ذ اٌؾشوٟ إٌّبعت ٚاخز١بس 

أفؼً اٌّٙبساد اٌؾشو١خ اٌزٟ رزٕبعت ِغ ِٛالف اٌٍؼت اٌّزٕٛػخ أصٕبء إٌّبفغخ، ِّب ٠ؤوذ 
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اء ا١ٌّّض ؽٛاي فزشح اٌّجبساح ػشٚسح سفغ ِغزٜٛ رؾًّ الأداء ٌلاػت ٌؼّبْ الاؽزفبظ ثبلأد

 ثذْٚ ظٙٛس اٌزؼت. 

 هذف انجضج:

٠ٙذف اٌجؾش إٌٝ رظ١ُّ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ثبعزخذاَ عٙبص لبرف اٌىشاد ٌزط٠ٛش رؾًّ ثؼغ        

 الأداءاد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ٌلاػجٟ رٕظ اٌطبٌٚخ ٚرٌه ِٓ خلاي:

ً أداء اٌزساػ١ٓ ٚاٌشع١ٍٓ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اعزخذاَ عٙبص لبرف اٌىشاد فٟ رط٠ٛش رؾّ  -9

 ٚثؼغ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ٌلاػجٟ رٕظ اٌطبٌٚخ.

اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اعزخذاَ عٙبص لبرف اٌىشاد فٟ رط٠ٛش رؾًّ ثؼغ الأداءاد اٌّٙبس٠خ   -7

 اٌّشوجخ ٌلاػجٟ رٕظ اٌطبٌٚخ.

 

 فشوض انجضج:

 

اٌجؼذ٠خ( ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ فٟ  –اٌج١ٕ١خ  –٠ٛعذ رجب٠ٓ داي إؽظبئ١بً ث١ٓ اٌم١بعبد )اٌمج١ٍخ   -9

رط٠ٛش رؾًّ أداء اٌزساػ١ٓ ٚاٌشع١ٍٓ ٚثؼغ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ٌلاػجٟ رٕظ اٌطبٌٚخ ل١ذ 

 اٌجؾش.

اٌم١بط اٌجؼذٞ فٟ اٌجؼذ٠خ( ٌظبٌؼ  –اٌج١ٕ١خ  –٠ٛعذ رجب٠ٓ داي إؽظبئ١بً ث١ٓ اٌم١بعبد )اٌمج١ٍخ   -7

 رط٠ٛش رؾًّ  ثؼغ الأداءاد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ٌلاػجٟ رٕظ اٌطبٌٚخ ل١ذ اٌجؾش. 

 انًُهذ

رُ اخز١بس ِغزّغ ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ اٌؼشٛائ١خ ِٓ ٔبشئٟ ِٕطمخ يزتًغ وػُُخ انجضج: 

اٌّم١ذ٠ٓ ثغغلاد ( ٔبشئ ِٓ 91عٕخ، ؽ١ش ثٍغ إعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ ) 91اٌغشث١خ ٌزٕظ اٌطبٌٚخ رؾذ 

َ، ٚرؼُ ػ١ٕخ اٌذساعخ الأعبع١خ 7192/7192الارؾبد اٌّظشٞ ٌزٕظ اٌطبٌٚخ ٌٍّٛعُ اٌش٠بػٟ 

( لاػت ِٓ لاػجٟ ٔبدٞ ؽٕطب اٌش٠بػٟ ٌفش٠ك اٌّشرجؾ ٌٍذٚسٞ اٌّّزبص )أ(، ٚرؼُ 92ػذد )

ش ثبٌزأوذ ( لاػت ِٓ أٔذ٠خ إٌّطمخ اٌّخزٍفخ، ٚلذ لبِبٌجبؽ91ػ١ٕخ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ػذد )

ِٓ اػزذا١ٌخ اٌج١بٔبد ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ ِزغ١شاد ِؼذلاد دلالاد إٌّٛ ٚاٌظفبد اٌجذ١ٔخ 

 (.9ٚالأداءاد اٌّٙبس٠خ ل١ذ اٌجؾش، ٠ٚٛػؼ رٌه عذٚي )
 (0رذول )

 انتىصُف الإصصبئٍ نؼُُخ انجضج فٍ انًتغُشاد الأعبعُخ لُذ انجضج

 61ن=تالبيانااعتدالية  نجُبٌ

 انًتغُشاد و
 وصذح

 انمُبط

 انًتىعػ

 انضغبثٍ

الاَضشاف 

 انًؼُبسٌ
 انتفهطش انىعُػ

يؼبيم 

 الانتىاء

 يؼذلاد دلالاد انًُى

 08412- 18146- 068111 08042 028.21 عُخ/شهش انغٍ 0

 18466- 08942- 298211 048690 228642 عى انىصٌ 4
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 18221 08266- 0608211 28727 0608.72 كزى انطىل 2

 18629- 18029- 28221 186.7 28226 عُخ/شهش انؼًش انتذسَجٍ 2

 الاختجبساد انجذَُخ

0 
 082اختجبس كىثش )رشٌ 

 يُم(
 48224- 68172 028211 18624 028092 ق/ث

4 
الاَجطبس انًبئم يٍ 

 انىلىف
 18412 18.07- 098111 082.6 098272 ػذد

2 
حٍُ انزساػٍُ يٍ الاَجطبس 

 انًبئم
 18.11 18402- 0.8111 48692 .0.892 ػذد

2 

انىحت انؼًىدٌ يٍ 

انىلىف وانشكجتبٌ 

 يُخُُتٍُ َصفبً

 18222 18212 478111 48.92 468642 ػذد

2 
سيٍ كشح َبػًخ لألصً 

 يغبفخ
 .1871- 18242- 78211 18622 ..784 يتش

 .1822- 18.62- 0218111 48292 0278211 عى انىحت انؼشَط يٍ انخجبد 6

7 
انًذفىػخ يٍ انكشح 

 انًبكُُخ
 18626- 18292- 478211 48224 478162 ػذد

. 
رشٌ انضرضاد ثٍُ 

 انضىارض
 08240 18977 018221 08771 008062 حبَُخ

 الاختجبساد انًهبسَخ

 18222 18222- 078211 48622 078042 ػذد تضشكبد انمذيٍُ نفبنكُجشد 0

4 
انعشثخ انهىنجُخ ثىره 

 انًعشة الأيبيٍ
 18410- 082.0- 228211 480.7 228272 ػذد

2 
انعشثخ انهىنجُخ ثىرهٍ 

 انًعشة الأيبيٍ وانخهفٍ
 18479- 08471- 6.8211 48129 6.8421 ػذد

2 
انعشثخ انغبصمخ ثىره 

 انًعشة الأيبيٍ
 18092- 082.0- 668111 28604 628642 ػذد

2 

انذفبع انجبنىٍَ ثىره 

انًعشة انخهفٍ وانعشثخ 

انًعشة انهىنجُخ ثىره 

 الأيبيٍ

 18096 08212- 718211 28670 ..7080 ػذد

6 

انعشثبد انذفبػُخ 

وانهزىيُخ انًتُىػخ 

ثىرهٍ انًعشة الأيبيٍ 

 وانخهفٍ

 18092- 082.7- 48211. 28746 08721. ػذد

ِٚؼبًِ ٚاٌٛع١ؾ ٚاٌزفٍطؼ ( اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٠9ٛػؼ عذٚي )       

أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّزغ١شاد الأعبع١خ ل١ذ اٌجؾش ٠ٚزؼؼ لشة اٌج١بٔبد ِٓ اػزذا١ٌخ الاٌزٛاء ٌذٜ 
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( ِّب ٠ؼطٝ 9)±اٌزٛص٠غ ٚرّبصً إٌّؾٕٝ الإػزذاٌٟ ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ الاٌزٛاء ِب ث١ٓ 

 دلاٌخ ِجبششح ػٍٝ خٍٛ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٛة اٌزٛص٠ؼبد اٌغ١ش اػزذا١ٌخ.

 
 أدواد ووعبئم رًغ انجُبَبد:

 –عبػخ إ٠مبف  –سعزب١ِزش  –١ِضاْ ؽجٟ ِؼب٠ش الأدواد والأرهضح انًغتخذيخ لُذ انجضج:

ؽبٚلاد ٚشجه ٚوشاد رٕظ ؽبٌٚخ ِؼزّذح ِٓ الارؾبد  -وغُ 9.9وشح ؽج١خ  –شش٠ؾ ل١بط 

 (9ِشفك ) Robo Pro Masterعٙبص لبرف وشاد ِبسوخ رجٙش  –اٌذٌٟٚ 

 اعتًبساد رًغ انجُبَبد:

 (7اٌّزغ١شاد الأعبع١خ ل١ذ اٌجؾش. ِشفك ) اعزّبسح عّغ ث١بٔبد -

اعزّبسح اعزطلاع سأٞ اٌغبدح اٌخجشاء ؽٛي رؾذ٠ذ ػٕبطش اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ  -

 (1( ، ِشفك )9ٚالاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ل١ذ اٌجؾش.ِشفك )

 الاختجبساد انجذَُخ وانًهبسَخ لُذ انجضج:

اٌّشوجخ فٟ س٠بػخ رٕظ اٌطبٌٚخ، لبَ  ٌزؾذ٠ذ الاخزجبساد اٌخبطخ ثزؾًّ الأداءاد اٌّٙبس٠خ

اٌجبؽش ثبلاؽلاع ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌّزخظظخ فٟ س٠بػخ رٕظ اٌطبٌٚخ، ٚأ٠ؼًب 

ِٓ خلاي اٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ ٌٍجبؽش اٌّىزغجخ ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌلارؾبد اٌذٌٟٚ ٌزٕظ اٌطبٌٚخ 

ؾذ٠ذ أُ٘ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ثّٛػٛع ٚالاؽلاع ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ ٌز

و(، صغبٍَُ 4116) Glenn Tepper(، 07، صو4102ػجذ انزىاد )اٌجؾش ِضً 

ٚلذ سأٜ اٌغبدح اٌخجشاء الاخزجبساد  (429،426،422،.4.1،217،21، صو4112)

 (9اٌجذ١ٔخ اٌزب١ٌخ ٌم١بط ٘زا اٌغبٔت ِٓ اٌجؾش: ِشفك )

 نمُبط تضًم دوسٌ تُفغٍ يُم 082اختجبس كىثش انًُىرد انخبٍَ رشٌ  -0

 نمُبط تضًم ػعهٍ ػبو الاَجطبس انًبئم يٍ انىلىف -4

 نمُبط تضًم ػعلاد انزساػٍُ وانًُكجٍُ حٍُ انزساػٍُ يٍ الاَجطبس انًبئم -2

 نمُبط تضًم ػعلاد انشرهٍُ يُخُُتٍُ َصفبًانىحت انؼًىدٌ يٍ انىلىف وانشكجتبٌ  -2

 انمذسح انؼعهُخ نهزساػٍُ وانًُكجٍُنمُبط  سيٍ كشح َبػًخ لألصً يغبفخ -2

 نمُبط انمذسح انؼعهُخ نهشرهٍُ انىحت انؼشَط يٍ انخجبد -6

 نمُبط عشػخ الأداء  انكشح انًذفىػخ يٍ انًبكُُخ -7

 نمُبط انششبلخ  رشٌ انضرضاد ثٍُ انضىارض )ثبنضيٍ( -.

ٌٚمذ ارفك اٌغبدح اٌخجشاء ػٍٟ الاعزؼبٔخ ثّغّٛػخ ِٓ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ اٌّمٕٕخ اٌزٟ لبَ 

، وSaleh & Abd El-gawad(7192)َ،Glenn Tepper (4116ثزظ١ّّٙب اٌجبؽضبْ 

 (2ٌم١بط رؾًّ الأداءاد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ: ِشفك ) (422ص

(0الاختجبس ) اختجبس تضشكبد انمذيٍُ نفبنكُجشد   

(4الاختجبس ) انعشثخ انهىنجُخ ثىره انًعشة الأيبيٍ  

(2الاختجبس ) انعشثخ انهىنجُخ ثىرهٍ انًعشة الأيبيٍ وانخهفٍ  

(2الاختجبس ) انعشثخ انغبصمخ ثىره انًعشة الأيبيٍ  
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(2الاختجبس ) انذفبع انجبنىٍَ ثىره انًعشة انخهفٍ وانعشثخ انهىنجُخ ثىره انًعشة الأيبيٍ  

بػُخ وانهزىيُخ انًتُىػخ ثىرهٍ انًعشة الأيبيٍ وانخهفٍ انعشثبد انذف (6الاختجبس )   

 انًؼبيلاد انؼهًُخ نلاختجبساد

ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش الاعزطلاػ١خ اٌجبٌغ  اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ٌلاخزجبسادٚلذ لبَ اٌجبؽش ثئعشاء        

اٌضجبد(  –)اٌظذق  اٌزأوذ ِٓ ( ٔبشئ ِٓ خبسط اٌؼ١ٕخ الأعبع١خ، ٚرٌه ثغشع 91لٛاِٙب )

ٌلاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ل١ذ اٌجؾش ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثزطج١مٙب فٟ اٌفزشح ِٓ اٌغّؼخ 

 َ .77/2/7192َ ٚإٌٝ اٌخ١ّظ 92/2/7192

ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثؾغبة اٌظذق ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ طذق اٌزّب٠ض ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ انصذق:

بشئ ِٓ خبسط اٌؼ١ٕخ الأعبع١خ ٠ٚٛػؼ ( 91ٔإؽذاّ٘ب ١ِّضح ٚالأخشٜ غ١ش ١ِّضح ٚػذدُ٘ )

 (7رٌه عذٚي )

 (4رذول )

 دلانخ انفشوق ثٍُ يتىعطبد انًزًىػخ انًًُضح وانًزًىػخ انغُش يًُضح نجُبٌ

 يؼبيم انصذق نلاختجبساد انجذَُخ وانًهبسَخ لُذ انجضج
ٌ0ٌ=4=7 

 الاختجبساد و

 انفشق انًزًىػخ انغُش يًُضح انًزًىػخ  انًًُضح

 ثٍُ

 انًتىعطبد

 لًُخ د
 يؼبيم

 4اَتب

 يؼبيم

 ع± ط ع± ط انصذق

 الاختجبساد انجذَُخ:

0 
اختجبس كىثش )رشٌ 

 يُم( 082
008062 18610 028262 18722 28411 .8466 18.20 18944 

4 
الاَجطبس انًبئم يٍ 

 انىلىف
468111 08724 0284.6 48262 008702 98472 18.7. 18927 

2 
حٍُ انزساػٍُ يٍ 

 انًبئم الاَجطبس
428022 48792 0.84.6 4802. 68.27 28772 18622 18.19 

2 

انىحت انؼًىدٌ يٍ 

انىلىف وانشكجتبٌ 

 يُخُُتٍُ َصفبً

498.27 48201 098702 48691 018022 68.7. 1879. 18.92 

2 
سيٍ كشح َبػًخ 

 لألصً يغبفخ
98270 08204 28.70 08412 28711 281.. 186.2 18.47 

6 
 انىحت انؼشَط يٍ

 انخجبد
06284.6 28924 0228702 28799 4.8270 98077 18.72 18926 

7 
انكشح انًذفىػخ يٍ 

 انًبكُُخ
2284.6 08799 468270 28010 .8702 28922 18727 18.62 

. 
رشٌ انضرضاد ثٍُ 

 انضىارض
.89.6 187.4 048611 08027 28602 6820. 18772 18..1 

 الاختجبساد انًهبسَخ:
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0 
 تضشكبد انمذيٍُ

 نفبنكُجشد
078270 08662 008999 08427 28274 682.0 187.2 18..2 

4 
انعشثخ انهىنجُخ ثىره 

 انًعشة الأيبيٍ
228.27 28.61 4684.2 08924 098274 98022 18.72 18922 

2 

انعشثخ انهىنجُخ 

ثىرهٍ انًعشة 

 الأيبيٍ وانخهفٍ

6.8702 28442 228.27 28799 248.27 008222 18902 18926 

2 
انعشثخ انغبصمخ ثىره 

 انًعشة الأيبيٍ
668022 78691 228249 28706 208702 98192 18.72 18922 

2 

انذفبع انجبنىٍَ ثىره 

انًعشة انخهفٍ 

وانعشثخ انهىنجُخ 

ثىره انًعشة 

 الأيبيٍ

708702 68442 2.811 28127 228702 008044 18904 18922 

6 

انعشثبد انذفبػُخ 

وانهزىيُخ انًتُىػخ 

انًعشة  ثىرهٍ

 الأيبيٍ وانخهفٍ

.48702 .8064 61811 282.6 448702 68112 18721 18.66 

 8087.4 =12لًُخ د انزذونُخ ػُذ يغتىي يؼُىَخ 

  -= رأص١ش ػؼ١ف  1.91)ِٓ طفش إٌٝ الً ِٓ  4يغتىَبد لىح تأحُش اختجبس د وفمب نًؼبيم اَتب

 أوضش = رأص١ش لٜٛ(إٌٝ  1.91ِٓ -= رأص١ش ِزٛعؾ  1.91إٌٝ الً ِٓ 1.91ِٓ

. ث١ٓ 19( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ٠7زؼؼ ِٓ عذٚي )       

ِزٛعطٟ اٌّغّٛػخ ا١ٌّّضح ٚاٌّغّٛػخ اٌغ١ش ١ِّضح فٟ ع١ّغ الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ل١ذ 

ِٚؼبِلاد اٌجؾش ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ ا١ٌّّضح، وّب ٠زؼؼ ؽظٛي ع١ّغ الاخزجبساد ػٍٝ لٛح رأص١ش 

 طذق ػب١ٌخ.

ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثؾغبة صجبد الاخزجبساد ثبعزخذاَ ؽش٠مخ رطج١ك الاخزجبس ٚإػبدح رطج١مٗ انخجبد:

 (9( ٔبشئ ِٓ خبسط اٌؼ١ٕخ الأعبع١خ ٠ٚٛػؼ رٌه عذٚي )91ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

 (2رذول )

 يؼبيم الاستجبغ ثٍُ انتطجُك وإػبدح انتطجُك نجُبٌ يؼبيم انخجبد

 نلاختجبساد انجذَُخ وانًهبسَخ لُذ انجضج

                                                             =ٌ02 

 الاختجبساد و
يؼبيم  إػبدح انتطجُك انتطجُك

 ع± ط ع± ط الاستجبغ

 الاختجبساد انجذَُخ:

0 
 082اختجبس كىثش )رشٌ 

 يُم(
048762 18.92 048640 08042 18922 
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4 
الاَجطبس انًبئم يٍ 

 انىلىف
418022 48.62 418426 48277 18942 

2 
حٍُ انزساػٍُ يٍ الاَجطبس 

 انًبئم
408702 2847. 408944 28204 18.99 

2 

انىحت انؼًىدٌ يٍ 

انىلىف وانشكجتبٌ 

 يُخُُتبٌ

4287.6 28224 428.2. 48..6 18904 

2 
سيٍ كشح َبػًخ لألصً 

 يغبفخ
78740 08276 78722 08242 18947 

 18.92 682.6 0798042 68227 07.8274 انىحت انؼشَط يٍ انخجبد 6

7 
انكشح انًذفىػخ يٍ 

 انًبكُُخ
218949 28204 208004 48.29 18917 

. 
رشٌ انضرضاد ثٍُ 

 انضىارض
018792 0822. 018724 08062 18924 

 الاختجبساد انًهبسَخ:

 18947 08222 418262 08962 418227 تضشكبد انمذيٍُ نفبنكُجشد 0

4 
انعشثخ انهىنجُخ ثىره 

 انًعشة الأيبيٍ
228622 28422 268722 287.6 18942 

2 
انعشثخ انهىنجُخ ثىرهٍ 

 انًعشة الأيبيٍ وانخهفٍ
.28022 68040 .68240 68247 18906 

2 
انعشثخ انغبصمخ ثىره 

 انًعشة الأيبيٍ
.48111 .816. .48262 7862. 18..6 

2 

ثىره انذفبع انجبنىٍَ 

انًعشة انخهفٍ وانعشثخ 

انهىنجُخ ثىره انًعشة 

 الأيبيٍ

..8274 78222 .98002 687.4 18.90 

6 

انعشثبد انذفبػُخ 

وانهزىيُخ انًتُىػخ 

ثىرهٍ انًعشة الأيبيٍ 

 وانخهفٍ

928174 .8222 928422 .8047 18.72 

 818224 = 12لًُخ )س( انزذونُخ ػُذ يغتىي يؼُىَخ 

اسرجبؽ رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزطج١ك ٚإػبدح اٌزطج١ك ٌلاخزجبساد ( ٚعٛد ٠9ٛػؼ عذٚي )

ِّب ٠ؼطٟ دلاٌخ ِجبششح ػٍٝ صجبد  1.19اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ل١ذ اٌجؾش ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 .رٍه الاخزجبساد
 انجشَبيذ انتذسَجٍ انًمتشس:
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الأداءاد اٌّٙبس٠خ اعزخذاَ عٙبص لبرف اٌىشاد فٟ رط٠ٛش رؾًّ ثؼغ انهذف يٍ انجشَبيذ: 

 8عٕخ 91اٌّشوجخ ٌٕبشئٟ رٕظ اٌطبٌٚخ رؾذ 

 أعظ وظغ انجشَبيذ: اعتُذ انجبصج ػهً الأعظ انتبنُخ ػُذ وظغ انجشَبيذ انتذسَجٍ وهٍ: 

 ِشاػبح اٌٙذف ِٓ اٌجشٔبِظ. -

 ِلائّخ ِغزٜٛ اٌجشٔبِظ ٌّغزٜٛ ٚلذساد ػ١ٕخ اٌجؾش. -

 ِشٚٔخ اٌجشٔبِظ ٚلجٌٛٗ ٌٍزطج١ك اٌؼٍّٟ. -

 ٕظش اٌزش٠ٛك فٟ اٌزّش٠ٕبد اٌّمزشؽخداخً اٌجشٔبِظ.رٛفش ػ -

 ِشاػبح ِجذأ اٌزذسط فٟ ص٠بدح شذح ٚؽغُ اٌؾًّ. -

 رذسط اٌزذس٠جبد ِٓ اٌغًٙ إٌٝ اٌظؼت ِٚٓ اٌجغ١ؾ إٌٝ اٌّشوت. -

 ِشاػبح أْ رزشبثٗ اٌزّش٠ٕبد اٌّغزخذِخ ِغ اٌّٛالف اٌزٕبفغ١خ. -

 انًضذداد الأعبعُخ نهجشَبيذ انتذسَجٍ انًمتشس:

لبَ اٌجبؽثش ثؼثذ ِغثؼ ِثب ر١غثش إ١ٌثٗ ِثٓ اٌّشاعثغ اٌؼ١ٍّثخ اٌّزخظظثخ ٚاٌذساعثبد ٚاٌجؾثٛس      

اٌغثثبثمخ ٚاعثثزطلاع سأٞ اٌغثثبدح اٌخجثثشاء فثثٟ رثثٕظ اٌطبٌٚثثخ ثزؾذ٠ثثذ اٌّؾثثذداد الأعبعثث١خ ٌٍجشٔثثبِظ 

:ٟ٘ٚ 

 تضذَذ ػُبصش انجشَبيذ انتذسَجٍ انًمتشس وانفتشح انتذسَجُخ: - أ

ٚؽذاد رذس٠ج١خ أعجٛػ١بً صِٓ اٌٛؽذح  1أعبث١غ ثٛالغ  1اٌجشٔبِظ ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثزؾذ٠ذ ِذح 

ق( ٠ٚٛػؼ رٌه  9111دل١مخ ١ٌظجؼ اٌضِٓ اٌىٍٟ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ) 971اٌزذس٠ج١خ 

 ( 1عذٚي )

 (2رذول )

 الإعداد الخاص والإعداد لما قبل المنافسات انتىصَغ انضيٍُ نتطجُك انجضج داخم يشصهتٍُ

 

 الإػذاد انخبصيشصهخ 
يشصهخ إػذاد يب لجم 

 انًُبفغبد
 

انضيٍ الإرًبنٍ 

 ثبنذلُمخ

 
% 

صيٍ 

انىصذح 

 ثبنذلُمخ

صيٍ 

انًشصهخ 

 ثبنذلُمخ

% 

صيٍ 

انىصذح 

 ثبنذلُمخ

صيٍ 

انًشصهخ 

 ثبنذلُمخ

 2.2 094 04 01 094 04 01 إصًبء

 62. 2.2 42 41 2.1 21 42 إػذاد ثذٍَ

 0024 2.1 21 42 674 24 22 إػذاد يهبسٌ

 0126 674 24 22 2.2 42 41 إػذاد خططٍ

 2.2 094 04 01 094 04 01 تهذئخ

 2.21 0941 041 011 0941 041 011 انضيٍ الإرًبنٍ

( اٌزٛص٠غ اٌضِٕٟ ٌزطج١ك اٌجؾش ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس فزشح الإػذاد ٚأصٕبء ٠1ٛػؼ عذٚي )

إٌّبفغبد( ٌزطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٔظشًا ٌّلائّخ الإػذاد ٌّب لجً  –ِشؽٍز١ٓ )الإػذاد اٌخبص 

 ٘زٖ اٌفزشح ِغ ِزغ١شاد اٌجؾش.

ق( ػٍٝ ِغّٛػخ اٌؼٕبطش  121ٚلبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ اٌضِٓ الإعّبٌٟ ٌلإػذاد اٌجذٟٔ )       

 .(2ػذاد ٌّب لجً إٌّبفغبد ِشفك )اٌجذ١ٔخ ل١ذ اٌجؾش ٌّشؽٍزٟ الإػذاد اٌجذٟٔ اٌخبص ٚالإ
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انجبصج ثذيذ صيٍ كم يٍ الإػذاد انًهبسٌ وانخططٍ داخم انىصذح انتذسَجُخ نُصجش ولذ لبو 

 تىصَؼهى فٍ يشصهخ الإػذاد انخبص كًب َهٍ:

 17  + ٞق 22ق إػذاد خططٟ =  71ق إػذاد ِٙبس 

 ق ِجبس٠بد(.  71ق رذس٠جبد ِٙبس٠خ ِشوجخ +  91ق إؽّبء ػٍٝ اٌطبٌٚخ +  92رُ رٛص٠ؼُٙ )

 صهخ الإػذاد نًب لجم انًُبفغبد كًب َهٍ:وَكىٌ انتىصَغ فٍ يش

 91  + ٞق  27=  ق إػذاد خططٟ 17ق إػذاد ِٙبس 

 ق ِجبس٠بد(. 91رذس٠جبد ِٙبس٠خ ِشوجخ + ق  91ق إؽّبء ػٍٝ اٌطبٌٚخ +  97رُ رٛص٠ؼُٙ )

أْ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ػ١ٍّخ  (6.، صو4101(، هبدٌ )4102غشَت )ِٓ ٠ٚزفك ولًا        

رٙذف إٌٝ اٌٛطٛي ثبٌلاػت لأػٍٝ ِغزٜٛ ِّىٓ رغّؼ ثٗ لذسارٗ ٚاعزؼذادارٗ اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ 

ٚاٌخطط١خ اٌزٟ ٠غت أْ رٛصع ػٍٝ ِشاؽً ص١ِٕخ ِٕبعجخ ٔظشًا ٌىضشح اٌٛاعجبد ٚاٌّزطٍجبد 

اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ثؼٕبطش٘ب ٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ت فٟ س٠بػخ رٕظ اٌطبٌٚخ ٚاٌزٟ رشًّ ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ 

اٌّخزٍفخ ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ ٚاٌخطط١خ اٌزٟ ٠ّىٓ دِغُٙ ِغ ثؼغ ٌزى٠ٛٓ الأداءاد اٌّٙبس٠خ 

 ٚاٌخطط١خ اٌّشوجخ اٌزٟ رزشبثٗ ِغ ِٛالف اٌٍؼت اٌّزٕٛػخ أصٕبء إٌّبفغخ. 

 تمٍُُ وتشكُم الأصًبل انتذسَجُخ:  - ة

ٓ اعزخذاَ ِؼذي اٌمٍت فٟ رؾذ٠ذ شذح أٔٗ ٠ّى (077، صو4102ػجذ انظبهش )٠زوش        

ٚاٌزٟ رزؼّٓ رؾذ٠ذ ألظٝ ِؼذي ٌٍمٍت  Karvonen Methodاٌزّش٠ٓ ِضً ؽش٠مخ وبسف١ٔٛٓ 

ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثبلإعشاءاد اٌزب١ٌخ  اٌؼّش( – 771ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ )ألظٝ ِؼذي ٌٍمٍت = 

 ٌزم١ٕٓ ؽًّ اٌزذس٠ت:

 ْ / ق. 29رؾذ٠ذ ِزٛعؾ ِؼذي إٌجغ خلاي اٌشاؽخ ٌٍؼ١ٕخ  -

 عٕخ( رمش٠جبً. 92رؾذ٠ذ ِزٛعؾ اٌؼّش اٌضِٕٟ ٌٍؼ١ٕخ ) -

 ْ / ق. 711=  92 – 771رؾذ٠ذ ألظٝ ِؼذي ٌٍٕجغ  -

ٚلبَ  ،٪( رمش٠جب9ً±ٌّؼذي إٌجغ ثّمذاس)٠ؾذد ٔغجخ اخزلاف اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٌشذح اٌؾًّ رجؼًب  -

اٌجبؽش ثزؾذ٠ذ دسعخ اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌشذرٗ ثبٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ ثبعزخذاَ عٙبص 

 .لبرف اٌىشاد

 (2رذول )

 تمٍُُ الأصًبل انتذسَجُخ ثبعتخذاو يؼذل انُجط

 انُغجخ انًئىَخ نشذح انضًم انضًم
انتضكى فٍ شذح انضًم داخم 

 انىصذاد انتذسَجُخ
 يؼذلاد انُجط

 ٌ / ق 412 – 0.2 كشح / ق( 011-91) ٪ 011 – 91 الألصً

 ٌ / ق 0.2 – 022 كشح / ق( 9.-72) ٪ 91ألم يٍ  – 72 الألم يٍ الألصً

 ٌ / ق 024 – 014 كشح / ق( 72-21) ٪ 72ألم يٍ  – 21 انًتىعػ

( اٌزؾىُ فٟ دسعبد ؽًّ اٌزذس٠ت ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ثبعزخذاَ ٠9ٛػؼ عذٚي )       

عٙبص لبرف اٌىشاد ػٓ ؽش٠ك اٌزغ١ش فٟ اٌشذح ٚرضج١ذ اٌؾغُ ٚفزشاد اٌشاؽخ، ٠ٚزُ اٌزؾىُ فٟ 

اٌشذح ػٓ ؽش٠ك )اٌزغ١ش فٟ رزبثغ لزف اٌىشاد ٚعشػزٙب ٚاسرفبػٙب فٛق ِغزٜٛ اٌشجىخ ِٚىبْ 

 ب ػٍٝ اٌطبٌٚخ(. عمٛؽٙ
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ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثبلاؽلاع ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشاعغ ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌّزخظظخ فٟ س٠بػخ        

 Greg LetsوLarry Hodges (4107 ،)رٕظ اٌطبٌٚخ ٚشجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ ِضً 

ِٚٓ خلاي خجشاد اٌجبؽش  وRageev Sharma (4102)وTao Le (4102 ،)و(، 4106)

( 9-9ِٚذسة دٌٟٚ، فمبَ ثبعزخذاَ اٌطش٠مخ اٌزّٛع١خ فٟ رشى١ً ؽًّ اٌزذس٠ت ثطش٠مخ )ولاػت 

 8(1أعبث١غ ٠ٚٛػؼ رٌه ِشفك ) 1خلاي دٚسح اٌؾًّ ػٍٝ ِذاس 

ٚلذ ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌزذس٠جبد اٌجذ١ٔخ اٌزٟ رٙذف ٌزط٠ٛش رؾًّ الأداء ٚاٌظفبد اٌجذ١ٔخ ل١ذ 

١ُ اٌزذس٠جبد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ِٓ خلاي رمغ١ُ (، ٚٚػغ اٌجبؽش فٍغفخ فٟ رظ1ّاٌجؾش ِشفك )

صٍضٟ  –إٌّزظف الأ٠غش  –ِٕزظف اٌطبٌٚخ  –( أعضاء )إٌّزظف الأ٠ّٓ 2اٌطبٌٚخ إٌٝ )

(، صُ لبَ ثزظ١ُّ ِغّٛػخ 91اٌطبٌٚخ ثبٌىبًِ( ِشفك ) –صٍضٟ اٌطبٌٚخ الأ٠غش  –اٌطبٌٚخ الأ٠ّٓ 

عبرٗ اٌضلاصخ اٌّغزخذِخ ل١ذ اٌجؾش ٌىً ِٓ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رٛػؼ رشى١ً اٌؾًّ ثذس

 إجراءات تنفيذ البحث: -ج(. 99ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً الإػذاد ِشفك )
 (6رذول )

 انخطخ انضيُُخ نتطجُك انجضج

 انًضتـــىي و
 انفتشاد انضيُُخ

 إنً يٍ

 عُخ شهش َىو عُخ شهش َىو  

 7192َ 2 77 7192َ 2 92 انذساعخ الاعتطلاػُخ  08

 7192َ 2 91 7192َ 2 71 انمُبط انمجهٍ  48

 7192َ 2 71 7192 2 9 انشهش الأول  28

 7192َ 2 91 7192َ 2 71 انمُبط انجٍُُ  28

 7192َ 1 72 7192َ 2 99 انشهش انخبٍَ  28

 7192َ 1 71 7192َ 1 71 انمُبط انجؼذٌ  68

( اٌخطخ اٌض١ِٕخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌزطج١ك اٌجؾش ِٓ ثذا٠خ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ٠ٚ2ٛػؼ عذٚي )       

 ؽزٝ اٌٛطٛي ٌٍم١بط اٌجؼذٞ ٌٍّزغ١شاد ل١ذ اٌجؾش.

 انًؼبنزبد الإصصبئُخ:

ٚرٌه  SPSSاعزخذَ اٌجبؽش الأعٍٛة الإؽظبئٟ إٌّبعت ِٓ خلاي اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ      

ٚلذ اسرؼٝ اٌجبؽش ثّغزٜٛ ثبلاعزؼبٔخ ثبٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٌطج١ؼخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

 ٚرُ ؽغبة ِب ٠ٍٟ: ( ػٕذ ػشع ِٕٚبلشخ إٌزبئظ1.19ِؼ٠ٕٛخ )

ِؼبًِ  -ِؼبًِ الاٌزٛاء  –الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  -اٌزفٍطؼ  –اٌٛع١ؾ  –)اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

ٔغجخ  -( LSDاخزجبس ألً فشق ِؼٕٛٞ ) - 7ِؼبًِ ا٠زب –اٌفشٚق اخزجبس )د( لإ٠غبد  -الاسرجبؽ 

 اٌزغ١ش اٌّئ٠ٛخ( 

 ػشض انُتبئذ:

 (7رذول )

 دلالة الفروق للمقارنة المتعددة بين قياسات البحث الثلاثة )القبلي

 انجؼذٌ( نلاختجبساد انجذَُخ لُذ انجضج -انجٍُُ  -
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 و
الاختجبساد 

 انجذَُخ
 انًتىعطبد انمُبعبد

 تىعطبدفشوق انً

LSD  انمُبط

 انمجهٍ

انمُبط 

 انجٍُُ

انمُبط 

 انجؼذٌ

0 

 

اختجبس كىثش 

 082)رشٌ 

 يُم(

 

انمُبط 

 انمجهٍ
028092  08..2*↑ 28127*↑ 

18249 
انمُبط 

 انجٍُُ
048201   08062*↑ 

انمُبط 

 انجؼذٌ
008026    

4 

 

الاَجطبس 

انًبئم يٍ 

 انىلىف

انمُبط 

 انمجهٍ
098272  48642*↑ 286..*↑ 

08722 
انمُبط 

 انجٍُُ
448111   28162*↑ 

انمُبط 

 انجؼذٌ
428162    

2 

حٍُ انزساػٍُ 

يٍ الاَجطبس 

 انًبئم

انمُبط 

 انمجهٍ
0.892.  48264*↑ 28721*↑ 

 

08962 

انمُبط 

 انجٍُُ
408211   280..*↑ 

انمُبط 

 انجؼذٌ
4286..    

 

2 

 

انىحت 

انؼًىدٌ يٍ 

انىلىف 

وانشكجتبٌ 

يُخُُتٍُ 

 َصفبً

 

انمُبط 

 انمجهٍ
468642  28111*↑ .8442*↑ 

08619 

انمُبط 

 انجٍُُ
498642   28442*↑ 

انمُبط 

 انجؼذٌ
228.21    

2 

سيٍ كشح 

َبػًخ لألصً 

 يغبفخ

انمُبط 

 انمجهٍ
784..  18.04*↑ 08922*↑ 

18222 
انمُبط 

 انجٍُُ
.8011   08020*↑ 

انمُبط 

 انجؼذٌ
98420    

 98192 ↑*.22822 ↑*4.8111  0278211انمُبط انىحت  6
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انؼشَط يٍ 

 انخجبد

 انمجهٍ

انمُبط 

 انجٍُُ
0728211   06822.*↑ 

انمُبط 

 انجؼذٌ
094812.    

7 

انكشح 

انًذفىػخ يٍ 

 انًبكُُخ

انمُبط 

 انمجهٍ
478162  28272*↑ 786.7*↑ 

08920 
انمُبط 

 انجٍُُ
21822.   28204*↑ 

انمُبط 

 انجؼذٌ
228721    

. 

رشٌ 

انضرضاد ثٍُ 

 انضىارض

انمُبط 

 انمجهٍ
008062  08279*↑ 28421*↑ 

08410 
انمُبط 

 انجٍُُ
987.2   08.70*↑ 

انمُبط 

 انجؼذٌ
78902    

( اٌخبص ثذلاٌخ اٌفشٚق ٌٍّمبسٔخ اٌّزؼذدح ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ٠1ٛػؼ عذٚي )       

اٌجؼذٞ( فٟ ع١ّغ الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ل١ذ اٌجؾش ػٕذ  -اٌج١ٕٟ  -ث١ٓ ل١بعبد اٌجؾش اٌضلاصخ )اٌمجٍٟ 

 ٌظبٌؼ اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ.   1.19ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 (.رذول )

 ثٍُ لُبعبد انجضج انخلاحخ )انمجهٍ يؼذل َغت انتغُش انًئىَخ

 انجؼذٌ( نلاختجبساد انجذَُخ لُذ انجضج -انجٍُُ  -

 انًتىعطبد انمُبعبد الاختجبساد انجذَُخ و

 يؼذل انتغُش %

انمُبط 

 انمجهٍ

انمُبط 

 انجٍُُ

انمُبط 

 انجؼذٌ

0 

 

اختجبس كىثش )رشٌ 

 يُم( 082

 

انمُبط 

 انمجهٍ
028092  028467 40826. 

انمُبط 

 انجٍُُ
048201   98226 

انمُبط 

 انجؼذٌ
008026    

4 

 

الاَجطبس انًبئم يٍ 

 انىلىف

 

انمُبط 

 انمجهٍ
098272  02822. 498227 

انمُبط 

 انجٍُُ
448111   028942 
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انمُبط 

 انجؼذٌ
428162    

2 
حٍُ انزساػٍُ يٍ 

 الاَجطبس انًبئم

انمُبط 

 انمجهٍ
0.892.  02824. 218264 

انمُبط 

 انجٍُُ
408211   028.4. 

انمُبط 

 انجؼذٌ
4286..    

2 

انىحت انؼًىدٌ يٍ 

انىلىف وانشكجتبٌ 

 يُخُُتٍُ َصفبً

انمُبط 

 انمجهٍ
468642  00846. 218.94 

انمُبط 

 انجٍُُ
498642   078627 

انمُبط 

 انجؼذٌ
228.21    

2 

 

سيٍ كشح َبػًخ 

 لألصً يغبفخ

انمُبط 

 انمجهٍ
784..  008024 468661 

انمُبط 

 انجٍُُ
.8011   028962 

انمُبط 

 انجؼذٌ
98420    

6 

 

انىحت انؼشَط يٍ 

 انخجبد

 

انمُبط 

 انمجهٍ
0278211  0.89.2 218092 

انمُبط 

 انجٍُُ
0728211   98242 

انمُبط 

 انجؼذٌ
094812.    

7 
انكشح انًذفىػخ يٍ 

 انًبكُُخ

انمُبط 

 انمجهٍ
478162  048270 4.8212 

انمُبط 

 انجٍُُ
21822.   028067 

انمُبط 

 انجؼذٌ
228721    

. 
رشٌ انضرضاد ثٍُ 

 انضىارض

انمُبط 

 انمجهٍ
008062  048222 498002 

انمُبط 

 انجٍُُ
987.2   098042 
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انمُبط 

 انجؼذٌ
78902    

 -اٌج١ٕٟ  -( ِؼذي ٔغت اٌزغ١ش اٌّئ٠ٛخ ث١ٓ ل١بعبد اٌجؾش اٌضلاصخ )اٌمجٍٟ ٠1ٛػؼ عذٚي )       

 اٌجؼذٞ( ٌلاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ل١ذ اٌجؾش.

 (9رذول )

 دلانخ انفشوق نهًمبسَخ انًتؼذدح ثٍُ لُبعبد انجضج انخلاحخ )انمجهٍ

 انجؼذٌ( نلاختجبساد انًهبسَخ لُذ انجضج -انجٍُُ  -

 و
الاختجبساد 

 انًهبسَخ
 انًتىعطبد انمُبعبد

 فشوق انًتىعطبد

LSD  انمُبط

 انمجهٍ

انمُبط 

 انجٍُُ

انمُبط 

 انجؼذٌ

0 

تضشكبد 

انمذيٍُ 

 نفبنكُجشد

انمُبط 

 انمجهٍ
078042  4892.*↑ 686..*↑ 

 

08279 

 

انمُبط 

 انجٍُُ
418162   28721*↑ 

انمُبط 

 انجؼذٌ
428.02    

4 

انعشثخ 

انهىنجُخ ثىره 

انًعشة 

 الأيبيٍ

انمُبط 

 انمجهٍ
228272  98272*↑ 0.8.72*↑ 

 

08.67 

 

انمُبط 

 انجٍُُ
228721   98211*↑ 

انمُبط 

 انجؼذٌ
628421    

2 

انعشثخ 

انهىنجُخ 

ثىرهٍ 

انًعشة 

الأيبيٍ 

 وانخهفٍ

انمُبط 

 انمجهٍ
6.8421  028.02*↑ 47892.*↑ 

 

28424 

 

انمُبط 

 انجٍُُ
.28162   028042*↑ 

انمُبط 

 انجؼذٌ
9680..    

2 

انعشثخ 

انغبصمخ ثىره 

انًعشة 

 الأيبيٍ 

انمُبط 

 انمجهٍ
628642  0486..*↑ 428421*↑ 

 

282.9 

 

انمُبط 

 انجٍُُ
7.8202   048262*↑ 

انمُبط 

 انجؼذٌ
918.72    

2 
انذفبع 

انجبنىٍَ ثىره 

انمُبط 

 انمجهٍ
7080..  018202*↑ 428272*↑ 

 

28246 
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انًعشة 

انخهفٍ 

وانعشثخ 

ثىره انهىنجُخ 

انًعشة 

 الأيبيٍ

انمُبط 

 انجٍُُ
.08211   028162*↑ 

 

انمُبط 

 انجؼذٌ
928262    

6 

انعشثبد 

انذفبػُخ 

وانهزىيُخ 

انًتُىػخ 

ثىرهٍ 

انًعشة 

الأيبيٍ 

 وانخهفٍ

انمُبط 

 انمجهٍ
.08721  008272*↑ 4280..*↑ 

681.2 

انمُبط 

 انجٍُُ
928042   048.02*↑ 

انمُبط 

 انجؼذٌ
012892.    

( اٌخبص ثذلاٌخ اٌفشٚق ٌٍّمبسٔخ اٌّزؼذدح ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ٠99ٛػؼ عذٚي )       

اٌجؼذٞ( فٟ ع١ّغ اٌّٙبس٠خ ل١ذ اٌجؾش ػٕذ  -اٌج١ٕٟ  -إؽظبئ١خ ث١ٓ ل١بعبد اٌجؾش اٌضلاصخ )اٌمجٍٟ 

 ٌظبٌؼ اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ. 1.19ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 (01رذول )

 لُبعبد انجضج انخلاحخ )انمجهٍيؼذل َغت انتغُش انًئىَخ ثٍُ 

 انجؼذٌ( نلاختجبساد انًهبسَخ لُذ انجضج -انجٍُُ  -

 انًتىعطبد انمُبعبد الاختجبساد انجذَُخ و

 يؼذل انتغُش %

انمُبط 

 انمجهٍ

انمُبط 

 انجٍُُ

انمُبط 

 انجؼذٌ

0 
تضشكبد انمذيٍُ 

 نفبنكُجشد

انمُبط 

 انمجهٍ
078042  078026 298122 

انمُبط 

 انجٍُُ
418162   0.8690 

انمُبط 

 انجؼذٌ
428.02    

4 

انعشثخ انهىنجُخ 

ثىره انًعشة 

 الأيبيٍ 

انمُبط 

 انمجهٍ
228272  418660 20829. 

انمُبط 

 انجٍُُ
228721   078224 

انمُبط 

 انجؼذٌ
628421    

 218922 408712  6.8421انمُبط انعشثخ انهىنجُخ  2
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ثىرهٍ انًعشة 

 الأيبيٍ وانخهفٍ

 انمجهٍ

انمُبط 

 انجٍُُ
.28162   028.10 

انمُبط 

 انجؼذٌ
9680..    

2 

انعشثخ انغبصمخ 

ثىره انًعشة 

 الأيبيٍ 

انمُبط 

 انمجهٍ
628642  098222 2.8276 

انمُبط 

 انجٍُُ
7.8202   068120 

انمُبط 

 انجؼذٌ
918.72    

2 

انذفبع انجبنىٍَ 

ثىره انًعشة 

انخهفٍ وانعشثخ 

انهىنجُخ ثىره 

 انًعشة الأيبيٍ

انمُبط 

 انمجهٍ
7080..  0282.6 228421 

انمُبط 

 انجٍُُ
.08211   078422 

انمُبط 

 انجؼذٌ
928262    

6 

انعشثبد انذفبػُخ 

وانهزىيُخ 

انًتُىػخ ثىرهٍ 

انًعشة الأيبيٍ 

 وانخهفٍ

انمُبط 

 انمجهٍ
.08721  028902 4982.. 

انمُبط 

 انجٍُُ
928042   028729 

انمُبط 

 انجؼذٌ
012892.    

 -اٌج١ٕٟ  -( ِؼذي ٔغت اٌزغ١ش اٌّئ٠ٛخ ث١ٓ ل١بعبد اٌجؾش اٌضلاصخ )اٌمجٍٟ ٠97ٛػؼ عذٚي )

 اٌجؼذٞ( ٌلاخزجبساد اٌّٙبس٠خ ل١ذ اٌجؾش.

 يُبلشخ انُتبئذ وتفغُشهب:

انًؼبنزبد يٍ خلال هذف وفشوض انجضج ويُهزه وانُتبئذ انتٍ تىصم إنُهب انجبصج يٍ خلال 

 -الإصصبئُخ َمىو انجبصج ثًُبلشخ وتفغُش َتبئذ انفشض الأول:

اٌزٞ ٠ؼشع دلاٌخ اٌفشٚق ٌٍّمبسٔخ اٌّزؼذدح ث١ٓ اٌم١بعبد  (٠ٚ2زؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌجؼذ٠خ(  –اٌج١ٕ١خ  –)اٌمج١ٍخ ِؼذي ٔغت اٌزغ١ش ث١ٓ اٌم١بعبد اٌزٞ ٠ؼشع  (1ٚعذٚي )

ٌلاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٌذٜ ِغّٛػخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ، ٚأعفشد إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد ٔغت رغ١ش 

ٚاػؾخ ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌغ١ّغ الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ل١ذ اٌجؾش، ؽ١ش وبْ ألً ِؼذي رغ١ش 

ش ٌظبٌؼ )اٌٛصت ٪(، ٚأػٍٝ ِؼذي رغ١ِ79.121١ً( ثٕغجخ ) 9.9ٌظبٌؼ )اخزجبس وٛثش عشٞ 

 ٪(.  91.117اٌؼّٛدٞ ِٓ اٌٛلٛف ٚاٌشوجزبْ ِٕض١ٕزبْ( ثٕغجخ )
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٠ٚزؼؼ ِٓ رٍه إٌزبئظ اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ؽ١ش أدٜ إٌٝ رط٠ٛش 

ع١ّغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ داخً اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚاٌزٟ ث١ٕذ ػٍٝ أعبط ػٍّٟ ِمٕٓ ٌزط٠ٛش رؾًّ 

خ اٌّشوجخ ل١ذ اٌجؾش، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ؽذٚس ألً ِؼذي رغ١ش ٌظبٌؼ )اخزجبس الأداءاد اٌّٙبس٠

 ٪( ٌىٕٙب رؼزجش ٔغجخ ِشػ١خ ثبٌٕغجخ ٌٍجبؽش.١ِ79.121ً( ثٕغجخ ) 9.9وٛثش عشٞ 

أْ اٌّغز٠ٛبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً ِشؽٍخ ٔملًا ػٓ وٛثش (422، ص4112صغبٍَُ )٠ٚؤوذ        

اٌغٙبص٠ٓ اٌذٚسٞ ٚاٌزٕفغٟ ػٍٝ ِذ اٌؼؼلاد اٌؼبٍِخ  ع١ٕخ ٌّغزخذِٟ الاخزجبس رؼجش ػٓ وفبءح

ٚرؼجش ٘زٖ إٌغجخ ػٓ اٌزغ١ش ثؾبعزٙب ِٓ اٌٛلٛد اٌلاصَ لاعزّشاس٘ب فٟ اٌؼًّ ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ، 

فمذ رغ١ش ِزٛعؾ اٌم١بط ( أعبث١غ، 1اٌضِٕٟ أٚ اٌشلّٟ ٌلاػت ثؼذ الأزظبَ فٟ اٌزذس٠ت ؽٛاي )

اٌؼؼ١ف إٌٝ اٌّغزٜٛ اٌغ١ذ فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ رجؼًب ٌغذٚي اٌمجٍٟ ٌٍؼ١ٕخ ل١ذ اٌجؾش ِٓ اٌّغزٜٛ 

ِغز٠ٛبد اخزجبس وٛثش ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ رذس٠جبد اٌزؾًّ اٌذٚسٞ اٌزٕفغٟ اٌّشرجطخ ثبلأداء 

 اٌّٙبسٞ فٟ رٕظ اٌطبٌٚخ أصشد إ٠غبث١بً ػٍٝ اعزٙلان اٌؾذ الألظٝ ٌلأوغغ١ٓ.   

، Glenn Tepper (4116(، 029ص، 4102ػجذ انظبهش )٘زٖ إٌزبئظ ِغ ٚرزفك        

أْ رذس٠جبد اٌزؾًّ اٌٙٛائٟ رؤصش إ٠غبث١بً فٟ اعزٙلان اٌؾذ الألظٝ ٌلأوغغ١ٓ ؽ١ش  (427ص

أْ اٌؼؼلاد اٌؼبٍِخ رزأصش فٟ أدائٙب ثشىً ٍِؾٛظ ثؼذ ػششح صٛأٟ إلا فٟ ؽبٌخ إِذاد اٌؼؼلاد 

الأوغغ١ٓ ِٓ اٌؼؼلاد ِّب ثبلأوغغ١ٓ ِٓ اٌشئز١ٓ فىٍّب صادد شذح الأداء صاد عشػخ اعزٙلان 

 ٠ؤصش ثشىً ٚاػؼ ػٍٝ أداء اٌلاػت أصٕبء رؾشوبرٗ اٌّزٕٛػخ فٟ ع١ّغ أعضاء اٌطبٌٚخ.

ٚلذ ؽظً اخزجبس )اٌٛصت اٌؼّٛدٞ ِٓ اٌٛلٛف ٚاٌشوجزبْ ِٕض١ٕزبْ( ػٍٝ أػٍٝ ِؼذي رغ١ش        

ٌش أػٍٝ ِؼذي ٪(، ٚاخزجبس )اٌٛصت اٌؼش٠غ ِٓ اٌضجبد( ثضب91.117ٌٍمذساد اٌجذ١ٔخ ثٕغجخ )

٪(، ِّب ٠ٛػؼ رٌه اٌزغ١ش ِذٜ رط٠ٛش اٌؼًّ اٌؼؼٍٟ إٌبرظ ِٓ رذس٠جبد 91.919رغ١ش ثٕغجخ )

 اٌزؾًّ ٚاٌمذسح اٌؼؼ١ٍخ اٌخبطخ ثبٌشع١ٍٓ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ل١ذ اٌجؾش. 

ف١شٜ اٌجبؽش أْ س٠بػخ رٕظ اٌطبٌٚخ اٌؾذ٠ضخ رؼزّذ ػٍٝ رؾشوبد اٌمذ١ِٓ ثشىً ٚاػؼ        

ا فٟ أداء اٌلاػت ِٓ اٌغبٔت اٌّٙبسٞ ٚاٌخططٟ ِٚذٜ لذسرٗ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ ِٚؤصش عذً 

اٌؼشثبد ٚاٌز٠ٕٛغ ث١ُٕٙ فٟ ع١ّغ أٚلبد اٌّجبساح ِٓ اٌجذا٠خ ٌٍٕٙب٠خ ٚخبطخ فٟ الأٚلبد إٌٙبئ١خ 

اٌؾبعّخ ٌٍٕز١غخ، فززٕٛع رؾشوبد اٌمذ١ِٓ رجؼًب ٌّٛالف اٌٍؼت اٌّخزٍفخ ِٓ ؽ١ش اٌّٙبسح 

خ ٚاٌّغبفخ ث١ٓ اٌلاػت ٚاٌطبٌٚخ ٚأِبوٓ عمٛؽ اٌىشح ػٍٝ اٌطبٌٚخ، ؽ١ش ٠ؾزبط اٌّغزخذِ

اٌلاػت أْ ٠غ١ذ اٌزؾشن اٌّؾٛسٞ لأداء ػشثبد ثٛعٗ اٌّؼشة الأِبِٟ ِٓ اٌغضء الأ٠غش 

ٌٍطبٌٚخ ٚخطٛح اٌزمبؽغ أٚ اٌزؾشن ثبٌمفض أٚ اٌغشٞ ١ٌغزّش فٟ أداء اٌؼشثبد ثٛعٗ اٌّؼشة 

 ٌٍطبٌٚخ ؽٛاي فزشح اٌّجبساح. الأِبِٟ ِٓ اٌغضء الأ٠ّٓ

أْ ٔغبػ أٚ فشً أداء وً ػشثخ ٠ؤد٠ٙب  (.6، ص4107) ٠ٚLarry Hodgesزفك        

اٌلاػت فٟ اٌّجبساح ٠زٛلف ػٍٝ رؾًّ ٚلذسح ػًّ اٌشع١ٍٓ اٌزٞ رزشرت ػ١ٍٙب عشػخ ؽشوخ 

اٌمذ١ِٓ ٚسشبلزٙب ٌٍٛطٛي ٌٍّىبْ إٌّبعت ٚاخز١بس ٚلفخ الاعزؼذاد اٌزٟ رزٕبعت ِغ اٌؼشثخ 

 .اٌّغزخذِخ فٟ الأداء اٌّٙبسٞ اٌّشوت ٌٍغٍّخ اٌخطط١خ اٌّؾذدح

ٚأ٠ؼًب ؽظً اخزجبس )صٕٟ اٌزساػ١ٓ ِٓ الأجطبػ اٌّبئً( ػٍٝ صبٟٔ أػٍٝ ِؼذي رغ١ش        

٪(، ٚاخزجبس )سِٟ وشح ٔبػّخ لألظٝ ِغبفخ( ػٍٝ عبثغ أػٍٝ 91.927ٌٍمذساد اٌجذ١ٔخ ثٕغجخ )
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٪( ٠ؼىظ ِذٜ رط٠ٛش اٌؼًّ اٌؼؼٍٟ إٌبرظ ِٓ رذس٠جبد اٌزؾًّ 72.221ِؼذي رغ١ش ثٕغجخ )

 ٌؼؼ١ٍخ اٌخبطخ ثبٌزساػ١ٓ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ل١ذ اٌجؾش. ٚاٌمذسح ا

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ س٠بػخ رٕظ اٌطبٌٚخ اٌؾذ٠ضخ رؼزّذ أ٠ؼًب ػٍٝ لذسح اٌلاػت ػٍٝ        

الاعزّشاس فٟ الأداء اٌغش٠غ اٌمٛٞ ٌٍؼشثبد اٌّزٕٛػخ ث١ٓ ٚعٟٙ اٌّؼشة الأِبِٟ ٚاٌخٍفٟ ِٓ 

ذس اٌّغزطبع ٌٍؼغؾ ػٍٝ إٌّبفظ ٚإعجبسٖ ثبٌزمٙمش ع١ّغ أعضاء اٌطبٌٚخ ٚثبٌمشة ِٕٙب ػٍٝ ل

إٌٝ آخش اٌٍّؼت ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ِغبؽخ ٍِؼت إٌّبفظ ف١غًٙ ػٍٝ اٌلاػت اخز١بس اٌّىبْ الأِضً 

 ٌٕٙب٠خ إٌمطخ.

 نفتخ، (007، ص4107) & ٠ٚDens MuellerKlaus-M.Geskeؤوذ وً ِٓ        

بد خلاي الأداء اٌّٙبسٞ اٌّشوت أْ ٔغبػ أٞ ػشثخ ِٓ اٌؼشث (011، ص4102) وآخشوٌ

٠زٛلف ػٍٝ اٌزٕغ١ك اٌغ١ذ ث١ٓ ِىبْ ٚرٛل١ذ ِلاِغخ اٌّؼشة ِغ اٌىشح ١ِٚىب١ٔى١خ ؽشوخ اٌغغُ 

ؽشوخ اٌزساػ١ٓ( فؼٍٝ اٌلاػت ؽغٓ اخز١بس  –ؽشوخ اٌغزع ٚاٌشأط  –ِٓ ؽ١ش )ؽشوخ اٌشع١ٍٓ 

اٌؼظجٟ ٌؾشوخ ٘زٖ الأعضاء اٌؼشثخ اٌزٟ رزٕبعت ِغ اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ ٚرط٠ٛش اٌزٛافك اٌؼؼٍٟ 

 ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٌٍٛطٛي لألظٝ لٛح ٚعشػخ لأداء اٌؼشثبد ؽٛاي فزشح اٌّجبساح. 

ٚأعفشد أ٠ؼًب إٌزبئظ ػٍٝ ؽظٛي اخزجبس )الأجطبػ اٌّبئً ِٓ اٌٛلٛف( ٌشاثغ أػٍٝ 

٪(، ٚؽظٛي اخزجبس )عشٞ اٌضعضاط ث١ٓ اٌؾٛاعض( ػٍٝ خبِظ  71.992ِؼذي رغ١ش ثٕغجخ )

٪(، ٚؽظٛي اخزجبس )اٌىشح اٌّذفٛػخ ِٓ اٌّبو١ٕخ( ػٍٝ  71.991ؼذي رغ١ش ثٕغجخ )أػٍٝ ِ

٪( ِّب ٠ؤوذ ػٍٝ ِذٜ رأص١ش اٌزؾًّ اٌؼؼٍٟ اٌؼبَ  71.111عبدط أػٍٝ ِؼذي رغ١ش ثٕغجخ )

 ٌٍغغُ ػٍٝ سشبلخ ٚعشػخ أداء اٌلاػت ٌٍّٙبساد اٌؾشو١خ اٌّشوجخ، 

ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٌزذس٠ت اٌّجٕٟ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ٠ٚشعغ اٌجبؽش رٌه اٌزغ١ش إٌٝ أزظبَ        

ِمٕٕخ ١ٌغبػذ الإػذاد اٌجذٟٔ فٟ رط٠ٛش اٌغبٔت اٌّٙبسٞ ٚاٌخططٟ ٌلاػت، ؽ١ش ٠مَٛ اٌلاػت 

ثأداء اٌّٙبساد اٌؾشو١خ اٌفشد٠خ ٚاٌّشوجخ ِٓ خلاي اٌزؾشوبد اٌغ١ٍّخ ٌٍمذ١ِٓ اٌزٟ لا ٠غزط١غ 

ٌغ١ذ ٌغ١ّغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌزٟ رغبػذ فٟ ٘زٖ اٌلاػت أداء٘ب إلا ِٓ خلاي الإػذاد اٌجذٟٔ ا

اٌزؾشوبد ِضً اٌزؾًّ اٌذٚسٞ اٌزٕفغٟ ٚاٌزؾًّ اٌؼؼٍٟ اٌؼبَ اٌزٟ رؼىظ اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ ػٍٝ 

سشبلخ اٌلاػت أصٕبء الأداء اٌّٙبسٞ ٚعشػزٗ فٟ إرّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼشثبد اٌغش٠ؼخ اٌم٠ٛخ 

 سعخ اٌزشو١ض.اٌّؤصشح ِٓ ثذا٠خ اٌّجبساح ٌٕٙب٠زٙب ثٕفظ د

، Larry Hodges (4107(،22، ص4107) ITTFٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ

، اٌزٞ ٠ٛػؼ أْ ِغبؽخ اٌٍّؼت اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ ؽذد٘ب الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌزٕظ اٌطبٌٚخ ٟٚ٘ (6.ص

ِزش  x 2ِزش ؽٛي  2ِزش ػشع ؽ١ش رمذس اٌّغبؽخ ٌىً لاػت  ثؾٛاٌٟ  x 2ِزش ؽٛي  91

ِّب ٠غؼً و١ٍٛ ِزش / عبػخ رمش٠جبً،  911ٚطٍذ عشػزٙب إٌٝ ػشع ١ٌزجبدي ػشة اٌىشح اٌزٟ 

س٠بػخ رٕظ اٌطبٌٚخ اٌؾذ٠ضخ رؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌغبٔت اٌجذٟٔ ثظفخ ػبِخ ٚرؾشوبد اٌمذ١ِٓ 

ثظفخ خبطخ اٌزٟ رظٙش ثٛػٛػ فٟ أزمبي اٌلاػت ثألظٝ عشػخ ِّىٕخ لأداء اٌؼشثبد ِٓ 

 .ع١ّغ أعضاء اٌطبٌٚخ

اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ل١ذ اٌجؾش إٌٝ اعزخذاَ عٙبص لبرف اٌىشاد اٌزٞ ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رط٠ٛش 

٠غبػذ ثشىً وج١ش فٟ رط٠ٛش اٌغبٔت اٌجذٟٔ ِشرجطبً ثبٌغبٔت اٌّٙبسٞ فٟ ٔفظ اٌزذس٠ت لإِىب١ٔخ 

ِٚىبْ عمٛؽٙب ػٍٝ  –ٚرزبثغ لزف اٌىشح  –اٌزؾىُ فٟ شذح اٌزذس٠ت ِٓ خلاي )عشػخ اٌىشح 
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غُ اٌزذس٠ت ِٓ خلاي )ػذد اٌىشاد ٌىً ِغّٛػخ( ِّب ٠ز١ؼ أٔٛاع اٌذٚسأبد( ٚؽ –اٌطبٌٚخ 

ٌٍّذسة رم١ٕٓ ؽًّ اٌزذس٠ت إٌّبعت ٌٍّشؽٍخ اٌغ١ٕخ ٚاٌفزشح اٌزذس٠ج١خ ثغٌٙٛخ ِٓ خلاي ِزبثؼخ 

 ِؼذي إٌجغ ٌلاػت أصٕبء ٚثؼذ الأداء.

 أْ اعزخذاَ الأعٙضح اٌّغبػذح فٟ اٌزذس٠ت ثظفخ (097، ص4104ػجذ انفتبس )٠ٚؤوذ        

ػبِخ ٚرؾًّ الأداء ثظفخ خبطخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ اٌزٟ رغبػذ فٟ رط٠ٛش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ 

ب لألظٝ دسعبد الاعزؼذاد ٌٍٛطٛي ٌٍفٛسِخ  ًّ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌخطط١خ ٚرؾفض اٌلاػت دائ

 اٌش٠بػ١خ. 

"َىرذ تجبٍَ دال إصصبئُبً ثٍُ انمُبعبد ٚثزٌه ٠زؾمك اٌفشع الأٚي اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ        

انجؼذَخ( نصبنش انمُبط انجؼذٌ فٍ تطىَش تضًم أداء انزساػٍُ وانشرهٍُ  –انجُُُخ  –جهُخ )انم

 وثؼط انصفبد انجذَُخ نلاػجٍ تُظ انطبونخ لُذ انجضج"8

 -يُبلشخ َتبئذ انفشض انخبٍَ:

( اٌزٞ ٠ؼشع دلاٌخ اٌفشٚق ٌٍّمبسٔخ اٌّزؼذدح ث١ٓ اٌم١بعبد 1عذٚي )٠ٚزؼؼ ِٓ 

اٌجؼذ٠خ(  –اٌج١ٕ١خ  –)اٌمج١ٍخ ؼذي ٔغت اٌزغ١ش ث١ٓ اٌم١بعبد اٌزٞ ٠ؼشع ِ (91عذٚي )ٚ

ٌلاخزجبساد اٌّٙبس٠خ ٌذٜ ِغّٛػخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ، ٚأعفشد إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد ٔغت رغ١ش 

ٚاػؾخ ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌغ١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ ل١ذ اٌجؾش، ؽ١ش وبْ ألً ِؼذي رغ١ش 

اٌّزٕٛػخ ثٛعٟٙ اٌّؼشة الأِبِٟ ٚاٌخٍفٟ( ثٕغجخ ٌظبٌؼ )اٌؼشثبد اٌذفبػ١خ ٚاٌٙغ١ِٛخ 

٪(، ٚأػٍٝ ِؼذي رغ١ش ٌظبٌؼ )اٌؼشثخ اٌٌٍٛج١خ ثٛعٗ اٌّؼشة الأِبِٟ( ثٕغجخ 71.911)

(19.911  .)٪ 

٠ٚزؼؼ ِٓ رٍه إٌزبئظ اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ؽ١ش أدٜ إٌٝ رط٠ٛش        

جشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚاٌزٟ ث١ٕذ ػٍٝ أعبط ػٍّٟ ِمٕٓ ٌزط٠ٛش ع١ّغ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ داخً اٌ

رؾًّ الأداءاد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ل١ذ اٌجؾش، فمذ عبء )الاخزجبس اٌضبٟٔ( ثأػٍٝ ِؼذي رغ١ش ثٕغجخ 

٪( ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ ِذٜ رطٛس رؾًّ أداء اٌؼشثخ اٌٌٍٛج١خ ثٛعٗ 19.911)

ٌطبٌٚخ ٚػٍٝ ِغبفبد ِخزٍفخ ِٕٙب، ٠ٚأرٟ )الاخزجبس اٌضبٌش(  اٌّؼشة الأِبِٟ ِٓ ع١ّغ أعضاء ا

٪( ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ ِذٜ رطٛس 11.199ثضبٟٔ أػٍٝ ِؼذي رغ١ش ثٕغجخ )

رؾًّ أداء اٌؼشثخ اٌٌٍٛج١خ ثٛعٟٙ اٌّؼشة الأِبِٟ ٚاٌخٍفٟ ِٓ ع١ّغ أعضاء اٌطبٌٚخ ٚػٍٝ 

٪( 91.191( اٌزٞ ٠ؾمك صبٌش أػٍٝ ِؼذي رغ١ش ثٕغجخ )ِغبفبد ِخزٍفخ ِٕٙب، صُ )الاخزجبس الأٚي

ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ ِذٞ رطٛس رؾشوبد اٌمذ١ِٓ فٟ ع١ّغ أعضاء اٌطبٌٚخ عٛاء 

وبْ أداء اٌؼشثبد ثٛعٗ اٌّؼشة الأِبِٟ أٚ ثٛعٟٙ اٌّؼشة الأِبِٟ ٚاٌخٍفٟ فٟ الأداء 

 اٌّشوت.

فٟ أْ رؾشوبد اٌمذ١ِٓ رزؾىُ ثٕغجخ  (72، ص4102انزىاد )ػجذ ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ        

وج١شح فٟ رؾذ٠ذ ػٛاًِ ٔغبػ أٚ فشً الأداء اٌّٙبسٞ اٌّشوت ٌٍغًّ اٌخطط١خ، ؽ١ش أٔٗ وٍّب 

اسرفغ اٌّغزٜٛ اٌفٕٟ وٍّب طؼت ػٍٝ اٌلاػت اٌفٛص ثبٌٕمطخ، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رجبدي ػشة اٌىشح 

ٌغٍّخ اٌخطط١خ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأداءاد اٌّٙبس٠خ فٟ أِبوٓ ِزٕٛػخ ػٍٝ اٌطبٌٚخ، فززىْٛ ا

 اٌّشوجخ ٚاٌّشرجخ اٌزٟ رزٕبعت ِغ إِىبٔبد ٚلذساد اٌلاػت ِٚٛالف اٌٍؼت اٌّخزٍفخ. 
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ٚعٛد فشٚق فٟ ِؼذي رغ١ش )الاخزجبس اٌشاثغ( ثٕغجخ  ( أَعًب04كًب َتعش يٍ انزذول )

أداء اٌؼشثخ اٌغبؽمخ ثٛعٗ  ٪( ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ ِذٜ رطٛس رؾ91.122ًّ)

اٌّؼشة الأِبِٟ ِٓ ع١ّغ أعضاء اٌطبٌٚخ، صُ ٠أرٟ ِؼذي رغ١ش )الاخزجبس اٌخبِظ( ثٕغجخ 

٪( ١ٌؼجش ػٓ ِذٜ رطٛس اٌذفبع اٌجبٌٟٛٔ ثٛعٗ اٌّؼشة اٌخٍفٟ ٚاٌؼشثخ اٌٌٍٛج١خ ثٛعٗ 91.71)

ٌغبدط( ثٕغجخ اٌّؼشة الأِبِٟ ِٓ ع١ّغ أعضاء اٌطبٌٚخ، ١ٍ٠ٚٙب ِؼذي رغ١ش )الاخزجبس ا

٪( ١ٌؼجش ػٓ ِذٜ رطٛس الأداء اٌّٙبسٞ اٌّشوت ث١ٓ اٌؼشثبد اٌذفبػ١خ ٚاٌٙغ١ِٛخ 71.911)

 ِٓ ع١ّغ أعضاء اٌطبٌٚخ ثٛعٟٙ اٌّؼشة الأِبِٟ ٚاٌخٍفٟ.  

٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌزغ١ش إٌٝ رط٠ٛش رؾًّ اٌزساػ١ٓ ٚاٌشع١ٍٓ ٚاٌظفبد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ        

الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزذس٠ت اٌش٠بػٟ فٟ رظ١ُّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فؾذد ؽ١ش اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ 

ٌىً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ دٚس ٚأ١ّ٘خ فٟ رط٠ٛش رؾًّ الأداءاد اٌّٙبس٠خ 

اٌّشوجخ ل١ذ اٌجؾش ٚرٌه ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِمٕٕخ ِٓ اٌزذس٠جبد اٌزٟ رخذَ رؾًّ أداء اٌؼشثخ 

١غ أعضاء اٌطبٌٚخ ِشاػٟ فٟ رٌه اٌزذسط ثؾًّ اٌزذس٠ت ِٓ اٌٌٍٛج١خ ٚاٌؼشثخ اٌغبؽمخ ِٓ عّ

 اٌجغ١ؾ إٌٝ اٌّشوت ِٚٓ اٌغًٙ إٌٝ اٌظؼت.

فٍغفخ اٌجبؽش فٟ رظ١ُّ اٌزذس٠جبد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ٌٍغًّ اٌخطط١خ اٌّزٕٛػخ فمذ أصشد        

ٍفٟ فٟ إ٠غبث١بً ػٍٝ رط٠ٛش رؾًّ ٚعشػخ أداء اٌؼشثخ اٌٌٍٛج١خ ثٛعٟٙ اٌّؼشة الأِبِٟ ٚاٌخ

ِٕزظف  –( أعضاء )إٌّزظف الأ٠ّٓ 2ع١ّغ أعضاء اٌطبٌٚخ ٚرٌه ِٓ خلاي رمغ١ُ اٌطبٌٚخ إٌٝ )

 اٌطبٌٚخ ثبٌىبًِ(.  –صٍضٟ اٌطبٌٚخ الأ٠غش  –صٍضٟ اٌطبٌٚخ الأ٠ّٓ  –إٌّزظف الأ٠غش  –اٌطبٌٚخ 

ػٍٝ أْ اٌزطٛس اٌغش٠غ فٟ رى١ٕه اٌؼشثبد  (96، ص4102نفتخ وآخشوٌ )٠ٚزفك        

ٚعشػخ أدائٙب غ١ش اٌىض١ش ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚالأعب١ٌت اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ ِذسث١ٓ رٕظ 

اٌطبٌٚخ، فأطجؼ اٌمذسح ػٍٝ اٌؾشوخ ٚاٌزٕمً اٌغ١ذ فٟ ع١ّغ أعضاء اٌطبٌٚخ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ 

ٚساْ اٌىشح ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾذد ٔٛع اٌخطٛح اٌشئ١غ١خ ٌٍفٛص ثبٌٕمطخ، وّب أْ رٛلغ ارغبٖ ٚو١ّخ د

ٚؽشوخ أزمبي اٌلاػت ٚوزٌه ٚػغ ِٚٛلغ اٌلاػت ِٓ ؽبٌٚخ اٌٍؼت، ف١غت أْ ٠زؼّٓ اٌجشٔبِظ 

اٌزذس٠جٟ ٌلاػت ػٍٝ رغط١خ الأداء اٌّٙبسٞ ٌٍغًّ اٌخطط١خ اٌٙغ١ِٛخ ٚاٌذفبػ١خ ٌغ١ّغ أعضاء 

 91ُ،  ٚاٌّزٛعطخ ٚرىْٛ ِٓ ع 91إٌٝ  91اٌطبٌٚخ ِٓ ِخزٍف اٌّغبفبد اٌمش٠جخ ٚرىْٛ ِٓ 

 عُ ػٓ اٌطبٌٚخ.      911عُ ٚاٌجؼ١ذح ٚرىْٛ أثؼذ ِٓ  911إٌٝ 

ٚلذ ساػٝ اٌجبؽش فٟ الأعجٛع الأٚي ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ أْ ٠ىْٛ ِزٛعؾ شذح اٌؾًّ        

٪ ثبعزخذاَ عٙبص لبرف اٌىشاد ؽ١ش ٠مَٛ اٌلاػت ثأداء 29الأعجٛػٟ ألً ِٓ الألظٝ ثٕغجخ 

وشح/ق( ِٓ إٌظف الأ٠ّٓ ٌٍطبٌٚخ ٌٍؼشثبد اٌٌٍٛج١خ ٚاٌغبؽمخ ثٛعٗ  11-29ِٓ ) ٠زشاٚػ

اٌّؼشة الأِبِٟ، ٚلبَ اٌجبؽش فٟ الأعجٛع اٌضبٟٔ ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثبٌزشو١ض ػٍٝ 

اٌزذس٠جبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾًّ أداء اٌؼشثخ اٌٌٍٛج١خ ٚاٌؼشثخ اٌغبؽمخ ثٛعٗ اٌّؼشة الأِبِٟ 

ٌؼذد ِزىشس ِٓ اٌّغّٛػبد اٌزٟ رشًّ ِٛالف اٌٍؼت اٌّزٕٛػخ ثّزٛعؾ ِٓ ِٕزظف اٌطبٌٚخ 

وشح/ق(، صُ ارجغ  11-29٪ ثّب ٠زشاٚػ ث١ٓ )19شذح ؽًّ أعجٛػٟ ألً ِٓ الألظٝ ثٕغجخ 

اٌجبؽش ِجذأ اٌزذسط فٟ ص٠بدح شذح اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ الأعجٛػٟ ١ٌظً الأعجٛع اٌضبٌش ٌّزٛعؾ شذح 

وشح/ق( ِٛصػخ ثبٌزذس٠ظ ػٍٝ صٍضٟ اٌطبٌٚخ  911-11ث١ٓ )٪ ثّب ٠زشاٚػ 11ؽًّ ألظٝ ثٕغجخ 

الأ٠ّٓ، صُ اٌزّٛط ثبٌؾًّ اٌزذس٠جٟ ١ٌظً فٟ الأعجٛع اٌشاثغ ِزٛعؾ شذح ؽًّ أعجٛػٟ ٌذسعخ 

وشح/ق( ِٛصػخ ثبٌزذس٠ظ ػٍٝ إٌظف الأ٠غش  21-91٪ ثّب ٠زشاٚػ ث١ٓ )21ِزٛعؾ ثٕغجخ 
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ضش إٌّبؽك رأص١شًا ػٍٝ ٔزبئظ اٌفٛص ثبٌٕمطخ ٌٍطبٌٚخ ؽ١ش ٠ؼزجش ٘زا اٌغضء ِٓ اٌطبٌٚخ ِٓ أو

 ٌٛعٛد اؽزّب١ٌخ اعزخذاَ ٚعٟٙ اٌّؼشة الأِبِٟ ٚاٌخٍفٟ.  

أْ س٠بػخ  (24، ص4107) & Dens Mueller Klaus-M.Geskeٚ٘زا ِب ٠ؤوذٖ        

رٕظ اٌطبٌٚخ ِٓ اٌش٠بػبد اٌّؼمذح اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ؽغٓ اخز١بس ٚر٠ٕٛغ اٌلاػت فٟ اعزخذاَ أؽذ 

 عٟٙ اٌّؼشة ٌلأداء اٌّٙبسٞ إٌّبعت لإِىبٔبرٗ ٚلذسارٗ رجؼًب ٌٍّٛلف اٌزٕبفغٟ. ٚ

ٚفٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ لبَ اٌجبؽش ثض٠بدح شذح اٌؾًّ ِٓ خلاي اٌزؾىُ        

فٟ عشػخ اٌىشح ٚرزبثغ لزفٙب ِٓ اٌغٙبص ٚأِبوٓ عمٛؽٙب ػٍٝ اٌطبٌٚخ ٌزظً فٟ الأعجٛع 

 11-29٪ ثّب ٠زشاٚػ ث١ٓ )11ٛعؾ شذح ؽًّ أعجٛػٟ ألً ِٓ الألظٝ ثٕغجخ اٌخبِظ ٌّز

وشح/ق( ِٛصػخ ثبٌزذس٠ظ ػٍٝ صٍضٟ اٌطبٌٚخ الأ٠غش، ٚرٌه ر١ّٙذًا ٌلأعجٛع اٌغبدط ٚاٌغبثغ اٌزٞ 

-11٪ ثّب ٠زشاٚػ ث١ٓ )٠11ظً ِزٛعؾ شذح اٌؾًّ الأعجٛػٟ ٌىً ُِٕٙ اٌذسعخ اٌمظٜٛ ثٕغجخ 

١ّغ أعضاء اٌطبٌٚخ ثشىً ٠زلائُ ِغ عشػخ رؾشوبد اٌمذ١ِٓ وشح/ق( ِٛصػخ ػٍٝ ع 911

اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ٚطٛي اٌلاػت لأفؼً أداء ِٙبسٞ ِشوت لأؽٛي فزشح ِّىٕخ خلاي 

 اٌزذس٠ت ٚإٌّبفغخ.

ٚاعزىّبلًا ٌٍّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ لبَ اٌجبؽش ثبٌزّٛط فٟ ؽًّ اٌزذس٠ت        

٪ ثّب ٠زشاٚػ 21اٌضبِٓ ٌّزٛعؾ شذح اٌؾًّ الأعجٛػٟ ٌذسعخ ِزٛعطخ ثٕغجخ  ١ٌظً فٟ الأعجٛع

ب  21-91ث١ٓ ) ًِ وشح/ق( ؽ١ش اػزّذ ٘زا الأعجٛع ػٍٝ اٌزذس٠ت فٟ ع١ّغ أعضاء اٌطبٌٚخ ِغزخذ

رذس٠جبد رؾشوبد اٌمذ١ِٓ اٌّزٕٛػخ أصٕبء الأداء اٌّٙبسٞ اٌّشوت ثٛعٟٙ اٌّؼشة الأِبِٟ 

ػت ػٍٝ ػجؾ اٌزٛل١ذ الأِضً لأداء وً ػشثخ ٚاٌّغبفخ إٌّبعجخ ث١ٓ ٚاٌخٍفٟ ٌزط٠ٛش لذسح اٌلا

اٌلاػت ٚاٌطبٌٚخ اٌزٟ ٠غزط١غ ِٓ خلاٌٙب اٌزؼبًِ ِغ ِٛالف ٚظشٚف ِشبثٙخ ٌّٛالف ٚظشٚف 

 إٌّبفغخ.       

ٌزا ٠شٜ اٌجبؽش أْ إٌز١غخ الإ٠غبث١خ ٌزط٠ٛش رؾًّ اٌزساػ١ٓ ٚاٌشع١ٍٓ ٚثؼغ اٌظفبد 

ػت رٕظ اٌطبٌٚخ أصشد ػٍٝ اٌمذسح اٌؼؼ١ٍخ ٌزؾشوبد اٌمذ١ِٓ ثظٛسح اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ٌلا

ٍِؾٛظخ ِّب أدٜ إٌٝ ص٠بدح لذسح اٌلاػج١ٓ ػٍٝ اٌز٠ٕٛغ فٟ اعزخذاَ الأداءاد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ 

أصٕبء اٌّجبس٠بد فأطجؼ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ٔفظ الأداء ِٕز ثذا٠خ اٌّجبساح ٚإٌٝ ٔٙب٠زٙب 

زؼذاد ٚاٌزشو١ض ٚاٌمذسح ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ أخطبء إٌّبفظ ٚاعزغلاي اٌغًّ ثٕفظ دسعخ الاع

 اٌخطط١خ اٌّشوجخ ٌٍزؾىُ فٟ ع١ش اٌٍؼت أصٕبء اٌّجبساح.

أْ فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾًّ ٚاٌمٛح  (29، ص4106ػجذ انفتبس وخشَجػ )٠ٚؤوذ 

ب فٟ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ اٌؾذ٠ش، ؽ١ش ٠شرجؾ اٌزؾًّ ثبٌغشػخ ١ٌٕزظ  ًِ ٚاٌغشػخ رشىً دٚسًا ٘ب

 رؾًّ اٌغشػخ، ٠ٚشرجؾ اٌزؾًّ ثبٌمٛح ١ٌٕزظ رؾًّ اٌمٛح، ٠ٚشرجؾ اٌمٛح ثبٌغشػخ ١ٌٕزظ اٌمذسح. 
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اٌىشاد ِٓ  أْ عٙبص لبرف (92، ص7192) ٠ٚSaleh & Abd El-gawadزفك 

اٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠ّىٓ ػجطٙب ٌزط٠ٛش عشػخ ٚرؾًّ الأداء ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ ِّب 

٠ؤدٞ إٌٝ الالزظبد فٟ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ؽ١ش ٠ّىٓ ٌلاػت أْ ٠زذسة ثّفشدٖ دْٚ الاػزّبد ػٍٝ 

ٔبد اٌض١ًِ ٚاٌزؾىُ فٟ شذح ٚؽغُ اٌزذس٠ت ثشىً ثغ١ؾ ِٓ خلاي ٚػغ اٌجشٔبِظ إٌّبعت لإِىب

 ٚلذساد اٌلاػت اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌخطط١خ. 

اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ "٠ٛعذ رجب٠ٓ داي إؽظبئ١بً ث١ٓ ِٚٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك ٠زؾمك اٌفشع اٌضبٟٔ 

اٌجؼذ٠خ( ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ فٟ رط٠ٛش رؾًّ ثؼغ الأداءاد  –اٌج١ٕ١خ  –اٌم١بعبد )اٌمج١ٍخ 

 اٌجؾش".اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ٌلاػجٟ رٕظ اٌطبٌٚخ ل١ذ 
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 الاعتُتبربد وانتىصُبد

 أولًا الاعتُتبربد:

اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ رٚ رأص١ش إ٠غبثٟ ٚفؼبي فٟ رط٠ٛش رؾًّ الأداءاد اٌّٙبس٠خ  -9

 اٌّشوجخ ٌٍؼ١ٕخ ل١ذ اٌجؾش. 

رؤدٞ رذس٠جبد رؾًّ الأداء إٌٝ رط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ثش٠بػخ رٕظ  -7

 (.اٌششبلخ – ٚدلخ الأداء عشػخ – اٌؼؼ١ٍخ ٌٍزساػ١ٓ ٚاٌشع١ٍٓ اٌطبٌٚخ ِضً )اٌمذسح

ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ رؾًّ الأداء ٚاٌّغزٜٛ اٌّٙبسٞ ٚاٌخططٟ ٌلاػت رٕظ  -9

 اٌطبٌٚخ.

٠ؤصش اعزخذاَ عٙبص لبرف اٌىشاد إ٠غبث١بً فٟ رط٠ٛش رؾًّ الأداء اٌّٙبسٞ اٌّشوت  -1

 ٌلاػت رٕظ اٌطبٌٚخ.

 ٙبسٞ اٌّشوت إ٠غبث١بً فٟ رط٠ٛش اٌغًّ اٌخطط١خ اٌّشوجخ.٠ؤصش اٌزذس٠ت ػٍٝ الأداء اٌّ -9

 حبَُبً انتىصُبد:

الاعزؼبٔخ ثبٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ٌزط٠ٛش رؾًّ الأداءاد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ٌلاػجٟ  -9

 رٕظ اٌطبٌٚخ.

الا٘زّبَ ثبٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ت س٠بػخ رٕظ اٌطبٌٚخ ِضً عٙبص لبرف  -7

 اٌىشاد.

 الا٘زّبَ ثبلإػذاد اٌجذٟٔ ٌلاػت عٕجبً إٌٝ عٕت ِغ الإػذاد اٌّٙبسٞ ٚاٌخططٟ. -9

و١ف١خ اٌشثؾ ث١ٓ  ػٍٝ اٌّذسث١ٓ أ١ً٘إعشاء دساعبد رذس٠ج١خ ِزخظظخ ِٛعٙٗ ٚ٘بدفخ ٌز -1

 اٌغبٔت اٌجذٟٔ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌخططٟ خلاي اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ.

ثزؾًّ الأداء ػٍٝ لاػجٟ رٕظ إعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزؼٍك  -9

 اٌطبٌٚخ فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً اٌغ١ٕخ.
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 انًشارغ:

 انًشارغ انؼشثُخ: –أولًا 

 

اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ اٌّؼبطش، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح. :  َ(7197)أثى انؼلا ػجذ انفتبس .9

(912). 

 

ٌٍٕشش، اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ، ِشوض اٌىزبة :  َ(7192)أثى انؼلا ػجذ انفتبس،سَغبٌ خشَجػ .7

 .(919)اٌمب٘شح.

 

 

اٌزذس٠ت فٟ الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ، ِشوض اٌىزبة اٌؾذ٠ش ٌٍٕشش، :  َ(7199)ػصبو صهًٍ .9

 .(921اٌمب٘شح.)

 

س٠بػخ رٕظ اٌطبٌٚخ، ِؤعغخ ؽٛسط اٌذ١ٌٚخ ٌٍٕشش، :  َ(7191)فتضٍ هبدٌ .1

 .(12()91الإعىٕذس٠خ.)

 

 

ٚرأص١شٖ ػٍٝ أداء ثؼغ  ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌزط٠ٛش رؾشوبد اٌمذ١ِٓ:  َ(7191)يضًذ ػجذ انزىاد .9

غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ  -، سعبٌخ دوزٛساٖاٌغًّ اٌخطط١خ اٌٙغ١ِٛخ ٌٕبشئ رٕظ اٌطبٌٚخ

 .(91()92اٌش٠بػ١خ، عبِؼخ ؽٕطب.)

 

اٌذساعبد اٌذ١ٌٚخ اٌّزمذِخ لإػذاد ِذسث١ٓ رٕظ اٌطبٌٚخ، اٌّغزٜٛ :  َ(7199)يضًذ غشَت .2

 اٌضبٟٔ، اٌمب٘شح.

 

 

، داس 2اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ، اٌغضء الأٚي، ؽ:  َ(7111)يضًذ صغبٍَُ .2

 .(711، 912، 911، 791-792، 791: 2)اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح، 

 

الأعظ اٌفغ١ٌٛٛع١خ ٌزخط١ؾ أؽّبي اٌزذس٠ت ،ِشوض اٌىزبة :  َ(7191)يضًذ ػجذ انظبهش .1

 (.991()997اٌؾذ٠ش، اٌمب٘شح، )

 

 

رٕظ اٌطبٌٚخ الأعظ اٌزى١ٕى١خ ا١ٌّىب١ٔى١خ :  َ(7199)اَتصبس كبظىيشتعً نفتخ، يضًذ ػجذ الله،  .1

 .(911()12ٚاٌزذس٠ج١خ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ ٌٍٕشش، اٌمب٘شح.)
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