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 المغالاة في عقود إحتراف لاعبي كرة
نعكاسه عمى إقتصاديات الأندية الرياضية   القدم وا 
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 ممخص البحث :
 شػ كؿ إتغصػػ د   بكػؿ   قط اػػ و   ح   ػػ   ػ    ػػباد إ رسػـ ةػػذ   ػ ف س  سػػ    د  ػػ    صػػر غ  جػ 

غعغبػػرأ أن ػػف رأسػػ  ؿ  لد  ػػ  إ  ا ػػد إتػػر ر س  سػػ  شػػ  ل  غ صػػ       ػػذ شػػب ب   ب ةػػ    ةغ ػػ ـ   صػػر   
حػػؿ   ػػك ك  ػػ   ح   ػػ   ل صػػ ؿ إ ػػك  بحػػر  ترجىىأ أيميىىةإ   كػػف غج ةػػؿ     ػػ     ػػ  اقػػ د   ر   ػػ  ف 

  غعرؼ ال    عك س و            اق د   ااب ف الػك  إلي يهدف البحث ل         اق د   ااب ف إ 
الػػ  لإ   غز  ػػ و       ػػ  الػػ     ػػ د    ر   ػػ  إ  ذ ػػؾ  ػػف  ػػاؿ   غعػػرؼ    ر   ػػ    لأ د ػػ إتغصػػ د  و 

ب سػػغ د ـ  الباحىىث( إ تػػ ـ  لآنػػ ر   سػػلب    ل  ػػ     ػػ  اقػػ د   اابػػ ف الػػك  تغصػػ د  و    ػػ د    ر   ػػ 
ددةـ لإ ب  غ ػ ر ا  ػ    بحػر ب  طر قػ    ع د ػ    عشػ       اػ الباحىثت ـ إ     س  طر ق      ج    ص   ب

(  921(   ح صػػػػػ ت  حسػػػػػ      عػػػػػ  او   عل  ػػػػػ  إ  لإ  01(   ح صػػػػػ ت إ  غػػػػػـ غقسػػػػػ   ـ   ػػػػػ  لإ  951
سغ دـ    ح ص ت  جر ء   غطب ؽ          سػغب  ف  ػف غصػ  ـ   ب حػر   ك ج ع ب    و   بحر الباحثإ    

  إ    ػػػ د    ػػػع   ز   ػػػ و  ل    ػػػ   كػػػر    قػػػدـ الػػػك حسػػػ   بػػػ ت     غز  ػػػ و  أنوأسىىى رت النتىىىا   عىىىن إ 
غقَ  ك   اا  ر غب  ب ػ ع ا لػ    غلػؼ تػد  شػكؿ إ َ سغط ع     د  سد د ج  ع إ غز   غ          بشكؿ   غظـ 

 حػػدر إ   ػػ ر  ُ  كػػف أفإ  غُ  جػػ   لأ د ػػ   ػػد     و بسػػب      ػػ     ػػ  اقػػ د   اابػػ فإ ا  قػػ ت   شػػ كؿ     ػػ  
 .       ل  د    علف إ اس 

 مشكمة البحث :و  مقدمة
  ر   ػػ  ةػػ   شػػ ط بػػد     ػػ رس ب ػػرض       ػػ    ػػات اػػف ك   ػػ  ظػػ ةر  إجغ  ا ػػ    ػػ   شػػ ط   

  ر   ػػ  أصػػبحو   ػػذ ؾ  ػػ ف  صػ  ا  ت   ػػ  بػػذ غ   الػػ  تطػػ ع إتغصػػ د  ب ػد او    رجػػ و   غل ػػ  إ 
شػػ  ر     غشػػ ر  غعػػد سػػ تت   غعغ ػد الػػك   تغصػػ د  غ   ػػؿ   غلػػؼ  لأ عػػ    ذ ػػؾ  ك   ػػ  غعػػد  سػػ ل  دا  ػػ     

 ر بحت        ج ؿ   ر      ل  غج     د  و   ر      . 
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  صػر ب اغب رةػػ  د  ػػ   ػف   ػػد ؿ   سػػ  ر   ػػ  طر ػؽ     ػػ      ػػ  غ  جػ   شػػ كؿ إتغصػػ د      غػػ   
 ػ    غك ػؿ    حكػـ بكػؿ   قط اػ و   ح   ػ   ػ    ػباد إ رسػـ ةػذ   ػ ف س  سػ    د  ػ     صػر   غقع كع  ؽ 

غج أ شب ب     غ  غعغبرأ أن ف رأس  ؿ  لد    إ  ا ػد إتػر ر س  سػ  شػ  ل  غ صػ      كػف غج ةػؿ     ػ    
 ت الػػك إتغصػػ د  ػػ  اقػػ د   ر   ػػ  ف إ ػػ    إ ػػك سػػ ؽ    غقػػ  و   ر   ػػ   اابػػ ف بصػػ غ   اػػ  ات  ػػؤنر 

 ج   ر    صر   عرب   .
  ةغ  ـ ب كر  غق  ف   حغر ؼ   ر       ذى      شؾ     س سػد أحػد أكبػر   ن ػر و   غػ     ج 

أغو        رد ء    كر    إ   ف    كر    ق        إد ر  س  س      ح   صرح ب   رس   ت إ غبغكر   غص ر 
 إ    ػػػػػػػػػػػػذى  كػػػػػػػػػػػػ ف تػػػػػػػػػػػػد تطػػػػػػػػػػػػع أشػػػػػػػػػػػػ  ط ت الػػػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػػػغ ى  عػػػػػػػػػػػػ ـ    غ صػػػػػػػػػػػػ ل   س  سػػػػػػػػػػػػ     حغػػػػػػػػػػػػر ؼ 

  (0إ 2192لإ كحؿإ  .   ة      شب      ر   
 ج  الك   غحػ د    صػر   كػر    قػدـ أف   ػع  ظػ ـ  سػغط ع  ػف  ا ػ  غحد ػد أسػع ر   اابػ ف 

 ػ  كإ ب ػ   غ  سػ   ػع  سػغ  ةـ     ػ      حغر  ف  ف   دى إ ك أ ر أ      غقل ف  ف         إ ك   حغػر ؼ
أ ػػ   بػػد  ػػف إاػػ د  صػػ  س  اقػػ د   اابػػ ف بطر قػػ  صػػح ح     حػػدأ  ػػك ج  ػػع   عقػػ د حغػػك  سػػ   بغ   ػػذ 

 ( 210إ  2111إ    سعد  . لإ   حغر ؼ   حق ق 
أف   ػػد ر     صػػر   كػػر    قػػدـ  ػػك أ ػػس   ح جػػ  إ ػػك غ ع ػػؿ إسػػغر غ ج و    ػػح   غطب ػػؽ ك ػػ  

   شػػػغرك   ػػػف أجػػػؿ  سػػػ اد     ػػػرؽ    ػػػع     ػػػك   سػػػ ؽ   ػػػداـ    ػػػ       غبػػػ دؿ بػػػ ف    ػػػرؽ   ر   ػػػ   
   صر   ب  غ    ز  د  ك  ء   ج د     غج   ر      لد ر     صر  إ   ة   ب رأ  غ  ز    صع    غ بؤ 
ب     ز   ذأ    ب ر    كذ ؾ   سـ ر      غ  زف  صع    غ بؤ ببطػؿ   ػد ر  تبػؿ بد  ػ    ػد ر    ػر ر  

 و   ر   ػػ    ذ ػػؾ  غحد ػػد أسػػع ر   اابػػ ف  غطب ػػؽ أحػػد س  سػػ و   ػػداـ    غبػػ دؿ  جػػ د  عػػ   ر ب  غحػػ د
 ( 11 إ 2192إ  ابد     كلإ . ب ف    رؽ   ر         غ       سقؼ   ر  غ 

 ػػر ر   جػػ د  عػػ   ر ب  غحػػ د و   ر   ػػ       غصػػ   غحد ػػد أسػػع ر   اابػػ ف  غطب ػػؽ أحػػد   
 ر   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ      غػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقؼس  سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ و   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداـ    غبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ دؿ بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؽ   

  (919إ 2192لإ صط كإ  "  ر  غ   
أف  ظ ـ سقؼ   ر  غ   س اد  لأ د   الك غ   ر   كن ر  ف  لأ   ؿ  ف  ػاؿ   ػض أسػع ر  ك  

  اابػػ ف  ب  غػػ    إاطػػ ء ةػػذأ  لأ د ػػ   رصػػ  إ ػػك    غ ػػ و إ ػػك   شػػةغ     ااب ػػ    ر   ػػ   ب ػػ  سػػ   رأ 
    ػػػػػػػػػػػػػػػػ د   ػػػػػػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿ إ  ػػػػػػػػػػػػػػػػةف ذ ػػػػػػػػػػػػػػػػؾ   قػػػػػػػػػػػػػػػػر ر  سػػػػػػػػػػػػػػػػ اد  لأ د ػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػػك غج  ػػػػػػػػػػػػػػػػز  ااب ػػػػػػػػػػػػػػػػ  

  و ال  ػػػػػػػػػ  إ إ ػػػػػػػػػ    إ ػػػػػػػػػك أف ةػػػػػػػػػذأ    ااػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػ ؼ غج ػػػػػػػػػ    كن ػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػفج ػػػػػػػػػد ت   ػػػػػػػػػ ض    ب ر ػػػػػػػػػ
  (Miller, 2012, 70)  لأرب ح . 
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ـ إزد د 9195      غر    غ  غػـ    ػ  غحد ػد سػقؼ ر  غػ    اابػ ف  ػ    ػد ر   لأسػغر    اػ ـ   
  ز  ل ر ػػػػػػػؽ  ػػػػػػػ    غصػػػػػػػ  ؼ  غػػػػػػػ  زف   غ   سػػػػػػػ  بػػػػػػػ ف  ػػػػػػػرؽ   ػػػػػػػد ر   لأسػػػػػػػغر     كػػػػػػػر    قػػػػػػػدـ لإ سػػػػػػػب     ػػػػػػػ

  (Booth, 2005, 119) .    س  (  
سقؼ   ر  غ   ق ـ الك غق د    د  ا و إ    س اػف طػرؽ   حػد  ػف    بػ  ي   غػ    كػف  ك   أف

د ع ػػ  إ ػػك  اػػ   ػػردى إ   كػػف اػػف طر ػػؽ   حػػد  ػػف    بلػػي   ج ػػ      ػػذ    كػػف أف  د عػػ  كػػؿ  ػػ د  
 ذ ػػؾ   ػػ  ف بقػػ ء  لأ د ػػ  تػػ در  الػػك   ر  غػػ    اابػػ ف إ  ػػع غػػرؾ    ػػ  د  غقػػرر كػػـ ُ ػػد ع  كػػؿ  اػػ 

  سد د إ      ف  ج د د ر    ج   ج  أف  كػ ف ة ػ ؾ اد  ػ   ػف     ح ػ        ػ  إ إ ػ    إ ػك  جػ د 
  (krautmann & Solow , 2012, 160) .     س   غك      غعز ز ج ذب      ش ةد ف

ك ر  غػػ    اابػػ ف  شػػر   ـ أ  أف سػػقؼ   ر  غػػ  ةػػ    حػػد  ػػف  لأ ػػ  ؿ   غػػ     ق ػػ     ػػ د  الػػ  
 إ غقػػػػػػػػ  غ ـ إ  اػػػػػػػػ د   ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػغـ غعر  ػػػػػػػػ  ب   سػػػػػػػػب        ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػف  غ سػػػػػػػػط    ػػػػػػػػر د و   سػػػػػػػػ      ل ػػػػػػػػ د 

   عغبػػػػػػػػػر سػػػػػػػػػقؼ   ر  غػػػػػػػػػ  ت بػػػػػػػػػؿ  لغ   ػػػػػػػػػذ ب اغبػػػػػػػػػ رأ إ    صصػػػػػػػػػ   صػػػػػػػػػ ق و   اابػػػػػػػػػ ف    ػػػػػػػػػ ةب ف  
 و   بقػػػ ء إ   ػػػف سػػػبؿ غحسػػػ ف  لأد      ح ػػػد     ع  ػػػ   لح ػػػ ظ الػػػك    ػػػ  رد       ػػػ  ب اغب رةػػػ   ػػػف  ق  ػػػ 

  (Helmut, Lang, & Rathke, 2009, 201) .   غ  زف   غ   س 
  ك  و  (Borghesi, 2008) در س  اق د إحغر ؼ  اب  كر    قدـ غ    و   غ    در س و   ف

   ػغج   ر  غػ  سػقؼ غحد ػد إ    ػ د    ز     الك  ب شر بشكؿ غؤنر    رغ ع    ر  غ أف   غ  ج   أةـ  ف
  .   ر      ل  د      د    غ  زف  ف   ع ا  

   ػعإ    اابػ ف اقػ د    ػ     ػ  بط   ػع  غ  ج   أةـ  ف  ك  و  (2192لإ ل ؿإ   در س 
 . ال        ص ص  لأ   ع حس     حغر  ف   ااب ف لأج ر أد   حد

  ف  اؿ    سبؽ   ف  اؿ   طاع الك  غ  ج   در س و   غ  غغ   ؿ   حغر ؼ   ر      نؿ 
 (Borghesi, 2008) (2192لإ ل ػػػػػػػػػػػؿإ  (2115لإ  سػػػػػػػػػػػعد  إ  (2111لإ  سػػػػػػػػػػػعد  إ در سػػػػػػػػػػػ  

 (Frick, 2011) :  إغ    لآغ 
أف   د ر     صر  تػد إ غقػؿ  ػف       ػ  إ ػك   حغػر ؼ الػ    ػج   ػد ر  و  لأ رب ػ     ػذ  كػ ف 
سب       غق ؿ بعػض   ظػ  ةر   سػلب    ػف   ػد ر  و  لأ رب ػ     غػ    غغ  سػ   ػع   طب عػ    جغ  ا ػ  

  ز   ػ و    د ػ  إ    تغص د    لد ر     صر   ةك ظ ةر  اق د  اب       رغ ع     غػ  أنقلػو  أرةقػو 
 ػػػػبعض  لأ د ػػػػ  أصػػػػبحو   ػػػػدد  بػػػػ   اس  ػػػػ  ظػػػػؿ غ ت ػػػػع اقػػػػ د  ػػػػ    د ف  جػػػػ د إ ػػػػر د و غ طػػػػ  
   صر   و إ   ك ج    أف  لأ   ؿ   كب ػر    غػ   حصػؿ ال  ػ    اابػ ف  ظ ػر   غع تػد  ع ػـ أ    غجد ػد 

 ػو إ أ  د  عػ ت  غحق ػؽ   غ  ػز لأ     ـ  ـ غكف     غ ح  لأةـ لأف  ك ف   ااػ  ح  ػر ت ب سػغ ى   ػ   
بػػػؿ   عكػػػس ح ػػػر سػػػلؾ   كن ػػػر  ػػػف   اابػػػ ف      ػػػز ف طر ػػػؽ إ   ػػػ ض    سػػػغ ى   ػػػ   رسػػػـ   عد ػػػد  ػػػف 
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اا ػػ و   سػػغ   ـ    ػػذر بك رنػػ  غ ػػدد   كػػر     صػػر     سػػغقبل   إ   ػػ   ع ػػ  بة ػػ   ػػف    ػػر ر  إ جػػ د 
بحنػػ ت اػػف   حلػػ ؿ      سػػب   لحػػد  ػػف ةػػذأ     ػػ      حلػػ ؿ    ا  ػػ   لحػػد  ػػف ةػػذأ   ظػػ ةر     غػػ     تشػػ   

  غػػ  أصػػبحو  ػػف   ظػػ  ةر   سػػلب     غػػ   جػػ     تػػ ؼ أ    ػػ  بعػػ ف   حػػزـ    ػػ ا    غػػ ـ إ ح ػػر إغ ػػ  
غةن رة  الك   كر     صر    ع بر ز   كن ر  ف   د  و الك تر  إ اس   عد د  ف    د   أ  غعر    

    ر ج      بس    .لأز  و          ق  تد  صع  
 :  البحث أيمية

حؿ  ل  ػ     ػ  اقػ د   اابػ ف   ػذ ف  غق  ػ ف   ك ك     ح      ل ص ؿ إ كغرجع أة      بحر 
    د    ر     حغػ   سػغط ع    ػ د  لك    ز   ا       ؼ   ع ء    ب  ي        إ   ذ   ةف ةذ    بحر غ

 .  ةغ  ـ بب ت   غطلب غ   ف  اا     شآو   د  و  س رة  

 يدف البحث :
  ػػدؼ   بحػػر إ ػػ    غعػػرؼ الػػ  إ عك سػػ و     ػػ     ػػ  اقػػ د  ابػػ  كػػر    قػػدـ الػػك إتغصػػ د  و 

     د    ر      ذ ؾ  ف  اؿ   غعرؼ ال  :
     .   غز   و          لأ د     ر  

  لآن ر   سلب    ل       ك اق د   ااب ف الك إتغص د  و     د    ر     .
 تساؤل البحث :

   ة  إ عك س و            اق د  اب  كر    قدـ الك إتغص د  و     د    ر     ؟
 الم اييم والمصطمحات المستخدمة فى البحث : 

  ق  ػ      د ػ   لعقػد ن  ػ ت   ػ ؽ ت  غػ    حق قػ     غػ  ةػ  غجػ  ز )*( المغالاة في عقود الإحتراف : 
   غغ  سػػػػػػ   ػػػػػػع   ز   ػػػػػػ     ػػػػػػ د    ر   ػػػػػػ  إ   كػػػػػػ ف ذ ػػػػػػؾ   ػػػػػػؽ إ غػػػػػػز ـ تػػػػػػ       حػػػػػػدد  ػػػػػػف   طػػػػػػر  ف

 ُ لزـ ب  كؿ طرؼ   س  .  
 إجراءات البحث
 منهىى  البحث :

 .    بحر ب سغ د ـ      ج    ص   اف طر ؽ    س   ظر ت   ا  غ   طب ع الباحثت ـ 
 : مجتمأ وعينة البحث

 غ نػػػؿ  جغ ػػػع   بحػػػػر  ػػػف لإ  جػػػػ  س   د ر و إ     ػػػدر ء   غ   ػػػذ ف إ  ػػػػدر ء    شػػػ ط   ر   ػػػػ  إ 
   د ر        إ  در ء   غس  ؽ إ إد ر    غع تد و إ  كاء   ااب ف (  ف   س أ د    ػف   ػد ر     صػر  

ب  غ ػ ر ا  ػ    بحػر  الباحىث    غ ز  ةـ لإ لأةل  إ   ز   ؾ إ ب ر   دز أؼ س  إ س  ح  إ ط ط ( إ تػ ـ 
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(  01(   ح صػػ ت  ػػف  جغ ػػع   بحػػر إ  غػػـ غقسػػ   ـ   ػػ  لإ  951ب  طر قػػ    ع د ػػ    عشػػ       اػػددةـ لإ 
  ح صػػػ ت  حسػػػ      عػػػ  او   عل  ػػػ   غػػػػـ  سػػػغبع دةـ  ػػػف   ع  ػػػ    س سػػػػ   إ  بػػػذ ؾ  كػػػ ف اػػػدد   ع  ػػػػ  

 (   ح ص ت  جر ء   غطب ؽ         . 921 لأس س   لإ 
 ( 1جدول ) 

 توصيف وتوزيأ عينة البحث
 توزيأ عينة البحث عينة البحث

 الإجمالي
 العينة الأساسية عينة المعامعت العممية العينة مجتمأ البحث

)الأيمي ، الزمالك ، 
 بيراميدز أف سي 
 ، سموحه ، طنطا(

 53 53 01 مجالس الإدارات
 3 5 2 مدراء تن يذين

 3 5 2 مدراء النشاط الرياضي
 3 5 2 المدير المالي
 55 22 6 إدارة التعاقدات
 5 2 0 إدارة التسويق
 35 56 8 وكعء الععبين

 031 021 51 إجمالي عينة البحث

 أداة جمأ البيانات : 
 (  تد  ر ب   ط  و   غ     :  من إعداد الباحث: لإ  الإستبيان

 المعامعت العممية للإستبيان : 
 صدق الإستبيان : 

 ؽ     طق   صدؽ   غس ؽ   د  ل  سغب  ف اف طر ؽ كؿ   ف   صدلإبحس   صدؽ   الباحثت ـ 
 الصدق المنطقي للإستبيان : 

  –( 9 ر ػػػؽ لإ –(  بػػػر ء  91  صػػػدؽ     طقػػػ  بعػػػرض   سػػػغب  ف الػػػك اػػػدد لإ  الباحىىىثإسػػػغ دـ 
 ذ ػػؾ ب ػػرض   غحقػػؽ  ػػف أف   سػػغب  ف  قػػ س ب   عػػؿ    ػػدؼ   ػػذى   ػػع  ػػف أجلػػ   ذ ػػؾ  ػػك    غػػر   ػػف 

ـ  تد غ  ل   ب بد ء   رأ  س  ء ب  غعد ؿ أ    حذؼ أ         إ ك أف 92/9/2191إ ك  29/92/2199
   حػػػػػ  ر إتغػػػػػرح   ب حػػػػػر و إ -(  0( إ  ر ػػػػػؽ لإ  2 ر ػػػػػؽ لإ  -إ غ ػػػػػك   سػػػػػغب  ف إ ػػػػػك صػػػػػ رغ     ح   ػػػػػ  

 .(  ح  ر  2   غر      لإسغب  ف   شغ ؿ الك لإ 
 ( 2جدول ) 

 عدد المحاور وعدد عبارات كل محور في الصورة الأولية للإستبيان 
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 عدد العبارات المحور م
 99    غز   و         ال   لأ د     ر      . 9
 91 .     د    ر     لآن ر   سلب    ل       ك اق د   ااب ف الك إتغص د  و  2

 20 الإجمالي

 تػػػد غػػػـ اػػػرض    حػػػ  ر    غر  ػػػ   الػػػك   سػػػ د     بػػػر ء  ذ ػػػؾ   ػػػ    أ  حػػػذؼ أ  غعػػػد ؿ أ  
س ػر    سػ  ( إ  - ح ر  ف غلؾ    ح  ر  سغ د  ت  ك ذ ؾ  ق  س لإ س رسغ ف ( ن       غقد رلإ    س  

 (  0 ج ء رأى   س د     بر ء ح ؿ    سب   ح  ر   سغب  ف ك   ة       بجد ؿ لإ  
 ( 5جدول ) 

 آراء السادة الخبراء حول محاور الإستبيان
 01ن = 

 المحاور م
الوزن  غير مناسب مناسب

 النسبي
الأيمية 
 % ك % ك النسبية

 %80.00 8 20.00 2 80.00 8    غز   و         ال   لأ د     ر      . 0

 لآنػػػ ر   سػػػلب    ل  ػػػ     ػػػك اقػػػ د   اابػػػ ف الػػػك  2
  . إتغص د     د    ر    

10 100.00 1 1 10 100.00% 

 ( آر ء   سػػػػػػػػ د     بػػػػػػػػر ء حػػػػػػػػ ؿ  حػػػػػػػػ  ر   سػػػػػػػػغب  ف ح ػػػػػػػػر غر  حػػػػػػػػو  لآر ء 0   ػػػػػػػػ  جػػػػػػػػد ؿ لإ 
% (  تد إرغ ك   ب حر ب   ح  ر   غ  حصػلو الػك أة  ػ   سػب   تػدرة  911.11 - 91.11   ب ف لإ  

 %  ةكنر .91
 بصػػػػػػػ  س   ج  اػػػػػػػ   ػػػػػػػف   عبػػػػػػػ ر و بكػػػػػػػؿ  حػػػػػػػ ر ح ػػػػػػػر بلػػػػػػػي اػػػػػػػدد   عبػػػػػػػ ر و  الباحىىىىىىىثتػػػػػػػ ـ   

 ( ابػػػػػػػػػػػ ر  غػػػػػػػػػػػـ ار ػػػػػػػػػػػ   الػػػػػػػػػػػك   سػػػػػػػػػػػ د     بػػػػػػػػػػػر ء  بػػػػػػػػػػػد ء   ػػػػػػػػػػػرأ     ػػػػػػػػػػػ      ػػػػػػػػػػػ    جػػػػػػػػػػػد ؿ  29لإ 
 ( آر ء   س د     بر ء ح ؿ اب ر و   سغب  ف .  2لإ  

 ( 5جدول ) 
 عبارات الاستبيان قبل وبعد إجراء التعديل من قَبل السادة الخبراء

عدد العبارات بعد 
 العرض عمى الخبراء

عدد العبارات 
 المستبعدة

أرقام العبارات 
 المستبعدة

عدد العبارات قبل 
 العرض عمى الخبراء

 المحاور

  لأ ؿ 99 (99إ  2لإ  2 1
   ن    91 21 9 1
 المجموع 25 ىىى 5 08
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(   عػػدد    بػػد    اػػدد   عبػػ ر و    حذ  ػػ   أرت   ػػ   اػػدد   عبػػ ر و     ػػ     5   ػػ    جػػد ؿ لإ 
  أرت        عدد          لإسغب  ف .
 صدق الإتساق الداخمي للإستبيان: 

بحسػ    ع  ػػؿ صػدؽ   غسػ ؽ   ػػد  ل   لإسػغب  ف اػػف طر ػؽ غطب ػػؽ   سػغب  ف الػػك  الباحىىثتػ ـ 
ا  ػػػ    بحػػػر  ةػػػك   د ر    عل ػػػ  لإ  جػػػ  س   د ر  إ    ػػػدر ء   غ   ػػػذ ف (    د ر     سػػػطك لإ  ػػػدر ء    شػػػ ط 

  ااب ف (  اددةـ    غس  ؽ إ  كاء إد ر   ر     إ    د ر        (    د ر    غ   ذ   لإ إد ر    غع تد و إ 
(   ح ص ت   نل    جغ ع   بحر إ  ذ ؾ ب رض غقد ر صدؽ اب ر و   سغب  ف  تد غـ ذ ؾ بحس    01لإ 

 ع  او   رغبػ ط بػ ف كػؿ ابػ ر    ج ػ ع    حػ ر   غػ  غ غ ػ   ػ    عبػ ر   بػ ف كػؿ ابػ ر      ج ػ ع   كلػك 
ـ إ 2/2/2191ـ إ ػك 29/9/2191   غر   ػف   ل ح  ر  ب ف    ح ر     ج  ع   كلك  ل ح  ر إ  ذ ؾ  ك

 ( غ     ع  ؿ صدؽ   غس ؽ   د  ل   لإسغب  ف . 2( إ لإ  2   جد  ؿ أرت ـ لإ 
 ( 3جدول ) 

المحور التي تنتمي له العبارة وبين العبارة والمجموع الكمى مجموع  صدق الاتساق الداخمي بين العبارة و
 لمحاور الإستبيان

 51ن=
 المحور الثاني المحور الأول

 العبارة مأ المجموع العبارة مأ المحور م العبارة مأ المجموع العبارة مأ المحور م
9  0.88 0.81 91  0.92 0.87 
2  0.87 0.72 99  0.93 0.8 
0  0.83 0.74 92  0.88 0.77 
2  0.87 0.79 90  0.95 0.75 
5  0.89 0.83 92  0.91 0.85 
2  0.86 0.82 95  0.81 0.75 
2  0.93 0.86 92  0.85 0.78 
9  0.87 0.75 92  0.91 0.77 
1  0.89 0.84 99  0.91 0.79 

 1.56=  1.13قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
(  جػػػ د إرغبػػػ ط ذ  د  ػػػ  إحصػػػ     بػػػ ف   عبػػػ ر      حػػػ ر ح ػػػر غػػػر  ح  ع  ػػػؿ  2   ػػػ  جػػػد ؿ لإ 

  رغبػ ط  ( إ  ب ف   عبػ ر      ج ػ ع   كلػك  ل حػ  ر ح ػر غػر  ح  ع  ػؿ 1.15 - 1.99  رغب ط    ب ف لإ 
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(      ش ر إ ػك صػدؽ   غسػ ؽ   ػد  ل   سػغ  ر    سػغب  ف  ذ ػؾ ا ػد  سػغ ى  1.92 - 1.22   ب ف لإ 
 ( .1.15 ع     لإ

 ( 6جدول ) 
 صدق الاتساق الداخمي بين المحور والمجموع الكمى لأبعاد إستمارة الإستبيان

 51ن=
 معامل الإرتباط المحور م
 1.11    ح ر  لأ ؿ 9
 1.99    ح ر   ر بع 2

 1.56=  1.13قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
(  جػػ د  رغبػػ ط ذ  د  ػػ  إحصػػ     بػػ ف  ج ػػ ع    حػػ ر  بػػ ف    ج ػػ ع   كلػػك  2   ػػ  جػػد ؿ لإ 

(   ػ   شػ ر   ػك صػدؽ إسػغ  ر   1.11 – 1.99  ح  ر   سغب  ف ح ر غر  ح  ع  ؿ   رغب ط    بػ ف لإ 
 1.15 سغ ى  ع       سغب  ف  ذ ؾ اد 

 ثبات إستمارة الإستبيان : 
عادة التطبيق   : Test – Retestحساب معامل الثبات عن طريق التطبيق وا 

(   ح صػػ ت  01بغطب ػػؽ   سػػغب  ف الػػك ا  ػػ     عػػ  او   عل  ػػ   لدر سػػ   اػػددةـ لإ  الباحىىثتػػ ـ 
ـ   ػػػػػك 29/9/2191  نلػػػػ    جغ ػػػػػع   بحػػػػػر إ  تػػػػػد تػػػػ ـ   ب حػػػػػر بػػػػػ جر ء   غطب ػػػػػؽ  لأ ؿ  ػػػػ     غػػػػػر   ػػػػػف 

ـ إ 5/0/2191ـ   ػك 22/2/2191ب جر ء إاػ د    غطب ػؽ  ػك    غػر   ػف  الباحثـ إ ك   ت ـ 2/2/2191
اػػ د    غطب ػػؽ لإ كػػ ف     (  غ  ػػ   1( إ لإ  9(    ػػ ت إ    جػػد ؿ لإ 95 صػػؿ   ز  ػػك بػػ ف   غطب ػػؽ  لأ ؿ    

  ع  ؿ نب و   سغب  ف     ص ب  بحر . 
 ( 2جدول ) 

عادة التطبيق لبيان معامل الثبات للإستبيان  معامل الارتباط بين التطبيق وا 
 51ن=

 المحور الثاني المحور الأول
 معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م
1  0.8 91  0.84 
2  0.88 99  0.79 
3  0.83 92  0.94 
4  0.79 90  0.89 
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5  0.91 92  0.94 
6  0.83 95  0.89 
7  0.9 92  0.86 
8  0.87 92  0.85 
9  0.75 99  0.88 

 1.56=  1.13قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
اػػ د    غطب ػػؽ  9   ػػ  جػػد ؿ لإ  ح ػػر (  جػػ د إرغبػػ ط ذ  د  ػػ  إحصػػ     بػػ ف   غطب ػػؽ  لأ ؿ    

 . (  ةك  ع  او إرغب ط ذ  د    ا    1.12 - 1.25غر  ح  ع  ؿ   رغب ط    ب ف لإ
 حساب معامل الثبات بإستخدام معامل أل ا كرونباخ :

  ع  ػػػػػػػػػػؿ أ  ػػػػػػػػػػ  كر  بػػػػػػػػػػ خ  ب ػػػػػػػػػػ ف  ع  ػػػػػػػػػػؿ نبػػػػػػػػػػ و   سػػػػػػػػػػغب  ف إ    جػػػػػػػػػػد ؿ الباحىىىىىىىىىىثإسػػػػػػػػػػغ دـ 
 (      ذ ؾ : 0-95لإ  

 ( 8جدول ) 
 معامل الثبات لإستمارة الإستبيان معامل أل ا كرونباخ لبيان

 51ن = 
 معامل أل ا
1.825 

 Cronbach's Alpha if Item Deleted المحاور م
 ٭1.922    غز   و         ال   لأ د     ر      .    ح ر    ؿ

    ح ر   ن   
 لآن ر   سلب    ل       ك اق د   ااب ف الك إتغص د 

 .    ر      لأ د  
 ٭1.992

(  ذ ػػؾ ا ػػد 1.992 – 1.922 ػػ  بػػ ف لإ غػػر  ح ح ػػرع  ػػؿ أ  ػػ  كر  بػػ خ (   1   ػػ  جػػد ؿ لإ 
 (  ةك  ع  او نب و ذ  د    ا          ش ر   ك نب و   سغب  ف . 1.922درج  نب و لإ

بعد   غةكد  ف صػدؽ  نبػ و   سػغب  ف  صػاح ُ   لغطب ػؽ  غػ   ر ك  ػ    شػر ط   عل  ػ   لإسػغب  ف 
ـ إ ك 92/0/2191ر   ف (   ح ص ت  ذ ؾ  ك    غ921ج ع آر ء ا      بحر    غ  اددةـ لإبت ـ   ب حر 

 قػط  ػف أجػؿ   بحػر  ع  ر اػ     غةك ػد الػك أ ػر د   ع  ػ  بةة  ػ  إسػغج ب غ ـ  أ  ػ  غُج ػع   ـ21/5/2191
  عل ػ   ز  ػ  أ    ػ  ؼ تػد غقلػؿ  ػف غ ػ ال ـ  ػك   ج بػ  إ نػـ ت  ػو   ب حنػ  بج ػع   سػغ  ر و  غك  لػػ  
  سغج ب و  غـ غ ر ي   ب    و  ك كشػ ؼ   غ ر ػي    عػد   ػذ ؾ  غصػح     سػغب  ف   قػ ت    غػ ح   غصػح   
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اػػد دة    جػػر ء    ع  جػػ    حصػػ     ب ػػ   غ  شػػك  ػػع أةػػد ؼ    عػػد  ػػذ ؾ  رصػػد  جد  ػػ    ػػدرج و    ػػ ـ    
   بحر  . 

 المعالجات الإحصا ية لمدراسة : 
سغع ف ب لأس      SPSSإسغ دـ   ب حر بر   ج   حزـ   حص        ع  ج    ب    و إحص    ت إ    

إ  ع  ػػؿ   رغبػػ ط  2  حصػػ       غ   ػػ  :    سػػب        ػػ   إ   ػػ زف    سػػب   إ  لأة  ػػ     سػػب   إ   غبػػ ر كػػ 
(  إ  ع  ػؿ   نبػ و لإ أ  ػ  كر  بػ خ (  Testػػ   Retest ع  ؿ   نب و لإ إا د    غطب ؽ    بس ط  ب رس ف  إ

 .  غكر ر و إ   غرغ    إ
 تها :ومناقش النتا   عرض

 الإلتزامات المالية عمي الأندية الرياضية . عرض ومناقشة نتا   المحور الأول :
 ( 01جدول ) 

 فى المحور الأول الخاص الإلتزامات المالية عمي الأندية الرياضية . عينة البحثآراء 
 021ن = 

 العبارةرقم  م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 الأيمية
 2كا النسبية

 الترتيب
(Rank) ك % ك % ك % 

 2 200.15 96.39 347 5 6 0.83 1 94.17 113 (0العبارة )  0
 5 058.83 95.16 553 6.62 8 2.3 9 83.85 015 (2العبارة )  2
 2 110.15 90.28 325 7.5 9 14.17 17 78.33 94 (5العبارة )  5
 0 240 100 360 0 0 0 0 100 120 (5العبارة )  5
 8 56.45 85.28 307 4.17 5 35.83 43 60 72 (3العبارة )  3
 6 154.85 91.94 331 10.83 13 2.5 3 86.67 104 (6العبارة )  6
 3 115.4 92.22 332 1.67 2 20 24 78.33 94 (2العبارة )  2
 5 135.8 92.78 334 5 6 11.67 14 83.33 100 (8العبارة )  8
 9 26.2 26.62 226 53 52 1 1 63 28 (9العبارة )  9

  91.93 2952 الدرجة الكمية لممحور
  3.99= 1.13الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا

( أف ة ػػ ؾ  ػر ؽ ذ و د  ػ   ع   ػ  لأر ء ا  ػػ    بحػر  ػ  ج  ػع ابػػ ر و 91 غ ػ   ػف جػد ؿ لإ 
 2   ح ر    ػ ص "    غز  ػ و       ػ  الػ   لأ د ػ    ر   ػ   "  صػ      سػغج ب   لأالػك  غغػر  ح ت  ػ  كػ 

 . (221 - 52.25   حس ب     ب ف لإ 
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( إ ك  ج د  ر ؽ ذ و د     ع     لآر ء   ع      ذ ف إ غ ر   لإ عػـ 91أش رو  غ  ج جد ؿ رتـ لإ 
(    ػػ   غعلػػؽ  بػػ   ح ر  لأ ؿ  ةػػ     غز  ػػ و       ػػ  الػػ   لأ د ػػ    ر   ػػ    ةػػذ   ع ػػك أف    ػػ د  َ  ػػع 

د  الػػك اقػػ د   حغػػر ؼ الػػك   ز   ػػ و  ل    ػػ   كػػر    قػػدـ الػػك حسػػ     ر   ػػ و  لأ ػػرى إ  ُ   ػػؽ    ػػ 
حس       شةو   ر      إ  غَغعرض    د  و    قد   ب   رر   ب  ي  غ ج    غع تد و     ص  بػ  ااب ف 
ذ و    ب  ي           ص ر   إ    َ سغط ع     د  سد د ج  ع إ غز   غ          بشكؿ   غظـ إ  َ ق ـ     د  

  ر  غ    ع  ل ف    ااب ف ب لأ د     ر   ػ   إ     غػ   ر   عػدد ب  صرؼ الك اق د   حغر ؼ الك حس 
  كػػ     ػػف    ػػدرب ف    ػػؤةل ف  غػػدر      ػػرؽ   ر   ػػ   إ َ ُ ػػعؼ   ةغ ػػ ـ ب ػػرؽ  لأشػػب ؿ      شػػ  ف بسػػب  
 عؼ   غ   ؿ إ    غُ صص    ز      سب   لغر  ج    ااف اف   بط  و     ص  ب  ر    و  لأ رى 

  غغ  ر  لأد  و   لأج ز    ر        از         سب   ذ ى   حغ  ج و     ص  .إ    
أف    غز   و          لأ د   ة  اق د   اابػ ف      عسػكر و        سػ و     غل ػ   الباحث  رى 

 غلؼ غ أف ب  د   صرؼإ   غ ط   ج  ع  لأ شط    ر      بج    ا ل  و   ص      س رة   ف    غز   و
ح ػػر  أف كػػؿ  ػػ د   ػػ  س  سػػغ        ػػ      صػػ  إ    غػػ    ػػع   الػػك  ػػ ء     ز   ػػ    ػػف  ػػ د  إ ػػك آ ػػر

  أح   ػػ  غ ػطر  لأ د ػػ   صػرؼ  بػػ  ي إ ػ      غ جػػ  ظػر ؼ   ػػطر ر   إ الػك سػػب ؿ    نػػ ؿ  ذ      غ حػ 
 ػػز  رت ػػ   ػػف أجػػؿ غعػػرض  اػػ   لإصػػ ب   ػػ ف    ػػ د   قػػ ـ بغسػػج ؿ بد لػػ  لأف   د ر و غع ػػؿ الػػك غج 

غحق ؽ    غص ر و   نؿ ةذ    غ   ر  ك ف   رج ت اف   حس ب و   كف  بد       ص  أف  لأ د    ح سب  
 . الك س ء    غ  ج

   ػػ د    ر   ػػ  ال ػػ  إ غز  ػػ و  جػػ  أف  ؤد  ػػ   ةػػ  د ػػع ر  غػػ    اابػػ ف     عػػ  ل ف ب   ػػ د    
  (911إ 2111لإ  سكإ  . لأ رى       ا دة إ     إ ك غسد د ج  ع    غز   و          

أةػػـ  لآنػػ ر   سػػلب      غرغبػػ  الػػك   حغػػر ؼ   ر   ػػ  ةػػ   تػػ ع  لأ د ػػ   ػػك أز ػػ و     ػػ  ط ح ػػ  أف  ك ػػ 
بسب     ج        ل  ب ف   ز ف    صر   و     ر د و ح ر غق ـ  لأ د   بغ ج   أسل    ز   غ    ك إغج أ    حد ة  

 جعػػؿ بعػػض  لأ د ػػ  غعلػػف إ اسػػ    غع تػػد و   اابػػ ف الػػك حسػػ     غلػػؼ   ج   ػػ    ر   ػػ و  لأ ػػرى   ػػ  تػػد
   سغ   ء اف بعض   ااب ف      ز ف  سد إحغ  ج و     د  إ   رجع ذ ؾ إ ك     ـ     طئ   ظ ـ   حغر ؼ  ف 

 (929 إ 2192إ  درب   لإ .تبؿ  ج  س   د ر و  لأ د     ر         صر   
 لأ د ػػػػ    ر   ػػػ      صػػػػ  ةػػػ   جػػػػ د  ػػػف  ػػػاؿ   طػػػػاع الػػػك  لأز ػػػػ و     صػػػع ب و   غػػػػ  غ  جػػػ    

   شكاو   د ر              عؼ      غ   ؿ   ر   ػ    ػذ   عغبػر ا  ػؿ غحػد     جػ     د ػ    ر   ػ     ػؤنر 
سػػلب ت الػػك غطػػ ر    سػػغ ى   غ ظ  ػػ       ػػ   ذ إف    شػػكاو       ػػ  غػػؤنر بشػػكؿ سػػلب  الػػك   د ء  الػػك   غ ن ػػؿ 

   بط  و بشكؿ ا ـ إ إ     إ ك إسغ   ذ    تػو    ج ػد  ػف د ف  غػ  ج  غطػ ر  ػذكرإ    ج د    ج  ع      سب و
 ـ  ج د   حل ؿ      سب    غ  غ  ر   داـ   ازـ  لأ د     ر      إ   ف ةذأ    شكاو     ك ف  ؤنر الك   ش ل 



 
 

912 

 

  د ر   س رة  إ  ةذ   ؤد  إ ك ج  ع    شط    ر       لأ رى         غعدى ذ ؾ إ ك    سح    ف   بط  و   
  ( 91إ  2195إ      ىلإ   كن ر  ف    ش كؿ   د ر              ر      بشكؿ ا ـ .

أف اػػدـ إسػػغ ر ر     غ   ػػؿ  اػػدـ إ    ػػ  بح جػػ و   ر   ػػ  إ   ػػ    ػػغج ا  ػػ   ػػف ح جػػ و  غجػػدد    
(    ج  د    بذ     سد demand side لب ك   غحغ       عد و    غ   عبر ا    إتغص د   بج      طل  لإ

( أنبو  ج د  ج   ب ف   عرض supply sideةذأ   حغ  ج و    غ   عبر ا    إتغص د   بج      عرض لإ
   طل       برز إتغص د  ت ح جغ    غطب ؽ   حغر ؼ   ر        ق ف إ  غط  رأ  ف ح ر   شكؿ    ج  و 

       قغرحػػ و   د ا ػػ   غ   ػػؿ  لأ عػػ    لأ ػػرى   غػػ    غغ  ػػز   غػػ  غقد ػػ  إ ػػذ ؾ  شػػطو  لأ كػػ ر   تغصػػ د
بشػعب   كػػر    قػػدـ    غػ    غلػػؾ ر  دةػػ     لػػؾ    ردةػ    بشػػر   أ  ػػ ت بغحػػد ر   ػرؤى    جػػ د   بػػد  ؿ لأ ا ػػ  

 (  91إ  2199    ط     ة ب إ  إبر ة ـلإ .   لغ   ؿ       ج ؿ   ر     جد د
أ ػ   بػد  ػف غػ   ر   ب  ػ    غحغ ػ   ػف  ااػ   ل    سػ و    غػدر       ر  ػؽ     صػ  ب لأ د ػػ   ك ػ 

 ( 92إ  2192    س     لأسكرإ  ب ك رلإ .  غ   ر      ج  ع   حغ  ج و  غحد ر   قد ـ     
أف غسػػ  ر     شػػة    ر   ػػ     ج ح ػػ   بقػػ ء إسػػغ ر ر غ    رةػػ ف ب ػػ  غسػػ ةـ بػػ    غلػػؼ آ  ػػ و  ك ػػ 

  غ   ؿ    غحق ؽ أةػد      ػف ج ػ إ  ب ػ  غع ػؿ بػ     غ بعػ        ػ      ظ ػ  الػك ر ػع  سػغ  ة   ػف ج ػ  
  ( 90إ  2199إ     ولإ أ رى .

   ػ د  أ  ػ ت   ةغ ػ ـ ب  شػؤ ف     د ػ   أ   غقع الك اػ غؽ  لأ د ػ    ر   ػ    ر ػ س  أا ػ ءك   
  ل ػػػػػػ د    ر   ػػػػػػ إ  ػػػػػػف   شػػػػػػآو  أج ػػػػػػز    ااػػػػػػ   غج  ػػػػػػز و ر   ػػػػػػ      غ ج ػػػػػػ  بحسػػػػػػف  سػػػػػػغ د    

د رغ  . لإ    ( 012إ  2192إ      ر    
الآثار السمبية لممغالاة فى عقود الععبين عمى إقتصاديات  عرض ومناقشة نتا   المحور الثاني :

 ةالرياضي الأندية
 ( 00جدول ) 

فى المحور الثاني الخاص بالآثار السمبية لممغالاة فى عقود الععبين عمى إقتصاديات  آراء عينة البحث
 . ةالرياضي الأندية

 021ن =       

 العبارةرقم  م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 الأيمية
 2كا النسبية

 الترتيب
(Rank) ك % ك % ك % 

 3 107.45 90.56 326 5.83 7 16.67 20 77.5 93 (0العبارة )  01
 2 61.53 85.02 515 05.02 02 09.02 25 66.62 81 (2العبارة )  00
 5 179.15 94.44 340 7.5 9 1.67 2 90.83 109 (5العبارة )  02
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 2 194.4 96.67 348 3.33 4 3.33 4 93.33 112 (5العبارة )  05
 6 73.55 87.78 316 4.17 5 28.33 34 67.5 81 (3العبارة )  05
 8 55.4 83.89 302 13.33 16 21.67 26 65 78 (6العبارة )  03
 5 169.85 96.11 346 0.83 1 10 12 89.17 107 (2العبارة )  06
 9 62.55 80 288 25.83 31 8.33 10 65.83 79 (8العبارة )  02
 0 205.4 97.22 350 3.33 4 1.67 2 95 114 (9العبارة )  08

  91.19 2909 الدرجة الكمية لممحور
  91.32 3866 الدرجة الكمية للإستبيان

  
  3.99= 1.13الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا

( أف ة ػػ ؾ  ػػر ؽ ذ و د  ػػ   ع   ػػ  لأر ء ا  ػػ    بحػػر  ػػ  ج  ػػع ابػػ ر و 99 غ ػػ   ػػف جػػد ؿلإ 
 2 صػ      سػغج ب   لأالػك  غغػر  ح ت  ػ  كػ     ح ر    ػ ص "    غز  ػ و       ػ  الػ   لأ د ػ    ر   ػ   "

 ( .215.2 - 55.2   حس ب     ب ف لإ 
( إ ك  ج د  ر ؽ ذ و د     ع     لآر ء   ع      ذ ف إ غ ر   لإ عػـ 99أش رو  غ  ج جد ؿ رتـ لإ 

َ  ػػع  (    ػػ   غعلػػؽ  بػػ   ح ر  لأ ؿ  ةػػ     غز  ػػ و       ػػ  الػػ   لأ د ػػ    ر   ػػ    ةػػذ   ع ػػك أف    ػػ د 
أسل     ز غ    س      ك غع تد و  اب  كر    قػدـ إ  غػَد ؿ  لأ د ػ   ػ  صػ ق و  ػ    ا ػد   غع تػد  ػع 
  اابػػػ ف  لأج  ػػػ  أ     ػػػ  ط  ف رسػػػـ  حػػػد د      ز   ػػػ  إ  غػُػػؤنر  قػػػد  و اقػػػ د   اابػػػ ف    ػػػ    الػػػك 

بسػب  غعػرض    ػ د  لأز ػ و     ز       د    ر   ػ  إ  ُ  كػف حػ ر سػ ط لأا ػ ء    ػ د  الػك   د ر 
    ػػ  إ  غَق  ػػك   ااػػ  ر غبػػ  ب ػػ ع ا لػػ    غلػػؼ تػػد  شػػكؿ ا  قػػ ت   شػػ كؿ     ػػ  إ   تػػد َ سػػغق ؿ  جلػػس 
  د ر  ب   ػػ د  بسػػب  غعػػرض    ػػ د  لأز ػػ و     ػػ  إ  َ غعػػرض    ػػ د    ر   ػػ    ػػعؼ   سػػ           ػػ  

د ػ   ػد     و بسػب      ػ     ػ  اقػ د   اابػ ف إ  ُ  كػف  غ ج           ك اق د   اابػ ف إ  غُ  جػ   لأ 
 أف  حدر إ    ر       ل  د    علف إ اس  .

أف   كر     صر   غع        لأا  ـ  لأ  ر   ف ظ ةر  اق د  اب       رغ ع     غػ   الباحث   ر 
 ف   غػػػ    تػػػو    ا ػػػ ف  ػػػ  إ   ػػػع غقػػػدـ      سػػػـ ز د إرغ ػػػ ع أجػػػ ر   اابػػػأنقلػػػو  أرةقػػػو   ز   ػػػ و  لأ د ػػػ 

  س   و  لأ  ر     غ  بل و أرت   ت     ّ  إ  ق ر   ب  صع ب و   تغص د     حد د     قدر    شر  ّ    لأ د   
  ر      إ   ع ةذأ  لُأج ر    رغ ع    غ     قدر الك غقد     سػ ى  ػر ق ف إ ػك أربعػ   ػرؽ الػك أتصػك 

رع  ػػف أجػؿ غسػػد د  لُأجػػ ر   زة ػد   ااب  ػػ   غ  جػ   ػػ  ذ ػؾ   كن ػػر  ػػف غقػد ر إ  ػػةف    د ػ   لأ ػػرى غصػ 
رغ  ع أج ر   ااب ف       رؽ   كبرى أجبر  لأ د    لأ رى الك  ج ر   ةذ      ش كؿ   لأز  و         إ    

      رغ  ع   ج      ة     جعل   غ  ج    كن ر  ف    ش كؿ   لأز  و إ ك ػ  أف  قػد  و   عقػ د    ػ  
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غجعؿ   ااب ف  حرص ف الك غطػ  ر تػدر غ ـ   ػد     ػ     ااػ     صػر   حػ  و كن ػر  إ   ػف  لأ سػ  
أف   ظػر   ػذأ   ق ػ   بعػ ف   اغبػ ر حغػك    ػغـ   ق ػػ ء الػك  جػ ـ   كػر     صػر   بسػب  ر ػع أسػػع رةـ 

ف ة    ج    غ ك ػر  ػ  سػقؼ إ ك  ب  ي        غد ع ـ      ض  سغ   غ ـ  ادـ   غ ك ر ب    ب ط     
ا دؿ  لر  غ  إ   ف ة   ظ رو  ر ر  در س  ةذأ  لأرت ـ بشكؿ ك ؼ   ك  ؿ حغػك   غحػدر  شػ كؿ  ػك 
صػػ  ا  كػػر    قػػدـإ لأف  لأ د ػػ    ج  ة ر ػػ  سػػغك ف أ ػػ ـ ح ػػر   ػػف ك   ػػ    غع  ػػؿ  ػػع ةػػذ   لأ ػػر  ػػك ظػػؿ 

 أز  غ           .
  (Borghesi, 2008, 103) . "بشكؿ  ب شر الك   ز         د    ر      ر  غ     رغ ع  غؤنر  أف    

 ج  الك     د  غػ   ر إ ك   ػ و   د ػ   بشػر      شػآو   ر  ػؽ ر   ػ    ػ    غ سػ  بغ   ػ    
  ػػ  رد و       ػػ   لأ د ػػ    ر   ػػ   إ  ػػةف    شػػ كؿ       ػػ  ك  ػػو   ػػ غز ؿ حغػػك   لحظػػ  ةػػ جس  ن ػػر تلػػؽ 

 د     ر   ػ    ص صػ ت أ د ػ     سػغ   و  لأالػك   غػ  غعػ  ك  ػف اجػز  ػ     ػك سػد د    س    ف اف  لأ
 قػ ؽ     سغحق و            غ  غك ف  ك  عظـ   ح  و سبب ت  ك ادـ إشغر ؾ      د     ةذأ   بط  و .لإ

 (92إ  2191رجـ إ   
شػآو   لأ د ػ    ر   ػ   إ  ذ أف   غ   ؿ  عد  ف أةـ    ش كؿ   غػ  غ  جػ    قػ    ف الػك إد ر        

   حقؽ   داـ   حك      ذ   ك د أف  ك ف  صدر   غ   ؿ    ح د     إ  جزء     ؿ  ف ط  ح غ  إ  ذ  
     ػػػػػػػ  غعػػػػػػػ     ػػػػػػػػف  قػػػػػػػص  ػػػػػػػػ    كب ػػػػػػػر  عػػػػػػػػ ؽ غحق ػػػػػػػؽ أةػػػػػػػػد ؼ ةػػػػػػػذأ   د ر و  ػػػػػػػػ  غ شػػػػػػػ ط   حركػػػػػػػػ  

 ( 912إ  2191إ  ابد  حك ـ   ر       .لإ
غ د    س  ب     ز    غ   الك    غ  رأ     حك   غ     ق ت  ل  تؼ   تغص دى       و   ر      غع  

    ػػػ  ك  ػػػو  ػػػ  غػػػ  رأ   حك  ػػػ و  ػػػف   ز    غ ػػػ      ػػػ  د ف شػػػؾ  ػػػف غك ػػػ    ط  حػػػ و   غػػػ  غسػػػع  إ   ػػػ  
غػػ       ػػ و   ر   ػػ   إ  ػػذ   جػػ  أف غعغ ػػد      ػػ و   ر   ػػ    ػػ  غ   ػػذ  ر  ج ػػ  الػػك غج  ػػع     ز   ػػ و   

 (919إ  2119إ  بد   غك    غ   ذ ةذأ   بر  ج  غحق ؽ أةد     .لإ
أف  لأ د     ر      غسعك إ ك   ػرب   ػف  ر ء اقػ د   اابػ ف    حغػر  فإ    ااػ     حغػرؼ  ك  

أصػػب  سػػلع  غبػػ ع  غشػػغرىإ  غحقػػؽ  لأ د ػػ  صػػ ق و كب ػػر   ػػف  ر ء   غقػػ ؿ   اابػػ ف  ػػف  ػػ دى لآ ػػرإ  تػػد 
 د ػػػػػػػ   ػػػػػػػ  غحق ػػػػػػػؽ ةػػػػػػػذأ    ك سػػػػػػػ   تػػػػػػػد غ شػػػػػػػؿإ   ػػػػػػػف نػػػػػػػـ غ  جػػػػػػػ  بعػػػػػػػض    شػػػػػػػ كؿغػػػػػػػ ج  بعػػػػػػػض  لأ 

 (21إ  2115إ  ال  .لإ   تغص د   
أ ػػػ   ػػػف س ػػػر    عقػػػ ؿ أف غػػػد ر إد ر  ة   ػػػ  شػػػ  ف  ابػػػ  كػػػر    قػػػدـ    حغػػػر  فإ    ب ػػػ  غ   ػػػر   

    ظ  ػػ    كر  ػػ    ق دةػػ  أصػػح    كػػر إحغر  ػػ  ك  ػػؿ ب عػػ   ر ن بغػػ   أسػػس ال  ػػ  سػػل      ػػؽ أحػػدر 
     ػشدر . لإ   طرؽ   لأس    إ  ف أجؿ غحق ؽ أالك ا  د   د   غطب ػؽ   حغػر ؼ  ػ  صػ رغ    حق ق ػ 

 (922إ  2112إ    سعد  
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أف  ظ ـ   حغر ؼ  عغ د بصػ رأ أس سػ    ػك غطب قػ  الػك غػ   ر  صػ در د   ػ   لغ   ػؿ ح ػر  ك  
غعغبػػر  صػػ در   غ   ػػؿ ةػػ  جػػ ةر ا ل ػػ    حغػػر ؼ  بػػد        سػػغط ع غطب ػػؽ  ظػػ ـ   حغػػر ؼ بصػػ رغ  

  ػػػػػؽ  ظػػػػػ ـ   حغػػػػػر ؼ  ػػػػػك   غلػػػػػؼ  صػػػػػح ح    ك  لػػػػػ  إ   ػػػػػذ ؾ  جػػػػػد أف ج  ػػػػػع   ػػػػػد ؿ   غػػػػػ  ت  ػػػػػو بغطب
 أ ع ب ػػ    ر   ػػػ   تػػػد ا لػػو الػػػك إ جػػػ د  صػػػ در د   ػػ   لغ   ػػػؿ أ    ػػػع  ر اػػ   أف غغ ػػػؽ ةػػػذأ    صػػػ در 
  ػػػػػػػػػػػػع    ػػػػػػػػػػػػ  بط   جغ  ا ػػػػػػػػػػػػ     د   ػػػػػػػػػػػػ  د  ػػػػػػػػػػػػؿ    جغ ػػػػػػػػػػػػع حغػػػػػػػػػػػػك غسػػػػػػػػػػػػغط ع     ػػػػػػػػػػػػ ء ب غطلبػػػػػػػػػػػػ و 
 (09إ 2192إ   كحؿ  ظ ـ   حغر ؼ . لإ 

 ء  ظػػػ ـ  حغر  ػػػ  حق قػػػ  لأف  ظػػػ ـ   حغػػػر ؼ  عغ ػػػد بصػػػ ر  أف   غ   ػػػؿ   ر   ػػػ   ػػػر ر   ب ػػػ  
أس سػػ    ػػػ  غطب قػػػ  الػػك غػػػ   ر  صػػػ در د   ػػػ   لغ   ػػؿ ح ػػػر غعغبػػػر  صػػػ در   غ   ػػؿ ةػػػ  جػػػ ةر ا ل ػػػ  
  حغر ؼ   ر      بد        سغط ع غطب ؽ  ظ ـ   حغر ؼ بص رغ    صح ح  إ ك ػ   ؤكػد   بحػر الػك 

  : ل لس     رأس       أف   حغر ؼ   ر     ة  غطب ؽ
   ػدـ   حغػر ؼ  ظػ ـ  ػةف   ػذؾ صػ  ا  إ ػك غغحػ ؿ   حغػر ؼ  ظػ ـ ظػؿ  ػ   لأ د        ر     -

  .  لأ د   ب ت  د ف  قط   ق در   لأ د  
  ظػػ ـ ب غطلبػػ و     ػػ ء غسػػغط ع حغػػ   لغ   ػػؿ   سػػغ ر  د   ػػ   صػػ در غ غلػػؾ      صػػر    لأ د ػػ  -

 (922إ 2112  ش  ع إ  لإابد   قص د     حغر ؼ .
 إستخعصات البحث : 

فى ضوء يدف البحث ، والعينة المستخدمة والتحميل الإحصىا ي ومىا تىم التوصىل إليىه مىن نتىا   تمثمىت 
  إستخعصات البحث فيما يمى :

 َ  ع     د    ز    و  ل       كر    قدـ الك حس   ب ت     غز   و . -
    غ          بشكؿ   غظـ .  َ سغط ع     د  سد د ج  ع إ غز  -
 َ  ع     د  أسل     ز غ    س      ك غع تد و  اب  كر    قدـ . -
 غدَ ؿ  لأ د      ص ق و      ا د   غع تد  ع   ااب ف رسـ  حد د      ز     . -
 غُؤنر  قد  و اق د   ااب ف        الك    ز       د    ر     .  -
 لك   د ر  بسب  غعرض     د  لأز  و       .ُ  كف ح ر س ط لأا  ء     د  ا -
 غقَ  ك   اا  ر غب  ب  ع ا ل    غلؼ تد  شكؿ ا  ق ت   ش كؿ        -
 َ سغق ؿ  جلس   د ر  ب    د  بسب  غعرض     د  لأز  و       . -
 َ غعرض     د    ر       عؼ   س              غ ج           ك اق د   ااب ف. -
  حدر إ    ر       ل  د    علف إ اس  .ُ  كف أف  -

 توصيات البحث :
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 فى ضوء إجراءات البحث والنتا   التي تم التوصل إليها يوصى الباحث بما يمى :  
 غ ز ع      ز     س      ل  د    ر     بشكؿ ال    ق ف   ف تِبؿ  غ صص ف .  -
  ج ر ال  ب ت   لأ شط      ػد  و    ع   ز      سغقل   كر    قدـ حغ   غن ك   صرؼ      د ف -

      شآو .
 غقد ـ   داـ   ع دؿ  ج  ع  لأ شط     ر    و ب    د  . -
  بد  ف غ ص ص    ز      سب   لغر  ج    ااف اف   بط  و     ص  ب  ر    و  لأ رى . -
   غ  ؽ    اق د   ااب ف  لأج    الك غق    ـ  ر  غب ـ ب  ع ل     صر   . -
غ  ف ب   ح  ظ  الػ     سػغ       ػ   ااػ    ج  ا   ف   شر ط ا د غ ت ع اقد   اا   ع  -

 ع ػػد    قصػػر   ااػػ   ػػ  أد  ػػ  أ     ػػؿ أ    ػػؿ بػػة  أ ػػر  ػػ   غعلػػؽ ب   ػػب ط    حغر  ػػ إ  ػػغـ  إ
ح      ع تبغ  ب   صـ  ف ر غب    شػ ر  أ   ع تبغػ  بػة  طر قػ  إ ب ع ػك أف    كػ ف   ر غػ  ن بػو 

 غح  ز   ااب ف . ب رض
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