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 محدداث فعاليت قياداث الإدارة الرياضيت 
 ببعض الجامعاث المصريت

                                  م.د/ إيهاب محمد خيرى سيد أحمد 
 

 : البحث ممخص
 –أستهدف البحث التعرف عمي محددات فعالية قيادات الإدارة الرياضية )إتخاذ القرارات  

 –الإهتمام بالعمل  –إدارة التغيير  –الإدارة بالأهداف  –إدارة الوقت  –الفعالية فى الإتصالات 
الإهتمام بالعاممين( ببعض الجامعات المصرية.  وأستخدم الباحث المنهج الوصفي متبعاً 

شتممت عينة البحث عمى عدد )،وب المسحيالأسم ( من قيادات الإدارة الرياضية ببعض 115وا 
مقياس محددات فعالية  –المقابلات الشخصية  جمع البيانات:ومن أدوت ،الجامعات المصرية

 أهم النتائج:القيادات الإدارية فى المجال الرياضي.ومن 

 المحور الأول : إتخاذ القرارات.
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 تمثل الميزانية والاعتمادات عائقاً فى اتخاذ القرار. -2
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 العمل عمى تحديد المواد اللازمة لتحقيق الأهداف إلى جانب تيسير عممية الرقابة. -4

 ء عمى البدائل المتعددة.الإسترشاد بآراء مستشارين متخصصين لإلقاء الضو  -5
 المحور الثانى : الفعالية فى الإتصالات.

ستيعاب كلامهم. -1  إعطاء العاممين إنطباعا حقيقياً بالإصغاء إليهم وا 

 خمق الجو الملائم لقبول التغير فى العمل. -2

 الوضع فى الإعتبار الرأى العام قبل اتخاذ القرار. -3

 المحور الثالث : إدارة الوقت.

 الوضع فى الإعتبار السياسة العامة لمدولة قبل اتخاذ القرار. -1
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 المحور الرابع : الإدارة بالأهداف.

 كتابة التقارير عن انجازات النجاح وجوانب القصور. -1

 الاسترشاد بما سبق من قرارات مماثمة. -2

 التواجد فى مكان العمل تلافيا للأخطاء. -3

نجازاتهم. -4  الإهتمام بالأجور والمكافآت لمعاممين بما يتفق وا 

 المحور الخامس : إدارة التغيير.   

 التركيز عمى تفوق الهيئة الرياضية عمى الهيئات الرياضية الأخرى المنافسة. -1

 تعديل السياسات وأساليب العمل الذى قد يؤدى إلى نزاع بين المجان. -2

  محددة عمى أعمال معينة. توزيع الأعضاء بصورة -3

 المحور السادس : الإهتمام بالعمل.

الوضع فى الإعتبار جميع الحقائق الخاصة بالمشكمة موضوع القرار وتقديرها بوعى  -1
 وموضوعية.

إتخاذ القرار فى ضوء نظرة شاممة إلى الهيئة الرياضية وليس فى ضوء نظرة قاصرة عمى  -2
 مشكمة وقتية.

 هتمام بالعاممين.المحور السابع: الإ

 طول الإجراءات تؤدى إلى استبعاد القرار أو تأجيمه. -1

 الوضع فى الإعتبار عادات وتقاليد المجتمع قبل اتخاذ القرار. -2
 المقدمة ومشكلة البحث:

 تكن لم فان في الجامعة، التعميم جهاز تطوير عن المسؤولة بأنها الجامعية الإدارة تتميز
 تطاوير عان ومساؤولة العصار، وتقنياتاه لآلياات مساتوعبة عالياة كفااءة ذات جامعياة إدارة هنااك

 إدارة فاإن أى جاوهري، وبالتاالي أي تطاور أماام عقباة ساتكون فإنها المتغيرات، ومجابهة المجتمع
 مجتمعاً ناجحاً ومتطوراً. بالضرورة تعني ومبدعة ناجحة، جامعية

من ضمن الأوجه الإدارية الرياضاية  وتعتبر الإدارات الرياضية داخل الجامعات المصرية
التاااى تسااااعد فاااى تنفياااذ خطاااة النشااااط الرياضاااى داخااال الجامعاااات، والتاااى تتاااي  الفرصاااة لطااالاب 
الجامعاااات لممارساااة أوجاااه الأنشاااطة الرياضاااية المحبباااة إلااايهم ساااواء مااان خااالال الأنشاااطة الداخمياااة 

 ( . 187،ص 2002الطيب، بالكميات أو من خلال منتخبات جامعاتهم )
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د أجهزة رعاية الطلاب بالجامعات المصرية من أهم القطاعات الشابابية التاى ينااط بهاا تع
التعامااال ماااع جمياااع طااالاب الجامعاااات فاااى ظااال الإرتفااااع الممحاااوظ فاااى أعاااداد الطااالاب المقباااولين 
بالجامعات المصرية، وكذلك الزيادة المطردة فى الموازنة العامة لمتعمايم الجاامعي، مماا يؤكاد عماى 

 ( .3،ص2001،المجمس الأعمى لمجامعات ع رعاية الطلاب )أهمية قطا
أن الانتصارات الرياضية بالجامعة تفسار عماى أنهاا إنتصاار لمنظاام الإدارى النااج  الاذى 
يقود الجامعة حتى بات المشرف الرياضي، والمدرب الرياضاي مان الشخصايات الماؤثرة فاى إتخااذ 

 ( .158 ،ص1339الخولى،القرار فى الوسط الطلابي بالجامعة )
أن القيادة الإدارية هى مازيج مان عنصار القادرة الإدارياة والسامطة، حياث تساتهدف القياادة 
الإدارياااة تحقياااق أهاااداف المنظماااة مااان حمااال الآخااارين عماااى تنفياااذ الأعماااال والسياساااات، والخطاااط 
والبااارامج الإدارياااة، ووسااايمتها فاااى ذلاااك القااارارات الإدارياااة التاااى تساااتمد مااان إمكاناااات وصااالاحيات 
وساامطات المنصااب، والتااى تصاادر عاان القيااادة كمااا تصاادر عاان الرئاسااة الإداريااة، حيااث يعرفااون 
القياااادة الإدارياااة بأنهاااا عممياااة التاااأثير فاااى الأفاااراد مساااتمدة مااان السااامطة لمقاااادة التاااى تكفااال أهاااداف 

، 1339درويشششششش والحمشششششاحمى والم نشششششدس، المنظماااااة بأقصاااااى درجاااااة مااااان الكفاياااااة والفاعمياااااة )
 (.170ص

الإدارية مهارة عممية لا تكتسب بتطبيق المبادىء أو تخطايط النظرياات بال بتشاخيص المواقاف  أن القيادة
ودراساااااة الحاااااالات، وبجهاااااود وميزانياااااة وخطاااااط تااااادريب كافياااااة، والإدارة الحديثاااااة هاااااى إدارة التفاعااااال باااااين 

، 2015الجماعاااااات وباااااين الرؤسااااااء، وهاااااذا التفاعااااال إذا حااااادث يطماااااق عمياااااه القياااااادة الإدارياااااة )الحماااااو، 
 (.312ص

ختمفت فى تحديد مفاهيم فعالية القيادة فى ناوع النتيجاة التاى يقاع عميهاا الإختياار  أنه قد تعددت الآراء وا 
لتكاون معياااراً لمكفاااءة والفعاليااة، وتضاام هااذو النتااائج جوانااب متعااددة ومختمفااة فيمااا بينهااا تتااراوح بااين أداء 

ساااتمرار وجودهااا ونموهاااا، وقااادرته ا عمااى مواجهاااة الأزمااات، ومااادى إرتيااااح الجماعااة وتحقياااق أهاادافها وا 
رتبااااطهم بأهااداف الجماعاااة، والتطااور النفساااى لأفااراد الجماعاااة وحماسااهم ودافعياااتهم  أعضااائها لمقائااد، وا 

حتفاظ القائد بوضعه ومكانته داخل   (.26ص 0212الغمرى،)الجماعة للأداء، وا 
إنصااهاراً يوضاا  مشاااكل العماال أن القيااادة الإداريااة هااى تعبياار عاان إنصااهار الجماعااة مااع الاارئيس 

لكلا الطرفين، وينمى فى العاممين طاقاتهم لحل هذو المشاكل، كما يقوم القائد إعتماداً عمى أفكار 
العاااممين بإتخاااذ القاارارات فااى حاادود مااا يرياادو ومااا تريااد الجماعااة، وهااذا يثياار الإستحسااان ويخفااف 

 (.345ص 0223ف مى، المشاكل )
ة مجموعااة التصاارفات الإداريااة، والتااى يعتقااد القائااد بأنااه توصاال إلااى ولااذا فااإن الفعاليااة الإدارياا

ساااتخدام الإمكانااااات المتاحاااة لتحقياااق   ،ص0229المنيششششف)الأهاااداف الحاااد الأعماااى لممنفعاااة لتحدياااد وا 
019) . 
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( إلااى أنااه مااازال 85، ص0221جامعششة الششدول العربيششة ،ويشااير نتااائج التقرياار الااذي قاماات بهااا )
التعماايم العربيااة عمااى المسااتوى الجااامعى تركااز عمااى العمميااة التعميميااة هناااك الكثياار ماان مؤسسااات 

أكثر من العممية التربوية بأبعادها الحضارية والثقافية والإجتماعية، والتى منها الرياضة، مما كان 
 له آثار سمبية عمى قيم الشباب.

ل مان الموظاف أن إدارة الأداء لمعاممين بالجامعة، والكميات عممية مشتركة يشترك فيها كا
 (p115, 2003, Rogarsتحديد الأهداف العامة، وتسجيل توقعات الأداء. ) فيوالمراقب 

( إلااى أهميااة الإدارة الناجحااة فااى جااذب 1331، شششوقيوكمششال كمااا تشااير نتااائج دراسااة )
الطلاب نحو ممارسة الأنشطة الرياضية التى توفرها الكميات والجامعة لمطالاب، وذلاك مان خالال 

نفاااذت بهااادف التعااارف عماااى معوقاااات ممارساااة الأنشاااطة الرياضاااية والترويحياااة لااادى  التااايالدراساااة 
 طلاب جامعة أسيوط.  

أن سااوء الإدارة وعاادم فعاليتهااا عقبااة كبياارة فااى ساابيل التقدم،ولقااد أصاابحت مشااكمة القااادة 
عداداهم وتطويرهم فى المجال الرياضى لا تختمف كثيراً عنها فى المجالات الأخر  ى ، الإداريين وا 

ويمكاان الإسااتدلال عميهااا ماان الوضااع الااراهن لممسااتويات الرياضااية فااى بعااض مجااالات الأنشااطة 
الرياضااية فااى مصاار بإعتبارهااا إحاادى المحصاالات والمؤشاارات النهائيااة لفاعميتهااا ، ولمااا كااان ماان 

متاع الأسباب الرئيسية لنجاح الإدارة ، وفعاليتها نجاح وفعالية القيادة الذى يعتماد بادورو عماى ماا يت
به القائد من قدرات ومهارات ، لذا إتجهت كل الجهود فى الفكر الإدارى لتحدياد خصاائص القياادة 
الإداريااة الفعالااة، ووضااع معااايير ثابتااة يمكاان عمااى أساسااها إختيااار القااادة الإداريااين القااادرين عمااى 

 ( . 251،ص2004،ال وارى  أداء دورهم بفعالية وكفاءة )
الإدارة الرياضاااية فاااى الجامعاااات المصااارية يفتقااارون إلاااى  وقاااد لاحاااظ الباحاااث أن قياااادات

التأهيل المفروض لتولى القيادة الإدارية ، وقد يرجع ذلك إلى عدم الإهتمام اللازم بإعدادهم عممياً 
عن طريق المساابقات أو التادرج الاوظيفي دون أن  اختيارهمبحضورهم دورات الصقل الإدارية بعد 

طبيعية لمقيام بالمهام الإدارياة، بالإضاافة إلاى أن العدياد مان الدراساات ال الاستعداداتتتوافر لديهم 
تناولاااات القيااااادات الإداريااااة ركاااازت بشااااكل كبياااار عمااااى القطاااااع الأهمااااى مثاااال المجنااااة  التاااايالعمميااااة 

الأولمبيااة والأنديااة الرياضااية والإتحااادات الرياضااية ، ومراكااز الشااباب ، ومااا إلااى ذلااك ماان إدارات 
؛ 0222سشششميمان ، ؛ Frank,2001 ; Kissel Gerald,2002 ) مثااال دراساااة كااال مااان :

Kuo,2004؛ سششعد 0212محمششود وعبششدالرحيم  ؛0212غمبششون وخالششد ، ؛0222عششامر ، ؛
خاصااااة قيااااادات الإدارة  الجااااامعي( بينمااااا ناااادرت الدراسااااات العمميااااة التااااى تناولاااات القطاااااع 0212

 .(0222سميمان ،الرياضية بالجامعات المصرية مثل دراسة )
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تقدم رأى الباحث دراسة مشكمة فعالية قيادات الإدارة الرياضية فى بعاض الجامعاات ومما 
المصرية، ومحاولاة تحدياد المتطمباات الأساساية لمقياادة الفعالاة التاى تقاود الإدارة الرياضاية، وتاؤثر 
 فى أنشطتها، وتقوم عمى إتخاذ القرار داخمها وحل المشاكل، ومواجهتها في الجامعات المصرية.

 البحث: هدف

يهدف البحث إلى التعارف عماى محاددات فعالياة قياادات الإدارة الرياضاية )إتخااذ القارارات   
الإهتمااام بالعماال  –إدارة التغيياار  –الإدارة بالأهااداف  –إدارة الوقاات  –الفعاليااة فااى الإتصااالات  –
 الإهتمام بالعاممين( ببعض الجامعات المصرية. –

 

 تساؤل البحث:

إدارة  –الفعالياة فاى الإتصاالات  –لية قيادات الإدارة الرياضية )إتخااذ القارارات ماهى محددات فعا
الإهتمااااام بالعاااااممين( باااابعض  –الإهتمااااام بالعماااال  –إدارة التغيياااار  –الإدارة بالأهااااداف  –الوقاااات 

 الجامعات المصرية؟
 مصطلحات البحث:

نجاز الأهداف من خلال إستخدام المصادر الإدارة: الإنسانية والفنية والمالية  هى "عممية وضع وا 
 ( . Layd & James ,2005,p161 داخل محيط البيئة" )

هااااى " التنظاااايم الموضااااوع لتنفيااااذ أهااااداف المؤسسااااة أو الهيئااااة الرياضااااية  الإدارة الرياضية:
 (.200، ص 1991، وبدويبمعرفة الجهاز البشرى المسئول " )المنيرى 

البشارى العامال فاى الإدارة عماى إخاتلاف أوجاه النشااط التاى "توجيه العنصار هي  القيادة الإدارية:
ص  ،2002يتولاهاااا توجيهااااً متناساااقاً نحاااو تحقياااق أهااادافها عماااى أفضااال نحاااو ممكن")الحماااو،

212.) 
  المرجعية:الدراسات 

التعاااارف عمااااى المقومااااات والعناصااااار  اسااااتهدفتبدراسااااة  (Frank ،0221فرانششششك )قااااام  
القياديااة لمقائااد الإداري، وأسااتخدم الباحااث الماانهج الوصاافى بإتباااع الأسااموب المسااحى عمااى عينااة 

إختباارات  –: تحميال الوثاائق والساجلات أدوات البحشث( من القيادات الإدارياة، ومان 125عددها )
خصية لمقيادة الإدارية والقدرة عماى : وجود إرتبط إيجابى بين مقومات الشأهم النتائج نفسية، ومن

 إتخاذ القرار والنجاح فى العمل.  
دراساااة اساااتهدفت التعااارف عماااى الصااافات الخمقياااة ومسااائوليات  (Kissel,2002)وأجااارى  

وأساااتخدم الباحاااث المااانهج الوصااافى بإتبااااع الأساااموب  الناشااائين،الوظيفاااة لمماااديرين العااااممين لفااارق 
أدوات وماان  الناشاائين،مااديرين العاااممين بفاارق البساايبول ( ماان ال126المسااحى عمااى عينااة عااددها )

: وجااود إرتاابط إيجااابى بااين فعاليااة  أهششم النتششائج وماان الإداريااة،: مقياااس فعاليااة القيااادات البحششث
 القيادة الإدارية والقدرة عمى إتخاذ القرار والفعالية فى الإتصالات.    
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لإدارة الرياضاااية بالجامعاااات تقاااويم أداء ا اساااتهدفتدراساااة  (0222سشششميمان كماااا أجااارى ) 
( 171وأستخدم الباحث المنهج الوصفى بإتبااع الأساموب المساحى عماى عيناة عاددها ) الرياضية،

أدوات ماااان الأخصااااائيين الرياضاااايين فااااى إدارات النشاااااط الرياضااااى بالجامعااااات المصاااارية، وماااان 
بالجامعاات لا يوجاد لاديها القيادات العميا  النتائج:أهم  المقابمة، ومن -إستمارة الإستبيان  البحث:

برناااامج لمتابعاااة العمااال ساااواء فاااى الإدارات أو أقساااام رعاياااة الشاااباب بالكمياااات وتكتفاااى بالتقااااارير 
 السنوية.   
بدراساااااة اساااااتهدفت تحدياااااد إختصاصاااااات أو مهاااااارات القياااااادة فاااااى  (Kuom2004)وقاااااام 

مجالات الإدارة الرياضية فاى التعمايم العاالى ، وأساتخدم الباحاث المانهج الوصافى بإتبااع الأساموب 
: أدوات البحششششث( خبياااار فااااى مجااااالات الإدارة الرياضااااية ،وماااان 33المسااااحى عمااااى عينااااة قوامهااااا )

: القادرة عماى أهم النتشائج المقابمة الشخصية، ومان –ضية مهارات القيادة فى مجالات الإدارة الريا
 إتخاذ القرار والإهتمام بالعمل والعممين من المهارات لدى القيادات فى مجال الإدارة الرياضية. 

دراساة أساتهدفت التنباؤ بدافعياة الإنجااز لمعمال فاى المؤسساات  (0222) عامر ،وأجارت 
الإداريااة ، وأسااتخدمت الباحثااة الماانهج الوصاافى بإتباااع  الرياضااية بدلالااة محااددات فعاليااة القيااادات

( ماان القيااادات الإداريااة )ماادراء العمااوم بمديريااة الشااباب 70الأسااموب المسااحى عمااى عينااة قوامهااا )
: مقياااس فعاليااة القيااادات الإداريااة فااى المجااال أدوات البحششث والرياضااة بمدينااة بورسااعيد( ، وماان 

قاة إرتباطياة دالاة إحصاائياً باين محاددات فعالياة القياادات : توجاد علا أهشم النتشائج الرياضى، ومن
الإداريااة )الإهتمااام بالعماال، إتخااااذ القاارارات، الإهتمااام بالعااااممين ، الفعاليااة فااى الإتصاااالات، إدارة 

 الوقت( ودافعية الإنجاز لمعمل.  
 الإدارياة القياادة دراسة استهدفت التعرف عمى خصائص (0212)غمبون وخالد وأجرى  

 الإساكان مشاروعات تنفياذ جهااز تطبيقياة عماى دراساة :المرؤوساين أداء عماى وتأثيرهاا ديثاةالح
وأستخدم الباحثان المنهج الوصفى بإتباع الأسموب المساحى عماى عيناة عاددها  ليبيا، في والمرافق

 استبيان خصائص البحث:أدوات ومن  الادارات،ومديري  الأقسام ورؤساء الموظفين،( من 329)
الحديثاة )القادرة عماى اتخااذ  الإدارياة القياادة مان خصاائص النتشائج:أهشم  ومان الإدارياة، القياادة

 الاهتمام بالعمل والموظفين(.   –الإدارة بالأهداف  –إدارة الوقت  –القرارات 
 اختيااار بدراسااة أسااتهدفت التعاارف عمااى محااددات( 0212الششرحيم ) وعبششد محمششودوقااام 

الشااممة، وأساتخدم  معاايير الجاودة تطبياق ضاوء فاى المصارية يةالرياضا بالأندياة الادارياة القيادات
( مان القياادات الإدارياة 55الباحثان المنهج الوصفى بإتباع الأسموب المسحى عمى عيناة قوامهاا )

 اختياار إساتبيان محاددات –: المقابماة الشخصاية أدوات البحشثالمصرية، ومن  الرياضية بالأندية
: توجااد محااددات لإختيااار القيااادات الإداريااة منهااا محااددات أهششم النتششائج الاداريااة، وماان القيااادات

جتماعية.         شخصية ومحددات إدارية ومحددات نفسية وا 



67 

 

دراسة استهدفت التعرف عمى الخصائص القيادية لدى مديرى  (0212)سعد ،كما أجرى  
ماين، وأساتخدم الباحاث المانهج لممعم التنظيمايالمدارس الإبتدائية بدولة الكويات وعلاقتهاا باالإلتزام 

( من معممى المدارس الإبتدائياة، ومان 537الوصفى بإتباع الأسموب المسحى عمى عينة قوامها )
: عادم أهشم النتشائج إساتبيان خصاائص القياادة الادارياة، ومان –: المقابماة الشخصاية أدوات البحث

 وظيفااايم وجااود توصاايف وجااود معااايير خاصااة يااتم عماااى أساسااها إختيااار القيااادات الإدارياااة وعااد
 يقوم به كل قائد من القيادات الإدارية ويتم أخذ القرار بخبراتهم فقط.   الذيلمعمل 

 إجراءات البحث: 

 الباحث المنهج الوصفي متبعاً الأسموب المسحي لمناسبته لطبيعة البحث. استخدمالبحث: منهج  
مجتمع البحث من قيادات الإدارة الرياضية ببعض الجامعات المصرية  يتكونالبحث: مجتمع 

 ( فرد.199حيث بمغ عددهم )
إختيار عينة البحث الأساسية بالطريقة العمدية من قيادات الإدارة الرياضية  : تمالبحثعينة 

دارات رعاية الشباب بالكميات( ببعض الجامعات  )مدراء العموم برعاية الشباب بالجامعات وا 
( 22%(، كما تم إختيار عدد )57.79( فرد، بنسبة مئوية قدرها )115المصرية وبمغ قوامها )

 ( يوض  توصيف عينة البحث.1)وجدول فرداً لمدراسة الإستطلاعية، 
 ( 1) جدول

 توصيف عينة البحث

وقااام الباحااث بحساااب ماادى إعتداليااة توزيااع أفااراد عينااة البحااث فااى الساان وساانوات الخباارة 
 ( يوض  ذلك.2وجدول )
 
 
 
 

 العينة الأستطلاعية العينة الأساسية مجتمع البحث الجامعات المصرية م
 5 25 42 جامعة القاهرة 1
 5 20 30 جامعة المنصورة 2
 5 20 31 جامعة الزقازيق 3
 2 10 28 جامعة طنطا 4
 2 15 30 جامعة حموان 5
 2 10 20 جامعة قناة السويس 6
 1 15 18 جامعة المنوفية 7

 00 119 133 المجموع
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 (0جدول )
 إعتدالية توزيع أفراد عينة البحث فى السن وسنوات الخبرة 

 فرد 121ن=  

( أن جميااع قاايم معاااملات الإلتااواء فااي الساان وساانوات الخباارة لأفااراد 2يتضاا  ماان جاادول )       
( مما يشير إلى إعتدالية توزيع أفاراد عيناة البحاث فاي 3)±عينة البحث الأساسية تنحصر ما بين 

 هذو المتغيرات.
 أدوات جمع البيانات:

 المقابلة الشخصية: -1

قاام الباحااث بااإجراء العديااد ماان المقاابلات الشخصااية مااع قيااادات الإدارة الرياضااية وأساااتذة 
( بهاادف التعاارف عمااى مااا يقومااون بااه ماان 1الإدارة الرياضااية باابعض الجامعااات المصاارية )ممحااق 

أعماال وتصاوراتهم الشخصاية لمحااددات فعالياة أعماالهم، كاذلك المعوقااات التاى يمكان أن تااواجههم 
 وذلك حتى يتثنى لمباحث وضع التصور العام لمحددات الفعالية. أثناء العمل،

 (  2ملحق ) الرياضى:مقياس فعالية القيادات الإدارية فى المجال  -2

يتضمن المقياس عمى سبعة محاور أساسية خاصاة بفعالياة القياادات الإدارياة هاى )إتخااذ 
الإهتماام  –إدارة التغييار  –بالأهاداف الإدارة  –إدارة الوقات  –الفعالية فى الإتصاالات  –القرارات 
وأحتوى المقياس عمى ( 1339)عبيد ،الإهتمام بالعاممين( وقد قام بإعداد هذا المقياس  –بالعمل 
( عبارة تتضمن المشاكلات التاى تارتبط باالواقع الميادانى لمقاادة الإدارياين فاى المؤسساات 70عدد )

 مقسمة عمى النحو التالى: الرياضية
 عبارة 23 القراراتإتخاذ  -
 عبارة 11 الفعالية فى الإتصالات -
 عبارة 3 إدارة الوقت -
 عبارة 11 الإدارة بالأهداف -
 عبارة 6 إدارة التغيير -
 عبارة 9 الإهتمام بالعمل -
 عبارة 7 الإهتمام بالعاممين -

 –أحيانااً  -غالبااً  –)دائمااً  خماسايويتم الإجابة عمى عبارات المقياس وفق ميزان تقدير 
 أبداً(. –نادراً 

 البيان                   
 المتغيرات

وحدة 
 القياس

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 معامل الإلتواء الوسيط المعيارى

 0.74 49.80 7.28 51.60 سنة السن
 0.85 24.50 5.99 26.20 سنة سنوات الخبرة
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 الدراسة الإستطلاعية:

قااام الباحااث بااإجراء الدراسااة الإسااتطلاعية عمااى عينااة عمديااة ماان مجتمااع البحااث وخااارج 
، 12/10/2017وحتاااى  2/10/2017( قائاااد إدارى فااى الفتااارة ماان 22العينااة الأساساااية قوامهااا )
 واستهدفت التعرف عمى:

 التى تواجه الباحث أثناء تطبيق الدراسة الأساسية.الصعوبات  -
 الثبات( لممقاييس قيد البحث. –التأكد من المعاملات العممية )الصدق  -

 الثبات(: -المعاملات العلمية )الصدق 

 أولاً: معامل الصدق:

أسااتخدم الباحااث طريقااة صاادق الإتساااق الااداخمى وذلااك لحساااب معاماال الصاادق لمقياااس 
الإدارية فاى المجاال الرياضاى بهادف الكشاف عان مادى صاحة العباارات والمحااور  فعالية القيادات

تفاقهاااا ماااع نتيجاااة المقيااااس الكمااااى، وذلاااك بإيجااااد معااااملات الإرتباااااط باااين درجاااات كااال محااااور  وا 
والمجموع الكمى لممقيااس، كماا تام حسااب معااملات الإرتبااط باين درجاة كال عباارة والدرجاة الكمياة 

 ( يوضحان ذلك.4) (،3) وجدوليلممقياس، 
 (2جدول )

معاملات الإرتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية لمقياس فعالية القيادات الإدارية 
 فى المجال الرياضى 

 00ن=
 معامل الإرتباط المحاور المقياس

 فعالية القيادات الإدارية
 فى المجال الرياضى

 

 *0.810 إتخاذ القرارات
 *0.815 الفعالية فى الإتصالات

 *0.801 إدارة الوقت
 *0.800 الإدارة بالأهداف

 *0.799 إدارة التغيير
 *0.777 الإهتمام بالعمل

 *0.813 الإهتمام بالعاممين
 2.29* دال عند مستوى                                    2.202=  2.29"ر" الجدولية عند مستوى  قيمة

باين درجاة  0.05( وجود علاقة إرتباطية دالة إحصائياً عند مستوى 3يتض  من جدول )
كاال محااور والدرجااة الكميااة لمقياااس فعاليااة القيااادات الإداريااة فااى المجااال الرياضااى ممااا يشااير إلااى 

 صدق المقياس قيد البحث لما وضعت من أجمه. 
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 (2جدول ) 
بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لمقياس فعالية القيادات الإدارية  الارتباطمعاملات 

 فى المجال الرياضى 
 00ن=

 الإرتباط معامل العبارة رقم الإرتباط معامل العبارة رقم الإرتباط معامل العبارة رقم الإرتباط معامل العبارة رقم
1 0.755* 21 0.781* 41 0.700* 61 0.802* 
2 0.741* 22 0.766* 42 0.751* 62 0.800* 
3 0.769* 23 0.795* 43 0.752* 63 0.796* 
4 0.780* 24 0.751* 44 0.769* 64 0.758* 
5 0.750* 25 0.800* 45 0.770* 65 0.777* 
6 0.699* 26 0.801* 46 0.806* 66 0.793* 
7 0.735* 27 0.795* 47 0.750* 67 0.800* 
8 0.800* 28 0.777* 48 0.720* 68 0.810* 
9 0.791* 29 0.801* 49 0.761* 69 0.798* 
10 0.698* 30 0.799* 50 0.751* 70 0.765* 
11 0.751* 31 0.753* 51 0.803* -   - 
12 0.733* 32 0.780* 52 0.782* - - 
13 0.779* 33 0.726* 53 0.777* - - 
14 0.785* 34 0.790* 54 0.790* - - 
15 0.725* 35 0.764* 55 0.785* - - 
16 0.768* 36 0.800* 56 0.758* - - 
17 0.715* 37 0.777* 57 0.793* - - 
18 0.781* 38 0.721* 58 0.802* - - 
19 0.796* 39 0.770* 59 0.799* - - 
20 0.777* 40 0.739* 60 0.800* - - 

 2.29مستوى  * دال عند                2.202=  2.29"ر" الجدولية عند مستوى  *قيمة

باين درجاة  0.05دالة إحصائياً عند مستوى  ارتباطية( وجود علاقة 4) يتض  من جدول
كاال عبااارة والدرجااة الكميااة لمقياااس فعاليااة القيااادات الإداريااة فااى المجااال الرياضااى ممااا يشااير إلااى 

 صدق المقياس قيد البحث لما وضع من أجمه. 
 ثانياً: معامل الثبات:

قام الباحث بحساب معامل الثبات لمقيااس فعالياة القياادات الإدارياة فاى المجاال الرياضاى 
( أيااام بااين التطبيقااين 10قاادرو ) زمناايبإسااتخدام طريقااة تطبيااق الإختبااار ثاام إعااادة تطبيقااه بفاصاال 

وحتااى  2/10/2017الأول والثااانى عمااى أفااراد عينااة البحااث الاسااتطلاعية، وذلااك فااى الفتاارة ماان 
 ( يوض  ذلك.5) ، وجدول12/10/2017
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 (9) جدول
المجال  فيبين التطبيقين الأول والثانى لمقياس فعالية القيادات الإدارية  الارتباطمعاملات 

 الرياضي
 00ن=

 البيان                            
 المحاور

 التطبيق الثانى التطبيق الأول
 قيمة"ر"

 ع م ع م
 *0.778 4.51 96.00 4.73 95.00 إتخاذ القرارات

 *0.690 2.43 41.50 2.80 40.00 الفعالية فى الإتصالات
 *0.799 1.75 13.80 1.98 13.00 إدارة الوقت

 *0.713 2.91 44.00 3.25 43.00 الإدارة بالأهداف
 *0.795 2.72 28.50 3.01 28.00 إدارة التغيير

 *0.698 2.80 40.50 2.89 39.00 الإهتمام بالعمل
 *0.801 2.55 34.00 2.91 33.50 بالعاممينالإهتمام 

 2.29* دال عند مستوى                                  2.202=  2.29قيمة"ر" الجدولية عند مستوى    
باااين  0.05( وجاااود علاقاااة إرتباطياااة دالاااة إحصاااائياً عناااد مساااتوى 5يتضااا  مااان جااادول )        

مما يشير إلى ثبات  التطبيقين الأول والثانى لمقياس فعالية القيادات الإدارية فى المجال الرياضى
 المقياس.

 الدراسة الأساسية:

الثبااات( لممقياااس قيااد البحااث، قااام الباحااث  –بعااد التأكااد ماان المعاااملات العمميااة )الصاادق 
بااإجراء الدراسااة الأساسااية عمااى أفااراد عينااة البحااث ماان قيااادات الإدارة الرياضااية باابعض الجامعااات 

 .14/12/2017إلى  22/10/2017المصرية وذلك فى الفترة من 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

وتمثلت  لبيانات البحث فى المعالجات الاحصائية SPSSحث بإستخدام برنامج الحزم الاحصائية قام البا

 فى:
 الانحراف المعياري. -المتوسط الحسابي.                           -
 معامل الإرتباط البسيط.                     -معامل الإلتواء.                              -
 .2إختبار كا -والنسب المئوية.                   التكرارات  –

 عرض ومناقشة النتائج:
 أولًا: عرض النتائج:
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 (6جدول )
 القرارات  اتخاذدلالة الفروق لتحديد معنوية عبارات محور 

 فرداً  119ن = 

الأهمية  ع± م العبارات م
 النسبية %

قيمة  أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 
 0كا

 الترتيب
 % ك % ك % ك % ك % ك العام

أقاااااوم بوضااااااع باااااادائل لحاااااال المشاااااااكل  1
 المواجهة

 أول 09.21 - -  - 2.63 12 01.12 09 63.91 22 30.11 1.10 2.61

استرشد باآراء مستشاارين متخصصاين  2
 لإلقاء الضوء عمى البدائل المتعددة

 الخامس 12.30 - - 2.29 9 2.63 12 22.12 22 90.11 62 26.36 6.32 2.29

3 
أقوم بدراسة إيجابيات وسمبيات القارار 

الخامس  11.12 2.63 12 12.22 19 11.23 02 01.12 09 23.12 29 12.31 1.20 2.63 بعد اتخاذو
 عشر

4 
الإجاااراءات بعاااد مااارور الوقااات  تنتهاااي

 10.21 2.29 9 12.22 19 06.21 22 22.12 22 06.21 22 19.69 6.22 2.12 المناسب لإصدار القرار
الثالث 
 عشر

5 
فرصة لنقل كل ما هو مفيد  أياغتنم 

أو ذو قيمااااااااة أو يساااااااااعد عمااااااااى فهاااااااام 
 المعمومات

 الثامن 12.39 - - 2.63 12 01.12 09 06.21 22 22.22 92 22.21 6.31 2.22

6 
أعمااااال عماااااى تحدياااااد الماااااواد اللازماااااة 
لتحقياااق الأهاااداف إلاااى جاناااب تيساااير 

 عممية الرقابة
 الرابع 02.10 - - - - 12.22 19 22.12 22 90.11 62 21.20 6.33 2.23

7 
دور العااااااااممين  اعتبااااااااري فااااااايأضاااااااع 

نجاح عممية التغييار  فيكعامل مؤثر 
 العمل في

 السابع 12.19 - - 2.29 9 11.23 02 22.22 92 22.12 22 21.12 1.11 2.23

 الحادي 19.11 - - 2.29 9 22.12 22 22.12 22 06.21 22 16.90 6.20 2.22 أقوم بتنفيذ المقترحات 8
 عشر

9 
 والتاااايأقااااوم بتحديااااد الطاااارق المختمفااااة 

 10.31 - - 2.29 9 22.22 92 06.21 22 06.21 22 12.12 6.63 2.12 يجب عمى العاممين اتباعها
الرابع 
 عشر

الثامن  11.29 - - 2.63 12 90.11 62 01.12 09 11.23 02 63.96 6.91 2.22 أقوم بدراسة الحل البديل قبل اختيارو 10
 عشر

11 
أكاااون مضاااطرا إلاااى الالتااازام باااالقوانين 
والنصاااااااوص التشاااااااريعية عناااااااد اتخااااااااذ 

 القرار
 الثالث 00.29 - - - - 2.63 12 22.12 22 96.90 69 23.91 1.23 2.22

 3.23=  2.29الجدولية عند مستوي  0قيمة كا     
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 (6تابع جدول )
 إتخاذ القراراتدلالة الفروق لتحديد معنوية عبارات محور 

 119ن = 

 ع± م العبارات م
الأهمية 
 النسبية
% 

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 
قيمة 

 0كا
الترتيب 
 % ك % ك % ك % ك % ك العام

اعتناااى باختياااار المسااااعدين لاااى وفقاااا  12
 لأهوائى الشخصية

الثالث  12.22 96.90 69 12.22 19 06.21 22 2.29 9 - - 29.69 9.31 1.12
 والعشرون

 السادس 12.31 - - 2.29 9 11.23 02 06.21 22 90.11 62 29.00 1.26 2.06 أحاول ايضاح الأهداف لمعاممين 13

أرى أن طبيعااااااااااة الهيئااااااااااة الرياضااااااااااية  14
 تصعب معها الاتصالات

 التاسع 12.11 - - 2.63 12 11.23 02 23.12 29 22.12 22 22.22 6.22 2.22

15 
اطمب من العاممين ان يكتبوا أهدافهم 

سااااايحاولون تحقيقهاااااا والمتعمقاااااة  التاااااي
 بالعمل

0.22 6.29 22.90 2 0.61 1 6.23 12 2.63 69 96.90 22 06.21 10.92 
 الثاني

 والعشرون

16 

 الااااذياهااااتم بوضااااع الأساااااس السااااميم 
يعتماااااد عمياااااه تقااااادير الوقااااات والتكمفاااااة 
اللازمة والتااري  المحادد للانتهااء مان 

 تحقيق الأهداف

التاسع  12.33 - - 2.63 12 20.61 23 22.29 91 2.29 9 62.21 6.31 2.22
 عشر

17 
اعماااال عمااااى مساااااعدة الأعضاااااء فااااى 

 11.10 2.63 12 26.90 20 22.22 29 19.69 12 2.63 12 99.22 9.32 0.13 حل مشاكمهم الشخصية
 الحادي

 والعشرون

أقااااوم بالاجتماااااع مااااع الأعضاااااء فااااى  18
 محددة بانتظاممواعيد 

 العشرون 12.31 2.29 9 11.23 02 92.22 92 11.23 02 12.22 10 60.22 6.13 2.10

اراعاااى أن تكاااون البااادائل بأقااال تكمفاااة  19
 الحادي 02.91 2.29 9 2.63 12 11.23 02 23.12 29 22.22 29 16.90 6.29 2.22 وتحقق أقصى عائد

 عشر

تمثل الميزانية والاعتمادات عائقا فاى  20
 اتخاذ القرار

 الثانى 10.22 - - - - 2.63 12 22.22 29 62.21 12 32.22 1.09 2.90

21 
اختاااااااار المسااااااااعدين مااااااان ذوى الآراء 
والاتجاهااااااات المتباينااااااة حتااااااى يمكاااااان 

 خمق جوا موائما للأفكار المبدعة
2.62 6.62 10.63 22 06.21 22 06.21 22 22.12 12 11.22 0 1.12 11.91 

السابع 
 عشر

الاهتمااام بمقترحااات ومشااكلات اباادى  22
السادس  12.91 - - 2.63 12 23.12 29 21.22 26 02.21 02 10.21 6.21 2.62 العاممين

 عشر

23 
تصعب الاتصالات لكبر حجم الهيئة 
الرياضاااااااية وانتشاااااااار أقساااااااامها وتعاااااااد 

 مستوياتها الإدارية
 العاشر 10.32 0.61 2 6.23 1 06.21 22 22.12 22 22.22 29 16.21 6.11 2.22

 3.23=  2.29الجدولية عند مستوي  0قيمة كا
القاارارات  اتخااذ( وجااود دلالاة الفاروق لتحدياد معنويااة عباارات محاور 6يتضا  مان جادول ) 

لجميااع العبااارات وهااو مااا يؤكااد معنويااة العبااارات  0.05دالااة عنااد مسااتوي  2حيااث جاااءت قيمااة كااا
 المختارة لهذا المحور.
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 (1جدول )
 الاتصالاتدلالة الفروق لتحديد معنوية عبارات محور الفعالية فى 

 119ن =  

 ع± م العبارات م
الأهمية 
 النسبية %

قيمة  أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 
 0كا

الترتيب 
 % ك % ك % ك % ك % ك العام

يشااااااااترك الأعضاااااااااء فااااااااى وضااااااااع  1
 الأهداف

 العاشر 10.29 62.21 12 01.12 09 2.63 12 6.23 1 0.61 2 22.91 6.29 1.62

يسااااااتعان بخباااااااراء أجاناااااااب لبحاااااااث  2
الحادى  12.31 39.69 112 2.29 9 - - - - - - 02.21 9.31 1.22 الأهداف والإمكانات المتاحة

 عشر

أحااااول خماااق الجاااو الملائااام لقباااول  3
 التغير فى العمل

 الثانى 09.21 2.29 9 2.63 12 11.23 02 23.12 29 22.22 29 16.90 6.33 2.22

4 
أعمل عمى الحصاول عماى موافقاة 
الأعضاااااااء فيمااااااا يتعمااااااق بااااااالأمور 

 العامة قبل الشروع فى التنفيذ
 الخامس 13.19 12.22 19 22.22 92 06.21 22 12.22 19 2.29 9 92.22 6.19 0.90

5 
أحااااااول التأكاااااد مااااان أن الأعضااااااء 
يقوماااااون بالعمااااال حساااااب طاقااااااتهم 

 القصوى
 السادس 12.31 1.12 0 11.22 12 22.22 92 06.36 21 16.90 13 63.22 6.29 2.29

خماااق  الاااذيأقاااوم بدراساااة الموقاااف  6
 عن أسبابه والتحريالمشكمة 

 الرابع 02.11 2.21 1 10.11 12 22.29 91 22.31 23 2.63 12 61.22 6.12 2.21

أضع فى إعتبارى الرأى العام قبل  7
 اتخاذ القرار

 الثالث 02.31 - - 2.63 12 06.21 22 22.22 92 01.12 09 19.69 6.31 2.12

8 
أعطااااى العاااااممين انطباعااااا حقيقيااااا 
بالإصغاء إليهم واستيعاب كلامهم 

 وأن يسألوا ويستفسروا
 الأول 01.90 - - 2.29 9 2.63 12 90.11 62 22.12 22 22.22 1.19 2.11

أرى أن الاتصاااااااااااااااااال بالعااااااااااااااااااممين  9
 يضعف مركز القائد

 التاسع 19.21 2.63 12 90.11 62 06.21 22 2.63 12 2.29 9 23.91 9.39 0.22

أقااوم بوضاااع الأهاااداف بعاااد دراساااة  10
 وتحميل الإمكانات المتاحة

 الثامن 12.31 - - 23.12 29 06.21 22 06.21 22 2.63 12 62.21 6.22 2.22

اهاااااااتم بتقيااااااايم أداء العااااااااممين دون  11
 العوامل الشخصية

 السابع 02.10  0 02.22 02 22.22 92 11.23 02 11.23 02 69.12 6.66 2.03

 3.23=  2.29الجدولية عند مستوي  0قيمة كا
( وجااود دلالاااة الفااروق لتحديااد معنوياااة عبااارات محاااور الفعاليااة فاااى 7يتضاا  ماان جااادول )

لجميع العباارات وهاو ماا يؤكاد معنوياة  0.05دالة عند مستوي  2حيث جاءت قيمة كا الاتصالات
 العبارات المختارة لهذا المحور.
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 (2جدول )
 دلالة الفروق لتحديد معنوية عبارات محور إدارة الوقت

 119ن =  

الأهمية  ع± م العبارات م
 النسبية %

قيمة  أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 
 0كا

الترتيب 
 % ك % ك % ك % ك % ك العام

1 
أعمال عماى إشاراك العااممين 

 فاااااااايفاااااااى تحدياااااااد التغييااااااار 
 العمل

 الثالث 11.29 2.63 12 06.21 22 92.12 62 2.63 12 1.12 0 92.12 9.31 0.63

أساااااعى إلاااااى انتقااااااد وتقاااااويم  0
 الأداء الضعيف

 الثانى 13.33 - - 12.22 19 22.12 22 22.22 29 01.12 09 10.11 6.62 2.61

2 
السياسااة  اعتباااري فااياضااع 

العاماااااة لمدولاااااة قبااااال اتخااااااذ 
 القرار

 الأول 00.19 - - 2.29 9 11.23 02 22.22 92 22.12 22 21.12 1.03 2.23

 3.23=  2.29الجدولية عند مستوي  0قيمة كا   
الوقااات ( وجاااود دلالاااة الفاااروق لتحدياااد معنوياااة عباااارات محاااور إدارة 8يتضااا  مااان جااادول ) 

لجميااع العبااارات وهااو مااا يؤكااد معنويااة العبااارات  0.05دالااة عنااد مسااتوي  2حيااث جاااءت قيمااة كااا
 المختارة لهذا المحور.

 (3جدول )
 دلالة الفروق لتحديد معنوية عبارات محور الإدارة بالأهداف

 119ن =  

الأهمية  ع± م العبارات م
 النسبية %

قيمة  أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 
 0كا

الترتيب 
 % ك % ك % ك % ك % ك العام

أخشاااااى رد فعااااال العااااااممين الاااااذين  1
 يمسهم القرار

 العاشر 13.09 2.29 9 01.12 09 13.12 00 22.22 22 01.12 09 63.00 6.92 2.26

عااان أى  حاااديثيأراعاااى أن يكاااون  0
 الموضوعات وافيا واضحا

 الخامس 02.61 - - - - 11.23 02 21.22 99 22.12 22 22.22 1.11 2.11

2 
تهااااااااتم الهيئااااااااة الرياضااااااااية بكتابااااااااة 
التقارير عن انجازات النجااح دون 

 الفشل
 الأول 03.19 - - - - 2.29 9 22.22 92 90.11 62 23.91 2.21 2.22

مكانيااة  2 تتساام الأهااداف بالوضااوح وا 
 تحقيقها

 الثامن 19.21 - - 11.23 02 06.21 22 22.12 22 01.12 09 10.11 6.31 2.61

اهاتم بااالأجور والمكافاآت لمعاااممين  9
نجازاتهم  بما يتفق وا 

 السادس 12.31 - - 2.29 9 11.23 02 90.11 62 06.21 22 22.22 1.21 2.22

أقاااوم بالااادفاع عااان أعضااااء الهيئاااة  6
 الرياضية بشتى الطرق

 الثالث 06.21 - - - - 12.22 19 90.11 62 22.12 22 22.29 1.11 2.00

أتواجاااااد فاااااى مكاااااان العمااااال تلافياااااا  1
الثالث  12.01 - - - - 2.63 12 62.21 12 22.22 29 22.29 1.22 2.00 للأخطاء

 مكرر
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2 
أقااااااااوم بوضااااااااع الطاااااااارق الجديااااااااادة 
المناسااابة لمواجهاااة المشااااكل التاااى 

 تظهر
 السابع 16.29 - - 12.22 19 22.12 22 22.12 22 11.23 02 12.31 6.33 2.63

3 
أكباار قااادر أحاااول الحصااول عماااى 

ممكاااان ماااان البيانااااات والمعمومااااات 
 عن البدائل المتاحة

2.22 3.61 62.63 19 12.22 22 06.21 62 90.11 12 2.63 - - 19.90 
 الحادي
 عشر

أقوم بالاسترشاد بماا سابق لاى مان  12
 قرارات مماثمة

 الثاني 01.32 - - 2.29 9 2.63 12 22.22 92 22.22 92 29.00 1.19 2.06

11 
الأنشااطة الإداريااة بالهيئااة تتصااف 

الرياضاااااااااااااية بكثااااااااااااارة التعاااااااااااااديلات 
 والتنقلات

 التاسع 12.21 2.21 1 10.11 12 23.12 29 06.21 22 01.12 09 11.12 6.32 2.96

 3.23=  2.29الجدولية عند مستوي  0قيمة كا
( وجود دلالة الفروق لتحديد معنوية عبارات محور الإدارة بالأهداف 9يتض  من جدول ) 
لجميااع العبااارات وهااو مااا يؤكااد معنويااة العبااارات  0.05دالااة عنااد مسااتوي  2جاااءت قيمااة كاااحيااث 

 المختارة لهذا المحور.
 (12جدول )

 دلالة الفروق لتحديد معنوية عبارات محور إدارة التغيير
 119ن = 

 ع± م العبارات م
الأهمية 
 النسبية
% 

قيمة  أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 
 0كا

 الترتيب
 % ك % ك % ك % ك % ك العام

1 
ياااااؤثر حجااااام الهيئاااااة الرياضاااااية 

 اساتفادتيأعمل بهاا عماى  التي
 الحر بوقتي

 الرابع 16.60 - - 2.63 12 06.21 22 22.22 92 01.12 09 19.69 6.63 2.12

2 
تتسااااااام الأهاااااااداف الموضاااااااوعة 

 بقابميتها لمقياس
الرابع  11.01 - - - - 01.12 09 90.11 62 06.21 22 19.69 121 2.12

 مكرر

3 
أقااااااااااااوم بتعااااااااااااديل السياسااااااااااااات 

قاد ياؤدى  الاذيوأساليب العمل 
 إلى نزاع بين المجان

 الثانى 02.31 - - 2.29 9 2.63 12 22.22 92 22.22 92 29.00 2.16 2.06

4 
أقااااوم بمساااااندة أعضاااااء الهيئااااة 
الرياضااية عمااا يباادو ماانهم ماان 

 أفعال
 السادس 13.22 1.12 0 11.22 12 06.21 22 22.12 22 06.21 22 12.22 6.33 2.10

أقااوم بتوزيااع الأعضاااء بصااورة  5
 محددة عمى أعمال معينة

 الثالث 00.19 - - 2.29 9 2.63 12 23.91 91 21.23 22 22.22 1.91 2.02

6 

أركاااااااااز عماااااااااى تفاااااااااوق الهيئاااااااااة 
أعمال بهاا عماى  التيالرياضية 

الهيئاااااااات الرياضاااااااية الأخااااااارى 
 المنافسة

 الأول 06.13 - - - - - - 23.12 29 62.21 12 30.11 2.21 2.61
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 3.23=  2.29الجدولية عند مستوي  0قيمة كا
( وجااود دلالااة الفااروق لتحديااد معنويااة عبااارات محااور إدارة التغيياار 10يتضا  ماان جاادول ) 

لجميااع العبااارات وهااو مااا يؤكااد معنويااة العبااارات  0.05دالااة عنااد مسااتوي  2حيااث جاااءت قيمااة كااا
 المحور.المختارة لهذا 

 (11جدول )
 دلالة الفروق لتحديد معنوية عبارات محور الإهتمام بالعمل

 119ن = 

 ع± م العبارات م
الأهمية 
 النسبية
% 

قيمة  أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 
 0كا

الترتيب 
 % ك % ك % ك % ك % ك العام

1 
فى ضوء نظرة شاممة إلى الهيئة  قراريأتخذ 

الرياضية وليس فى ضوء نظرة قاصارة عماى 
 مشكمة وقتية

 الثالث 02.32 - - - - 12.22 19 90.11 62 22.12 22 22.29 2.13 2.00

 التاسع 02.61 2.29 9 2.63 12 12.22 19 22.12 22 22.22 29 12.22 1.21 2.90 فقط فى اتخاذ القرار بخبراتياستعين  2

المااااااوائ  والتعميمااااااات فااااااى الهيئااااااة الرياضااااااية  3
 تحتمل تفسيرات مختمفة

 الخامس 00.23 - - 2.29 9 11.23 02 22.22 92 22.12 22 21.12 1.33 2.23

 الثامن 12.12 0.61 2 12.22 10 22.12 22 01.22 20 02.29 02 10.11 1.12 2.61 أحاول تشجيع الأعضاء عمى المبادأة 4

انجاااازو ماااع مراعااااة  أضاااع أولياااات لماااا سااايتم 5
 الوقت

 السادس 13.11 - - 12.22 19 06.21 22 22.12 22 06.21 22 12.12 6.32 2.12

أعطااااى العااااااممين المعموماااااات الكافياااااة التاااااى  6
 السابع 12.31 - - 2.29 9 26.36 92 00.61 06 06.21 22 12.23 6.96 2.12 تتعمق بطبيعة التغيير فى العمل

 الأول 06.21 - - - - 2.29 9 22.22 92 90.11 62 23.91 2.21 2.22 كزملاء لىأعامل جميع الأفراد  7

 الرابع 00.13 - - - - 12.22 19 21.22 99 23.12 29 29.00 1.32 2.06 أضع صال  العمل فوق صال  العاممين به 8

9 
أضااع فااى اعتبااارى جميااع الحقااائق الخاصااة 

 باااااوعيبالمشاااااكمة موضاااااوع القااااارار وتقاااااديرها 
 وموضوعية

 الثانى 09.62 - - - - 2.29 9 21.22 99 21.22 99 22.63 2.21 2.22

 3.23=  2.29الجدولية عند مستوي  0قيمة كا
 الاهتماااام( وجاااود دلالاااة الفاااروق لتحدياااد معنوياااة عباااارات محاااور 11يتضااا  مااان جااادول ) 

لجميااع العبااارات وهااو مااا يؤكااد معنويااة  0.05دالااة عنااد مسااتوي  2بالعماال حيااث جاااءت قيمااة كااا
 العبارات المختارة لهذا المحور.
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 (10جدول )
بالعاممين الاهتمامدلالة الفروق لتحديد معنوية عبارات محور   

119ن =     

 ع±  م العبارات م
الأهمية 
 النسبية %

قيمة  أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 
 0كا

الترتيب 
 % ك % ك % ك % ك % ك العام

عاااااااادات وتقالياااااااد  اعتبااااااااري فااااااايأضاااااااع  1
 الثاني 13.29 - - - - 22.22 92 22.22 29 06.21 22 16.90 6.31 2.22 المجتمع قبل اتخاذ القرار

ياااااؤدى طاااااول الإجاااااراءات إلاااااى اساااااتبعاد  0
 الأول 09.11 - - - - 06.21 22 06.21 22 21.22 99 22.29 1.11 2.00 القرار أو تأجيمه

2 
اعتمااااااد عمااااااى المعمومااااااات المرتاااااادة ماااااان 

تقااويم الاتصااالات بالهيئااة  فاايالأعضاااء 
 الرياضية

 الرابع 12.33 2.29 9 11.23 02 22.12 22 09.00 03 12.06 01 61.12 6.29 2.26

2 
يطغاااااااااى وقااااااااات العمااااااااال عماااااااااى الوقااااااااات 

 ولعلاقااااااااتي ولأسااااااارتي لااااااايالمخصاااااااص 
 الاجتماعية

 الثالث 13.26 0.61 2 12.12 11 23.12 29 06.21 22 11.23 02 62.11 6.66 2.21

9 
أحاااول الكشااف عاان المتغياارات المتوقعااة 

وجاااه عممياااة  فااايتقاااف  التااايوالمعوقاااات 
 الانجاز

 الخامس 02.11 9.00 6 10.11 12 26.23 92 02.22 01 12.22 19 69.23 6.32 2.01

أقوم بتحميل رد الفعل لدى العااممين عناد  6
 العمل محاولا علاجها فيالتغيير 

 السابع 11.92 2.63 12 11.23 02 23.12 29 13.12 00 19.69 12 60.36 6.93 2.16

أقوم بنقد العمل الخاطئ وليس الشخص  1
 نفسه

 السادس 12.10 - - 2.29 9 09.00 03 29.69 21 22.12 22 62.22 6.22 2.11

 3.23=  2.29الجدولية عند مستوي  0كا قيمة
 الاهتماااام( وجاااود دلالاااة الفاااروق لتحدياااد معنوياااة عباااارات محاااور 12يتضااا  مااان جااادول ) 

لجميااع العبااارات وهااو مااا يؤكااد معنويااة  0.05دالااة عنااد مسااتوي  2بالعاااممين حيااث جاااءت قيمااة كااا
 العبارات المختارة لهذا المحور.

 ثانياً: مناقشة النتائج:

( عاان وجااود دلالااة الفااروق لتحديااد معنويااة عبااارات محااور إتخاااذ 6نتااائج جاادول )أساافرت  
لجميع العبارات ، وهو ما يؤكاد معنوياة  0.05( دالة عند مستوي 2القرارات حيث جاءت قيمة )كا

العباااارات المختاااارة لهاااذا المحاااور ، ويشاااير الجااادول نفساااه إلاااي الأهمياااة النسااابية لعباااارات المحاااور 
% فأكثر وهي عمي الترتيب التالي : أقوم بوضاع 80ارات والتي حصمت عمي الخاصة بإتخاذ القر 

بدائل لحل المشاكل المواجهة ، تمثل الميزانية والاعتمادات عائقا فى اتخاذ القارار، أكاون مضاطراً 
إلااى الالتاازام بااالقوانين والنصااوص التشااريعية عناااد اتخاااذ القرار،أعماال عمااى تحديااد المااواد اللازماااة 

اف إلااى جانااب تيسااير عمميااة الرقابااة، استرشااد بااآراء مستشااارين متخصصااين لإلقاااء لتحقيااق الأهااد
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الضوء عمى البدائل المتعددة، أحاول ايضاح الأهداف لمعااممين، أضاع فاى اعتباارى دور العااممين 
 كعامل مؤثر فى نجاح عممية التغيير فى العمل.

%(، ويرجاع 92.17و% 35.65وقد تراوحات الأهمياة النسابية لعباارات المحاور ماا باين )
الباحااث حصااول هااذو العبااارات عمااى تمااك الأهميااة إلااى أهميااة عمميااة إتخاااذ القاارار ومااا يتطمبااه ماان 
وضع بدائل لحل المشكلات فى حدود الميزانية والإلتازام باالقوانين المحاددة لمعمال وايضااح أهاداف 

 من هذو المؤسسة. العمل لمعاممين بالمؤسسة، بالإضافة إلى تقدير دور العاممين والمستفيدين
 ؛0222،سميمان  ؛ Kissel,2002)وتتفق هذو النتائج مع نتائج دراسة كل من: 
عمى أهمية وضع البدائل (0212،سعد  ؛0212،محمود وعبدالرحيم  ؛0212،خالد و غمبون 

 القرارات. لحل المشكلات التي تواجه المؤسسة الرياضية وذلك عند عممية اتخاذ
إلاااى أن القياااادات الإدارياااة الااااذين  (199، ص 0221د ،)عبيشششوفاااى هاااذا الصااادد يشاااير 

القاااارارات تكااااون لااااديهم القاااادرة عمااااى الإتصااااال بالعاااااممين  يتصاااافون بالفعاليااااة والقاااادرة عمااااى إتخاااااذ
بالمؤسسة والإهتمام بمجريات العمل، وبكال صاغيرة وكبيارة فياه، كماا أنهام يتصافون بالموضاوعية، 

 والمثابرة والكفاح والتخطيط لممستقبل. 
( وجاود دلالاة الفاروق لتحدياد معنوياة عباارات محاور الفعالياة 7ا أظهرت نتائج جدول )كم

لجمياع العباارات وهاو ماا يؤكاد  0.05( دالاة عناد مساتوي 2فى الإتصاالات حياث جااءت قيماة )كاا
معنوياااة العباااارات المختاااارة لهاااذا المحور،كماااا يشاااير الجااادول نفساااه إلاااي الأهمياااة النسااابية لعباااارات 

% فااأكثر وهااي عمااي الترتيااب 75الفعاليااة فااى الإتصااالات والتااي حصاامت عمااي المحااور الخاصااة 
التالي : أعطى العاممين انطباعا حقيقيا بالإصغاء إليهم واساتيعاب كلامهام وأن يساألوا ويستفساروا 
، أحاااول خمااق الجااو الملائاام لقبااول التغياار فااى العماال ، أضااع فااى إعتبااارى الاارأى العااام قباال اتخاااذ 

 القرار.
%(، ويرجاع 83.48% و20.87ت الأهمياة النسابية لعباارات المحاور ماا باين )وقد تراوحا

الباحاااث حصاااول هاااذو العباااارات عماااى تماااك الأهمياااة إلاااى أهمياااة الفعالياااة فاااى الإتصاااالات لأن مااان 
خلالها يمكن توصيل أهاداف المؤسساة لمعااممين والمساتفيدين منهاا، كماا أنهاا تسااعد عماى التارابط 

 دين.بين أعضاء المؤسسة والمستفي
سميمان  Frank,2001 ;Kissel,2002 )وتتفق هذو النتائج مع نتائج دراسة كل مان  

عماى أهمياة خماق الجاو الملائام لقباول  (0212،سشعد  ؛0222،عامر  ؛ Kuo 2004 ؛0222،
 التغير في العمل، والوضع في الاعتبار الرأي العام قبل اتخاذ القرار.

إلااى أن إقامااة العلاقااات الطيبااة بااين  (92، ص 0219)السششيد ،وفااى هااذا الصاادد يشااير  
القيااادات عمااى مختمااف مسااتوياتها والعاااممين بالمؤسسااة الرياضااية أماار بااالغ الأهميااة حيااث تعتباار 

وهاااي تساااهم بطريقاااة أو أخااارى فاااى العممياااة ، وسااايمة مااان وساااائل المشااااركة والإحسااااس بالمسااائولية
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العاممين بمهامهم، وهذا يعنى أن الإدارية، حيث لا يكون تحقيق الأهداف المحددة دون إضطلاع 
الموارد البشرية هى الموارد الهامة والمؤثرة فى أى منشأة، ومصدر كل نجاح إذا تم إدارتها بشاكلًا 

 فعال. 
( وجاااود دلالاااة الفاااروق لتحدياااد معنوياااة عباااارات محاااور إدارة الوقااات 8يتضااا  مااان جااادول )

ت وهاو ماا يؤكاد معنوياة العباارات لجمياع العباارا 0.05( دالة عناد مساتوي 2حيث جاءت قيمة )كا
المختااارة لهااذا المحااور، كمااا يتضاا  ماان الجاادول نفسااه الأهميااة النساابية لعبااارات المحااور الخاصااة 

% فاااأكثر وهاااي عماااى الترتياااب التاااالي: اضاااع فاااى اعتبااااري 70باااإدارة الوقااات والتاااي حصااامت عماااى 
 داء الضعيف.السياسة العامة لمدولة قبل اتخاذ القرار، أسعى إلى انتقاد وتقويم الأ

%( ، ويرجع 81.74% و 53.74وقد تراوحت الأهمية النسبية لعبارات المحور ما بين )
الباحث حصول هذو العبارات عمي تمك الأهمية إلى أهمية وضع السياسة العامة لمدولة والمؤسسة 

 ،وتفهم إنتقادات العاممين والمستفيدين عند إدارة الوقت. 
ود دلالاااة الفاااروق لتحدياااد معنوياااة عباااارات محاااور الإدارة ( وجااا9كماااا أشاااارت نتاااائج جااادول )
لجميع العبارات وهو ماا يؤكاد معنوياة  0.05( دالة عند مستوي 2بالأهداف حيث جاءت قيمة )كا

العباااارات المختاااارة لهاااذا المحور،كماااا يشاااير الجااادول نفساااه إلاااي الأهمياااة النسااابية لعباااارات المحاااور 
% فااأكثر وهااي عمااي الترتيااب التااالي : تهااتم 80مااي الخاصااة بااالإدارة بالأهااداف والتااي حصاامت ع

الهيئااة الرياضااية بكتابااة التقااارير عاان انجااازات النجاااح دون الفشاال، أقااوم بالاسترشاااد بمااا ساابق لااى 
مااان قااارارات مماثماااة،أقوم بالااادفاع عااان أعضااااء الهيئاااة الرياضاااية بشاااتى الطااارق، أتواجاااد فاااى مكاااان 

نجازاتهم. العمل تلافيا للأخطاء،أهتم بالأجور والمكافآت  لمعاممين بما يتفق وا 

%(، ويرجاع 89.57% و68.69وقد تراوحات الأهمياة النسابية لعباارات المحاور ماا باين )
الباحاااث حصاااول هاااذو العباااارات عماااى تماااك الأهمياااة إلاااى أهمياااة كتاباااة التقاااارير الخاصاااة بإنجاااازات 

ى، بالإضااافة إلااى العماال الإدارى الناااج  كمااا أنااه لابااد ماان كتابااة أوجااه القصااور فااى العماال الإدار 
 التواجد المستمر لمتابعة الأهداف.

غمبشششون  ؛0222،عشششامر  ؛Kuo,2004)وتتفاااق هاااذو النتاااائج ماااع نتاااائج دراساااة كااال مااان 
أهمياة التواجااد فاي مكااان  ىعما (0212،سششعد  ؛0212،الششرحيم  محمششود وعبشد ؛0212،خالشد و 

نجازاتهم.  العمل تلافيا للأخطاء والاهتمام بالأجور والمكافآت لمعاممين بما يتفق وا 
( عاان وجااود دلالااة الفااروق لتحديااد معنويااة عبااارات محااور إدارة 10وأساافرت نتااائج جاادول )
ويااة لجميااع العبااارات وهاو مااا يؤكااد معن 0.05( دالااة عنااد مساتوي 2التغييار حيااث جاااءت قيماة )كااا
 العبارات المختارة لهذا المحور.

كما يشير الجدول نفسه إلى الأهمية النسبية لعبارات المحور الخاصة بإدارة التغيير والتي 
% فااأكثر وهااي عمااى الترتيااب التااالي: أركااز عمااى تفااوق الهيئااة الرياضااية التااى 80حصاامت عمااى 
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السياساات وأسااليب العمال الاذي أعمل بها عمى الهيئات الرياضية الأخرى المنافساة، أقاوم بتعاديل 
 قد يؤدى إلى نزاع بين المجان، أقوم بتوزيع الأعضاء بصورة محددة عمى أعمال معينة.

%(، ويرجاع 92.17% و74.43وقد تراوحات الأهمياة النسابية لعباارات المحاور ماا باين )
لاى تعاديل الباحث حصول هذو العبارات عمي تمك الأهمية إلاى أهمياة المنافساة لمتفاوق بالإضاافة إ

السياسات وأساليب العمل بما يكفل من تحقيق أهداف المؤسساة الرياضاية، كماا تتفاق هاذو النتاائج 
 محمشود وعبشد ؛0212،خالشد و غمبشون  ؛0222،عشامر  ؛Kuo,2004)مع نتاائج دراساة كال مان

 .(0212،سعد  ؛0212،الرحيم 
محاور الإهتماام ( وجاود دلالاة الفاروق لتحدياد معنوياة عباارات 11كما يتض  مان جادول ) 

لجميااع العبااارات وهااو مااا يؤكااد معنويااة  0.05( دالااة عنااد مسااتوي 2بالعماال حيااث جاااءت قيمااة )كااا
 العبارات المختارة لهذا المحور.

كما يشير الجادول نفساه إلاى الأهمياة النسابية لعباارات المحاور الخاصاة بالإهتماام بالعمال 
عاماال جميااع الأفااراد كاازملاء لااى، % فااأكثر وهااي عمااى الترتيااب التااالي: أ80والتااي حصاامت عمااى 

أضع فاى اعتباارى جمياع الحقاائق الخاصاة بالمشاكمة موضاوع القارار وتقاديرها باوعي وموضاوعية، 
أتخذ قراري فى ضوء نظرة شاممة إلى الهيئة الرياضاية ولايس فاى ضاوء نظارة قاصارة عماى مشاكمة 

 ة.وقتية، الموائ  والتعميمات فى الهيئة الرياضية تحتمل تفسيرات مختمف
%(، ويرجاع 89.57% و70.43وقد تراوحات الأهمياة النسابية لعباارات المحاور ماا باين )

الباحث حصول هذو العبارات عمى تمك الأهمية إلى أهمية معاممة الزملاء بطريقة حسنة، كماا أن 
عمميااة إتخاااذ القاارار تحتاااج إلااى جميااع الحقااائق الخاصااة بالمشااكمة موضااوع القاارار وتقااديرها بااوعي 

 ومراعاة الموائ  والتعميمات فى الهيئة الرياضية. وموضوعية،
( وجااااود دلالااااة الفااااروق لتحديااااد معنويااااة عبااااارات محااااور 12كمااااا أظهاااارت نتااااائج جاااادول ) 

لجميع العبارات وهو ما يؤكد  0.05( دالة عند مستوي 2الإهتمام بالعاممين حيث جاءت قيمة )كا
 معنوية العبارات المختارة لهذا المحور.

الجاااادول نفسااااه الأهميااااة النساااابية لعبااااارات المحااااور الخاصااااة بالإهتمااااام كمااااا يتضاااا  ماااان 
% فأكثر وهي عمى الترتيب التالي: يؤدى طاول الإجاراءات إلاى 70بالعاممين والتي حصمت عمى 

 استبعاد القرار أو تأجيمه، أضع فى اعتبارى عادات وتقاليد المجتمع قبل اتخاذ القرار.
%(، ويرجاع 84.35% و62.96ت المحاور ماا باين )وقد تراوحات الأهمياة النسابية لعباارا

الباحث حصول هذو العبارات عمى تمك الأهمية إلى أهمية هذا المحور فى فعالياة القياادة الإدارياة 
لانااه عناادما يضااع القائااد فااى إعتبااارو عااادات وتقاليااد المجتمااع قباال اتخاااذ القاارار يااؤدى إلااى نجاحااه 

ستقرار المؤسسة.  وا 
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( إلااى أنااه يجااب الإهتمااام بالعاااممين 347، ص 0212،شششدى )ر وفااى هااذا الصاادد يشااير  
 والعمل من خلال إقامة علاقات طيبة بين القيادات الإدارية والعاممين. 

 الاستخلاصات:

في حدود عينة البحث وأهدافش  وتسشاتلات  وفشى حشدود الدراسشة ونتائج شا أمكشن لمباحشث 
 التوصل للاستخلاصات التالية:

 ارات.المحور الأول: اتخاذ القر

 وضع بدائل لحل المشاكل المواجهة. -1
 تمثل الميزانية والاعتمادات عائقاً فى اتخاذ القرار. -2
 الالتزام بالقوانين والنصوص التشريعية عند اتخاذ القرار. -3
 العمل عمى تحديد المواد اللازمة لتحقيق الأهداف إلى جانب تيسير عممية الرقابة. -4
 المستشارين المتخصصين لإلقاء الضوء عمى البدائل المتعددة.الإسترشاد بآراء  -5
 إيضاح الأهداف لمعاممين. -6
 الوضع فى الإعتبار دور العاممين كعامل مؤثر فى نجاح عممية التغيير فى العمل. -7

 المحور الثانى: الفعالية فى الإتصالات.

ستيعاب  -1  كلامهم.إعطاء العاممين إنطباعا حقيقياً بالإصغاء إليهم وا 
 خمق الجو الملائم لقبول التغير فى العمل. -2
 الوضع فى الإعتبار الرأى العام قبل اتخاذ القرار. -3

 المحور الثالث: إدارة الوقت.

 الوضع فى الإعتبار السياسة العامة لمدولة قبل اتخاذ القرار. -1
 انتقاد وتقويم الأداء الضعيف.  -2

 المحور الرابع: الإدارة بالأهداف.

 كتابة التقارير عن انجازات النجاح وجوانب القصور. -1
 الاسترشاد بما سبق من قرارات مماثمة. -2
 التواجد فى مكان العمل تلافيا للأخطاء. -3
نجازاتهم. -4  الإهتمام بالأجور والمكافآت لمعاممين بما يتفق وا 

 المحور الخامس: إدارة التغيير.   

 اضية عمى الهيئات الرياضية الأخرى المنافسة.التركيز عمى تفوق الهيئة الري -1
 تعديل السياسات وأساليب العمل الذي قد يؤدى إلى نزاع بين المجان. -2
  توزيع الأعضاء بصورة محددة عمى أعمال معينة. -3

 المحور السادس: الإهتمام بالعمل.
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 رها بااااوعىالوضااااع فااااى الإعتبااااار جميااااع الحقااااائق الخاصااااة بالمشااااكمة موضااااوع القاااارار وتقاااادي -1
 وموضوعية.

إتخاااذ القاارار فااى ضااوء نظاارة شاااممة إلااى الهيئااة الرياضااية ولاايس فااى ضااوء نظاارة قاصاارة عمااى  -2
 مشكمة وقتية.

 المحور السابع: الإهتمام بالعاملين.

 طول الإجراءات تؤدى إلى استبعاد القرار أو تأجيمه. -1
 القرار.الوضع فى الإعتبار عادات وتقاليد المجتمع قبل اتخاذ  -2

 التوصيات: 

 فى حدود عينة البحث وما توصل إلي  من نتائج يوصى الباحث بما يمي:
ختيار قياادات الإدارة الرياضاية  إستخدام مقياس محددات فعالية القيادات الإدارية -1 عند إنتقاء وا 

 بالجامعات المصرية.
ين يتسمون بالقدرة عمى إتخاذ الإسترشاد بنتائج البحث فى إختيار قيادات الإدارة الرياضية الذ -2

 القرارات والفعالية فى الإتصالات والإهتمام بالعمل والعاممين.
عماال دورات صااقل وتاادريب بصاافة منتظمااة لقيااادات الإدارة الرياضااية وتطااوير أساااليب العماال  -3

 بها لتساهم فى إحراز الفعالية لمقيادة فى الإدارة الرياضية من أجل التنمية المستهدفة.
ختياااارهم لمعمااال فاااى رعاياااة الشاااباب بالجامعااااات إ -4 عاااادة النظااار فاااى نظاااام توزياااع الخااااريجين وا 

 المصرية.
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