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    ʛʺتʕة فـــي الʺــــ ـــأتي مʨضـــʨع هــــʚه الʨرقـــة الॽʲʴॼــــة الʺعـــʙة للʺʷــــارؗ ǽ
هـل  –حـʨل الʺʴـʨر الʛاǼـع  –العلʺي الʵامʝ للʺعهʙ القـʨمي للʺȞلॽـة الفȄʛؔـة 

  .COVID 19نʦʤ حʺاǽة الʺلॽؔة الفȄʛؔة تʢʱلʖ الʱغǼ ʛʽʽعʙ جائʴة 

   ʥــات ، وذلــʳʱʻʺال ʅȄʛــʸʱلة لʽن ورجــال الاعʺــال وســʨــʳʱʻʺال ʛؔــʱاب
ʨد ʽʲؗـʛة. ولعـل اهـʦ هـʚه العقـʨد هـʨ عقـʙ الفʛنʷـايʜ فهـʨ اسـلʨب مʧ خلال عق

ا قانʨنॽًا  ً́ Ȅʨتف ʧارة عॼɺʨوه، ȑارʳʱال ȋاʷʻة الʛع دائॽسʨشأنه ت ʧوم ،ʜʽʺʱم
 ʧمـــــ ʙʽفʱـــــʶʺال ʦاســـــǼ فʛعـــــȄـــــة ،وȄارʳʱام العلامـــــة الʙʵʱلاســـــ ʥوذلـــــ ʟʵـــــʷل
الامॽʱــاز، وʸʴȄــل صــاحʖ الامॽʱــاز عــادةً شــȞلاً مــʧ أشــȞال الإتــاوات مقابــل 

  اسʙʵʱام العلامة الʳʱارȄة.

وفى الʨقʗ الʴاضʛ يʨجʙ تǽʙʴات أبʛزها جائʴة ʨؗرونا واثارها على   
عقʨد الفʛنʷايʜ. حʘʽ أدت الى وضع العʙيـʙ مـʧ الʹـʨاȌǼ الʸـॽʴة وغʛʽهـا، 
فقــʙ وضــعʗ الʜʱامــات علــى فʯــات الʺʱʳʺــع والقʢاعــات الاقʸʱــادǽة الʺʱʵلفــة 

ـان لابـʙ مʧ اجل حʺاǽة الॽʴاة الȄʛʷॼة امام وȃـاء  عـالʺى وسـȄʛع الانʷʱـار. وؗ
  مʧ إحʙاث تعǽʙلات في الʶلʨك الȐʛʷॼ واسلʨب الॽʴاة الʨʽمي. 

 

  وتʲʺʱل الأهʺॽة العلʺॽة للʨرقة الॽʲʴॼة في: 

 دراسة ʙة عقȄورʛض ʜايʷنʛة، الفȄʨʽلأن وح ʙا العقʚه ʧم ʦد أهʨـي العقʱال 
ʦʱخلالها ي ʧم ʥȄʛʴاد تʸʱول اقʙة والارتقاء بها الॽامʻال 

  ف علــىʛعــʱورة الʛــل ضــʣ ات فــي ʛؗــʷهــا الʱــي واجهʱة الʙيــʙʳالاوضــاع ال
  جائʴة ʨؗرونا 
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 .روناʨؗ ةʴل جائʣ في ʜايʷنʛد الفʨة عقǽادة حʺاȄورة زʛض 

 ةȄʛؔة الفॽؔق الʺلʨاردة على حقʨد الʨالعق ʚʽفʻة على تʴائʳال ʛʽتأث 

  دʨورة وجʛالض ʧة مǽاʺʴل الʨح ʙيʙج ʛؔفʛʡاʵʺ.  

 
فؔــʛ جʙيــʙ  ضــʛورة وجــʨدان جائʴــة ʨؗرونــا ادت الــى مʺــا لا شــॽɾ ʥــه 

شـــʺلʗ الʺـــانح والʺʺʻـــʨح لـــه ؗʺـــا شـــʺلʗ الʱـــى لفʛنʷـــايʜ عقـــʨد احـــʨل حʺاǽـــة 
ʦة فـــي العـــالʛـــʽʰؔة والʢســـʨʱʺة والʛʽـــغʸات ال ʛؗــʷـــي  الʱورة أدت ، والʛالـــى ضـــ

مــʧ اجــل وذلــʜʱ ʥامــات علــى الʺʱʳʺــع لالا مــʧ ضــʨاȌǼ صــॽʴة وغʛʽهــا وجــʨد
ؗـان لابـʙ مـʧ احـʙاث تغʽʽـʛ و  ،حʺاǽة الॽʴاة الȄʛʷॼة امام وȃاء سȄʛع الانʷʱار

  في الʶلʨك الȐʛʷॼ ونʺȌ الॽʴاة والʱفاعل الʨʽمي. 

– 
 .ʛʡاʵʺى الʢʵʱة لʙيʙل جʨاد أفؔار وحلʳǽاع لإʙؔار والابʱورة الابʛض 

  حاضع وʛʱاء و  تمقȃʨال ʙعǼ د لʺاʨة أفؔاروجʙيʙج ʛائʶʵفي حالة ال. 

  ʨلى .اتʴʺاتج الʻوره في الʙل ʜايʷنʛة للفʸʱʵʺهات الʳال ʧم ʦعʙال ʛف  

– 
تʲʺʱــلّ فــي  ʣــل جائʴــة ʨؗرونــافــي  ʜيالʱــي تʨاجــه عقــʙ الفʛنʷــا ةॽإنّ الإشــȞال 

  خʶائʛ مʱعʙدة.عʻه  نʱجمʺا للʴʺاǽة مʧ الʺʵاʛʡ  عʙم وجʨد نʤام

  وذلʥ مʧ خلال ʛʡح الإشȞالॽة الʱالॽة :

 رونا؟ʨؗ ةʴل جائʣ فى ʜايʷنʛد الفʨة عقॽʂما 

 ة؟ʴائʳل الʣ فى ʜايʷنʛد الفʨعلى عق ʗʰتʛى تʱما الاثار ال 

 ةʴائʳل الʣ فى ʜايʷنʛد الفʨعق ʗى واجهʱقات الʨ؟ما الʺع 
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 حات ما الʛʱقʺ ʜايʷنʛد الفʨة عقǽاʺʴة لʙيʙʳالال ʙعǼ ة؟لʺاʴائʳ 

 

– 

  دʨالى وج ʜايʷنʛد الفʨرونا على عقʨؗ ةʴائʳة لॽʰلʶفة الأثار الʛقف معʨʱي
.ʛائʶʵال ʧم ʙʴة للʛؔʱʰل مʨحل 

  روناʨؗ ةʴل جائʣ في ʜايʷنʛد الفʨة لعقʙيʙحات وافؔار جʛʱد مقʨوج ȑدʕي
  .تʢʵى الʺʵاʛʡ واسʛʺʱارȄة الاعʺالالى 

  – 

 عॼʱـل  يʣ فـى ʜـايʷنʛد الفʨلعقـ ʧاهʛضـع الـʨلـي للʽلʴʱهج  الʻʺال ʘʴॼال ʥذل
  جائʴة ʨؗرونا.

– 
ʚه ʦॽʶقʱم  بʨف نقʨʶف ʥاءً علي ذلʻȃوʘʴॼإلي ا ال :  

  ʙــــ ــــة (عقـ ـــــة الفȄʛؔـ ॽؔق الʺلʨــــ ــــʱغلال حقـ ــــʨد اسـ ـــــة عقـ ॽʂالاول : ما ʘــــ الʺʴॼـ
.(ʜايʷنʛالف  

  ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʛاني: أثʲال ʘʴॼʺعلى  ١٩ال.ʜايʷنʛد الفʨعق ʚʽفʻت 

 

 

عقـʦد اسـʯغلال  –عقʦد الفʙنʵـايʚ  – ١٩جائʲة ʦؕفʗʻ الؒلʸات الʸفʯاحॻة: 
 حقʦق الʸلॻؒة الفȂʙؒة
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: 

ʙــهʷǽ ʦفــي العــال ʧا مــʛًــʽʲؗ ــاليʴنا الʛــʸرات عʨــʲــة الॽماتʨالʺعل 
حॽاتʻا الʨʽمॽة، ونʳॽʱة ذلʥ أدȐ الى تʨʢر  تʧʽʶʴ أدت إلى الʱي والʨʻؔʱلʨجॽة

 حȄʛة وجʨد إلى Ǽالإضافة اتʸالات حʙيʲة وسائل اقʸʱادȑ وتʨʻؔلʨجي ووجʨد
أحـʙ الʱقॽʻـات الʙʳيـʙة الʱـي تʴـل مʴـل عʙ عقـʙ الفʛنʷـايʜ العالʦ ، وȄ في الʳʱارة

ــــه ــــʘ أنــ ــ ʽــــة ح ــــȞالها الʱقلǽʙʽــ ـــــة Ǽاشــ ــــاʡات الʳʱارȄـ ــــʠ الʷʻــ ــــʚب  Ǽعــ ــــʽلة لʳــ وســ
  ʱقʙمة.الاسʲʱʺارات الʱي تʳلʖ الʨʻؔʱلʨجॽا الʺ

 ʙــــ ـــــأ عقـــ ــــʙ نʷــ ـــــة فقـــ ــــʨرات الʺعلʨماتॽــ ــــʥ الʲـــ ــــʨر تلـــ ـــــة تʢـــ ـــايʜ نʳॽʱــ الفʛنʷــــ
والʨʻؔʱلʨجॽـة والʱـي نـʱج عʻهــا العʙيـʙ مـʧ العلاقـات العقǽʙــة بـʧʽ أفـʛاد الʺʱʳʺــع، 
 ȋـاʷʻات الʚلـ Ȑʛوع أخʛد فʨجʨة الʺلائʺة لॽالأل ʙا العقʚن في هʨعاملʱʺال ʙووج
 الʳʱــارȑ أو الʸــʻاعي علــى نʢــاق جغʛافــي أوســع، وهــʚا مــا ســʻʱʻاوله فــي هــʚا

  الʺʘʴॼ مʧ خلال : 

 .وخʸائʸه وانʨاعه الفʛنʷايʜ : مفهʨم عقʙ الʠʸلʔ الاول

 أʛʡاف عقʙ الفʛنʷايʜ والاثار الʺʛʱتॼة علॽه. : الʠʸلʔ الʰاني

 

   

ǽعـــʙ عقـــʙ الفʛنʷـــايʜ مـــʧ العقـــʨد الʙʴيʲـــة الʱـــي ʣهـــʛت فـــي بـــʙاǽات هـــʚا 
ــــة حʱــــى الان  إِلا أنــــه ،القــــʛن  ॽنʨــــة القانʺʤالأَن ʗــــʰوذه ،ʦـــال غʽــــʛ واضــــح الʺعـ

  مع الأَحȞام الॽʻʡʨة الʱاǼعة لها. لائǼʦʺا يʱ تفʛʽʶه وتॽʰʢقه لʺʱʵلف الʙول إلى
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دولॽـــة إʳǽـــاد تعȄʛـــʅ ونʤـــام قـــانʨني  ولʺـــا ؗـــان ذلـــʥ، حاولـــʗ مʕسʶـــات
مʤʻʺــة الʳʱــارة  مʻʹــȌॼ لهــʚا العقــʙ لأَهʺʱʽــه الॼالغــة، و ʵǼاصــة Ǽعــʣ ʙهــʨر

  .العالʺॽة

 ʙــــ ــــʅ عقـ ــــʧ تعȄʛـ ــــʙ مـ ـــايʜ، لابـ ــــʙ الفʛنʷــ ـــانʨني لعقـ ــــʨم القــ ــــʙ الʺفهـ ولʙʴʱيـ
،ʜايʷنʛو  الفʸائʸاعه و خʨهأن.  

– 

الفʛنʷـايʜ فـى قـانʨن "دوȃـان" فـى الʺـادة  عقـʙ قʙ عʛف الʺʷـʛع الفʛنʶـي 
بʨاســʱʢه يــʛخʟ شــʟʵ لاخــʛ إســʙʵʱام العلامــة  عقــʙ أنــه: " الاولــى مʻــه

ة، الاســʦ الʳʱــارȐ، أو الʛمــʜ الʳʱــارǼ Ȑــالʜʱامʧ مــع إدارتــه للعʺــل الــȐʚ الʳʱارȄــ
يʨʱلاه، سـʨاء ؗـان علـى أسـاس حʸـȐʛ أم شـॼه حʸـȐʛ، مـع إلʱـʜام أن ǽقـʙم لـه 
كــل الʨثـــائȘ الʱـــى تʴʺـــل الʺعلʨمـــات الʹـــʛورȄة قʰـــل تॽʀʨـــع العقـــʙ علـــى أســـاس 

ة  ʛؗʱʷʺة الʴلʸʺ١"ال.  

 ʟخʛالʺـــ ʧʽـــة بـــǽʙفـــه " علاقـــة تعاقʛعॽɾ ʜـــايʷنʛولي للفʙـــ أمـــا الاتʴـــاد ال
 ʖȄرʙــــ ــــة والʱـ ــــل الʺعʛفـــــة الفॽʻـ ــــʛخʟ بʻقـ ـــاها الʺـ ــــʜم Ǽʺقʱʹــ ــــه، يلʱـ ــــʛخʟ لـ والʺـ
للʺʛخʟ له الـǽ ȑʚقـʨم Ǽالعʺـل تʴـʗ أسـʦ معـʛوف وعـام أو شـȞل أو اجـʛاءات 
مʺلʨك أو مʛʢॽʶ علʽها مʧ قʰل الʺʛخʟ ، وفي هʚا العقǽ ʙقʨم الʺـʛخʟ لـه 
Ǽاســʲʱʺار أمʨالــه الʵاصــة فــي العʺــل الʺـــʛخǼ ʟــه ʽʴǼــʘ تؔــʨن مʵــاʛʡ هـــʚه 

.٢العʺلॽة علॽه وʴʱȄʺلها وحʙه دون غʛʽه" 

                                                           
1Toute personne qui a rencontré à la disposition d'une autre personne une maman 
commerciale, une marque ou une enseigne, en exigeant d'elle un engagement 
d'exclusivité ou de quasi-exclusivité pour l'exercice de son activité, est tenue, 
préalablement a la signature de tout contrat conclu dans l'intérêt commun des deux 
parties, de fournir à l'autre partie un document donnant des informations sincères, 
qui lui permette de s'engager en connaissance de cause …. » 

 ٢ ) ʙʺد أحʨʺʴم،ȑرʙʻؔ٢٠١٧ال ȑارʳʱاز الॽʱالام ʙاجهها عقʨي يʱة الॽلات العʺلȞʷʺال ʦأه .(
franchising  ʧجع مʛʱاس ،http://www.ingdz.net/vb/showthread.php?t=13506  فى
17/2/2022  
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والعʙيــʙ مــʧ الــʙول العॽȃʛــة عقــʙ الفʛنʷــايʜ،  ١وقـʙ عــʛف الʺʷــʛع الʨʱنʶــى
فʱعȄʛفه ʱʵǽلـف مـʧ بلـʙ  ،الفʛنʷايʅʜ واحʙ لعقȄ ʙلا يʨجʙ تعʛ إلا انه في الʨاقع 

الʱـي تقــʨم بʻʱفʽـʚه، ولؔــʧ  الʳهــةالʷʱــȄʛعات والقـʨانʧʽ أو ف لآخـʛ؛ نʤــʛا لاخـʱلا
  ومʹʺʨنه.وغʛʽها مʱفقة على جʨهʛ هʚا العقʙ  تلʥ الʱعȄʛفات

 عقـــʙ الفʛنʷـــايǼʜـــأن  إسʵʱلʸــʗ الॼاحʲـــة مــʧ خـــلال الʱعȄʛفـــات الʶـــاǼقةو 
ʨه ʙعق": ʨوهـ ʛف الأخـʛـʢلل ʟॽخʛʱـالǼ عى الʺـانحʙافه يʛʡأ ʙم أحʨقǽ ȑارʳت

Ǽاسʙʵʱام علامة تʳارȄة والʺعʛفة الفॽʻة وذلʥ لʱقʦǽʙ خʙمات وتʨزȄع الʺʺʨʻح له 
الʺʳʱʻــات وفقًــا لʱعلॽʺــات الʺــانح فــي حــʙود جغʛاॽɾــة معʻʽــة ولفʱــʛة زمॽʻــة مʴــʙدة 

  وȄلʜʱم الʺʺʨʻح له بʙفع مقابل الʙʵمة الʺقʙمة مʧ الʺانح وعʙم الʺʻافʶة.

ʟ والʱــى وʱȄʹـح مــʧ تلــʥ الʱعȄʛفـات الʶــابȘ ذʛؗهــا العʙيـʙ مــʧ الʸʵــائ
  تʺʜʽ عقʨد الفʛنʷايʜ عʧ غʛʽها، ألا وهى:

ǽازʱʺ اʷنʛالف ʙيعقʜ ʙالعǼيʙ اǼ ʟائʸʵال ʧاره مॼʱا عʙيعقʖتʛ 
Ǽه سائǼʽʜ  ʛʺا تʱʽʜ ʺʱʺي ʜيالفʛنʷا عقʙ لʚلʥ فإن الʛʢفʧʽ، على الʜʱامات

 ʙا العقʚة أن هʤد، مع ملاحʨالعقǽلʺʱʷ أǽعلى ʹا ʟائʸتʺ خʽهʜ غ ʧعʽهʛ 
 ʦوأه ، ʥات ما تلʺʶالǽأتي:  

 .هॽɾʛʡ ʧʽة ب ʛؗʱʷʺة الʴلʸʺة والॽقلالʱم على الاسʨقǽ ʙعق  

 ʙعق ʙعق ʜايʷنʛغ الف ʛʽىʺʶم.  

  ʙعق ʙعق ʜايʷنʛيالفʻا. زمȄًرʨا فʙًعق ʝॽول  

 .ʖȄرʙʱال ʧʺʹʱي ʙعق ʜايʷنʛالف ʙعق 

                                                           
ʻُ̋ح  ٥مʧ الॼاب  ١٤الفʛنʷايʜ فى الفʸل  عʛف الʺʛʷع الʨʱنʶى١  ǽ ʙع على أنه" عقȄزʨʱن الʨقان ʧم

Ǽʺقʱʹاه صاحʖ علامة تʳارȄة حȘ إسʱغلالها لॽʰʡ ʟʵʷعى أو إعॼʱارʶǽ Ȑʺى الʺʱʶغل Ǽقॽʀ ʙʸامه 
بʨʱزȄع مʳʱʻات أو إسʙاء خʙمات لقاء مقابل مالى، وʷȄʺل حȘ إسʱغلال الॽʺʶʱة الأصلॽة نقل الʛʰʵات 

  الʺهارات الفॽʻة وȂسʱغلال حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة".الʺॼʽʱȞة و 
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 .يʸʵʷار الॼʱإلى الاع ʙʻʱʶǽ ʙعق ʜايʷنʛالف ʙعق 

 

والʦʶر، وʸॻɼا يلى نʯʹاول أهʤ ولعقʦد الفʙنʵايʚ العʗيʗ مʥ الانʦاع 
 تلʣ الأنʦاع:

– 

   

في حȞʺها  ʷايʜلقʙ عʛفʗ مȞʴʺة العʙل الأورॽȃة هʚا الʨʻع مʧ الفʛن
ʨʺǼ ȑʚجॼه ǽقʨم الʺʺʨʻح له الهʨ العقǼ" : ʙأنه ٢٨/ ١٩٨٦/١في  ʸادرال

ʱالǼॽʻʸفʻهع بʶ  ʥهات وذلʽجʨʱوفقا لȃامإالʺانح وʙʵʱي سʱة الȄارʳʱه الʱعلام
ǽلععلى  ʹعهاʶة الʳʱʻʺ١" ال ʛʷʱʻȄفي  . و  ʜايʷنʛالف ʧع مʨʻا الʚه

 ات والعقʨد الʱيُ تʛʰمها شʛؗالغازȄة،  ʻʸاعة تعʯʰة الʺॽاهؗصʻاعات ʛʽʲؗة، 
اكʨلا ʨؗى كʶॼʽȃة وॽȞȄʛ٢الأَم.  

الʨلاǽات وتʨجʙ تلʥ العقʨد فى الʙول الʻʸاॽɺة الȐʛʰؔ، وخاصة فى 
الʺʙʴʱة الامॽȞȄʛة، الॽاǼان وȃعʠ دول جʨʻب شʛق أسॽا، وخاصة ʨؗرȄا 
الॽȃʨʻʳة والʧʽʸ. أما الʙول الʻامॽة، فʨʽجʙ هʚا الʨʻع مʧ عقʙ الفʛنʷايʜ فى 

  .٣القʢاع الإسʱهلاكى، وأهʺها الʺॽاه الغازȄة والʨجॼات الȄʛʶعة

  

  

                                                           
١ )ʙʺʴم ʙʽس ʛاسǽ ،Ȑʙيʙʴ٢٠٠٦الʙعق.( ازॽʱالام ȋ).Ȑارʳʱة: دار –) ١الʛالقاه ʛؔى.ص  الفȃʛ٢٨الع.  
). دور عقʨد الامॽʱاز الʳʱارȐ فى نقل الʺʛفة الفॽʻة. (رسالة دʨʱؗراه)، ؗلॽة ٢٠٠٥القʛنى، ǽاسʛ سامى( ٢

 ʛق، جامعة القاهʨقʴها. ٥٩ة، صالʙعǼ وما  
٣)ʙʺʴى،مȃوʛ٢٠١٣الȋ).اصʵولى الʙن الʨفى القان Ȑارʳʱاز الॽʱالام ʙهʹة –) ١). عقʻة: دار الʛالقاه

 ʙʻة.بॽȃʛ٤٤، ص٣٤الع.  
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ʨه ʜايʷنʛالف ʧع مʨʻا الʚه ʛʰʱعǽ  أ فىʷن ʙفق ،Ȑارʳʱاز الॽʱأصل الام
. ففى تلʥ الʨʸرة، ʨȞǽن ١الʨلاǽات الامॽȞȄʛة وانʱقل ॽɾʺا Ǽعʙ للʙول الاورॽȃة

لʺانح الفʛنʷايʜ الȘʴ فى تȘȄʨʶ مʳʱʻاته مʧ خلال الʜʱامه بʨʱرʙȄ الʺʳʱʻات 
مʴل العقʙ للʺʺʨʻح له، وذلʥ خلال مʙة العقʙ الʺʱفȘ علʽها فى إʡار جغʛافى 

    مʙʴد.

  

يهʙف هʚا الʨʻع مʧ عقʨد الفʛنʷايʜ إلى العʺل على شهʛة العلامة 
الʳʱارȄة، وذلʥ لʱعʅȄʛ الʳʺهʨر بها لؔى ǽعʱادوا على ʡلʖ الʙʵمات أو 

  .٢الʶلع الʱى تʴʺل تلʥ العلامة الʳʱارȄة

 ʧم ʧȞʺد مʙع ʛʰام أكʛعلى إب ʜايʷنʛعʺل مانح الفǽ ،ʥلʚول
رȄة، ʘʽʴǼ تʙʰو ؗل تلʥ الʺʛʷوعات سلʶلة واحʙة تʛʱʷك الʺʛʷوعات الʳʱا

فى اسʦ الʺانح وعلامʱه الʳʱارȄة،ولʱʶǽ ʧؔقل ؗل مʛʷوع عʧ غʛʽه اسʱقلالاً 
  كاملاً مʧ الʻاحॽة القانʨنॽة.

  

كإلʜʱام  ،في نقاʛʽʲؗ ȋة مʧ عقʙ الفʛنʷايʜ الʳʱارȐ  هʚا الʨʻعǽقʛʱب 
 ʛالʺع ʦǽʙقʱاع الʺانح بʢد فى قʨالعق ʧع مʨʻا الʚه ʛهʣ ʙة، قॽʻفة الف

تʛʸف الʺʺʨʻح له، الȑʚ تǽ ʗʴʹع الʺانح Ǽعʠ الʙʵمات وقʙ .٣الفʻادق
 مʲال ذلʥ ،٤وعلى مʕʶولʱʽه ʺانح، تʗʴ شعار الʳʺهʨرʺها للǽقʙبʱ بʙورهǽقʨم 

                                                           
١  ʙʻب ،Șابʶجع الʛʺال ،ʙʺʴى،مȃوʛ٤٤، ص٣٩ال.  
٢ )ʙ١٩٩٢عʺار،ماجȋ).Ȑارʳʱاز الॽʱالام ʙة.ص -)١).عقॽȃʛهʹة العʻة: دار الʛ٩٢القاه.  

3 Ph. Le Tourneau, franchisage dans le domain des service, p.12. 
4 http://business.ftc.gov/documents/inv05-buying-franchise-consumer-guide#2 
(9/2/2022). 
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مʲل الॽʶارات، والفʻادق العالʺॽة لॽʸانة على تقʦǽʙ خʙمات االفʛنʷايʜ القائʺة 
  فʙʻق هʽلʨʱن.مʲل 

 ʔتʙʯي ،ʚايʵنʙالف ʗاع عقʦوأن ʝائʶوخ ʃȂʙتع ʥتʹاول ؕلاً م ʗعȁو
 ʔلʠʸاولها فى الʹʯʹاف وهى ما سʙʟامات على الأʚʯالإل ʞعǺ ʗا العقʘعلى ه

  الʰانى.

 

 

 Șعلʱا يʺॽɾ دʨالعق ʧه مʛʽمع غ ʜايʷنʛالف ʙعق Șفʱى يʱال ʛاصʻالعǼ
 ʛاصʻأن ع ʙʳن ʥذل ʦة، ورغॽنʨة القانॽاحʻال ʧم ʙعق Ȑها فى أʛافʨت ʖʳǽ

.ʙا العقʚة هॽصʨʸʵا لʛًʤه نʛʽغ ʧع ʜʽʺʱي ʜايʷنʛالف ʙعق  

  

لعقʙ الفʛنʷايʜ ؗغʛʽه مʧ العقʨد أʛʡاف ألا وهʦ الʺانح والʺʺʨʻح له، 
 ʟخʛʺال Șلʢǽ انॽالأح ʠعǼ ا فىʹǽله.وا ʟخʛʺوال  

  

هʨ شॽʰʡ ʟʵعى أو لإعॼʱارǽ Ȑʺلʥ مقʨمات مادǽة أو معȄʨʻة 
للʺʛʷوع مʴل الفʛنʷايʜ والȐʚ يʲʺʱل فى إمʱلاكه للʶلعة أو الʙʵمة وما تʴʺله 
مʧ علامات تʳارȄة، شعارات، نʺاذج أو رسʨم، بʛاءات إخʛʱاع، أو اسʛار 

  .١تʳارȄة

  

                                                           
١ ) ʙʺʴم،Ȑʛʺʷال ʧʺحʛالʙʰة ٢٠٠٥عʙȄʛة.جॽȃʛول العʙعى فى الȄʛʷاغ تʛف ʧتعانى م ʜايʷنʛد الفʨعق.(

  .١٨٢٩الʧʡʨ الʶعʨدǽة.ع.
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Ȑأ ʨمات  هʨعʺال مقʱإسǼ له ʟॽخʛʱال ʦʱي Ȑارॼʱعى أو إعॽʰʡ ʟʵش
الفʛنʷايʜ مʧ قʰل الʺانح، وذلʥ فى مقابل دفع مʰلغ مʧ الʺال يʦʱ الإتفاق 

  علॽه.

 ʙالعق ȋوʛʷوفقًا ل ʥوذل ʜايʷنʛل الفʴم ȋاʷʻال ʛʽʽʶʱح له بʨʻʺʺم الʨقǽ
ʻʺʺه، فإن الॽل الʺانح. وعلʰق ʧد مʙʴʺافى الʛغʳاق الʢʻته والʙح له لا ومʨ

ǽعʛʰʱ مǼ Ȑʛʱʷالʺعʻى الʛʴفى بل هʨ مʛʳد مʛʱجʦ لʱعلॽʺات الʺانح مقابل 
  حʨʸله على الʛواج الʳʱارȐ أو الʻʸاعى.

 ʔتʙي ʦالى فهʯالȁو ،ʥʻʮانʱمة للʚلʸد الʦالعق ʥم ʚايʵنʙالف ʗعق ʙʮʯعǻ
 ʣتل ʤح له، وأهʦʹʸʸانح والʸال ʥؕلاً م Ȗامات على عاتʚʯالإل ʞعǺ

  الإلʚʯامات:

  

-  

  ةॽʻقʱة والॽمات العʺلʨالʺعل ʧعة مʨʺʳة، وهي مॽʻفة الفʛقل الʺعʻام بʜʱالال
الʻاتʳة عʧ خʛʰة الʺانح، ولابʙ أن تʨؔن تلʥ الʺعلʨمات سȄʛة  ولا تʨؔن في 

نʨع الʷʻاȋ .وتʱʵلف وسائل تقʦǽʙ الʺʶاعʙة الʱقॽʻة Ǽإخʱلاف ١مʻʱاول الʳʺهʨر
.ʙعاقʱل الʴة مॽʻفة الفʛعة الʺعॽʰʡو 

 اʻقل عʻام بʜʱالالʛة صȄʛؔة الفॽؔالʺل، ɾ على ʖʳॽاʻالʺانح نقل عʛص 
ʜʽʺي تʱة الȄʛؔة الفॽؔلعة الʺلʶمو أ الʙʵل ة الʴنمʛالف ʙعقʜايʷ ح  إلىʨʻʺʺال

                                                           
  .٢١٦الʙʳيʙة.ص الʳامعة الʳʱارȑ. الاسʙʻȞرȄة:دار الامॽʱاز عقʙ ).٢٠٠١مʧʶʴ إبʛاʦॽʂ( مʙʺʴ الʳʻار، ١
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الʻʸاॽɺة، الʷعارات، أو الاسʦ  والʻʺاذج سʨمالʛ ، الʳʱارȄة مʲل العلامة له
ʳʱال Ȑ١ار. 

 اǼ امʜʱانʹʺلالال،  ʥنوذلʛالف ʙايلأن عقʷ د الʺعاوʨعق ʧم ʜ،م  ضةʜʱلʽف
 ʧʺخل ضʙȄعʺالها. وʱة إسॽɿॽ الʺانح Ǽʹʺان صلاحॽة الʶلع والʙʵمات وؗ
إلʜʱام الʺانح Ǽالʹʺان تʜوʙȄ الʺʺʨʻح له ȞǼل ما هʨ جʙيʙ فى مʳال الʺعʛفة 

.ʜايʷنʛالف ʙعقǼ علقةʱʺة الॽʻالف 

-  

 ʧʺمة، دفع ثʙʵة و  الʺॽʀ ʧʺʲال ʛيʙتق ʙʻاعى عʛȄةوʛة شهȄارʳʱالعلامة ال ،
 ʙد العقʨʻفع فى بʙقة الȄʛʡح له وʨʻʺʺم بها الʜʱى يلʱم الʨسʛال ʙيʙʴت ʦʱȄو

 تفʽʸلॽًا.

  اقعةʨة الॽʶॽئʛامات الʜʱالإل ʧام مʜʱا الإلʚه ʛʰʱعȄة، وȄʛʶة على الʤافʴʺال
ملʜم Ǽعʙم إفʷاء أȐ عʛʸʻ مʧ عʻاصʛ  على عاتȘ الʺʺʨʻح له.فالʺʺʨʻح له

 الʺعʛفة الفॽʻة الʱى تلقاها مʧ الʺانح.

 افʻʺم الʙعǼ امʜʱةالالʶح ، فʨʻʺʺم الʜʱلʽ افلهʻم مʙعǼةʶ  اءالʺانحʻان أثȄʛس 
ا لʺا يʳʱʻه مʷابهةخʙمات  تقʦǽʙ أو سلعالعقʙ بॽʰع  ً́ ǽم  الʺانح، وأʙع

 .يʱفȘ علʽها الʛʢفان ةمʙʴد فʛʱةوذلʥ خلال  Ǽعʙ انʱهاء العقʶ ʙةالʺʻاف

 

 

                                                           
١ ،ȑرʨʰʳعلاء ال ʜȄʜع )ʙʽʺ٢٠٠٣ح.( ʙدراسة  عق ʟॽخʛʱالȋ).قافة دار :الأردن -).1 مقارنةʲال ʛʷʻلل 

  .٢٢والʨʱزȄع.ص
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 ʙʸة ما تʱॻʯن ʣوذل ʥʻفʙʠال Ȗى تقع على عاتʯامات الʚʯالال ʣت تلʙتأث ʗوق
 ʖʲॺʸل في الʻʶفʯالǺ دهʙس ʤʯʻا ما سʘرونا،وهʦؕ ةʲجائ ʙʻلاد وتأثॺه الǺ

 ):على تʹفʘʻ عقʦد الفʙنʵايʚ ١٩أثʙ جائʲة ʦؕفʗʻ الʰانى (

 .على الفʛنʷايʜ :  تǽʙʴات واثار جائʴة الʨؔروناالʠʸلʔ الاول

  .الاجʛاءات الʹʛورȄة لʴʺاǽة الفʛنʷايʜ في ʣل جائʴة ʨؗرونا :الʠʸلʔ الʰاني

 

 

 

لʜʱامات الʳʱار والأفʛاد والʺʕسʶات Ȃتعʢلʗ العʙيʙ مʧ معاملات و 
ات ʖʰʶǼ جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا  ʛؗʷوال ʙʽفʨ١٩- (ك(،  ʙة فقʻاهʛأدت الازمة ال

الى وضع ضʨاȌǼ صॽʴة وغʛʽها مʧ الʨȞʴمات حʘʽ وضعʗ الʜʱامات على 
فʯات الʺʱʳʺع والقʢاعات الاقʸʱادǽة الʺʱʵلفة مʧ اجل حʺاǽة الॽʴاة الȄʛʷॼة 

  .امام وȃاء فʱاك وسȄʛع الانʷʱار

ان لابʙ مʧ احʙاث  Ȍʺʻ والʛʴاك الفي الʶلʨك الȐʛʷॼ و  تغʛʽاتوؗ
الʱى قʙ نʗʳʱ عʨʱʺ  ʧاصلةالʶʵائʛ ، وذلʥ للȐʙʸʱ للوالʱفاعل الʨʽمي
  جائʴة ʨؗرونا.

وقʰل سʛد أثار جائʴة ʨؗرونا سʨف نʱعʛف على ما هى الॽʰʢعة 
  مʧ حʘʽ هل هʨ قʨة قاهʛة أم ʛʣف ʡارȏ. ١القانʨنॽة لفʛʽوس ʨؗرونا

                                                           
 فʛʽوسات فʖʽʸُɦ والʨʽʴان، تʖʽʸ الانʶان الʱي الفʛʽوسات مʧ واسعة سلالة هي كʨرونا فʛʽوسات ١

ʛʷॼرونا الʨاض كʛأمǼ ةॽʶفʻاوح تʛʱتها تʙح ʧلات مʜد نʛʰائعة الʷاض إلى الʛالأم ʙل وخامةً،        الأشʲم: 
  .)سارس( الʨخॽʺة الʴادة الʻʱفॽʶة الأوسȌ والʺʱلازمة الʛʷق  مʱلازمة
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 الʳʱارȄة ȞʷǼل عام، في العقʨد كʛًʽʰا صȐʙ القاهʛة القʨة فʛؔة وجʙت
ʖʰʶॼɾ عةॽʰʡ هʚد هʨها العقʱʽصʨʸوخ ʧم ʘʽح ʅॽؔالʱال ʦʳارات حʺʲʱوالاس 
ʙها، والعائʻن  فهي مʨؔت ʛʲضة أكʛع ʧها عʛʽادث غʨع حʨقʨة، لॽائʳوما ف 
ʦʳʻي ʧها مʻإخلال ع ʙالعقǼ اماتهʜʱوال. 

الʶلॽʰة  وألقǼ ʗأثارها وȃقʨة نفʶها فʛضʗ قʙ كʨرونا جائʴة أن شʥ ولا
 في الʺʱعاملʧʽ مʧ والʙʵمॽة والʳʱارȄة والʺالॽة الʻʸاॽɺة القʢاعات جʺॽع على

  .الʙولॽة الʳʱارة

 الʛʤوف الʢارئة ؗالقʨة القاهʛة تʺاماً، لا تʨؔن إلا Ǽالॼʶʻة للأحʙاث أما
ॼʶان أو  الʱي ُɹ  تʨقُّعها عʙʻ إبʛام العقʙ مʧ الʸعʖلʦ تʧؔ في ال

 يʳʱʻُه الȑʚ الأثʛ في القاهʛة القʨة عʧ تʱʵلف الʢارئة وعلॽه فأن الʛʤوف
Șث؛ العائʙʴة ففي أوالʨة القʛالقاه ʨالة هʴʱاس ʚʽفʻت ʧيʙʺامه، الʜʱلال ʨوه 

 فʖʶʴ؛ مʛهقاً  تʻفʚʽه ॼʸॽɾح العقȑʙ، الʨʱازن  الʢارئة اخʱلال الʛʤوف في
ȑل أنه أʤǽ مع ʥذل  َʧȞʺم ʚʽفʻʱال. 

) الʠʸلʔ الاول( جائʲة الʦؒرونا على الفʙنʵايʚ واثارǻʗʲʯات ولإʷǻاح ال 
ʃॻ أثʙت تلʣ الازمة على الॺلاد، وتʹاول  الاجʙاءات الʙʷورȂة لʸʲاǻة وؕ

) وذلʣ لʔʹʱʯ الʴʳائʙ الʠʸلʔ الʰاني( الفʙنʵايʚ في ʡل جائʲة ʦؕرونا
  الʯى وقعʕ نʱॻʯة ذلʣ الȁʦاء.

 

 

ʙق  ʜايʷنʛات الف ʛؗش ʗة واجهʙيʙات عǽʙʴه تǼ تʛة لʺا مʳॽʱن ʥوذل
 الॼلاد وʖʰʶȃ تأثʛʽ جائʴة ʨؗرونا على الʛʽʲؔ مʧ الʺʳالات وتعʛضها
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، ʱʷǼى الʨسائل ʦ تلʥ الʶʵائʛللʱقلʽل مʧ حʳ ،وسعى الʶʵʛʽʲؔائʛ مʨʱاصلةل
  ١:ىمʧ هʚه الاثار ما يلو 

  

 ȑادʸʱالاق ʨʺʻاجع الʛت.  

 خلʙار الʶʴان.  

 فاʵانǼ ʛائʶʵال ʦاكʛت.ʖلʢض ال  

 .ةȄازʛʱاءات الاحʛالإج ʖʰʶǼ ةॽɾتؔلفة إضا 

  

 ةȃرʙʺالعʺالة ال ʧء مʜان جʙفق.  

 ʖواتʛال ʠॽɿʵت،  ʥاثوذلʛ .دةʨʳعلى ال  

  

 لʽغʷʱلات في الǽʙدة وتعʙعʱة مȄات إدارȃʨصع.  

 .وجʛʵة او الʢʵة والȄؤʛة الاعʺال الȄارʛʺʱار اسʛق  

  لاتǽʙام بهاتعʜʱورة الالʛة وضॽمʨȞʴاءات الʛفي الإج.  

 ارجʵال ʧي تأتي مʱاج الʱخلات الانʙوم ʙȄرʨʱلة الʶة على سلॽʰاثار سل. 

                                                           
1 https://www.fad.ae/ar/mediacenter/Pages/NewsDetails.aspx?ItemID=33  
(20/2/2022) 
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  ʢتعʽ دʨʽة والقॽʺة العالȄارʳʱة ال ʛؗʴال ʛتأث ʖʰʶǼ ماتʙʵاج والʱل الإن
.الʙʳيʙة علʽها 

وعلى الʛغʦ مʧ أن جائʴة ʨؗرونا في الأساس أزمة ȄʛʷǼة، إلا أن 
ا قʙ امǼ ʙʱقʨة إلى الʺʛʷوعات والأعʺال الʳʱارȄة عʺʨمًا، ومʛʷوعات تأثʛʽه

  الفʛنʷايʜ خʨʸصًا.

وتلʥ الأثار تعʛʰʱ أمʲلة مʧ الʺʷاكل الʱى واجهʱها الॼلاد فى ʣل 
 Ȑʙʸʱلل ʥة وذلȄورʛاءات ضʛاع إجॼغى إتॼʻؗان ي ʥلʚرونا، ولʨؗ ةʴجائ

   وحʺاǽة عقʨد الفʛنʷايʜ فى ʣل جائʴة ʨؗرونا.

 

 

بॼعʠ الʨʢʵات علي الفʛʱات  الॽʁام فʛنʷايʜمانʴي الكان ʖʳǽ على 
نʷʱار جائʴة ʨؗرونا الʱي لا ǽعʛف العالʦ مʱى نʛʤاً لإ ، وذلʥالقʛʽʸة والȄʨʢلة

ʛʽʰؗ في مʱʵلف خʶائʛ نهايʱها، فقʙ شهʙ العالʦ نʳॽʱة هʚه الʤاهʛة 
ʜايʷنʛال الفʳفي م ȑʨة القʴائʳال ʥتل ʛʽتأث ʛهʤǽ ʧؔالات، ولʳʺال  ʠعȃو

  :١تلʥ الاجʛاءات ما يلي

  لʨة حॽɾمات الؔاʨالʺعل ʛʽفʨاصل مع الʺانح وتʨʱال ʧح له مʨʻʺʺلل ʙلاب
ȘȄʛعة والعʺل معا ؗفǼاʱʺا على الʸȄʛن حʨȞǽ الأوضاع وعلى الʺانح ان. 

  ʠॽɿʵʱعي لʶدفعهاال ʗل وقʽارات او تأجʳǽالإ. 
                                                           
1 https://www.rowadalaamal.com/%D9%83%D9%8A%D9%81-
%D9%8A%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-
%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AD%D9%88-
%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%8A%
D8%B2-%D9%85%D8%B9-
%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%9F-1/  
(20/2/2022) 
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  عاون وʱاال ʦاه ʨح له هʨʻʺʺالʺانح وال ʧʽب ʛاشॼʺاصل والʨʱʺال الʸلات
 .عʻاصʛ اسʛʺʱارȄة العلاقة لʺʨاجهة الȃʨاء

  ȑارʳʱاز الॽʱالامǼ ةʸʱʵل جهة مʰق ʧارة مʷʱالاس ʧم ʙل  لابʨح
الʺʵاʛʡ وحʳʺها ولإجʛاءات لʺʨاجهʱها وحʨل أوضاع الأسʨاق الʙʳيʙة 

 .ʻاء الȃʨاء وȃعʙ نهايʱهاث

  لʨلʴصل لʨʱفاوض مع الʺانح للʱالǼ اءȃʨال ʙعǼ ة لʺاʙيʙج Ȍʢوضع خ
ʛائʶʵة في حالة الʙيʙوأفؔار ج. 

  بʨلʢʺال ʛʽيل وتغʙائل وتعʙب ʛʽفʨام وتʱعاون الʱعلى الʺانح ال
 .للاسʛʺʱارȄة

  ʧم ʦعʙال ʛفʨعلى ت ʦفي العال ʜايʷانʛالف ȌǼة ورواȄارʳʱف الʛعى الغʶت
الʳهات الʺʸʱʵة للفʛانʷايʜ لʙوره في الʻاتج الʺʴلى الإجʺالي واكʶاب 
ات الʺʴلॽة الفʛص في الʨʱسع  ʛؗʷاء الʢة واعॽʻة والفȄالʺهارات الادار

 .الامʧ قلʽل الʱؔلفة الʛسʺالॽة

  لʨʸʴعي في الʶات وال ʛؗʷولة للʙمها الʙلات تقॽهʶت ȑعة لأǼاʱʺال
 .علʽها

 ʺار الʳالانف ʦفه ʧʽʴعلى الʺان ،ʜايʷنʛة الفȞॼʷل ʙȄرʨʱلاسل الʶل لʺʱʴ
 Ȑʛة أخʲاف ثالʛʡل مع أʲʺالȃة، وॼاسʻم ȏارʨʡ Ȍʢل  - ووضع خʲم

ʨȞǽ ʘʽʴǼن لȐʙ  - مʷغّلي مʛاكʜ الʨʶʱق، ومʢʴات القʢار، وغʛʽها
 ʙʻوخاصة ب ،ʧرديʨʺمع ال ʦدهʨاجعة عقʛوم ،ʚافʻم ʧʽحʨʻʺʺة “الʨالق

ث خارجة عʧ الʛʢॽʶة ، الȑʚ يʱعلǼ Șعʙم الأداء؛ ʖʰʶǼ أحʙا”القاهʛة
الʺعقʨلة للʺʺʨʻح، لʧَّؔ شʛوȋ الʨʻʰد الʺॽɻارȄة تʱʵلف جʙًا في تفاصʽلها، 

 كʺا سʨؔʱن هʻاك اخʱلافات بʧʽ اتفاॽʀات الإمʙاد الʺʱʵلفة للʺانح.
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 ʜايʷانʛالف ʙن عقʨȞǽ جه ان ʧا مॽʻل فʺʱȞمʜايʷنʛة في الفȄارʷʱن فا ،ة اس
العادǽة اذ يʨؔʱن مʧ جانʖ فʻي ثʦ جانʖ قانʨني  دلعقʙ لʝॽ ؗالعقʨ هʚا ا

ǽ.قʨم علॽه 

  اجعةʛم ȑورʛʹال ʧالالان م ȑارʷʱʶل مʰق ʧوالقادم م Șابʶال ʙعق
ʜايʷنʛف Ȍلʶǽ فʨʶة ،فॽʻات الفʛغʲات والʨʳء على الفʨʹال ȑارʷʱالاس

والʱعاون  ةوالقانʨنॽ ةالفॽʻالʨʳانʨʱ ʖازن بʧʽ والʱأكʙ مʧ ال.الʺʢلʨب تعʙيلها
 .الفʛنʷايʜالإʳǽابي بʛʡ ʧʽفي 

 ايʷنʛذج الفʨʺʻي لʻالف ʖانʳال ʧم ʙال العقʺʱاكʜ  ةॽلʴʺة ال يॽʱح الʺʷارؗ
ʜايʷانʛة في معارض الفॽʺوالعال. 

  ʛʡاʵʺى الʢʵʱة لʙيʙل جʨاد أفؔار وحلʳǽاع لإʙؔار والابʱورة الابʛض
ب عʛʰ دراسة للʺʵاʛʡ في بʯʽة الاعʺال Ǽأسلʨ واسʛʺʱارȄة الاعʺال 

"Business Diagnosis." 

 قʺىʛل الʨʴʱة  الȄارʛʺʱل واسʰقʱʶة مǽاʺʴالان ل ʛʸʻع ʦاه ʨالعʺله. 

 

ǽعʛʰʱ الفʛنʷايʜ عʺل وأسلʨب مʛؔʱʰ وحʙيʘ مʧ جهة، وعقʙ مʧ العقʨد 
ʢʱʺوال ʛʽغʱʺال Ȑارʳʱال ȋاʷʻاجة والʴال ʧع ʗʳʱى نʱثة الʙʴʱʶʺال ʧر مʨ

.Ȑʛارب  جهة أخʳʱال ʧم ʛʽʲؗ احها فىʳن ʗʱʰأداة هامة وفعالة أث ʛʰʱعǽ ʨفه
  العالʺॽة.

وقʙ حʛصʗ الॼاحʲة فى الʺʘʴॼ الأول مʧ ذلʥ الʘʴॼ على تʨضॽح 
 ʗضʛانى عʲال ʘʴॼʺاعها.  أما فى الʨها وأنʸائʸوخ ،ʜايʷنʛد الفʨة عقॽʂما
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ʅॽ أثʛت ا لʳائʴة على جʺॽع اثʛ جائʴة ʨؗرونا على عقʨد الفʛنʷايʜ وؗ
  الʺʳالات.

 .ح حʱى الأنتأثʛʽ هʚه الʳائʴة على الاقʸʱاد والأعʺال غʛʽ واض فإن
ʱʽرونافʨؗ ةʴعامل مع جائʱا للʻاتॽح ʅॽʽؔت ʧʽة عʙيʙل جʨحل ȋاॼʻʱسȂو ،

 ʙة، فلا أحʴائʳال ʥلاد خلال تلॼلها ال ʗضʛى تعʱال ʛائʶʵة الॽʢغʱة لʛؔʱʰوم
  ǽعلʦ مʱى سʱʻʽهى ذلʥ الȃʨاء.

وعلॽه، ؗان ʖʳǽ الʱفʛʽؔ مʧ جʙيʙ لʢʵʱى آثار ذلʥ الȃʨاء وȂتॼاع 
إجʛاءات ضʛورȄة والʱأقلʦ على الʛʤوف الʴالॽة، وذلʥ يʦʱ مʧ خلال أʛʡاف 

.ʛائʶʵأقل الǼ ةʻʴʺال ʥا بها تلʨʢʵʱل يʨا إلى حلʨصلʨʱلؔى ي ʙالعق  

 

  ةȄʛؔة الفॽؔق الʺلʨقʴة لʺʤʻʺعات الȄʛʷʱأن ال ʧم ʦغʛعلى ال
ʙ نʗʸ على معʦʤ عقʨد الإسʱغلال ، إلا أن القلʽل مʻه  قʙ ق

  نʦʤ تلʥ العقʨد وخʸها ǼأحȞام قانʨنॽة تʤʻʺها.

  ʧʺʹت ʜايʷنʛالف ʙةعقǽة مادॽʶȞات عʛʽʽتغ ʖʰʶǼ ʥوذل 
عʙʻئʨȞǽ ʚن لȐʙ الأʛʡاف ، COVID -19الʴالي  الʨضع

الʛʷوȋ أو زȄادة الأسعار ʖʰʶǼ  خॽار إعادة الʱفاوض على
ʱقف.ارتفاع الʨʺقف على الʨʱا يʚل ه  ؔالʅॽ، وؗ

  ىʢʵʱل ʥة، وذلʙيʙاحات جʛʱواق ʛؔد فʨجʨرونا لʨؗ ةʴأدت جائ
  الاثار الʶلॽʰة الʱى قʙ نʗʳʱ عʧ تلʥ الʳائʴة.
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  ،هǼ اخلىʙام الʺʱخلال الاه ʧم ʙا العقʚام العالʺى بهʺʱة الإهʛايʶم ʖʳǽ
ʖانʨج ʦʤʻي ʜايʷنʛد الفʨعقǼ وع خاصʛʷد مʨوج ʖʳॽɾ  ʥوذل ،ʙا العقʚه

 سʕʽثǼ ʛالإʳǽاب على الإقʸʱاد الʻʡʨى.

  ةȄارʳʱد الʨرونا على العقʨؗ ةʴجائ ʛʽل تأثʨة حʙيʙد دراسات جʨوج
.ʜايʷنʛد الفʨصًا عقʨʸوخ 

 

  ʜايʷنʛد الفʨوعات القائʺة على عقʛʷʺال ʦعʙل ʧوق تʹامʙʻاء صʷإن
وذلʥ  والʱى قʙ تʹʛرت مالॽًا واقʸʱادǽًا مʧ تʙاॽɺات جائʴة ʨؗرونا؛

ʙيʙج ʧى مʻʡʨاد الʸʱعاش الإقʱلإن. 
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١. ،ȑرʨʰʳعلاء ال ʜȄʜع )ʙʽʺ٢٠٠٣ح.( ʙدراسة  عق ʟॽخʛʱال
ȋ).قافة دار :الأردن -).1 مقارنةʲال ʛʷʻلل. 

٢. )ʙʺʴم ʙʽس ʛاسǽ ،Ȑʙيʙʴ٢٠٠٦الʙعق.( ازॽʱالام ȋ).Ȑارʳʱ١ال (– 
  .٢٨العȃʛى.ص  الفʛؔ دار القاهʛة:

٣. )ʙʺʴى،مȃوʛولى ٢٠١٣الʙن الʨفى القان Ȑارʳʱاز الॽʱالام ʙعق .(
ȋ).اصʵ١ال (– ʙʻة.بॽȃʛهʹة العʻة: دار الʛ٤٤، ص٣٤القاه. 

). دور عقʨد الامॽʱاز الʳʱارȐ فى نقل ٢٠٠٥القʛنى، ǽاسʛ سامى( .٤
 ٥٩الʺʛفة الفॽʻة. (رسالة دʨʱؗراه)، ؗلॽة الʴقʨق، جامعة القاهʛة، ص

 وما Ǽعʙها.

٥.  ʨʺʴم،ȑرʙʻؔال) ʙʺاجهها ٢٠١٧د أحʨي يʱة الॽلات العʺلȞʷʺال ʦأه .(
 ȑارʳʱاز الॽʱالام ʙعقfranchising  ʧجع مʛʱاس ،

http://www.ingdz.net/vb/showthread.php?t=13506 
  .١٧/٢/٢٠٢٢فى 

٦.   )ʦॽʂاʛإب ʧʶʴم ʙʺʴار، مʳʻ٢٠٠١ال .ȑارʳʱاز الॽʱالام ʙعق .(
  .٢٢صوالʨʱزȄع.٢١٦الاسʙʻȞرȄة:دار الʳامعة الʙʳيʙة.ص

٧. ) ʙʺʴم،Ȑʛʺʷال ʧʺحʛالʙʰاغ ٢٠٠٥عʛف ʧتعانى م ʜايʷنʛد الفʨعق.(
  .١٨٢٩تȄʛʷعى فى الʙول العॽȃʛة.جʙȄʛة الʧʡʨ الʶعʨدǽة.ع.

٨. )ʙ١٩٩٢عʺار،ماجȋ).Ȑارʳʱاز الॽʱالام ʙة: دار  -)١).عقʛالقاه
 .٩٢الʻهʹة العॽȃʛة.ص
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