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 
         


         

 

 
      

 
  
  
         

 
 

  
  
  

 
 

       
 

  
  
  
  
  

          
  
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 B5     

ymgad@niip.edi.eg 
  
           

 
 
 



 

ـــ ـــ ـــــــــــ ـــ ـــــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــــ ــــ ـــ ـــــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ـــــــ ــــ ـــ ـــــــــــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ
 ـ

- 4 - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ـــ ـــ ـــــــــــ ـــ ـــــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــــ ــــ ـــ ـــــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ـــــــ ــــ ـــ ـــــــــــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ
 ـ

- 5 - 
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 

 


   
 

 
    
    

 
  

 
    


 

 
    

     
 

 
    

     
 

 
    

    
 

Prof Dr.  Alexander  Peukert 
 

 

    
 –  
 

Prof Dr.  Andrew  Griffiths 
 
 


 
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 
  
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 

 فʦॽʺʸʱ الǼ ،ʛʽʶॽالأمʛ لʝॽ الʺȄʛʸة للȄʛاضة الʛقʺي الʺʱʶقʰل صʻاعة أن
ʥل ذلʰقʱʶʺال ʖʳǽ ن  أنʨȞǽ ʧة خلال مॽʳॽاتʛʱة إسॽʺة، رقʲيʙح ʧʺʹʱت 
 تॽʸغ أن تॽʢʱʶع والʺʛʶعات والʺʺʻȞات، ت،والʺʕشʛا الأهʙاف، مʧ عʙدا
 الǽʙʴʱات مع وتʨʱاكʖ الʛقʺॽة الʙولة تʢلعات مع تʨʱافȘ إسʛʱاتॽʳॽة قʸة

 .الʙولॽة والʨʱجهات العالʺॽة

 الʱي الʺॼادرات لʛسʦ حʙيʲة Ȅʛʡقة الى تʱʴاج الإسʛʱاتॽʳॽة تلʥ أن الى
 الʛقʺي الʨʴʱل مفهʨم تعʜȄʜ تʱʶهʙف والʱي أهʙافها تʴقȘʽ خلالها مʧ نॽʢʱʶع

 الʺȄʛʸة الȄʛاضة في

 اسʛʱاتॽʳॽة امʱلاكʻا أهʺॽة وهʨ ألا أوحʙ خॽارا لʻا يʗʰʲ الامʛ هʚا " وأردف
 لها ʴǽقȘ الʨقʗ نفʝ وفى ، الʙولة يʙعʦ اقʸʱادȑ مʛدود ذات رȄاضॽة
 ʴǽقȘ الʨقʗ نفʝ وفى ، الʚهॽʻة الʨʸرة على يʻعʝȞ مʺا العالʺي، الانʷʱار
 ." لها الʻاعʺة والقʨة الهʻʺॽة

 تلॽʰة على الʨȞʴمة مʶاعʙة الى يهʙف الȄʛاضة قʢاع رقʺʻة إلى الʨʱجه ان
 ولʻؔها معقʙة، مهʺة أنها شʥ ولا .والؔفاءة الʺʛونة وȂبʙاء الʳʺهʨر تʨقعات

 أسلʨب بȘʽʰʢʱ الالʜʱام حال في مʙʴودة وʨʺȃارد أسʛع بʨتʛʽة الʛʴʱك تؔفل
 .ومʛّʳب صॽʴح

ʦʱʱا " وأخʚه ʛا الأمʻفعʙورة الى يʛض ʛʽʽاسات تغॽق  سʨاضي العʺل سȄʛال 
 الʙʵمات تقʦǽʙ على الʙʱرʖȄ أنʤʺة الى الʱقلǽʙʽة الʙʱرʖȄ أنʤʺة مʧ والʨʴʱل

 الʻاتʳة الʢʻاق واسعة الʱغʛʽات مع الʱعامل لʻا ʶǽʺح Ǽʺا الʛقʺॽة والʱعاملات
ʧة عʨدوجة القʜʺلة الʲʺʱʺلʺة في الʨة العʱʺل والأتȞʷǼ ʦعʙة يʛؔل فʨʴʱال 

 ȑʨʽʻʰات أعʺال في الʶسʕʺة الॽاضȄʛة الȄʛʸʺاء الʨس ʗة كانॽمʨȞʴأو ال 
 " الʛʸʴ لا الʺʲال سʽʰل على جʙيʙة فلʶفات إقʛار الى والʨʱجه ، الاهلॽة
ʧʽأمʱد على الʨة العقॽاضȄʛامة ، الʙʱة والاسॽʶسʕʺآت ، الʷʻʺة والॽاضȄʛال 

  ." الʺȄʛʸة الȄʛاضة واقع في الʛقʺॽة والʺʸʻات الʛʹʵاء
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الȄʛاضي ʨʸǼره الʺʨʻʱعة ǽعʙ أحʙ كʙ الʛʰʵاء أن الاسʲʱʺار في الʺʳال كʺا ا
أوجه الاسʲʱʺار الʺǽʙʳة اقʸʱادǽا، إلا أنه يʢʱلʖ تʧʽʶʴ بʯʽة الاسʲʱʺار 
الʺʢॽʴة Ǽه ʨؗنه يॽʰʢǼ ʜʽʺʱعة مʱʵلفة عʧ الاسʲʱʺار في القʢاع الʜراعي و 

.ȑارʳʱاعي و الʻʸال  

للاسʲʱʺار الȄʛاضي في مʛʸ يʛجع إلي الॼʶعॽʻʽات، وهʨ وان  

 ʦʤʻن يʨن قانʨالقان ʛʽʽغʱȃو ،ʧʽفʛʱʴʺاضة الȄر ʝॽاة ولʨاضة الهȄر

 ،ʛʽغʱʱاضي سȄʛار الʺʲʱاخ الاسʻة علي مʛثʕʺامل الʨع العॽʺفإن ج

مʛʽʷاً إلي أن الʨȞʴمة الʺȄʛʸة ʷǼأن تʺʛȄʛ قانʨن جʙيʙ علي 

 ʧʺʹʱي ʘʽح ،ʛʸاضي في مȄʛار الʺʲʱالاس ʦॽʤʻʱل ،ʖعʷال ʝلʳم

ات مʶاهʺة الʶʺاح بʱأسʝॽ أنǽʙة هادفة للȃʛح في ʛؗرة شʨص.  

ʖʲॺة الॻʸأه 

      

 الʺʳال فى الفȄʛؔة الʺلॽؔة حقʨق  لاسʱغلال الاقʸʱادǽة والاثار
ات على مʛʸو فى الȄʛاضى ʛؗʷاد الʛا والأفʚ  تقام عʙʻما الʙول وؗ
 كʛʽʲة والʳʱارب الʱقॽʻة هʚه تʙʵʱʶم أو الʛقʺʻة مʙʽان في مʕسʶات

 .الʺʹʺار هʚا في
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 إشكالية البحث

حيث أن دراسة الجوانب الاقتصادية لحقوق الممكية الفكرية في مجال 
الرياضة قد يسهم في تشجيع رأس مال حقيقي يحرص على الانخراط في 
المنظومة الاقتصادية الجديدة القائمة على المعرفة والابتكار، فضلا عن التنمية 

وتعزيز المكاسب، وتحقيق إيرادات من التجارية والأعمال وفرص العمل، 
  . مبيعات السلع والخدمات الرياضية

وتكمن أشكالية البحث في تناول العلاقة بين الرياضة وحقوق الملكية الفكرية    
في محيط واقعنا حيث أن الصورة غير مكتملة عندما نتحدث عن مدى 

، وأثرها على الوصول إلى الوعى الكامل بحقيقة العلاقة الإيجابية بينهما 
تشجيع تدفقات الاستثمار إلى المجالات الرياضية من خلال تحفيزها عبر 
آليات تؤدى إلى مضاعفة ما تجنيه من مكاسب وأرباح وتقليل المخاطر أو 
العقبات التى تواجهها عبر توظيف القوانين واللوائح لحماية حقوق الملكية 

  .ها من جهة أخرىالفكرية من جهة وضمان إنفاذ تلك الحقوق وتطبيق

  تساؤلات الدراسة

   -سيقوم الباحث من خلال بحثه الاجابة علي التساؤلات الأتية:  

   ما  معوقات حماية الجانب الإقتصادي للنشاط الرياضي  ؟

ما النتائج المترتبة على حماية الجانب الإقتصادي للنشاط الرياضي من خلال  
 قواعد الملكية الفكرية ؟ .

توضيح أثر الجوانب  - ث التركيز علي النقاط التالية:حيث يهدف البح
الاقتصادية لحقوق الملكية الفكرية وحيوية العلاقة بينهما كأداة لجذب 
الاستثمارات بمختلف صورها وأشكالها، سواء المحلية أو الاقليمية أو 

  .العالمية، علي مجالات وميادين النشاط الرياضى على تنوعها
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   فروض الدراسة

الرياضة بحاجة إلى مزيد من الحماية للجانب الإقتصادي وفقا لقواعد مجال 
    . الملكية الفكرية

  منهج الدراسة

   تستخدم الدراسة كل من المنهج الاستنباطي والاستقرائي

حيث يستخدم الامنهج الاستنباطي في تحديد مشكلة الدراسة  وفرضياتها    
   والدراسات السابقةوالهدف منها ومنهجيتها ومراجعة الادبيات 

بينما يستخدم المنهج الاستقرائي فيما يتعلق بالجانب التطبيقي في الدراسة   
كتقييم مدي كفاية الإطار التشريعي في مصر لحماية حقوق الملكية الفكرية في 

الفصل الأول: الاستثمار الرياضي ودوره  مجال الاستثمار الرياضي.
 الاقتصادي.

 الاستثمار الرياضي ودوره الاقتصادي.الفصل الأول:  

  وطبيعتها : ثمار الرياضىتالاسماهو المبحث الاول :

يعرف بانه "احد الوسائل الاساسية لتنفيذبرنامج التنمية  ومن اهم العوامل 
المؤثرة على التغيير البنائى للاقتصاد الوطنى حيث يتوقف نجاح سياسة 

مرين المستثكيفية توزيعها وتشجيع التنمية على حجم الاستثمارات المتاحة و
على المستوى المحلى والدولى بهدف زيادة راس المال للمؤسسات الرياضية 
عن طريق الانشطة الرياضية المختلفة مما يتيح تيادل المنفعة بين المستثمرين 

لستثمار امكاناتهم  لاستثمار اموالهم وبين المؤسسات الرياضية المختلفة 
  ١"للازمة للانشطة الرياضية المادية والبشرية ا

ويعرف ايضاء بانه " توجيه المواردالمتاحة من اجل تعظيم المنفعة الكامنة فى 
وذلك لان المواردالمتاحة تشتمل على اشباع الحاجات الاساسية ‘هذه الموارد

وعندتاجيل الانتفاع من هذه الموارد فى الوقت الحالى ‘والكمالية للانسان 

                                                           
جمال مصطفى احمد (دور الاستثمارالرياضى بالمنشات الرياضية فى تحقيق التنمية ‘ الزهير 1
 المستدامة
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فان من المتوقع انا يتم الحصول على اشباع ‘الاستثمار لوقت اخر يسمى فترة 
  ١اكثر لهذه الاحتياجات "

أن الاستثمار الرياضي له طبيعة خاصة تختلف عن الاستثمار الزراعي و
والصناعي والتجاري حيث إنه طويل الأجل ويستغرق فترات زمنية طويلة 

الرياضي في مصر إلي أن مستقبل الاستثمار  لتحقيق أهدافه الاقتصادية
سينجح إذا تم استخدام الأساليب العلمية خاصة أن مصر تمتلك أهل الخبرة 
والإداريين الأكفاء ليس فقط في مجال الإدارة الرياضية وإنما في جميع 
المجالات، ولحين صدور قانون منظم للاستثمار الرياضي فيجب تنمية 

  التطور التكنولوجي  إن كماالموارد لكل ناد حتي يمكن زيادة الاستثمار،

  
الحديث في عالم الرقميات والإلكترونيات بات يفرض على عالم التدريب 
الرياضي الاستعانة به أو استخدامه من أجل بلوغ الأهداف المرجوة والمنشودة 
وعليه فإن بلوغ النتائج الجيدة لن تتأتى إلا من خلال معرفة درجة النجاعة 

افسية وتهيئة مواكبة أهداف الرياضة التن للوسائل التكنولوجية الحديثة في
  للعوامل الخاصة 

متطلبات جذب و  المبحث الثانى : الدور الاقتصادى بالمجال الرياضى
الأستثمار الأجنبي المباشر بالمؤسسات الرياضية المصرية في ضوء حقوق 

  الملكية الفكرية  

تتضح اهمية ذلك من خلال توضيح مساهمات حقوق الملكية الفكرية فى جذب 
الاستثمار الاجنبى المباشر فى الرياضة حيث لتنظيم الاحداث الرياضية سواء 

النسيج الاجتماعى والثقافى للمجتمعات على المستوى الوطنى او الدولى اثراء 
لسياح ؛والقاء الضو على المحلية ؛ممايجعلها مواقع اكثر جاذبية للمستثمرين وا

متطلبات جذب الاستثمارالاجنبى حيث ان تجارة الرياضة تتطلب اطار قانونى 
محكما لدعم استغلال حقوق الملكية الفكرية وتداولها فضلاء عن اعداد قوة 
عاملة مدربة جيدا لتهيئة بيئة سياسية وتنظيمية مؤاتية وادارة المسائل 

بتنظيم الاحداث الرياضية والاستثمارات التشغيلية واللوجستية المرتبطة 
  والحماية المالية زالحماية القضائية رياضية فى ضوء الحماية القانونية لا

                                                           
عثمان احمد رشاد (متطلبات جذب الاستثمارالاجنبى المباشربالموسسات الرياضية المصرية فى ضوء  ١

  ( حقوق الملكية الفكرية
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 مك حريةة المالية لممنشآت الرياضية لا تأن الإدارو

كافية تخول ليا البحث في اختيار آلية تمويل غير دائمة فيي تابعة تبعية تامة 
، وىذا ما يعرقل حسن وتسيير وادارة المنشآت  العام، أي لمو ا زرة  لمقطاع

 الرياضية مع أنيا تتمتع

محدودة ، ومن خلال الفرضية الثانية التي  اهية إلا ا أنلباستقلالية مالية شكو 
في المحور الثاني نجد أن لممتابعة المالية في المنظومة   تحصمنا عمييا

 الرياضية دور فعال في رفع

  هتمويل وأساسلة للممنشأة الرياضية، وىي مكمستوى وتسيير إدارة الو

م في رفع هي تساهالرياضية، و تبعض المنشآ ي مطبقة من قبلهو 
   ودوري ذه الأخيرة بشكل فعالهمستوى تسيير 

مية العلامة التجارية في المجال هت النتائج الى توضيح ألوتوص
المنظومة التجارية، الأبعاد الشخصية والقيمية لمعلامة التجارية في  الرياضي،

 دور العلامة التجارية

 ١في تنمية الإستثمار والتمويل لممنظومة الرياضية مالكة العلامة التجارية

  ت الى إن بعض الأدوات القانونية متاحةلوأشكال الحماية الخاصة وتوص
لمنظمي الأحداث الرياضية بموجب قانون الاتحاد الأوروبي وقانون الدول 

 الأعضاء في

ى العلاجات القائمة عمى حقوق للاتحاد الأوروبي وينصب التركيز عا 
 الممكية والعقود ،

كية وقواعد المنافسة غير العادلة وما يسمى لى الحقوق الفكرية لملوكذلك ع
 بأشكال

ل الأوروبية، بحيث توفر حقوق الحماية "الخاصة"، بضمان حكم محكمة العد
 ١كيةلالم

                                                           
  .ة وتسويق واستثمارة( بعنوان خطة مقترحة لحماي٤م  ٣١١٩أحمد كمال محمود   ١
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ظمي الألعاب الرياضية ، والأحداث الرياضية في الفكرية الحماية الكافية لمن
 أماكن

  مخصصة تمُكن منظمي الرياضة أن يطالبوا بحقوق الاستخدام الحصرية فييا 

يل الأحداث الرياضية يتم تطوير باتفاقيات مشروطة بحيث يؤدي تسج ومن ثم
 ورهوبثيا إلى ظ

 مجموعة متنوعة من حقوق الممكية الفكرية ، وخاصة في مجال حق
 المؤلف والحقوق

بالقواعد ، ولا سيما  المجاورة والمنافسة غير العادلة تم التذرع
 ك غير المشروعلمبادئ التم

 نماية الاستثما ا رت التي تقوم بيلحماية الأنشطة الرياضية و ح
 القطاع صناعة الرياضة في ىذا

 ت إلى تأكيد حاجة الإستثمارلوتوص

كية لتطبيق قوانين حماية المإلى الرياضي فى المؤسسات الرياضية 
 ٢ءارثالفكرية وذلك لإ

  نماذج الأعمال التجارية بالمجال الرياضي وتحقيق الأرباح.

  

  

  

  

  المراجع العربية والاجنبية

                                                                                                                                      
  ( بعنوان خطة مقترحة لحماية وتسويق واستثمارة٤م  ٣١١٩أحمد كمال محمود  ١
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  المراجع العربية 

(دور الاستثمارالرياضى بالمنشات  احمد جمال مصطفى‘ الزهير -١
  الرياضية فى تحقيق التنمية المستدامة 

اليات التمويل المالى  م)٢٠١٩بوشافعة عبدالنور(‘ حدوفاروق  -٢
 فى المنشات الرياضية والمتابعة المالية لها 

 
( بعنوان خطة مقترحة لحماية ٤م  ٣١١٩أحمد كمال محمود  -٣

 .ةوتسويق واستثمار
٤-  
عثمان احمد رشاد (متطلبات جذب الاستثمارالاجنبى  -٥

الملكية المباشربالموسسات الرياضية المصرية فى ضوء حقوق 
  الفكرية )
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