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الʨســʽلة الأولॽــة   negociation pourparlers–تعʰʱــʛ مفاوضــات 
الʺʙنॽــة والʳʱارȄــة  الʺفʹـلة لإبــʛام العقــʨد، الॽʻʡʨــة والʙولॽــة ولʶʱــȄʨة الʺʻازعــات

  والاسʲʱʺارȄة واسʱغلال حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة وغʛʽها.

 moyen amiableذلــʥ أن الʺفاوضــات وســʽلة ودǽــة اتفاॽʀــة مॼاشــʛة 
conventionnel direct   علـى ʦهʽلـʲʺʺǼ ا، أوॽـʸʵاف شʛـʡهـا الأʽف ʝلـʳǽ

 ʦــʶوح ʦلاتهȞـʷــى مʢʵـة تॽɿॽؗ نʨارســʙʱة، يʙــات واحـʲاحॼاولـة مفاوضـات ومʡ
ʻم.ʦهʻʽال بʸد والاتʨقاء الǼ مع ʦازعاته  

ولقʙ اسʱقʛ الفʛؔ القانʨنى على أن الاتفاق عʺʨمـا هـʨ تʨافـȘ إرادتـʧʽ أو  
 effect juridique أكʛʲ على إحʙاث أثʛ قانʨنى معʧʽ، وهʚا الأثʛ القانʨنى 

هʨ جʨهʛ أو ثʺʛة الʱفاوض أو الاتفاق بʧʽ الأʛʡاف، وهʨ لا Ȟǽـʨن ؗـʚلʥ إلا  
ضــعه هــʕلاء مــʧ مʴــʙدات وضــʨاȌǼ، والʱــى مــʧ غʛʽهــا لا Ȟʺǽــʧ و  Ǽʺقʱʹــي مــا

  الارتؔان إلॽه، وʤȄل هʺلا تʱلاʡʺه أهʨاء مʧ تʨʸروه.

يʲـʨر بʽـʻهʦ مـʧ  إن ما يʨʸʱره أʡـʛاف الʱفـاوض وȄʹـعʨنه حـʨل ؗـل مـا
ॽة  ʨؗســل ʙاعــʨاقــع قʨفــي ال ʛــʰʱعȄنــه، وʨقعʨȄــه وॽن علʨفقــʱȄلات وȞــʷــائل ومʶم

 ʨوهـــى ق ،ʦعلاقـــاته Ȍॼـــة تʹـــॽʀـــة خاصـــة اتفاॽنʨقان ʙاعـــlex private  هॼـــʷت
  القʨاعʙ القانʨنॽة الʸادرة مʧ الʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة الʺʸʱʵة.

  

تʛʽʷ الʺلॽؔة الفȄʛؔة إلى إبʙاعات العقل مʧ اخʛʱاعـات ومʸـʻفات أدبॽـة 
وفॽʻــــة وتʸــــامʦॽ وشــــعارات وأســــʺاء وصــــʨر مʶــــʙʵʱمة فــــي الʳʱــــارة، والʺلॽؔــــة 
ــات  الفȄʛؔـــة مॽʺʴـــة قانʨنـــا ʴǼقـــʨق مʻهـــا مـــʲلا الʰـــʛاءات وحـــȘ الʺʕلـــف والعلامـ
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 ʧة مॽة مالʙاف أو فائʛʱالاع ʖʶؗ ʧاص مʵالأش ʧȞʺى تʱة الȄارʳʱال ʦؔارهʱاب
.ʦاعهʛʱأو اخ  

ــــʧʽ مʸــــالح  ـــلʦॽ ب ـــاء تــــʨازن سـ ــــة مــــʧ خــــلال إرسـ Ȅʛؔــــة الف ॽؔـــام الʺل وʛȄمــــى نʤـ
الʺʧȄʛؔʱʰ ومʸالح الʳʺهʨر العام إلـى إتاحـة بʯʽـة تʶـاعʙ علـى ازدهـار الإبـʙاع 

  والابʱؔار.

   

ʷǽهʙ العʛʸ الʴالى تǽʙʴات وتʨʴلات سॽاسـॽة واجʱʺاॽɺـة عقـʖ ثـʨرتى 
ʨ، لــʚا تʴــʛص مʸــʛ علــى الʱعــاون وتॼــادل الʰʵــʛات مــع يʨنʽــ ٣٠يʻــايʛ و ٢٥

كافة الʙول، وأصॼح مʢلʖ حʺاǽة الʴقʨق ʸǼفة عامة والʴقʨق الفȄʛؔة ʸǼـفة 
  خاصة أمʛا ملʴا وضʛورȄا.

Ǽعـــʙ تʴـــʨل العـــالʦ لقȄʛـــة صـــغʛʽة وتʢـــʨر ʡـــʛق القʛصـــʻة وشـــغلʗ مـــʻح 
 Ȑʛــʸʺر الʨʱســʙعــة فــي الʺــادة  ٢٠١٤الॽɾانــة رȞــة مȄʛؔــة الفॽؔق الʺلʨ٦٩حقــ 

 ʥـــة تلـــǽعاʛـــا لʸʱʵـــئ جهـــازا مʷʻـــالات، وتʳʺـــة ؗافـــة الǽاʺʴǼ ولـــةʙم الʜـــا يلـــʺǼ
.ʥن ذلʨالقان ʦʤʻȄة، وॽنʨها القانʱق وحʺايʨقʴال  

   

تؔʺــʧ إشــȞالॽة الʴॼــʘ فــي مــȐʙ تــʨافʛ الʺʶــʨʯلॽة الʺʙنॽــة عــʧ الإخــلال 
ذلــʥ؛ Ǽالʱفـاوض فــي عقــʨد الʺلॽؔـة الفȄʛؔــة وقʸــʨر الʷʱـȄʛعات والاتفاॽʀــات فــي 

  مȐʙ أهʺॽة وسائل الإثॼات في إثॼات الʺʨʯʶلॽة الʺʙنॽة.

   
  .وأحȞام الʻقʠ نعʙʺʱ على مʻهج الʘʴॼ الʨصفي والʺقارن 

   
 ʧة عـــʯاشـــʻـــة الॽنʙʺة الॽلʨʯـــʶʺال ʧـــة عـــʲيʙʴـــات الॼالأول: وســـائل الإث ʘـــʴॼʺال

لال Ǽالʱفــــاوض فــــي عقــــʨد الʺلॽؔــــة الفȄʛؔــــة ذات الʢــــاǼع خــــالإ
  لʙولى والʺʴلى.ا
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  الʨسائل العلʺॽة الʙʴيʲة وأهʺʱʽها في الإثॼات. ماॽʂةالʺʢلʖ الأول: 
  الʨسائل العلʺॽة الʙʴيʲة ( الʺʙʴʱʶثة ). أنʨاعالفʛع الأول: 
  الʨسائل العلʺॽة الʙʴيʲة. ةهʺॽأ  الفʛع الʲانى:

  ةالعلʺॽ ةهʺॽ: الأولاً أ
  ةالقانʨنॽ الأهʺॽةثانॽا : 

  القانʨنॽة لʨسائل الʺعلʨمات الʺʙʴʱʶثة في الإثॼاتالʺʢلʖ الʲاني: الॽʳʴة 
  Ǽالالʜʱام العقǼ ȑʙالʱفاوض  الإخلالعʧ  ة:الʺʨʯʶلॽ الأولالفʛع 

ومــــȑʙ  ةالʙʴيʲــــ الإثॼــــاتالفــــʛع الʲــــاني: مــــȑʙ اســــʻʱاد الʺفــــاوض علــــي وســــائل 
  حʱʽʳها

ـــة وأثارهـــا فـــي إثॼـــات الʺʶـــʨʯلॽة الʺʙنॽـــة ʻʺقʛـــانى: الʲال ʘـــʴॼʺالإخـــلال  ال ʧعـــ
  ض.Ǽالʱفاو 

  الʺʢلʖ الأول: مفهʨم  الإدارة الʛقʺॽة 
  تأثʛʽ الʨʴʱل الʛقʺي علي الإدارة في الʳامعات الʺʢلʖ الʲاني:

  الʵاتʺة.
....ʘʴॼائج الʱن  

  الʨʱصॽات.
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إن الʢʱــʨر الʺــʚهل فـــي جانــʖ الاتʸـــالات والʺعلʨمــات اثـــʛ علــي إبـــʛام 
واثॼــات الʺعــاملات الʺʙنॽــة والʳʱارȄــة Ǽفعــل الʨســائل الʙʴيʲــة الʱــي افʛزهــا مʺــا 

  أدȐ لʱأثʛ قʨاعʙ إثॼاتها والعʺل علي تʙʳيʙها ومʨاكʱʰها لهʚا الʨʢʱر.

مʧ خلال مʢلʧʽʰ وهʺـا مفهـʨم  ومʧ خلال ذلʥ نʨضح وسائل الإثॼات الʙʴيʲة
  الʨسائل العلʺॽة الʙʴيʲة وأهʺʱʽها ʸǼفه عامه.

          

في بʙاǽة ʣهʨر وسائل الاتʸال الʙʴيʲة وانʷʱار العʺـل Ǽالـʙلʽل الʱؔـابي 
ʽʲــʛ مــʧ للإثॼــات الالʛʱؔوني.حــاول الؔ الــʨرقي وفــي ॽɼــاب الʷʱــȄʛعات الʺʤʻʺــة

ـــات الʱقلǽʙʽــــة ــي عــــʙه دول الʴॼــــʘ فــــي قʨاعــــʙ الإثॼـ  الفقــــه والقʹــــاء جاهــــʙيʧ فــ
ــات  ــــ ــــائل الإثॼــ ــــʙخل لʨســــ ــــʧ مــــ ـــــة عــــ ـــ Ȅارʳʱــــة وال ــــ ॽنʙʺــاملات ال ــــ ـــــة للʺعــ الʺʤʻʺـــ

  .)١(الالʛʱؔوني

ʧȞʺǽ لʨسائل الʺعلʨمات الʺʶـʙʴʱثة أن تʶـاهʦ فـي تʻفʽـʚ مʰـʙأ الʴـȘ فـي 
وتـʨفʛʽ الأدلـة وعʛضـها الإثॼات، حʘʽ تلعʖ هʚه الʨسائل دورا مهʺـا فـي جʺـع 

أمــام قاضــي الــʙعȐʨ لʱʵॽــار مʻهــا مــا يــʱلائʦ مــع ʣــʛوف الــʙعȐʨ ثــʦ مʨاجهــة 
الأʡـــʛاف Ǽالأدلـــة الʺʜʵنـــة علـــى الʺʸـــغʛات الفʽلʺॽـــة، أو فـــي صـــʨرة مʛʵجـــات 
 ȘـȄʛʡ ʧادلهـا عـॼت ʦات تـॽʀʛأو رسائل أو ب ،ʖاسʴة للʢʻمʺغ Ȍة أو وسائॽʀور

ا مʧ مʢʻلȘ تʶـهʽل مهʺـة القاضـى الʱلʝؔ والفاكʝ، وȂمȞان رد الأʛʡاف علʽه
 ʦǽʙقــʱب ʦــʸʵعلــى ال Ȍدة دون ضــغʨــʷʻʺقــة الॽʁʴل إلــى الʨصــʨــات والॼفــي الإث
دلʽل ضʙ نفʶه، أو اصʻʢاع دلʽل لʻفʶه مʺا تأǼاه قʨاعʙ العʙالة ʡالʺا أن هـʚه 

  الأدلة مʨʱفʛة.

                                                           
 .٦١مʷار إلॽه في: الʺʛجع الʶابȘ، ص  )١(
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فʨســائل الʺعلʨمــات الʺʶــʙʴʱثة تقــʨم بــʙور مʴايــʙ وʳǽȂــابي فــي الإثॼــات، 
ʗ تقـــʨم ʳǼʺـــع وتـــʨفʛʽ الأدلـــة الʺʢلȃʨـــة فـــي الـــʙعȐʨ لإǽʹـــاح وفـــي نفـــʝ الʨقـــ

الॽʁʴقة أمام القاضي وȂصʙار حȞʺه عǽ ʧقʧʽ واʻʯʺʡان وفـي إʡـار تʻفʽـʚ مʰـʙأ 
  .)١(الȘʴ في الإثॼات بʧʽ الأʛʡاف

  الʗʲيʰة: الفʙع الأول:أنʦاع الʦسائل العلॻʸة

  الإثॺات الإلʙʯؒوني: -١

الهامـة فـي مʳـال الإثॼـات الإثॼات الإلʛʱؔوني أضـʴى مـʧ الʺʨضـʨعات 
 ʛــʽــة الغॽونʛʱؔعــة الإلॽʰʢجــع للʛالات تȞإشــ ʧه مــʛــʽʲا لʺــا يʛــʤنى نʙن الʺــʨوالقــان
ملʺʨسة والʱى يʻقʟ فʽها الʙʱخل الإنʶاني لʴॽل مʴلـه الʨسـائل الʱقॽʻـة والفॽʻـة 

  وهى أمʨر معقʙة وتʢʱلʖ درجة معʻʽة مʧ الʛʰʵة والʱأهʽل.

ʱرات والʛʴʺة والǼاʱؔال ʗلʣ أن ʙعॼɾ ʨتعل ʧمʜال ʧة مʙة مॽʀرʨعات الॽʀʨ
عــʛش الأدلــة الʱؔابॽــة فــي إثॼــات الالʜʱامــات، أصــʗʴॼ الʽــʨم تʻــافʝ مــʡ ʧــʛف 
 ʨهـــ ʙيـــʙل جȞعـــات فـــي شـــॽʀʨʱرات والʛـــʴʺـــة والǼاʱؔالآلـــة هـــى ال ʧمـــ ʛع أخـــʨنـــ

  الȞʷل الإلʛʱؔوني.

  الفʙع الʰاني:أهॻʸه الʦسائل العلॻʸة الʗʲيʰة في الإثॺات

  ةالعلॻʸ : الأهॻʸةولاً أ

 لقــʙ اثــʛ فــي الʙʰاǽــة الفقــه والقʹــاء  فــي العʙيــʙ مــʧ الــʙول اللʳــʨء لʺʰــʙأ
حȄʛـة الإثॼـات الـʵǽ ȑʚـʦॽ علـي الʺعـاملات الʳʱارȄـة مـʧ اجـل الاعʱـʙاد بʨسـائل 
الإثॼات الإلʛʱؔونॽة وتʛسʵॽها ولؔـʧ الأشـȞال الʺʢـʛوح فـي هـʚا الʺقـام هـʨ هـل 

 ʛʽلغ ʙʱʺǽ لاقه وهلʡأ علي إʙʰʺا الʚبه ʚالأخ ʧȞʺǽ.ارʳʱال  

ــــي الʺــــادة  ـــانʨن الʜʳائــــȑʛ ف ـــايʛ هــــʚا الʤʻــــʛ القـ ـــانʨن ٣٠وقــــʙ سـ مــــʧ القـ
  الʜʳائȑʛ والʱي تʟʻ علي انه:

                                                           
سʺʡ ʛʽه عʙʰ الفʱاح، الॽʳʴة القانʨنॽة فʨسائل الʺعلʨمـات الʺʶـʙʴʱثة فـي الإثॼـات، رسـالة  مʷار إلॽه في: )١(

 .٨٨دʨʱؗراه، ص 
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:ȑـــارʳت ʙؗـــل عقـــ ʗـــʰʲه " يॽʺات رســـʙʻʱـــʶـــه، مॽɾʛات عʙʻʱـــʶʺǼ ،رةʨفـــاتǼ 
Ǽالʻʽʰــة أو Ǽأǽــة وســʽلة أخــȐʛ إذا  Ǽالإثॼــات، بــʙفاتʛ الʢــʛفǼ ،ʧʽالʛســائل، مقʨʰلــة

  رأت الʺȞʴʺة وجʨب قʨʰلها "

 ʛȄجــع الʱأكʽــʙ علــي هــʚا الʺʰــʙأ لؔــʨن الʺعــاملات الʳʱارȄــة ʶǽــʨدها مʰــʙأو 
ــʚلʥ تقــʨم علــي الʶــʛعة. واشــʛʱاʡات الإثॼــات  الʲقــة فــي الʱعامــل أȑ الائʱʺــان وؗ

لإعʙاد الʙلʽل تʢʱلʖ وقʱا ʽʰؗـʛا مʺـا لا يـʱلاءم مـع مʸـالح  الʺعقʙة والإجʛاءات
ȑأʛا الʚاق هʻʱع لاعʛʷʺالǼ ا ما دفعʚار وهʳʱ١(ال(.  

 ʧــا مــॽʁॽʁــا حǽح مانعــا مادॼــة أصــॽونʛʱؔــارة الإلʳʱــات الॼلʢʱأن م ʘــʽوح
  شانه أن ʻʺǽع الʨʸʴل علي الʙلʽل الʱؔابي.

  القانʦنॻة لأهॻʸة ثانॻا:

يȑʛ جانʖ مʧ الفقه والقʹـاء أن هʻـاك ضـʛورة قانʨنॽـه لʨسـائل الإثॼـات 
  الʙʴيʲة.

واســـعا يـــȑʛ جانـــʖ مـــʧ الفقـــه الفʛنʶـــي أن الʺـــانع الʺـــادǽ ȑفـــʱح الʺʳـــال 
لقʨʰل وسائل الإثॼات الالʛʱؔوني. حॽʢʱʶǽ ʘʽع القاضي اللʨʳء إلى الاسʴʱالة 
الʺادǽــة مــʧ الʸʴــʨل علــي الــʙلʽل الʱؔــابي فــي الʴــالات الʱــي Ȟǽــʨن فʽهــا أمــام 

لإنʷــاء دلʽــل  دلʽــل الʛʱؔونــي تأسʶॽــا علــي عــʙم إمȞــان تʴقــȘ الʷــʛوȋ الأزمــة
  لʛʱؔونॽة.كʱابي مʱȞʺل ʖʰʶǼ الॽʰʢعة الʺادǽة للʺʙʻʱʶات الا

وهــʚه الॽʰʢعــة الʺادǽــة الʵاصــة تعــʨد لؔــʨن هــʚه الʺʶــʙʻʱات الإلʛʱؔونॽــة 
تʛʴر وتʴفȎ علـي دعامـات غʽـʛ ورॽʀـه أȑ إلʛʱؔونॽـه ولا تـǼ ȑʛـالعʧʽ الʺʳـʛدة 
 ʧʽـــʴǽ هـــا إلـــى أنʻȄʜʵهـــا وتʤفʴǼ ؔفــلʱي ȑʚب الـــʨاســـʴخـــلال شاشـــه ال ʧإلا مــ

  .)٢(وقʗ الʛجʨع إلʽها

                                                           
 .٦٣- ٦٢إلॽه في: الʺʛجع الʶابȘ، ص مʷار  )١(

 .٧١مʷار إلॽه في: الʺʛجع الʶابȘ، ص  )٢(
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ــــع فـــــي الʳʱـــــارة ـــلال الʨʱسـ ــــʧ خــ ــــةا ومـ ــــʨد الʙولॽـــــة ذات  لʙولॽـ ــــʛام العقـ وȂبـ
الأʡـــʛاف الʺʱعـــʙدة تʰـــʛز أهʺॽـــة الاعʱʺـــاد علـــي الʨســـائل الʙʴيʲـــة فـــي الإثॼـــات 

  ونʛʰزها في الآتي:

حـــال وجـــʨد مـــانع مـــʧ الـــʙلʽل الʱؔـــابي مʲـــل وجـــʨد فʽـــʛوس فـــي جهـــاز  -١
 الʴاسʨب أو انقʢاع الॽʱار الؔهȃʛائي

 وجʨد الॽʀʨʱع الالʛʱؔوني بʧʽ الʺʱعاملǼ ʧʽه -٢

الॼʱاعʙ بʧʽ أʛʡاف العقʨد الإلʛʱؔونॽة والǽ ȑʚعʙ مʧ أهʦ الʶʺات الʱي  -٣
تʺʜʽ تلʥ العقʨد. والـǽ ȑʚعʰʱـʛ مانعـا مادǽـا ʴǽـʨل دون الʸʴـʨل علـي 

 الʱؔاǼة. 

الʺهʻـة  الʜوجॽة أو أعـʛاف وجʨد مانع أدبي مʲل صله القʛاǼة أو علاقة -٤
 وعلاقات العʺل

الʜوجॽة تعʙ مʧ الʺʨانع الʱي  والعلاقة إن علاقة القʛاǼة ؗالʨʻʰة أو الإخʨة
تʴــʨل دون الʸʴــʨل علــي الــʙلʽل الʱؔــابي لإثॼــات الʨفــاء بــʙيʧ أو أȑ تʸــʛف 

ʛاب آخــॼقــة والأســʲجــع إلــى الʛــان تॽالأح ʧمــ ʛــʽʲؗ دة ففــيʙعــʱم  ʧʽادلــة بــॼʱʺال
  أʛʡاف هʚه العلاقات.

الʺهॽʻــة دون وضــع دلʽــل ʱؗــابي بــʧʽ  وأǽʹــا قــʙ تʴــʨل Ǽعــʠ الأعــʛاف
ʚلʲȞǽ ʥـʛ هـʚا الأمـʛ فـي علاقـات العʺـل بـʧʽ العامـل ورب العʺـل. الأʛʡاف  وؗ

  وهي مʧ الʺʨانع الأدبॽة الʱي تʨʴل دون وضع الʙلʽل الʱؔابي بʧʽ أʛʡافها.

وفي هʚا يـȑʛ جانـʖ مـʧ الفقـه الفʛنʶـي انـه Ȟʺǽـʧ اللʳـʨء للʺـانع الأدبـي 
ʨد كʶــʖʰ يʰـــॽح الاعʱـــʛاف بʨســـائل الإثॼـــات الالʛʱؔونــي. بʻـــاء علـــي القـــʨل بʨجـــ

معȄʨʻـــة تʺʻـــع الʸʴـــʨل علـــي الـــʙلʽل الʱؔـــابي فـــي الʱعاقـــʙ الالʛʱؔونـــي  اســـʴʱالة
ســʰʰها العــʛف الʳʱــارȑ الʳــارȑ العʺــل Ǽــه فــي هــʚا الʺʳــال والʺʲʺʱــل فــي اعॽʱــاد 
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إبʛام هʚا الʨʻع مʧ العقʨد علي دعامات غʛʽ ورॽʀه أو اعॽʱاد اسʙʵʱام الʨسـائل 
  .)١(الʺهʻة الإلʛʱؔونॽة عʺʨما ضʺʧ أعʛاف

 ȑʛــــȄــــال  وʳʺه الʺــــانع الأدبــــي فــــي الʛل فؔــــʨــــʰم قʙعــــǼ الفقــــه ʧمــــ ʖجانــــ
الالʛʱؔوني لأنه يʛتʜؔ علي أمʨر نفॽʶه تعʨد إلى الʛʤوف الʱي تʴـǼ Ȍॽانعقـاد 
الʸʱــــʛف أو إلــــى الʛاʢǼــــة الʱــــي تʳʺــــع بــــʧʽ الأʡــــʛاف ʽʴǼــــʘ مــــʧ شــــان هــــʚه 
الʤـــʛوف أو الʛاʢǼـــة مʻـــع الʷـــʟʵ مـــʧ الʸʴـــʨل علـــي الـــʙلʽل الʱؔـــابي وهـــي 

ʱر الʨمانع الأم ʙجʨلا ي ʘʽوني حʛʱؔعامل الالʱرها دائʺا في الʨʸت ʧȞʺǽ ي لا
.ʗنʛʱه الانȞॼعاملي شʱم ʧʽه بॽʸʵأدبي أو علاقة ش  

ـــل فـــي مʨʤʻمـــة  ـــالقʨل بʽʰʢʱـــȘ الʺـــانع الʱقʻـــي ؗالʵل Ǽ ʠعॼـــع الـــ مʺـــا دف
ـــابي  ʱؔل الʽلʙـــي الـــ ـــادل الالʛʱؔونـــي للॽʰانـــات الـــʻʺǽ ȑʚـــع مـــʧ الʸʴـــʨل عل ॼʱال

ع الʷــʟʵ الــȑʚ يــʙعي وجــʨد هــʚا الʺــانع إثॼــات هــʚا الالʛʱؔونــي ومʱــى اســʢʱا
الʵلل فانه ʱʶǽفʙʽ مʧ هʚا الاسʻʲʱاء وهʨ ما ʶǽـʺح ʴǼلـʨل الʺـانع الʱقʻـي مȞـان 

  .)٢(للإثॼات العامة الʺانع الʺادȑ والأدبي في الأحȞام

            
  

ــʙلʽل أمــام القʹــاء علــى صــʴة واقعــة مʻʱــازع فʽهــا  الإثॼــات هــʨ إقامــة ال
  Ǽإتॼاع الʛʢق الʱى حʙدها القانʨن.

 ʖلــʢع تʛــʷʺــة، فــإن الॽنʨــل فــي واقعــة قانʲʺʱــات  يॼــل الإثʴولʺــا ؗــان م
  شʛوʡا معʻʽة يॼʻغى تʨافʛها في الʨاقعة مʴل الإثॼات.

وॽɾʺا يلي نʻʱـاول دراسـة وسـائل الʺعلʨمـات الʺʶـʙʴʱثة ومـȐʙ أثارهـا فـي 
   -ʛوȋ الʨاقعة القانʨنॽة وهي ؗʺا يلي:ش

  أولا: الأصل أن مʲل الإثॺات هʦ واقعة قانʦنॻة 

                                                           
 .٧٣: ٧١مʷار إلॽه في: الʺʛجع الʶابȘ، ص  )١(

 .٧٣مʷار إلॽه في: الʺʛجع الʶابȘ، ص  )٢(
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ʳǽــʖ علــى الʺـــʙعى حــال إدعائـــه ʴǼــȘ ضـــʙ أخــʛ أن ʁǽـــʦॽ الــʙلʽل أمـــام 
القʹاء على صʴة الʨاقعة القانʨنॽة، الʱى تعʛʰʱ مʙʸر هʚا الȘʴ ونʷـأته فـي 

لإثॼــــات هــــʚا الʴــــȘ ذمــــة خʸــــʺه، وȂقامــــة الــــʙلʽل علــــى صــــʱʴه أمــــام القʹــــاء 
  وتأكʙʽه.

  -والʨاقعة القانʨنॽة مʴل الإثॼات الʱى تʷʻئ الȘʴ إما أن تʨؔن:

والʺـॽلاد)  –واقعة مادǽـة: ॽɻॽʰʡـة لا دخـل للإنʶـان فـي وقʨعهـا ( ؗالʨفـاة  -١
وما يʛʱتʖ علʽها مʧ حقـʨق للʨرثـة، وȂمـا أن تؔـʨن مʶـʙʴʱثة وتʺـǼ ʗفعـل 

ارتؔـاب فعـل ضـار يʷʻـئ الإنʶان مʲل العʺـل الʺـادȐ، الـȑʚ يʵʱـʚ صـʨرة 
.ʠȄʨعʱور حقا في الʛʹʺلل  

واقعــة قانʨنॽــة: فــإذا ؗــان مʴــل الإثॼــات واقعــة قانʨنॽــة فــلا شــأن للʸʵــʨم  -٢
Ǽإثॼات القاعʙة القانʨنॽة الʱى تȘʰʢ على الʜʻاع لأن ذلʥ مـʧ صـʺʦॽ عʺـل 

 القاضي لافʛʱاض العلॽɾ ʦه Ǽالقانʨن.

ا ؗـان مʸـʙرها عʛفــا وقـʶǽ ʙـاهʦ الʸʵـʨم فــي إثॼـات القاعـʙة القانʨنॽــة إذ
مʴلॽا، وخاصة إذا ؗان لʝॽ مـʧ الʷـهʛة Ǽالقـʙر الـǽ Ȑʚفʱـʛض ॽɾـه أن القاضـي 

  ǽعلǼ ʦه.

أمـــا إذا تعلـــȘ الأمـــǼ ʛإثॼـــات قـــانʨن أجʰʻـــي فقـــʙ تؔـــʨن القاعـــʙة القانʨنॽـــة 
 ʧة مـــʙـــي قاعـــʹʱقʺǼ ʥـــي، وذلـــʰʻن الأجʨواردة فـــي ذات القـــان Șـــʽʰʢʱـــة الॼاجʨال

لعʸʻـــʛ الأجʰʻـــي وȄعʰʱـــʛ القʹـــاء أن إثॼـــات قʨاعـــʙ الإســـʻاد فـــي القʹـــاǽا ذات ا
  القانʨن الأجʰʻي مʧ مʶائل الʨاقع الʱى يʴʱʺل الʨʸʵم إثॼاته أمام القاضي.

ولʧؔ الفقهاء اخʱلفʨا في ذلʥ فʺʻهʦ مـʧ يـȑʛ أن إثॼـات القـانʨن الأجʰʻـي 
ǽعʛʰʱ قانʨنا يلʜʱم القاضـي بॽʰʢʱقـه مـʧ تلقـاء نفʶـه ؗالقـانʨن الـʙاخلى الـʻʡʨي، 

ء مــʧ يــȐʛ عȞــʝ ذلــʥ وȄعʰʱــʛ القــانʨن الأجʰʻــي مʳــʛد واقعــة يلʱــʜم ومــʧ الفقهــا
  .)١(الʨʸʵم Ǽإثॼاتها، وȃالʱالى لا ǽفʛʱض في القاضي العلǼ ʦه

                                                           
 .٩١: ٨٩مʛجع سابȘ، ص  ʡه عʙʰ الفʱاح، سʺʛʽ مʷار إلॽه في: )١(
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 -ثانॻا: الʦسائل الʗʲʯʴʸثة وشʙوȉ الʦاقعة القانʦنॻة:

 ʦرقـــ Ȑʛــʸʺـــات الॼن الإثʨقــان ʟة  ٢٥نــʻــʶـــة  ١٩٦٨لॽانʲفـــي مادتــه ال
 ʨهـا فـي الʛافʨت ʖاجʨال ȋوʛʷاقعـة على الʨن الʨاتهـا، وهـى أن تؔـॼاد إثʛقـائع الʺـ

  عȐʨ، ومʳʱʻه فʽها ومʧ الʳائʜ إثॼاتها.ʙمʱعلقة Ǽال

ــات  ـــائل الʺعلʨمـــ ـــأثʛʽ وســ ــ ــــȐʙ ت ــــʛوȋ، ومـ ــــʚه الʷـ ــــʖ دراســـــة هـ ــــʚلʳǽ ʥـ لـ
 ،ȋوʛــʷه الʚهــ Șــʽقʴعلــى ت ʙــاعʶت ʧائʛأدلــة وقـ ʧمــه مــʙهــا ومــا تقʽثة فʙʴʱـʶʺال

  -فقا لʺا يلى:وتأكʙʽ ارتॼاʡها ǼالʙعȐʨ الʺʛʢوحة على القاضي و 

.ȎʦعʗالǺ علقةʯاقعة مʦن الʦؕثة وʗʲʯʴʸسائل الʦالأول:  ال ȉʙʵال  

ـــة ʨʺǼضـــʨع  وȄقʸـــʙ بهـــʚا الʷـــȋʛ أن تؔـــʨن الʨاقعـــة الʺـــʛاد إثॼاتهـــا مʱعلق
  الʙعȐʨ وهʨ الȘʴ الʺʙعى Ǽه 

.Ȏʦعʗة في الʱʯʹاقعة مʦن الʦؕثة وʗʲʯʴʸسائل الʦانى : الʰال ȉʙʵال  

وهـــى مʱعلقـــة ǼـــالȘʴ الʺـــʙعى علॽـــه إلـــى يॼʻغـــى أن يـــʕدȐ ثʰـــʨت الʨاقعـــة 
.Ȑʨعʙه الǼ Șعلʱت ȑʚال Șʴا الʚة هʴʸǼ اع القاضيʻʱاق ʧȄʨؔت  

  الȉʙʵ الʰالʖ: الʦسائل الʗʲʯʴʸثة وقʦʮل الʦاقعة في الإثॺات.

  .)١(ʖʳǽ ʘʽʴǼ أن تʨؔن الʨاقعة مʧ الʳائʜ قʨʰلها في الإثॼات

  لʯفاوض.الفʙع الأول:الʦʭʴʸلॻة عʥ الإخلال Ǻالالʚʯام العقǺ Ȏʗا

 ʨر هـʨʸال ʦحلة الʺفاوضات ولعل أهʛفي م Ȑدʙأ العʢʵر الʨد صʙعʱت
رفʠ الـʙخʨل فـي الʱفـاوض وقʢـع الʺفاوضـات بـʙون مʰـʛر والإخـلال Ǽـالالʜʱام 
Ǽــالإعلام الــȑʚ يــʕدȐ إلــى فʷــل الʱفــاوض، وȂفʷــاء الأســʛار أو اســʱغلالها بــʙون 

.ʟॽخʛت  

                                                           
)١(  ʛʽʺه في: سॽار إلʷاح،مʱالف ʙʰه عʡ  ص ،Șجع سابʛ٩٤: ٩٢م. 
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لʱفــاوض فــي هــʚا الــʙخʨل أولا: Ǽالʶʻــॼة لــʛفʠ الــʙخʨل فــي الʱفــاوض أو تــأخʛ ا
ــالالʜʱام العقــــǼ Ȑʙالʱفــــاوض، وذلــــʥ لأن الالʱــــʜام Ǽالــــʙخʨل فــــي  ǽعʰʱــــʛ إخــــلالا Ǽــ

  الʱفاوض هʨ ؗʺا رأيʻا الʜʱام بʴʱقȘʽ نʳॽʱة.

ثانॽــا: Ǽالʶʻــॼة لقʢــع الʺفاوضــات بــʙون مʰــʛر مʷــʛوع: فهــʚه أهــʦ صــʨر الʢʵــأ 
  العقȐʙ في مʛحلة الʱفاوض وأكʛʲها حʙوثا في الॽʴاة العʺلॽة.

ولؔــʧ قʢــع الʺفاوضــات لا Ȟǽــʨن خʢــأ إلا إذا انعــʙم الʺʰــʛر الʺʷــʛوع، وʲʺȄــل 
الʺʛʰر الʺʛʷوع في وجـʨد أسـॼاب مʨضـॽɺʨة تـʙعʨ إلـى قʢـع الʺفاوضـات، ولا 
 ʗوعه إذا ؗانʛʷم ʦث ʧة، ومॽɺʨضʨن مʨؔع الʺفاوضات تʢاب قॼأن أس ʖȄر

  أسॼاǼا اقʸʱادǽة ʱʴǼة.

ǽـادʸʱه الاقʱʴـلʸفـاوض أن مʱʺـف الʷʱȞǽ ـل إذا مـا كـأنʱʵم أو تʙعـʻة ت
أبــʛم العقــʙ مــع الʺʱفــاوض الأخــʛ، وذلــʶǼ ʥــʖʰ إصــʛار الأخʽــʛ علــى رفــʠ مــا 
ǽعʛضــه علॽــه مــʧ شــʛوȋ معقʨلــة وتʺʶــȞه Ǽʺــا ǽعʛضــه هــʨ مــʧ شــʛوȋ جــائʜة 
وغʛʽ مʨاتॽـة مـʧ الʻاحॽـة الاقʸʱـادǽة، أو ؗـان يʱلقـي الʺʱفـاوض عʛضـا أفʹـل 

عـه علـى أسـاس هـʚا العـʛض مʧ الغʛʽ، وʛȄفʠ الʺʱفـاوض الأخـʛ أن يʱعاقـʙ م
الʺʻافʝ، بل أن الʱعȄʨل على شॽʸʵة الʺʱعاقʙ الآخʛ في العقـʨد القائʺـة علـى 
الاعॼʱـــار الʸʵʷـــي ǽعʰʱـــʛ مـــʧ قʽʰـــل الأســـॼاب الʺʨضـــॽɺʨة  الʱـــى تʰـــʛر قʢـــع 

  .)١(الʱفاوض

وقـــʙ تʰـــʧʽ مʨقـــف الʷʱـــȄʛعات ʷǼـــأن الʺʶـــʨʯلॽة عـــʧ الإخـــلال Ǽالʱفـــاوض 
  ومʻها:

  الإنʱلȎʚʻ:مʃɾʦ الʙʵʸع  -١

تʢʱــʛق الʺʴــاكʦ الإنʳلȄʜʽــة فــي الʨاقـــع لʺʶــألة الالʱــʜام ʶʴǼــʧ الॽʻــة فـــي 
مʛحلة الʺفاوضات، وʛȄجع ذلـʸǼ ʥـفة رئʶॽـॽة  إلـى وجهـة الʤʻـʛ الʱـى تʱʽʻʰهـا 

                                                           
)1( ʥالʺالــ ʙــʰالله ع ʅॽــام ســʷــه فــي: هॽــار إلʷــة ،  مॽولʙــارة الʳʱد الʨفــاوض فــي عقــʱراه، ص  –الʨــʱؗرســالة د

١٢٧.  
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ـــي مʛحلـــــة  ـــات الʱـــــى تʰـــــʛم فــ ــــʴة الاتفاقــ ــــǼ ȘʺـــــȐʙ صـ ــــاكॽɾ ʦʺـــــا يʱعلـ هـــــʚه الʺʴـ
  الʺفاوضات.

  قانʨنॽة ملʜمة.ومʧ ناحॽة أخȐʛ مȐʙ صلاحʱʽها لʛʱتʖʽ أثار 

وقʙ انʱهʗ هʚه الʺʴـاكʦ فـي نهاǽـة الʺʢـاف، بـʙعʦ مـʧ مʳلـʝ اللـʨردات 
إلــى تأكʽــʙ أن اتفــاق الʱفــاوض لا يʛʱتــʖ علॽــه أȐ الʱــʜام عقــȐʙ خاصــة الالʱــʜام 

  ʧʶʴǼ الॽʻة.

وتʛʰر الʺʴاكʦ الانʳلȄʜʽة هـʚا الـʛأȐ اسـʻʱادا إلـى أن مʲـل هـʚه الاتفاقـات 
 ʧة مــʛــʽʰؗ ــل إلــى درجــةʸــة تॽعلهــا اتفاقــات لا الأولʳǽ ʨــʴعلــى ن ʙيــʙʴʱم الʙعــ

  .)١(تفʛض أȐ الʜʱام Ǽالʱفاوض ʧʶʴǼ نॽة

  مʃɾʦ الʙʵʸع الȎʙʶʸ والفʙنʴي: -٢

ولعــل هــʚا الʺʨقــف مــʧ جانــʖ الʺʷــʛع الفʛنʶــي قــʙ جــاء Ǽالفقــه الفʛنʶــي 
مʙنى فʛنʶي لا ǽعʙو أن Ȟǽـʨن  ٣/ ١١٣٤إلى القʨل Ǽان ما جاء بʟʻ الʺادة 

عام لا ǽقʛʸʱ على مʛحلة تʻفʚʽ العقʙ؛ بل ʱʺǽـʙ لȞʴـʦ مـا تॽʁॽʰʢا لʺʙʰأ قانʨنى 
تʦ مـʧ مفاوضـات فـي الفʱـʛة الʶـاǼقة علـى الʱعاقـʙ، هـʚا إضـافة إلـى أن القʹـاء 
 ʠعـــǼ ʛʽــʶادا إلـــى تفʻʱأ اســʙـــʰʺا الʚام هــʛـــʱم احʙاء علـــى عــʜجــ ʖتـــʛــي يʶنʛالف

  .)٢(مʧ القانʨن الʺʙنى الفʛنʶي ١١٣٤الʨʸʻص الأخʵǼ Ȑʛلاف الʺادة 

أخــȐʛ أثــار مʨقــف الʺʷــʛع الʺʸــȐʛ جــʙلا واســعا بــʧʽ الفقــه  ومــʧ جهــة
 ʖذهــ ʘــʽح ،ʙعاقــʱقة علــى الǼــاʶحلــة الʛʺــة فــي الॽʻال ʧــʶأ حʙــʰم Șــʽʰʢــأن تʷǼ
القانʨن الʺȐʛʸ إلى تʻʰى تفʛقة ʙʸǼد تȘʽʰʢ مʙʰأ حʧʶ الॽʻة في الʺفاوضات 

عقــــʙ وتلــــʥ الʱــــى تʱʻهــــى  Ǽــــإبʛامقʰـــل الʱعاقǽʙــــة، بــــʧʽ الʺفاوضــــات الʱــــى تʱʻهــــى 
  العقʙ مʨضʨع الʺفاوضات. إبʛامفʷل، أو Ǽالعʙول عǼ ʧال

                                                           
 .٤١١مʷار إلॽه في: الʺʛجع الʶابȘ، ص  )١(

)٢ Șابʶجع الʛʺه في: الॽار إلʷ٤٠٤ص  –) م. 
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ـــي نــــʟ الʺــــادة  ـــانʨن  ١٢٥حʽــــʘ فــــʛض الʺʷــــʛوع الʺʸــــȐʛ فـ مــــʧ القـ
الʺــــʙنى، الʜʱامــــا Ǽالʱفــــاوض ʶʴǼــــʧ نॽــــة علــــى الʺʱعاقــــʙيʧ الــــʚيʧ يــــʙخلʨن فــــي 

عقʙ نهـائي، بـل رتـʖ علـى الإخـلال بهـʚا الالʱـʜام جـʜاء  إبʛاممفاوضات Ǽغʛض 
ʙالعق ʧعل مʳǽ شأنه أن ʧا  مʙـة عقـॽء نʨـʶǼ ʗفات تʺـʛʸت ʖجʨʺǼ مʛاب ȑʚال

  قاǼلا للإʢǼال.

وقــʙ صــʺʗ الʺʷــʛع عــʧ تʻــاول الفــʛض الʲــانى الʵــاص Ǽــالإخلال ʰʺǼــʙأ 
 ʛــــا الأمــــ ـــات الʱــــى تʱʻهــــى Ǽالعــــʙول عــــʧ العقــــʙ تارؗ حʶــــʧ الॽʻــــة فــــي الʺفاوضـ

  لاجʱهادات الفقه والقʹاء.

ʙاد أثــار ومــʧ ناحॽــة أخــȐʛ ذهــʖ غالॽʰــة الفقــه الʺʸــȐʛ إلــى القــʨل Ǽامʱــ
.ʙام العقʛإب Șʰʶى تʱحلة الʺفاوضات الʛة إلى مॽʻال ʧʶأ حʙʰم  

وقʙ اسʙʻʱ جانʖ مʧ الفقـه الʺʸـॽɾ Ȑʛʺـا ذهـʖ إلॽـه مـʧ ضـʛورة الالʱـʜام 
ʙʰʺǼأ حʧʶ الॽʻة في الʺʛحلة الʶـاǼقة علـى الʱعاقـʙ إلـى الفقـʛة الʲانॽـة مـʧ الʺـادة 

ʙ، والʱــى تʶــʱلʜم مــʧ مــʧ القــانʨن الʺــʙنى الʺʸــȐʛ، الʺʱعلقــة بʱفʶــʛʽ العقــ ١٥٠
 ʦॽـلʶال ʛʽـʶفʱل إلـى الʨصـʨبهـا القاضـي لل Ȑʙـʱغـى أن يهॼʻـى يʱال ʛʽالʺعـاي ʧʽب

ʰلʻ.ʙد العقʨ  

 Ȑـارʳف الʛوفقـا للعـ ʧيʙعاقـʱʺال ʧʽأمانـة وثقـة بـ ʧمـ ʛافʨـʱغى أن يॼʻما ي
للʺعاملات، حʘʽ انʱهى هʚا الʛأȐ إلى انه ʧȞʺǽ أن ʶǽـʵʱلʟ مـʧ هـʚه الʺـادة 

علـى الأʡـʛاف الʺʱفاوضـة، ضـʛورة مʛاعـاة الأمانـة وحʶـʧ الʜʱام قانʨنى ǽفʛض 
  )١(الॽʻة والʲقة أثʻاء الʺفاوضات.
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ʗانى: مʰع الʙالفȎ  ȏʗة ومʰيʗʲات الॺفاوض علي وسائل الإثʸاد الʹʯاس
  حʯʻʱها.

:ʠقʻقʹاء الǼ رʛالʺق ʧوم  

( ولا يʛʱتʖ علي الʺفاوضة أȑ اثʛ قانʨني ʡالʺـا أن للʺʱفـاوض حـʛ فـي قʢـع 
في الʨقʗ الȑʚ يʙȄʛه ودون أȑ مʨʯʶلॽه علॽه ولا يʛʱتʖ هʚا العʙول  الʺفاوضة

 ʖقـــع عـــȄفـــاوض وʱʺال ʛف الآخـــʛʢـــالǼ جʱرا نـــʛأن ضـــ ʗـــʰـــه إذا ثॽه علॽلʨʯـــʶم
 ʖجــــʨʺــــأ الʢʵال ʛــــʸʻع ʥلʚبــــ ʛافʨــــʱȄو ʛف الآخــــʛــــʢال Șــــات علــــي عــــاتॼالإث

  .)١(للʺʨʯʶلॽة الʱقȄʛʽʸة )

ʙنॽــة فــي حالــة الاعʱــʙاء وقــʙ أقــʛ القــانʨن الــʙولى والʺʴلــى الʺʶــʨʯلॽة الʺ
علي حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة وجاء مʻها علي سʽʰل الʺʲـال الاعʱـʙاء علـي حقـʨق 
الʺʕلف الأدبॽة مʧ ؗل اعʙʱاء ǽقع على حقه ؗʺʛؔʱʰ لإنʱاج أدبي أو فـي سـʨاء 
 ʟــى نــʱقــه الʨحق ʧمــ Șــʴار لʙه أو إهــʱــʺعʶــه إســاءة لॽɾ اءʙــʱا الاعʚأ ؗــان هــ

  علʽها القانʨن.

ـــه الاجʱʺاॽɺـــة ومهʺـــا ؗانـــʗ فالقـــانʨن ʴǽʺـــى  ʱحال ʗلـــف مهʺـــا ؗانـــʕʺال
  درجة الʺعȐʙʱ الاجʱʺاॽɺة ومهʺا ؗانʗ الʨسʽلة الʱى وقع بها الاعʙʱاء.

يʷʻـʛ مـʱؗ ʧـʖ أو مقـالات بـل تʺʱـʙ  وهʚه الʴʺاǽة لʗʶॽ قاصʛة على ما
الأدبــي أو الفʻــى Ǽــالʺعʻى الʨاســع. ولا ʷǽــȋʛʱ أن تؔــʨن  الإنʱــاج إلــى ؗــل أنــʨاع

الأدبي علـى  ذات شهʛة لامعة ؗʺا لا ȋʛʱʷǽ أن ʨȞǽن إنʱاجهشॽʸʵة الʺʕلف 
.ʙيʙʳʱال ʧدة أو مʨʳال ʧة مʻʽدرجة مع  

 ʧيʚال ʛʽالغ ʧن مʨȞǽ ʙا خاصة، فقʡوʛش Ȑʙʱفي الʺع  ȋʛʱʷǽ ا ولاʚوه
لا تʢȃʛهǼ ʦالʺʕلف أǽة راʢǼة ؗʺا قʨȞǽ ʙن له Ǽعʠ الʴقʨق على هـʚا الإنʱـاج 

                                                           
)١( ) ،ȑʛــʸʺال ʙʽــعʶال ʙــه فــي: ســع ॽــار إلʷامــات )،  ٢٠٠٥مʜʱالالǼ الإخــلال ʧة عــʯاشــʻــة ال ॽنʙʺة الॽلʨʯــʶʺال

  )١، هامʞ (١٣٧، ص –دراسة مقارنه  –الʺʛʱتॼة علي عقʙ العʺل 
 .٣٣٤ص -٥٢رقʦ  ١٨مʨʺʳعه أحȞام الʻقʠ س  – ١٩٦٧/  ٢/  ٩نقʠ مʙني في  -
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ــا إذا ؗــــان مʱʺʱعــــا Ǽالʺلॽؔــــة ‘ الʺادǽــــة للʺʸــــʻف أو لــــه حــــȘ الʷʻــــʛ أو حــــȘ كʺــ
  الاقॼʱاس... إلخ.

وقʙ يʶʱاءل الॼعʠ عʺا ʙʴǽث إذا تعʙد الʺʕلفʨن للʺʻʸف الʨاحـʙ فهـل 
اء ؟ أن  ʛؗـʷاقي الǼ افقةʨلا دون مʲالإضافة مǼ يل أوʙعʱالǼ امॽʁال ʦهʙلأح Șʴǽ

ائه فـي الʱـألʅॽ، لا ʛؗشـ ʧه مـʛـʽـل غʲلـه مʲـة مॽق الأدبʨقʴالǼ عʱʺʱي ʦهʻن كلا م
ملʽؔــــʱهʦ جʺॽعــــا تعʰʱــــʛ مʷــــاعة علــــى الʺʸــــʻف ولا ʶǽــــॽʢʱع احــــʙهʦ أن ǽفــــʛز 

.ʟʸʴاقي الǼ ʧه مʱʸح  

 ȋʛـʷǼ يل أو الإضـافةʙعʱالǼ امॽʁفي ال Șʴله ال ʦهʻفان ؗلا م ʥوعلي ذل
 ʧمــ ʛــʽʽغʱن الʨــȞǽ اء أو أن ʛؗــʷال ʙاء علــى ســʺعة احــʙــʱاع ʥن فــي ذلــʨــȞǽ إلا

  شأنه إهʙار للأسʝ الʱى بʻى علʽها الʺʻʸف.

اء الॽʁــام Ǽــه لا بـــʙ وان يॼʱــع إجـــʛاءات  ʛؗـــʷال ʙاحــ ʖغـــʛي ȑʚيل الــʙعــʱفال
اء ومʨافقʱهʦ علॽه لان الʴقʨق الأدبॽة لؔل مʻهʦ تʱقʴǼ ʙʽقʨق  ʛؗʷال ʧʽخاصة ب

ʅॽألʱائه في ال ʛؗ١(ش(.  

              
  

ʴــة تॽــة هــي عʺلʻʺقʛلاف الʱعلــى اخــ Șثــائʨمــات والʨــادر الʺعلʸــل مȄʨ
ــات  ـــه والـــي شـــȞل مقـــʛوء بʨاســـʢة تقॽʻـ ـــʨرقى الـــȑʚ يʙرؗ أشـــȞالها مـــʧ الʷـــʺل ال

  الʴاسॼات الآلॽة عʛʰ الʤʻام.

  وفي ما يلي نʻʽʰه مʧ خلال الآتي:

  الʺʢلʖ الأول:مفهʨم الإدارة الʛقʺॽة.

  ت.الʺʢلʖ الʲاني:تأثʛʽ الʨʴʱل الʛقʺي علي الإدارة في الʳامعا

                                                           
)١( ،ʙـʽʱʺعلى ال ʙȄʜʽال ʨه في: أبॽار إلʷم  )ـة ١٩٦٠ॽلـف الأدبʕʺق الʨحقـ ،(–  ʦن رقـʨقـاً للقـانॼʡة  ٣٥٤ʻـʶل

 .٦٣-٦٢م، مॼʱȞة الʻهʹة الʺȄʛʸة، ص ١٩٥٤
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  الʨʸʱر الʺقʛʱح.

  والʱى نʻʱاولهǼ ʦالʛʷح الآتي:

       

 Șـʽقʴʱات ولॼي في الإثʶॽرئ ʖلʢʱʺؗ قʺيʛل الʨʴʱا والॽجʨلʨʻؔʱوتأتى ال
ʶǽــʺى Ǽــالإدارة الالʛʱؔونॽــة مفهʨمــا  مʱʳʺــع الʺعʛفــة وتعــʙ الإدارة الʛقʺॽــة أو مــا

واقʸʱـاد الʺعʛفـة والاقʸʱـاد الʛقʺـي، ونʤـʛا مʛؔʱʰا ʣهʛ نʳॽʱة ثʨرة الʺعلʨمـات 
للʢʱــʨر الʽʰؔــʛ فــي مʳــال تʨʻؔلʨجॽــا الʺعلʨمــات ؗافــة ورخــʟ أســعارها أخــʚت 
الــʙوائʛ والʺʕسʶــات الʛســʺॽة والʵاصــة تʶʱــابȘ فــي اســʙʵʱام احــʙث الابʱؔــارات 

.Ȑال الإدارʳʺفي ال  

وســاعʙ أǽʹــا ʣهــʨر شــȞॼة الانʛʱنــʗ فــي جعلهــا أكʲــʛ تــأثʛʽا فــي إنʳــاز 
أعʺـــال هـــʚه الـــʙوائʛ، مʺـــا حـــʙا Ǽـــالإدارة الʴالॽـــة أن تعʱʺـــʙ اعʱʺـــادا ʽʰؗـــʛا علـــى 
ـــات لان اســــʙʵʱام هــــʚه الʨʻؔʱلʨجॽــــا الʺʢʱــــʨرة ʶǽــــاعʙ علــــى  تʨʻؔلʨجॽــــا الʺعلʨمـ

.ʧȞʺǽ رق إلى اقل ماʨام الʙʵʱل اسʽاءات وتقلʛالإج Ȍॽʶॼت  

تعــʙ وȞȄــاد Ȟǽــʨن معلʨمــا للॽʺʳــع أن الإدارة الʛقʺॽــة بॽʰʢʱقاتهــا الʺʱʵلفــة 
مʧ ابʛز مقʨمات وجʨد مʱʳʺع الʺعʛفة، فالإدارة الʛقʺॽة هى: مʨʤʻمة مʱؔاملة 
ـــل العʺـــــل الإدارȑ القـــــʦǽʙ مـــــʧ إدارة يʙوȄـــــة إلـــــى إدارة رقʺॽـــــة  تهـــــʙف إلـــــى تȄʨʴــ
Ǽالاعʱʺــاد علــى نʤــʦ معلʨماتॽــة قȄʨــة، تʶــاعʙ فــي اتʵــاذ القــʛار الإدارǼ ȑأســʛع 

ـــالʅॽ، إذ تهــــʙف الإدارة الʛقʺॽــــة  إلــــى تــــأمʧʽ الॽʻʰــــة  الॽʱʴʱــــة وقــــʗ وȃأقــــل الʱؔـ
  الʹʛورȄة للʳامعة ورʢȃها ȞॼʷǼة الʺعلʨمات.

وȄعʙ تȘʽʰʢ الإدارة الʛقʺॽـة فʛصـة مʽʺʱـʜة للارتقـاء Ǽـالأداء فـي الʳامعـة، 
الإدارات الʳامॽɻــة وتʶʴـʧʽ وتʢـʛȄʨ أدائهـا وتॽɿʵــʅ  تعـʙ وسـʽلة لʛفـع ؗفـاءة إذ

  الأॼɺاء الإدارȄة عʻها.
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  وقʙ يʙʴʱد تأثʛʽ الʨʴʱل الʛقʺى على الʳامعات على الʨʴʻ الʱالى:

الʱأثʛʽ على القȐʨ العاملـة، Ǽʺعʻـى أن اسـʱعʺال تʳهʽـʜات وʛȃمॽʳـات أكʲـʛ   -أ
تʢــʨرا وتعقʽــʙا مــʧ الʳʱهʽــʜات الʺʶــʱعʺلة ســاǼقاً ســʳॽعل الʺʕسʶــات ʴǼاجــة 

تـأॽʂلا، ؗʺـا تʱʴـاج إلـى تـʙرʖȄ مʶـʛʺʱ لهـʚه القـȐʨ إلى عʺالة أعلى خʰـʛة و 
  العاملة، يʻʱاسʖ مع تʨʢر أجهʜة الاتʸال والʛʰمॽʳات.

ـــأثʛʽ علـــى الʺʻـــʱج (الʢالـــʖ، والʴॼـــʘ العلʺـــى)، وتʶـــʙʵʱم الʽʲؔـــʛ مـــʧ  -ب ʱال
الʺʕسʶات الانʛʱنʗ مʧ اجل زȄادة مॽʰعاتها، مʧ خلال الʧʽʶʴʱ الʱـʙرʳȄى 

ى اســʲʱʺار الʰʵـــʛات والʴॼــʨث الʺʱʵلفـــة والʺʶــʛʺʱ للʺʳʱʻـــات Ǽالاعʱʺــاد علـــ
الʺʷʻــʨرة علــى شــȞॼة الانʛʱنــʗ والʱــى تʶــʱعʺل فــي تʶʻــȘʽ وتʸــʺʦॽ الʺʻــʱج 
 ʦǽʙون، وتقــــʜــــʵʺتؔلفــــة إدارة ال ʠॽــــɿʵوع وتʛــــʷʺتؔلفــــة إدارة ال ʠॽــــɿʵوت
الʱـــʙرʖȄ الفعـــال للعاملǼ.ʧʽالإضـــافة إلـــى ʣهـــʨر الʺॼʱȞـــات الʛقʺॽـــة، وȂنʷـــاء 

للاسʱغلال الأمʲـل للʺعلʨمـات لʶʱـهʽل مهʺـة قʨاعʙ الॽʰانات لإتاحة الفʛصة 
 ʖانــʨʳالǼ Șعلــʱــا يʺॽɾ ،ــةॽʲʴॼــة الǼاʱؔــات الॽʳمʛب ʛȄʨــʢالعلʺــى، وت ʘــʴॼال
 ʧʽاصـــل بــــʨʱص الʛفـــ ʜــــȄʜاجهـــا، وتعʛق إخʛـــʡــــة وॽʺث العلʨـــʴॼة للॽلȞـــʷال
ــــى  ـــات اعʱʺــــــاداً علــ ــــف الʸʸʵʱـــ ـــار ومʱʵلــ ـــف الأقʢـــ ـــي مʱʵلـــ ــــاحʧʽʲ فـــ الॼــ

  الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة.

الʶʱـــȞʺǽ ،ȘȄʨـــʧ لʽʲؔـــʛ مـــʧ الʺʶـــʱفʙʽيʧ فـــي ʽʲؗـــʛ مـــʧ دول الʱـــأثʛʽ علـــي  -ج
ــــʛض  ــــفات وعــ ـــى مʨاصــ ــــʗ علـــ ــــȞॼة الإنʛʱنــ ـــلال شــ ــــʧ خـــ ــــʙخʨل مــ ـــالʦ الــ العـــ
 ʧمـــ ʧيʙʽفʱـــʶʺلل ʧـــȞʺǽ ،قʨـــʶʱانـــا للȞم ʗنـــʛʱح الانॼأصـــ ʥلʚـــ الʺʳʱʻـــات، ل

ʧʽالعارض ʧم ʙيʙع ʧʽ١(خلاله الʺفاضلة ب(.  

 ʧة عــــʯاشـــــʻة الॽلʨʯــــʶʺال ʥــــ الإخـــــلال وȄقʸــــǼ ʙالʺʶــــʨʯلॽة الʱقʸـــــȄʛʽة تل
 ʙولقـ ،ʛʽـالغǼ ارʛم الإضـʙومفـاده عـ ʛʽغʱلا ي ʙام واحʜʱال ʨنى، وهʨام القانʜʱالالǼ
 ʖذهـــ ʘـــʽتها حʙـــة أو وحـــॽنʙʺة الॽلʨʯــʶʺل ازدواج الʨل فـــي الفقـــه حـــʙـــʳال ʛــʽأث
الــॼعʠ مــʧ الفقــه فــي فʛنʶــا ومʸــʛ إلــى القــʨل بʨجــʨب الʽʽʺʱــʧʽȃʜ الʺʶــʨʯلॽة 
                                                           

)١ Șابʶجع الʛʺه في: الॽار إلʷ٦٤-٦٣ص  –)م. 



                                                                       

ــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ــــــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــ  ــ

- 580 - 
 

 

انــه يʨجــʙ الʽʲؔــʛ مــʧ الفــʛوق الهامــة  العقǽʙــة والʱقʸــȄʛʽة واســʙʻʱوا فــي ذلــʥ إلــى
  بʻʽهʦ وهʕلاء هʦ أنʸار ازدواج الʺʨʯʶلॽة.

بʻʽʺــا ذهــʖ جانــʖ أخــʛ إلــى القــʨل Ǽــان ؗــل مــʧ الʺʶــʨʯلʧʽʱʽ لا تʱʵلــف 
  عʧ الأخȐʛ وهʕلاء هʦ أنʸار وحʙة الʺʨʯʶلॽة.

 ʦغʛــالȃلاء الفقهــاء، وʕهــ ʧʽثــار بــ ȑʚل الفقهــى الــʙــʳل فــي الʨخʙودون الــ
ʚلʗ للʱقȄʛــʖ بــʧʽ نــʨعى الʺʶــʨʯلॽة فإنʻــا نعʱقــʙ أن الأهʺॽــة مــʧ الʳهــʨد الʱــى بــ

الॽʁॽʰʢʱـــة للآثـــار الʺʛʱتॼـــة علـــى الʽʽʺʱـــʜ بـــʧʽ الʺʶـــʨʯلʧʽʱʽ العقǽʙـــة والʱقʸـــȄʛʽة 
  تʱʶلʜم القʨل Ǽازدواج الʺʨʯʶلॽة.

وهــــʚا هــــʨ مــــا يــــʙفعʻا إلــــى ضــــʛورة الʰــــʗ فــــي مʶــــألة الॽʰʢعــــة القانʨنॽــــة 
ي الॽʰʢعـة القانʨنॽـة لهـʚه الʺʶـʨʯلॽة لʺʨʯʶلॽة الʺʱفـاوض. ولعـل أهʺॽـة الʴॼـʘ فـ

تʛجع إلى أنها إذا ؗانـʗ أحȞـام ؗـل مـʧ الʺʶـʨʯلʧʽʱʽ العقǽʙـة والʱقʸـȄʛʽة واحـʙة 
  في Ǽعʠ الʺʶائل.

فـــإن ʽʲؗـــʛا مـــʧ الʺʶـــائل تʱʵلـــف أحȞامهـــا تॼعـــا لʺـــا إذا ؗانـــʗ الʺʶـــʨʯلॽة 
عقǽʙــة أم تقʸــȄʛʽة، وخاصــة ॽɾʺــا يʱعلــǼ ȘʺــȐʙ الʱعــʠȄʨ عــʧ الʹــʛر وتقــام 

 Ȑʨعʙالʧامʹʱة والॽلʨʯʶʺدة الʙʴʺة أو الॽɿالʺع ȋوʛʷ١(وال(.  

  
ــالى الـــȑʚ وفقʻـــا فـــي تقـــʦǽʙ هـــʚا الʴॼـــʘ وهـــا هـــى القʢـــʛات  الʴʺـــĺ ʙ تعـ
الأخʛʽة في مʨʷار هʚا الʘʴॼ، وقʙ ؗان الʘʴॼ يʱؔلʦ عʧ (الʨʻؔʱلʨجॽا والʨʴʱل 

ʱفـاوض فـي الʛقʺي وأثارها في إثॼات الʺʨʯʶلॽة الʺʙنॽة الʻاشʯة عـʧ الإخـلال Ǽال
عقʨد الʺلॽؔة الفȄʛؔـة). وقـʙ بـʚلʻا ؗـل الʳهـʙ والʰـʚل لؔـى ʵǽـʛج هـʚا الʴॼـʘ فـي 

  هʚا الȞʷل.

                                                           
مʶــʨʯلॽة الʺʙنॽــة للʱفــاوض وتʽʰʢــȘ القʨاعــʙ العامــة علــى  عʰــʙ الــʛحʺʧ مʴʺــʙ علــي،مʷــار إلॽــه فــي: جʺــال  )1(

.١٠٦: ١٠٤نʛʱنʗ دراسة مقارنة بʧʽ القانʨنʧʽʽ الʺȐʛʸ والفʛنʶي، ص مʨʯʶلॽة الʺʱفاوض عʛʰ الا  
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 ʙن قـʨأن تؔـ ʨجـʛن ʥلʚـ ونʛجʨ مʧ الله أن تؔـʨن رحلـة مʺʱعـة وشـॽقة، وؗ
ارتقʗ بʙرجات العقل الفʛؔ، حʽـʘ لـȞǽ ʦـʧ هـʚا الʳهـǼ ʙالʳهـʙ الʶॽـʛʽ ونʴـʧ لا 

  فقȌ.نʙعى الؔʺال فان الؔʺال ĺ عʜ وجل 

ونʧʴ قʙ قʙمʻا ؗل الʳهـʙ لهـʚا الʴॼـʘ فـان وفقʻـا فʺـʧ الله عـʜ وجـل وان 
 ʙقـ ʘـʴॼا الʚن هʨȞǽ أن ʨجʛا نʛʽاولة وأخʴʺف الʛفانا ش أخفقʻا فʺʧ أنفʻʶا، وؗ

.ʦȞǼاʳنال إع  

وصـل اللهـʦ وســلʦ وȃـارك تʶــلॽʺا ʽʲؗـʛا علـى معلʺʻــا الأول وحʻʰʽʰـا ســʙʽنا 
  مʙʺʴ علॽه أفʹل الʸلاة والʶلام.

   
  تʵلʟ نʱائج الʘʴॼ في:

 الفȄʛؔة أهʺॽه الʱفاوض في عقʨد الʺلॽؔة - 

 الʺʙنॽة عʧ الإخلال Ǽالʱفاوض تʙʴيʙ الʺʨʯʶلॽة - 

ــــلال  -  ــــʧ الإخـ ــــʨʯلॽة عـ ــــʙ الʺʶـ ـــات فـــــي تʙʴيـ ــــائل الإثॼــ ــــȑʙ حॽʳـــــة وسـ مـ
 Ǽالʱفاوض.

 الʛقʺʻة ومȑʙ اسॽʱعاب عقʨد الʺلॽؔة الفȄʛؔة لها في الإثॼات. - 

 
ʴǽــʙد الʺʶــʨʯلॽة الʺʙنॽــة عــʧ الإخــلال Ǽالʱفــاوض فــي نʨصــي بʷʱــȄʛع  - 

 ʦن رقʨقا للقانॼʡ ةȄʛؔة الفॽؔد الʺلʨه  ٨٢عقʻʶ٢٠٠٢ل 

 الفȄʛؔة اعʱʺاد وسائل الʨʻؔʱلʨجॽا ؗاداه للإثॼات في عقʨد الʺلॽؔة - 

وȂتاحʱهــا للॼــاحʧʽʲ  الʨʱســع فــي الʴʱــʨل الʛقʺــي فــي الʳامعــات والʺعاهــʙ العلʺॽــة
.ʛʶȄله وʨهʶǼ  
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إن الغاǽــة مــʧ الالʱــʜام Ǽالʱفــاوض ʶʴǼــʧ نॽــة الــǽ ȑʚفــʛض علــى أʡــʛاف 
 ȑʚـة والـǽʙعاقʱـة الȄʛʴأ الʙـʰم ʧʽل بـʨازن الʺعقـʨـʱال ʧع مʨإقامة ن ʨفاوض، هʱال

 ʙــʴال ʛـȄʛتق ʧʽــȃهـائي وʻال ʙام العقــʛصـل إلــى إبـʨʱالǼ افʛــʡم أʜالأدنـىلا يلـ  ʧمــ
  الʲقة والاسʱقʛار والǽʙʳة في مʛحلة الʱفاوض 

ــا مــʛʡ ʧفــي الʺفاوضــة بهــʚا الالʱــʜام يʛʱتــʖ عʻــه ॽʀــام  وعلॽــه ǽفــإخلال أ
مʶـــʨʯلʱʽه الʺʙنॽـــة، ووفقـــا للقʨاعـــʙ العامـــة تقʹـــي أحȞـــام هـــʚه الʺʶـــʨʯلॽة إجॼـــار 
الʺʙيʧ على تʻفʚʽ الʜʱامه علʻʽا، غʛʽ أن هʻاك اتفاق فقهى و قʹـائي Ǽاسـॼʱعاد 

الـــʙائʧ إلا  مʲـــل هـــʚا الʻـــʨع مـــʧ الʻʱفʽـــʚ مـــʧ مʳـــال الʱفـــاوض وȃالʱـــالى مـــا علـــى
 ȘـــȄʛʡ ʧعـــ Ȑقابـــل أʺǼ ʚـــʽفʻʱالǼ ʧيʙام الʺـــʜإلـــ ʨـــانى وهـــʲال ȘـــȄʛʢء إلـــى الʨـــʳالل

.ʠȄʨعʱال  

  كلʸات مفʯاحॻة:

  إخلال –إثॼات  -الʺʨʯʶلॽة  -الʱفاوض 

Negotiation – the responsibility – proof – preach 



                                                                       

ــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ــــــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــ  ــ

- 583 - 
 

 

   

:ʔʯؒأولاً: ال  
١. ʙســع ) ȑʛــʸʺال ʙʽــعʶة )، ٢٠٠٥الॽلʨʯــʶʺامــات الʜʱالالǼ الإخــلال ʧة عــʯاشــʻــة الॽنʙʺال

 .–دراسة مقارنه  –الʺʛʱتॼة علي عقʙ العʺل 

٢. ʦȄʛؔال ʙʰع ʙʺة. أحॽؔازعات الʺلʻن مʨʯفي ش ʦॽȞʴʱة والǽدʨال ʦʤʻاب الʱؗ ، سلامة 

جʺــال عʰــʙ الــʛحʺʧ مʴʺــʙ علــي، ، مʶــʨʯلॽة الʺʙنॽــة للʱفــاوض وتʽʰʢــȘ القʨاعــʙ العامــة  .٣
ــــانʨنʧʽʽ الʺʸـــــȐʛ علـــــى مʶـــــʨʯلॽة الʺʱفـــــاوض عʰـــــʛ ا لانʛʱنـــــʗ دراســـــة مقارنـــــة بـــــʧʽ القـ

 والفʛنʶي.

٤. ʙــʽʱʺعلــى ال ʙــȄʜʽال ʨــة ١٩٦٠، ( أبــॽلــف الأدبʕʺق الʨحقــ ،(–  ʦن رقــʨقــاً للقــانॼʡ٣٥٤ 
 م، مॼʱȞة الʻهʹة الʺȄʛʸة.١٩٥٤لʻʶة 

عʙʰ الله علي فهʙ ، دور القʛائʧ في الإثॼات الʺʙني ودراسة مقارنة بʧʽ القانʨن الأردني  .٥
 جامعة الʛʷق الأوسȌ.والʱȄʨؔي، 

)، دفʨع وأحȞام في قـانʨن الإثॼـات فـي الʺـʨاد الʺʙنॽـة، ٢٠٠٧مʢʸفى مȐʙʳ هʛجة، ( .٦
.ʛؔدار الف 

 يʨسف، زروق، حॽʳة وسائل الإثॼات الʙʴيʲة. .٧

  ثانॻاً: الʙسائل العلॻʸة:
٨.  ،ʥالʺال ʙʰالله ع ʅॽام سʷة هॽولʙارة الʳʱد الʨفاوض في عقʱراه. –الʨʱؗرسالة د 

٩.  ʙـــʰـــه عʡ ʛʽʺـــات، ســـॼثة فـــي الإثʙʴʱـــʶʺمـــات الʨســـائل الʺعلʨـــة فॽنʨـــة القانॽʳʴاح،الʱالف
 رسالة دʨʱؗراه.

  ثالʰاً: الʱʸلات:
مʢʸفى أحʺʙ أمʧʽ، الʨʴʱل الʛقʺي في الʳامعات الʺʸـȄʛة ؗʺʢʱلـʖ لʴʱقʽـȘ مʱʳʺـع  .١٠

 .٩٤ص، ٢٠١٨سʛʰʺʱʰ  –العʙد الʱاسع عʛʷ  -الʺعʛفة،مʳلة الإدارة الȄʨȃʛʱة 

١١. ʙلل Ȍق الأوسʛʷله الʳة مॽة والفقهॽنʨ٢٠٢١- ٩٠-٧٥) ص  ٤(  ١-راسات القان. 

  


