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 الهدف من المجلة:

تهدف المجلة العلمية للملكية الفكرية وإدارة الابتكار إلى نشر البحوث 

والأدبي والدراسات النظرية والتطبيقية فى مجال الملكية الفكرية بشقيها الصناعي 

والفني وعلاقتها بإدارة الابتكار والتنمية المستدامة من كافة النواحي القانونية 

 والاقتصادية والادارية والعلمية والأدبية والفنية.

 ضوابط عامة:

  تعبر كافة الدراسات والبحوث والمقالات عن رأى مؤلفيها ويأتي ترتيبها بالمجلة

 بالقيمة العلمية لأى منها.وفقاً لإعتبارات فنية لا علاقة لها 

 .تنشر المقالات غير المحكمة )أوراق العمل( فى زاوية خاصة في المجلة 

 .تنشر المجلة مراجعات وعروض الكتب الجديدة والدوريات 

  تنشر المجلة التقارير والبحوث والدراسات الملقاه في مؤتمرات ومنتديات علمية

تحكيم في أعداد خاصة من  والنشاطات الأكاديمية في مجال تخصصها دونما

 المجلة.

 .يمكن الاقتباس من بعض مواد المجلة بشرط الاشارة إلى المصدر 

  .تنشر المجلة الأوراق البحثية للطلاب المسجلين لدرجتى الماجستير والدكتوراه 

  .تصدر المجلة محكمة ودورية نصف سنوية 

 ألية النشر فى المجلة:

 التطبيقية والأكاديمية في مجال حقوق  تقبل المجلة كافة البحوث والدراسات

الملكية الفكرية بكافة جوانبها القانونية والتقنية والاقتصادية والادارية 

 والاجتماعية والثقافية والفنية.

 .)تقبل البحوث باللغات )العربية والانجليزية والفرنسية 

 لعمل.تنشر المجلة ملخصات الرسائل العلمية الجديدة، وتعامل معاملة أوراق ا 

 .يجب أن يلتزم الباحث بعدم إرسال بحثه إلى جهة أخرى حتى يأتيه رد المجلة 

 .يجب أن يلتزم الباحث بإتباع الأسس العلمية السليمة في بحثه 

  يجب أن يرسل الباحث بحثه إلى المجلة من ثلاثة نسخ مطبوعة، وملخص باللغة

، ويجب أن تكون سطر 12 - 8العربية أو الانجليزية أو الفرنسية، فى حدود 

الرسوم البيانية والإيضاحية مطبوعة وواضحة، بالإضافة إلى نسخة إلكترونية 

Soft Copy ونوع الخط ،Times New  Romanes 14 للانجليزي  12للعربى، و

( على البريد الالكتروني: انياتـمثورق نصف ) B5على 

ymgad@niip.edi.eg 

 .ترسل البحوث إلى محكمين متخصصين وتحكم بسرية تامة 

  في حالة قبول البحث للنشر، يلتزم الباحث بتعديله ليتناسب مع مقترحات

 المحكمين، وأسلوب النشر بالمجلة.

 
 

mailto:ymgad@niip.edi.eg
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 مجل  إدارة تحرير المجلة

 

 محمودأ.د. ياسر محمد جاد الله 

وعميد  والملكية الفكرية أستاذ الاقتصاد

المعهد القومي للملكية الفكرية 

 رئيس تحرير المجلة -)بالتكليف( 

 أ.د. أحمد عبد الكريم سلامة

أستاذ القانون الدولي الخاص بكلية 

الحقوق بجامعة حلوان والمستشار العلمي 

 عضو مجلس إدارة تحرير المجلة -للمعهد 

 سكرتير تحرير المجلة المعهد للدراسات العليا والبحوثأ.د. وكيل 

 أ.د. جلال عبد الحميد عبد اللاه

أستاذ الهندسة الانشائية بكلية الهندسة 

عضو مجلس إدارة  -بالمطرية بجامعة حلوان 

 تحرير المجلة 

 أ.د. هناء محمد الحسيني

أستاذ علوم الأطعمة بكلية الاقتصاد 

ضو مجلس إدارة ع -المنزلي بجامعة حلوان 

 تحرير المجلة

 أ.د. وزير مفوض/ مها بخيت محمد زكي

مدير إدارة الملكية الفكرية والتنافسية 

عضو مجلس إدارة  -بجامعة الدول العربية 

 تحرير المجلة

 العبيدلي   اللواء أ.د. عبد القدوس عبد الرزاق

رئيس مجلس إدارة جمعية الامارات 

إدارة عضو مجلس  -للملكية الفكرية 

 تحرير المجلة

Prof Dr.  Alexander  Peukert 

 

 

امعة جوته المدنى بجأستاذ القانون 

عضو مجلس  -ألمانيا  – فرانكفورت أم ماين

 إدارة تحرير المجلة

Prof Dr.  Andrew  Griffiths 

 

 

 -أستاذ القانون التجارى بجامعة نيو كاسل 

 عضو مجلس إدارة تحرير المجلة -بريطانيا 

 

 

 المراسلات

 ترسل البحوث إلى رئي  تحرير المجلة العلمية للملكية الفكرية وإدارة الابتكار بجامعة حلوان

 جاردن سيتى -أمام السفارة الأمريكية بالقاهرة  -شارع كمال الدين صلاح  4 -جامعة حلوان 

  جاردن سيتي 11461ص.ب: 
 +      202 27949230+       ف:  201000300548+     محمول:  202 25481050ت:   

http://www.helwan.edu.eg/niip/ 
      ymgad@niip.edu.eg           
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   :ةوأهʗاف الʗراسأهॻʸة   

  :تأتي أهʺॽة هʚه الʙراسة في الʻقاȋ الʱالॽة

 - ʘʽح  ʘʴॼف الʙهʱʶǽة دراسةॽلʽلʴها  تʱاور خاضʴة مʙلع ʗومازال

ات تʨʵضها  ʛؗش ʦʵواض ʛʰاك ʧها مʱفʸǼ الاتʸة للاتȄʛʸʺة ال ʛؗʷال

ة  ʛؗها شʱفʸȃو  Ȍق الاوسʛʷة و الॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨالات فى جʺهʸالات

خاص تʳʺع ما بʧʽ خʸائʟ الʺʛفȘ العام الȐʚ يʙيʛ  ذات نʤام تȄʛʷعى

ة للʙولة و  ʨؗال عامة مʺلʨأم ʙاصةؗأحʵاهʺة الʶʺات ال ʛؗال  شʳفى م ʥوذل

ة الʺلॽؔة الفȄʛؔة و الʨʴʱل الʛقʺى  ʛؗʷل الȞॽʂ اته علىॽɺاʙو أثاره وت

  الʺȄʛʸة للاتʸالات .

ʅॽ سʕʽدȐ نʤام الʨʴʱل الʛقʺى و الȞॼʷǼ Ȍȃʛات الاتʸال فى -  العʺل  وؗ

 ʥذل Ȑدʕʽس ʅॽ الى تغʛʽʽ جʚرȐ فى الاداء الادارȐ و مʨʤʻمة العʺل Ȟؗل وؗ

  .الى اسʲʱʺار افʹل  
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-       

         
        

   
  

ة الʺȄʛʸة للاتʸالات ʨʸǼرتها الʴالॽة   الǽ ʛʽʲؔعʛف - تʭʟʦة : ʛؗʷان ال

 ʧʺل مʽقل ʧؔة، ولॽؔة و اللاسلॽؔلʶالات الʸة للاتॽمʨة القʯʽقا الهǼسا ʗكان

ة الॽʀʛʷة للهاتف و ʛؗʷال ʦل اسʰق ʧه مॽعل Șلʢǽ ان ؗانॽؔا الʚن ان هʨفʛعǽ 

   ١الʱى تʦ تأمॽʺها ونقل سلʱʢها الى سلʢة الʛʰق والهاتف.  

  

ت الاتʸالات في مʛʸ ؗانǼ ʗافʱʱاح أول خȌ تلغʛاف يȌȃʛ بʙاǽة خʙما - 

ان تʗʽʰʲ أول خȌ هاتف ١٨٥٤بʧʽ القاهʛة والإسʙʻȞرȄة في مʱʶهل عام  ، وؗ

سʨʻات فقȌ مʧ اخʛʱاع  ٤وذلǼ ʥعʙ  ١٨٨١بʧʽ القاهʛة والإسʙʻȞرȄة ؗان عام 

وتʦ مʙ خȋʨʢ الهاتف إلى مʴافʤات مȄʛʸة أخȐʛ؛ مʲل .جʛاهام بل للʱلॽفʨن 

  . ١٨٨٣مʛʱʷك فى عام  ٥٠اعʽلॽة وʨȃرسعʙʽ والʝȄʨʶ، لʙʵمة الإسʺ

  

ة Ǽاسʦ  ١٩١٨و في عام  -  ʛؗة شȄʛʸʺمة الʨȞʴال ʗʶة «أسʴلʸم

ة الʱى امʱلʗؔ جʺॽع خȋʨʢ الʱلॽفʨن »الʱلॽفʨنات و الʛʰق  ʛؗʷوهى ال ،

أشʛʱتها الʨȞʴمة الʺȄʛʸة  والʱلغʛاف ومȞاتʖ الʙʵمة فى مʛʸ ، و الʱى
                                                           
1  - 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5
%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%
AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA 
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جʦ ( سॼعʺائة وخʺʶة وسॼعʨن الف جॽʻه ) و فى عام  ʰʺǼ٧٧٥٠٠٠لغ وقʙره 

ʖʽ أول  ١٩٢٦ ʛؗأ تʙخلال أول  ٣ب ʧة، مʛة القاهʻيʙʺǼ أرضى Ȍآلاف خ

  سʛʱʻال آلى الʛʢاز.

تʦ أول رȌȃ لاسلؔى بʧʽ مʛʸ وانʳلʛʱا، عȘȄʛʡ ʧ خʙمة  ١٩٣٢وفى عام  - 

لʺʨجات راديʨ، ومʧ هʻاك اتʸلʗ مʛʸ بʙول  تȄʨʴل الʺʨجات الʨʸتॽة

 .أوروȃا بʱؔلفة أقل وʨʳȃدة أعلى

ʙʻا وجʨʻب  -  وزاد عʙد الʙول الʱى أصॼح ʧȞʺǽ الʨʱاصل معها مʲل الهʙʻ وؗ

ان  إفॽʁȄʛا وأمȞȄʛا والॽاǼان، ولاحقا تʦ رǼ Ȍȃعʠ عʨاصʦ أوروȃا Ǽالقاهʛة وؗ

 .قʛشا فى الʲلاثॽʻʽات ١٥٠دقائȘ وسعʛ الॽʀʙقة الʙولॽة هʨ  ٣زمʧ الʺȞالʺة 

  

أنʷأت الʙولة الهʯʽة القʨمॽة للاتʸالات ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ  ١٩٥٧وفى عام  - 

 ʙʽحʨم الʙارها الʺقॼʱاعǼ ،الاتʸة للاتȄʛʸʺلاحقًا ال ʗʴॼي أصʱة ، الॽȃʛالع

ة الʺȄʛʸة  ʛؗʷالى  ال ʗلʨʴى تʱلاد والॼالات في الʸمات الاتʙع خॽʺʳل

Ǽ الاتʸللات ʦن رقʨة  ١٩القانʻʶة  ١٩٩٨لॽمʨة القʯʽل الهȄʨʴʱاص بʵوال

ة الʺȄʛʸة  ʛؗʷة إلى الॽؔة واللاسلॽؔلʶالات الʸالاتللاتʸللات  ʧارا مॼʱاع

   ٠ ٢٧/٣/١٩٩٨تارȄخ العʺل Ǽه في 

ة الʙʳيʙة جʺॽع  ʛؗʷول إلى الʕه على أن يʻفي الʺادة الأولى م ʟن Ȑʚوال *

  ١ ٠الʜʱاماتها الʴقʨق العॽʻʽة والॽʸʵʷة للهʯʽة الʶاǼقة ؗʺا نʴʱʺل ॽʺʳǼع 

                                                           
1  -  ʦن رقـʨة  ١٩قانʻـʶة و  ١٩٩٨لॽؔـلʶـالات الʸـة للاتॽمʨـة القʯʽـل الهȄʨʴʱـاص بʵو ال
ة الʺȄʛʸة للاتʸالات . ʛؗʷة الى الॽؔاللاسل 
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قامʗ الهʯʽة القʨمॽة للاتʸالات الʶلॽؔة و اللاسلॽؔة  ١٩٩٢في عام   - 

حʚʻʽاك بʱقʦǽʙ اول خʙمات الانʛʱنʳǼ ʗʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة و Ǽعʙ تʨʴل 

ة الʺȄʛʸة للاتʸالات قامʗ الʛشȞة Ǽانʷاء ʛؗʷة الى الʯʽعة  الهǼة تا ʛؗش

ة  ʛؗʷى الʺʶم ʗʴت ʛʲمات اكʙوخ ʛʰرة اكʨʸǼ  ʗنʛʱمات الانʙخ ʦǽʙقʱل

 ٢٠١٦وفى عام   ٢٠٠١وذلʥ عام  – TE-DATAالʺȄʛʸة لʻقل الॽʰانات  

 ʗʴانات تॽʰقل الʻة لȄʛʸʺة ال ʛؗʷالات مع الʸة للاتȄʛʸʺة ال ʛؗʷدمج ال ʦت

  اسʦ الʺȄʛʸة للاتʸالات .

  

ة الʺȄʛʸة للاتʸالات نʤامها واʡارها أن  الʷ في رأيʹا ʥʲ Ȏʙ نون - ʛؗ

 ʥها في ذلʱʸʵʸخ ʦى تʱات ال ʛؗʷال ʧم Ȑاهى اʹǽ نى خاص لاʨالقان

. ʗقʨال  

-   ʧا مʻل ʙأكʱما ي ʨوهʧʽʶʺʵعة والǼاʛة الʶلʳة الʢॼʹرخة  مʕʺال

مʧ مʹاȌǼ مʳلʝ الʷعʻʺǼ ʖاقʷة مʛʷوع قانʨن تȄʨʴلها الى  ٢٣/٣/١٩٩٨

ة الʺȄʛʸة للاتʸالات. ʛؗʷال  

  ٣١ص  –الʙʽʶ العʹʨ / حʧʽʶ قاسʦ على مʳاور ( حʧʽʶ مʳاور )  - 

ة الʨʽم حʱى لʨ قلʗ فʽها نॼʶة الاغلॽʰة  -  ʛؗʷة الʚانʺا ه ..........– 

الʱى تʛʸʱف فʽها الʨȞʴمة لابʙ  –والʺقʨʸد هʻا الاسهʦ الʱى تʺʱلؔها الʙولة 

ʛؗش Ȑدة فى أʨجʨم ʗʶॽن لʨوع القانʛʷة فى مʜʽة مʚا وهʻʽض علʛة أن تع

  تʨʴل الى قʢاع خاص وهʚة ضʺانة .
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ولقʙ جاء فى مʹʢॼة مʳلʝ الʷعʖ الʶʺʵة والʨʶʺʵن الʺʕرخة  - 

  - الاتى : ٢٤/٣/١٩٩٨

ة قاǼʹة      ٣٣ص  –الʙʽʶ العʹʨ / مʙʺʴ مʙʺʴ جȄʨلى  ʛؗأذن هى ش  

 -  ʝلʳʺال ʝॽع خاص    ٣٤ص  –رئʨن ʧة مʹǼة قا ʛؗش  

ذن لʧȞॽ واضʴا مʧ ا    ٣٤ص  –الʙʽʶ العʹʨ / مʙʺʴ مʙʺʴ جȄʨلى  - 

ة قاǼʹة  ʛؗة انها شȄʛʽʹʴʱالأعʺال ال ʧالأن  وم  

ة قاǼʹة مʧ نʨع خاص وتॽʢʱʶع ان تقʨم  -  ʛؗلا انها ش     ʝلʳʺال ʝॽرئ

ة الʱاǼعة أǽʹا ʛؗʷعʺل الǼ  

 -  ʝلʳʺال ʝॽ٥٩ص  –رئ Șعلʱن لا يʨا القانʚوع هʛʷان م .............

ة قʢاع أعʺال وانʺا هى ʛؗʷǼ  ع خاصʨن ʧة م ʛؗش  

 -  ʝلʳʺال ʝॽة عامة         ٦٢ص  –رئॽؔة بها ملʹǼة قا ʛؗا شʻرة هʨʸال

  وملॽؔة خاصة وهʚة هى الʨʸرة الʙʳيʙة .

  

 -  ʨʴن ʙعȃإلى  ١٠٠و ʗى وصلʱح ʛʸالات فى مʸة الاتȞॼرت شʨʢعام ت

  4G – - إʡلاق مʷغل راǼع للʺʨʺʴل، وتʷغʽل خʙمات الفʨر جى 

  

ة الʺȄʛʸة للاتʸالات وʨʡال تلʥ الʨʻʶات  -  ʛؗʷال ʗالعʺل حاول ʧم

و         ومازالʗ تʴاول تʨاكʖ الʨʢʱر الȄʛʶع في مʱغʛʽات العالʦ الʨʻؔʱلʨجॽة

  الايʙلʨجॽة على حʙ سʨاء .
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 -  ʨʴن ʛʽʶورة للʛح ضॼة بل وانʺا اصॽʂرفا ʖلʢʱم ʙعǽ ʦقʺى لʛل الʨʴʱال

 ʧعلى ؗل م ʙؗʨت ʗرونا ؗأنها ؗانʨؗ ةʴة جائʙʷǼ اʻته لʛهʣا ما أʚل وهʰقʱʶʺال

 ʙفقǽ ʙه انه قǼ ʚتلؔأ في الاخʙاجʨانه  تॽؗهʱمʛب  ʦعا اذ لȄʛس ʖ ʛؗا الʚبه Șʴيل.  

ة الاجʱʺاॽɺة لʺʢʱلॼات الافʛاد ʨʻؔʱلʨجॽلǽعʙ الʨʢʱر الॽʰʢعى ل والʨʴʱل الʛقʺى - 

لʴʱل  Ǽغʛض تʶهʽل Ǽغʛض تʶهʽل الإجʛاءات و العʺلॽات الإدارȄة  الʺʱʳʺعفي 

الʺǽʙʻʱʶة والʱي ʧȞʺǽ الاسʱغʻاء عʻها  جʜئॽا و ؗلॽا في  /مʴل الʙʵمات الʨرॽʀة 

  مʛاحل مʨʢʱرة مʧ الʨʴʱل الʛقʺى .

تʧʽʶʴ حॽاة والاسʙʯاتʱॻي للʦʲʯل الʙقʸي وفى اʟار تʦجه الʗولة الȂʙʶʸة  - 

 ʧʡاʨʺخلال  وال ʧدة مʙعʱة مॽونʛʱؔمات إلʙخ ʦǽʙة وتقॽʷॽɻʺوفه الʛʣ ʧʽʶʴت

وتʧʽʶʴ العʺل داخل الʳهاز الإدارȑ للʙولة ،  كافة الʺʻافʚ الʛقʺॽة وغʛʽ الʛقʺॽة

  .لॽعʺل ȞǼفاءة وفاعلॽة

على رخʸة تقʦǽʙ خʙمات  ٢٠١٧عام  لقʙ حʸلʗ الʺȄʛʸة للاتʸالات فىو  - 

ة الʺȄʛʸة للاتʸالات أو ١ الʺʨʺʴل ʛؗʷال ʙتع ʥلʚو ب WE  ة ʛؗهي  اول ش

 ʙمات، وتعʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔالات وتʸال الاتʳة في مʸʸʵʱة مȄʛʸاهʺة مʶم

                                                           
1- 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5
%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%
AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA 
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 ،ʗمات الهاتف ثابʙم خʙإذ تق ،ʛʸالات في مʸؔامل للاتʱغل مʷا أول مʚك

ʚلʥ خʙمات اسʱʹافة الʺʨاقع والȞॼʷات  الهاتف مʨʺʴل، خʙمات الانʛʱنʗ، وؗ

ʙات االॼاسʴاج الʱنȂماتي، وʨالʺعل ʧʽأمʱة والॽالات خلʸة للاتȄʛʸʺال ʙة، وتعॽالآل

ʧʽ فʽها  ʛؗʱʷʺد الʙإذا وصل ع ʛʸفي م ʗابʲمات الهاتف الʙʵغل لʷم ʛʰأك

، إضافة إلى ذلʥ تعʙ الʺȄʛʸة ٢٠١٩ملʨʽن مʛʱʷك في مايʨ  ٨,٥إلى حʨالي 

 ʧم ʧيʙʽفʱʶʺد الʙإذ بلغ ع ،ʛʸفي م ʗنʛʱمات الانʙʵم لʙمق ʛʰالات أكʸللات

ʨة مايǽماتها في نهاʙ٢٠١٩خ  ʧب مʛقǽ م ٦,٥إلى ماʙʵʱʶن مʨʽمل.  

   -بʗاǻات للʦʲʯل الʙقʸى : -

ة الʺȄʛʸة للاتʸالات  -    ʛؗʷال ʗاقةؗانॼاوئل  س ʧأن و مʷا الʚفى ه

ʛؗʷر ات الʨʢʱة الʛؔف ʗقॼʡ ىʱلاد الॼال Ȑʨʱʶة على مʙʽحʨة ال ʛؗʷال ʧؔت ʦان ل

  -الهاتف  دلʽل –الʛقʺى Ǽاسلʨب اولى و ॼɾ  ȌॽʶǼعʙ أن ؗان هʻاك دلʽل ورقى 

الʙʵمات واسʺاء  لॽʰانيʱعȐʙ عʛʷات الاف مʧ صفʴات الʨرق لʙلʽل الهاتف و 

 Șʽʰʢʱه واحلاله بʻاء عʻغʱالاسǼ ة ʛؗʷال ʗقام ، ʦهʱانॽȃمة وʙʵمى الʙʵʱʶم

  ʗنʛʱقع الانʨسʺى على مʛقعها الʨخلال م ʧالهاتف م ʛʽاتʨة فʺॽʀ ʧعلام عʱالاس

ة الا ǼالȘȄʛʢ اولʧؔ دون امȞانॽة سʙادها  ʛؗʷالات الʛʱʻس ʙخلال اح ʧم Ȑوʙʽل

ʚا الاسʱعلام عʧ بॽانات شʟʵ الʺʙʵʱʶم لʛقʦ على مȐʨʱʶ الʳʺهʨرȄة  وؗ

وذلʥ   - العʨʻان  –الهاتف و الʱى شʺلʗ اسʺه الʲلاثى و مȞان تʨاجʙ الهاتف 

ة الʛسʺى فى ذلʥ الʨقʗ   ٢٠٠٥فى غʹʨن عام  ʛؗʷقع الʨم ȘȄʛʡ ʧع

WWW.140 ONLINE.COM  .١  

                                                           
1 http://www.140online.com/ 
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وȂزاء تʨʢر الȄʛʷʱعات و ʣهʨر قʨانʧʽ حʺاǽة الॽʰانات الॽʸʵʷة و اسʛار  - 

ة Ǽʺعالʳة هʚا الامǼ ʛأن أصॼح الاسʱعلام يʦʱ بʛقʦ  –العʺلاء  ʛؗʷال ʗقام

الهاتف دون امȞانॽة اǽʹاح بॽانات العʺلاء الʵاصة  ؗʺȞان الهاتف  الʺʙʵʱʶم 

  لʺالؔه . والاسʦ الȃʛاعى  - العʨʻان - 

ة ؗاحʙ صʨر الʨʴʱل الʛقʺى الʙʰائى  -  ʛؗʷال ʗا قامʚ Ǽاحلال الʙلʽل  –وؗ

 ʧلا مʙتى بʨʸالال ʦقʛال بʸالات ʦʱة فؔان يॽعالǼ هॽرقى سالف الإشارة الʨل الʽلʙ

١٤٠  ʦ١١١او رق  ʦان رقʷǼ ةȃʨلʢʺاصة و الʵانات الॽʰع الॽʺʳǼ الإفادة ʦʱʽل

  .الʺʙيʨنॽة الʺʴʱʶقة علॽه  الهاتف الʺʛاد الاسʱعلام عʻه و ॽʀʺة

  -   ʗقام ʛأخ ʙʽوعلى صع  ʧهاء مʱالان ʧالإعلان عǼ ة ʛؗʷ٩٩ال ʧم %

خʱʢها العʺلاقة Ǽإحلال ʨؗابل الفايʛʰ مʴل الʴʻاس و الʱى ؗانʗ ؗل خʙمات 

ة قائʺة علʽها وهʨ ما جعل ǼالإمȞان زȄادة سʛعة الإنʛʱنʗ إلى أقʸى  ʛؗʷال

  .عالʺॽة Ǽʺا ʴǽقȘ اهʙاف الʙولة فى الʨʴʱل الʛقʺى الؔاملو سʛعات عالॽة 

 -  ʛʰʱي تعʱالات والʸة للاتȄʛʸʺها الʱʻʰي تʱة الॽʺॽوعات الإقلʛʷʺال ʦأه ʧوم

الʱʶǽ ȑʚفʙʽ مʧ مʨقع مTE North  ʛʸ مʧ أكʛʰ الʺʷارȄع الʺʱʶقʰلॽة مʛʷوع

ʽؗ ʛʰلʨ مʛʱ لॼʸॽح مʧ أك ٣٠٠٠، وʙʱʺȄ هʚا الʺʛʷوع لأكʛʲ مʧ ١الʳغʛافي

 ʧة م ʛؗʷال ʧȞʺǽ افة مʺاʲؔال ʘʽح ʧم ʦة في العالȄʛʴॼلات الǼة الؔاʺʤأن

في آسॽا والهʙʻ ورʢȃها Ǽالʺʢʻقة  IP اسʱغلال الʢلʖ الʺʜʱايʙ على خȋʨʢ الـ

                                                           
1 
https://www.marefa.org/%D8%AA%D9%8A%E2%80%8C%D8%A5%D9%8A_
%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%AB/simplified 
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الغॽȃʛة للʛؔة الأرضॽة ʶॽɾهʦ في تقلʽل تؔلفة الʶعة الʛʱددǽة الʱي تʴʱʺلها 

ات الʱاǼعة لها ʛؗʷالات والʸة للاتȄʛʸʺال.  
        

        

ة Ǽأكʛʲ مʧ مʛحلة وصʨرة سʨاء داخلॽا  -  ʛؗʷاخل الʙقʺى بʛل الʨʴʱال ʛم     

  .او خارجॽا 
          

  

ة هʨ الإدارȄة بʧʽ القʢاعات  – الʨرقى – الʺȐʙʻʱʶؗان الʱعامل  -  ʛؗʷالǼ ةॽاخلʙال

 ʧȞǽ ʦل Ȑʚالأساس و الʚالاخ ʧȞʺǽ  ؗان ʘʽء العʺل حȌǼ في ʦه مʺا ساهǼ الا

 ʧʽات بॼاتȞʺال ʦॽلʶʱاخلى لʙال ʅॽو الأرش ʙȄʛʰام الʤفي الأساس على ن ʙʺʱعǽ

ة وʧʽȃ قʢاعاتها  ʛؗʷة الȃانا الادارॽم أحʜة فؔان يلȄرʨهʺʳال Ȑʨʱʶلفة على مʱʵʺال

دارة أخȐʛ في نفʝ  الʺʴافʤة عادة مʧ ثلاث الى سॼع تʶلʦॽ خʢاب مʧ والى إ

ي حالة مʵاॼʡة جهات اكʛʲ مʧ ذلʥ فو تʺʙʱ تلʥ الفʛʱة دون الʛد علॽه  أǽام 

ان ʱʶǽعاض عʻها أحॽانا ǼالʺȞالʺات الهاتॽɿة لانʳاز  إدارȄة ʴʺǼافʤة أخȐʛ  وؗ

الامʛ و الأمʨر الʱي تʢʱلʖ سʛعة حʱى يʦʱ تʶلʦॽ الʢʵاب الʺȐʙʻʱʶ الʺʱعلȘ بهʚا 

على الʛغʦ مʧ ذلʥ ؗان الاتʸال الهاتفى لا ǽعǼ ʙʱه ؗʺʙʻʱʶ ادارʧȞʺǽ Ȑ الʛجʨع 

ة ضʵʺة ʦʳʴǼ الʺȄʛʸة ؗعʺلॽة إدارȄة ʱʴǼه  تʙار بها او الإحالة الॽه  ʛؗش

  . للاتʸالات 

ʖ الʱغʛʽ الʴادث في  -  ʨؗʱة لʛم  ʧم ʛʲة اك ʛؗʷاعات الʢلة قȞॽʂ إعادة ʦت

ات العالʺॽة  وتʛȄʨʢ تلʥ القʢاعات  ʛؗʷة  ال ʛؗʷة الʺ ʨؗوح.  
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مʧ لائʴة نʤام  ٤٧،  ॼʡ٣٨قا لʟʻ الʺادتʧʽ  رقʺى وعلى الʛغʦ مʧ انه  -  

ة الʺȄʛʸة للاتʸالات  ʛؗʷالǼ ʧʽا على ان العاملʸʻي تʱن الأفؔار و الʨؔت "

ة و ʨʳǽز مʻح العامل  ʛؗʷه ملؔا للʱفॽʣو ʖʰʶǼ مها العاملʙقǽ ىʱحات الʛʱوالʺق

مȞافأة مادǽة ǽقʛرها الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ تʻʱاسʖ مع الفائʙة الʱى حʸلʗ علʽها 

ة مʧ هʚه الأفؔار والʺقʛʱحات ʛؗʷال .  

مʧ والʱي تʟʻ على أن " ʨʳǽز تقʛȄʛ مȞافأة تॽɻॽʳʷة  ٤٧الʺادة رقʦ  وجاءت - 

ʨا في تقʦǽʙ خʙمات مʺʱازة أو أعʺال  ʛؗأش ʧيʚال ʧʽالعامل ʧعة مʨʺʳʺللعامل أو ل

أو ʨʴǼث أو اقʛʱاحات تʶاعʙ على تʛʡ ʧʽʶʴق العʺل أو رفع ؗفاءة الأداء أو 

ʚʽفʻʱال ʝॽئʛاب الʨن ʧار مʛقǼ ʥفقات وذلʻفي ال ʛʽفʨة تॽادات الʺالʺʱقا للاعॼʡ ȑ

  . الʺʸʸʵة

ة  اعلʗʻ انهʺا لʦ تʨؔنا ؗافʧʽʱʽ لॽʳʷʱع العاملʧʽ وعلॽهالا  -  ʛؗʷادرة الॼم ʧع

تॽʳʷع  العاملǼ ʧʽفʱح Ǽاب لʱلقى الافؔار و الابʱؔارات الǽʙʳة والʱي تʙʵم في 

ة نʛʽʤ مȞأفاة للعاملʧʽ وقʙ تقʙم Ǽالفعل ʛؗʷال الʳادرة مॼʺال ʥاء تلʛج ʙيʙالع  ʧم

ʧʽمات العاملʙʵال ʧʽʶʴʱة لǽʙافؔار جǼ  هاʻال مʲʺل الʽʰعلى س ʛؗʚون:-  

فʛؔة ادخال الʛقʦ الʲامʧ على تʦॽʀʛ الȋʨʢʵ الهاتॽɿة لʺعالʳة إشȞالॽة عʙم  - 

. ʗقʨال ʥللعʺلاء في ذل ʦॽʀʛت ʛافʨت  

 -  ʛاشॼʺلى و الʴʺقة الॽʀد ʛسع ʙʽحʨة تʛؔف  

تʦ اسʙʵʱامها  أول مʛة في انʵʱاǼات فʛؔة دلʽل الʻاخʖ الالʛʱؔونॽة و الʱي  - 

هي  وثʦ اصॼح تॽʰʢقها شائع اثʛ ذلʥ  ٢٠١٠و  ٢٠٠٥مʳلʝ الʷعʖ عام 
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Ǽاخʸʱار تعʧʽʽ رقʦ مʛʸʱʵ مʙʴد ॽʢʱʶǽع الʺʨاʧʡ مʧ خلاله الاتʸال  Ǽه 

  لʙʴʱيʙ رقʦ لʱʻʳه الانʵʱابॽة و مȞانها الʳغʛافى  عʢǼ ȘȄʛʡ ʧاقة الʛقʦ القʨمى 

في جʺॽع الʺʳالات الॽʸʸʵʱة لؔافة العاملʧʽ دورات تʙرॽʰȄة  و قامǼ ʗاتاحة -

 ولʣ ʧؔل الʱعامل الʨرقى هʨ سʙʽ الʺʨقف. ، والفॽʻة لʛفع ؗفائʱهʦ  الॽɿॽʣʨة

 

تʦ الʙʰء حʲʽʲا و تʙرॽʳȄا بʱفعʽل واعʱʺاد  ٢٠١٩في غʹʨن أوائل عام  - 

ة الʳهات الإدارȄة الʙاخلॽة  -Ǽعʠ  –الʺʛاسلات الالʛʱؔونॽة مʧ والى  ʛؗʷالǼ– 

  ʧʽالعاملǼ ة خاصةॽة داخلȞॼاء شʷانǼ ʗوقام-  ʗقʨال ʥالإضافة في ذلǼ ʥوذل

ॼا الى جʖʻ  ثʦ جاءت جائʴة ʨؗرونا لॼʸʱح ʻالى الʺȞاتॼات الʨرॽʀة ج

 ʙʱعǽ ʛأم ʗʴॼقف و أصʨʺة الʙʽونى هي سʛʱؔالال ʙȄʛʰال ȘȄʛʡ ʧاسلات عʛʺال

انʗ بʙاǽة الȌॽʵ للاسʱغʻاء ȞʷǼل ʛʽʰؗ  جʙا           عʧ الʺȞاتॼات الʨرॽʀة  Ǽه وؗ

         الالʛʱؔونॽة سʨاء لʳهات داخل  و الاسʱعاضة عʻها Ǽالʺʛاسلات الǽʙȄʛʰة

ة  ʛؗʷاو خارج ال .  

لʝ الʨزراء Ǽاتʵاذ ؗافة الإجʛاءات Ǽʳالاخʟ في ʣل صʙور تعلॽʺات م - 

  الاحʛʱازȄة Ǽالʳهاز الادارǼ Ȑالʙولة و اتاحة العʺل مʧ الʺʜʻل .

 -  ʦداخل وساه Ȑاز العʺل الادارʳنȂعة أداء وʛا في سʙج ʛʽʰؗ لȞʷǼ اʚه

ʛؗʷةالʛولأول م ʦا   -  ة ؗʺا ساهʻة ب - في رأيʙة و اعʺال قاعॽɾفاʷح الʨضʨ

الإفʸاح حʘʽ ان الʺʛاسلات الالʛʱؔونॽة يʦʱ ارسالها لؔافة الʳهات الʺعॽʻة 

على مȄʛʳات لॽقف الॽʺʳع Ǽالʺʨضʨع في ذات الʨقʗ لʦʱʽ الʛد علʽها مʧ الؔافة 

. ʗقʨر في ذات الʨالأم  
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الʨرॽʀة و اخʱلاʡها لʛʲؔة ملفات  الإدارȄةؗʺا قلل مʧ احʱʺال فقʙان الʺʙʻʱʶات  - 

ان لʚلʥ صȐʙ اخʛ في تʨفʛʽ نفقات  العʺل الʨرॽʀة ȞʷǼل مॼالغ ॽɾه وؗ

ة الاسʱهلاك الʨʽمॽة  ʛؗʷو ال  ʧʽللعامل.  

  

 -  ʧʽالعاملǼ اصةʵات الॼȄرʙʱال ʗʴॼة ؗʺا أص ʛؗʷال ʖȄرʙت ʙعهʺǼ ة ʛؗʷالǼ

دون الالʜʱام Ǽالʨʹʴر الى مقʛ الʺعهʙ مʺا قلل   ʛʰZOOM تȘʽʰʢ مʱاحة ع

الʹغȌ الʻفʶى لامȞانॽة الاʡلاع على مʨاد الʙورة الʙʱرॽʰȄة و الʙʰء فʽها في 

  الʨقʗ الʱʵǽ Ȑʚاره مʧ مʜله  و مʱى ʷǽاء .

  

  - :على الʶعʗʻ الʳارجي اما  -

  

ʚا  -  ات عالʺॽة لʱأمʧʽ وحʺاǽة شȞॼاتها  وؗ ʛؗمع ش ʙعاقʱالǼ ة ʛؗʷم الʨتق ʗثʙح

ة  ʛؗʷقاتهاالॽʰʢمة  تʙادخال خ ʖلʡ لʽʳʶل الان تʽʺع العॽʢʱʶॽɾ  ةॽارجʵال

 ʥاد تلʙا سʚ ʚا تفعʽل خʙمة الاسʱعلام عॽʀ ʧʺة الفʨاتʛʽ  وؗ الهاتف الʛʱؔونॽا وؗ

ة الفʨاتʛʽ دون الاضʛʢار الى الʚهاب الى احʙ اف ʛؗʷع الʛ–  الاتʛʱʻʶلاتʺام  –ال

ة ʛؗʷر في الʨهʺʳحا للʨقʺى وضʛل الʨʴʱر للʨʸال ʛʲا اكʚفؔان ه ʛا الامʚه 

  https://billing.te.eg/ar-eg . عȘȄʛʡ ʧ مʨقع

  



                                                                       

ــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ــــــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــ  ــ

- 389 - 
 

 

ة Ǽالʺʶاهʺة الأعʦʤ  في تفعʽل مʛʷوع  -  ʛؗʷال ʗة   قامȄʛʸʺمة الʨȞʴال -     

) ومʻها أǽʹا الʺʶاهʺة Ǽالॽʻʰة الॽʴʱة اللازمة في هʚا تابلʗ الʢالʖ الʺʙرسى ( 

  الʷأن .

  

ة Ǽامʙاد معʦʤ الهʯʽات و الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة و الغʛʽ كʺا  -  ʛؗʷال ʗقام

حʨȞمॽة ȞǼاǼلات الفʛʰʽ بǽʙلا عʧ ؗاǼلات الʴʻاس الʱي ؗانʗ  تʙʵʱʶم مʧ قʰل 

  .اءة الʙʵمات لاقʸى درجة وذلʥ لʛفع ؗف
   

         
           

   

-  ʧجى  مʨلʨʻؔʱر الʨʢʱال ʧج عʱʻي ʙاجهة ما قʨوم ʦॽʤʻة ت ʛؗʷال ʗحاول

  قʙ تʕثʛ اقʸʱادǽا علʽها مʷاكل عʺلॽة

ة مȞʷلة ॽʀام Ǽعʠ الافʛاد فقʙ  - أولا : ʛؗʷال ʗاتأواجه ʛؗʷال ʠعȃو 

وأجهʜة بʛȄʛʺʱ الʺȞالʺات الʙولॽة ʛʢǼق غʛʽ شॽɺʛة وȃاسʙʵʱام تقॽʻات الʨهʺॽة 

ة تʨʻؔلʨجॽة حʙيʲة   ʛؗʷة الǼاʨب ʧوب مʛلله  

الʺقʨʸد هʻا بʛȄʛʺʱ الʺȞالʺات الʱلॽفʨنॽة الʙولॽة  هʨ تȄʨʴل الʺʴادثات و  - 

 Ȑʛه أخʛلها مȄʨʴʱم بʨقǽ قلʻة الॽهي عʺلʱʻما تʙʻت رقʺي وعʨة إلى صॽتʨʸال

مʧ صʨت رقʺي إلى مʴادثة صʨتॽة وهʚȞا ǽقʨم بȄʨʴʱل الʨʸت إلى أرقام على 

 ʦسلهʛانات يॽم بʜة حʯʽاله هॼʁʱاد اسʛʺان الȞʺت للʨه صʯʽعلى ه ʦقلهʻȄو  
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  - Ȑة  ( اॽالات عالʸه اتʜأجه ȘȄʛʡ ʧة عॽتʨʸالʺات الȞʺقل الʻح بʺʶǽ انه

 ʥة وذلॽولʙالات الʸة الاتȞॼʷǼ ورʛʺدون ال ʥارج  وذلʵإلى ال ʛʸم ʧة مॽʻقʱال

عȘȄʛʡ ʧ اخʛʱاق شفʛة الأقʺار  –ǽعʙ نʨع مʧ أنʨاع سʛقات الȋʨʢʵ الʱلॽفʨنॽة 

ȘȄʛ الʗʻ إنʷاء شȞॼة اتʸالات غʛʽ شॽɺʛة أو عʡ ʧ –أو  –الʻʸاॽɺة 

Ǽاسʙʵʱام تلʥ الاجهʜه الʵاصة Ǽالاتʸالات عالॽة الʱقॽʻة ودوائʛ نقل الʺعلʨمات 

 (  

ة بʛȄʛʺʱ الʺȞالʺات الʙولॽة  -  ʛؗأو جهة أو ش ʟʵش Ȑز لاʨʳǽ انه لا ʘʽوح

ة الʺȄʛʸة للاتʸالات  ʛؗʷأن ال ʘʽح ʥلʚب ʟॽخʛدون ت ʗنʛʱالان ȘȄʛʡ ʧع

ة الʙولॽة ʖʳǽ أن يʦʱ عʧ هي الʺʛؔʱʴة لʙʵمه الاتʸالات الʙولॽة ون ʛؗʴقل ال

ة الʺȄʛʸة للاتʸالات وحʙها ، حʘʽ تʤʻʺه اتفاقات  ʛؗʷة للॽولʙة الȞॼʷال ȘȄʛʡ

ة الʺȄʛʸة للاتʸالات علʽها Ǽالॽʀʙقة . ʛؗʷة الॼاسʴم ʦʱة يॽدول  

  

ة تلʥ الʺȞʷلة بʱعʙيل  -  ʛؗʷال ʗʳعال ʙد وقʨʻب ʛʽمها مع الغʛʰي تʱد الʨالعق

الʙʻʰ الʛاǼع مʧ نʺاذج عقʨد دائʛة  ʗ فىالʺعلʨمات حʘʽ نʷǼʸأن دوائʛ نقل 

ة على أن : ʛؗʷال ʧة مʛجʕʺمات الʨنقل الʺعل-   

) يلʜʱم الʛʢف الʲانى Ǽالا ʱʶǽعʺل الʙوائʛ الʺʕجʛة له ȘȄʛʢǼ مॼاشʛ أو ١( - 

غʛʽ مॼاشʛ أو ǼأȐ وسʽلة أخȐʛ فى تʻفʚʽ مȞالʺات دولॽة مʧ والى جʺهʨرȄة 

ʚلʥ عʙم رȌȃ الʙوائȞॼʷǼ ʛة الʱلॽفʨنات الʺʴلॽة  سʨاء ؗانʗ  مʛʸ العॽȃʛة وؗ

  "ثابʱة أو مʨʺʴلة Ǽغʛض تʺʛȄʛ الʺȞالʺات الʙولॽة ...................
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وعلى الʛغʦ مʧ ذلʥ الʟʻ الʱعاقȐʙ الا انه لʧȞǽ ʦ مانع لهʨلاء مʧ اجʛاء  - 

الʺȞالʺات الʙولॽة ʛʢǼق غʛʽ شॽɺʛة Ǽاسʙʵʱام تॽʰʢقات و أجهʜة تʨʻؔلʨجॽة 

ʙة حʲي  

  

 ١٠مʧ القانʨن رقʦ  Ǽ٧٢الʺادة الʺʛʷع الʺʨʺǼ Ȑʛʸاجهة تلʥ الʴالة  فʙʱخل - 

شهʨر  ٦والʱي نʗʸ على أن  " ǽعاقǼ ʖالʝॼʴ مʙة لا تقل عʧ  ٢٠٠٣لʻʶة 

سʨʻات وȃغʛامه لا تقل عʧ خʺʧʽʶ ألف جॽʻه أو Ǽأحȑʙ هاتʧʽ  ٥و لا تʳاوز 

 ʧم ʟॽخʛل على تʨʸʴقام دون ال ʧؗل م ʧʽʱȃʨمي العقʨهاز القʳال

  - للاتʸالات وفقا لأحȞام هʚا القانʨن Ǽأحʙ الأفعال آلاتॽة: 

  

  إنʷاء أو تʷغʽل شȞॼات الاتʸال. -١

  إنʷاء بॽʻة أساسॽة لȞॼʷات الاتʸال . -٢

  تقʦǽʙ خʙمات الاتʸالات . -٣

* تʺʛȄʛ الʺȞالʺات الʱلॽفʨنॽة الʙولॽة Ǽأǽة Ȅʛʡقة ؗانʗ ، وʸʺǼ ʦȞʴȄادرة   -٤

والاجهʜه والʨʱصॽلات الʱي اسʱعʺلʗ في ارتؔاب هʚه الȄʛʳʺة كافة الʺعʙات 

وتقʹى الʺȞʴʺة مʧ تلقاء نفʶها Ǽإلʜام الʺʨȞʴم علॽه ǼالʱعʠȄʨ الʺʻاسʖ في 

 ) ʦرق ʙʻʰها في الʽص علʨʸʻʺالة الʴه الʺادة". ٤الʚه ʧم (  

  

الʵاص بʦॽʤʻʱ  ٢٠٠٣لʻʶة  ١٠مʧ القانʨن رقʦ  ʗʸ٦٠ الʺادة رقʦ حʘʽ ن - 

ة  على ان ( ...........الاتʸالات  ʛؗʷالات وللʸة للاتȄʛʸʺها  –الʛʽدون غ
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–  ʛʸم ʧʽة بॽولʙاسل الʛʱات الȞॼغلال شʱل واسʽغʷاء وتʷإنǼ امॽʁفي ال Șʴال

وأǽة دولة أخȐʛ مʧ خلال الʺعابʛ الʙولॽة بʨاسʢة الؔاǼلات الȄʛʴॼة والأرضॽة 

 ʅȄووʛȞॽʺة وتʺووصلات الʱابʲمات الʙʵة للॽɺاʻʸالʺات والأقʺار الȞʺال ʛȄʛ

 ʦʱى تʱاف الʛلغʱوال ʝؔلʱوال ʝمات الهاتف والفاكʙخ ʦǽʙة وتقॽولʙة الॽنʨفॽلʱال

  عʛʰ هʚه الȞॼʷات .

  

ة الʺȄʛʸة للاتʸالات يʨاجه تȐʙʴ الʛقʺʻة نȐʛ ان  -ثانॻا : ʛؗʷان الॽؗ  -

الʸعʙʽ الأول و هʨ الʳانʖ الاʳǽابى لهʚا  -على صعʙʽيʧ  - الʨʴʱل الʛقʺى 

 الʨʴʱل  الʶلʰى الʻاتج عʧ هʚا –الأخʛ  الʸعʙʽ - الʨʴʱل 

  

 -  Ȑاز العʺل الادارʳعة انʛس ʨع هʨضʨʺق في الʛʷʺابى او الʳǽالا ʖانʳفال

و العʺل ʷǼفاॽɾة و الاخǼ ʚقاعʙة الإفʸاح و القʹاء على Ǽعʠ أمʨر الفʶاد 

. Ȑالادار  

مॽʺؗ ʧات الأوراق  تقلʟॽ حʦʳ الانفاق و  الʱؔلفة للاسʱهلاك الʨʽمʽى - 

  الʺهʨلة و الʱي ؗانʗ أساس العʺل الادارȐ وصلॼه 

  

ة مع  -  ʛؗʷمها الʛʰي تʱال ʜʽʷانʛد الفʨلة في عقʲʺʱة م ʛؗʷة للʙيʙاق جʨح أسʱف

في ʣل تʻافॽʶة  الغʛʽ و الʧʺʹǽ Ȑʚ انʷʱارها في أماكʧ لʧȞǽ ʦ لها تʨاجʙ بها

ات اتʸالات أخȐʛ بʻفʝ الʺʳال . ʛؗد شʨق في جʨʶال  
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اكʶʱاب عʺلاء جʙد جʛاء الʨʴʱل الʛقʺى مʺا ʧʺʹǽ للعʺʽل سهʨلة  - 

  الʱعامل وعʙم اتʵاذ إجʛاءات إدارȄة قʙ تؔلفه وقʱا ومال .

  

ة في عقʨد ضʵʺة لامʙاد هʯʽات ومʕسʶات الʙولة Ǽالॽʰʻة  -  ʛؗʷاك الʛʱاش

الأساسॽة اللازمة لعʺلॽة الʨʴʱل الʛقʺى في ؗامل جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة Ǽʺا 

ة له مʛد ʛؗʷعلى ال ʦج Ȑادʸʱود اق  

 

خفʠ  اما على الʳانʖ الʶلʰى فʧʴʻ في رأيʻا نȐʛ أنه بʙاǽة  لاحʱʺالॽة   - 

 ʦʳل  العʺالةحʽʸʴʱة عى الॽها الأساسʱفॽʣأكʺلها وǼ اك إداراتʻان ه ʘʽح

Ǽʺا له تأثʛʽ  و الʱي سʨف ʱʵǽفى الاعʱʺاد علʽها تॼاعا اثʛ الʨʴʱل الʛقʺى 

ة في الʨʶق  ʛؗʷال ʦʳعلى ح  ʥذل ʛأث  

  

  

،،، ʕʸت  
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