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Social Investment and Human Capital: 

 Cairo University as a model 

                                                

 :المستخلص

الى إلقاء الضوء على مضمون الإستثمار الاجتماعي داخل  تسعي الدراسة الراهنة

جامعة القاهرة وإنعكاسه على تنمية رأس المال البشري، بالإضافة الى التعرف على 

تأثير الإستثمار الاجتماعي لرأس المال البشري علي أداء الجامعة، هذا فضلاً عن 

ه فى تعزيز الإستثمار فى التعرف على العائد من الشراكة مع الجامعات الأجنبية ودور

، وتم استخدام عتمدت الدراسة على إجراءات البحث الوصفىإوقد رأس المال البشري. 

( مفردة من أعضاء هيئة التدريس بجامعة القاهرة 121أداة الإستبيان على عينة قوامها )

مية فى تنالأهمية الاجتماعية دور بالغ  اتومعاونيهم، وقد أظهرت النتائج أن للإستثمار

رأس المال البشري، بما يحقق التنمية الاقتصادية، ويزيد من مستوي أداء جامعة 

القاهرة، ويرفع من مستوي تصنيفها بين الجامعات العالمية والمحلية، كما أظهرت 

 النتائج أن للشراكة مع الجامعات الاجنبية دور بالغ فى تنمية رأس المال البشري.

 الاجتماعي، رأس المال البشريالإستثمار  الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

The current study seeks to shed light on the content of social investment 

within Cairo University and its reflection on the development of human 

capital, in addition to identifying the impact of social investment of 

human capital on the performance of the university, in addition to 

identifying the return on partnership with foreign universities and its role 

in promoting investment in Human capital. The study relied on 

descriptive research procedures, and the questionnaire tool was used on a 

sample of (123) individual faculty members at Cairo University and their 

assistants. The results showed that social investment has a significant role 
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in the development of human capital, in order to achieve economic 

development, increase the level of performance of Cairo University, and 

raise the level of its classification among international and local 

universities. The results also showed that partnership with foreign 

universities has a significant role in the development of human capital. 

Key words: Social Investment, Human Capital 

 تمهيد:

جميع التنظيمات القائمة على المعرفة تدفع متطلبات التحول نحو الاقتصاد القائم على المعرفة  إن

كالجامعات الى زيادة الإهتمام برأس المال البشري، والبحث عن أبعاد المعرفة الكامنة فيه 

تنظيمات المعرفية، وبالتالي البحث عن كيفية إستثمار تلك الطاقات لالجديدة لتلك ابإعتباره الثروة 

  .داخلها المتنوعة

التنمية على اهتمام عالمى كبير، فهو يساعد  يودوره ف البشريقد استحوذ مفهوم رأس المال و

على تدعيم الجهود الأهلية والحكومية مما يؤدى إلى تماسك المجتمع ككل وإقامة علاقات فعالة 

أساسها الثقة والاحترام المتبادل، ويساعد على تحديد الأهداف ووضوحها وسهولة تحقيقها، 

لتعاون بين جميع فئات المجتمع ومؤسساتة وإزالة الفجوة بين الطبقات، ويساعد على بث روح ا

العامة والخاصة، ويحسن الوعى المدنى والمشاركة، والتنمية الاقتصادية، والإنصاف 

 الاجتماعي، والحماية البيئية، ويساهم فى رفاهية المجتمع. 

ط الضوء على الإستثمار الاجتماعي ورأس المال يعليه تسعي الدراسة الراهنة الى تسل ا  وبناء

 عناصر، وهى: ثلاثةلى إالراهنة  الدراسةولذلك تم تقسيم لبشري بجامعة القاهرة، ا

 أولا : الإطار النظري والمنهجي للدراسة.

 ثانيا : الإطار الميداني للدراسة.

 الإستنتاجات وخيارات المستقبل.ثالثاً:

 أولاً: الإطار النظري والمنهجي للدراسة:

  مشكلة الدراسة: -1

ظل عالم تسوده العولمة وذوبان الهوية يبقى الاستثمار البشرى خير استثمار لتحقيق الرفاهية في  

في المجتمع، وإن تحقيق التنمية لا يتوقف على ما تملكه الدولة من موارد طبيعية  وجودة الحياة

وعناصر إنتاجية بل على ما تملكه من قوى بشرية ذات مستوى علمي ومهني يواكب المتطلبات 

كما أن أي دولة تعجز عن تطوير  التغيرات السريعة والمستمرة في المعرفة العلمية والتقنية. و

مهارات أبنائها وإستثمارها بشكل فعال لخدمة إقتصادها القومي لا يمكنها تحقيق التنمية الشاملة، 

دراتها الأمر الذي يدفع كل الدول الى إستغلال كل إمكانياتها وبذلها لإستثمار رأس مالها وق

 البشرية.



 أبوكريشة حسن كمال مصطفي نهي/ د                                     م0002 يناير( 30) العدد
 

 
1 

 

كما تتوقف تنمية رأس المال البشري على إعداد وتنفيذ برامج خاصة تسعي للوصول الى أفراد 

ذو مهارات عالية، وهو ما يجعل من الضروري على المنظمات عامة والجامعات خاصة أن 

ي تضع في رؤيتها كيفية تطوير ورفع قدرات ومهارات الأفراد بها، من ناحية، ومن ناحية أخر

 يجعلها مكلفة بمواكبة التغيرات والمستجدات المتتالية سواء كانت محلية أو عالمية. 

من نشاط الاستثمار  ٪02؛ فإنّ 0202لعام  للاستثمار الاجتماعيتقرير الشبكة العالمية ل ووفقا  

الاجتماعي العالمي يتركّز في الولايات المتحدة الأمريكية وكندا؛ حيث تقع المقرات الرئيسة 

، بينما تظهر أرقام قليلة عن المستثمرين ٪02لمؤسسات تستثمر اجتماعيا ، تليها أوروبا بنسبة 

. وقد تأسست الشبكة العالمية لعالم العربيالاجتماعيين في كل من آسيا وأفريقيا متضمنة  ا

، وإعتمدت الامم المتحدة أهداف التنمية المستدامة ومنها 0222للإستثمار الاجتماعي عام 

لقى الاستثمار  أنهوبينت وزارة التضامن الاجتماعي  م.0200الاستثمار الاجتماعي عام 

ا خلال السنوات الأخيرة، خاصة مع  ا كبير  تزايد الخطاب الحقوقي للفئات الأولى الاجتماعي تزايد 

بالرعاية، ومع الوعي بأهمية اعتبار مظاهر تغير المناخ، ومع مناشدات العديد من الهيئات 

العلمية والمؤسسات العالمية للفاعلين الاقتصاديين من الشركات والحكومات بضرورة قياس الأثر 

 .يالتنموي والعائد المجتمعي، بالإضافة إلى العائد الماد

ظهر مشكلة الدراسة في محاولة تحديد العلاقة بين الاستثمار الاجتماعي ورأس المال ومن هنا ت

البشري، وإنعكاس ذلك على أداء الجامعة، وتحديد تأثير الشراكة مع الجامعات الاجنبية على 

 تنمية رأس المال البشري وتحقيق الإستثمار الاجتماعي بجامعة القاهرة.

 همية الدراسة:أ -2

دراسة العلاقة بين تتجلـى أهميـة البحـث بحيويـة الموضـوع الـذي يعالجـه والـذي يركـز علـى 

للتنظيمات مـن جهـة، لاسـيما إن الاتجـاه الحـديث  ال البـشريمرأس الر الاجتماعي  وستثمالاا

الملموســة لمــا لهــا يقتــضي بــالتركيز علــى المحافظــة علــى المــوارد غيــر  المجتمعية كافة

 التنظيمي لها وتحقيق النجاحات المستمرة.  مــن أثــر واضــح فــي زيــادة الأداء

ر في الآونة يكما تتضح أهمية الدراسة الراهنة فيما ناله رأس المال البشري من اهتمام كب

تم إستثماره في الأخيرة، لاسيما فيما يتعلق بمفهومه وعناصره وقيمته، فضلا  عن دوره إذا ما 

تنمية أداء التنظيم الجامعي، وما يحققه ذلك من تحسن للاستثمار في المستوي الفكري بالجامعات، 

ليتها في ظل بيئة مليئة بالتغيرات عاكفاءتها وف لبما من شأنه تعزيز اداء الجامعة وزيادة معد

 المتلاحقة.

تنمية مــن  القاهرةجامعة مكــن ت   الأسـس التـي نظرا  لتقديمهادانية ية ميأهم تكتسب الدراسةكما 

 بما ي عزز من تواجدها ودورها المجتمعي. فيه الاجتماعيوالإستثمار رأس المــال البــشري 

 هداف الدراسة:أ - 3

داخل جامعة القاهرة وإنعكاسه على تنمية  الإستثمار الاجتماعي مضمونالتعرف على  (1

 .رأس المال البشري

 داء الجامعة.أالتعرف على تأثير الإستثمار الاجتماعي لرأس المال البشري علي  (2
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التعرف على العائد من الشراكة مع الجامعات الأجنبية ودوره فى تعزيز الإستثمار فى  (1

 رأس المال البشري.

 تحديد الصعوبات التي تواجه الاستثمار في رأس المال البشري، وطرق الحد منها. (4

 الدراسة:تساؤلات  - 4

الإستثمار الاجتماعي ؟ وكيف أثر مجتمع المعرفة في تدعيم الإستثمار  وآليات ما أسس (1

 الاجتماعي؟

داخل  وسبل قياسه وتحديد العائد منه ما آليات الاستثمار فى رأس المال البشري (2

 ؟الجامعة

 جنبية الإستثمار في رأس المال البشري؟أن تحقق الشراكة مع الجامعات الأ كيف يمكن (3

  وكيف يمكن الحد منها؟ ما معوقات الإستثمار فى رأس المال البشري؟ (4

 مفاهيم الدراسة:ـ ـ 5

 مفهوم الإستثمار الاجتماعي: -أ

وهو أول  A. Giddensط رح مفهوم دولة الإستثمار الاجتماعي من قبل أنتوني جيدنز 

م حيث يري 0221من استخدم هذا المصطلح في كتابه " الطريق الثالث " المنشور عام 

هي استثمار " رأس  أن أفضل طريقة لإصلاح دولة الرعاية الاجتماعية في المستقبل

مباشر، ولذلك يجب أن تحل المال البشري " بدلا  من القيام بالإصلاح الاقتصادي بشكل 

 0الاجتماعي محل دولة " الرعاية الاجتماعية ".ستثمار دولة الا

بأنه مجموعة المفاهيم والمعارف والمعلومات من جهة  الاجتماعيكما يعرف الإستثمار 

تجاهات والسلوكيات والمثل وعناصر الاداء من جهة أخري، والإ والمهارات والخبرات

عليم النظامية وغير والقيم من جهة ثالثة، التى يحصل عليها الإنسان عن طريق نظم الت

النظامية والتى تساهم فى تحسين إنتاجيته وبالتالي تزيد من المنافع والفوائد الناجمة عن 

واهب ملم بها المنظمات في ميدان تدعيم اكما ع رف بأنه تلك المدخلات التى تقو 2عمله.

هو طريقة البشرية وترقية وتطوير المهارات، وهذا يعني أن الإستثمار في تعليم العاملين 

ويتمثل  3جديدة لخلق سوق عمل داخلي ترتكز عليه المنظمة في بناء مواردها البشرية.

 4الإستثمار فى المواهب البشرية في الإستثمار فى المعلومات والإنتاج الفكري.

 

                                                           
(، الإستثمار الاجتماعي سياسة تنموية بديلة: رأس المال البشري نموذجا ، مؤتمر 0200هاني خميس، ) 0

 الإستثمار الاجتماعي، المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية.
كمدخل حديث لإدارة الموارد البشرية  (، الإستثمار في رأس المال البشري0222أبريل  00-04محمد إليفي، ) 0

بالمعرفة: ورقة عمل مقدمة فى الملتقي الدولي حول صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية، جامعة مسيلة، 

 .020الجزائر،  ص 
(، مستجدات فكرية معاصرة في السلوك التنظيمي لوادارة الموارد البشرية، عمان، 0200مؤيد الساعدي، ) 3

 .012لوراق للنشر والتوزيع ، ص الأردن، مؤسسة ا
(، تقييم المؤسسات وفقا لرأس المال غير المادي، عمان، دار الراية للنشر، ص 0200أشواق قدور محمد، ) 4

02. 
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 مفهوم رأس المال البشري:-ب 

باعتباره مجموعة القيم والأخلاق الاجتماعية التي  البشريظهر مفهوم رأس المال 

تتجسد في تنظيمات وشبكات اجتماعية متماسكة, والتي تسهل عمليات التفاعل 

والسياسي وتشكل البنية الأساسية للعلاقات الاقتصادية وتعزز  والاجتماعي الاقتصادي

وتساعد في مواجهة المشكلات الاجتماعية. ويعد المجتمع المدني ذو صلة ، الثقة المتبادلة

في  البشريلرأس المال  حيث يعتبر المجتمع المدني مصدرا  البشري، وثيقة برأس المال 

في دعم وبقاء واستمرارية منظمات المجتمع المدني. وتقع  البشريحين يسهم رأس المال 

كبيرة  ع المدني, وهي تضم في عضويتها أعدادا  الجمعيات الأهلية في القلب من المجتم

ولديها القدرة على بناء شبكة العلاقات الاجتماعية من خلال الاتصال  ،من الناس

بالأعضاء والاتصال بالناس وبناء الثقة والتعاون المشترك وهو ما يشكل مصدرا هاما 

ريا في تحقيق . ومن ثم يصبح لوجود الجمعيات الأهلية دورا محوالبشريلرأس المال 

في  البشريالتنمية والتطور والاستقرار. من هنا أصبح الحديث عن دور رأس المال 

تحقيق التنمية أمرا ضروريا وذلك لإثراء الدراسات النظرية والميدانية المتعلقة به والذي 

  1.لا يزال مجتمعنا المصري بحاجة للمزيد منها

 0اليوم شديدة التنافسية هائلة ولا شك فيها.إن أهمية رأس المال البشري في بيئة  كما 

فسوق العمل ورأس المال البشري مترابطان بشكل وثيق. تعتمد الأجور على الاستثمار 

في رأس المال البشري. يتكون رأس المال البشري من المعرفة والمهارات والخصائص 

ل إنتاجيته. إن الأخرى )الخلقية والمكتسبة( ، والتي تعتمد على الفرد وتتحدد من خلا

الاعتراف بأن رأس المال البشري تحدده قدرة الفرد على تلبية ظروف سوق العمل ، 

يعني التفكير في أن السنوات التي يقضيها المرء في الدراسة وحضور الدورات 

 .3لتنمية رأس المال البشري -والتدريب وغيرها هي استثمار مناسب للمستقبل 

ا أساسي ا في تحسين أصول المؤسسة ،  ويعتبر مصطلح "رأس المال البشري" عنصر 

ا لأنها ميزة تنافسية مستدامة وتزيد من كفاءة الموظفين. ويطبق بعض المنظرين  نظر 

التنظيميين قواعد نظرية رأس المال البشري لإثبات القدرة على خلق منافسات مفيدة بين 

د البشرية الفردية؛ هذا ويجب أن يتمتع الأفراد الشركات من خلال تطوير الموار

بمهارات عالية وبما يكفي من المعرفة والمعلومات والإبتكار والإبداع لزيادة رضا 

                                                           
(، دور رأس المال الاجتماعي فى التنمية: دراسة ميدانية على عينة 0201هبة الله مصطفي محمد مصطفي، ) 0

 ة القاهرة، رسالة دكتوراة، جامعة عين شمس.من الجمعيات اللأأهلية فى محافظ

2 Žiedūna Liepė and Algimantas Sakalas, (26 November 2014),Evaluation of Human 

Capital Role in the Value Creation Process, Procedia - Social and Behavioral 

Sciences, Volume 156, Pages 78-82   

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042814059436  

3 Vilda Giziene and Zaneta Simanaviciene, (2 June 2015),The Impact of Human 

Capital on Labour Market: Lithuanian Case, Procedia - Social and Behavioral 

Sciences, Volume 191, Pages 2437-2442 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815025914  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042814059436#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042814059436#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042814059436#!
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences/vol/156/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042814059436
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815025914#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815025914#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815025914#!
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences/vol/191/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815025914
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إدارة رأس المال البشري نهج  هذا وتمثل عملية  0العميل وخلق ميزة تنافسية للمؤسسة.

لتحقيق أهداف كما أنه   .ةاستراتيجي ومخطط لإدارة أكثر القوى العاملة قيمة في المنظم

 .0تقييم قيمة وكفاءة رأس المال البشريالضروري  فمنالمنظمة 

على أنه بمثابة مجموعة من الخبرات التى لدي  كما ي نظر الى الى رأس المال البشري

الفرد، وكذلك المهارات والقدرات التى إكتسبها من خلال مراحل التعليم والتدريب، 

كما ميزه  3بالإضافة الى الرعاية الصحية الجيدة التى يحصل عليها الفرد داخل مجتمعه.

ى أن قوة العمل التى لا ( بأنه الإستثمار المعرفي في البشر، وأشار الSchultzشولتز )

يتم إثراؤها بالمعرفة لن تقدم أي مساهمات حقيقية للنمو الاقتصادي في الاقتصاديات 

كما تعرفه منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية على انه ما تسهم به المعرفة  الحديثة.

 والمهارات التى يضطلع بها الفرد فى اقتصاد البلد، ومن ثم تسهم فى تحسن التنمية

الاقتصادية والاجتماعية الناجمة عن مساهمة الفرد. فلم يعد مقتصرا  على القدرة الجسدية 

للفرد بل إنتقل التركيز على المعرفة والخبرات والقدرة على التفكير التحليلي وغيرها من 

 4القيم  غير الملموسة.

تسمح بإجراء كما يرتبط مفهوم رأس رأس المال البشري بمعرفة الأفراد وقدراتهم التى 

تغييرات فى العمل والنمو الاقتصادي. ويتم تطويره من خلال التدريب الرسمي والتعليم 

  0الذي يهدف الى تحديث وتجديد قدرات المرء من اجل القيام بعمل جيد في المجتمع.

ويرتبط رأس  6ويشمل رأس المال البشري ثلاثة مكونات هي المعرفة والقدرة والمهارة.

                                                           

1  Mohammad Pasban and Sadegheh Hosseinzadeh Nojedeh, (12 September 2016),A 

Review of the Role of Human Capital in the Organization, Procedia - Social and 

Behavioral Sciences, Volume 230, Pages 249-253 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042816311338  

2 Alžbeta Kucharčíková , Emese Tokarčíková and MartinaBlašková , (22 April 

2015),Human Capital Management – Aspect of the Human Capital Efficiency in 

University Education, Procedia - Social and Behavioral Sciences, Vol 177, Pages 48-

60 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815016869#!  
(، الإستثمار الاجتماعي سياسة تنموية بديلة: رأس المال البشري نموذجا ، مؤتمر 0200هاني خميس، ) 3

 ية.الإستثمار الاجتماعي، المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائ
(، العائد الاجتماعي للإستثمار في رأس المال البشري: دراسة 0201ماجد على مصطفي، )يناير ـ مارس  4

 .023، ص 022، ص 0201، ع يناير ـ مارس 46وصفية، حوليات آداب عين شمس، مج 
5    Dakhli, Mourad & Dirk DE Clercq, (2004), "Human capital, social capital, and 

innovation: a multicountry study", ENTREPRENEURSHIP & REGIONAL 

DEVELOPMENT, 16, MARCH (2004), 107–128), P. 239. 
6  Chaudhry, N. & Roomi, M., (2010), "Accounting for the development of Human 

Capital in Manufacturing Organizations A stud of the Pakistani Textile Sector", 

Journal of Human Resource Costing & Accounting, Vol. (14), No. (3).P.179 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042816311338#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042816311338#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042816311338#!
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences/vol/230/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042816311338
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815016869#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815016869#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815016869#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815016869#!
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences/vol/177/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815016869
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ويتم إنشاء رأس المال البشري بسبب  0بالتعليم والتدريب بشكل مباشر. المال البشري

 -الاستثمارات في زيادة مستوى ونوعية حياة السكان في النشاط الفكري. بما في ذلك 

التعليم والصحة والمعرفة )العلوم( ، وقدرة المؤسسة في دعم المعلومات للعمل ، وسلامة 

والحرية الاقتصادية ، وكذلك الثقافة والفن والمكونات المواطنين والأعمال التجارية 

الأخرى، كما يعتمد تطوير رأس المال البشري في كثير من النواحي على اتجاهات 

سياسة الدولة مثل تحسين أنظمة التعليم ، وزيادة دخل السكان ، وتحسين سياسة الهجرة ، 

ر الشراكة الاجتماعية ومبادرات وتحسين البنية التحتية الاجتماعية والاقتصادية ، وتطوي

، كما أن التركيز على رأس المال البشري يزداد 0المؤسسة ، ودعم تنمية المجتمع المدني

 3اهمية خاصة في البلدان النامية.

 وطريقتها: نوع الدراسة ومنهجها - 6

ت عد الدراسة الحالية من الدراسات الوصفية، لما لها من مميزات تمكن الباحثة من رصد 

الواقع المعاش داخل الجامعات بشكل مباشر، وعدم الوقوف عند ذلك، وإنما العمل على 

يعتبر طريقة تحليل تلك الوقائع والمشاهدات، وتستخدم الدراسة المنهج الوصفى لكونه 

مقننة عن المشكلة  عن طريق جمع معلوماتا  وتصويرها كمي لوصف الظاهرة المدروسة

المسح . كما إعتمدت الباحثة على وتصنيفها وتحليلها واخضاعها للدراسة الدقيقة

وسيلة مناسبة فى التعرف على الإمكانيات  لكونه 4،الاجتماعى كطريقة عامة للبحث

المختلفة التى تؤثر فى القائمة فى المجتمع محل الدراسة، وفى الوقوف على المشكلات 

لجمع وتحليل البيانات من خلال  ي طريقةكما يعد المسح الاجتماع 0،ذلك المجتمع

المقابلات المقننة أو الإستبيانات، وذلك بغرض الحصول على معلومات من أعداد كبيرة 

                                                           

1 Rūta Čiutienė   and Rasa Railaitė, (1 December 2015),A Development of Human 

Capital in the Context of an Aging Population, Procedia - Social and Behavioral 

Sciences, Volume 213, Pages 753-757  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815058188  

2 NataliaTchanturia, TamariBeridze and GuguliKurashvili, (1 December 

2015),Features of Development of the Human Capital in Georgia, Procedia - Social 

and Behavioral Sciences 

Volume 213, Pages 580-585 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815058085  

3 Lazim Abdullah, Sunadia Jaafar and ImranTaib, (11 December 2013),Ranking of 

Human Capital Indicators Using Analytic Hierarchy Process, Procedia - Social and 

Behavioral Sciences, Volume 107, Pages 22-28 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042813050179  
 .002. الأردن: دار مجدلاوى، ص علم الاجتماع: الموضوع والمنهج(. 0222مجدالدين عمر خيري، ) 4

. الإسكندرية: دار المعرفة الجامعية، والإعلامىمنهجيات البحث الاجتماعى (. 0222سامية محمد جابر، ) 0

 .010ص 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815058188#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815058188#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815058188#!
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences/vol/213/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815058188
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815058085#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815058085#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815058085#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815058085#!
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences/vol/213/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815058085
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042813050179#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042813050179#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042813050179#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042813050179#!
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences
https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-social-and-behavioral-sciences/vol/107/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042813050179
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 ةللباحثفهو يتميز بالمرونة لإتاحته الفرصة  0 ،من المبحوثين الذين يمثلون مجتمعا  معينا  

  0لاستخدام أكثر من أداة لجمع البيانات.

 الدراسة:  أداة - 7

ملائمة لهذا النوع من البحوث، من الأدوات أكثر  االاستبيان باعتبارهأداة  استخدامتم 

كما أن تلك الاداة الوقت والجهد في تجميع البيانات من عينة مجتمع الدراسة،  حيث توفير

ن، كما تتمتع بسهولة تفريغ بياناتها الباحثة أو المبحوثي حيز سواء عندتقلل من فرص الت

لموضوع الدراسة وتحقيق الظاهري  وصدقهوتحليلها، وللتأكد من مدى صلاحيته 

أساتذة  بالتأكد من صدق الاستبيان من خلال عرضه على قامت الباحثة أهدافها،

 لقياسه للتأكد من أن أسئلته تقيس ما وضعت ،الجامعات المصريةمتخصصين في 

وفهمها، وقد  ة الإستبيانالتأكد من استجابة عينة الدراسة لأسئلبالفعل، فضلا  عن 

بإجراء ما يلزم من حذف وتعديل في ضوء  وقامت ،ذوي الخبرةلأراء  استجابت الباحثة

منهم، ليصبح الإستبيان فى شكله النهائي. كما تم استخدام طريقة ألفا  المقترحات المقدمة

كرونباخ لبنود ومحاور  اس ثبات الإستبيان، والتى بينت أن معامل ألفكرونباخ لقيا

، وهو معامل مرتفع )جيد(، وقد تمت تقسيم الاستبيان الي ثلاثة 2،13بلغ الإستمارة قد 

 محاور، على النحو التالي:

 رؤية المبحوثين للاستثمار الاجتماعي ورأس المال البشريالمحور الأول:  (0

 المال البشري وأداء الجامعةرأس المحور الثاني:  (0

 ستثمار الاجتماعي في رأس المال البشريمعوقات الاالمحور الثالث:  (1

 
 

 مجتمع الدراسة والعينة:ـ  8

والجهات المعاونة لهم  تم تطبيق الدراسة على عينة عشوائية من أعضاء هيئة التدريس

( 003) النهائي للعينةحجم البجامعة القاهرة، وقد بلغ  )مدرسين مساعدين، ومعيدين(

وقد تم اختيار جامعة القاهرة لكونها أقدم الجامعات المصرية، وتضم أكبر عدد  .مفردة

من أعضاء هيئة التدريس التى يسهل الاختيار من بينها، من ناحية، وتضمن التنوع من 

ناحية أخري، وقد تم سحب العينة بطريقة العينة العشوائية الطبقية، لكونها تعكس تقسيم 

هرة( الى طبقات أو كليات مختلفة، وقد شمل إطار المعاينة مجتمع الدراسة )جامعة القا

كلٍ من كلية الآداب، وكلية الإعلام، وكلية الاقتصاد والعلوم السياسية، ودار العلوم، 

وكلية الحقوق، وكلية التربية، وكلية التجارة، خاصة وأنهم داخل الحرم الجامعة بجامعة 

 القاهرة.

 

 

                                                           
. الإسكندرية: دار المعرفة 0. ط.طرق البحث الاجتماعى(. 0226محمد الجوهري، و عبدالله الخريجى ، ) 0

 .002الجامعية، ص 
 . الإسكندرية:مناهج وطرق البحث الاجتماعى(. 0222عبدالله محمد عبدالرحمن، و محمد على البدوى ، ) 0

 .020مطبعة البحيرة.، ص 
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 :موضوع الدراسةالمتعلقة ب الدراسات السابقةـ  9

 ستثمار الاجتماعي:دراسات عن الا -أ

( سعت إلى فحص دوافع وأنماط 0200أنه قد نشرت دراسة عام ) على المستوي العالمييتضح 

ممارسات الاستثمار الاجتماعي للشركات باستخدام خبرات ثماني شركات مدرجة في بورصة 

ا استكشافي ا متسلسلا  متعدد الأساليب باستخدام  السجلات الوثائقية بوتسوانا. وقد اتبعت تصميم 

ووجدت الدراسة أنه على الرغم من تنوع دوافع  ، وتقنيات المسح المقطعي.والأرشيفية

، وكانت مدفوعة في الغالب بمقتضيات كانت تفاعلية ومجزأة إلى حد كبير، إلا أنها مارساتالم

على الرغم من أن الشركات صورت نفسها علن ا على أنها واقتصادية وليست أخلاقيات العمل. 

، إلا أنهم من الناحية العملية انخرطوا في  مواطنين صالحين يتعاملون مع تحديات مجتمعية أوسع

التبرعات التقليدية "رد الجميل للمجتمع". يخلص المقال إلى أن الممارسات بشكل عام كانت 

 .0بمثابة "تقنيات ناعمة" من أجل )إعادة( تشكيل هويات الشركة

 الاجتماعي والاستثمار السوق نمط وعملت على إستكشاف( 0200قد ن شرت دراسة عام ) كما

 في ، هاينكن ، الكبرى العالمية المشروبات شركة الشركات متعددة الجنسيات مثل لدخول اللاحق

وذلك بالمقارنة بين أثيوبيا  .المعارك من المنهكة البلدان في المتناقضة العنيفة الظروف ظل

من العنف إنتشار وتوسع تجارة الخمور بالبلدان التى تعاني  عن النتائج وأثمرت وميانمار.

 عنف طبيعة بين الروابط حول جديدة والنزاع المسلح  مثل أفريقيا، كما أظهرت الدراسة رؤى

 وكيف الجنسيات المتعددة المؤسسات تستخدمها التي السوق دخول واستراتيجية ، المضيفة الدولة

 في الاجتماعية التنمية في تساهم أنها على ذلك بعد الجنسيات المتعددة المؤسسات إلى ي نظر

 في الجنسيات متعددة الشركات لتورط انتقادات هناك كانت بينما. المعارك من المنهكة البلدان

 0.الصراع مناطق

ستثمار الاجتماعي ( هدفت الى دراسة العلاقة بين الا0202كما ن شرت دراسة اخري عام )

في المملكة المتحدة. من  باستخدام المقابلة مع بعض أصحاب المصلحةوالتحول الاجتماعي، 

ضمنت طرائق الحكم النيوليبرالي بشكل أكبر في   SIBخلال القيام بذلك ، نجادل في أن حالة

جلب التحول نه قد وقد بينت الدراسة أ الرعاية الاجتماعية والعلاقات الاجتماعية المعاصرة.

الاجتماعي في التمويل معه مجموعة من الابتكارات في التمويل والاستثمار. وقد إعتبر هذا 

بالنسبة للبعض تطورا  إيجابيا  يضع التمويل كوسيلة لتحقيق التغيير الاجتماعي الإيجابي. ومع 

كثر اعتدالا  محل نقاش. ذلك ، فإن الفكرة القائلة بأن مثل هذا الابتكار يقدم تمويلا  أكثر ليونة أو أ

                                                           

1 LangtoneMaunganidze,( 25 September 2022), Corporate social investment practices 

as ‘soft technology’: A case of selected Botswana firms, Journal of Cleaner 

Production, Volume 368, 132957 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652622025495  
2  Christopher Williams  and Ruxandra Steriu, (2022), MNE market entry and social 

investment in battle-weary countries: Evidence from Heineken, Journal of World 

Business, Volume 57, Issue 4, June 2022, 101342 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1090951622000335  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652622025495#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652622025495#!
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-cleaner-production
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-cleaner-production
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-cleaner-production/vol/368/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652622025495
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1090951622000335#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1090951622000335#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1090951622000335#!
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-world-business
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-world-business
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-world-business/vol/57/issue/4
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1090951622000335
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أن الاستثمار الاجتماعي يقوم بالتالي على نموذج من الليبرالية الجديدة الشاملة  كما بينت الدراسة

في الحياة وأن الابتكارات الواضحة في الاستثمار الاجتماعي تزيد من ترسيخ التمويل 

 0 .الاجتماعية

إلى دراسة نوعين من  ( هدفت0202) أ جريت دراسة أخري عامفقد  أما على المستوي القومي

والثانية  SRIأدوات الاستثمار الاجتماعي أحداهم من أدوات التمويل الإسلامي وتسمي صكوك

كما تهدف الدراسة إلى معرفة   SIBمن أدوات التمويل التقليدي وتعرف بسندات الأثر الاجتماعي

آراء المناصرين والنقاد، وبعض أهم الفروقات والتشابه بين هاتين الأداتين. إضافة إلى عرض 

المخاطر الكامنة، والتحديات. وأوضحت الدراسة الأساس الذي قامت عليه هذه الأدوات وهو ما 

ومدى ، عيين( بنجاح البرامج الاجتماعيةيعرف بربط العوائد الخاصة للمستثمرين )الاجتما

المخصص حاليا للاستثمار في إسهامها في تحقيق الأهداف الاجتماعية. علاوة على الحجم الفعلي 

 .0الاستثمارات ذات التأثير الاجتماعي في أسواق رأس المال

( الضوء على الدور الذي يلعبه الإستثمار في 0202كما سلطت دراسة جزائرية منشورة عام )

رأس المال البشري في تطوير الكفاءات البشرية، والذي يعتبر كخيار إستراتيجي في تنمية 

ومهارات مواهب البشر في مجال الصحة والتعليم والتمويل لضمان تكافؤ وتطوير قدرات 

الفرص، ومعالجة مشكلة عدم المساواة وتعزيز مستوي الإنتاجية، وقد بينت الدراسة أن رأس 

المال البشري هو الثروة الحقيقية للجزائر، حيث تزخر برأس مال بشري شاب ذو قدرات عالية 

ية إن تم إستغلاله بكفاءة وفعالية. كما أن هناك إستثمارات كبيرة فى ي مكنها من تدارك عجلة التنم

التعليم، ونمو مبهر فى معدلات الإلتحاق وتكافؤ الفرص بين الجنسين على جميع مستويات التعليم 

مؤشر رأس المال  على ذلك يقيس تقريبا ، هذا ويتطلب كوادر متخصصة وتقنيات عالية، علاوة

 3ة لسياسات التعليم والصحة كميا  على مخرجات المستقبل.البشري النتائج الحالي

( هدفت الى إبراز الآثار الاجتماعية للإستثمار في رأس المال 0201شرت دراسة عام )كما  

ك المنهج تبعت في ذلالمشروعات فى المجتمع العراقي، وإالبشري بما ينعكس إيجابا  على 

ونظرية الإستثمار في رأس المال البشري، وقد أظهرت الدراسة وجود علاقة بين  الوصفي،

إستثمارات المجتمع في التعليم وبين النمو الاقتصادي، وجود علاقة بين الإستثمارات الفردية في 

التعليم والعائد الاقتصادي من هذا الإستثمار، وجود علاقة بين توزيع الإستثمار في التعليم على 

ميته ن وتوزيع الفوائد المترتبة عليه، الحاجة الى التعليم في ضوء الفوائد المترتبة عليه وأهالسكا

                                                           

1 David Harvie, Geoff Lightfoot, Simon Lilley and Kenneth Weir, (),Social 

investment innovation and the ‘social turn’ of neoliberal finance, Critical Perspectives 

on Accounting, Volume 79, September 2021, 102248  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1045235420300964  
(، الإستثمار الاجتماعي: دراسة مقارنة بين 0202حازم فضل الله ساسي، وكنان سالم، وعزمان محمد، ) 0

 . 00، ع 0، مجلة دراسات فى العلوم الإنسانية والاجتماعية، مج SIBوسندات  SRIصكوك 
، الإستثمار في رأس المال البشري كخيار إستراتيجي لتطوير الكفاءات البشرية فى (0202)بكاري مختار،  3

 .01، ص 0، ع 1الجزائر، مجلة التنظيم والعمل، مج 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1045235420300964#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1045235420300964#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1045235420300964#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1045235420300964#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1045235420300964#!
https://www.sciencedirect.com/journal/critical-perspectives-on-accounting
https://www.sciencedirect.com/journal/critical-perspectives-on-accounting
https://www.sciencedirect.com/journal/critical-perspectives-on-accounting/vol/79/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1045235420300964
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ن الإستثمارات فى التدريب وتوزيع الأموال بين العاملين والشركات للإستثما، كما بين الدراسة أ

 0له عائد إيجابي على نمو المشروعات.

التعرف على استثمار رأس المال البشرى ( هدفت الى 0206كما ن شرت دراسة سودانية عام )

والفكري ودوره في تحقيق التنمية المستدامة. اشتملت هيكلة البحث على ثلاثة مباحث رئيسة. 

 :المبحث الأول تناول الموارد البشرية، وقسم هذا المبحث إلى ثلاثة مطالب، وهما: المطلب الأول

موارد البشرية، والمطلب الثالث: إدارة الموارد مفهوم الموارد البشرية، والمطلب الثانى: أهمية ال

البشرية. ثم انتقل في المبحث الثانى إلى التعرف على رأس المال البشرى والفكري، وتضمن هذا 

المبحث ثلاثة مطالب، وهما: المطلب الأول: تعريف رأس المال البشرى والفكري، والمطلب 

ب الثالث: صعوبات تنمية رأس المال الفكرى. الثانى: الاستثمار في رأس المال البشري، والمطل

المطلب  :وتحدث المبحث الثالث عن التنمية المستدامة، وتضمن هذا المبحث ثلاثة مطالب، وهما

الأول: مفهوم وتعريف التنمية وأنواعها، والمطلب الثانى: التنمية المستدامة، والمطلب الثالث: 

عدة نتائج، من أبرزها: إن المورد البشرى هو مشاكل التنمية المستدامة. وتوصل البحث إلى 

الأساس في أي عمل إنتاجي بل وفى تقدم أي أمة. كما إن الاستثمار في رأس المال البشرى 

والفكري واقع لابد من مواجهته رغم كل التحديات. وإن رأس المال الفكرى مصطلح يشمل 

هناك أبعاد متعددة للتنمية تشمل  الإنسان بما يحمل من قيم وأفكار ورؤى وغيرها. كما تبين أن

الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والبشرية. وقدم البحث مجموعة من التوصيات، جاء مجملها 

في: ضرورة زيادة الجهود بين مؤسسات الدول والشعوب لترسيخ مفهوم الموارد البشرية. 

طويل. وأخيرا  ضرورة والعمل على وضع خطط وبرامج لتنمية الموارد البشرية على المدى ال

الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة في مجالي تحقيق أهداف تنمية الموارد البشرية والتنمية 

 .0المستدامة

( رصد دور الاستثمار 0200فقد استهدف دراسة  نشرت عام  ) أما على المستوي المصري

مركز بة المجتمع المحلى الاجتماعي في تنمية المشروعات الصغيرة وتم تطبيقه على جمعية تنمي

بلقاس وقد اعتمدت الباحثة في تحديد مفردات الدراسة على المسح الاجتماعي بالعينة عن طريق 

مفردة 342استمارة الاستبيان لمجموعة من العاملين في المشروعات الصغيرة وبلغ عددهم 

بالإضافة إلى عمل دراسة حالة لعدد ستة حالات من العاملين بالمشروعات الصغيرة وستة 

رى من أصحاب المشروعات الصغيرة المستفيدين من جمعية تنمية المجتمع المحلى حالات أخ

، وتم إعدادهم لغرض جمع البيانات عن متغيرات الدراسة، والتي تتمثل في الاستثمار ببلقاس

الاجتماعي )كمتغير مستقل( والتدريب والصحة والتعليم )كمتغيرات تابعة( واستخدمت الباحثة 

لانحراف المعياري والوزن النسبي للتحقق من صحة تساؤلات الدراسة وقد المتوسط الحسابي وا

توصلت الباحثة لعدد من النتائج أهمها أسهم جهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة 

والمتناهية الصغر في التعليم من خلال دعم الموهوبين والمتفوقين وتوسيع البنية التحتية للتعليم 

                                                           
عي للإستثمار في رأس المال البشري: دراسة (، العائد الاجتما0201ماجد على مصطفي، )يناير ـ مارس  0

 .011:020، ص 0201، ع يناير ـ مارس 46وصفية، حوليات آداب عين شمس، مج 
(، إستثمار رأس المال البشري والفكري في تحقيق التنمية المستدامة، مجلة 0206عبدالقادر محمد يعقوب، ) 0

 .022:032ص  ،30، ع 02جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية، مج 
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رسة ومحو أمية الكبار، كما أسهم الجهاز في الصحة من خلال حملات الأساسي وما قبل المد

 .0توعية صحية وبيئية وتدريب وتأهيل كادر صحي )القابلات(

هدفت إلى التعرف على دور برامج التنمية البشرية فى تأهيل  (0202كما أجريت دراسة عام )

محاولة الكشف عن دور برامج التنمية البشرية فى تأهيل  وخلالالشباب لمتطلبات سوق العمل، 

الشباب لمتطلبات سوق العمل, نري أنها تندرج تحت نوع الدراسات )الوصفية التحليلية( أما 

بالنسبة لأدوات الدارسة فتتمثل في استمارة الاستبيان، ودراسة الحالة، وتم تطبيق الدراسة على 

ة من الشباب والخريجين بإستاد المنصورة وبعض ( مبحوث ومبحوث402عينة مكونة من )

أكدت نتائج الدراسة في و( دراسة حالة. 02مراكز الشباب بمحافظة الدقهلية بالإضافة إلى )

توزيع أفراد العينة حسب أثر برامج التنمية البشرية على الشباب من وجهة نظر المبحوثين ففي 

فرصا جديده في سوق العمل ، وفى الترتيب  مامهأالأول تؤثر على الشباب حيث تفتح الترتيب 

أكدت نتائج الدراسة في توزيع أفراد العينة حسب أهداف والثاني تكسب الشباب مهارات جديدة. 

برامج التنمية البشرية بالنسبة للشباب من وجهة نظر المبحوثين هي مساعدة الشباب وتأهله 

العينة حسب البرامج التي تساعد على  أكدت نتائج الدراسة في توزيع أفراد كمالسوق العمل. 

تنمية مهارات الشباب وتأهيلهم لسوق العمل من وجهة نظر المبحوثين ففي الترتيب الأول الثقة 

أوضحت نتائج الدراسة أن المعوقات التي  كمابالنفس، وفى الترتيب الثاني مهارة التواصل. 

الاعتماد والتركيز على العملية  ترتبط بالجامعات وتؤثر على تأهيل الشباب لسوق العمل هي

أوضحت نتائج الدراسة أن هناك عدم  كماالتعليمية بشكل أكبر من العملية التدريبية للخريجين. 

 توافق بين مخرجات التعليم وسوق العمل بسبب أن هناك عددا  من المهارات تنقص خريج

 0.الجامعة وتحتاج إليها سوق العمل

إلى الكشف عن واقع إسهامات برامج منظمات المجتمع هدفت ( 0204كما أ جريت دراسة عام )

المدني في تحقيق الاستثمار الاجتماعي للشباب. استخدام منهج دراسة الحالة، ومنهج المسح 

( مسئول بالبرامج الاقتصادية 00( شاب، و)12الاجتماعي. وتكونت مجموعة البحث من )

رة استبيان للشباب المستفيدين حول بمؤسسة مصر الخير. وتمثلت أدوات البحث في استما

إسهامات برامج منظمات المجتمع المدني في تحقيق الاستثمار الاجتماعي للشباب، أيضا  استمارة 

استبيان للمسئولين حول إسهامات برامج منظمات المجتمع المدني في تحقيق الاستثمار 

وجاءت نتائج البحث مؤشرة عن وجود فروق جوهرية ذات دلالة إحصائية  .الاجتماعي للشباب

بين المتغيرات الديموجرافية للشباب المستفيدين، فيما يتعلق بإسهامات برامج منظمات المجتمع 

المدني في تحقيق الاستثمار الاقتصادي للشباب كأحد أشكال الاستثمار الاجتماعي، ويرجع ذلك 

شي والوضع الاقتصادي، وتلبية احتياجات الشباب المختلفة وزيادة إلى تحسن المستوى المعي

مصادر الدخل. وأوصى البحث بضرورة إعادة توزيع الرعاية الاجتماعية من خلال الاستثمار 

                                                           
(، دور الإستثمار الاجتماعي فى تنمية المشروعات الصغيرة: دراسة ميدانية، 0200إلهام أحمد السيد الإمام، ) 0

 رسالة دكتوراة، جامعة المنصورة.
(، دور برامج التنمية البشرية في تأهيل الشباب لمتطلبات سوق العمل: دراسة 0202على محمود أحمد، ) 0

 لدقهلية، رسالة ماجستير، كلية الآداب، جامعة المنصورة.ميدانية بمحافظة ا
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ع في برامج والعمل على قياس الحاجات التدريبية للشباب، والتوس ،في رأس المال البشري

 .0تالتدريب على المشروعا

هدفت الى توضيح أهمية الإستثمار الاجتماعي في بناء نظام ( 0200كما ن شرت دراسة أخري )

يسهم فى معالجة سلبيات اقتصاد السوق، ويدعم مشاركة كافة الأطراف المتمثلة  ،ةيحديث للرفاه

لك المفهوم في تحقيق العدالة ذفي الدولة والقطاع الخاص والمجتمع الأهلي والأفراد، وأهمية 

الاجتماعية. وبينت الدراسة أنه نظرا  لعمق المشكلات التى يعاني منها المجتمع المصري خاصة 

الفقر والبطالة فإن هناك حاجة الى مشاركة كافة الأطراف، إلا أن تركيز الإنفاق الاجتماعي 

لى للدولة على الاستثمار الاجتماعي الذي يولد عائد فى المستقبل، وتقليص الإنفاق الاجتماعي ع

برامج التحويلات النقدية لا يعد ملائما . وذلك نظرا  لإختلاف الحالة المصرية عنها فى الدول 

الأمر الذي يتطلب  ،فترة زمنية طويلة اع معدلات الفقر والبطالة على مدىالمتقدمة من حيث إرتف

ر مباشرة على المزج بين الإنفاق الإستثماري والإنفاق على التحويلات النقدية والعينية التى تؤث

كون الأخير لفترة زمنية محددة لحين بناء القدرات البشرية. كما ، على أن تمستوي معيشة الأفراد

لفتت الدراسة النظر الى أن الإستثمار فى رأس رأس المال البشري يحل مشكلة عرض قوة العمل 

إتباع سياسات مر الذي يقضي تشجيع الإستثمارات الإنتاجية ولكنه لا يحل مشكلة الطلب، الأ

 0لتنشيط سوق العمل.

( هدفت الى التعرف على السياق المجتمعي الذي ساعد 0200كما أجريت دراسة أخري عام )

 على ظهور دولة الإستثمار الاجتماعي كمقابل لدولة الرعاية الاجتماعية، وتحديد أسس ومبادئ

لسياسة تنموية جديدة، ، وتحديد كيفية تشكيل رأس المال الاجتماعي الإستثمار الاجتماعي

وإعتمدت الدراسة على منهج إعادة التحليل من خلال الدراسات والبحوث والتقارير الدولية ذات 

الصلة، وقد بينت الدراسة آليات الإستثمار فى رأس المال البشري، ومعوقات تنميته، والآثار 

رب الدولية فى مجال السلبية لظاهرة هدر رأس المال البشري، بالإضافة الى عرض أبرز التجا

 3.الاستثمار الاجتماعي من خلال تنمية رأس المال البشري

( الى صورة من صور الإستثمار الاجتماعي تتمثل فى تعاون 0200كما أشارت دراسة عام )

شركة صناعية وقطاع التعليم الصناعي، وذلك لتطوير التعليم الفني الصناعي من خلال تدريب 

عمل لهم وتقديم برامج تدريبية لحديثي التخرج، بالإضافة الى  آلاف طالب وتوفير فرص 02

رفع قدرات المدرس من خلال الدورات التى تمنحها المؤسسة للمدرسين. وبينت الدراسة أن 

هدف الإستثمار الاجتماعيللمؤسسات الصناعية هو زيادة قدرة المؤسسات والمشاريع الاقتصادية 

لأسواق من خلال الإرتقاء بإنتاجية العمالة الفنية وزيادة فى مصر على المنافسة والنفاذ الى ا

كفاءة عملية التصنيع والإستفادة القصوي من الموارد البشرية،وبالتالي توفير فرص عمل جديدة 

                                                           

(، برامج منظمات المجتمع المدني و الإستثمار الإجتماعي للشباب : دراسة 0204ماجدة فريد محمد سرور، ) 0

 .2442 – 2375، ص 6، ج36مطبقة على مؤسسة مصر الخير ، مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية، ع
(، الإستثمار الاجتماعي وتحقيق العدالة: دراسة لأدوار الأطراف الفعالة، مؤتمر 0200)إبتسام الجعفراوي،  0

 الإستثمار الاجتماعي، المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية.
(، الإستثمار الاجتماعي سياسة تنموية بديلة: رأس المال البشري نموذجا ، مؤتمر 0200هاني خميس، ) 3

 ، المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية.الإستثمار الاجتماعي
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من ناحية وتأهيل العمالة الفنية وفقا  للمقاييس العالمية لتكون قادرة على زيادة الإنتاج والجودة 

 0تحديث والتطوير.والمساهمة فى عمليات ال

( رصد مدي كفاءة وقدرة الشباب على الإستثمار 0200كما حاولت دراسة منشورة عام )

الاجتماعي، من خلال أحد المحاولات المبذولة من قبل الشباب للتغلب على المشكلات والعقبات 

مجتمع العديدة التى يواجهونها فى المجتمع المصري، وهذه المحاولة تتمثل فى إنشاء مؤسسات 

مدني تعمل وتدار من خلال هذه الفئة. وخلصت الدراسة الى ان المجتمع المدني كان بمثابة 

الفردوس المفقود للشباب حيث فتح ذراعيه لهؤلاء الشباب بالعديد من الفرص والنجاح وتحقيق 

بيئة  الذات بعكس ما هو الحال فى المجال السياسي، ومن ثم ي مكننا القول أن المجتمع المدني كان

ومناخ ملائم لاستثمار طاقات الشباب، ليصبح الشباب فاعلا  فى المجتمع وليس مفعولا   صالحة

به، فلقد قدم هؤلاء الشباب نموذجا  للقدرة على الإستثمار الاجتماعي، حيث نجحوا فى تكوين 

شبكة وعلاقات اجتماعي من خلال مؤسسات تؤسس لحياة مدنية وتزيد من رصيدهم من رأس 

ل الاجتماعي، والذي يتأتي من مكنة الفرد فى أدائه للفعل وقدرته على حيازة المعرفة التى الما

تمكنه من إنجاز فعله على درجة عالية من الكفاءة وقدرته على تأسيس علاقات مع المجتمع تقوم 

على الجمعية والإندماج الاجتماعي، وقدرته على تطوير منظومة قيم حديثة كالثقة والتشبيك 

   0تضامن.وال

 دراسات عن رأس المال البشري: -0

( هدفت الى 0200عام ) ببنجلادش أنه قد ن شرت دراسة يتضح على المستوي العالمي

الاقتصادي في مراحل التنمية المختلفة،  قة بين رأس المال البشري والنموإكتشاف العلا

دولة متقدمة،  (41( دولة نامية، )23مقسمة ما بين ) ةدول 040وذلك بالتطبيق على 

. وقد بينت النتائج أن جميع جوانب 0221وحتى عام  0212 خلال الفترة ما بين عام

رأس المال البشري تؤثر بشكل إيجابي على النمو في البلدان النامية ، وخاصة مكاسب 

العمر المتوقع ، والتي يمكن تفسيرها من خلال التحول الديموغرافي الذي تمر به هذه 

ذلك ، فإن السيناريو مختلف بالنسبة للبلدان المتقدمة ، حيث يشكل ارتفاع البلدان. ومع 

العمر المتوقع عبئ ا على النمو الاقتصادي ، ربما بسبب تزايد شيخوخة السكان متوسط 

العمر المتوقع ، تساعد النفقات الصحية ، ونسبة الإعالة. فقط عندما يتم حذف متوسط 

الأخرى لرأس المال البشري ، في الحفاظ على النمو في  إلى جانب التدابير التعليمية

 .3البلدان المتقدمة

                                                           
(، الإستثمار الاجتماعي لطلاب التعليم الصناعي: مدرسة جلال فهمي نموذجا ، مؤتمر 0200منال عمران، ) 0

 الإستثمار الاجتماعي، المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية.
عي: دراسة حالة على عينة من مديري مؤسسات (، الشباب والإستثمار الاجتما0200أميمة أبوالخير، ) 0

 المجتمع المدني، مؤتمر الإستثمار الاجتماعي، المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية.

3 Tanzila Sultana, Sima RaniDey and MohammadTareque, (4 August 2022),Exploring 

the linkage between human capital and economic growth: A look at 141 developing 

and developed countries, Economic Systems, 101017 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0939362522000796  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0939362522000796#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0939362522000796#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0939362522000796#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0939362522000796#!
https://www.sciencedirect.com/journal/economic-systems
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0939362522000796
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( حاولت تحليل العلاقة بين كفاءة 0200كما أ جريت دراسة بالصين وبولندا وفرنسا عام )

شركة في ثمانية  0242رأس المال البشري وانبعاثات الكربون باستخدام عينة شاملة من 

ا بلدان تمتد على مدى عشر سنوات . حيث تعد المشاركة النشطة لقطاع الشركات أمر 

ا في رأس المال البشري  ا كبير  حيوي ا لتحقيق مستقبل خالٍ من الصفر. إنه يستلزم استثمار 

لتعزيز الجهود الواعية للحد من انبعاثات الكربون. لذلك من الأهمية بمكان تقييم العلاقة 

ري. وأظهرت النتائج وجود علاقة سلبية بين انبعاثات الكربون وكفاءة رأس المال البش

بين الاستثمار في رأس المال البشري وانبعاثات الكربون. نؤكد أن الكفاءة المثلى لرأس 

المال البشري يمكن أن تساعد في الحد من الانبعاثات من خلال تعزيز التحولات إلى 

لفترات اتسمت  مصادر الطاقة المتجددة وتطوير التقدير المعرفي. وظلت النتائج قوية

بازدهار وتراجع أسعار النفط. هذه النتائج لها آثار مهمة على تحسين أداء الشركات مع 

 .0الحفاظ على أهداف التنمية المستدامة

تأثير رأس المال البشري لكبار  تناول( 0200عام ) بدولة تنزانياكما حاولت دراسة 

شركة  322المديرين على إنتاجية الشركات الصغيرة والمتوسطة، باستخدام عينة من 

لهيكلية الجزئية من تنزانيا وتطبيق نمذجة المعادلة ا  (SMEs)صغيرة ومتوسطة الحجم

والخاص ، تحلل الدراسة التأثيرات المختلفة لرأس المال البشري العام  على الأقل مربعا  

للمديرين على ابتكار وإنتاجية الشركات الصغيرة والمتوسطة. تظهر النتائج أن كبار 

المديرين الحاصلين على مؤهل تعليمي عالي يولون أهمية أكبر للابتكار غير 

التكنولوجي مقارنة بأقرانهم الأقل تعليما . كما يوضحون أن المديرين الذين لديهم سنوات 

طاع يولون أهمية أكبر للابتكار التكنولوجي من نظرائهم الأقل من الخبرة في هذا الق

خبرة. بالإضافة إلى ذلك ، ت ظهر النتائج أن الشركات الصغيرة والمتوسطة التي لديها 

مديرين حاصلين على مؤهل تعليمي عالي تحقق إنتاجية أعلى من نظرائهم الأقل تعليما  ، 

مكمل جزئي ا. تبين أن تأثير خبرة كبار  مع ابتكار تسويقي يتوسط هذه العلاقة بشكل

المديرين في القطاع على إنتاجية الشركات الصغيرة والمتوسطة ضئيل. تكشف هذه 

الورقة عن الدور الوسيط للابتكار التسويقي في العلاقة بين رأس المال البشري لكبار 

بحاث السابقة المديرين وإنتاجية الشركات الصغيرة والمتوسطة في تنزانيا. لم تنظر الأ

في دور الابتكار كوسيلة لترجمة رأس المال البشري للمدير الأعلى إلى إنتاجية الشركة. 

تساعد هذه النتائج في تقديم بعض الاقتراحات العملية للمديرين ورجال الأعمال وصانعي 

السياسات. هذه دراسة مقطعية قد لا تكون قد استوعبت جميع تأثيرات رأس المال 

  .0ار المديرين بشكل كاملالبشري لكب

                                                           

1 MuhammadUmar, et.al,( September 2022), The nexus of carbon emissions, oil price 

volatility, and human capital efficiency, Resources Policy, Volume 78, 102876 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S030142072200321X  
2 Vedastus L.Timothy, (April 2022),The effect of top managers’ human capital on 

SME productivity: the mediating role of innovation, Heliyon, Volume 8, Issue 4, 

e09330 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844022006181  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S030142072200321X#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S030142072200321X#!
https://www.sciencedirect.com/journal/resources-policy
https://www.sciencedirect.com/journal/resources-policy/vol/78/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S030142072200321X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844022006181#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844022006181#!
https://www.sciencedirect.com/journal/heliyon/vol/8/issue/4
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844022006181
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( فيما إذا كان من يعرفه المدير أكثر أهمية مما 0200كما بحثت دراسة نيوزلندية عام )

يعرفه عندما يتعلق الأمر بالحصول على مقاعد إضافية في مجلس الإدارة. على وجه 

التحديد ، حاولت الورقة التحري عن التأثير النسبي لرأس المال البشري )خبرات المدير 

المال الاجتماعي )اتصالات المدير بالمديرين الآخرين( في  ومهاراته ومعرفته( ورأس

ا تم إنشاؤه بشكل فريد لقياس  الحصول على مناصب إدارية إضافية. نحن نستخدم مؤشر 

رأس المال البشري وتحليل الشبكة الاجتماعية لتقدير اتصال المدير بالمديرين الآخرين 

ة من المديرين من الشركات المدرجة بالوكالة لرأس المال الاجتماعي. نطبقها على عين

. ونلاحظ أن كلا من رأس المال 0200و  0222في البورصة في نيوزيلندا بين عامي 

البشري والاجتماعي مرتبطان بشكل إيجابي بالحصول على مقاعد إضافية في مجلس 

الإدارة. بالإضافة إلى ذلك ، وجدنا أن المديرين الذين يكتسبون رأس مال بشري إضافي 

هم أكثر عرضة للحصول على مقاعد مجلس إدارة إضافية. نستنتج أن كلا  من رأس 

المال البشري والاجتماعي مهم في تحديد المديرين الذين سيحصلون على مقاعد إضافية 

في مجلس الإدارة ، على الرغم من أنه ينبغي على المديرين التركيز على اكتساب رأس 

 .0التعيينات الإضافيةمال بشري إضافي لتعزيز فرصهم في 

دراسة العلاقة بين رأس عملت على ( 0200كما أ جريت دراسة صينية أخري عام )

ا من ة إستهلاك الطاقة، حيث يعتبر رأس المال البشري جانب  يالمال البشري وعمل ا مهم 

، وله تأثيرات حاسمة على النمو الاقتصادي والتقدم التكنولوجي جوانب استهلاك الطاقة

الهيكلة الاقتصادية. تقدم هذه الورقة بحث ا متعمق ا عن تأثير رأس المال البشري وإعادة 

على استهلاك الطاقة باستخدام نسخة موسعة من إطار عمل التأثيرات العشوائية من 

أشارت النتائج المقدرة باستخدام وقد خلال الانحدار على السكان والثراء والتكنولوجيا. 

  0201-0222منطقة إقليمية في الصين خلال الفترة  32مجموعة بيانات لوحة تغطي 

وتطبيق التأثيرات الثابتة مع المتغيرات الآلية وطريقة اللحظات المعممة إلى أن الزيادة 

في رأس المال البشري أدت بشكل كبير إلى زيادة استهلاك الطاقة. أدت زيادة رأس 

. أظهر تحليل القناة ٪2.3و إلى زيادة استهلاك الطاقة بنح ٪0المال البشري بنسبة 

المكون من خطوتين لاختبار الآثار المقياس والتأثيرات الفنية والهيكلية أن التأثير 

الإيجابي لرأس المال البشري على استهلاك الطاقة يعتمد بشكل أساسي على تأثير 

المقياس. ومع ذلك ، فإن رأس المال البشري ذو التعليم العالي يخفف من ضغط الطاقة 

هذا التأثير. على النقيض من تأثير المقياس ، أدت التأثيرات التقنية والهيكلية لرأس المال ل

البشري إلى خفض استهلاك الطاقة ، ويرتبط هذا الانخفاض في المقام الأول بالتقدم 

                                                           
1 Angela Andersen, et. Al, (November 2022),Social capital, human capital, and board 

appointments, Global Finance Journal 

Volume 54, 100758  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1044028322000606  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1044028322000606#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1044028322000606#!
https://www.sciencedirect.com/journal/global-finance-journal
https://www.sciencedirect.com/journal/global-finance-journal/vol/54/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1044028322000606
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ا ، نقدم انعكاسات سياسة التحكم في  التكنولوجي الموجه نحو المرافق للمؤسسات. أخير 

 .0يجية المتعلقة برأس المال البشريالطاقة الإسترات

( حاولت تحليل العلاقة بين إنخفاض الأجور 0200كما ن شرت دراسة يابانية عام )

والخبرة الوظيفية وبين ورأس المال البشري، تشير الأدبيات الحديثة إلى انخفاض في 

هذه الورقة تساهم  .عوائد الأجور للمهارات منذ العقد الأول من القرن الحادي والعشرين

ا مع المهارات التي تتراكم من خلال  في دليل إضافي على أن هذا الاتجاه يحدث أيض 

نحن نستخدم البيانات الدقيقة للعمال اليابانيين لتحليل هذه الظاهرة من  .الخبرة الوظيفية

خلال الاستفادة من ممارسات التوظيف اليابانية الفريدة التي تؤكد على المهارات 

( 0نجد أن ) .من خلال الحيازة والتدريب أثناء العمل كرأس مال بشري مهمالمكتسبة 

و  0202إلى  0222عوائد الأجور إلى الخبرة الوظيفية قد انخفضت بشكل كبير من 

( تحلل رأس المال البشري إلى عام وشركات محددة ، وانخفضت عوائد هذا الأخير 0)

 .0بشكل كبير

( العلاقة بين تنمية رأس المال البشري 0200عام )كما استكشفت دراسة صينية اخري 

والاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي داخل منطقة المجموعة الاقتصادية لدول 

غرب أفريقيا مع التحكم في انبعاثات الكربون والتحضر والطاقة المتجددة. لدراسة 

ري والاستثمار الأجنبي الارتباط الديناميكي بين النمو الاقتصادي ورأس المال البش

المباشر وانبعاثات ثاني أكسيد الكربون والتحضر في المجموعة الاقتصادية لدول غرب 

المنخفض والبلدان أفريقيا ، تم تجميع البلدان المختارة في البلدان ذات الدخل المتوسط 

 ، تشير الدراسة 0202إلى  0222منخفضة الدخل. بالاعتماد على بيانات الفريق من 

إلى أن معدل رأس المال البشري والاستثمار الأجنبي المباشر وانبعاثات ثاني أكسيد 

الكربون والتحضر يؤثر على النمو الاقتصادي مثل البلدان المنخفضة والمتوسطة الدخل 

  3والبلدان المنخفضة الدخل.

( تكوين رأس المال البشري في الأنظمة 0200دراسة منشورة عام ) تناولتكما 

تبدادية بناء  على نظريات عدم المساواة وانتقال النظام واحتمال نموذج التنقل الاس

                                                           
1 Yajun Wang, Junbing Huang  and Xiaochen  Cai, (June 2022),The effect of human 

capital on energy consumption: Evidence from an extended version of STIRPAT 

framework, Chinese Journal of Population, Resources and Environment, Volume 20, 

Issue 2, P 136-146 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S232542622200050X  

2 Taro Kimura, Yoshiyuki Kurachi and TomohiroSugo, (December 2022),Decreasing 

wage returns to human capital: Analysis of wage and job experience using micro data 

of workers, Journal of the Japanese and International Economies, Volume 66, 101217  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0889158322000260  

3 Alex Boadi Dankyi, (, December 2022),Human capital, foreign direct investment, 

and economic growth: Evidence from ECOWAS in a decomposed income level panel, 

Environmental Challenges, Volume 9, 100602 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667010022001585  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S232542622200050X#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S232542622200050X#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S232542622200050X#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S232542622200050X#!
https://www.sciencedirect.com/journal/chinese-journal-of-population-resources-and-environment
https://www.sciencedirect.com/journal/chinese-journal-of-population-resources-and-environment/vol/20/issue/2
https://www.sciencedirect.com/journal/chinese-journal-of-population-resources-and-environment/vol/20/issue/2
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S232542622200050X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0889158322000260#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0889158322000260#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0889158322000260#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0889158322000260#!
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-the-japanese-and-international-economies
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-the-japanese-and-international-economies/vol/66/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0889158322000260
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667010022001585#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667010022001585#!
https://www.sciencedirect.com/journal/environmental-challenges
https://www.sciencedirect.com/journal/environmental-challenges/vol/9/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667010022001585
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الصاعد. حجتنا المركزية هي أنه من خلال الاستثمار في رأس المال البشري ، يمكن 

للديكتاتوريين تعزيز المستويات المتصورة للمواطنين من الحراك الاجتماعي. وبالتالي ، 

لضغط بشكل استباقي من أجل إعادة التوزيع من جانب يمكن للديكتاتوريين تخفيف ا

الفقراء وتحييد التهديدات من جانب الجماهير. بعبارة أخرى ، يستثمر الديكتاتوريون في 

رأس المال البشري كوسيلة لزيادة الحراك الاجتماعي المتصور للمواطنين وبالتالي 

أكثر من  وطبقت الدراسة علىالحفاظ على الاستقرار السياسي في أنظمتهم الاستبدادية. 

ا استبدادي ا من  12 ويظهر أن المستويات الأعلى من الإنفاق  ،0202إلى  0222نظام 

على التعليم مرتبطة باحتمالية أقل لانهيار النظام في الأنظمة الاستبدادية. نستخدم كذلك 

ببي من تحليل الوساطة السببية مع بيانات مسح البارومتر الآسيوي ونربط رابطنا الس

 .0تكوين رأس المال البشري إلى الحراك الاجتماعي المتصور ثم بدعم النظام الاستبدادي

هدفت الي دراسة العلاقة بين إستقلال المرأة و( 0200كما أجريت دراسة ألمانية عام )

ورأس المال البشري، في محاولة للإجابة على تساؤل مؤداه: هل زيادة استقلالية المرأة 

تكوين رأس المال البشري؟ لمعرفة ذلك ، نستخدم بيانات جديدة حول الحساب تزيد من 

كبديل لرأس المال البشري والمؤشر الديموغرافي لسن الإناث عند الزواج كمقياس 

. يوضح 0222و  0022منطقة في أوروبا بين  003دولة و  02لاستقلالية الإناث في 

ق التي تتمتع بمستوى عالٍ نسبي ا من تحليلنا التجريبي أن البلدان و أصبحت المناط

الاستقلال الذاتي للمرأة حالات نجاح ورائدة في تنمية رأس المال البشري على المدى 

ا لأن النسا .الطويل ، فإننا نتعامل مع قضايا ء يتمتعن بميزة في زراعة الألباننظر 

 .0للنوعالتجانس من خلال استغلال التباين في التخصص الزراعي المتحيز 

ا يقيس مستوى رأس المال 0200كما حاولت دراسة منشورة عام  ) ( تطوير مؤشر 

البشري لمواجهة التحديات التعليمية والصحية المحددة التي تواجهها البلدان المتوسطة 

الدخل. نطبق هذا المؤشر على بلدان في أوروبا وآسيا الوسطى ، حيث تتطلب العمالة 

ا ب ين خريجي التعليم العالي ، وحيث ترتبط الصحة الجيدة المنتجة مهارات أكثر انتشار 

بمستويات منخفضة من عوامل الخطر على صحة البالغين. يوسع مؤشر رأس المال 

مؤشر رأس المال البشري للبنك  HCI) -(ECAالبشري في أوروبا وآسيا الوسطى

الدولي من خلال إضافة مقياس لسنوات التعليم العالي المعدلة الجودة إلى مكون التعليم 

السمنة والتدخين  -الأصلي ، ويشمل انتشار ثلاثة عوامل خطر على صحة البالغين

كبديل إضافي للحالة الصحية الكامنة. تظهر النتائج أن  -والإفراط في شرب الخمر 

في أوروبا وآسيا الوسطى سيكونون تقريب ا الأطفال الذين يولدون اليوم في البلد المتوسط 

                                                           

1 Eric C.C.Chang   and Wen-Chin Wu, (, September 2022),Autocracy and human 

capital, World Development, Volume 157, 105929  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0305750X2200119X  

2 Joerg Baten and Alexandra M.de Pleijt, (October 2022),Female autonomy generated 

successful long-term human capital development: Evidence from 16th to 19th century 

Europe, World Development, Volume 158, 105999  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0305750X22001899  
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نصف إنتاجية كما لو كانوا قد وصلوا إلى معيار التعليم الكامل والصحة الكاملة. لا تتمتع 

البلدان التي تتمتع بنتائج تعليم أساسي جيدة بالضرورة بنتائج تعليم عالي جيدة ، ويمكن 

ؤدي ارتفاع معدل انتشار عوامل الخطر على صحة البالغين إلى تعويض مؤشرات أن ي

ا في  ا أيض  التعليم الجيدة. يمكن أن يكون هذا الامتداد لمؤشر رأس المال البشري مفيد 

 .0تقييم حالة رأس المال البشري في البلدان المتوسطة الدخل بشكل عام

لى دراسة العلاقة بين قيود الإئتمان ( هدفت ا0200كما نشرت دراسة برازيلية عام )

وسياسات رأس المال البشري، في محاولة لتطوير نموذج للتصويت لإظهار كيف تؤثر 

قيود الائتمان على طلب المجتمع للإنفاق الحكومي على سياسات رأس المال البشري ، 

ة لهذا والنتيجة الرئيسي .أي السياسات التي تزيد عوائد استثمارات رأس المال البشري

النموذج هي أن خفض قيود الائتمان يمكن أن يزيد من حصة الإنفاق الحكومي على مثل 

كما نقدم أدلة موحية عبر البلدان  .هذه السياسات ، مع زيادة أكبر في المجتمعات الفقيرة

لدعم نموذجنا من خلال إظهار أن حصة الإنفاق الحكومي على التعليم العام والصحة 

ي بمقاييس قيود الائتمان ، مع وجود علاقة سلبية أقوى في المجتمعات مرتبطة بشكل سلب

 .0الفقيرة

( هدفت الى تحديد العلاقات القائمة بين 0200كما أجريت دراسة برازيلية أخري عام )

، وقدرات تكنولوجيا المعلومات ،   (IT)رأس المال البشري لتكنولوجيا المعلومات

والابتكار ، والأداء التنظيمي. أشارت مراجعة الأدبيات إلى أن هناك مساحة يجب ملؤها 

في اجتماع أدبيات تكنولوجيا المعلومات ورأس المال البشري والابتكار ، طالما أن 

وير خصوصيات هذه العلاقات غير واضحة ودورها المشترك في أداء المنظمات. تم تط

نموذج المعادلة الهيكلية الذي حلل البيانات الأولية المقدمة من كبار مديري تكنولوجيا 

مؤسسة عامة برازيلية. أشارت النتائج إلى أن رأس المال البشري  001المعلومات من 

لتكنولوجيا المعلومات هو بناء فريد ومستقل عن قدرات تكنولوجيا المعلومات ، يتشكل 

دية والناعمة لموظفي تكنولوجيا المعلومات ، فضلا  عن موقفهم تجاه من المهارات الما

التكنولوجيا. يؤثر رأس المال البشري لتكنولوجيا المعلومات بشكل إيجابي على قدرات 

ا من تكوينها لأنه مورد مؤسسي. يعتبر  تكنولوجيا المعلومات التنظيمية ، ولكنه ليس جزء 

ومات من المدخلات الضرورية والأساسية لقدرات رأس المال البشري لتكنولوجيا المعل

تكنولوجيا المعلومات ، ولكن لا ينبغي الخلط بينه وبين قدرات تكنولوجيا المعلومات في 

حد ذاتها. لقد حددنا أن رأس المال البشري لتكنولوجيا المعلومات يؤثر على قدرات 

                                                           

1 AsliDemirgüç-Kunt and IvánTorre, (27 May 2022),Measuring human capital in 

middle income countries, Journal of Comparative Economics 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0147596722000373  

2 Braz Camargo  and GuilhermeStein, (, April 2022),Credit constraints and human 

capital policies, Journal of Public Economics 

Volume 208, 104624   

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0047272722000263  
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ا ، حددنا أن تكنولوجيا المعلومات ، مما يؤثر بشكل إيجابي على الابتكار  التنظيمي. أخير 

 .0الابتكار هو محرك للأداء ويعزز تأثير قدرات تكنولوجيا المعلومات على الأداء

( هدفت الى دراسة تأثير رأس المال 0200كما ن شرت دراسة بالمملكة المتحدة عام )

البشري على دورة العمل والأجور، وبينت أن حاملوا شهادات الدراسات العليا يعانون 

 .من تباين دوري أقل في الأجور الحقيقية من أولئك الحاصلين على درجات جامعية

ا  .علاوة على ذلك ، تتطلب وظائف الدراسات العليا رأس مال بشري أكثر تحديد 

باستخدام نموذج بحث التوازن مع عقود الحوافز الديناميكية ، تعزو هذه الورقة الدورية 

العليا والجامعية إلى الاختلافات في رأس المال لفجوة الأجور بين طلاب الدراسات 

تؤدي زيادة رأس المال المحدد إلى انخفاض التنقل ، وبالتالي تحسين تقاسم  .المحدد

تكشف تقديرات النموذج أن رأس المال المحدد يمكن أن  .المخاطر بين العمال والشركات

الحقيقية بين مجموعات  يفسر الاختلافات في كل من معدل دوران العمالة ودورة الأجور

 .0التعليم

( أن هناك الكثير من الحماس للتحليلات وقياس 0200) كما كشفت دراسة إسترالية

الأصول غير الملموسة ، مثل رأس المال البشري. في تناقض صارخ ، وبينت الدراسة 

أن دراسة تحليلات رأس المال البشري الإستراتيجية بها نقص في البحث التجريبي ، كما 

التي تم إجراؤها. تساهم هذه  أن النتائج غير المتسقة من عدد قليل من الدراسات البحثية

الدراسة في الأدبيات الموجودة والنقاش الأكاديمي من خلال الدراسة الأصلية والتأسيسية 

لتأثير تحليلات رأس المال البشري الاستراتيجي على أداء المؤسسة والسوق والوساطة 

موارد من خلال اتخاذ القرارات الإدارية المستمدة من وجهة النظر القائمة على ال

ومحاسبة الموارد البشرية ونظرية الإقناع. تشير تحليلاتنا ، المأخوذة من عينة مكونة من 

ا من المستويات العليا والمتوسطة ، إلى أن اتخاذ القرار الإداري يحدد إلى أي  313 مدير 

مدى تعمل تحليلات رأس المال البشري الإستراتيجية ، كجزء من قياس الأداء 

ام الإدارة ، على تحسين أداء المؤسسة والسوق. تتم مناقشة الآثار الاستراتيجي ونظ

المترتبة على النظرية والممارسة في هذا المجال الناشئ من الدراسة جنب ا إلى جنب مع 

 .3اتجاهات البحث المستقبلي
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( هدفت 0202قد أ جريت دراسة جزائرية عام ) نهأ كما يتضح على المستوي القومي

الى دراسة العلاقة بين التعليم ورأس المال البشري، وتقديم إطار نظري عن مفهوم رأس 

المال البشري ومكوناته وأبرز مؤشرات قياسه، بالإضافة الى توضيح آلية الإستثمار فيه 

م المكونات الفرعية لرأس وبينت الدراسة ان رأس المال البشري هو اه من خلال التعليم.

المال الفكري، وهو يعد أساس  مهما  لمكونات رأس المال المعرفي الأخري، ويتعلق 

التى يتمتع  رأس المال البشري بالتفكير بصورة أساسية ويركز على المعرفة والمهارات

بها أفراد المنظمة وخصائصهم وسماتهم الشخصية، كما بينت الدراسة أن الغعداد النوعي 

لرأس المال البشري ي عد احد الرهانات التنموية في سباق التنافسية العالمية، كما أن 

التعليم ي عد إستثمارا  يخلق رأس المال البشري المؤدي الى إرتفاع الدخل وزيادة الثرة، 

وهو من عوامل تراكم رأس المال البشري المساهمة فى النمو الاقتصادي، وربما تكون 

س المال المادي، لأن العامل المتعلم أكثر إنتاجية من العامل غير مساهمة أكثر في رأ

 0المتعلم.

از المنهج الفكري الجديد القائم على إلى إبر( هدفت الي 0206كما أ جريت دراسة عام )

الأصول المعرفية وعلى رأسها العنصر البشري مع تبيان أهمية الإستثمار فيه عن 

توضيح جوانب الصعوبة التى تفرضها طبيعته طريق عرض آليات تنميته وتطويره، و

اللاملموسة في قياس عوائده إضافة الى إستحداث نموذج للقياس خاص بالموجودات 

عتمدت الدراسة على الإسلوب التحليلي الإستقرائي من خلال الدراسة وقد إ الفكرية.

وأظهرت نتائج  SPSSالمكتبية، بواستخدام أداة الإستبيان، وبرنامج التحليل الإحصائي 

الدراسة ان الجامعة تلتزم بقراراتها ومسئولياتها طويلة الأجل بتحويل رأس المال 

البشري من أصول )رصيد( الى نتائج )تدفق( وتبين أن هذا التدفق يمكن قياسه من خلال 

المنشورات المتخصصة وإطلاق المنتجات والخدمات القائمة على المعرفة بالإضافة الى 

الكلي للجامعة من خلال الإشتراك في قواعد البيانات العالمية والحصول  قياس الاداء

كما بينت الدراسة أن رأس المال البشري يتكون  على جوائز جودة الخدمات التعليمية.

من المعرفة والمهارة والخبرة التطبيقية التى يمتلكها العاملون، وهو محرك الغبداع 

ئه من خلال ما انتجه من منشورات او بحوث بالمنظمات المتعلمة، ويمكن قياس أدا

علمية متخصصة وما اطلقة من منتجت وخدمات تقوم على المعرفة. كما أظهرت النتائج 

أن رأس المال البشري هو القيمة الإبداعية الأساسية التى تحقق الديناميكية، وهذا يركز 

ا أن التعليم والتدريب على البعد العقلي الذي نلقبه في وقتنا الحاضر بعصر المعرفة، كم

هما آليتين فعالتين للإستثمار في رأس المال البشري وهي عمليات ذات جدوي 

 0اقتصادية.

( هدفت الى تسليط الضوء بشكل أساس على تشخيص 0204قد تمت دراسة عام )كما  

واقع تأثير رأس المال البشري في رأس المال الاجتماعي والذي بدوره سيسهم فى توجيه 

القيادات الإدارية في جامعة الكوفة فى تلمس مواطن القوة والضعف في ادائها بما يتعلق 

                                                           
ئر، (، الإستثمار في التعليم وأثره على تنمية رأس المال البشري: حالة الجزا0202مسعداوي يوسف، ) أكتوبر  0

 .322: 320المؤتمر العلمي الثالث لعلوم المعلومات، ص 
(، رأس المال البشري في الجامعة بين آليات الإستثمار فيه وإشكالية قياس أدائه ـ 0206مدفوني هندة، )ديسمبر  0

حوث نموذج مقترح للقياس وفقا  لمؤشرات التصنيف العالمي للجامعات وأبعاد بطاقة التقييم المتوازن، مجلة الب

 .002، ص 6الاقتصادية والمالية،ع 
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بين نكونات رأس المال البشري كالمعرفة والمهارة بمتغيرات البحث. إذا يحاول الربط 

والقدرة ومكونات رأس المال الاجتماعي )العلاقاتي، المعرفة، الهيكلي(. بالتطبيق على 

كلية.  وبين  02عضو هيئة تدريس ب  302كليات جامعة الكوفة، وعلى عينة مكونة من 

لمال البشري من وجهة الدراسة أنه يوجد إدراك واضح نحو الأبعاد الأساسية لرأس ا

أعضاء هيئة التدريس، والمتمثلة بميلهم نحو الإهتمام بالدرجة الاولي بتوسع حالة الوعي 

المعرفي من خلال الإهتمام بقراءة كل ما هو جديد من أبحاث علمية ودوريات منشورة 

لغرض زيادة المعرفة، ومن ثم الإهتمام بقدراتهم الشخصية والعمل على تطويرها، وبعد 

  0ذلك الإهتمام بالمهارات التى يمتلكونها بهدف استخدامها لخدمة الجامعة.

بيان أهمية رأس ( هدفت الى 0200فقد نشرت دراسة عام ) أما على المستوي المحلي

التعرف على دور المدرسة فى توليد ، وكذا المال الاجتماعي فى تنمية العمليه التعليمية

أس المال الكشف عن مدى استفادة المدرسة من ر ، بالإضافة رأس المال الاجتماعي

التعرف على دور رأس المال الاجتماعي فى تنمية المشاركة و ، الاجتماعي المتاح لديها

تقديم رؤية مستقبلية للسياسات  ، كما هدفت الىبين المدرسة والمجتمع المحلى

مية. وتنتمى والتوصيات التي تعزز رأس المال الاجتماعي فى تنمية العملية التعلي

الدراسة الراهنة إلى الدراسات الوصفية التى تعتمد على الوصف والتحليل لكافة أبعاد 

الظاهرة من أجل الوصول إلى أسبابها وتحليل النتائج المترتبة عليها، كما اعتمدت 

الدراسة على منهج المسح الاجتماعي بالعينة لرصد دور رأس المال الاجتماعى فى 

تعليمية . اعتمدت الدراسة الراهنة على أداتيين من أدوات البحث تنمية العملية ال

الاجتماعى الاستبيان: الذى طبق على عينة من طلاب التعليم الثانوى بمدينة بلقاس بلغ 

( مفردة من 1( مفردة، ودليل المقابلة: والذى طبق على عينة قوامها )000) عددها

ئج التي توصلت إليها الدراسة: أوضحت نتائج العاملين بالعملية التعليمية، ومن أهم النتا

الدراسة الميدانية أن دور رأس المال الاجتماعي فى مجتمع الدراسة متوسط نسبيا  يميل 

إلى الإيجابية ما يعنى أنه يحتاج إلى التحفييز والتشجيع للاستثمار فى رأس المال 

مع. أكدت نتائج الدراسة الاجتماعي المتاح لديهم واستغلاله بما يعود بالنفع على المجت

على أن وجود علاقة بين المدرسة والمجتمع المحلى من أهم عوامل تفعيل دور 

المدرسة، ورفع كفائتها فى المجال التربوى والتعليمى، والتي من خلالها تتشكل هويتهم 

وتتطور مهارتهم وخبراتهم وزيادة كفاءة المخرجات المدرسية؛ ليصبحوا بعد تخرجهم 

ء وتحديث للمجتمعات التي نشأوا فيها، وربط المدرسة بواقع المجتمع وحاجاته عوامل بنا

 .0والمتطلبات اللازمة لتنميته، وتعتبر المشاركة المجتمعية تطوير لتلك العلاقة

( هدفت الى التعرف على فاعلية استخدام المواقع 0202كما أ جريت دراسة عام )

إعداد رأس المال  ل البشري، وبينت الدراسة أنالإلكترونية التفاعلية في تنمية رأس الما

البشري وبخاصة فئة الطلاب بمهارات القرن الحادي والعشرين هو ما تسعى إليه مصر 

بهدف الإعداد للمستقبل, ولما كانت مصر تعاني عدم الاستفادة من التكنولوجيا والإنترنت 

                                                           
(، دراسة العلاقة بين رأس المال البشري ورأس المال الاجتماعي: بحث 0204هاشم فوزي العبادي، ) 0

إستطلاعي لآراء عينة من التدريسيين في جامعة الكوفة، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، السنة 

 .061، ص 30، ع1العاشرة، مج 
(، دور رأس المال الاجتماعي فى تنمية العملية التعليمية: دراسة ميدانية بمدينة 0200س السيد الحسيني، )إينا 0

 بلقاس، رسالة ماجستير، جامعة المنصورة.
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فكانت الدراسة الحالية التى التفاعلي فى تنمية مهارات الطلاب فى العملية التعليمية, 

استهدفت معرفة فاعلية المواقع الالكترونية التفاعلية فى تنمية رأس المال البشري من 

خلال دراسة ميدانية على عينة من طلاب مدرسة المتفوقين بالاسكندرية استخدم فيها 

ن و الباحث الاسَتبيان على عينة من طلاب المدرسة والمقابلة مع مجموعة من المعلمي

وتوصل   ,مشرفي المواد الدراسية لمعرفة تأثير تلك المواقع فى تنمية مهارات الطلاب

الباحث إلى أن استخدام المواقع الَإلكترونية التفاعلية فى إكساب الطلاب مهارات القرن 

 .الحادى والعشرين وهى التعاون والإبداع والتواصل والتفكير الناقد يحقق فاعلية كبيرة

ث إلى أهم المعوقات والسلبيات الناتجة عن استخدامها بديلا للتعليم التقليدي وتوصل الباح

وكيفية تفاديها مستقبلا , ويوصي الباحث باستخدام المواقع الإلكترونية التفاعلية فى 

 .0التعليم على أن يكون وفق خطة استراتيجية تضعها ضمن المناهج الدراسية

لتعرف على دور رأس المال الاجتماعي في ا( هدفت الي 0201كما نشرت دراسة عام )

التنمية من خلال دراسة بعض الجمعيات الأهلية, وذلك من خلال التعرف على الأنشطة 

والمشروعات التي تستخدمها الجمعيات الأهلية في تنمية المجتمع, والكشف عن مدى 

ولتحقيق الأهداف  .استفادة الفئات المستهدفة من الأنشطة التي تقدمها الجمعيات الأهلية

السابقة تسعى الدراسة إلى محاولة الإجابة عن مجموعة من التساؤلات, أهمها: ما دور 

رأس المال الاجتماعي داخل الجمعيات الأهلية في تحقيق تنمية المجتمع المصري؟, 

وكيف تساهم الجمعيات الأهلية في بناء رأس المال الاجتماعي وتدعيم شبكة العلاقات 

, وما طبيعة الأنشطة والمشروعات التي تقدمها الجمعيات الأهلية؟, وما الاجتماعية؟

واعتمدت  الفائدة التي تعود على الفئات المستهدفة من هذه الأنشطة والمشروعات؟

الدراسة على مجموعة من النظريات التى تقدم إطار تحليلي نظري فيما يتعلق بموضوع 

نجم عنهم من تحقيق تنمية المجتمع, كما رأس المال الاجتماعي والمجتمع المدني وماي

ارتكزت على فكرة الاستثمار في العلاقات الاجتماعية التي يمتلكها الفرد لتحقيق المنافع 

كما اعتمدت الدراسة على أسلوب دراسة الحالة, .والأرباح التي تهدف إلى تنمية المجتمع

مع البيانات. وتكونت عينة وكذلك استخدام دليل المقابلة المتعمقة والاستبيان كأداة لج

جمعية أهلية تعمل في مجالات التنمية والرعاية الاجتماعية. بالإضافة  02الدراسة من 

فرد من المستفيدين من الجمعيات الأهلية, وعينة عمدية  022إلى عينة عمدية تتكون من 

ومن أبرز النتائج التى  .فرد من المتطوعين في الجمعيات الأهلية 022تتكون من 

أكدت الدراسة على أن التعاون يسهم في تحقيق أهداف :توصلت إليها الدراسة، ما يلى

مشتركة. حيث اتضح وجود تعاون على ثلاث مستويات: التعاون بين الأفراد داخل 

الجمعيات الأهلية وبين الإدارات المختلفة داخل الجمعية, والتعاون مع جمعيات أخرى 

توصلت الدراسة إلى أن ، كما ات ومؤسسات أجنبيةومؤسسات محلية, والتعاون مع منظم

إعادة إنتاج العلاقات الاجتماعية يحتاج إلى بذل الوقت والجهد. حيث اتضح أن التفاعل 

بين الأفراد داخل نطاق الجمعيات الأهلية سواء على مستوى إقامة العلاقات الاجتماعية 

من المتطوعين يقضون من  %40الفردية أو الجماعية يحتاج إلى بذل الوقت. حيث أن 

                                                           
(، فاعلية استخدام المواقع الإلكترونية التفاعلية في تنمية رأس المال البشري: دراسة 0202محمد أحمد محمد، ) 0

من طلاب المرحلة الثانوية في مدينة الإسكندرية، رسالة ماجستير، جامعة الإسكندرية، كلية  ميدانية على عينة

 الآداب.
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ساعات شهريا في العمل في الجمعيات الأهلية. أما فيما يتعلق بالجهد المبذول  0-02

فيتمثل في الجهد الذي يبذله الأفراد في إقامة الأنشطة والمشروعات المختلفة التي تقدمها 

 من المتطوعين بتقديم تبرعات %02الجمعيات الأهلية لأفراد المجتمع, حيث يشارك 

بتقديم تبرعات  %00يشاركون في محو الأمية وإعطاء دروس تقوية, و %46مادية, و

توصلت الدراسة إلى أن كما  .يقومون بزيارات واستطلاعات ميدانية %00عينية, و

رأس المال الاجتماعي يهدف إلى إنتاج الأرباح والفوائد المادية والرمزية. فمن خلال 

تماعية المختلفة وإقامة شبكات العلاقات الاجتماعية مشاركة الأفراد في التفاعلات الاج

في نطاق الجمعيات الأهلية بهدف تنفيذ العديد من الأنشطة والبرامج التي تقود إلى تحقيق 

أرباح وفوائد مادية ورمزية يستفيد منها المواطنون. حيث وصلت نسبة المستفيدين الذين 

من المستفيدين  %02و, %66.0يحصلون على مساعدات مادية من الجمعيات 

يحصلون على مساعدات عينية مثل مواد غذائية, وملابس, وبطاطين, وعلاج. ونسبة 

التحقوا بفصول  %01.2استفادوا من المستوصفات التابعة للجمعيات, ونسبة  12.0%

حصلوا على دورات تعلم  %02.0تعلموا التريكو والخياطة, و %32.0التقوية, و

أكدت الدراسة على أن الاستثمار في العلاقات الاجتماعية كما  .الحاسوب والانترنت

يحقق العوائد المتوقعة. حيث يقوم المتطوعين والعاملين في الجمعيات الأهلية باستثمار 

ما لديهم من موارد شخصية وإمكانات, ومن ثم تحقيق منافع وأرباح تساهم في تنمية 

ؤهلات عليا حيث بلغ نسبة المجتمع. فأغلب الموظفين والمتطوعين حاصلين على م

وهذا يدل على أنهم لديهم خبرة ووعي  %62المتطوعين الحاصلين على مؤهل جامعي 

ثقافي وإداري يجعلهم قادرين على استثماره من خلال المشاركة في الأنشطة 

والمشروعات حسب تخصصاتهم المختلفة فالطبيب يساهم في القوافل الطبية, والمدرس 

 ة وهكذا, ومن ثم يستثمر ما لديه من إمكانات ويعود ذلك بالنفع على يساهم في محو الأمي

 .0المستفيدين من الفئات الفقيرة

 تعقيب:

يتضح مما سبق تنوع الدراسات السابقة التى تناولت الإستثمار الاجتماعي ورأس المال 

البشري، إلا أنه لم يربط أي منها كلا المتغيرين ببعضهما البعض، وخاصة داخل 

الجامعات المصرية، وقد إختلفت الدراسة الراهنة مع بعض تلك الدراسات ، حيث 

استخدم بعضها الأساليب الكيفية لجمع البيانات مثل دراسة 

(LangtoneMaunganidze( ودراسة )Ruxandra SteriuChristopher  

and   Williamsما أختلف الدراسة الراهنة مع دراسة ( ، ودراسة )علي محمود( ك

ماجد علي في إتباعها لنظرية رأس المال الاجتماعي، وإتفقت مع دراسة إلهام أحمد في 

ابتاع طريقة المسح الاجتماعي لجمع البيانات، وإختلفت معها في استخدام المقابلات 

المنهجية التي  لجمع البيانات، وقد إستفادت الدراسة الراهنة من تلك الدراسات في تحديد

 تم إتباعها بالدراسة الراهنة، وفي تحديد الموجهات النظرية لها. 

 

                                                           
(، دور رأس المال الاجتماعي فى التنمية: دراسة ميدانية على عينة 0201هبة الله مصطفي محمد مصطفي، ) 0

 مس. من الجمعيات اللأأهلية فى محافظة القاهرة، رسالة دكتوراة، جامعة عين ش

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652622025495#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1090951622000335#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1090951622000335#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1090951622000335#!


 أبوكريشة حسن كمال مصطفي نهي/ د                                     م0002 يناير( 30) العدد
 

 
25 

 

 أهمية الاستثمار الاجتماعي في رأس المال البشري:-ثانيا :

ي عد الاستثمار الاجتماعي من أهم السياسات التنموية التي يستعان بها في المجتمعات 

الإنسانية ـ المتقدمة والنامية على حدٍ سواء ـ حيث يمثل الإستثمار الاجتماعي أحد البدائل 

التنموية التي ط رحت في الوقت الحالي لمواجهة تداعيات تطبيق برامج التثبيت والتكيف 

لك الخصخصة ـ والتي تعد أحد المظاهر الاقتصادية للعولمة ـ  كما ينظر إليه الهيكلي وكذ

 Socialعلى أنه بمثابة رد فعل تجاه ما يعرف باسم " دولة الرعاية الاجتماعية 

Welfare State "  والتي تنهض على أسس عدة مؤداها توسيع حجم ملكية الدولة ،

تهداف تحقيق التوظف الكامل وتقديم والقطاع العام، والإنفاق الحكومي، وكذلك إس

إعانات البطالة، والتوسع في مجال التأمين الصحي، والضمان الاجتماعي، وكذلك توفير 

 الخدمات العامة بأسعار منخفضة.

" وكان Social Investment Stateوقد طرح مفهوم " دولة الاستثمار الاجتماعي " 

ذا المصطلح في كتابة الشهير " " أول من استخدم هA. Giddensأنتوني جيدنز " 

، ويرى فيه أن أفضل طريقة لإصلاح دولة 0221المنشور عام   الطريق الثالث "

الرعاية الاجتماعية في المستقبل هي استثمار " رأس المال البشري " بدلا  من القيام 

بالإصلاح الاقتصادي بشكل مباشر، ولذلك يجب أن تحل " دولة الإستثمار الاجتماعي " 

 0حل " دولة الرعاية الاجتماعية ".م

كما يهدف الاستثمار الاجتماعي الى زيادة قدرة المؤسسات والمشاريع الاقتصادية في 

مصر على المنافسة والنفاذ الى الأسواق من خلال الإرتقاء بإنتاجية العمالة الفنية وزيادة 

لتالي توفير فرص كفاءة عملية التصنيع والاستفادة القصوى من الموارد البشرية، وبا

عمل جديدة من ناحية، وتأهيل العمالة الفنية وفقا  للمقاييس العالمية لتكون قادرة على 

 0زيادة الإنتاج والجودة والمساهمة في عمليات التحديث والتطوير من ناحية أخري.

كما أن من مقومات تحقيق تنمية بشرية مستديمة الإستثمار في رأس المال البشري، الذي 

ي شكل بحق ثروة الأمم في زمن العولمة. وفي هذا الإطار يلعب رأس المال البشري بات 

دورا  مهما  في خدمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية في كل بلدان العالم. وتستخدم بعض 

الدول رأس المال البشري لمواجهة النقص في الثروات الطبيعية والبشرية التي يمكن ان 

. وقد زاد الإهتمام العالمي برأس المال البشري في أعقاب التوجه تعاني منها تلك الدول

الدولي نحو العولمة الذي يتطلب تراكما  كميا  ونوعيا  في رأس المال البشري بحيث يكون 

قادرا  على إحداث نقلة كبيرة في هياكل الإنتاج والتوزيع على مستوى الاقتصاد العالمي. 

لم لتخصيص مبالغ مالية طائلة لإعادة هيكلة التعليم وقد دفع هذا الامر معظم دول العا

وتطوير برامجه بهدف تحسين خصائص رأس المال البشري وجعلها أكثر ملائمة 

 3وإنسجاما  مع متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

                                                           
(،الاستثمار الاجتماعي سياسة تنموية بديلة: رأس المال الاجتماعي نموذجاً، مؤتمر الاستثمار 2111هاني خميس أحمد، ) 1

 .4الاجتماعي، القاهرة، المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية، ص 
جلال فهمي نموذجاً، مؤتمر الاستثمار الاجتماعي، (، الإستثمار الاجتماعي لطلاب التعليم الصناعي: مدرسة 2111منال عمران،) 2

 .24القاهرة، المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية، ص 
(، الاستثمار في التعليم وأثره على تنمية رأس المال البشريـ حالة الجزائر، المؤتمر العلمي الثالث 2117مسعداوي يوسف، )أكتوبر  1

 .172والتنمية الشاملة للمجتمعات: الفرص والتحديات، جامعة بني سويف، ص  لعلوم المعلومات اقتصاد المعرفة



 أبوكريشة حسن كمال مصطفي نهي/ د                                     م0002 يناير( 30) العدد
 

 
26 

 

فيعد الاستثمار في رأس المال البشري حجز الزاوية، وأساسا  جوهريا  لتطوير الكفاءات 

ة، فالتدريب يعد استثمار حقيقي ومباشر يؤدي الى تنمة الموارد البشرية، وكلما البشري

زاد استثمار الدولة في تنمية مهارات الأفراد ورفع مستوى كفاءتهم العلمية العملة، ومن 

ثم الإنتاجية مما يصب في النهاية في مجرى رفع مستوى معيشتهم، وهو ما يتطلب 

ليم والرعاية الصحية، والغذاء المتوازن، وهجر مشكلة الإنفاق في الإستثمار في التع

وتتضح بذلك الأهمية الكبيرة للإستثمار الاجتماعي في رأس  0هجرة الكفاءات الوطنية.

المال البشري على المستويين العالمي والمحلي، لما له من أثر بالغ الأهمية في رفع 

 التقدم العالمي.مستوى الاقتصاد الوطني، وجعله أكثر قدره على مواكبة 

 :للدراسة  التوجه النظري ثالثاً :

وتؤكد النظريات الاقتصادية وكذلك عدد لا حصر له من البحوث الإمبيريقية على الدور 

الجوهري لرأس المال البشري في دفع وتحسين الأداء الاقتصادي على المدى البعيد. حيث تؤكد 

رومر " على أن الزيادة في رأس المال البشري نظريات النمو الذاتي القائمة على أساس أعمال " 

من شأنه أن ييسر إبتكار ونشر التكنولوجيا والمعرفة، الامر الذي يترتب عليه أثر أكيد على 

 التنمية الاقتصادية.

كما أن رأس المال البشري هو دوما  محور إرتكاز نظرية النمو الاقتصادي، وتشير الدراسات 

لعاملة التي تتمتع بمستوى أفضل ن المهارة والتعليم هي أحد الشروط الإمبيريقية على أن القوى ا

الرئيسية لتحقيق معدلات مرتفعة من النمو الاقتصادي. فرأس المال البشري هو ما يحدد مدى 

إنتاجية الأفراد في مواقع عملهم وفي المجتمع بصفة عامة. ولا يقتصر رأس المال البشري على 

تخطي ذلك الى العديد من الجوانب الشخصية، فهو يتضمن التعليم الجانب المهارية فقط، بل ي

والخبرة والتدريب والطاقة والذكاء وطقوس العمل والثقة والمبادرة التي تؤثر مجتمعة على قيمة 

 ما ينتجه أي عامل بالمجتمع.

و لذا فقد آمن الاقتصاديون منذ أمد بعيد بأهمية تنمية الموارد البشرية من أجل إحراز النم

الاقتصادي وعملية التنمية. فعلي سبيل المثال، قام آدم سميث ـ بجانب تأكيده المتكرر على أهمية 

التعليم في أعماله الرائدة ـ بتحديد القدرات المكتسبة والنافعة لكافة السكان أو أفراد المجتمع كأحد 

ى أهمية التعليم العناصر المهمة في مفهومه لرأس المال الثابت. كما اكد ألفريد مارشال عل

بوصفه إستثمارا  وطنيا  وكان ينظر اى الإستثمار في البشر على أنه الاكثر قيمة من بين أشكال 

 رأس المال المختلفة التي يتم الإستثمار فيها.

ة العمل عاملا  خارجيا  يعتمد على يومن خلال النظرية الكلاسيكية للتنمية الاقتصادية، ت مثل إنتاج

ى العاملة ورأس المال المادي، بالإضافة الى عوامل أخرى )كالتقدم التقني(، لكنها النسبة بين القو

لا تولي الفائدة العائدة من التعليم على النمو المحتمل لإنتاجية أهمية كبيرة. كما أن النظرية 

الجديدة للتنمية الاقتصادية التي جرى تطويرها في مطلع عقد الثمانينيات جاءت لتصحيح ذلك 

                                                           
(، الاستثمار ف رأس المال البشري كخيار استراتيجي لتطوير الكفاءات البشرية في الجزائر، مجلة التنظيم 2119بكاري مختار، ) 1

 .41، ص 2، ع 8والعمل، مج 
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ر في النظرية الكلاسيكية عبر تأكيدها على أهمية التعليم والإبتكار )عناصر رأس المال القصو

 البشري( في التنمية الاقتصادية على المدى الطول.

هذا وتقدم النظرية الحديثة للتنمية الاقتصادية بالمجتمع المحلي الأساس لنهج جديد لنمو التوظيف 

فكرة أساسية تؤكد على أنه حتى تستطيع بلد ما أن وفرص العمل بالمجتمع، والتي ترتكز على 

تنهض وتحرز تقدما  في التوظيف ودخل الفرد، فلابد له من الإستثمار في الموارد البشرية حتى 

كما  لرأس المال البشري؛ وهنا يمثل رأس المال البشري كل المهارات والمواهب، ايحدث تر

لذلك المجتمع، كما يمكن زيادة مستوى رأس ويظهر في قوة العمل المتعلمة وصاحبة المهارة 

 0المال البشرى عن طريق التدريب وليس التعليم فقط.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
الاجتماعي للإستثمار في رأس المال البشري: دراسة وصفية، حوليات آداب  (، العائد2118ماجد علي مصطفى، )يناير ـ مارس  1

 .191، 191، ص 46عين شمس، مج 
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 :للدراسة الإطار الميداني: رابعا  

 الخصائص الديموجرافية للمبحوثين: -1

 :( الخصائص الديموجرافية للمبحوثين1جدول رقم )

 % ك الخصائص الديموجرافية للمبحوثين

 النوع
 36،6 45 ذكر

 63،4 77 أنثي

 111 123 الإجمالي

 السن

 26 32 سنة 31ـ 21

 11،6 13 سنة 41ـ 31

 35 43 سنة 51ـ 41

 13،7 17 سنة 61ـ  51

 14،6 17 سنة فأكثر 61

 111 123 الإجمالي

 الحالة الاجتماعية

 31،9 37 أعزب

 55،3 67 متزوج

 9،7 12 أرمل

 4،1 5 مطلق

 111 123 الإجمالي

 الوظيفة

 16،3 21 معيد

 37،4 46 مدرس مساعد

 19،5 24 مدرس

 12،2 15 أستاذ مساعد

 14،6 17 أستاذ

 111 123 الإجمالي

 الدرجة العلمية

 16،2 21 ليسانس / بكالويوس

 37،4 46 ماجستير

 46،3 57 دكتوراة

 111 123 الإجمالي

 مدة الخدمة

 16،3 21 سنوات 5من سنة وحتى 

 11سنوات وحتى  5من أكثر 
 سنوات

13 11،6 

 46،3 57 سنة 15سنة وحتى  11اكثر من 

 26،7 33 سنة 15أكثر من 

 111 123 الإجمالي

 

يتضح من الجدول السابق تنوع الخصائص الديموجرافية لأعضاء هيئة التدريس والجهات 

تماعية، والوظيفة، والدرجة جما بين النوع، والسن، والحالة الاالمعاونة لها بجامعة القاهرة، 

 وجائت كالتالي:العلمية، ومدة الخدمة بالجامعة، 
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 الخصائص الديموجرافية للمبحوثين من حيث النوع: -أ

أشارت بيانات الجدول السابق الى أن غالبية المبحوثين بجامعة القاهرة كانوا من الإناث، حيث 

مفردة، في حين بلغت نسبة الذكور  78، من إجمالى المبحوثين، وبواقع %61،4بلغت نسبتهم 

مفردة،  45، وبواقع %16،6من أعضائ هيئة التدريس والجهات المعاونة لها بجامعة القاهرة 

وقد يعكس ذلك إتجاه جامعة القاهرة الحثيث نحو تمكين المرأة وتوليها الوظائف الجامعية لاسيما 

ن قبل التى كانت تقضي بمحاربة بجامعة مرموقة كجامعة القاهرة، بخلاف التى كانت سائدة م

 تعليم المرأة وعملها في آن واحد.

 الخصائص الديموجرافية للمبحوثين من حيث السن: -ب

تُشير بيانات الجدول السابق الى تنوع المستويات العمرية لأعضاء هيئة التدريس والجهات 

ـ  41ي العمري ما بين )المعاونة لها داخل جامعة القاهرة، إلا أن غالبيتها كان يقع في المستو

من إجمالي المبحوثين، تلاها بالمرتبة الثانية من يقعون في الفة  %15عاماً( بنسبة بلغت  51

من إجمالي االمبحوثين،  %26مفردة، ونسبة بلغت  12عاماً( بواقع  11ـ  21العمرية ما بين )

رية الشبابية، القادرة ويعكس ذلك إعتماد جامعة القاهرة على مجموعة من الكوادر والقوي البش

على حمل لواء الجامعة والقيام بدورها ومسئويتها المحلية والإقليمية والدولية أيضاً، خاصة وأن 

الباب يحملون من النشاط والحيوية والقدرة على البحث واستخدام الادوات التكنولوجة الحديثة 

 ع من سابقيهم.هارات بكل أسرمالتى تمكنهم من الحصول المعرفة والمعلومات وال

( عاماً، وهم من يملكون من 61كما جاء في المرتبة الثالثة من كانت أعمارهم أكثر من )

أعضاء هيئة التدريس والجهات  نالخبرات العلمية والتدريسية التى تجعلهم قدوة لذويهم م

مفردة، كما جاء بالرتبة الرابعة من كانت  18، بواقع 14،65المعاونة، وقد بلغت نسبتهم 

، في حين %11،8مفردة وبنسبة بلغت  17( عاماً، وبواقع 61ـ  51أعمارهم تتراوح ما بين )

 11عاماً( بواقع  41ـ  11كان بالمرتبة الخامسة والأخيرة من كانت أعمارهم تتراوح ما بين )

، وهي أقل المستويات العمرية تمثيلاً بين أعضاء هيئة التدريس %11،6مفردة، وبنسبة بلغت 

المعاونة بجامعة القاهرة، وقد يعكس ذلك أيضاً وجود نسبة لا بأس بها من رأس المال  والجهات

البشري داخل جامعة القاهرة، بما تملكه من طاقات وقدرات بشرية، يجب العمل على إستغلالها 

نشر  دمها عنفي تولي المناصب القيادية، أو دع والإستفادة من قدراتها بشكل أكبر، سواء

 الأبحاث العلمية المتخصصة والمحكمة.

 ج ـ الخصائص الديموجرافية للمبحوثين من حيث الحالة الاجتماعية:

أشارات بيانات الجدول السابق الى أن غالبية المبحوثين من أعضاء هيئة التدريس متزوجين، 

لإستقرار مفردة، وهو ما يعكس ا 68من إجمالى المبحوثين، بواقع  %55،1وقد بلغت نسبتهم 

الأسري داخل أسُر أعضاء هيئة التدريس والجهات المعاونة لهم، كما جاء بالمرتبة الثانية فى 

مفردة، وقد  18، بواقع %11،9الحالة الاجتماعية من كانت حالتهم )أعزب( وبلغت نسبتهم 

 يكون ذلك راجعاً الى تدني الحالة الاقتصادية والوضع الاقتصادي المتردي والصعب لهيئات

التدريس والجهات المعاونة لهم، فضلاً عن صعوبة توفير مسكن ودخل كافي لتكوين أسرة فى 

الوقت الراهن، كما جاء بالمرتبة الثالثة من فقدوا أزواجهم أو زوجاتهم، وقد بلغت نسبتهم 
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مفردة، في حين جاء بالمرتبةا لرابعة والأخيرة، من هم منفصلين عن  12بواقع  9،8%

 مفردات فقط. 5، وبواقع %4،1هم بنسبة بلغت أزواجهم وزوجات

 د ـ الخصائص الديموجرافية للمبحوثين من حيث الوظيفة:

ن غالبية المبحوثين كانوا من الجهات المعاونة، ممن يتولون أأشارات بيانات الجدول السابق 

مفردة، وهم من حصلوا على  46، بواقع %17،4وظيفة )مدرس مساعد( وقد بلغت نسبتهم 

وكبير داخل جامعة القاهرة، وينبغي   الماجستير، مما يعكس وجود رأس مال بشري قوي درجة

إستغلال تلك الفئة الوظيفية والإستفادة من طاقاتها المتجددة والقوية، تلاهم في ذلك من يشغلون 

مفردة، وهم الحاصلين على درجة الدكتوراة،  24وبواقع  %19،5وظيفة )مدرس( بنسبة بلغت 

معيد،  21المرتبة الثالثة أيضاً احد الجهات المعاونة الاخري وهم )المعيدين( بواقع كما جاء ب

، وهو ما يعكس أيضاً تمكين جامعة القاهرة لشباب الباحثين والجهات %16،1وبنسبة بلغت 

المعاونة، بتوليتهم وظائف جامعية تعد أول سلم التدريس بالسلك الجامعي، كما جاء بالمرتبة 

، بواقع %14،6الفئات الوظيفية داخل الجامعة وهم الاساتذة، وقد بلغت نسبتهم  الرابعة أكبر

أستاذاً جامعياً، وهم من يملكون من الخبرات التى تمكنهم من نقل الخبرة الحية والفعالة لمن  18

دونهم من أعضاء هيئة التدريس والجهات المعاونة لهم وكذا باحثي الدراسات العليا داخل 

جاء بالمرتبة الخامسة من يتولون وظيفة )أستاذ مساعد(، وقد بلغت نسبتهم  الجامعة، كما

 مفردة. 15، بواقع 12،2%

 هـ ـ الخصائص الديموجرافية للمبحوثين من حيث الدرجة العلمية:

اكدت بيانات الجدول السابق أن غالبية المبحوثين كانوا من الحاصلين على درجة 

مفردة، وهم من يتولون وظيفة  02، بواقع %46،3الدكتوراة، حيث بلغت نسبتهم 

مدرس أو أستاذ مساعد او أستاذ، كما جاء بالمرتبة الثانية الحاصلين على درجة 

 46بواقع  %32،4الماجستير، وهم من يتولون وظيفة مدرس مساعد، وقد بلغت نسبتهم 

أو  مفردة، في حين كانت أقل الدرجات العلمية تتمثل فيمن حصل على درجة الليسانس

 مفردة، وهم من يولوا وظيفة المعيدين. 02، بواقع %06،0البكالويوس، وبلغت نسبتهم 

 

 و ـ الخصائص الديموجرافية للمبحوثين من حيث مدة الخدمة:

 11اكدت بيانات الجدول السابق أن غالبية المبحوثين كانت مدة خدمتهم بالسلك الجامعي أكثر 

مفردة، وهم أعلي الفئات  57وبواقع  %46،1نسبتهم عاماً، وقد بلغت  15عاماً وأقل من 

عاماً، حيث  15التدريسية خبرة وعلماً، تلاهم في ذلك من كانت مدة خدمتهم الجامعية أكثر من 

مفردة، كما جاء بالمرتبة الثالثة من كان مدة خدمتهم من سنة  11، بواقع %26،8بلغت نسبتهم 

مفردة، كما جاء بالمرتبة الرابعة  21بواقع ، %16،1وحتى خمس سنوات، وقد بلغت نسبتهم 

سنوات، وقد  11والأخيرة من كانت مدة خدمتهم بالسلك الجامعي أكثر من خمس سنوات وحتى 

 مفردة. 11، بواقع %11،6بلغت نسبتهم 
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 رؤية المبحوثين للإستثمار الاجتماعي ورأس المال البشري:  -0

 لمعني الإستثمار الاجتماعي ( رؤية المبحوثين0جدول رقم )

 % ك لمعني الإستثمار الاجتماعي رؤية المبحوثين الرتبة

 04،0 41 العمل التطوعي 4

 02،6 22 إستثمار الوقت للحصول على المعرفة والتعلم 0

 00،6 03 إكتساب المهارات 3

 02،6 36 بناء علاقات اجتماعية قوية 0

 0،2 02 تعزيز القدرة على حل المشكلات 2

 1 02 الموائمة بين نفقات التعليم والناتج منها 6

 02،0 61 تحقيق الإستفادة المطلوبة من مخرجات العملية التعليمية 0

 0 02 ب ومتطلبات العصركتغيير المواد التعليمية بما يتوا 1

 022 332 الإجمالي

 *يمكن اختيار أكثر من إجابة.

دت بيانات الجدول السابق وجود تنوع في رؤية المبحوثين سواء كانوا أعضاء هيئة أك

تدريس بجامعة القاهرة أو جهات معاونة لهم، حول معني الإستثمار الاجتماعي، وإن 

إستثمار الوقت كان غالبيتهم إتفق حول معني الإستثمار الاجتماعي بكونه يعني " 

إستجابة، وهو  22، بواقع %02،6ك بنسبة بلغت "، وذل للحصول على المعرفة والتعلم

ما يؤكد على أن الإستثمار الاجتماعي يهدف الى الحصول على العلم والمعرفة الكافية 

ي داخل الحرم الجامعي، وإستثمار الوقت في الحصول على ذلك، بدلا  من إهداره ف

تحقيق ثين بأنه يعني " ، تلاه بالمرتبة الثانية قول المبحوالجلوس على المقاهي والكافيهات

 61، بواقع 02،0"، وقد بلغت نسبتهم  الإستفادة المطلوبة من مخرجات العملية التعليمية

إستجابة، وهو ما يعني إستغلال الطاقات ورأس المال البشري الذي يتمتع به الخريجين 

كل بالغ ووضعهم في الاماكن المنوطة بدلا  من إهدار تلك الطاقات الهائلة، والتى تؤثر بش

في ذلك الوقت على المجتمع ومقدراته، بل وقد تجعل البعض يسلك مسلكا  منحرفا  ومتبعا  

 للتنظيمات المشبوهة والإرهابية، بحجة عدم إستفادته مما تعلمه، وإهمال الدولة له.

كما جاء بالمرتبة الثالثة من أكد على أن الإستثمار الاجتماعي يعني " إكتساب المهارات 

العامل الاساسي الذي يمكن من خلاله تحقيق الإستثمار الاجتماعي، وذلك بنسبة "، وهو 

المشاركة في العمل إستجابة، كما جاء بالمرتبة الرابعة أنه يعني "  03، بوباقع 00،6%

، كما جاء بالمرتبة %04،0إستجابة وبنسبة بلغت  1، وذلك بواقع "التطوعي والخيري

الاجتماعية القوية " لما لها من مقدرة على التواصل مع الخامسة " بناء العلاقات 

الآخرين بشكل فعال، والإعتماد المبتادل فيما بينهم بشكل تعاوني، وذلك بنسبة بلغت 

الموائمة بين نفقات  مفردة، كما جاء بالمرتبة السادسة كونه يعني " 36، بواقع 02،6

إستجابة، وهو ما يدلل على  01 ، بواقع%1" وذلك بنسبة بلغت  التعليم والناتج منها

المقدم  ضرورة تحقيق الدعم اللازم للعملية التعليمية، دون إسراف او إهدار الدعم المالي

للجامعة دون إيجاد ناتج حقيقي وفعلي ي ستفاد به على المستوي الجامعي من ناحية وعلى 

 مستوى المجتمع وطاقاته من ناحية أخري.

ل معني أو رؤية المبحوثين لإستثمار الاجتماعي في أنه كما جاء بالمرتبة السابعة حو

إستجابة، كما  02، بواقع %0،2" بنسبة بلغت  تعزيز القدرة على حل المشكلاتيعني " 
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"  ب ومتطلبات العصركتغيير المواد التعليمية بما يتواجاء بالمرحلة الثامنة والأخيرة " 

 إستجابة. 02، بواقع %0بنسبة 

 لمعني رأس المال البشري المبحوثين ( رؤية3جدول رقم )

 % ك لمعني رأس المال البشري رؤية المبحوثين الرتبة

 00،0 12 التمتع بالمعرفة والتعليم العالي 0

 02 61 التمتع بمهارات استخدام التكنولوجيا الحديثة 4

 02،0 21 وجود قدر كافي من الخبرات التدريسية 0

 01،2 20 وإكساب الخبرات للآخرينالقدرة على إيصال المعلومات  3

 03،0 03 القدرة على نشر الإبحاث العلمية المتخصصة 0

 0،2 00 تولي مناصب قيادية 2

 6،2 02 الحصول على جوائز علمية 6

 022 420 الإجمالي

 *يمكن اختيار أكثر من إجابة.

التدريس أو الجهات ت شير بيانات الجدول السابق الى تنوع رؤية المبحوثين من أعضاء هيئة 

المعاونة لهم بجامعة القاهرة حول معني رأس المال البشري، فقد كان غالبيتهم يرون أن معني 

، %00،0"، وذلك بنسبة بلغت  التمتع بالمعرفة والتعليم العالي رأس المال الاجتماعي هو "

لعلم والمعرفة إستجابة من إجمالي إستجابات المبحوثين، وهو ما يؤكد على قيمة ا 12وبواقع 

وكون حاملهم هو مالك لرأس مال بشري قوي، ويتمتع بقدر عالى من الخبرة والمكانة الاجتماعية 

وجود قدر في آن واحد. كما جاء بالمرتبة الثانية حول معني رأس المال البشري، بأنه يعني " 

امل الرئيس إستجابة، وهو الع 21، بواقع %02،0بنسبة بلغت "  كافي من الخبرات التدريسية

والمهم الذي يؤكد على تمتع عضو هيئة التدريس برأس مال بشري قوي، وهو تمتعه بخيرة 

القدرة تدريسية، قادرة على توصيل المعلومات والمعارف للآخرين، كما جاء بالمرتبة الثالثة " 

 إستجابة، 20، بواقع %01،2" بنسبة بلغت  على إيصال المعلومات وإكساب الخبرات للآخرين

" بنسبة  التمتع بمهارات استخدام التكنولوجيا الحديثةكما جاء بالمرتبة الرابعة، كونه يعني " 

إستجابة، وهو ما يؤكد على كون من يتمتع بمهاراة استخدام التكنولوجيا  61، بواقع %02بلغت 

يملك رأس مال بشري على قدر عالي، ويمكنه من التواصل مع الآخرين بشكل اكثر فعالية من 

 ناحية، والقدرة على الحصول على المعلومات والمعرفة وإيصالها بشكل اكثر فعالية.

كما جاء بالمرتبة الخامسة " القدرة على نشر الأبحاث العلمية المتخصصة " بنسبة بلغت 

مكانة الجامعة وتصنيفها بين  إستجابة، وهو العامل الرئيس في رفع 03، بواقع 03،0%

والدولية، كما يؤكد من ناحية أخري على القدر الكبير من الذي يتمتع به الجامعات المحلية 

أعضاء هيئة التدريس بجامعة القاهرة، كما جاء بالمرتبة السادسة " الحصول على جوائز علمية 

إستجابة، وهو نتاج لإجتهاد المبحوثين ونشاطاتهم العلمية  02، بواقع %6،2" بنسبة بلغت 

، 0،2تبة السابعة والأخيرة " تولي المناصب القيادية " بنسبة بلغت الرصينة، كما جاء بالمر

إستجابة، ويعكس ذلك أن تولي المناصب القيادية قد لا يعكس تمتع الفرد برأس مال  00اقع ووب

 بشري ومهارات وقدرات عالية، فكثير من المجتهدين لم يحصلو على مناصب قيادية.
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 رأس المال البشري وأداء الجامعة:  -3

 عضاء هيئة التدريس برأس مال بشري عاليأمؤشرات تمتع ( 2ول رقم )جد

عضاء هيئة التدريس برأس مال بشري أمؤشرات تمتع  الرتبة

 عالي

 % ك

 04،3 22 بخبرة سنوات طويلة في أداء عملهمتمتع أعضاء هيئة التدريس  3

قمت بنشر العديد من البحوث والمقالات العلمية المتخصصة  1

 عالميةبمجلات 

01 3،3 

قمت بنشر العديد من البحوث والمقالات العلمية المتخصصة  0

 بمجلات محلية

23 06،2 

القدرة على مواكبة الجامعات الأجنبية والإستفادة من مناهجها  6

 وطرقها العلمية

42 1،0 

القدرة على تغيير البرامج والمواد التعليمية بما يتفق ومتطلبات  2

 البيئة الخارجية

02 3،6 

تمتع أعضاء هيئة التدريس بقدرة عالية على استخدام التكنولوجيا  4

 الحديثة

60 00،1 

تمتع أعضاء هيئة التدريس بالقدرة على تطبيق واستخدام  2
 إلى حيز التطبيق العملي المعرفة ونقلها

11 06 

يتمتع أعضاء هيئة التدريس بالجامعة عند تنفيذ مهامهم بمعرفة  1
 وأكاديمية عاليةعلمية  نظرية

23 06،2 

 1،2 41 ما تملكه من مهارة ي مكنك من إيجاد طرق جديدة للقيام بعملك 0

 022 000 الإجمالي 

 *يمكن اختيار أكثر من إجابة.

أكدت بيانات الجدول السابق أن أعضاء هيئة التدريس بجامعة القاهرة، والجهات المعاونة لهم، 

يتمتعون بدرجة عالية من رأس المال البشري، وتأكد ذلك بوجود عدة مؤشرات، كان أبرزها 

وكذا تمتعهم بمعرفة نظرية علمية وأكاديمية عالية خاصة عند تنفيذ مهامهم المتنوعة بالجامعة، 

بنشر العديد من البحوث والمقالات العلمية قيام أعضاء هيئة التدريس والجهات المعاونة لهم 

لكلٍ منهما، وهو  ،%2،06إستجابة، وبنسبة بلغت  23وذلك بواقع ،  المتخصصة بمجلات محلية

رتبة تلاها بالم ما له دور بالغ فى رفع تصنيف جامعة القاهرة بين الجامعات العالمية والمحلية،

إلى حيز  تمتع أعضاء هيئة التدريس بالقدرة على تطبيق واستخدام المعرفة ونقلها" الثانية 

وهو ما يؤكد القدرة العالية لدي  إستجابة، 11، وبواقع %06" وقد بلغت نسبته  التطبيق العملي

 أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم فى ترجمة المعرفة الى واقع حياتي معاش.

"  تمتع أعضاء هيئة التدريس بخبرة سنوات طويلة في أداء عملهم بالمرتبة الثالثة "هذا وقد جاء 

إستجابة، وهو ما يكسب أعضاء هيئة التدريس قدر كبير من  22، وبواقع %04،3بنسبة بلغت 

المعرفة والخبرة والعلم، بل ونشرها، ورفع مستوي ومكانة جامعة القاهرة بين الجامعات. كما 

 تمتع أعضاء هيئة التدريس بقدرة عالية على استخدام التكنولوجيا الحديثة لرابعة "جاء بالمرتبة ا

إستجابة، وهو ما يجعل أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  60، بواقع %00،1" بنسبة بلغت 

مواكبين للتطورات والتحولات التكنولوجية والرقمية فى نقل المعرفة وفى الحصول عليها أيضا . 
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إكتساب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم لمهارات تمكنهم من القيام تبة الخامس " كما جاء بالمر

 .%1،2إستجابة، وبنسبة بلغت  41، وذلك بواقع "بعملهم بطرق جديدة ومتطورة 

مواكبة الجامعات الأجنبية كما جاء بالمرتبة السادس " قدرة أعضاء هيئة التدريس على 

، وهو ما يؤكد %1،0إستجابة، ونسبة بلغت  42" بواقع  ميةوالإستفادة من مناهجها وطرقها العل

أن جامعة القاهرة وأعضائها ليسوا في جزيرة منعزلة عن العالم وجامعاته المختلفة والمرموقة، 

بالعكس في تقوم بالاستفادة من برامج ومناهج تلك الجامعات في تطوير العملية التعليمية 

 وإكتساب المعرفة والمهارات المتنوعة.

على تغيير البرامج والمواد ما جاء بالمرتبة السابعة " تمتع أعضاء هيئة التدريس بالقدرة ك

إستجابة، وهو ما  02، بواقع 3،6" بنسبة بلغت  التعليمية بما يتفق ومتطلبات البيئة الخارجية

 بها. يعكس إرتباط المناهج التعليمية بجامعة القاهرة بقدر ما بمتطلبات البيئة الخارجية المحيطة

كما يتضح من الجدول ذاته ضعف إمتلاك اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم لقدرة ومثابرة عالية 

إستجابة، وبنسبة  01على نشر البحوث والمقالات العلمية المتخصصة بالمجلات العالمية، بواقع 

ي لهم ، وذلك قد يرجع إما لزيادة وإرتفاع تكاليف النشر بها، أو لنقص الدعم المال%3،3بلغت 

 من قبل الجامعة، وإما لعدم قدرتهم على التواصل مع تلك المجلات والإلتزام بمعاييرها المختلفة.
 

 الجامعة فى تنمية رأس المال البشري ( مدي مساهمة5جدول رقم )

 % ك الجامعة فى تنمية رأس المال البشري مدي مساهمة

 8338 103 نعم

 9 11 لا

 833 9 الي حدٍ ما

 100 103 الإجمالي

 

هيئة التدريس أو  تُشير بيانات الجدول الابق الى أن غالبية المبحوثين سواء كانوا أعضاء

كل كبير وفعال فى تنمية رأس المال شمعاونيهم بجامعة القاهرة يرون أن الجامعة تساهم ب

مفردة من إجمالى المبحوثين، في حين بلغت نسبة  111، وبواقع %81،7البشري، بنسبة بلغت 

مفردة فقط، ويعكس  11، بواقع %9من يرون أن الجامعة لم تساعد تنمية رأس المال البشري 

ية مستويات رأس المال البشري مكل هذا الدور البالغ والمؤكد لجامعة القاهرة فى رفع وتن

داخلها، مما يساعد على خلق جيل قادر على تحمل المسئولية، وقادر على الدفع بعجلة التنمية 

 ام.الي الأم
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 آليات الاستثمار فى رأس المال البشري بالجامعة( 6جدول رقم )

 % ك آليات الاستثمار فى رأس المال البشري بالجامعة الرتبة

 0،0 42 والمعرفة  الوظائف القيادية بالجامعة بناء على المهارة تولي 9

تمتع هيئة التدريس بالجامعة بسمعة أكاديمية ومهنية تجعلها  2

 أداء رسالة الجامعةقادرة على 

66 2 

 باحثين لديهم القدرة على تطوير الحلول البديلةللك الجامعة تم 6
 للمشكلات واختيار الحل الامثل

20 02،3 

 00 11 والابتكار الابداع تشجيع 1

 00،4 13 لجامعة بصفة مستمرةقواعد بيانات ا تحديث 4

الإقليمية  تولي الجامعة اهتماما لتبادل الخبرات مع المؤسسات 1
 والدولية

26 03،0 

 02،2 12 أغلب معارف الجامعة توضع في قواعد البيانات 5

 2،2 06 تعتمد الجامعة على معايير قياس أداء واضحة وشاملة 

 00،4 20 تخصص الجامعة جوائز للباحثين المتميزين وطنيا ودوليا 2

تعمل الجامعة على المشاركة في مختلف المنافسات الوطنية  8
 والدولية

06 2،2 

 022 220 الإجمالي

 *يمكن اختيار أكثر من إجابة.

ات الإستثمار في رأس المال البشري بجامعة القاهرة، ت شير بيانات الجدول السابق الى تنوع آلي

وكان أولي تلك الآليات وأبرزها يتمثل في إهتمام الجامعة بقدر كبير بتبادل الخبرات مع 

مفردة من إجمالي المبحوثين، وهو ما يعكس الإهتمام  26والدولية، بواقع المؤسسات الإقليمية 

الواسع لجامعة القاهرة وتواصلها مع الجامعات الناظرة لها، للوصول الى الإستفادة والتبادل 

لأعضاء هيئة التدريس  الثقافي فيما بينهم سواء بتوفير الدعم المالي أو بوضع نظام للمنح الدراسية

 ومعاونيهم.

تخصص الجامعة جوائز للباحثين المتميزين وطنيا كما جاء بالمرتبة الثانية من تلك الآليات " 

 20من إجمالي الإستجابات، وبواقع  %00،4" وجائت نسبة الإستجابة لهذا الجانب  ودوليا

مفردة. وهو ما يعكس تقدير الجامعة لباحثيها وأعضائها وعدم إهمالهم او تركهم أما الجهات التى 

 رغب في أستقطابهم، حتى وإن كان ذلك التقدير معنويا  غير مادي.ت

كما جاء تجشيع الجامعة للإبتكار والإبداع بالمرتبة الثالثة في تحقيق الاستثمار الاجتماعي داخل 

، وهو ما يعكس رعاية الجامعة % 00مفردة، وبنسبة بلغت  11جامعة القاهرة، وذلك بواقع 

 إبعادهم أو تهميشهم.للموهوبين والمبدعين وعدم 

مفردة،  13" بواقع  يث قواعد بيانات الجامعة بصفة مستمرةدتحكما جاء بالمرتبة الرابعة " 

ولتلك الآليات دور بالغ الأهمية في نقل العرفة من والي الآخرين، ويمكن من خلاله الحصول 

 على أحدث المقالات العلمية.

وضع معارف الجامعة والإبحاث التى يقوم بها   كما جاء بالمرتبة الخامسة من تلك الآليات "

مفردة، ولهذا الجانب اهمية  12أعضاء هيئة التدريس بها على قواعد البيانات العلمية"، بواقع 
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أيضا  ف رفع معدلات تنمية رأس المال البشري داخل الجامعة لما يتيحة من معلومات ومعارف 

 حديثة وفي متناول الجميع بأسرع وقت.

 باحثين لديهم القدرة على تطوير الحلول البديلةلتملك الجامعة بالمرتبة السادسة " كما جاء 

مفردة، ويعكس هذا الجانب القدر الكبير من رأس 20" بواقع  للمشكلات واختيار الحل الامثل

المال البشري الذي يمتلك المهارة والخبرة والمعرفة اللازمة لصناعة الفارق، ووضع حلول 

 لفة واختيار الأمثل من بينها.لمشكلات المخت

تمتع هيئة التدريس بالجامعة بسمعة أكاديمية ومهنية تجعلها قادرة على هذا وقد كان لكل من " 

 ، توليتعمل الجامعة على المشاركة في مختلف المنافسات الوطنية والدولية ،أداء رسالة الجامعة

" مستوي لا بأس في تحقيق الإستثمار  والمعرفة الوظائف القيادية بالجامعة بناء على المهارة

الاجتماعي وتنمية رأس المال البشري بجامعة القاهرة؛ فالسمعة الطيبة لأعضاء جامعة القاهرة 

تخلق لها قدر بالغ من الثقة المحلية والدولية في آن واحد، وهو ما يحقق لها قدرة على التواصل 

ح لها الباب أمام الحصول على المنح المتنوعة. والتعامل الشفاف مع المؤسسات الدولية كافة، ويفت

كما أم مشاركة الجامعة واعضائها في المؤتمرات واللقاءات العلمية يجعلها مطلعة بإستمرار على 

هذا فضلا  مستجدات العلم ولا يجعلها في جزيرة منعزلة عن باقي الجامعات والمعاهد العلمية. 

معة وفقا  للمستوي المهاري والمعرفى والسمعة العلمية القيادية بالجا عن أن يكون تولي الوظائف

الطيبة له بالغ الشأن في زيادة حجم الثقة في الجامعة، ويخلق جوا  وبيئة عمل محفزة للآخرين من 

 أعضاء هيئة التدريس.

 الإستثمار في رأس المال البشري على أداء الجامعة أثر( 8جدول رقم )

 % ك المال البشري على أداء الجامعةالإستثمار في رأس أثر  الرتبة

موارد بشكل اقتصادي وتتابع باستمرار للالجامعة  استخدام 8
 استثمار وقت العمل

30 6 

 1638 89 تحقيق جودة الخدمات التعليمية المقدمة داخل الجامعة  1

 835 25 حصول أعضاء الجامعة على جوائز وطنية ودولية 6

لخريجي الجامعة مقارنة بباقي السمعة العلمية الطيبة  2
 الجامعات المصرية

88 1636 

 1239 89 زيادة معدل النشر في الدوريات الاجنبية والمحلية 5

 1536 83 إرتفاع معدل الطلبة الاجانب داخل الجامعة 1

 632 32 يتواكب ما يحصل عليه خريج الجامعة مع سوق العمل 7

حصول الجامعة على تصنيف عالي في تقييم الجامعات  4
 المصرية والعالمية

81 1533 

 100 531 الإجمالي 

 *يمكن اختيار أكثر من إجابة.

أن هناك تنوع في الآثار المترتبة على الاستثمار في رأس المال يتضح من الجدول السابق 

تحقيق جودة الخدمات البشري على اداء الجامعة، وكان أبرز النتائج في أداء الجامعة تتمثل في " 

إستجابة من قبل المبحوثين كافة، وهو ما يعكس أن  12" بواقع التعليمية المقدمة داخل الجامعة 
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من خلال تحقيق جودة  داء الجامعةي يعمل على تطوير ورفع أبشراستثمار رأس المال ال

 الخدمات التعليمية المقدمة بالجامعة.

السمعة العلمية الطيبة لخريجي الجامعة مقارنة بباقي الجامعات كما جاء بالمرتبة الثانية " 

مفردة، وهو ما يؤكد على إرتفاع مستوي الإعداد والاستثمار في الخريجين  11" بواقع  المصرية

 والطلبة بجامعة القاهرة، فضلا  عن أنهم من خريجي أقدم جامعة في مصر.

تطور مستوى الاداء بجامعة القاهرة عند استثمارها لرأس المال البشري، وهو ما ظهر أن كما 

نب داخل جامعة القاهرة، وهو ما يعكس ويحقق دخل إضافي في أرتفاع معدل الطلبة الأجا

حصول الجامعة على  للجامعة وزيادة في فرص توسيع مواردها المادية، هذا فضلا  على "

مفردة من إجمالي  10"، وذلك بواقع  تصنيف عالي في تقييم الجامعات المصرية والعالمية

الاستثمار في رأس المال البشري وإنعكاسه المبحوثين، كما جاء بالمرتبة الخامسة ترتبا  على 

" مما يزيد من سمعة  زيادة معدل النشر في الدوريات الاجنبية والمحلية على أداء الجامعة، في "

جامعة القاهرة في الاوساط الاكاديمية، ويجعل أعضائها متمتعين بالمعرفة الآنية، وبقدر عالي 

حصول أعضاء الجامعة على جوائز وطنية سة " من الإنتاج العلمي. كما جاء بالمرتبة الساد

" فكلما كان عضو هيئة التدريس يتمتع بإنتاج علمي كبير ومتخصص، كان الباب أمامه  ودولية

مفتوحا  للترشح للحصول على جوائز علمية من ناحية، وعلى زيادة فرص الترقي من ناحية 

 أخري، فضلا  عن فتح الباب أمامه لتولي مناصب قيادية.

وقد كان أقل الجوانب إنعكاسا  على اداء الجامعة عند إستثمارها لرأس المال البشري بها كلٍ  هذا

موارد بشكل للالجامعة  استخداممن " مواكبة ما يحصل عليه الخريج مع متطلبات سوق العمل، 

" وإن كان هذين الجانبين لهما قدر بالغ  استثمار وقت العمل ومتابعتها المستمرةاقتصادي 

الاهمية في رفع معدل الاداء بالجامعة من خلال تقليل الهدر في موارد الجامعة، وإستغلال وقت 

 العمل الجامعي بما يعود على الجامعة بالنفع وعلى رفع مستوي جودة العملية التعليمية.

 

 لإستثمار في رأس المال البشريلجنبية الشراكة مع الجامعات الا ( كيفية تحقيق8جدول رقم )

الشراكة مع الجامعات الاجنبية الإستثمار في رأس  كيفية تحقيق الرتبة

 المال البشري

 % ك

 1331 58 زيادة معدل البعثات الخارجية لأعضاء هيئة التدريس 3

 236 00 خلق فرص عمل جديدة 4

 0035 98 تحسين العملية التعليمية 0

 0231 105 وتكنولوجيا المعلوماتنقل المهارات  0

 1331 58 تحسين مستوي دخل أعضاء هيئة التدريس 3

 0035 98 إكتساب المعارف والمهارات 0

 100 235 الإجمالي

 *يمكن اختيار أكثر من إجابة.

تشير بيانات الجدول السابق الى أن الشراكة مع الجامعات الأجنبية تحقق بشكل كبير وفعال 

مار رأس االمال البشري، وذلك بإتباع العديد من الأساليب أو الطرق، ثتنمية وإستوتساعد في 

وكان أولها يتمثل في " نقل المهارات وتكنولوجيا المعلومات من الجامعات الاجنبية الى 
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من إجمالي  %04،0إستجابة، وبنسبة بلغت  020الجامعات المصرية " وذلك بواقع 

إكتساب المعارف ، تحسين العملية التعليمية الثانية كلٍ من "الإستجابات. ثم جاء بالمرتبة 

مفردة لكلٍ منهم، كما جاء بالمرتبة الثالثة كلٍ من  21، بواقع %00،0" بنسبة بلغت  والمهارات

تحسين مستوي دخل أعضاء هيئة  ،زيادة معدل البعثات الخارجية لأعضاء هيئة التدريس "

إستجابة، ويحقق هذا الجانب رفع للمستوي  02وبواقع ، %03،0بة بلغت سبن " التدريس

الاقتصادي لأعضاء هيئة التدريس من ناحية، وتوفير المناخ المناسب والملائم لتحقيق التفوق 

، %4،6والتميز. في حين جاء بالمرتبة الرابعة والاخيرة " خلق فرص عمل جديدة " بنسبة بلغت

صل مع الجامعات الاجنبية ويحقق الفرصة في يعكس ذلك التوا لا إستجابة، وقد 02بواقع 

 الحصول على عمل أفضل إما داخل الجامعة أو خارجها محليا  أو عالميا .

 الآثار المترتبة على الإستثمار في رأس المال البشري (9جدول رقم )

 % ك الآثار المترتبة على الإستثمار في رأس المال البشري الرتبة

 1530 95 الاقتصاديةتحقيق التنمية  0

زيادة قدرة أعضاء هيئة التدريس للمنافسة في الحصول على  2

 فرص عمل أفضل
03 338 

 931 58 إرتفاع مستوي دخل أعضاء هيئة التدريس 6

 1033 88 جذب الإستثمارات الأجنبية 0

 1231 88 عقد شراكات مع الجامعات الأجنبية 4

 839 56 تمويل أجنبيتوسيع قدرة الجامعة للحصول على  2

 1230 89 رفع قدرة الجامعة للمنافسة مع الجامعات العالمية 3

 15 92 زيادة معدل نشر الأبحاث العلمية 0

 835 28 زيادة معدل حصول اعضاء هيئة التدريس على جوائز علمية 1

 100 606 الإجمالي

 *يمكن اختيار أكثر من إجابة.

يتضح من خلا الجدول السابق وجود العديد من الآثار الإيجابية المترتبة على الإستثمار في رأس 

المال البشري، وكان أول تلك الآثار بروزا  " تحقيق التنمية الاقتصادية " حيث بلغ عدد 

، وهو ما يؤكد ان الإستثمار في %00،0إستجابة، بنسبة بلغت  20الإستجابات على هذا الب عد 

قوي البشرية هو أفضل إستثمار، لما له من قوة فعليه وحقيقية في دفع عجلة التنمية وتحقيق ال

التقدم الاقتصادي، فالإنسان هو العامل الأول في تحقيق النجاح والتقدم وليس البيئة المحيطة به، 

به في تحقيق وإن كان لها دور، وإنما إن لم يوجد الإنسان النشيط والفعال فلا قيمة للبيئة المبحطة 

التقدم بمفردها. كما جاء بالمرتبة الثانية من الآثار المترتبة على الاستثمار في رأس المال البشري 

إستجابة، وبنسبة بلغت  24"بواقع  زيادة معدل نشر الأبحاث العلميةداخل جامعة القاهرة " 

بالجامعة ومعاونيهم ، فكلما كان هناك دعم للقوي البشرية ولكوادر أعضاء هيئة التدريس 00%

كلما توافر لديهم المقدرة على الإنتاج العلمي بنشر الأبحاث والمقالات والمشاركة في المؤتمرات 

 المختلفة.

" في المتربتة الثالثة، خاصة في ظل  رفع قدرة الجامعة للمنافسة مع الجامعات العالميةكما جاء " 

 يئة المناسبة لهم للعمل والإنتاج والتفوق العلمي.الدعم للكوادر البشرية داخل الجامعة، وتوفير الب
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إستجابة، وبنسبة  11" بواقع  عقد شراكات مع الجامعات الأجنبيةكما جاء بالمرتبة الرابعة " 

من إجمالي الإستجابات، وهو ما يؤكد أن الإستثمار في رأس المال البشري يفتح  %04،0بلغت 

معات العالمية، خاصة في ظل وجود سمعة طيبة الباب أمام التعاون والشراكة مع شتي الجا

 لأعضاء هيئة التدريس بجامعة القاهرة، مما يشجع الجامعات الأجنبية على التعاون معها.

هذا وقد كان " جذب الإستثمارات الاجنبية " في المرتبة الخامسة بالنسبة للإستثمار في رأس 

ماله ماهرة ومدربة، وأشخاص المال البشري، خاصة وأن أي استثمار اجنبي يبحث عن ع

 يتمتعون بالخبرة والمعرفة الكافية لإنجاح مشروعاتهم.

كما جاء بالمرتبة السادسة من اثار الاستثمار في رأس المال البشري تحقيق إرتفاع في مستوي 

استجابة، فقد يترتب على إرتفاع مستوي رأس المال  02دخل أعضاء هيئة التدريس، بواقع 

والمهارات والمعرفة التى يحصل عليها عضو هيئة التدريس أن يشترك أحد  البشري بالخبرات

البرامج الجامعية التى يحصل فيها على مقابل مادي آخر غير مرتبه، أو يحصل على وظيفة 

 تدريسية بجامعة أخري اعلي دخلا .

لغت " بنسبة ب توسيع قدرة الجامعة للحصول على تمويل أجنبيكما جاء بالمرتبة السابعة " 

مفردة، فكلما كان لدي الجامعة رأس مال بشري على درجة من المهارة  06، وبواقع 1،2%

والمعرفة وقدرة على استخدام التكنولوجيا الحديثة ويتمتع بعدد من اللغات، فيكون لديه القدرة 

على التواصل وعقد شراكات مع الجامعات الاجنبية والتنسيق للحصول على تمويل للبرامج 

 ية بالجامعة.التعليم

كما أن الاستثمار في رأس المال البشري بجامعة القاهرة قد يزيد من فرص حصول عضو هيئة 

التدريس على جوائز علمية، خاصة عند تراكم تراثه العلمي، ومواكبته لمتطلبات العصر، ونشره 

 لما وصل إليه من معارف وعلوم متنوعة.

لأعضاء هيئة التدريس في رفع مستوي منافستهم هذا ويساعد الإستثمار في رأس المال البشري 

مع نظرائهم بباقي الجامعات المحلية والإقليمية والعالمية عند الحصول على فرص عمل أفضل 

 من الفرص الراهنة.

 معوقات الإستثمار الاجتماعي في رأس المال البشري: -2

 معوقات الإستثمار الاجتماعي في رأس المال البشري( 10جدول رقم )

 % ك معوقات الإستثمار الاجتماعي في رأس المال البشري الرتبة

 1038 23 نقص الموارد المادية  4

 5 00 ضعف البنية التحتية للجامعة 6

 830 33 نقص تعميم استخدام التكنولوجيا بالجامعة 0

 0530 101 تغير النظرة للفائدة من التعليم 0

 0832 110 التعليم وسوق العملإتساع الفجوة بين مستويات ونظم  0

عدم الإستفادة من تجارب الجامعات الاجنبية في رفع مستوي  3

 القدرات البشرية
92 0332 

 100 201 الإجمالي
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 *يمكن اختيار أكثر من إجابة.

يتضح من الجدول السابق أن هناك العديد من المعوقات التى تحول دون تحقيق الإستثمار 

الاجتماعي في رأس المال البشري، وتحد من قدرة الكوادر البشرية، وقد جائت أولي تلك 

 002" بواقع  إتساع الفجوة بين مستويات ونظم التعليم وسوق العملالمعوقات متمثلة في " 

من إجمالي الإستجابات، فلا يعقل أن يكون  %02،4المبحوثين، وبنسبة بلغت مفردة من إجمالي 

هناك استثمار للقدرات البشرية ورأس المال البشري في ظل وجود فجوة بين ما يتعلمه الأفراد 

وبين احتياجات البيئة الميحطة وسوق العمل، لاسيما وقد بات الأمر يتعلق بثقافة مجرد الحصول 

 اليقين بعدم وجود فرصة عمل تتناسب مع هذا المؤهل. على مؤهل عالي مع

تغير النظرة للفائدة  كما كان في المرتبة الثانية من معوقات الإستثمار في رأس المال البشري "

مفردة من إجمالي المبحوثين، حيث ظهرت ثقافة تحط من قيمة التعليم  020" بواقع  من التعليم

نه، نظرا  لكون الفرد يظل يتعلم لقرابة العشرين عاما  ولا يجد ومن الفائدة التى تعود على الفرد م

مقابل لذلك او دخل ووظيفة مناسبة تعينة على المعيشة، في حين يجد نظرائه من غير المتعلمين 

أو اصحاب الحرف أو أدني من ذلك ـ كمغنيين المهرجانات ـ يحصلون على معدل دخلل قد يفوق 

 دخلا  بالدولة.أعلي الوظائف 

كما أشار المبحوثين الى أنه من أبرز المعوقات التى تحد من الاستثمار الاجتماعي في رأس المال 

عدم الإستفادة من تجارب الجامعات الاجنبية في رفع مستوي القدرات البشري يتمثل في " 

مفردة من إجمال المبحوثين، حيث نجد  هناك فجوة بين نظم التعليم  24" بواقع  البشرية

المصرية ومثيلاتها بالجامعات الأجنبية، ولا نعني بهذا ترك كل مناهجنا وثقافتنا، وإنما علينا ان 

نستقي من تلك الجامعات والمناهج ما تناسب وقوتنا ووضعنا الاقتصادي وثقافتنا وقيمنا في آن 

 مع توفير كل الدعم اللازم لذلك. واحد،

 43" بواقع نقص الموارد المادية كما جاء بالمرتبة الرابعة من معوقات الاستثمار الاجتماعي " 

مفردة، حيث يتوقف على نقص الدعم المالي عدم القدرة على الإستفادة من رأس المال البشري 

تلك القدرات للهجرة تارة للبحث عن  المتاح أمامنا كل يوم، بل ويجعل هذا الباب مفتوحا  أمام

مستوي اقتصادي وتقدير مناسب، وإما لإستغلال الجماعات الإرهابية والمتطرفة من ناحية 

 أخري، التى تحاول أن توفر لمثل هؤلاء كل الدعم المالي اللازم.

 نقص تعميمكما جاء بالرتبة الخامسة لمعوقات الاستثمار الاجتماعي في رأس المال البشري" 

مفردة، خاصة وأن نقص تلك الموارد التكنولوجية  33" بواقع  استخدام التكنولوجيا بالجامعة

 يهدر فرص الحصول على المعرفة الآنية ونقلها في آن واحد.

مفردة، حيث  02" بواقع  ضعف البنية التحتية للجامعة كما جاء بالمرتبة السادسة والأخيرة "

 لجامعية في حاجة الى الترميم وإعادة الهيكلة.يتضح أن هناك العديد من المنشآت ا
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 الحد من معوقات الإستثمار الاجتماعي في رأس المال البشري ( طرق11جدول رقم )

الحد من معوقات الإستثمار الاجتماعي في رأس  طرق الرتبة

 المال البشري

 % ك

 15 92 زيادة الإنفاق على العملية التعليمية 3

 10 63 لأعضاء هيئة التدريسإقامة دورات تدريبية  2

 1032 88 زيادة معدل البعثات الخارجية لأعضاء هيئة التدريس 6

 1838 111 المساهمة في دفع نفقات نشر الأبحاث العلمية المتخصصة 0

 1338 86 رفع مستوي خدمات الرعاية الصحية بالجامعة 0

رفع مستوي الأجور وتحسين أحوال القائمين على العملية  0

 التعليمة بالجامعة
103 1632 

 1238 90 إقامة شراكات مع الجامعات الأجنبية 4

 100 608 الإجمالي

 *يمكن اختيار أكثر من إجابة.

يتضح من الجدول السابق أن هناك عدة طرق للحد من المعوقات التى تحول دون تحقيق 

الإستثمار الاجتماعي في تنمية رأس المال البشري، وقد إتفقت غالبية المبحوثين على أن أبرز 

المساهمة في دفع نفقات نشر تلك الطرق التى تحد من معوقات الإستثمار الاجتماعي تتمثل في " 

من إجمال  %02،2مفردة، وبنسبة بلغت  000" وذلك بواقع  العلمية المتخصصةالأبحاث 

الإستجابات، ويعكس هذا الجانب تحقيق قدرة الجامعة في دعم مخصصات البحث العلمي 

وصرفها في أوجهها السليمة، وبما يخدم ويحقق إحراز مركز متقدم في تصنيف الجامعات، من 

التدريس بجامعة القاهرة ومعاونيهم على البحث والمثابرة ناحية كما يدعم ويشجع أعضاء هيئة 

 لنشر أوراق وأبحاث علمية متخصصة، وتسرع بذلك من معدلات ترقيتهم.

رفع مستوي الأجور وتحسين أحوال القائمين على العملية التعليمة كما جاء في المرتبة الثانية " 

الي المبحوثين، وهو ما يعكس مفردة من إجم 023، وبواقع %06،4" بنسبة بلغت  بالجامعة

الرغبة الأكيدة في رفع مرتبات أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم، لما له من دور بالغ في 

مساعدتهم على غلاء المعيشة من ناحية، وفي العيش بمستوي اجتماعي واقتصادي ي مكنهم من 

 القيام بعملهم وإستثمار قدراتهم وخبراتهم بشكل اكثر فعالية.

المرتبة الثالثة من طرق الحد من معوقات الاستثمار الاجتماعي في تنمية رأس المال كما جاء ب

مفردة، ويعكس  24، وبواقع %00" بنسبة بلغت  زيادة الإنفاق على العملية التعليمية البشري "

هذا الجانب ضرورة توفير الدعم المادي الازم والذي يخلق تطوير العملية التعليمية واستخدام 

 طرق التعليمية من ناحية، وخلق بنية تحتية تتواكب مع زيادة أعداد الطلاب.أحدث ال

مفردة ،  20" وذلك بواقع  إقامة شراكات مع الجامعات الأجنبيةكما جاء بالمرتبة الرابعة " 

، ويحقق هذا الجانب أفضل إستغلال لرأس المال البشري بالجامعة %04،2وبنسبة بلغت 

كوادر بشرية قادرة على نقل العلم والمعرفة والتكنولوجيا من الجامعات والإستثمار فيه، بما يخلق 

الأجنبية لجامعة القاهرة، ويدعم من منظومة البحث العلمي داخل مصر، ويوفر دعم مالي ونظام 

 من المنح المزدوجة بين كلا الجامعات.
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 16" بواقع  ةرفع مستوي خدمات الرعاية الصحية بالجامع هذا وقد جاء بالمرتبة الخامسة "

مفردة، وهنا يتضح أنهلم يقتصر الاستثمار الاجتماعي اللازم لتنمية رأس المال البشري على 

الجوانب المالية فحسب، وإنما إمتد أيضا  للجوانب الصحية بإعتبارها عماد عملية الإستثمار 

وجود رعاية  الاجتماعي، فلا يمكن تحقيق الاستثمار الاجتماعية وتنمية رأس المال البشري دون

 صحية كافة ومميزة لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم.

 21" بواقع  زيادة معدل البعثات الخارجية لأعضاء هيئة التدريسوقد جاء بالمرتبة السادسة " 

مفردة من إجمالي المبحوثين، ويعكس هذا الجانب دور بالغ الأثر في الإستفادة القصوي وتحقيق 

الإستثمار الاجتماعي الفعلي القادر على تنمية رأس المال البشري ورفع قدرات وخبرات أعضاء 

ات الاجنبية، هيئة التدريس بجامعة القاهرة، من خلال زيادة معدلات ومخصصات إبتعاثهم للجامع

لينهلوا مما فيها من معارف وخبرات وإمكانيات يمكن الإستفادة منها عند رجوعهم الى القطر 

 المصري.

" وكان معدل  إقامة دورات تدريبية لأعضاء هيئة التدريسكما جاء بالمرتبة السابعة والأخيرة " 

 ءمفردة، فلهذا الجانب أيضا  قدر بالغ في إكساب أعضا 63الإستجابة له من قبل المبحوثين بواقع 

هيئة التدريس خبرات وقدرات ومهارات عالية تمكنهم من نقل العلم والمعرفة والحصول عليها 

تعلم اللغات في آن واحد، لاسيما أن كانت تلك الدورات في تعلم مهارات الحاسب الآلي، أو 

 .الأجنبية

ً::ًالإستنتاجاتًوخياراتًالمستقبلاً خامس
 ،إجابات واضحة عن تساؤلات الدراسةمن نطوت عليه النتائج السابقة إربما وجدنا فيما 

 داخل الاجتماعي الإستثمار مضمون على بالتعرف وخاصة ما يتعلق منها وتحقيق لأهدافها، 
نعكاسه القاهرة جامعة  الإستثمار تأثير على البشري، و كذا التعرف المال رأس تنمية على وا 

 الشراكة من العائد على الجامعة؛ فضلًا عن التعرف أداء علي البشري المال لرأس الاجتماعي
؛ هذا وتنطوى مضامين .البشري المال رأس فى الإستثمار تعزيز فى ودوره الأجنبية الجامعات مع

نتاجات يمكن استخدامها وتسمح لنا في نفس الوقت ما تعرضت له هذه النتائج على عدة إست
يمكن طرحها على متخذ القرار وصانع السياسة لأنها تسهم في  ،طرح مجموعة من الخيارات

توسيع دائرة الرؤية أمامه وتمكنه من تبني استراتيجيات قابلة للتطبيق على أرض الواقع وتساعد 
، الاستثمار الاجتماعية وتنمية رأس المال البشري داخل الجامعات النظر فى سياسات على إعادة
تلك الجامعات، وبما لرأس المال البشري الذي تمتلكه الإستغلال الامثل ، وتحقيق من جانب

، بإتباع جانبين، وهما ، وفيما يلى توضيح لذلك، من جانب آخرالتنمية الاقتصاديةيحقق 
 :يقية لنتائج الدراسةالدلالات النظرية، والدلالات التطب

 
 

 الدلالات النظرية لنتائج الراسة: -أ
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إتجاه جامعة القاهرة الحثيث نحو تمكين المرأة وتوليها الوظائف بينت نتائج الدراسة  (1

الجامعية لاسيما بجامعة مرموقة كجامعة القاهرة، بخلاف التى كانت سائدة من قبل التى 

 آن واحد. كانت تقضي بمحاربة تعليم المرأة وعملها في

كما أشارت نتائج الدراسة الى تنوع المستويات العمرية لأعضاء هيئة التدريس  (2

والجهات المعاونة لها داخل جامعة القاهرة، إلا أن غالبيتها كان يقع في المستوي 

عاماً( ويعكس ذلك إعتماد جامعة القاهرة على مجموعة من  51ـ  41العمري ما بين )

لشبابية، القادرة على حمل لواء الجامعة والقيام بدورها الكوادر والقوي البشرية ا

ومسئويتها المحلية والإقليمية والدولية أيضاً، خاصة وأن الباب يحملون من النشاط 

والحيوية والقدرة على البحث واستخدام الادوات التكنولوجة الحديثة التى تمكنهم من 

 سابقيهم.الحصول المعرفة والمعلومات والمهارات بكل أسرع من 

كما أكدت النتائج على أن غالبية المبحوثين من أعضاء هيئة التدريس متزوجين، وهو  (1

ما يعكس الإستقرار الأسري داخل أسُر أعضاء هيئة التدريس والجهات المعاونة لهم، 

كما أشارت النتائج الى تدني الحالة الاقتصادية والوضع الاقتصادي المتردي والصعب 

جهات المعاونة لهم، فضلاً عن صعوبة توفير مسكن ودخل كافي لهيئات التدريس وال

 لتكوين أسرة فى الوقت الراهن وهو ما قد يقف حجر عثرة أمام تكوين أسرة جديدة.

كما أظهرت نتائج الدراسة وجود رأس مال بشري قوي وكبير داخل جامعة القاهرة،  (4

المتجددة والقوية، خاصة  وينبغي إستغلال تلك الفئة الوظيفية والإستفادة من طاقاتها

فيمن يعملون معيدون أو مدرسون مساعدون، فضلاً عن تمتع أعضاء هيئة التدريس 

بقدر من الخبرات التى تمكنهم من نقل الخبرة الحية والفعالة لمن دونهم من أعضاء هيئة 

 التدريس والجهات المعاونة لهم وكذا باحثي الدراسات العليا داخل الجامعة.

ائج وجود تنوع في رؤية المبحوثين سواء كانوا أعضاء هيئة تدريس بجامعة أظهرت النت (0

القاهرة أو جهات معاونة لهم، حول معني الإستثمار الاجتماعي، وإن كان غالبيتهم إتفق 

إستثمار الوقت للحصول على المعرفة حول معني الإستثمار الاجتماعي بكونه يعني " 

تثمار الاجتماعي يهدف الى الحصول على العلم "، وهو ما يؤكد على أن الإس والتعلم

والمعرفة الكافية داخل الحرم الجامعي، وإستثمار الوقت في الحصول على ذلك، بدلا  من 

تحقيق الإستفادة إهداره في الجلوس على المقاهي والكافيهات. كما قصد به أيضا  " 

الطاقات ورأس المال  " وهو ما يعني إستغلال المطلوبة من مخرجات العملية التعليمية

البشري الذي يتمتع به الخريجين ووضعهم في الاماكن المنوطة بدلا  من إهدار تلك 

الطاقات الهائلة، والتى تؤثر بشكل بالغ في ذلك الوقت على المجتمع ومقدراته، بل وقد 

تجعل البعض يسلك مسلكا  منحرفا  ومتبعا  للتنظيمات المشبوهة والإرهابية، بحجة عدم 

 تفادته مما تعلمه، وإهمال الدولة له. إس

كما بينت النتائج أنه يقصد بالاستثمار الاجتماعي " إكتساب المهارات "، وهو العامل 

الاساسي الذي يمكن من خلاله تحقيق الإستثمار الاجتماعي، وكذا المشاركة في العمل 

التطوعي والخيري، وكذا القدرة على " بناء العلاقات الاجتماعية القوية " لما لها من 

الآخرين بشكل فعال، والإعتماد المبتادل فيما بينهم بشكل  مقدرة على التواصل مع

، وهو ما يدلل على الموائمة بين نفقات التعليم والناتج منهاتعاوني. وكذا فهو يعني 

المقدم  ضرورة تحقيق الدعم اللازم للعملية التعليمية، دون إسراف او إهدار الدعم المالي
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فاد به على المستوي الجامعي من ناحية وعلى للجامعة دون إيجاد ناتج حقيقي وفعلي ي ست

تعزيز القدرة على حل مستوى المجتمع وطاقاته من ناحية أخري. كما قصد به أيضا  

 .ب ومتطلبات العصركتغيير المواد التعليمية بما يتوا، المشكلات

أظهرت نتائج الدراسة تنوع رؤية المبحوثين من أعضاء هيئة التدريس أو الجهات  (6

لهم بجامعة القاهرة حول معني رأس المال البشري، فقد كان غالبيتهم يرون أن المعاونة 

"، وهو ما يؤكد على  التمتع بالمعرفة والتعليم العالي معني رأس المال الاجتماعي هو "

قيمة العلم والمعرفة وكون حاملهم هو مالك لرأس مال بشري قوي، ويتمتع بقدر عالى 

وجود قدر كافي من ة في آن واحد. كما ق صد به أيضا  " من الخبرة والمكانة الاجتماعي

"، وهو  القدرة على إيصال المعلومات وإكساب الخبرات للآخرين،   الخبرات التدريسية

العامل الرئيس والمهم الذي يؤكد على تمتع عضو هيئة التدريس برأس مال بشري قوي، 

 والمعارف للآخرين. وهو تمتعه بخيرة تدريسية، قادرة على توصيل المعلومات 

التمتع بمهارات كما بينت النتائج أن المبحوثين رأوا أن رأس المال البشري يعني "  (2

وهو ما يؤكد على كون من يتمتع بمهاراة استخدام  " استخدام التكنولوجيا الحديثة

التكنولوجيا يملك رأس مال بشري على قدر عالي، ويمكنه من التواصل مع الآخرين 

الية من ناحية، والقدرة على الحصول على المعلومات والمعرفة وإيصالها بشكل اكثر فع

 بشكل اكثر فعالية.

كما أشارت النتائج الى أن رأس المال البشري يعني " القدرة على نشر الأبحاث العلمية  (1

المتخصصة " وهو العامل الرئيس في رفع مكانة الجامعة وتصنيفها بين الجامعات 

ا يؤكد من ناحية أخري على القدر الكبير من الذي يتمتع به أعضاء المحلية والدولية، كم

هيئة التدريس بجامعة القاهرة، كما أن " الحصول على جوائز علمية " يعني إمتلاك قدر 

كبير من رأس المال البشري لدي عضو هيئة التدريس. كما أظهرت النتائج أن تولي 

وء هيئة التدريس لأرس مال بشري المناصب القيادية لا يعني بالضرورة إمتلاك عض

 قوي.

أن أعضاء هيئة التدريس بجامعة القاهرة، والجهات المعاونة لهم، أظهرت نتائج الدراسة  (2

يتمتعون بدرجة عالية من رأس المال البشري، وتأكد ذلك بوجود عدة مؤشرات، كان 

هم المتنوعة أبرزها تمتعهم بمعرفة نظرية علمية وأكاديمية عالية خاصة عند تنفيذ مهام

بنشر العديد من البحوث بالجامعة، وكذا قيام أعضاء هيئة التدريس والجهات المعاونة لهم 

تمتع أعضاء هيئة . هذا بالإضافة الي والمقالات العلمية المتخصصة بمجلات محلية

وهو ما  ،إلى حيز التطبيق العملي التدريس بالقدرة على تطبيق واستخدام المعرفة ونقلها

يؤكد القدرة العالية لدي أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم فى ترجمة المعرفة الى واقع 

 حياتي معاش. 

بخبرة سنوات طويلة  كما أن من مؤشرات تمتعهم برأس مال بشري قوي تمتعهم (02

وهو ما يكسب أعضاء هيئة التدريس قدر كبير من المعرفة والخبرة ، في أداء عملهم

تمتع ها، ورفع مستوي ومكانة جامعة القاهرة بين الجامعات. فضلا  عن والعلم، بل ونشر

وهو ما يجعل ، أعضاء هيئة التدريس بقدرة عالية على استخدام التكنولوجيا الحديثة

أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم مواكبين للتطورات والتحولات التكنولوجية والرقمية 

 فى نقل المعرفة وفى الحصول عليها أيضا .
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كما أظهرت النتائج أن من ضمن مؤشرات تمتع أعضاء هيئة التدريس بجامعة  (00

القاهرة ومعاونيهم برأس مال بشري عالي إكتسابهم لمهارات تمكنهم من القيام بعملهم 

مواكبة الجامعات الأجنبية والإستفادة من بطرق جديدة ومتطورة، وكذا قدرتهم علي 

ن جامعة القاهرة وأعضائها ليسوا في جزيرة وهو ما يؤكد أ، مناهجها وطرقها العلمية

منعزلة عن العالم وجامعاته المختلفة والمرموقة، بالعكس في تقوم بالاستفادة من برامج 

ومناهج تلك الجامعات في تطوير العملية التعليمية وإكتساب المعرفة والمهارات 

 المتنوعة.

تغيير البرامج على كما أظهرت النتائج ضعف قدرة أعضاء هيئة التدريس  (00

ضعف إمتلاك اعضاء ، فضلا  عن والمواد التعليمية بما يتفق ومتطلبات البيئة الخارجية

هيئة التدريس ومعاونيهم لقدرة ومثابرة عالية على نشر البحوث والمقالات العلمية 

المتخصصة بالمجلات العالمية، و قد يرجع ذلك إما لزيادة وإرتفاع تكاليف النشر بها، أو 

الدعم المالي لهم من قبل الجامعة، وإما لعدم قدرتهم على التواصل مع تلك لنقص 

 المجلات والإلتزام بمعاييرها المختلفة.

جامعة القاهرة تساهم بشكل كبير وفعال فى تنمية رأس  بينت نتائج الدراسة أن (11

ويعكس كل هذا الدور البالغ والمؤكد لجامعة القاهرة فى رفع وتنمية  المال البشري، 

مستويات رأس المال البشري داخلها، مما يساعد على خلق جيل قادر على تحمل 

 المسئولية، وقادر على الدفع بعجلة التنمية الي الأمام.

أكدت نتائج الدراسة على تنوع آليات الإستثمار في رأس المال البشري بجامعة  (04

بقدر كبير بتبادل القاهرة، وكان أولي تلك الآليات وأبرزها يتمثل في إهتمام الجامعة 

الخبرات مع المؤسسات الإقليمية والدولية، وهو ما يعكس الإهتمام الواسع لجامعة 

القاهرة وتواصلها مع الجامعات الناظرة لها، للوصول الى الإستفادة والتبادل الثقافي فيما 

بينهم سواء بتوفير الدعم المالي أو بوضع نظام للمنح الدراسية لأعضاء هيئة التدريس 

 ومعاونيهم.

تخصص الجامعة جوائز للباحثين المتميزين وطنيا كما شملت تلك الآليات أيضاً  (00

وهو ما يعكس تقدير الجامعة لباحثيها وأعضائها وعدم إهمالهم او تركهم أما ، ودوليا

الجهات التى ترغب في أستقطابهم، حتى وإن كان ذلك التقدير معنويا  غير مادي. 

بالاضافة الي تجشيع الجامعة للإبتكار والإبداع وهو ما يعكس رعاية الجامعة للموهوبين 

م. كما أن من آليات تشجيع وتنمية رأس المال والمبدعين وعدم إبعادهم أو تهميشه

دور تحديث قواعد بيانات الجامعة بصفة مستمرة ولتلك الآلية البشري والاستثمار فيه 

بالغ الأهمية في نقل العرفة من والي الآخرين، ويمكن من خلاله الحصول على أحدث 

تى يقوم بها أعضاء المقالات العلمية. كما أتضح أنه لوضع معارف الجامعة والإبحاث ال

هيئة التدريس بها على قواعد البيانات العلمية اهمية أيضا  في الإستثمار الاجتماعي برفع 

معدلات تنمية رأس المال البشري داخل الجامعة لما يتيحة من معلومات ومعارف حديثة 

 وفي متناول الجميع بأسرع وقت.

بالجامعة بسمعة أكاديمية تمتع هيئة التدريس كما أظهرت النتائج أن لكل من "  (06

تعمل الجامعة على المشاركة في مختلف  ،ومهنية تجعلها قادرة على أداء رسالة الجامعة

 الوظائف القيادية بالجامعة بناء على المهارة ، توليالمنافسات الوطنية والدولية
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" مستوي لا بأس في تحقيق الإستثمار الاجتماعي وتنمية رأس المال البشري  والمعرفة

بجامعة القاهرة؛ فالسمعة الطيبة لأعضاء جامعة القاهرة تخلق لها قدر بالغ من الثقة 

المحلية والدولية في آن واحد، وهو ما يحقق لها قدرة على التواصل والتعامل الشفاف مع 

المؤسسات الدولية كافة، ويفتح لها الباب أمام الحصول على المنح المتنوعة. كما أم 

ضائها في المؤتمرات واللقاءات العلمية يجعلها مطلعة بإستمرار مشاركة الجامعة واع

على مستجدات العلم ولا يجعلها في جزيرة منعزلة عن باقي الجامعات والمعاهد العلمية. 

هذا فضلا  عن أن يكون تولي الوظائف القيادية بالجامعة وفقا  للمستوي المهاري 

أن في زيادة حجم الثقة في الجامعة، ويخلق والمعرفى والسمعة العلمية الطيبة له بالغ الش

 جوا  وبيئة عمل محفزة للآخرين من أعضاء هيئة التدريس.

أكدت نتائج الدراسة على وجود تنوع في الآثار المترتبة على الاستثمار في  (02

رأس المال البشري على اداء الجامعة، وكان أبرز النتائج في أداء الجامعة تتمثل في " 

"، وهو ما يعكس أن استثمار مات التعليمية المقدمة داخل الجامعة تحقيق جودة الخد

رأس المال البشري يعمل على تطوير ورفع أداء الجامعة من خلال تحقيق جودة 

السمعة العلمية الطيبة لخريجي الخدمات التعليمية المقدمة بالجامعة. هذا فضلا  عن 

كد على إرتفاع مستوي الإعداد وهو ما يؤ، الجامعة مقارنة بباقي الجامعات المصرية

والاستثمار في الخريجين والطلبة بجامعة القاهرة، فضلا  عن أنهم من خريجي أقدم 

جامعة في مصر. كما أن تطور مستوى الاداء بجامعة القاهرة عند استثمارها لرأس 

المال البشري، وهو ما ظهر في أرتفاع معدل الطلبة الأجانب داخل جامعة القاهرة، وهو 

ا يعكس ويحقق دخل إضافي للجامعة وزيادة في فرص توسيع مواردها المادية، كما م

حصول الجامعة على  كان من آثار الاستثمار الاجتماعي برأس المال البشري بالجامعة "

زيادة معدل النشر "، لاسيما مع  تصنيف عالي في تقييم الجامعات المصرية والعالمية

يزيد من سمعة جامعة القاهرة في الاوساط ، وهو في الدوريات الاجنبية والمحلية

 الاكاديمية، ويجعل أعضائها متمتعين بالمعرفة الآنية، وبقدر عالي من الإنتاج العلمي.

كما بينت النتائج أنه كلما كان عضو هيئة التدريس يتمتع بإنتاج علمي كبير  (01

من ناحية،  ومتخصص، كان الباب أمامه مفتوحا  للترشح للحصول على جوائز علمية

وعلى زيادة فرص الترقي من ناحية أخري، فضلا  عن فتح الباب أمامه لتولي مناصب 

 قيادية.

أظهرت نتائج الدراسة أن أقل الجوانب إنعكاسا  على أداء الجامعة عند إستثمارها  (02

لرأس المال البشري بها كلٍ من " مواكبة ما يحصل عليه الخريج مع متطلبات سوق 

استثمار وقت  ومتابعتها المستمرةموارد بشكل اقتصادي للالجامعة  استخدامالعمل، 

" وإن كان هذين الجانبين لهما قدر بالغ الاهمية في رفع معدل الاداء بالجامعة من  العمل

خلال تقليل الهدر في موارد الجامعة، وإستغلال وقت العمل الجامعي بما يعود على 

 ملية التعليمية.الجامعة بالنفع وعلى رفع مستوي جودة الع

أظهرت النتائج أن الشراكة مع الجامعات الأجنبية تحقق بشكل كبير وفعال  (02

وتساعد في تنمية وإستثمار رأس االمال البشري، وذلك بإتباع العديد من الأساليب أو 

الطرق، وكان أولها يتمثل في " نقل المهارات وتكنولوجيا المعلومات من الجامعات 

إكتساب ، تحسين العملية التعليميةت المصرية "، بالإضافة الى الاجنبية الى الجامعا
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زيادة ، كما كان من نتائج الشراكة مع الجامعات الأجنبية أيضا  المعارف والمهارات

تحسين مستوي دخل أعضاء هيئة  ،معدل البعثات الخارجية لأعضاء هيئة التدريس

لأعضاء هيئة التدريس من ويحقق هذا الجانب رفع للمستوي الاقتصادي ، التدريس

 ناحية، وتوفير المناخ المناسب والملائم لتحقيق التفوق والتميز.

كما بينت النتائج أن الشراكة مع الجامعات الأجنبية ليس لها تأثير مباشر في  (00

 توفير او خلق فرص عمل جديدة.

في أكدت النتائج على وجود العديد من الآثار الإيجابية المترتبة على الإستثمار  (00

رأس المال البشري، وكان أول تلك الآثار بروزا  " تحقيق التنمية الاقتصادية " وهو ما 

يؤكد ان الإستثمار في القوي البشرية هو أفضل إستثمار، لما له من قوة فعليه وحقيقية في 

زيادة معدل نشر الأبحاث دفع عجلة التنمية وتحقيق التقدم الاقتصادي. بالإضافة الى " 

فكلما كان هناك دعم للقوي البشرية ولكوادر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة  " العلمية

ومعاونيهم كلما توافر لديهم المقدرة على الإنتاج العلمي بنشر الأبحاث والمقالات 

رفع قدرة الجامعة للمنافسة مع الجامعات والمشاركة في المؤتمرات المختلفة، كما ذلك 

عقد شراكات مع الإستثمار في رأس المال البشري يحقق  . كما أظهرت النتائج أنالعالمية

وهو ما يؤكد أن الإستثمار في رأس المال البشري يفتح الباب أمام ، الجامعات الأجنبية

التعاون والشراكة مع شتي الجامعات العالمية، خاصة في ظل وجود سمعة طيبة 

 جنبية على التعاون معها.لأعضاء هيئة التدريس بجامعة القاهرة، مما يشجع الجامعات الأ

كما يجذب الإستثمار في رأس المال البشري الإستثمارات الأجنبية، خاصة وأن  (03

أي استثمار اجنبي يبحث عن عماله ماهرة ومدربة، وأشخاص يتمتعون بالخبرة 

 والمعرفة الكافية لإنجاح مشروعاتهم.

شري تحقيق كما اكدت النتائج على أنه من اثار الاستثمار في رأس المال الب (04

إرتفاع في مستوي دخل أعضاء هيئة التدريس، فقد يترتب على إرتفاع مستوي رأس 

المال البشري بالخبرات والمهارات والمعرفة التى يحصل عليها عضو هيئة التدريس أن 

يشترك أحد البرامج الجامعية التى يحصل فيها على مقابل مادي آخر غير مرتبه، أو 

 بجامعة أخري اعلي دخلا .يحصل على وظيفة تدريسية 

توسيع قدرة الجامعة أكدت النتائج على أن الإستثمار في رأس المال البشري يؤدي الى   (25

فكلما كان لدي الجامعة رأس مال بشري على درجة من   للحصول على تمويل أجنبي

المهارة والمعرفة وقدرة على استخدام التكنولوجيا الحديثة ويتمتع بعدد من اللغات، 

ن لديه القدرة على التواصل وعقد شراكات مع الجامعات الاجنبية والتنسيق فيكو

كما أن الاستثمار في رأس المال  للحصول على تمويل للبرامج التعليمية بالجامعة.

البشري بجامعة القاهرة قد يزيد من فرص حصول عضو هيئة التدريس على جوائز 

لمتطلبات العصر، ونشره لما وصل  علمية، خاصة عند تراكم تراثه العلمي، ومواكبته

هذا ويساعد الإستثمار في رأس المال البشري لأعضاء  إليه من معارف وعلوم متنوعة.

هيئة التدريس في رفع مستوي منافستهم مع نظرائهم بباقي الجامعات المحلية والإقليمية 

 والعالمية عند الحصول على فرص عمل أفضل من الفرص الراهنة.

لدراسة الى وجود العديد من المعوقات التى تحول دون تحقيق أشارت نتائج ا (06

الإستثمار الاجتماعي في رأس المال البشري، وتحد من قدرة الكوادر البشرية، وقد 
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إتساع الفجوة بين مستويات ونظم التعليم وسوق جائت أولي تلك المعوقات متمثلة في " 

ثقافة تحط من قيمة التعليم ومن  حيث ظهرت، تغير النظرة للفائدة من التعليم،  العمل

الفائدة التى تعود على الفرد منه، نظرا  لكون الفرد يظل يتعلم لقرابة العشرين عاما  ولا 

يجد مقابل لذلك او دخل ووظيفة مناسبة تعينة على المعيشة، في حين يجد نظرائه من 

ـ يحصلون  غير المتعلمين أو اصحاب الحرف أو أدني من ذلك ـ كمغنيين المهرجانات

على معدل دخلل قد يفوق أعلي الوظائف دخلا  بالدولة.كما أشار النتائج الى أنه من أبرز 

عدم المعوقات التى تحد من الاستثمار الاجتماعي في رأس المال البشري يتمثل في " 

". كما كان من  الإستفادة من تجارب الجامعات الاجنبية في رفع مستوي القدرات البشرية

، نقص تعميم استخدام التكنولوجيا بالجامعة، نقص الموارد الماديةوقات أيضا  تلك المع

 .ضعف البنية التحتية للجامعة

المعوقات التى تحول دون تحقيق كما رحت النتائج مجموعة من الحلول للحد من  (02

الإستثمار الاجتماعي في تنمية رأس المال البشري، وكان أبرز تلك الطرق التى تحد من 

المساهمة في دفع نفقات نشر الأبحاث العلمية الإستثمار الاجتماعي تتمثل في " معوقات 

رفع مستوي الأجور وتحسين أحوال القائمين على العملية ، بالإضافة الي  المتخصصة

إقامة شراكات مع الجامعات ، زيادة الإنفاق على العملية التعليمية ، والتعليمة بالجامعة

زيادة معدل البعثات الخارجية ، الرعاية الصحية بالجامعة رفع مستوي خدمات، الأجنبية

 إقامة دورات تدريبية لأعضاء هيئة التدريس، لأعضاء هيئة التدريس

 

 الدلات التطبيقية لنتائج الدراسة: -ب

ضرورة أن تقوم وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بعقد مجموعة من  -1

والجامعات الأجنبية، بما يحقق زيادة معدل الشراكات بين الجامعات المصرية 

ئة التدريس والجهات المعاونة لهم، ويزيد من حجم المنح الإبتعاث لأعضاء هي

 الدراسية والتمويل اللازم للجامعات.

ضرورة أن تقوم وزارة التعليم العالي بتطوير منظومة الكادر الخاص بأعضاء  -2

ادة في معدل الدخل، من ناحية، وبم هيئة التدريس ومعاونيهم، بما يحقق لهم زي

 يتواكب مع التغيرات السريعة في الأسعار وتقلب سعر الصرف بين الحين والآخر.

التعاون بين وزارة الصحة ووزارة التعليم العالي لرفع مستوي الخدمة  -1

بالمستشفيات التى يعالج بها أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم، مع فتح مراكز علاج 

 لهم.متخصصة 

منح جوائز الدولة التشجيعية والجواز الجامعية وغيرها للمتميزين من أعضاء  -4

لكوه من مهارات وإنتاج علمي رصين، مع إقامة هيئة التدريس، ووفقاً لما يم

امعات لدورات تدريبية متخصصة لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم في شتي جال

 وتنمية قدراتهم. النواحي لرفع مستوي رأس المال البشري لديهم
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العمل على تطوير المنشآت الجامعية، بما يحقق رفع مستوي البنية التحتية  -5

للجامعات، ويحقق تعميم استخدام التكنولوجيا بالعملية التعليمية وفى تلقي الخدمات 

 الجامعية أيضاً.

أن تقوم وزارة التعليم العالي والمجلس الأعلي للجمعات بعمل خطة لتغيير  -6

 ناهج الدراسية بما يتواكب ومتطلبات سوق العمل. الم

ضرورة أن تقوم الجامعات بتوفير كل الدعم المالي لأعضاء هيئة التدريس  -7

 ومعاونيهم عند نشر أبحاث بالمجلات والدوريات الاجنبية.

هذا وتحاول الباحثة تقديم مجموعة من الدراسات المستقبلية التى تقترح القيام  -8

 بها مستقبلاً سواء قام بها باحثون فرادى، او مجموعات بحثية اكاديمية، وتتمثل فى:

دراسة مقارنة بين الجامعات الحكومية والخاصة حول تنمية رأس المال البشري  -أ

 للهيئات التدريسية.

المنح الدراسية على تنمية رأس المال البشري لأعضاء هيئة التدريس  أثر برامج -ب

 ومعاونيهم.

دراسة مقارنة بين نظم التعليم بالجامعات الحكومية والاهلية الجديدة ودورها في ج ـ 

 الإستثمار الاجتماعي لطلابها.
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 المراجع

 أولاً: المراجع العربية:

الاجتماعي وتحقيق العدالة: دراسة لأدوار (، الإستثمار 0200إبتسام الجعفراوي، ) (0

الأطراف الفعالة، مؤتمر الإستثمار الاجتماعي، المركز القومي للبحوث الاجتماعية 

 والجنائية.

(، تقييم المؤسسات وفقا لرأس المال غير المادي، عمان، 0200أشواق قدور محمد، ) (0

 .02دار الراية للنشر، ص 

دور الإستثمار الاجتماعي فى تنمية المشروعات  (،0200إلهام أحمد السيد الإمام، ) (3

 الصغيرة: دراسة ميدانية، رسالة دكتوراة، جامعة المنصورة.

(، الشباب والإستثمار الاجتماعي: دراسة حالة على عينة من 0200أميمة أبوالخير، ) (4

مديري مؤسسات المجتمع المدني، مؤتمر الإستثمار الاجتماعي، المركز القومي للبحوث 

 الاجتماعية والجنائية.

(، دور رأس المال الاجتماعي فى تنمية العملية التعليمية: 0200إيناس السيد الحسيني، ) (0

 دراسة ميدانية بمدينة بلقاس، رسالة ماجستير، جامعة المنصورة.

، الإستثمار في رأس المال البشري كخيار إستراتيجي لتطوير 0202بكاري مختار، )( (6

 .01، ص 0، ع 1الجزائر، مجلة التنظيم والعمل، مج الكفاءات البشرية فى 

(، الإستثمار الاجتماعي: 0202حازم فضل الله ساسي، وكنان سالم، وعزمان محمد، ) (2

، مجلة دراسات فى العلوم الإنسانية SIBوسندات  SRIدراسة مقارنة بين صكوك 

 . 00، ع 0والاجتماعية، مج 

. الإسكندرية: دار الاجتماعى والإعلامىمنهجيات البحث . (0222جابر، ) سامية محمد (1

 .010، ص المعرفة الجامعية

(، إستثمار رأس المال البشري والفكري في تحقيق 0206عبدالقادر محمد يعقوب، ) (2

، ص 30، ع 02التنمية المستدامة، مجلة جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية، مج 

022:032. 

مناهج وطرق البحث  (.0222، )البدوى محمد على  و عبدالرحمن، عبدالله محمد (02
 .020، ص . الإسكندرية: مطبعة البحيرة.الاجتماعى

(، دور برامج التنمية البشرية في تأهيل الشباب 0202على محمود أحمد، ) (00

لمتطلبات سوق العمل: دراسة ميدانية بمحافظة الدقهلية، رسالة ماجستير، كلية الآداب، 

 جامعة المنصورة.

(، العائد الاجتماعي للإستثمار في 0201، )يناير ـ مارس ماجد على مصطفي (00

، ع يناير ـ 46رأس المال البشري: دراسة وصفية، حوليات آداب عين شمس، مج 

 .011:020، ص 0201مارس 

(، العائد الاجتماعي للإستثمار في 0201ماجد على مصطفي، )يناير ـ مارس  (03

، ع يناير ـ 46ن شمس، مج رأس المال البشري: دراسة وصفية، حوليات آداب عي

 .023، ص 022، ص 0201مارس 

برامج منظمات المجتمع المدني و (، 0204ماجدة فريد محمد سرور، ) (04

، مجلة دراسات الإستثمار الإجتماعي للشباب : دراسة مطبقة على مؤسسة مصر الخير 

 .2442 – 2375، ص 6، ج36في الخدمة الاجتماعية، ع

. الأردن: علم الاجتماع: الموضوع والمنهج .(0222خيري، ) مجدالدين عمر (00

 .002، ص دار مجدلاوى
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(، فاعلية استخدام المواقع الإلكترونية التفاعلية في 0202محمد أحمد محمد، ) (06

تنمية رأس المال البشري: دراسة ميدانية على عينة من طلاب المرحلة الثانوية في مدينة 

 ، كلية الآداب.الإسكندرية، رسالة ماجستير، جامعة الإسكندرية

. طرق البحث الاجتماعى. (0226، )الخريجى  عبدالله و الجوهري، محمد (02

 .002، ص . الإسكندرية: دار المعرفة الجامعية0ط.

(، الإستثمار في رأس المال البشري كمدخل 0222أبريل  00-04محمد إليفي، ) (01

الدولي حول صنع حديث لإدارة الموارد البشرية بالمعرفة: ورقة عمل مقدمة فى الملتقي 

 .020القرار في المؤسسة الاقتصادية، جامعة مسيلة، الجزائر،  ص 

(، رأس المال البشري في الجامعة بين آليات 0206مدفوني هندة، )ديسمبر  (02

الإستثمار فيه وإشكالية قياس أدائه ـ نموذج مقترح للقياس وفقا  لمؤشرات التصنيف 

، 6المتوازن، مجلة البحوث الاقتصادية والمالية،ع العالمي للجامعات وأبعاد بطاقة التقييم 

 .002ص 

(، الإستثمار في التعليم وأثره على تنمية 0202مسعداوي يوسف، ) أكتوبر  (02

: 320رأس المال البشري: حالة الجزائر، المؤتمر العلمي الثالث لعلوم المعلومات، ص 

322. 

التعليم الصناعي: مدرسة (، الإستثمار الاجتماعي لطلاب 0200منال عمران، ) (00

جلال فهمي نموذجا ، مؤتمر الإستثمار الاجتماعي، المركز القومي للبحوث الاجتماعية 

 والجنائية.

(، مستجدات فكرية معاصرة في السلوك التنظيمي 0200مؤيد الساعدي، ) (00

 .012لوادارة الموارد البشرية، عمان، الأردن، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ، ص 

(، دراسة العلاقة بين رأس المال البشري ورأس 0204وزي العبادي، )هاشم ف (03

المال الاجتماعي: بحث إستطلاعي لآراء عينة من التدريسيين في جامعة الكوفة، مجلة 

 .061، ص 30، ع1الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، السنة العاشرة، مج 

تنموية بديلة: رأس المال (، الإستثمار الاجتماعي سياسة 0200هاني خميس، ) (04

البشري نموذجا ، مؤتمر الإستثمار الاجتماعي، المركز القومي للبحوث الاجتماعية 

 والجنائية.

(، دور رأس المال الاجتماعي فى 0201هبة الله مصطفي محمد مصطفي، ) (00

التنمية: دراسة ميدانية على عينة من الجمعيات اللأأهلية فى محافظة القاهرة، رسالة 

 اة، جامعة عين شمس.دكتور

(، دور رأس المال الاجتماعي فى 0201هبة الله مصطفي محمد مصطفي، ) (26

التنمية: دراسة ميدانية على عينة من الجمعيات اللأأهلية فى محافظة القاهرة، رسالة 

 دكتوراة، جامعة عين شمس.
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 الملاحق

 

 إستمارة الإستبيان

 ......................................................العزيز أخي 

 .السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

من أجل و"  الإستثمار الاجتماعي ورأس المال البشريبأجراء دراسة بعنوان "  ةقوم الباحثت

 الإستبيانبقراءة فقرات  من حضراتكم التفضل ةرجو الباحثتتحقيق أهداف الدراسة, لذا 

ترونها مناسبة,  تحت الفقرة التي )√(بموضوعية والإجابة عنها وذلك من خلال وضع علامة 

 .تامة بسرية وسوف تعامل ،هذه المعلومات لا تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط علما بأن

 شاكرين تعاونكم معنا خدمة للبحث العلمي                                  

 الباحثة                                                          

 

 البيانات الأولية:

 النوع: -1

 )(       أنثي -2 )( ذكر -1
 السن:-2

1- 21 :11 )( 2- 11 :41 )( 
1- 51:41 )( 4- 51 :61 )( 
    فأكثر  61 -5

 الحالة الاجتماعية:-3

 )( متزوج -2 )( أعزب -1
 )( أرمل -4 )( مطلق -1

 الوظيفة:-4

 )( مساعدمدرس  (2 )( معيد (1
 )( أستاذ مساعد (4 )( مدرس (1
   )( أستاذ (5

 مدة الخدمة:-5

سنوات وحتى  5أكثر من  (2 )( سنوات 5من سنة وحتى  (1
 سنوات 11

)( 

 15سنة وحتى  11اكثر من  (1
 سنة

 )( سنة 15أكثر من  (4 )(

 الدرجة العلمية:-6
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 )( ماجستير -2 )( ليسانس/ بكالوريوس -1
   )( دكتوراة -1

 

 

 رأس المال البشري:للإستثمار الاجتماعي وثانياً: رؤية المبحوثين 

 ما رؤيتك لمعني الإستثمار الاجتماعي؟ -8

  ) ( العمل التطوعي -0

  ) ( إستثمار الوقت للحصول على المعرفة والتعلم -0

  ) ( إكتساب المهارات -3

  ) ( بناء علاقات اجتماعية قوية -4

  ) ( تعزيز القدرة على حل المشكلات -0

  ) ( التعليم والناتج منهاالموائمة بين نفقات  -6

  ) ( تحقيق الإستفادة المطلوبة من مخرجات العملية التعليمية -2

  ) ( تغيير المواد التعليمية بما يتواطب ومتطلبات العصر -1

 

 ما رؤيتك لمعني رأس المال البشري؟ -8

  ) ( التمتع بالمعرفة والتعليم العالي -0

  ) (  الحديثةالتمتع بمهارات استخدام التكنولوجيا  -0

  ) ( وجود قدر كافي من الخبرات التدريسية -3

  ) ( القدرة على إيصال المعلومات وإكساب الخبرات للآخرين -4

  ) ( القدرة على نشر الإبحاث العلمية المتخصصة -0

  ) ( تولي مناصب قيادية -6

  ) ( الحصول على جوائز علمية -2

 

 : رأس المال البشري وأداء الجامعة:ثالثاً 

 مؤشرات تمتع اعضاء هيئة التدريس برأس مال بشري عالي؟ -9

  ) ( يتمتع أعضاء هيئة التدريس بخبرة سنوات طويلة في أداء عملهم. (0

قمت بنشر العديد من البحوث والمقالات العلمية المتخصصة بمجلات  (0

 ) ( عالمية

 

قمت بنشر العديد من البحوث والمقالات العلمية المتخصصة بمجلات  (3

 ) ( محلية

 

القدرة على مواكبة الجامعات الأجنبية والإستفادة من مناهجها وطرقها  (4

 ) ( العلمية

 

القدرة على تغيير البرامج والمواد التعليمية بما يتفق ومتطلبات البيئة  (0

 ) ( الخارجية

 

 ) (  يتمتع أعضاء هيئة التدريس بقدرة عالية على استخدام التكنولوجيا الحديثة (6

 القدرة على تطبيق واستخدام المعرفة ونقلهابهيئة التدريس  يتمتع أعضاء (2
 ) ( إلى حيز التطبيق العملي

 

  معرفة نظريةب ممهامه عند تنفيذ يتمتع أعضاء هيئة التدريس بالجامعة (8
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 ) ( علمية وأكاديمية عالية
  ) ( ما تملكه من مهارة ي مكنك من إيجاد طرق جديدة للقيام بعملك (2

 

 الجامعة فى تنمية رأس المال البشري؟هل تساهم  -10

 ) ( الى حدٍ ما ) ( لا ) ( نعم

 

  ما آليات الاستثمار فى رأس المال البشري بالجامعة؟ -11

والمعرفة  الإدارية القيادية بالجامعة بناء على المهارة الوظائفيتم تعبئة  (1
) ( 

 

قادرة على تتمتع هيئة التدريس بالجامعة بسمعة أكاديمية ومهنية تجعلها  (0

 ) ( أداء رسالة الجامعة

 

للمشكلات  تمتلك الجامعة باحثين لديهم القدرة على تطوير الحلول البديلة (1
 ) ( واختيار الحل الامثل

 

 ) ( والابتكار يساهم أرس المال البشري بالجامعة في تفعيل عملية الابداع (4

متميز يحقق إمتلاك الجامعة لرأس مال بشري كبير قدرة على الاداء ال (5
 ) ( بين الجامعات

 

يمكن الإستثمار في رأس المال البشري بالجامعة من خلال إطلاق  (6
 ) ( خدمات تعليمية تقوم على المعرفة

 

الحصول على تقييم عالي لأداء الجامعة من قبل خبراء دوليين  (7
 ) ( متخصصين والتصنيفات الدولية

 

  ) ( دوريةتهتم الجامعة بتطوير موقعها الالكتروني بصفة  (8

)  تولي الجامعة اهتماما لتبادل الخبرات مع المؤسسات الإقليمية والدولية (9
) 

 

  ) ( أغلب معارف الجامعة توضع في قواعد البيانات (11

  ) ( تعتمد الجامعة على معايير قياس أداء واضحة وشاملة (11

  ) ( تخصص الجامعة جوائز للباحثين المتميزين وطنيا ودوليا (12

على المشاركة في مختلف المنافسات الوطنية  تعمل الجامعة (11
 ) ( والدولية

 

 

 كيف ينعكس الإستثمار في رأس المال البشري على أداء الجامعة؟ -10

تستخدم الجامعة الموارد بشكل اقتصادي وتتابع باستمرار استثمار وقت  (1
 ) ( العمل

 

  ) ( تحقيق جودة الخدمات التعليمية المقدمة داخل الجامعة  (2

  ) ( أعضاء الجامعة على جوائز وطنية ودولية حصول (1

السمعة العلمية الطيبة لخريجي الجامعة مقارنة بباقي الجامعات  (4
 ) ( المصرية

 

  ) ( زيادة معدل النشر في الدوريات الاجنبية والمحلية (5

  ) ( إرتفاع معدل الطلبة الاجانب داخل الجامعة (6
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  ) ( العمليتواكب ما يحصل عليه خريج الجامعة مع سوق  (7

حصول الجامعة على تصنيف عالي في تقييم الجامعات المصرية  (8
 ) ( والعالمية

 

 

 كيف يمكن أن تحقق الشراكة مع الجامعات الاجنبية الإستثمار في رأس المال البشري؟ -13

  ) ( زيادة معدل البعثات الخارجية لأعضاء هيئة التدريس -0

  ) ( خلق فرص عمل جديدة -0

  ) ( التعليميةتحسين العملية  -3

  ) ( نقل المهارات وتكنولوجيا المعلومات -4

  ) ( تحسين مستوي دخل أعضاء هيئة التدريس -0

  ) ( إكتساب المعارف والمهارات -6

 

 ما الآثار المترتبة على الإستثمار في رأس المال البشري؟ -12

  ) ( تحقيق التنمية الاقتصادية -0

في الحصول على فرص عمل  زيادة قدرة أعضاء هيئة التدريس للمنافسة -0

 ) ( أفضل
 

  ) ( إرتفاع مستوي دخل أعضاء هيئة التدريس -3

  ) ( جذب الإستثمارات الأجنبية -4

  ) ( عقد شراكات مع الجامعات الأجنبية -0

  ) ( توسيع قدرة الجامعة للحصول على تمويل أجنبي -6

  ) ( رفع قدرة الجامعة للمنافسة مع الجامعات العالمية -2

  ) ( نشر الأبحاث العلمية زيادة معدل -1

  ) ( زيادة معدل حصول اعضاء هيئة التدريس على جوائز علمية -2

 

 رابعاً: معوقات الإستثمار الاجتماعي في رأس المال البشري:

 ما معوقات الإستثمار الاجتماعي في رأس المال البشري؟ -15

  ) (نقص الموارد المادية  -0

  ) ( ضعف البنية التحتية للجامعة -0

  ) ( نقص تعميم استخدام التكنولوجيا بالجامعة -3

  ) ( تغير النظرة للفائدة من التعليم -4

  ) ( إتساع الفجوة بين مستويات ونظم التعليم وسوق العمل -0

عدم الإستفادة من تجارب الجامعات الاجنبية في رفع مستوي القدرات  -6

 ) ( البشرية
 

 الاجتماعي في رأس المال البشري؟كيف يمكن الحد من معوقات الإستثمار  -16

  ) ( زيادة الإنفاق على العملية التعليمية -0

  ) ( إقامة دورات تدريبية لأعضاء هيئة التدريس -0

  ) ( زيادة معدل البعثات الخارجية لأعضاء هيئة التدريس -3
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  ) ( المساهمة في دفع نفقات نشر الأبحاث العلمية المتخصصة -4

  ) ( رفع معدلات الإرشاد والخبرة -0

  ) ( رفع مستوي خدمات الرعاية الصحية بالجامعة -6

رفع مستوي الأجور وتحسين أحوال القائمين على العملية التعليمة  -2

 ) ( بالجامعة

 

  ) ( إقامة شراكات مع الجامعات الأجنبية -1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


