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 العوامل المرتبطة بيجرة الكفاءات الطبية

 )دراسة ميدانية عمى القطاع الطبي(

 خالد محمود عيد د/ ريمان
 دمياط جامعة - الآداب كلية - الاجتماع علم مدرس

 مستخمص

، إلى ىجرة الكفاءات الطبية تدفع التيتحديد العوامؿ إلى  البحث الراىف ييدؼ
 اسْتُخْدِمَتو ، المسح الاجتماعي منيج البحث عمىاعتمد وقد . والآثار المنعكسة عمييا

مف الأطباء أطباء  (ٓٔٔ) حجميا عمى عينةٍ البحثُ  ؽَ ب  وطُ ، الاستبيافأداة 
 فيتتمثؿ  اليجرة إلى الأطباء تدفع التي العوامؿ أفنتائج البحث  وكشفت .المياجريف
مع انخفاض الأجور الوظيفية  خاصة؛ أفضؿ مستقبلً يُؤَم فُ  عمؿٍ  عف البحثمحاولة 

بجانب  ،المينية التنمية فرص إلىالشديد  والافتقار، السيئة العمؿ بيئةو للأطباء، 
ضعؼ الارتباط بيف و  ،وعدـ التحرؾ لمواجيتيا ،تجاىؿ عراقيؿ المنظومة الصحية

 مجتمعيةال مشكلتال ؛ كؿ ذلؾ بالإضافة إلى بعضأنظمة التعميـ ومشاريع التنمية
بضرورة  أوصى البحثقد و . المجتمع في للأطباء السمبية بالصورة المرتبطة خر الأ

 العممي البحث ميزانية زيادةو ، والعممية والاجتماعية ةالمادي   الإمكانيات كافة توفير

، ٕٕٓٓعاـ  كورونا جائحة في حدث كما ؛الأزمات لمواجية الطبي مجاؿالب الخاصة
نشاءو   القدرات بناء تعزيزو ، لمداخؿ المتطورة ةالعممي   والمراكز المعامؿ أحدث ا 

 . الطبية المؤسسية

رأس الماؿ ، عوامؿ اليجرة، ىجرة الكفاءات الطبية، اليجرة مفتاحية:الكممات ال
 .سوؽ العمؿ، البشري
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Factors associated with medical talent migration 

(A Field study on the medical sector) 

 

Abstract: 

The current research aims to identify the factors that 

led to the migration of medical talent, and the effects on it. 

The research was based on a social survey approach, and a 

questionnaire tool was used and applied to a sample size of 

(110) immigrant doctors. The results of the research 

revealed the following: The factors that push doctors to 

immigrate are the search for better working conditions and a 

future, especially with regard to low wages. Bad working 

conditions, lack of professional development opportunities, 

in addition to ignoring the obstacles of the health system 

and not taking action to confront them, and the weak 

connection between education systems and development 

projects. There are also other societal problems related to 

the negative image of doctors in society that also push them 

to make the decision to emigrate. The research 

recommended the necessity of providing all capabilities in 

terms of material, social and scientific aspects, increasing 

the scientific research budget for the field of medical 

research to confront crises as happened in the Corona 

pandemic, establishing the latest advanced laboratories and 

scientific centers at home, and strengthening the building of 

medical institutional capabilities.  
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Immigration, migration of medical talent, migration 

factors, human capital, labor market 
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 مقدمة:
ف قوة إحيث  ؛ارتكاز كؿ عمميات التنمية المختمفة الكوادر البشرية محورَ  د  عَ تُ 

وعمى النقيض؛ ففي  .ة مف العنصر البشري لدييااقتصاد وازدىار أي دولة مستمد  
الأماكف الملئمة ليا، نصؿ إلى في  البشريةحالة عدـ استغلؿ وتوظيؼ الطاقات 

ةً ، مف بينيا ظاىرة اليجرة بجميع أنواعيا وأشكاليا ؛نتائج وخيمة ىجرة الكفاءات  خاص 
والتي  ،ةطموح نحو الأفضؿ في الجوانب المينية والفكري  ال التي يتممكياالعممية 

عمى  خطرًا أنواعيا أشد فيذا النوع مف اليجرة مف ؛يصعب تحقيقيا في الدوؿ النامية
ف والمتخصصيف حوؿ يقتصاديمع تبياف آراء الا ،ل يمكف التغافؿ عنياف ،الاقتصاد
 . سمبيًّا كاف أو إيجابيًّا طبقًا لوجيات نظرىـ المختمفةتأثيرىا 

مف البمداف النامية  والطبيةالمينية  لا سيما ىجرة الموارد البشريةغالبية  تعتبرو 
الذي  ابسبب تأثيرى ؛في جميع أنحاء العالـ متزايدٍ  قمؽٍ  مصدرَ إلى البلد المتقدمة 

التكمفة  الكفاءات المؤى مة التي خضعت لمتدريب ذيفي  ةيترتب عميو خسارة كبير 
 ٘ٚٔما يقرب مف أف   رَ د  وقد قُ العالية، والذي قد يستغرؽ سنواتٍ طويمة. ة المادي  

مف ، ةيعيشوف خارج بمدانيـ الأصمي  مف سكاف العالـ % ٕ.ٜبنسبة  ؛مميوف شخص
المينييف  جزءٌ منيـ مف ؛امميونًا مف الناشطيف اقتصاديًّ  ٘ٙحوالي  بيف ىؤلاء

نسب العجز في الأطقـ أد  لارتفاع  ؛ مماالأطباء والممرضيفالصحييف مف 
، ٕٕٕٓ، )الخمس ة العامةرئيس لمصح   قمؽٍ مصدرَ أصبح الصحية؛ الأمر الذي 

 . (ٖٕٗص

 المياجريف عدد إجمالي أف تقرير الجياز المركز لمتعبئة والإحصاء أوضح وقد
 ٕٕٙو ،مياجرًا ٕٙٔ) ؛ٕٕٔٓ عاـ مياجرًا ٖٛٛ المياجر صفة اكتسبوا الذيف

. ٓٔ قدرىا بزيادة ؛ٕٕٓٓ عاـ مياجرًا ٗٛٔ مقابؿ ،(المياجر صفة اكتسبوا مياجرًا
 لمتعبئة الجياز المركزي) .(كورونا) ٜٔ كوفيد جائحة آثار انحسار بسبب ؛ وذلؾ%ٜ

 . (٘ص، ٕٕٕٓيونيو، والإحصاء

أف الولايات المتحدة لمتعبئة والإحصاء  يإحصاءات الجياز المركز  تكما أكد
بنسبة  امياجرً ٘٘ٔحيث بمغ عدد المياجريف بيا  ؛الأمريكية في المرتبة الأولى لميجرة
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مياجرًا  ٜٛ دا بعددثـ كن ،%ٕٖ.ٕمياجرًا بنسبة  ٕ٘ٔ يمييا إيطاليا بعدد، %ٓٗ
 ت الإحصاءاتفقد أشار  ؛أما بالنسبة لمنوع. % مف إجمالي عدد المياجريفٖٕ بنسبة

ونسبتيا  ٕٖٔبعدد ؛أف نسبة الذكور الذيف اكتسبوا صفة المياجر بمغت أعمى نسبة
 الجياز المركزي). % ٙ.ٜٔمياجرة بنسبة  ٙٚىف بينما الإناث بمغ عددُ ، %ٓٛ.ٗ
 . (٘ص، ٕٕٕٓيونيو، والإحصاء لمتعبئة

فئة  أف  إلى  لمتعبئة والإحصاء يتقرير إحصاءات الجياز المركز  أشار كما
 الذيف استحوذت عمى النصيب الأكبر مف أعداد المصرييف أصحاب الميف العممية

. %ٕ.ٕٗ بنسبة العادية الميف اؿم  عُ  يمييـ، %ٛ. ٖ٘ بنسبةوذلؾ  ؛اليجرة استطاعوا
 ةجامعي   مؤىلت عمى فو الحاصم مف ىؤلاء المياجريف ويتصدر في المرتبة الأولى

 سف في المياجر صفة اكتسبوا والذيف ،المياجريف أعداد إجمالي مف %ٕ.ٖٛ بنسبة
، ٕٕٕٓيونيو، والإحصاء لمتعبئة الجياز المركزي) .(فأكثر سنوات ٓٔ) التعميـ
 . (ٙص

 فو المصري بيا يعمؿ التي الدوؿ مقدمة في ةالعربي   الدوؿ مجموعة جاءتوقد 
 ٜٜٖٙٗٓٔلممصرييف لمعمؿ بيا  الصادرة التصاريح عدد بمغ حيث ؛الخارج في

 مف إجمالي التصاريح الصادرة لممصرييف لمعمؿ بالخارج عاـ %ٜٚوتمثؿ  ؛اتصريحً 
 .(ٖص، ـٜٕٔٓ أغسطس، والإحصاء لمتعبئة المركزي )الجياز .ـٕٛٔٓ

ة مف حيث الدوؿ العربي  السعودية في المرتبة الأولى بمجموعة كما جاءت 
 ،،%ٕ.ٜٗبنسبة  اتصريحً  ٖٗٓ٘ٔ٘وبمغ عددىـ  ،التصاريح الصادرة لممصرييف بيا

مف إجمالي التصاريح لمعمؿ  %ٔ.ٕٕبنسبة  اتصريحً  ٖٖٕٓٛٓ يمييا الكويت بعدد
، ـٜٕٔٓ أغسطس، والإحصاء لمتعبئة المركزي )الجياز. ـٕٛٔٓبالدوؿ العربية عاـ 

 . (ٖص

 حيث ؛ٕٕٓٓو ٜٕٔٓ عاـ في البطالة ؿمعد   ثبات الإحصاءات إلى وأشارت
 تالمؤىل أصحاب مف لممتعطميف نسبة أعمى بمغت كما، %ٜ. ٚ البطالة معدؿ بمغ

 النشاط في المساىمة معدؿ تراجع أكدت عمى كما. %ٗ.ٚٗ فما فوؽ ةالجامعي
 لمتعبئة المركزي )الجياز .ـٜٕٔٓ بعاـ مقارنةً  ؛ٕٕٓٓ عاـ في الاقتصادي
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 .(ٙ، ٘ص، ـٕٕٔٓيونيو، والإحصاء

ف يعدد العامم ( أفٛ-ٗجدوؿ )وقد صرح الجياز المركزي لمتعبئة والإحصاء 
-ٕٛٔٓا لمقطاع الاقتصادي والنوع )طبقً  ؛عاـ وقطاع الأعماؿالف بالقطاع يالمدني

 ـالصحية والاجتماعية والبيئية عا بالخدمات فانخفاض نسبة العاممي يشيد (ٕٕٔٓ
)الجياز المركزي لمتعبئة . %ٖ.ٖتمثؿ ٕٛٔٓقد كانت عاـ و  ،%ٖبنسبة  ؛ٜٕٔٓ

 . (ٕٕٔٓ-ٕٛٔٓ، والإحصاء

ة المياجرة بأنماطيا وأشكاليا المختمفة ارتفاع أعداد الكفاءات العربي  وقد أد  
لا سيما القطاع ػػػػ  السياسييف والاجتماعييف والاقتصادييف إلى لفت أنظار واىتماـ
محاولة الوقوؼ عمى و  ،أىـ المشكلت التي تواجيو إلى ػػػػ الصحي بوجو خاص

 . ةة أو الأجنبي  سواء إلى الدوؿ العربي   ؛العوامؿ التي دعت القطاع الطبي إلى اليجرة

فيـ العوامؿ المؤدية ليجرة الموارد البشرية ذات محاولة ؽ البحث للذلؾ يتطر  
توفير أعداد كافية مف القو  العاممة  مف أجؿلمحد مف ىذه الظاىرة؛ وذلؾ  ؛الكفاءة
صوب  اباعتبارىا أحد العناصر بالغة الأىمية في المُضي قُدُمً  ؛ذات الكفاءة الطبية

مف  بد   والتي لا ،وتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة ،بموغ التغطية الصحية الشاممة
 . وىو ما يسعى إليو البحث ،الاىتماـ بيا

التراث و ،أدبيات عمـ الاجتماع فقد رُوجِعَت، الكفاءاتولأىمية ظاىرة ىجرة 
إلى ثلثة  البحثُ  قُس  َـولذلؾ  ؛في تناوؿ مشكمة ىجرة الكفاءات العربية المتنوع البحثي

 :عمى النحو التالي محاور وفقًا لمموضوعات التي تـ تناوليا

 :ظاىرة ىجرة الكفاءات )الأسباب والعوامل( :المحور الأول
ؼ عمى مفيوـ اليجرة التعر   (9008، محمد، )الخزرجي دراسة استيدفت

كما ، وأىـ الأسباب وراء انتشار ىجرة الكفاءات والآثار المترتبة عمييا ،ونشأتيا
 ،الوصفي التحميميالمنيج و  ،المنيج التاريخيوىي ة مناىج؛ اعتمدت الدراسة عمى عد  

. واستخدمت أداة الاستبياف ،وشممت عينة عشوائية مف الكفاءات ؛والمنيج الإحصائي
ذلؾ و  ؛مت الدراسة إلى أف العوامؿ السياسية لميجرة كانت في المرتبة الأولىوتوص  

كما أف مف أىـ العوامؿ ، مةلوجود استقرار سياسي وضبط أمني في الدوؿ المتقد  
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تحسيف المستو  التمكيف مف و  ،الاجتماعية وجود فرص لمكفاءات والخبرات
  .الاقتصادي

 الاتجاىاتإلى تحديد  (De Haas, et al. 2018) دراسةكما ىدفت 
 مف ةالمستمد   الرؤ  جمعو  ،اليجرة تشكؿ التي والسياسية ةوالاجتماعي   الاقتصادية

 افتراضيف التحميؿ  يتحد  . اليجرة سياسات فعالية حوؿ الجديدة العالمية البيانات
 مف الحد   في فشمت اليجرة عمى المفروضة القيود أف الشائعة الفكرة يدعماف فرئيسي
 العالمية الحرب بعد ما مرحمة في العالمية اليجرة مستويات ترتفع لـ لاً فأو   ؛اليجرة
في  اليجرة أنماط في التحولات تكان حيف في ،انسبيًّ  مستقرة ظمت ولكنيا، الثانية

 العالمية الحرب بعد ما مرحمة في اليجرة سياسات تحررتا، ثانيً . موجيةأغمبيا 
وأظيرت . العكس إلى شيريُ  الذي السياسي الخطاب مف الرغـ عمى ؛عاـ بشكؿٍ  الثانية

 والسياسية والاقتصادية الاجتماعية العوامؿ بيا رث  ؤَ تُ  التي مراعاة الطرؽ ةالنتائج أىمي  
، عاـ بشكؿٍ  الةفع   اليجرة سياسات الوقت الذي تبدو فيو وفي، اليجرة عمى الييكمية
 خلؿ مف ؛امةىد   تجعميا حتى أو، فعاليتيا مف تحد   أف فُ كِ مْ يُ " البديمة الآثار" نر  أف  
 كوجياتٍ  والخميج أوروبا وظيور ،ةأصمي   كمنطقة أوروبا بتراجع اجغرافيًّ  اليجرة تحويؿ
 . ةأساسي   ةسياسي   تٍ لَ ضِ عْ مُ  عف التأثيرات ىذه حيث تكشؼ ؛جديدة ةعالمي  

 ،التعرؼ عمى أسباب ىجرة الشبابإلى  (9009، )مطمقدراسة  سعتكما 
وقد اعتمد البحث عمى ، ووضع مقترحات وتوصيات عمى ضوء نتائج البحث

حباط الذي أصاب فئات مت إلى أف الإوقد توص  ، التاريخيو  الوصفي يفِ المنيج
لغرب كما أف ىدؼ ا، المجتمع العراقي ىو العامؿ الأساسي الذي دفع الشباب لميجرة

بيا  وضعؼ المجتمع وكفاءاتو بسبب الظروؼ السياسية التي يمر   ،غراء الشبابإىو 
 . والخسائر الاقتصادية بيا ،ةواستنزاؼ الطاقات الشبابي   ،المجتمع

 ؛كة ليجرة الكفاءاتالعوامؿ المحر  إلى  (9090، )فتيسيوقد أشارت دراسة 
وكذلؾ التعرؼ ، المتقدمةأـ جاذبة مف الدوؿ  ،دافعة مف الدوؿ الناميةكانت سواء 

ووضع بعض المقترحات  ،عمى أبرز الآثار المترتبة عمى ىجرة الكفاءات العممية
الوصفي  يفالمنيجعمى وقد اعتمد البحث ، ةلمواجية ظاىرة ىجرة الكفاءات العممي  
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ة مف أىـ وقد كشفت النتائج أف الأزمات السياسية والاقتصادية والثقافي، والتحميمي
وكذلؾ اتساع الفجوة بيف الدوؿ المنتجة ، الأسباب الدافعة ليجرة الكفاءات مف أوطانيا

ا استفادة الدوؿ وأيضً ، وبيف الدوؿ المتقدمة المستقطبة ليا ،والطاردة في ذات الوقت
ة ماس   في حاجةٍ ىي والتي  ،بة مف الجيود والطاقات الإنتاجية والعمميةالمستقطِ 
 . الأوطاني

عمى العوامؿ والأسباب  (9099، )جمول؛ بن حراثعمى حيف ركزت دراسة 
وكذلؾ التعرؼ عمى أىـ الأساليب التي لجأت ، التي دفعت بالكفاءات الجزائرية لميجرة

وقد اعتمدت عمى المنيج الوصفي . مة لجذب ىذه الكفاءاتإلييا الدوؿ المستقبِ 
أو الإحصاءات الدقيقة  ،المعدلاتمت إلى غياب المعمومات حوؿ كما توص  ، التحميمي

الدولة  ةواستعان ،الحكومات في القضاء عمى ظاىرة البطالة وفشؿ، حوؿ اليجرة
بناء المتطمبة لالشباب  تمبي احتياجاتلا  ةتة بأجور زىيدبمناصب الشغؿ المؤق  

 . مستقبميـ

بأسباب  ((Luzardo, MTA et all,2023 اىتمت دراسةقد و 
إلى تحميؿ خطة التنمية الاقتصادية  ت الدراسةىدف ة؛ حيثالدولي  وصعوبات اليجرة 

مف حيث مؤشر التنمية البشرية  ؛ٜٕٔٓإلى  ٕٓٓٓوالاجتماعية لفنزويل لمفترات مف 
ت خلؿ ىذه وحركة اليجرة التي تم   ،الذي كشؼ عنو برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي

، اوثائقيًّ  اببميوغرافيًّ  اوتصميمً ، امنيجًا نوعيًّ البحث  وقد اتبع. الفترة في أمريكا اللتينية
ة لفيـ حيث يتـ إجراء عمميات البحث عف المعمومات العممي   ؛تقنية التأويؿاستخدـ و 

كشفت النتائج أف اليجرة الفنزويمية أحدثت تباينات  ؛ فقداوأخيرً . وتفسير ظاىرة الدراسة
ا لدراسة مؤشر التنمية وفقً  ؛مةالمستقبِ في التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمبمداف 

، ةالبشرية مف حيث المعرفة والموىبة البشرية التي تتكوف منيا المؤسسات الجامعي  
نتيجة استقالة المعمميف المجيزيف  ؛%ٓ٘في فنزويل بأكثر مف  اويعكس ذلؾ انخفاضً 

لذلؾ أصبحت  ؛مثؿ كولومبيا وبيرو ؛الذيف قرروا اليجرة إلى بمداف أخر  اأكاديميًّ 
ة حياة أفضؿ لسكانيا التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمدوؿ التي تبحث عف نوعي  

ا ولكف أيضً ، ليس فقط لكؿ دولة أو حكومة عمى وجو الخصوص ؛مصدر قمؽ دائـ
التي تشعر بالقمؽ إزاء اليجرة المتزايدة في و ، لممنظمات متعددة الأطراؼ بشكؿ عاـ
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 . السنوات الأخيرة

التعرؼ عمى أسباب ىجرة الكفاءات  (9093، ديوب، )زريفة دؼ بحثواستي
، يا تمؾ الدوؿ لممياجريفمُ قد  والعوامؿ الجاذبة التي تُ ، مةة نحو البمداف المتقد  العممي  

واستخدمت الدراسة المنيج . ةة والاجتماعي  ومد  تأثير ذلؾ عمى التنمية الاقتصادي  
رة لمدوؿ المصدرة لتمؾ العقوؿ السمبيات المدم   وكشفت الدراسة أف مف أىـ ،الوصفي

ا وعمرانًا عمى مة تطورً في حيف تزداد الدوؿ المستقبِ  ،ةا وتبعيًّ  وتخمفً أنيا تزداد جيلً 
 . المستو  الاجتماعي والاقتصادي والتكنولوجي

تناول ظاىرة ىجرة الكفاءات )الآثار الاجتماعية  :المحور الثاني
 :والاقتصادية(

التغيرات التي طرأت عمى واقع اليجرة غير  (9009، )أشومان دراسةعرضت 
لتعرؼ عمى إلى اكما ىدفت  ،الشرعية بالمجتمع المصري مف الماضي عمى الحاضر

 ،شرعيةالبعاد الحماية المقدمة لحماية أطفاؿ وشباب اليجرة غير أتحديد مستو  
الدراسة اعتمدت قد و ، المصريممجتمع بالنسبة لاليجرة ىذه بجانب استشراؼ مستقبؿ 

واكتشؼ أف المخاطر الأمنية والسياسية مف ، عمى الدراسات الاستكشافية )المستقبمية(
 ىـاعتبار ب ؛شرعيةالاء اليجرة غير الآثار السمبية الواقعة عمى الأطفاؿ والشباب جر  

والتعرض لمفشؿ والخسارة الناجمة عف  ،مةمف وجية نظر الدوؿ المستقبِ  لصوصًا
وكذلؾ التعرض لإىدار ، ة لمغربةبجانب الآثار النفسي   ،الموت أو الغرؽ أو الحبس

 . فئة الشبابوالتي مف أىميا  ؛ثروات البمد

مد  تطور ظاىرة ىجرة العقوؿ في  (9090، )النجاروقد أبرزت دراسة 
بجانب بياف التوزيع النسبي ، (ٜٕٔٓ-ٜٜٓٔلفترة ما بيف )في االاقتصاد المصري 

لمعرفة  ؛وأىـ الدوؿ المضيفة ليذه الظاىرة ،ة والمؤىلتلممجموعات الرئيسا وفقً 
كذلؾ قياس الظاىرة عمى النمو ، خلؿ ىذه الفترة اطبيعة ىذه المؤىلت وتخصصاتي

 ؛(Cointegration Test) ؾاختبار التكامؿ المشتر   َـقد اسْتُخْدِ و ، الاقتصادي
ة وذلؾ مف خلؿ منيجي   ؛المد  الطويؿ لتحديد العلقة التوازنية بيف المتغيرات في

(ARDL) ،( وتطبيؽ اختبار الحدودBounds Test Cointegration) ،
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ي والبشري مف رأس الماؿ الماد   مت النتائج إلى وجود علقة طردية بيف كؿ  وتوص  
 اسمبيًّ  اإلى أف ىناؾ تأثيرً  تكما توصم. ومعدؿ النمو الاقتصادي في الأجؿ الطويؿ
 . ليذه الظاىرة عمى النمو الاقتصادي المصري

إلى التعرؼ عمى أسباب  م(9090، )موسى؛ أبو غاليةكما اتجيت دراسة 
عمى عمى انعكاسات ىجرتيـ أيضًا والتعرؼ  ،ىجرة الكفاءات العممية العربية لمخارج

الوصفي اعتمدت الدراسة عمى المنيج قد و ، التي تتـ اليجرة إليياعمى الدوؿ و  ،بمدانيـ
ة مف الكفاءات العممي   قت عمى عينةٍ ب  وطُ ، استمارة الاستبياف استخدَمتو  ،التحميمي

كشفت النتائج أف الإحباط العممي في مجالات و  .العربية المياجرة إلى دوؿ أجنبية
كذلؾ عدـ وجود أنظمة  ،البحث العممي مف أكثر الأسباب الطاردة ليذه الكفاءات

 . العربية تعميمية حديثة في الدوؿ

الآثار الاقتصادية والاجتماعية  ( 9093، )سممان دراسة تناولتعمى حيف 
وكذلؾ معرفة الدوافع الحقيقية  ،ف ىجرة الكفاءات عمى المجتمع العراقيعالتي تنتج 

اعتمد وقد . مف ىذه الظاىرة لمحد   وتقديـ مقترحاتٍ ، التي تؤدي إلى ىجرة الكفاءات
الدوافع الاقتصادية  أف مف أىـوكشؼ النتائج . التحميميالبحث عمى المنيج الوصفي 

بسبب  ؛مة( والدوؿ المستقبِ يشة بيف الدوؿ )الطاردة لمكفاءاتالتبايف في مستويات المع
، ـٖٕٓٓ-ٜٓٛٔالأوضاع السياسية والحروب التي عانت منيا العراؽ منذ عاـ 

بداع وابتكار إوعدـ تشجيع  ،لبحث العمميباكذلؾ عدـ اىتماـ الطبقة السياسية 
ومف أىـ الآثار الناتجة حرماف الدوؿ مف الاستفادة مف قدرات وخبرات . لباحثيفا

منظمة  تشار أ قدو  ،المواىب في مجاؿ التنمية الاجتماعية والاقتصادية في العراؽ
 ؛مميار دولار ٕٓٓما يقرب مف بمغت خسائر العراؽ إلى أف ـ ٕٙٓٓ العمؿ عاـ

 بد   لا ؛مف ذلؾ ولمحد  ، ا عمى الواقع المعرفي والتكنولوجي لمعراؽمبً والتي انعكست س
عادة كتابة الدستور الوطني  ،ىور في البلددمعالجة الوضع الأمني المتمف  وا 

 . وحؿ المشكلت الطائفية والوطنية في العراؽ ،لمعالجة الثغرات

المشكلت  أىـ (Zinatsa,Saurombe,2022)أبرزت دراسةو 
ت وقد أوضح، فريقياإوالصعوبات التي تواجو المياجر في سوؽ العمؿ في جنوب 
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 ؛عدـ المرونة والتعقيدببدرجة عالية يتسـ سوؽ العمؿ في جنوب إفريقيا أف  الدراسة
كبيرة لكؿ مف السكاف الأصمييف والمياجريف الذيف يتطمعوف إلى  تحدياتٍ  ؿُ شك  مما يُ 

إثارة لممشاعر  ح أف تكوف ىذه التحديات أكثرَ المرج  ومف . الاندماج في سوؽ العمؿ
بسبب الارتفاع المزمف  ؛حيث يواجيوف حواجز إضافية ؛بالنسبة لممياجريف الدولييف

بالنسبة أما . والاستبعاد العنصري، ومشاعر كراىية الأجانب، في معدؿ العمالة
مف خلؿ سياسات عنو  يُعَب رالذي ، التحيز الجنسيفإف  ؛لممياجرات المقي دات
أخر  مف التعقيد إلى التطمعات طويمة المد   طبقةً يضيؼُ ، وتشريعات اليجرة

سعت ىذه الدراسة إلى تفكيؾ ذاتيات سوؽ العمؿ وقد . للستقرار في جنوب إفريقيا
وتـ  ،اعتمدت الدراسة عمى المنيج التحميميو . فريقياإلممياجريف المقيديف في جنوب 

فريقيا جنوب الصحراء الكبر  إمف المياجرات المقي دات مف  ٖٔ استخداـ المقابمة عمى
. الأسرة شمؿِ  ة ل ـ فريقيا في عممي  إوىـ إلى جنوب عُ بِ أو تَ  ،أزواجيف   اللتي إما رافقفَ و 
 لدييـ؛ ماؿ البشري المرتفعالرأس وجود أنو عمى الرغـ مف إلى الدراسة قد أشارت و 

جيد في سوؽ العمؿ في  ف بشكؿٍ و المياجروف المقيدفمف غير المرجح أف يندمج 
 بيف الأجناس، ىناؾعدـ المساواة في سوؽ العمؿ  إلىذلؾ ويُعز   ؛جنوب إفريقيا

 . ووضعيـ كمياجريف، العرقيوالتفرقة بينيا طبقًا للنتماء 

( Kappassova, Gulsara et all. 2024) اىتمت دراسةفي حيف 
في مجاؿ اليجرة الجماعية المستمرة في  النظر في ملمح الوضع الحاليب

 ،وأثرىا عمى الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية والديموغرافية لمتنمية ،كازاخستاف
أسموب تحميؿ  قد استخدمت الدراسةو . تقييـ إمكانيات تطوير السياسة العامةو 

النتائج عمى الدور الحاسـ لميجرة في التنمية الاجتماعية  أكدتو  ،السياسات
تقييـ آفاؽ سياسة  قد أشارو . قتصادية والديموغرافية والثقافية والسياسية لمبلدوالا

عمى المستو   العوامؿ الإقميمية والوطنيةو ، ةتأثير تشكيؿ السياسات العالمي  إلى اليجرة 
وقد بدا ىذا التأثير في أمريف؛ أولًا:  ؛ف لميجرةتزامنًا مع ظيور نمطيف رئيسي ،العالمي

بيف الدوؿ النامية المفتوحة  المنافسة عمى الموارد البشرية المؤىمة والماىرة واضحةٌ  أف
المساىمة في تعزيز  مف بد   لذلؾ لا ؛ارتفاع اليجرة التعميمية :اثانيً . وسريعة النمو

أف  ةً خاص   ؛عمى المستو  الإقميمي تنمية رأس الماؿ البشريو  ،القدرة التنافسية لمدوؿ
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مثؿ استنزاؼ  ؛بتحدياتٍ  مصحوبةً أصبحت اممة داخؿ النظاـ الأوراسي ىجرة اليد الع
 . انخفاض الجودة الشاممة لرأس الماؿ البشريو  ،الموظفيف المؤىميف المحمييف

البحث الحالي  ةاستفادنستطيع أف نقؼ عمى ؛ ومن العرض السابق لمدراسات
 ت تمؾ الدراساتتناولحيث  ؛في تكويف رؤية عف ماىية ظاىرة اليجرة وأبعادىامنيا 
، ت عمى الدوؿ النامية التي تعتبر مصدر ىذه الظاىرةيَ رِ جْ والتي أُ  ؛الكفاءات ةىجر 

ثار المترتبة الآو  ،الدراسات عمى أسباب وعوامؿ ىجرة الكفاءاتىذه د بعض كما أك  
إلا أف ىناؾ ندرة في الدراسات التي تناولت ىجرة الكفاءات في المجتمع  ؛عمييا

ةً خ ؛المصري لذلؾ يسعى البحث الراىف لإبراز العوامؿ الدافعة  .القطاع الطبي اص 
ـ في المجاؿ الأطباء الأكفاء بمختمؼ تخصصاتي ةً خاص   ؛ليجرة الكفاءات الطبية

 بالتاليو  ؛ةجودة وكفاءة برنامج الرعاية الصحي ىـ عصبوذلؾ لأف الأطباء  ؛الطبي
 . ةيقوموف بل شؾ بدور حيوي في عممية التنمي  

 :مشكمة البحث :أولًا 
 ؛بالغة في كافة المجالات ا لما تشكمو ظاىرة ىجرة الكفاءات مف خطورةٍ نظرً 

حادي مف باتجاه أُ  والتي ارتبطت ،فقد شيدت العقود الماضية ارتفاع معدلات اليجرة
ةً  ،الدوؿ النامية ودوؿ المغرب  ،ة ومنيا مصر وسوريا والعراؽ وفمسطيفالعربي   خاص 

والتي  ،وفي مقدمتيا الصيف واليند وكوريا الجنوبية وتايواف ؛سيويةأو الآ ،العربي
رة لمعقوؿ إلى تأتي مصر في صدارة الدوؿ المصد  و  ،استفادت منيا الدوؿ الغربية

مما  ؛بسبب عدـ فعالية سياسات ونظـ إدارة الكفاءات وتوظيفيا وتطويرىا ؛الخارج
 . العممي ومواكبة المستجداتيا مف ممارسة نشاطيا نِ مك  يحوؿ دوف تَ 

وذلؾ مف خلؿ  ؛يعاني المجتمع المصري مف نقص في القطاع الصحيحيث 
، بجانب انخفاض معدؿ الاحتفاظ بيـ ،بقطاع الرعاية الصحية فييا فعجز العاممي

 والممثميف في وزارة الصحة والسكاف ما ،ةوقد بمغ عدد الأطباء العامميف بقطاع الصح  
وىذا العجز يؤدي  ؛ئة مميوف مواطفمقابؿ احتياجات م ؛طبيب ألؼٛٓٔيقارب مف 

 ،عدـ قدرة القطاع الصحي العاـ المصري عمى تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامةإلى 
 . (ٕٙٔٓ، ةة العالمي  منظمة الصح  ) ـٖٕٓٓورؤية مصر لمصحة في عاـ 
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ة اليجرة لمخارج ىي ك( أف حر ٕٕٓٓ، فيدت دراسة )سعيد وآخر وقد أك  
مما يؤدي إلى  ؛ة والفنية مف السوؽ المصريلمكفاءات والخبرات العممي   استنزاؼٌ 

 . لمؤىمة لدفع عممية التنميةااستنزاؼ الطاقة البشرية 

ظيور عوامؿ ودوافع تؤدي إلى ( ٕٕٕٓ، نتائج دراسة )محمد أشارتكما 
النظر والاىتماـ وأوصت بإعادة ، لارتفاع ظاىرة اليجرة والآثار السمبية المترتبة عمييا

ووقؼ  ،وتوظيؼ بعض المتغيرات لتسييؿ عودة الكفاءات المياجرة ،بالمورد البشري
 . والعمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ المنشودة ،نزيؼ خروج المزيد مف الكفاءات المياجرة

ةً  ؛لموقوؼ عمى طبيعة ظاىرة ىجرة الكفاءات ؛ولذلؾ جاء البحث  خاص 
وىو  ؛التي أدت إلى استمرارية ىجرة الكفاءات الطبية المختمفةبعادىا أودراسة  ،الطبية

الة في الحد ما ييدؼ البحث إلى تناولو مف أجؿ الوصوؿ إلى أىـ الاستراتيجيات الفع  
عند ازدياد نسبة اليجرة مف القطاع الطبي في  ةً خاص   ؛وكيفية استعادتيا ،مف اليجرة

 . أو الأجنبيةسواء العربية  ؛جائحة كورونا لمدوؿ الأخر 

 ثانيًا: أىداف البحث وتساؤلاتو
العوامل المؤدية  إبراز أىموىو  ؛رئيس ىدفيسعى البحث الراىف إلى تحقيؽ 

  كما يمي: ؛ع مف ىذا اليدؼ عدة أىداؼ فرعيةويتفر   ؛ليجرة الكفاءات الطبية

 .ةاليدف الأول: الكشف عن خصائص المياجرين ذات الكفاءات الطبي  

 .المؤدية ليجرة الكفاءات من الأطباء العواملاليدف الثاني: تحديد  

 الإجابة عمى التساؤلات الآتية: مف خلؿ ىذا اليدؼويتـ تحقيؽ 

 ؟ما العوامؿ الاقتصادية التي تدفع الأفراد لميجرة -ٔ

 ؟ما العوامؿ العممية التي تدفع الأفراد لميجرة -ٕ

 ؟ف أوطانيـمبة ليجرة الكفاءات ما العوامؿ الاجتماعية المسب   -ٖ

 الطبية اليدف الثالث: الوقوف عمى الآثار المنعكسة ليجرة الكفاءات

 الإجابة عمى التساؤلات الآتية:مف خلؿ ويتـ تحقيؽ ىذا اليدؼ 
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 ؟يجرة الكفاءاتل عمى الموطف الأصميبة ما الآثار السمبية المترت   -ٔ

 ؟والعمؿ بالخارجما اتجاىات الكفاءات نحو اليجرة  -ٕ

 ؟الطبية الكفاءات لممياجريف مفما الآثار الإيجابية  ٖ

من زيادة ىجرة الكفاءات من  اليدف الرابع: الوصول إلى استراتيجية لمحد  
 ،ةوتحقيق متطمباتيم لمنيوض بالكفاءات في تنمية المجتمع عام   ،الموطن الأصمي

 . ةوالقطاع الطبي خاص  

 :ثالثاً: أىمية البحث
 حوؿ الوصوؿ لتفسير عمميمحاولة في تأتي أىمية البحث  الأىمية النظرية:

ر مف بَ تَ عْ والتي تُ ، الطبيفي المجاؿ  ةىجرة الأطباء والكفاءات المتخصص
حصاءات حيث أكدت الإ ؛التي تفرض نفسيا عمى ساحة البحث ةالموضوعات اليام  

 ،يـمما يجعم ؛مف قبؿ الأنظمة القائمة الأطباء نتيجة لتيميش ؛تفاقـ الظاىرة والتقارير
كذلؾ ندرة الدراسات ، يياجروف إلى الدوؿ المتطورة ،ييـأوطانيـ في أشد الحاجة إلو 

محاولة ة في لذلؾ تتجمى الأىمي   ؛تناوؿ ىجرة الكفاءات في المجاؿ الطبيالتي ت
ـ رؤية نظرية تقديبالإضافة ل ،التعرؼ عمى أىـ العوامؿ الدافعة ليجرة الكفاءات الطبية

واختبار صدؽ القضايا النظرية  ،أسبابياو  ة ىجرة الكفاءات الطبيةتفسر ماىي  تدعـ و 
لمتوصؿ  ؛والشبكات الاجتماعية، والجذب والطرد، وسوؽ العمؿ، لرأس المالي البشري

 . إلى نتائج معرفية تسيـ في إمكانية التصدي لاستمرارية ىجرة الكفاءات مف الأطباء

يسيـ البحث في الاىتماـ بالعوامؿ الحقيقية التي أدت لتمؾ  التطبيقية:الأىمية 
كذلؾ ، والمخاطر الناجمة عف ىجرة الكفاءات الطبية مف الدوؿ النامية ،الظاىرة

 ةصحاب الخبرات الطبية والمينية المؤىملأأىـ الإغراءات الجاذبة عمى تسميط الضوء 
 ىيتسن  حدة الظاىرة وتأثيرىا عمى المجتمع؛ حتي  ؿ مفقم  والوصوؿ لمقترحات تُ  ،جيدًا

 . الظاىرة ىذهرار مواجية قلأصحاب ال

 :مفيوم ىجرة الكفاءات الطبيةرابعًا: 

إلى تحرؾ أو انتقاؿ الأشخاص مف  Immigrationيشير مفيوـ اليجرة 
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قد تكوف دائمة أو و  ،بيدؼ الإقامة والعمؿ بيا ؛موطنيـ الأصمي إلى بمداف أجنبية
 .(ٜٙص، ٕٗٔٓ، خميؿ )فرج؛جذب العوامؿ إلييا بعض دفعيـ ي ،مؤقتة

مجياز المركزي لمتعبئة طبقًا ل Immigrants لمياجريفاكما يشير مفيوـ 
عمى ترخيص ىجرة مف  وحصموا ،شخاص الذيف غادروا البلدالأإلى والإحصاء 

 ٔٔٔرقـ  وفقًا لقانوف اليجرة ورعاية المصرييف في الخارج ؛خلؿ القنوات الشرعية
ىجرة دائمة كؿ مصري جعؿ  ا"يعتبر مياجرً والتي جاء فييا:  ،(ٛ)مادة ـٖٜٛٔلسنة 

أو  ،بأف اكتسب جنسية دولة أجنبية ؛إقامتو العادية بصفة دائمة في خارج البلد
". لا تقؿ عف عشر سنوات ةً أو أقاـ بيا مد   ،حصؿ عمى إذف بالإقامة الدائمة فييا

 . (ٕص، ٕٕٕٓ، )الجياز المركزي لمتعبئة والإحصاء

ويشير الأوؿ إلى  ؛ىما ىجرة العقوؿ وىجرة العمالة ؛لميجرة مصطمحافوىناؾ 
خارج بمدانيـ لفترة  واستقرارىـ ،انتقاؿ الأفراد ذوي الميارة العالية عبر حدود الدوؿ

لدييـ خبرة في  أو ،الأشخاص الذيف حصموا عمى درجات عممية جامعية وىـ ؛طويمة
 ييشير إلى ىجرة الأشخاص ذو ف ؛أما المصطمح الثاني، أكاديمي معيفمجاؿ 

 . (ٙٔص، ٖٕٔٓ، )عمارة ف نعتبرىـ ذوي ميارة عاليةمم   ،الميارات والمؤىلت الأقؿ

 بيف التمييز ضرورةَ  (OECD) الاقتصادي والتعاوف التنمية منظمة أكدت وقد
ىدار العقوؿ بناء ىما ؛أساسييف مفيوميف  يشير العقوؿ بناء أف تر  حيث العقوؿ؛ وا 
 ليذا حيصب حيف لكف، الثقافات وحوار الحضارات تفاعؿ عف ناجـ طبيعي لمسار
أو إىدار العقؿ  ،ؼ بيجرة العقوؿرَ عْ سيؤدي ذلؾ إلى ظيور ما يُ  ،واحدٌ  اتجاهٌ  التبادؿ

فيي تضيؼ ىذه الخبرات إلى  ؛مة ليـأما الدوؿ المستقبِ ، بو المتأثرةلد  الدوؿ 
 . (ٜٜٔ، ٜٛٔص ص ، ٕٕٔٓ، )البيادلي لما يسمى بكسب العقوؿ ؛رصيدىا

؛ ويشير إلى Brain Drainتعرؼ ىجرة الكفاءات أحيانًا بيجرة الأدمغة كما 
وأصحاب الميارات مف بمداف ذات أحواؿ اقتصادية  الكفاءات والمتخصصيف انتقاؿ

وبيئة سياسية  ،مف أجؿ معيشة أفضؿ ؛ضعيفة إلى الدوؿ المتقدمةومعيشية 
لمحصوؿ عمى  ؛مةوالوصوؿ إلى الأنظمة التكنولوجية المتقد   ،واجتماعية أكثر استقرارًا

 . (ٜٙص، ٕٕٔٓ، أبو غالية، )موسى عمؿ أفضؿ
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أشار تقرير منظمة قد و  ؛عة مف الخصائصوتتميز ىجرة العقوؿ بمجمو 
: مجموعة مف الأشخاص المدربيف وذات إلى تحديد معنى ىذه اليجرة بأنيااليونسكو 

، والعمماء العامميف في المجاؿ الطبي ،يشمؿ الميندسيف ؛مف الميارة مستو  عاؿٍ 
بسبب  ؛وىـ أكثر ميلً نحو اليجرة ؛مف البمداف النامية إلى البمداف المتقدمة متدفقيفَ 

 ة التكويف في النظـ التعميمية الوطنية في البمداف الناميةينقص وعدـ كفا
(Iravani,2011,p284) . 

مي ممف أشكاؿ التعاوف والتبادؿ الع شكؿٌ  :بأنيا الكفاءاتىجرة  وتعرؼ أيضًا
واحد  ماء في اتجاهٍ مجرة العىباعتباره يعني تدفؽ  ؛ـ بيف الدوؿميأو غير الس ،الشاذ

أف تبادؿ  عف ىذا النوع مف اليجرة؛ باعتبار وقد دافع البعضُ ، نحو الدوؿ المتقدمة
أف تعدد النواحي  إلا ؛عف تفاعؿ الحضارات وحوار الثقافات ناج ٌـ العقوؿ أمر طبيعي  

، ة بيف الدوؿ الغنية والدوؿ الفقيرةو  يُ ى رأس ذلؾ توسيع الموع ،رةىذه الظاليبية مالس
ذه ىا بشأف زاؿ قائمً  لكف الجدؿ ما، بيةما السيى تأثيراتما يتركز عيإلي جعؿ النظرَ 

 .(ٓٚٔص، ٕٕٓٓ، )أزيزا القضية

انتقاؿ الكوادر العاممة في المجاؿ ": اقصد بيجرة الكفاءات الطبية إجرائي  وي
 بصورة قانونيةيف أو أساتذة أطباء متخصصكانت ىذه الكوادر عبارة عف سواء  الطبي

 ،عودة المياجر إلى موطنو الأصميبت تـ بشكؿ مؤق  توقد ، بيف الدوؿ بغرض العمؿ
 . الأصمي ا خارج موطنوأو بشكؿ دائـ باستقرار المياجر نيائيًّ 

 :: التوجو النظري لمبحثخامسًا
النظرية الطوعية  :ومنيا ؛رة لظاىرة اليجرةوتعددت الرؤ  النظرية المفس   تنوعت

ونظرية  ،كذلؾ نظرية الطرد والجذب، بارسونز الاجتماعي( لتالكوت)الفاعؿ  لمفعؿ
 .نظرية شبكة العلقات الاجتماعية وسوؽ العمؿوأخيرًا ، رأس الماؿ البشري

  :النظرية الطوعية لمفعل)الفاعل الاجتماعي(
زت عمى الاندماج في دراسة يرتبط ىذا الاتجاه بمدرسة شيكاغو التي رك   

والتي كانت تمييدًا ، مريكيةالمياجرة إلى الولايات المتحدة الأمشكلت المجموعات 
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دت أف الاختلفات الثقافية والعرفية إحيث  ؛بارسونز لظيور نظرية الفعؿ لد  تالكوت
منيا: الدراسة المعروفة لتوكفيؿ وميردؿ لمشاكؿ السود ؛ لى ظيور مشكلتإ

وعي لد  الأفراد والجماعات حيث تنطوي ىذه النظرية عمى أف العمؿ الط ؛مريكييفالأ
وبيف أىداؼ مختمفة  ،يقوـ عمى الاختيار بيف عدة مواقؼ والاتجاىات المبنية

نة مف عدة عوامؿ مادية بؿ في بيئة مكو   ؛الوسائؿ؛ لكف الاختيار لا يجر  مف فراغ
لى نسؽ إويتحوؿ فعؿ الفرد في نظر بارسونز  ،د الاختيارات المتاحةحد  واجتماعية تُ 

، واعتماد التقميد )الخضيري ،رار السموؾكْ تتطور صورتو وتتبمور بمجرد تَ  ونظاـ
 . (ٔٚٔص:، ٕٕٔٓ

لبعض المعطيات المتعمقة باليجرة منذ عاـ  Ravenstein وقد أشار رافنستيف
حيث أكد أف نظرية الفعؿ  ؛منيا نموذج ىجرة الجذب والطرد ؛وصاغ نماذج ،٘ٛٛٔ

عمى  ةٌ المستجد في ىجرة الكفاءات التي ىي مبني  ببعدىا الجديد ركزت عمى الطابع 
وفى اتجاىاتيا الجديدة تعمؿ عمى تخفيؼ ضغط المجتمع عمى  ، ،ع قرار فرد نْ صُ 

مف خلؿ تواتر وتشابو  ؛ا بقوانيفا محكومً و يصبح سموؾ المياجر نسقً  ؛أعضائو
ةً  ،ه السموؾ في اليجرةدُ جس  وىذا ما يُ . سموكيات الفاعميف كما . ىجرة الكفاءات خاص 

طر ة في تفسير ظاىرة اليجرة الدولية لد  الأف نستفيد مف ىذه النظري  أمكننا يُ 
ممواقؼ والخيارات لة دراسة جديد بعد عممي   والكفاءات التي تتخذ قرار اليجرة إلى اتجاهٍ 

 . (ٓٙص، ٜٜٜٔ، )كريب ة عمى المصالح والقيـمبني  

ف اليجرة فعؿ إ؛ حيث اىرة اليجرة لمكفاءاتيم النظرية في فيم ظوبالتالي تس
لظروفو الشخصية المادية  نتيجةً  ؛نابع مف قرار اتخذه فاعؿ اجتماعي يفرد

لى قرار إلكنو يتحوؿ  ،عمى الرغـ مف أف قرار اليجرة طوعي  و . والاجتماعية والثقافية
. وىذا ىو مغز  ىذه النظرية ،ا ومحاكاةً ا وتشبيً تقميدً  ؛سرة والجماعةجماعي تتخذه الأ

ؿ اليجرة لسنوات وتحو   ،نيا تفسر لنا سموؾ استطالة عمر اليجرة لد  الكفاءاتأكما 
وىذا . احيانً أوالاستقرار النيائي  ،لةلى قرار باليجرة المطو  إقميمة لد  الكفاءة المياجرة 

 ،الاستقرار فراد الكفاءات العممية تجاهأغمب أفي سموكيات واتجاىات  ظَ وحِ ما لُ 
 . دائمةاللى اليجرة إتة مر مف المؤق  ؿ اليجرة في واقع الأوتتحو  
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 النظرية الاقتصادية )الجذب والطرد(:
وقد ، تفسير ظاىرة اليجرة في أسيمتتعد مف أبرز النظريات الكلسيكية التي 

 ما تتـ بناءً  ف اليجرة عادةً أساس أنظريتو عف الطرد والجذب عمى  Bogueأوضح 
ؾ ظروؼ طرد وحيث يكوف ىنا ،فِ يْ م  ستقِ مُ  فِ يْ رَ عمى عوامؿ طاردة وعوامؿ جاذبة كمتغي  

دنى أيكوف البقاء في الموطف الأصمي في  ،ا لا يقابميا ظروؼ جذب متكافئةة جدًّ قويًّ 
ة إلى الاختلؼ في مف المنظريف سبب اليجرة الدولي   حيث أرجع العديدُ  ؛لو حد  

 أف ىناؾ دولاً  Todaroو Harris د الباحثافكما أك  ، دوؿمستو  الأجور بيف ال
لدييا  المقابؿ ىناؾ دوؿٌ  ؛ وفيوعدـ توازف في الأجور ،في الأيدي العاممة لدييا وفرةٌ 

النتيجة ىي انتقاؿ و ، للأجور ع بمستو  عاؿٍ ولكنيا تتمت   ،الأيدي العاممة في نقصٌ 
وانتفاء فروؽ ، ذات الأجر المرتفع العمالة مف الدوؿ ذات الأجر المنخفض إلى الدوؿ

بد أف تنظـ الحكومات  بالتالي لاو  ؛زيادة ىجرة العمؿالحد مف الأجور يساعد في 
 حتى تتحكـ في تدفقات اليجرة ؛أسواؽ العمؿ في دوؿ المصدر ودوؿ الاستقباؿ

(Zlotnik,2006,p293). 

ه في بمدمياجر يقارف أجره الأصمي خلؿ تفسيره أف ال Todaro  كما أفاد
ع ويتحرؾ عندما يكوف المكسب المتوق   ،مع أجره المحتمؿ في بمد الميجر ،الأصمي

، عة لعممية اليجرةكبر مف التكاليؼ المتوق  أالناتج عف اختلؼ الأجور بيف البمديف 
عمى  بناءً  ؛بالتالي فتدفقات اليجرة بيف الدوؿ تستند إلى المشروع الشخصي لمتحرؾ

بمستو   ةٌ إف عودة الكفاءات مرىونفا أيضً . ية مف ىذا المشروعحساب الفوائد المتأت
، قة مف البقاء في الخارجمقاربتيا بالمكاسب المتحق  عة مف العودة و المكاسب المتوق  

ر عمى المكسب ؤث  وعميو فإف سبيؿ الحكومات لمراقبة اليجرة ىو تبني سياسات تُ 
زيادة مخاطر البطالة في ، احتماؿ وجود العمؿتقميؿ ع مف اليجرة بيف الدولتيف )المتوق  

 . (Gallup,1997,p44)الأجور في دوؿ المصدر  رفع، دوؿ الاستقباؿ

تحت عنواف "قوانيف اليجرة  الذي صاغ نظريةً " أرنست رافينشتايف وقد أوضح
لو  والتي كانت عاملً  ؛تحسيف أوضاعيـ الماديةفي " رغبة الأفراد  ٘ٛٛٔ- ٜٛٛٔ

ا بأف الدافع الاقتصادي ىو وىذا بدوره يثير تصورً ، اؿ في تشجيع اليجرةتأثيره الفع  
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 ةً ىمي  أكثر أما تكوف  عوامؿ الجذب لميجرة عادةً  وبالتالي فإف ؛السبب الأوؿ لميجرة
لى البمداف إف عوامؿ الجذب أوىذا يؤكد  ؛مف عوامؿ الطرد في تحديد قرار اليجرة

وارتقاء  ،والحرية ،والخدمات الاجتماعية والصحية ،تتمثؿ في توفر العمؿ؛ و مةالمستقبِ 
 صميةتختمؼ عف عوامؿ الطرد في البمداف الأ ، و لخإ... مستو  التعميـ والخدمات

عف الكوارث الطبيعية والمجاعات  لً فض ؛في الفقر والبطالة والتيميش والقمع
ف الرغبة في تحسيف المستو  المادي لمفرد إذ إ ؛والحروب وانتشار الأوبئة والأمراض

 في الموطف الأصمي لممياجر يئس قو  مف الرغبة في اليروب مف وضعٍ أتكوف 
 . (ٗص، ٕٔٔٓ، مانع، )خبازي

في تفسير وفيـ موضوع الدراسة؛  وبالتالي يمكن الاستفادة من ىذه النظرية
ا لمدوؿ الأكثر تقدمً  الاتجاهأو  ،ف ىجرة الكفاءات الطبية خارج الموطف الأصميأ

 ؛ما فيما يتعمؽ بعوامؿ الجذبأ د.الجذب والطر  املىما ع ؛ستند إلى عامميفي وغناءً 
بالدخؿ مقارنة ف الحصوؿ عمييا كِ مْ فتتعمؽ بارتفاع الدخوؿ والمزايا المادية التي يُ 

ادئة توافر البيئة الآمنة والي عف فضلً  ؛لمكفاءات في الدوؿ التي يتواجدوف فييا الحالي
نجد  ؛وفيما يتعمؽ بعوامؿ الطرد. ز عمى عممية البحث والابتكاروالمناخ العممي المحف  

الجوانب مة في ضعؼ مف بعض المشاكؿ المتمث   يف الكفاءات العممية العربية تعانأ
ضافة لما يتعمؽ بالصعوبات التي إ ؛والحوافز التي يمكف ليـ الحصوؿ عمييا ،المادية
مة في ظؿ الاختلفات يفيـ الاجتماعي في المجتمعات المتقد  دوف تك وؿُ حُ قد تَ 

 عف بعض صور التمييز فضلً  ؛والفروقات الثقافية بيف ثقافتيـ العربية والثقافة الغربية
 في الوقت الذ  يجدوف صعوبةً  ،بوصفيـ مف جنسيات عربية ؛التي قد يتعرضوف ليا

و أ ،مف عدـ الاستقرار السياسي ةً والتي قد تشيد حال ،صميةلى دوليـ الأإفي العودة 
لى غير ذلؾ مف عوامؿ تدفعيـ إ ،بداعطارىا البيئة العممية المناسبة للإإلا تتوافر في 

 . لى البحث عف بيئة بديمة ملئمةإ

  Theory Capital Humanنظرية رأس المال البشري

 حيػػػػػث عػػػػػرؼ ؛يمكػػػػػف تراكمػػػػػو دٌ متجػػػػػد   رأس المػػػػػاؿ البشػػػػػري بأنػػػػػو مػػػػػوردٌ ؼ عػػػػػر  يُ 
 الػػػػػػػػػذي اىػػػػػػػػػتـ بدراسػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػتثمار فػػػػػػػػػي رأس المػػػػػػػػػاؿ البشػػػػػػػػػريو ، ثيػػػػػػػػػودور شػػػػػػػػػولتز
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. "مسػػػتقبمييا"الالتػػػزاـ بػػػالموارد لمحصػػػوؿ عمػػػى دخػػػؿ ورضػػػا الاسػػػتثمار بأنػػػو: ، والمعرفػػة
 فػػػػػػػػػػي الاعتبػػػػػػػػػػار ذَ خَػػػػػػػػػػؤْ وينبغػػػػػػػػػػي عنػػػػػػػػػػد حسػػػػػػػػػػاب قيمػػػػػػػػػػة رأس المػػػػػػػػػػاؿ البشػػػػػػػػػػري أف يُ 

 والإيػػػػػػػػػػرادات والنفقػػػػػػػػػػات، والتعمػػػػػػػػػػيـ المينػػػػػػػػػػي، الاسػػػػػػػػػػتثمار فػػػػػػػػػػي التػػػػػػػػػػدريب الػػػػػػػػػػوظيفي
 .Grebeniyk,2022,p23)) والرعاية الصحية والتعميـ، مف اليجرة

مف خلؿ الرجوع  ؛تشرح نظرية رأس الماؿ البشري الفوارؽ في سوؽ العمؿو 
 ويتـ استثمار. إلى مستويات مختمفة مف المعرفة والميارات الإنتاجية بيف الأفراد

وزيادة ، والتدريب أثناء العمؿالأفراد في رأس الماؿ البشري عف طريؽ التعميـ 
. الحصوؿ عمى مكافآت أعمى في سوؽ العمؿ، ومف الناحية النظرية، لإنتاجيةا

الذي ينظر إلى سوؽ العمؿ عمى أنو يتكوف مف المواقؼ ، بالنسبة لعمـ الاجتماع
حيث يقوـ رأس الماؿ البشري بفرز  ؛ىناؾ خطوة وسيطة، مة بشكؿ ىرميالمنظ  

ومتطمبات الميارات  ،لميارات الفرديةابناءً عمى  ؛الأفراد عبر ىذه المناصب
ويمكف ، ويرتبط ذلؾ بمكافآت سوؽ العمؿ غير المتكافئة ،مع المناصب الموضعية

وجزء آخر ، سوؽ العمؿ بأكممويمثؿ تقسيـ رأس الماؿ البشري بدوره إلى جزء عاـ 
شغاؿ؛ وبالتالي يتـ تقييميـ بشكؿ غير متساوٍ في سوؽ الإ محؿكة خاص بالشر 

في سوؽ  ة الأجورقيم يخفضيمكف لرأس الماؿ البشري الأجنبي أف  ؛ حيثالعمؿ
 . (Tibajev,2022,p20) العمؿ المحمية

ذلؾ؛ عمى رأسيا ة وراء بيات السابقة ثلث عمميات رئيستوفر الأدكما 
ص بالبيئة الوطنية التي كاف الماؿ البشري خا بعض رأسف ؛قيمة العممة انخفاض

، لأنظمةلوالتعميـ الوطني ، بسبب الاختلفات في المغاتف، عمى سبيؿ المثاؿو ، فييا
ا، جزئيًّ ، فالمياجروف لدييـ تبرز حاجة المياجريف للنتقاؿ؛، أو معايير الصناعة

فروؽ إف . ييفمع السكاف الأصم مقارنةً  ،محتو  غير متطابؽ في رأسماليـ البشري
ىذه البمداف بسبب الاختلفات في بيف الجودة في رأس الماؿ البشري قد تحدث 

فعمي في مستو  الختلؼ الامما يؤدي إلى  ؛الإنفاؽ عمى التعميـ أو البنية الاقتصادية
يجوز و . سوؽ العمؿالخبرة في و  ،الرسمي لمتعميـ البشري؛ طبقًا لممستو رأس الماؿ 

الخاصة بالمياجريف؛ مييف أيضًا فحص أوراؽ الاعتماد الأجنبية لأصحاب العمؿ المح
لأنيـ لا يعرفوف أي نوع مف رأس الماؿ البشري تمثؿ الدرجات والشيادات التعميمية 
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 المياجريفكثير مف في توظيؼ  يترددوففإنيـ  ؛ولذلؾ. الأجنبية
(Tibajev,2022,p21) . 

لى جانب العمميات التي تقمؿ مف قيمة رأس و  فإف ، الماؿ البشري الأجنبيا 
بسبب  ؛جديد المياجريف غالبًا ما تكوف قدرتيـ مقيدة في استخداـ معارفيـ ومياراتيـ في بمدٍ 

 ,Solano) أو الإغلؽ الميني ،الحواجز القانونية في سوؽ العمؿ

Huddleston,2020,p40) .لأف رأس الماؿ  ؛ىذا التقييد يؤثر عمى نتائج سوؽ العمؿ
. البشري ليس لديو القيمة السوقية لمعمؿ إذا لـ يكف مف الممكف استخداميا بشكؿ إنتاجي

ة ا المتغيرات مف التفسيرات الرئيسولذلؾ يجب عمى تقاليد رأس الماؿ البشري أف تدرس أيضً 
صوؿ المياجريف مف الو التي تمنع أو غيرىا مف الحواجز  ،مثؿ الحواجز القانونية؛ الأخر 

المعمومات حوؿ فرص  الحصوؿ عمىورأس الماؿ الاجتماعي مف خلؿ ، إلى بعض الميف
لنفيـ  ؛يعيؽ التوظيؼ أو التقدـأو  والتمييز الذي يمكف أف يحد  ، العمؿ التي يمكف أف تتدفؽ

 ,Alecu) تقييمو في سوؽ العمؿالبشري وكيؼ يكوف كيؼ يتـ استخداـ رأس الماؿ  تمامًا

Drange, 2019, p12) . 

 :رأس المال البشري وىجرة العمالة

ىتـ بدراسة الاستثمار في رأس اأوؿ مف  (ٕٜٙٔكاف لاري سجاستاد )يعد 
( ٜٛٚٔكاف باري تشيسويؾ )، ومع ذلؾ. الماؿ البشري في سياؽ ىجرة اليد العاممة

 باعتبارىا شكلً  ؛أوؿ مف استخدـ نموذج رأس الماؿ البشري لتحميؿ ىجرة اليد العاممة
د المياجر في البداية تكاليؼ مف شأنيا أف تتحوؿ حيث يتكب   ؛مف أشكاؿ الاستثمار

يمكف لممرء أف ، ومف ث ـ . أو ارتفاع في مستو  معيشتو ،في نياية المطاؼ إلى دخؿ
ويبيف . آخر ويفكر في الانتقاؿ إلى بمدٍ  ،يحسب القيمة الصافية للنتقاؿ

Kommersant, 2017)عمى  دُ يعتمِ ، آخر أـ لا سواء إلى بمدٍ  ؛( أف قرار الانتقاؿ
، والبمد المستقبؿ ،مف البمد الأصمي ة: ظروؼ العمؿ في كؿ  ثلثة عوامؿ رئيس

 فيما يمي:مفصمةٌ وىي  ؛وتكاليؼ النقؿ، والعمر

ومف  ،يتـ تمثيؿ ظروؼ العمؿ في كل البمديف في النموذج مف خلؿ الأرباح
ف المياجريف يتشاركوف نفس المينة والعمر وخبرة عمى الرغـ مف أف ؛الحقائؽ المعروفة
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ويرجع ذلؾ أساسًا  ؛إلا أنيـ ما زالوا يكسبوف أقؿ، العمؿ مع مواطني البمد المستقبؿ
. وعدـ تماثؿ المعمومات في سوؽ العمؿ ،إلى النقؿ غير الكامؿ لرأس الماؿ البشري

 . المحمييفنمو دخؿ المياجريف بشكؿ أسرع مف دخؿ السكاف ي، ومع ذلؾ

 كونو ؛يو عامؿ تقييد كبير لجميع المياجريف المحتمميففلمعمر وبالنسبة 
يمثؿ عمر المياجر الفترة التي يستطيع خلليا و . خاصية طبيعية غير قابمة لمتعديؿ

ىو الرادع  وىذا يعني أف السف   ؛الاستفادة مف اليجرة كاستثمار في رأسمالو البشري
 . ؿ الوطنية والدوليةالرئيسي أماـ تحركات العم

، والسكف، والنقؿ، الاستفسارات. يي جزء مف أي عممية نقؿفأما التكاليؼ 
ي ثقافة والاندماج ف، أو تحسيف المعرفة بيا ،وتعمـ لغة أجنبية، والبحث عف عمؿ

( بتقسيـ تكاليؼ اليجرة ٕٜٙٔقاـ لاري سجاستاد )حيث  ؛كميا تكمؼ مالاً  ؛جديدة
ف لـ تكف قابمة ، عةالتكاليؼ غير النقدية المتوق  و . نقدية إلى فئتيف: نقدية وغير وا 
ا ما تكوف أكثر أىمية بالنسبة لممياجر المحتمؿ مف غالبً ، لمقياس بشكؿ مباشر

المشكمة النفسية الناجمة عف الانفصاؿ عف  في ؛ وىي تتمثؿالتكاليؼ النقدية المحتممة
ف البمداف والعمر ومد  توفر حيث تختمؼ تكاليؼ اليجرة حسب المسافة بي ؛الأسرة

ىناؾ علقة مباشرة وبتسميط الضوء عمى ىذه العوامؿ الثلثة نجد أف . شبكات اليجرة
زادت تكمفة ، كمما كاف بمد المقصد بعيدًا عف بمده الأصمي، عمى سبيؿ المثاؿف يا؛بين

تكمفة الانتقاؿ إليو أيضًا وزادت ، الحصوؿ عمى معمومات حوؿ فرص العمؿ
(Artal-Tur, Peri  &Requena,Silvente, 2014,p34) . وفي الوقت

 ؛تساعد شبكات اليجرة عمى تسييؿ حصوؿ المياجريف عمى المعمومات اللزمة، نفسو
 . كبير مما يقمؿ تكاليفيا إلى حد  

 ؛تعتمد التكاليؼ النفسية لإعادة التوطيف أيضًا عمى المسافة بيف البمديفكما 
زادت تكمفة زيارة المياجر لأسرتو أو ، طالت ىذه المسافةكمما  :عمى سبيؿ المثاؿ

ويساعد . الأصمي الطرود مف بمدهو  صعوبة تمقي الأخبارأيضًا وزادت ، الاتصاؿ بيا
يساعد عمى التواصؿ مع كما  ،ةوجود شبكات اليجرة أيضًا عمى تقميؿ التكاليؼ النفسي  

 . ةلممارسة الممارسات الديني   ؛المواطنيف
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ما يكوف  فإف المياجر في منتصؼ العمر عادةً  ؛يتعمؽ بعمر المياجروفيما 
ومف . وبالتالي فإف تكاليؼ النقؿ سترتفع بما يتناسب مع حجـ الأسرة ؛لديو عائمة

إنيـ يميموف إلى ف ؛بالنسبة لمشباب فإف التكاليؼ النفسية تكوف أقؿ   ؛أخر  ناحيةٍ 
كبير مف الأصدقاء مثؿ  لدييـ عددٌ وقد لا يكوف ، السعي إلى الاستقلؿ عف أسرىـ

فإف فقداف العلقات مع الأصدقاء لا  ؛وبالنسبة ليـ، المياجريف في منتصؼ العمر
حيث  ؛اكما ىو الحاؿ مع المياجريف الأكبر سنًّ  ؛يعني فقداف "الاتصالات المفيدة"

 .أقؿ استعدادًا لمتخمي عف كؿ ما يتعمؽ بيـ ويعتادوف عميو وفيكون
(Bodvarsson,Hou,2010,p1050) 

أي مياجر ف ؛ومف السمات الإضافية لميجرة تقييـ مستقبميـ في البمد المستقبؿ
. ولكف الشخص المستعد لانتظار الفوائد يكوف أكثر عرضة للنتقاؿ، لديو توقعاتو

 . غالبًا ما يعني كونؾ في حالة سيئة في البداية الثراء في النيايةو 

 ؛خصائص شخصية واجتماعية والأفراد ذو  أفو ، وتر  أف اليجرة اختيارية
حيث ينصب التركيز عمى قرار  ؛كالعمر والميارة والتعميـ والرغبة في المخاطرة وغيرىا

ع الحصوؿ عميو مف ق  وَ تَ بالعائد الذي يُ  وأف ىذا القرار مشروطٌ  ،الفرد بالانتقاؿ
الكثير مف  زُ حف  لا تزاؿ ىذه الأفكار تُ و ، عمى عكس ما ىو متوقع مف البقاء ،الانتقاؿ

أف الاختلفات في  ةُ ج  الحُ  دل مت( ٕٖٜٔومنذ ىيكس )، التحميؿ المعاصر لميجرة
ةً ، المزايا الاقتصادية الصافية قرار ف ؛لميجرة ىي السبب الرئيس، الأجور خاص 

 في رأس الماؿ البشري في المقاـ الأوؿ استثمارٌ  ىوالانتقاؿ مف سوؽ عمؿ إلى آخر 

Korpi , Clark,2017,P3)) . 

 :ومما سبق يمكن استخلاص بعض الاستنتاجات من ىذا النموذج

شير العديد يو  ،امعظـ المياجريف مف أجؿ العمؿ ىـ مف الشباب نسبيًّ أف  :لاً أو  
عمر سكاف البمداف عمر المياجريف أقؿ مف متوسط مف الدراسات إلى أف متوسط 

 .مةالمستقبِ 

 . فييا الإيرادات ؽُ ق  حَ تتناسب مع المدة التي يُ ف ربحية أي استثمار ثانيًا: أ

في  كبيرٌ  عندما يكوف ىناؾ فرؽٌ  ضروريةاليجرة الحاجة إلى تصبح  ثالثاً:
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وىذا ما يفسر ديناميكية الموارد  ؛الدخؿ بيف البمد الأصمي لممياجر وبمد المقصد
وىي البمداف  ؛االبشرية العالمية النموذجية التي يسعى إلييا مواطنو أقؿ البمداف نموًّ 

 . الأعمى الأفرادبالانتقاؿ إلى البمداف ذات دخؿ  ،المنخفض الأفرادذات دخؿ 

فالدخؿ المتاح لمفرد لا يعتمد فقط  ؛فإف الأمر ليس بيذه البساطة ؛ومع ذلؾ
 ؛بؿ يعتمد أيضًا عمى الضرائب والرسوـ التي يدفعيا ؛عمى مقدار عممو وما يكسبو

ع يتمت   العماؿ ذوي الميارات العالية ميتموف بالانتقاؿ مف بمدٍ وىذا يعني أف المينييف و 
فيو المساواة الاقتصادية بيف السكاف أولوية  ؿُ ك  شَ لا تُ  بنظاـ توزيع دخؿ متساوٍ إلى بمدٍ 

ف يتعي  و  ،يعيش في السويد قد يسعى طبيب أسناف خاص   ؛عمى سبيؿ المثاؿ. لمحكومة
إلى الانتقاؿ إلى الولايات  ،زيد عمى نصؼ راتبوأف يدفع ضريبة دخؿ تفي بمده عميو 

يستفيد العماؿ ذوو  ؛وعمى العكس مف ذلؾ. %ٖٓ اودفع معدؿ ضريبة قدرى ،المتحدة
الميارات المنخفضة أكثر مف الانتقاؿ إلى البمداف التي لدييا أنظمة توزيع دخؿ 

 رُ بِ جْ وتُ  ،الأدنى للأجور فييا الدولة الحد   وىي البمداف التي ترفعُ  ؛امتساوية نسبيًّ 
 . ضغوط النقابات العمالية أصحاب العمؿ عمى دفع أجور أعمى لعماليـ

 حيف، وبالتالي ؛ا في ىجرة اليد العاممة رئيسً تعتبر تكاليؼ النقؿ عاملً ، اوأخيرً 
يقع  يختار المياجروف المحتمموف الذىاب إلى بمدٍ ، جميع العوامؿ الأخر   تساو ت

 . مف بمدىـ الأصميا بالقرب نسبيًّ 

 :Theory Market Laborنظرية سوق العمل 

 عمى فرز في المقاـ الأوؿ قائ ٌـنظرية سوؽ العمؿ أف رأس الماؿ البشري تر  
 وأف ىذه المراكز بدورىا مرتبطةٌ ، مف خلؿ المراكز ؛الأفراد عبر سوؽ العمؿ
أي التمييز بيف ، لإدراج ىيكؿ سوؽ العمؿ في التحميلتو . بالاستثمارات والمكافآت

ح إمكانية الاستثمار في التدريب رَ تَ قْ يُ  ة؛والميارات المينية المتطمب ،الميارات الفردية
ىذا يدعـ و  ،ف متطمبات الميارة المينية ىي التي تحدد الأجر الأكثرإأي  ؛أثناء العمؿ

 ,Portes) بشكؿ صريح العلقة بيف رأس الماؿ البشري والييكمية

Vickstrom,2011,p469) . 

كما أنيا تقوـ عمى افتراض العرض والطمب مف خلؿ وجود سوؽ عمؿ أولي 
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وآخر ثانوي كثيؼ ، رأس الماؿ يحتاج لعمالة ماىرة في الدوؿ المتقدمةفيناؾ  ؛كثيؼ
اليجرة الدولية وتنشأ ، متوافرة في الدوؿ النامية وىيالعمؿ يحتاج لعمالة أقؿ ميارة 

في مف السوؽ الثانوي مة عمى العمالة المتاحة مف طمب الدوؿ المتقدفي الغالب 
تقديـ أجر أعمى ليا؛ مما يوضح التفاوت في الدخوؿ في الدوؿ و ، الدوؿ النامية

لدوؿ إلى ازداد اليجرة توبالتالي ، لميجرة الدولية اكبيرً  اوحافزً  اوالذي يكوف دافعً  ؛النامية
، معدلات بطالة مرتفعةوتتدفؽ مف الدوؿ التي بيا ، التي بيا أجر اسمي مرتفع

كما أنيا ، في البطالة بيف الدوؿ التفاوتات بيف فُ وازِ تُ  اليجرة آليةٌ ويتضح مما سبؽ أف 
يشجع  بشكؿ ر معمومات وعقود عمؿ لميجرةوف  تخمؽ تنظيمات قانونية وغير قانونية تُ 

 ((Mckenzie and Yang, 2010,p3-4  أكثر عمى اليجرة في المستقبؿ

حيث ، كذلؾ العالمي يشجع عمي اليجرة الاقتصاد ترابطأوضحت أف كما 
لميجرة لمدوؿ  الأشخاصفيندفع ، يسيـ في رواج بعض الدوؿ عمى حساب دوؿ أخر 

معياريف يتبعاف من خلال  ؛مف فرص التوظؼ المتاحة بيا للستفادة ؛التي بيا رواج
تائج مختمفة ف عمى نيالأصمي إمكانية حصوؿ المواطنيف أولاً  ؛متطمبات سوؽ العمؿ

وعميو ، طالما كانت ىذه النتائج ترتكز عمى الاختلفات في الإنتاجية ؛في سوؽ العمؿ
صافية لرأس  أف تكوف ىناؾ فروؽٌ  ،بشكؿ معياري ،يجب أف يؤخذ في الاعتبارفإنو 

أف  :اثانيً . ؽ الاختلفات المصطنعة عمى المد  الطويؿمَ خْ تُ حتى لا  ؛الماؿ البشري
في البمد  لسد فجوات سوؽ العمؿ بيف المياجريف والمواطنيفإنما تكوف  اليجرة

 . (Birundu,2016,p8 ) المياجر إلييا

أو شبكة  ،الشبكة العابرة لمحدود الوطنية() نظرية الشبكات الاجتماعية
 : Theory Networks العلاقات:

يمكف يمكف اعتبار شبكات اليجرة بمثابة نموذج رأس الماؿ الاجتماعي الذي 
كالعمالة الأجنبية أو  ؛لموصوؿ إلى السمع ذات الأىمية الاقتصادية ؛لمناس الاعتماد عميو

"مجموعات مف الروابط الشخصية  :ؼ بأنياعر  تُ  كما أف شبكات اليجرة. الأجور المرتفعة
 ،وغير المياجريف الأصمييف ،والمياجريف السابقيفالحالييف، التي تربط بيف المياجريف 

مشترؾ مف ىذه مف خلؿ روابط القرابة والصداقة والأصؿ المجتمعي ال ؛ومناطؽ المقصد
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؛ حيث يبدأ الأفراد والجماعات في الاعتماد عمى رأس الماؿ الشبكات الاجتماعية
إنيـ يستغموف العلقات الاجتماعية لمقرابة . ؿ في ىذه الشبكاتالاجتماعي المتأص  
، وبالتالي زيادة احتمالات اليجرة ؛لؾ مف أجؿ دعـ اليجرةوما إلى ذ ،والصداقة والمجتمع

أو القدرة عمى ، مف خلؿ الاستفادة مف شكؿ آخر مف أشكاؿ رأس الماؿ الاجتماعي
 . (VandenBel, Kristin, 2020,p133)  تدفؽ المعمومات

مبنية في البعد الاجتماعي الذي تـ إدخالو في دراسة اليجرة الدولية  وسيطرة
ىذه ساعد  الأمر الذي ؛الشبكة في نظرية رأس الماؿ الاجتماعي عمى نظاـالأساس 

كمورد  مفاىيـ الجذب" الميكانيكية والاقتصادية التي سادت سابقًاعمى تحسيف "نظرية ال
والتي يمكف لمجيات  ،إنتاجي وقابؿ للستبداؿ "متأصؿ في ىيكؿ العلقات بيف الفاعميف"

، العلقات الشخصية"وىي تشمؿ  ا؛يا لتحقيؽ أىدافيالفاعمة العقلنية الاعتماد عمي
والمساعدة المتبادلة في المسائؿ ، والصداقة والروابط المجتمعية، والأنماط الأسرية والمنزلية
أو مجموعة بحكـ امتلؾ شبكة متينة مف  ،والتي تعود عمى فرد، الاقتصادية والاجتماعية"

وبالتالي فإف وجود  والاعتراؼ المتبادؿ؛ مف التعارؼ إلى حد  ماالعلقات المؤسسية 
، شبو الشبكات التي تقدـ الدعـ والمساعدة والمعموماتيُ الروابط بيف المياجريف وغيرىـ 

يكوف قد أف تمؾ الشبكات  إلا ؛التي تقمؿ مف تكاليؼ ومخاطر اليجرة وتشجع عميياو 
 .((Ravlik2014,pp4-6عكسي عمى دواـ اليجرة  أثرٌ أحيانًا ليا 

ليجرة الكفاءات الطبية بأف  من خلال موضوع البحث ويمكن تفسير النظرية
اتخاذ قرارات المياجريف يتأثر مف خلؿ أعضاء شبكاتيـ الشخصية والتي تساعدىـ في 

والأمواؿ المخصصة ، الحصوؿ عمى فرص العمؿ مف خلؿ توفير المعمومات الوظيفية
لحماية المياجريف مف ، الإسكاف المؤقت مثؿ، والموارد الأخر ، لمنقؿ والرسوـ الأخر 

تكوف في غالبًا والتي  وىذا يوضح الطبيعة المتبادلة لميجرة. "تكاليؼ اليجرة واضطراباتيا"
مدفوعة بتجربة سابقة لبعض الاصدقاء او الاقارب الذيف سبؽ وىاجروا لمخارج ونقموا 

تخاذ قرار  فيمشجعا ليـ خبراتيـ الايجابية الى اصدقائيـ او اقاربيـ، مما كاف عامل 
كونيا اصدقائيـ او اقاربيـ مف  التياليجرة، مستفيديف مف شبكة العلقات الاجتماعية 

تجاوز الكفاءات  فيابناء موطنيـ مما يسيؿ عمييـ التأقمـ، ويكوف عامل ميما 
وبالتالي تعد الشبكات ، قد تواجييـ التيالعممية العربية كثير مف المشكلت الروتينية 
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السببية التراكمية ؛أي أف كؿ فعؿ مف  -لاجتماعية أحد أىـ العناصر لفيـ اليجرة الدولية ا
، أفعاؿ اليجرة يغير السياؽ الاجتماعي/الواقع الذي يتـ مف خللو اتخاذ قرارات اليجرة

 . ويتـ ذلؾ بطرؽ تجعؿ استمرارية اليجرة

إلى فئتيف  تنقسـحيث  ؛النظرياتع وتعدد نجد تنو   عرضوا سبق مومن خلال م
تـ التركيز  إلا أنو ؛والأخر  استمرارية اليجرة، عريضتيف: تمؾ التي تشرح بداية اليجرة

أف الظروؼ التي تظير  ةً خاص   ؛عمى تمؾ النظريات التي تحاوؿ تفسير استمرارية اليجرة
الزماف ديميا عبر عف تمؾ التي تُ  تمامًاتدفقات اليجرة الدولية ىي غالبًا ما تكوف مختمفة 

، وجيود التوظيؼ، والمخاطر النسبية، عمى الرغـ مف أف "الفروؽ في الأجورو . والمكاف
الظروؼ الجديدة التي تنشأ أثناء اليجرة  فإف  ، واختراؽ السوؽ قد تستمر في دفع الناس

"بحيث يجعؿ كؿ عمؿ مف أعماؿ اليجرة المزيد مف اليجرة  ؛تصبح بمثابة أسباب مستقمة
فإنو يتطمب  ؛ة جديدةوبما أف استمرار اليجرة ينطوي عمى أسباب مستقم  . أكثر احتمالًا 

 . ا نظريات جديدة لتفسيرىاأيضً 

 الإجراءات المنيجية لمبحث: سادسًا

 نوع البحث
باعتباره الأنسب لدراسة  ؛ينتمي ىذا البحث إلى الأسموب الوصفي التحميمي

وكشؼ النتائج  ،المحددة لياودراسة المتغيرات ، ووصؼ وتحميؿ أبعاد الظاىرة
 . المرتبطة بالبحث

 :منيج البحث
بيدؼ جمع  ؛المسح الاجتماعي عف طريؽ العينة منيجاعتمد البحث عمى 

وتقديـ تفسير لمظواىر الاجتماعية في ظؿ ، البيانات بطريقة منظمة عف ظاىرة معينة
 . ظروؼ معينة

 جمع البيانات: أداة
وتـ تطبيقيا عمى عينة ، لجمع البيانات الميدانية بأداة الاستبيانتـ الاستعانة 

ف كؿ إحيث  ؛تـ الوصوؿ إلييـ عف طريؽ كرة الثمجو  ،عمدية مف المياجريف الأطباء
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لمتعرؼ عمى العوامؿ المؤدية إلى ىجرة  ؛المياجريف فرد يوصمنا لمجموعة مف الأطباء
المحاور الأساسية مف  عددٍ  وتـ تصميـ استمارة الاستبياف وفؽَ  ،الكفاءات الطبية

وضح الخصائص الاجتماعية والاقتصادية لممياجر مف تبيانات أولية  :كالتالي
المحور الأوؿ: يتناوؿ العوامؿ وىي عبارة عف ثلثة محاور؛  ؛الكفاءات الطبية

المحور الثاني: يتناوؿ الآثار ، المؤدية ليجرة الكفاءات الطبية في المجتمع المصري
 ىجرة مف لمحد   المقترحات المحور الثالث: يضـ، كفاءاتالمنعكسة عمى ىجرة ال

 . المشكمة مواجية عمى والعمؿ الكفاءات

 ٚٙ. ٓوقد تـ تصميـ الاستبانة عمى شكؿ مقياس ليكرت الثلثي بطوؿ فترة 
 إلى حد  ماموافؽ  - )غير موافؽ وذلؾ لأف المتغير الذي يعبر عنو الخيارات ؛(ٕ/ٖ)
درجة موافقة لذلؾ تـ تحديد معيار المتوسط الحسابي كالتالي:  ؛(تمامًاموافؽ  -

، (ٖٗ. ٕإلى  ٛٙ. ٔمتوسطة )مف  درجة موافقة، (ٚٙ. ٔإلى  ٔ)مف  منخفضة
 . (ٖإلى  ٖ٘. ٕ)مف  درجة موافقة مرتفعة

 صدق الاستبانة:
حيث تـ حساب معامؿ ارتباط  ؛قامت الباحثة بتقنيف الفقرات المختمفة ليا

وذلؾ  ؛جات كؿ مجاؿ مف مجالاتيار ود ،الدرجة الكمية لأداة الدراسةبيرسوف بيف 
 ٘ٗ٘. ٓوجاءت معاملت الارتباط مف  ،spssباستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية 

. ٓعد معاملت ارتباط مرتفعة وعالية المعنوية عند مستو  يوجميعيا  ؛ٜٜٛ. ٓإلى 
ومف ثـ صلحيتيا لمتطبيؽ  ؛وىذا يؤكد صدؽ الاتساؽ الداخمي لأداة البحث ؛ٔٓ

 . عمى عينة البحث

 ثبات الاستبانة:
 ؛قامت الباحثة بحساب معامؿ ارتباط ألفا كرونباخ لمتأكد مف ثبات الاستبياف

 ؛ٕٜٚ. ٓإلى  ٚ٘ٚ. ٓحيث جاءت القيـ المختمفة لمحاور البحث في المد  مف 
تطمئف الباحثة   ـ ثَ ومف  ؛مما يؤكد عمى أف الاستبانة تتمتع بدرجة عالية مف الثبات

 . صلحيتيا لمتطبيؽ عمى عينة البحث إلى
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 لمحاورومعامل ثبات ألف كرونباخ  صدق الاتساق الداخمي( يوضح 0جدول رقم)
 أداة الاستبيان

صدق الاتساق  المحاور
 الداخمي

معامل ثبات ألفا 
 كرونباخ

 ٚ٘ٚ. ٓ ٘ٗ٘. ٓ العوامل المؤدية ليجرة الكفاءات الطبية

 ٓٛٛ. ٓ ٘ٙٙ. ٓ المنعكسة عمى ىجرة الكفاءات الطبية الآثار

 مواجية عمى والعمل الكفاءات ىجرة من لمحد المقترحات
 . المشكمة

ٓ .ٜٜٛ ٓ .ٜٕٚ 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
استخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي مف خلؿ  تحميؿ وتفريغ بيانات الأداةتـ 

Spss،  التكرارات والمتوسط الحسابي :إحصائية كما يميوتـ استخداـ عدة أساليب 
استخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف كما تـ ، والنسب المئوية والانحراؼ المعياري

person معامؿ ألفا كرونباخ كذلؾ استخدـ ، للستبياف لإيجاد الاتساؽ الداخمي
Cronbach alpha لإيجاد معامؿ ثبات الاستبياف . 

 عينة البحث:

مف الأطباء المياجريف المصرييف  (ٓٔٔ) عمى عينة حجميا الأداةتـ تطبيؽ 
داة البحث مف خلؿ لأوالذيف شاركوا في الاستجابة  ،ذوي الكفاءات العممية والطبية

 سبتمبرمف في الفترة ، (Google Form)مواقع التواصؿ الاجتماعي عبر تقنية 
وتـ اختيار الكفاءات الطبية المياجرة باستخداـ العينة ، ٖٕٕٓديسمبروحتى  ،ٖٕٕٓ
حيث تـ استخداـ طريقة  ؛وذلؾ لصعوبة تحديد إطار المعاينة ؛عشوائيةالغير 
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حيث تـ ، في اختيار مفردات عينة البحثSnow Ball )كرة الثمج(  التضاعؼ
وطمب منو ترشيح آخريف مف  ،التعرؼ عمى أحد المياجريف مف الأطباء كبداية

ات اختيار ر وعف مبر . تـ استكماؿ العدد ىوىكذا حت ،الأطباء المياجريف لمخارج
خلؿ السف والنوع والمستو   مففقد تـ مراعاة تنوع خصائص العينة  ؛العينة

 . الاجتماعي والاقتصادي والتخصص الوظيفي في المجاؿ الطبي

 :نتائج البحث سابعًا

 أولًا الخصائص الاجتماعية والاقتصادية لعينة البحث 
 ( يوضح توزيع أفراد العينة وفقًا لمنوع9جدول )

 % التكرار المتغير

 ٔ. ٜٛ ٜٛ ذكر

 ٜ. ٓٔ ٕٔ أنثى

 %000 000 الإجمالي

مقابؿ ، %ٔ. ٜٛبمغت التي يتضح مف الجدوؿ السابؽ ارتفاع نسبة الذكور و 
وقد يرجع انخفاض نسبة الإناث مف المياجريف ، %ٜ. ٓٔبمغت التي نسبة الإناث 

أف السفر لا يتـ إلا في الحصوؿ عمى مستو  يؤىميا لمسفر أبرزىا  ؛لحالات خاصة
 . أف تأىيؿ المرأة سوؼ يساعدىا عمى السفروىذا يؤكد ، أو برفقة الزوج

بعدد  مقارنةً  ؛وبالتالي نلحظ أف غالبية المياجريف مف الذكور بصفة عامة
أف  من الجياز المركزي لمتعبئة والإحصاء وويتفق ذلك مع ما أشار إلي ؛ثالإنا

. ٓٛونسبتيا  ،ٕٖٔ نسبة الذكور الذيف اكتسبوا صفة المياجر بمغت أعمى نسبة بعدد
 . %ٙ. ٜٔمياجرة بنسبة  ٙٚالإناث بمغ عدد بينما ، %ٗ
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 الفئة العمرية لأفراد العينة (3) جدول

 % التكرار المتغير

 ٕٓ ٕٕ سنةٖٓأقؿ مف

 ٗ. ٙ٘ ٕٙ سنةٓٗ-ٖٔمف

 ٘. ٘ٔ ٚٔ سنةٓ٘-ٔٗمف

 ٕ. ٛ ٜ سنةٓ٘أكثر مف 

 %000 000 الإجمالي

 ؛ة العمريةيعرض الجدوؿ السابؽ التوزيع النسبي لمكفاءات المياجرة وفقًا لمفئ
% ٗ. ٙ٘سنة( ونسبتيـ ٓٗ-ٖٔونجد أف أعمى نسبة لممياجريف في الفئة العمرية )

، %ٙ. ٖٕ( ونسبتيا ٓ٘لأكثر مف -ٔٗيمييا الفئة العمرية ) مف ، مف إجمالي العينة
 . %ٕٓونسبتيـ ٖٓا أقؿ مف وأخيرً 

ىـ مف الشباب ة المياجريف مف الكفاءات الطبية ونلحظ مما سبؽ أف غالبي
ا( عامً  ٓٗ-ٖٔ) يسافروف في الفئة العمرية ؛في سف العمؿ مف ذوي الميارات العالية

أو  ،يتمكنوا مف الحصوؿ عمى التأىيؿ العممي المناسبحتى  ؛بالمقارنة بغيرىـ
ةً بالمياجريف بدوف ميارات  مقارنةً  ؛تؤىميـ لمسفرالتي الميارات الازمة  في  خاص 

 . المجاؿ الطبي

سواء  ؛أف قرار الانتقاؿ ((Kommersant, 2017 ويتفؽ ما سبؽ مع رؤية
مف البمد  العمؿ في كؿ   ة: ظروؼيعتمد عمى ثلثة عوامؿ رئيس، إلى بمد آخر أـ لا

لمعمر ىو عامؿ تقييد وبالنسبة . وتكاليؼ النقؿ، والعمر، ؿالأصمي والبمد المستقبِ 
 ؛ حيثة طبيعية غير قابمة لمتعديؿخاصي   كونو ؛كبير لجميع المياجريف المحتمميف

في  يمثؿ عمر المياجر الفترة التي يستطيع خلليا الاستفادة مف اليجرة كاستثمارٍ 
أماـ تحركات العمؿ الوطنية  الرئيس الوازعوىذا يعني أف السف ىو  ؛الو البشريرأسم

 . والدولية
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 ( يوضح الحالة الاجتماعية لأفراد العينة4) جدول
 % التكرار المتغير

 ٘. ٖ٘ ٜٖ أعزب
 ٜ. ٓٙ ٚٙ متزوج
 ٙ. ٖ ٗ مطمؽ
 - - أرمؿ

 %000 000 الإجمالي

% ٜ. ٓٙبمغت التي و  ،المتزوجيفيتضح مف الجدوؿ السابؽ ارتفاع نسبة 
ولا يوجد  ،% مطمؽٙ. ٖبينما كانت ، يسبؽ ليـ الزواج ف لـ% لم٘. ٖ٘مقابؿ 
 . أرمؿ

نما قرار  ؛لمشخص المياجر افرديًّ  اونلحظ مف ذلؾ أف اليجرة ليست قرارً  وا 
 . مما يؤكد حالة الاستقرار الأسري الذي يعيشو المياجريف ؛عظـ الفائدةلت أسري

 يوضح المؤىل العممي لأفراد العينة (5) جدول
 % التكرار المتغير

 ٙ. ٖٕ ٕٙ ريوسو بكال
 ٛ. ٔٗ ٙٗ ماجستير
 ٔ. ٜٕ ٕٖ دكتوراه

 ٘. ٘ ٙ بحاث ما بعد الدكتوراهأ
 %000 000 الإجمالي

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف معظـ المياجريف ممف حصموا عمى ماجستير 
ثـ بمغ ، %ٔ. ٜٕتصؿ إلى بنسبة مف حصموا عمى دكتوراه ـ يميي ؛%ٛ. ٔٗبنسبة 

% ممف قاموا بأبحاث ٘. ٘وأخيرًا ،  %ٙ. ٖٕنسبة  عمى مؤىؿ جامعي مف حصؿ
 . ما بعد الدكتوراه

 ؛عاليةالميارات الكفاءات و ال وينلحظ مف ذلؾ أف المياجريف مف الأطباء ذ
 فضلً  ؛الصحية الميف تعميـ في سارة المجتمع المصري لاستثماراتوخوىذا يدؿ عمى 

 ميزانية مف ة؛ حيث أنفقتالصحي   الرعاية في العامميف ىؤلاء مساىمة فقداف عف
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بعد تدريبيـ وىجرتيـ لمدوؿ المتقدمة التي  االمرجوة لأبنائي النتيجة تحقيؽ دوف الدولة
 ؛ةمما يفرض تحديات كبر  عمى المنظومة الصحي   ؛شروط استثنائية ترحب بيـ وفؽَ 

 الإجراءات مف خلؿ اقتراح مجموعة مف ؛الأطباء ىجرة نزيؼ وقؼ  بد  مفلا
 . النزيؼ اىذ مف الحد في للإسياـ

 ( يوضح التخصص الدقيق لأفراد العينة6) جدول
 % التكرار المتغير

 ٓٔ ٔٔ أسناف
 ٔ. ٜ ٓٔ أطفاؿ
 ٖ. ٚ ٛ جمدية
 ٛ. ٔٔ ٖٔ تخدير

 ٘. ٘ ٙ جراحة عامة
 ٗ. ٙ ٚ أمراض كمى

 ٔ. ٜ ٓٔ وتوليد ءنسا
 ٛ. ٔٔ ٖٔ مخ وأعصاب

 ٘. ٘ ٙ باطني
 ٙ. ٖ ٗ عظاـ

 ٕ. ٛ ٜ غدد صماء
 ٗ. ٙ ٚ عناية مركزة

 ٘. ٘ ٙ أشعة
 %000 000 الإجمالي

 عمى رأسياوكاف  ؛مف الجدوؿ السابؽ تنوع التخصصات الطبية يتضح
، %ٓٔالأسناف بنسبة  يمييما ،منيما % لكؿ  ٛ. ٔٔبنسبة  بالتخدير والمخ والأعصا

، %ٕ. ٛغدد صماء ، % لكؿ منيمأ. ٜ طفاؿ بنسبةالأتوليد و النساء و الوكذلؾ 
جراحة عامة وباطني ، %ٗ. ٙ مراض كمى وعناية مركزةأ، %ٖ. ٚوجمدية بنسبة
 . %ٙ. ٖ بنسبةا عظاـ وأخيرً ، ا% لكؿ مني٘. ٘وأشعة بنسبة 

، تنوع التخصصات الدقيقة في المجاؿ الطبي مما سبؽ، وبناءً عمىونلحظ 
الطبية  الخدمات عمى مطمبل تمبية ياولكن ،لمعمؿ عرض مسألة فقط ليست أف اليجرة
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 . العمؿ قو  انكماش مف في الدوؿ المستقبمة التي تعانى

 يوضح توزيع العينة وفقًا لمخبرة المينية (7) جدول
 % التكرار المتغير

 ٜ. ٕٓ ٖٕ سنواتخمس أقؿ مف 
 ٕ. ٖٛ ٕٗ سنواتٓٔ-٘مف

 ٜ. ٓٗ ٘ٗ سنواتٓٔأكثر مف 
 %000 000 الإجمالي

. ٓٗوبمغت  ،سنواتٓٔ؛ فقد جاءت أعمى نسبة لأكثر مف بالنسبة لمخبرة
لأقؿ مف خمس  ٜ. ٕٓا وأخيرً ، %ٕ. ٖٛسنوات لتصؿ إلى ٓٔ-٘ يمييا مف، %ٜ

 . سنوات

وبالتالي فإف  ؛يؤكد أف السفر لمخارج يحتاج لذوي ميارة عالية وخبرة متقنة وىذا
الموطف الأصمي يفقد ىؤلاء المياجريف مف ذوي الكفاءات والخبرات الكبيرة في المجاؿ 

 . الطبي

 يوضح توزيع العينة وفقًا لمقطاع الوظيفي (8) جدول
 % التكرار المتغير
 8. 50 57 قطاع عام )حكومي(

 - - خاصقطاع 
 9. 48 53 كلاىما معًا

 %000 000 الإجمالي

نلحظ مف الجدوؿ السابؽ أف معظـ المياجريف يعمموف بالقطاع العاـ ونسبتيـ 
 . %ٕ. ٛٗف يعمؿ بالقطاعيف العاـ والخاص بمغت نسبتيـ بينما مَ ، %ٛ. ٔ٘

، )الحكومي( العاـويتضح مما سبؽ أف غالبية المياجريف يعمموف بالقطاع 
بيف  تولكف جمع ،بالعمؿ في القطاع الحكومي فقط بينما نسبة كبيرة منيـ لـ تكتؼِ 

وربما يكوف ذلؾ أحد الأسباب الاقتصادية التي دفعت إلى ىجرة  ؛الحكومي والخاص
 . وتحسيف المستو  المعيشي ،في رفع الدخؿ للإسياـالكفاءات لمخارج 
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 يوضح توزيع العينة وفقًا لمدخل (9) جدول رقم
 % التكرار المتغير

 ٕ. ٖٛ ٕٗ جنيو ٓٓٓ٘أقؿ مف
 ٓ٘ ٘٘ جنيو ٓٓٓٓٔإلى ٓٓٓ٘ مف 

 ٛ. ٔٔ ٖٔ جنيو ٓٓٓٓٔأكثر مف 
 %000 000 الإجمالي

رب مف نصؼ العينة دخميا الشيري يقيتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف ما 
% منيـ دخميـ الشيري أقؿ ٖ. ٖٛبينما ، %ٓ٘بنسبة  ؛جنيو (ٓٓٓٓٔ-ٓٓٓ٘)مف
 . جنيو ٓٓٓٓٔ% يتعد  دخميـ الشيري ٛ. ٔٔو، جنيو ٓٓٓ٘مف 

قد يعود لمعمؿ في  جنيو ٓٓٓ٘ف يتعد  دخميـ الشيري عف مَ  ونلحظ أف  
 ٓٓٓ٘بينما الفئة الأخر  أقؿ مف ، القطاع الخاص بجانب الحكومي لتحسيف الدخؿ

 . لانخفاض الأجر في القطاع الحكومي نتيجةً  جنيو

 توزيع العينة وفقًا للإقامةيوضح  (00) جدول رقم
 % التكرار المتغير

 ٙ. ٖٜ ٖٓٔ دولة عربية
 ٗ. ٙ ٚ دولة أجنبية

 %000 000 الإجمالي

تظير بيانات الجدوؿ تركز الغالبية العظمى مف المياجريف بشكؿ رئيس في 
 . %ٗ. ٙفي الدوؿ الأجنبية  فو يمبينما مف يق، %ٙ. ٖٜونسبتيـ  ؛الدوؿ العربية

والتي  ؛( De Haas ,et all. 2018) سبق مع نتائج دراسةواتفق ما 
 خلؿ مف الثانية العالمية الحرب بعد ما مرحمة في تحررت اليجرة سياساتأكدت أف 

 كوجيات دوؿ الخميج وظيور ،كمنطقة أصمية أوروبا بتراجع اجغرافيًّ  اليجرة تحويؿ
وبالتالي  ؛أساسية سياسية معضلت عف التأثيرات ىذه حيث تكشؼ ؛جديدة ةعالمي  
 الييكمية والسياسية والاقتصادية الاجتماعية العوامؿ بيا تؤثر التي مراعاة الطرؽ يجب
 . اليجرة عمى
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 ا لمسمى الدولة المياجر إليياتوزيع العينة وفقً  (00) جدول رقم
 % التكرار المتغير

 5. 45 50 السعودية
 4. 06 08 ماراتالإ

 4. 6 7 الأردف
 0. 9 00 البحريف
 3. 7 8 الكويت

 00 00 سمطنة عماف
 6. 3 4 إيطاليا
 8. 0 9 كندا

 %000 000 الإجمالي

 ؛تركز في الدوؿ العربيةتيوضح الجدوؿ السابؽ أف معظـ الكفاءات الطبية 
مارات يمييا دولة الإ، %٘. ٘ٗوتأتي في المقدمة المممكة العربية السعودية بنسبة 

بينما دولة البحريف ، %ٓٔجاءت سمطنة عماف بنسبة كما ، %ٗ. ٙٔالمتحدة لتصؿ 
ما بالنسبة لمدوؿ أ .%ٗ. ٙوكذلؾ الأردف ، %ٖ. ٚثـ دولة الكويت ، %ٔ. ٜنسبتيا 
. ٔيمييا كندا في المرتبة الأخيرة بنسبة ، %ٙ. ٖجاءت إيطاليا بنسبة فقد  ؛الأجنبية

ٛ% . 

 ةً خاص   ؛العربيةونلحظ ارتفاع المياجريف مف الكفاءات الطبية في الدوؿ 
وذلؾ لسيولة الإجراءات والالتحاؽ بيا مقابؿ الدوؿ  ؛المممكة العربية السعودية

 . جنبيةالأ

أحد أىـ وىي  ؛الاجتماعيةنظرية الشبكات من خلال  ما سبقويمكن تفسير 
ف كؿ فعؿ مف أفعاؿ اليجرة يغير إأي  السببية التراكمية؛ -العناصر لفيـ اليجرة الدولية 

مف خلؿ أعضاء شبكاتيـ  ؛الاجتماعي الذي يتـ مف خللو اتخاذ قرارات اليجرة السياؽ
والتي تساعدىـ في الحصوؿ عمى فرص العمؿ مف خلؿ توفير المعمومات  ،الشخصية
قارب الذيف و الأأصدقاء تكوف غالبًا مدفوعة بتجربة سابقة لبعض الأوالتي  ،الوظيفية

مما  ؛قاربيـأو أصدقائيـ ألى إيجابية خبراتيـ الإونقموا  ،لخارجإلى  ت ليـ اليجرةسبق
مستفيديف مف شبكة العلقات  ؛تخاذ قرار اليجرةا فيا ليـ شجعً  مُ كاف عاملً 
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مما يسيؿ عمييـ  ؛بناء موطنيـأقاربيـ مف أو أىـ ؤ صدقاأنيا كو   التيالاجتماعية 
  .التأقمـ

أصبحت  وأستراليا الشمالية وأمريكا أوروبا ودوؿ الخميج وىذا يؤكد أف بمداف 
 في يعانوف الذيف المصرييف للأطباء مغرٍ  نشاطٌ  وىو، إلييا الأطباء اجتذاب في نشطة
 مف المجموعة ىذه بيف التنافس حد   النشاط ىذا وبمغ بؿ ؛المصرية الطبية السوؽ
 ةً خاص  ، الخميج بمداف مف مباشرة ينتقموف المصريوف الأطباء فصار ؛وتمؾ البمداف

 . بريطانيا مقدمتيا وفى ؛الأوروبية البمداف إلى، السعودية

 ؛ حيث جاءتوتتفق النتائج السابقة مع تقارير مركز التعبئة والإحصاء
 حيث ؛الخارج في المصريوف بيا يعمؿ الدوؿ التي مقدمة في العربية الدوؿ مجموعة

 %ٜٚوتمثؿ  ا؛تصريحً  ٖٙٗٓٔلممصرييف لمعمؿ بيا  الصادرة التصاريح عدد بمغ
السعودية في المرتبة الأولى بمجموعة كما جاءت  ،مف إجمالي التصاريح الصادرة

 ٖٗٓ٘ٔ٘وبمغ عددىـ  ،الدوؿ العربية مف حيث التصاريح الصادرة لممصرييف بيا
 . %ٕ. ٜٗبنسبة  اتصريحً 

 ا لنوع اليجرةتوزيع العينة وفقً ( يوضح 09جدول رقم )
 % التكرار المتغير

 0. 89 98 مؤقتة
 9. 00 09 دائمة

 %000 000 الإجمالي

% ٔ. ٜٛوتبيف أف  ،ا لنوع اليجرةيوضح الجدوؿ السابؽ توزيع العينة وفقً 
لأف غالبية الكفاءات المياجرة  ويرجع ذلؾ ؛ىجرة دائمة %ٜ. ٓٔبينما ، ىجرة مؤقتة

د أف غالبية مما يؤك   ؛لمتجديد أو غير قابمة لمخارج بالتعاقد لمدة مؤقتة قد تكوف قابمةً 
 . أفراد العينة في ىجرة مؤقتة
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 بعد اليجرة ا لممسمى الوظيفيتوزيع العينة وفقً ( يوضح 03جدول رقم )
 % التكرار المتغير

 4. 06 08 أخصائي
 7. 49 47 طبيب عاـ
 5. 34 38 استشاري
 4. 6 7 محاضر

 %000 000 الإجمالي

المياجريف مف الأطباء أف نلحظ مف بيانات الجدوؿ السابؽ عف تخصص 
% ٗ. ٙٔ بينما، استشاري %٘. ٖٗيمييا ، طبيب عاـ %ٚ. ٕٗأعمى نسبة تبمغ 

 . اجامعيًّ  استاذً أ% كانت ٗ. ٙأما أقؿ نسبة ، أخصائي

يؤكد أف نزيؼ ىجرة الأطباء الأكفاء والكوادر الصحية أصبح ييدد  وىذا
مع استمرار ىجرة الفئات العاممة في القطاع الطبي بمف  ،المنظومة الصحية بالكامؿ

 . فييـ الأطباء المتخصصوف وأساتذة الجامعات

 ةىجرة الكفاءات الطبي   إلىالعوامل التي تؤدي  :المحور الثاني
تعد ىجرة الكفاءات والعمماء مف الدوؿ النامية إلى الخارج مف أىـ العوامؿ 

والتي أصبحت تكتسب ، وتطور الاقتصاديات الوطنية ،رة عمى القو  البشريةالمؤث  
مف الكوادر العممية الطبية  ةً خاص   ؛أىمية مف خلؿ استمرار وتزايد أعداد المياجريف

مف  دت مجموعةً حد   ونجد أف الدراسات والمنظمات الدولية والإقميمية، المتخصصة
 ،ومتشابكة واضحة وىيا ة مرارً بيىجرة العقوؿ والكفاءات العر إلى  العوامؿ التي دفعت

 الاجتماعيةوالعوامؿ الاقتصادية و ، يعاني منيا الوطف العربي مزمنة مةضِ عْ مُ  وأصبحت
الأولوية في التأثير المباشر عمى ىجرة  تحتؿ  ، الأمنية والسياسية كانت ولا تزاؿو 

وفيما يمي سوؼ نعرض لأىـ العوامؿ المؤدية ليجرة الكفاءات  ؛الكفاءات العربية
 وىي: ؛الطبية ةً خاص  
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 :العوامل الاقتصادية .0
 ( العوامل الاقتصادية التي تدفع الأطباء لميجرة04) جدول رقم

غير  المقياس المتغيرات
 موافق

موافق 
إلى حدٍّ 

 ما

موافق 
 تمامًا

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 النتيجة المعياري

0 
 انخفاض

 جورالأ
 والحوافز

 004 6 - ك
 ةمرتفع 609. 0 95. 9

% - 5 .5 94 .5 

9 
 سعارالأ ارتفاع
 كافة في

 الحياة مجالات

 79 98 00 ك
 مرتفعة 657. 0 56. 9

% 9 .0 95 .5 65 .5 

3 
 العمل ظروف

 السيئة
 55 46 9 ك

 مرتفعة 640. 0 49. 9
% 8 .9 40 .8 50 

4 
 إلى الافتقار

 المينية التنمية
 

 95 59 96 ك
 متوسطة 684. 0 99. 0

% 93 .6 53 .6 99 .7 

5 
 البطالة انتشار

 وتزايدىا
 57 30 93 ك

 متوسطة 798. 0 30. 9
% 90 .9 97 .3 50 .8 

6 
 عدم توافر

 النقل وسائل
 والرفاىية

 04 98 68 ك
 منخفضة 704. 0 50. 0

% 60 .8 95 .5 09 .7 

7 
 السكن توفير

 الملائم

 90 99 60 ك
 منخفضة 776. 0 63. 0

% 55 .5 96 .4 08 .9 

 الإجمالي
 347 996 097 ك

 متوسطة 680. 0 09. 9
% 95 .58 99 .35 45 .07 

وجود فروؽ في إجمالي المتوسطات )موافؽ بدرجة  الجدوؿ السابؽيظير 
عمى أىـ العوامؿ الاقتصادية المؤدية بدرجة مرتفعة  حيث اتفقت العينة ؛متوسطة(

وارتفاع الأسعار في كافة ، ومنيا انخفاض الأجور والحوافز ؛ليجرة الكفاءات الطبية
ظروؼ العمؿ السيئة، بينما اتفقت العينة عمى بعض المؤشرات و ، مجالات الحياة
كما  ،طالة وتزايدىاوانتشار الب، ومنيا: الافتقار إلى التنمية المينية ؛بدرجة متوسطة
وفير السكف الملئـ مف العوامؿ أف عدـ توافر وسائؿ النقؿ والرفاىية وت رفضت العينة

 . التي تؤدي إلى اليجرة
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ونلحظ مما سبؽ أف انخفاض الدخؿ والمستو  المعيشي يؤثر سمبًا عمى 
مع غياب التخطيط  ةً خاص  ، الاستقرار النفسي لأفراد العينة وعدـ التفرغ لمبحث العممي

تدفع الكفاءات وىي عوامؿ  ،مما يؤدي لعدـ الاستقرار الوظيفي والميني ؛السميـ
 . مبحث عف فرص أفضؿ لتحسيف مستو  معيشتيـ خارج أوطانيـل

 أف مف أىـ ( 9093، )سممان واتفقت النتائج السابقة مع نتائج دراسة
الدوافع الاقتصادية التبايف في مستويات المعيشة بيف الدوؿ )الطاردة لمكفاءات( 

( بوجود علقة ٕٕٔٓ، )النجاركما اتفقت مع أشارت إليو دراسة ، والدوؿ المستقبمة
ومعدؿ النمو الاقتصادي في الأجؿ  ،طردية بيف كؿ مف رأس الماؿ المادي والبشري

ليذه الظاىرة عمى النمو الاقتصادي  اسمبيًّ  اإلى أف ىناؾ تأثيرً  تمكما توص  . الطويؿ
 . المصري

، محمد، )الخزرجي دراسة وعمى حين اختمفت النتائج مع ما توصمت إلي
ذلؾ لوجود استقرار و  ؛أف العوامؿ السياسية لميجرة كانت في المرتبة الأولى ؛(ٕٛٔٓ

سباب مف أىـ الأماف البحث عف الأمف والأف ؛سياسي وضبط أمني في الدوؿ المتقدمة
مع نتائج  تكما اختمف، لعدـ وجود الاستقرار الأمني والسياسي بالدولة ؛المؤدية لميجرة
حباط الذي أصاب فئات المجتمع العراقي ىو العامؿ أف الا (ٜٕٔٓ، دراسة )مطمؽ

 . بيا بسبب الظروؼ السياسية والأمنية التي يمر   ؛الأساسي الذي دفع الشباب لميجرة

نظريتو عف الطرد ل Bogueويمكن تفسير النتائج السابقة في ضوء رؤية 
عمى عوامؿ طاردة وعوامؿ جاذبة  بناءً  ما تت ـ  ف اليجرة عادةً أساس أوالجذب عمى 

ا لا يقابميا ظروؼ جذب وحيث يكوف ىنالؾ ظروؼ طرد قوية جدًّ  ،كمتغيريف مستقميف
حيث أرجع العديد مف المنظريف سبب اليجرة الدولية إلى الاختلؼ في  ؛متكافئة

 أف ىناؾ دولاً  Todaroو Harris كما أكد الباحثاف، مستو  الأجور بيف الدوؿ
ىناؾ دوؿ لدييا  ؛بالمقابؿ، وعدـ توازف في الأجور ،في الأيدي العاممة لدييا وفرة
النتيجة ىي انتقاؿ و  ؛للأجور ع بمستو  عاؿٍ ولكنيا تتمت   ،الأيدي العاممة نقص في

 . العمالة مف الدوؿ ذات الأجر المنخفض إلى الدوؿ ذات الأجر المرتفع
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 :العوامل العممية والمينية .9
حيث  ؛قوةً مف أكثر المؤثرات  العممية( في دوؿ العالـ المتقدـتعتبر )المعرفة 

وخضعت لإجراءات  ،حددت أسس التعامؿ معيا بقوانيف شاممة في إدارتيا وتمويميا
الذي  العممي المحيط المتقدمةة تييئ الدوؿ الرأسماليحيث  ؛صارمة لحقوؽ الممكية

 ف ظروؼ العمؿ فيإ حيث ؛وزيادة الخبرات ،يحفز عمى مواصمة البحث والتطوير
التي  المادية الثروات توفيرو  ،لتحقيؽ الطموحات العممية البمداف المتقدمة وسيمةٌ 

بما توفّره  ؛لمعقوؿ العربية اتمكنيا مف تمويؿ فرص العمؿ ىامة والتي تشكؿ إغراءً قويًّ 
مف معرفة العوامؿ العممية  بد   لذلؾ لا ؛ممتاز وضمانات اجتماعية مف مستو  دخؿٍ 

 وىي كالتالي: ؛خارج أوطانيـاردة لمعقوؿ الط
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 والمينية التي تدفع الأطباء لميجرة العوامل العممية( 05) جدول رقم  
غير  المقياس المتغيرات

 موافق
موافق 

إلى حدٍّ 
 ما

موافق 
 تمامًا

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

احترام الكفاءات عدم  0
 العممية والتخصصات

 ةمرتفع 676. 0 80. 9 88 99 - ك
% - 90 80 

عدم توفر متطمبات البحث  9
العممي وعامل جودة 

 النظام التعميمي والبحثي

 ةمتوسط 689. 0 00. 9 39 58 90 ك
% 08 .

9 
59 .7 99 .

0 
عدم الحرية الأكاديمية  3

لمكفاءات في بحوثيم 
 العممية

 ةمنخفض 773. 0 56. 0 09 94 67 ك
% 60 .

9 
90 .8 07 .

3 
قمة المحاسبة الجنائية في  4

 الأخطاء الطبية
 ةمنخفض 766. 0 69. 0 09 30 60 ك

% 55 .
5 

97 .3 07 .
3 

الاعتداءات المتكررة في  5
بيئة العمل وعدم وجود 

 حماية

 ةمرتفع 609. 0 64. 9 77 96 7 ك
% 6 .4 93 .6 70 

فشل إدارة المنظومة  6
 الصحية

 ةمرتفع 789. 0 78. 9 90 04 5 ك
% 4 .5 09 .7 89 .

7 
تجاىل عراقيل المنظومة  7

الصحية وعدم التحرك 
 لمواجيتيا

 ةمرتفع 0609 79. 9 87 93 - ك
% - 90 .9 79 .

0 
ضعف الارتباط بين أنظمة  8

 التعميم ومشاريع التنمية
 ةمتوسط 599. 0 9 00 90 00 ك

% 9 .0 80 .8 9 .0 
 ةمتوسط 735. 0 99. 9 493 987 070 ك الإجمالي

% 09 .
39 

39 .
60 

48 .
07 

 

)موافؽ بدرجة  وجود فروؽ تجاه إجمالي المتوسطات الجدوؿ السابؽيظير 
 تحيث اتفق ؛ليجرة الكفاءات الطبية العوامؿ العممية والمينية الدافعةنحو  متوسطة(

ومف أىميا: عدـ احتراـ الكفاءات العممية  ؛العوامؿ عمى بعضبدرجة مرتفعة  العينة
فشؿ إدارة و  ،وعدـ وجود حماية ،لاعتداءات المتكررة في بيئة العمؿاو  ،والتخصصات
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 . تجاىؿ عراقيؿ المنظومة الصحية وعدـ التحرؾ لمواجيتياكذلؾ ، المنظومة الصحية

عدـ توفر  ومنياعمى بعض العوامؿ؛  متوسطةبينما اتفقت العينة بدرجة 
ضعؼ الارتباط بيف و  ،وعامؿ جودة النظاـ التعميمي والبحثي ،متطمبات البحث العممي

عدـ الحرية الأكاديمية أف عمى حيف رفضت العينة ، أنظمة التعميـ ومشاريع التنمية
يعد مف  بيةقمة المحاسبة الجنائية في الأخطاء الطو ، لمكفاءات في بحوثيـ العممية

 . العوامؿ العممية والمينية الدافعة ليجرة الكفاءات الطبية

ف الصعوبات والعراقيؿ تجاه السياسات والمنظومات التي أونلحظ مما سبؽ 
والتي تفرض ، والتي تقع عمى كاىؿ البحوث العممية ،واجييا الكوادر الطبية والعمميةت

بطموحات  نفاؽ وعدـ الاىتماـبجانب ضعؼ الإ ،عمى تحديد نوعية البحوث العممية
في دراسة وتحميؿ  ةالعممي طموحاتيـيدفعيـ لتحقيؽ كؿ ىذا  ؛وميارات الكوادر الطبية

وبالتالي  ؛وتقديـ الحموؿ العممية المناسبة ليا ،الخمؿ في ظاىرة ما مف أجؿ معالجتيا
اذبة لتوفير منح ونشرىا في الدوؿ الج، مصادرة نتائج البحث أو منعيا مف النشر

 ،ثبت كفاءاتيـالفرص لأصحاب الخبرات في مجاؿ البحث العممي والتجارب التي تُ 
 . فاؽ جديدة أوسع وأكثر عطاءآوفتح أماميـ 

، )موسى؛ أبو غالية وتتفق النتائج السابقة مع ما أشارت إليو دراسة
مف أكثر أف الإحباط العممي في مجالات البحث العممي حيث أشارت إلى  ؛م(9090

كذلؾ عدـ وجود أنظمة تعميمية حديثة في الدوؿ و  ،الأسباب الطاردة ليذه الكفاءات
 . العربية

  



 د/ ريمان عيد محمود خالد                             م      9093 يونيو( 99العدد )
 

 
- 666 - 

 

 العوامل الاجتماعية .3
 الطبية ( العوامل الاجتماعية المسببة ليجرة الكفاءات06) جدول رقم

غير  المقياس المتغيرات
 موافق

إلى موافق 
 حدٍّ ما

موافق 
 تمامًا

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

ضعف العلاقات  0
الاجتماعية مع الأسر 

 والأقارب

 ةمتوسط 638. 0 05. 9 39 63 05 ك
% 03 .6 57 .3 99 .0 

 ةمتوسط 695. 0 34. 9 46 55 9 ك الارتباط وتكوين أسرة 9
% 8 .9 50 40 .8 

ضعف وتدىور القطاع  3
 الصحي

 ةمتوسط 589. 0 98. 9 39 63 8 ك
% 7 .3 57 .3 35 .5 

 ةمنخفض 645. 0 00. 0 6 - 004 ك الزواج من أجنبيات 4
% 94 .5 - 5 .5 

حرمان سكان المجتمع  5
 من الخدمات الإنسانية

 ةمرتفع 653. 0 50. 9 56 54 - ك
% - 49 .0 50 .9 

عدم التأقمم مع الأوضاع  6
الاجتماعية نتيجة التباين 

 الاجتماعي والسموكي

 ةمرتفع 660. 0 50. 9 65 35 00 ك
% 9 .0 30 .8 59 .0 

حب التعرف عمى  7
 الثقافات الأخرى

 ةمنخفض 380. 0 07. 0 - 09 90 ك
% 89 .7 07 .3 - 

 ةمتوسط 599. 0 00. 9 944 989 937 ك الإجمالي
% 30 .78 37 .53 30 .69 

وجود فروؽ تجاه إجمالي المتوسطات نحو  السابؽالجدوؿ مف خلؿ يظير 
حيث  ؛)موافؽ بدرجة متوسطة( ليجرة الكفاءات الطبية العوامؿ الاجتماعية الدافعة

حرماف سكاف المجتمع  :ومف أىميا ؛العوامؿ عمى بعضبدرجة مرتفعة  العينة تاتفق
نتيجة التبايف  ؛عدـ التأقمـ مع الأوضاع الاجتماعيةو  ،مف الخدمات الإنسانية

الارتباط وتكويف  ومنيا ،بينما اتفقت العينة بدرجة متوسطة، الاجتماعي والسموكي
وضعؼ وتدىور القطاع ، ضعؼ العلقات الاجتماعية مع الأسر والأقاربو ، أسرة

حب التعرؼ عمى و  ،الزواج مف أجنبياتعمى حيف رفضت العينة أف ، الصحي
 . الاجتماعية الدافعة ليجرة الكفاءات مف العوامؿ عد  الثقافات الأخر  يُ 

ةً  ؛الكفاءاتوتيميش ، عدـ الاستقرار الاجتماعيونلحظ مما سبؽ أف   خاص 
ؤدي إلى شعور بعض أصحاب يمف قبؿ القيادات العممية والسياسية  ،الأطباء
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كثر حرية أوراء ظروؼ  اسعيً  ؛ضطرىـ إلى اليجرةيأو ، الخبرات بالغربة في أوطانيـ
إلى  إضافةً ، بالخارج مع أسموب الحياة ووسائؿ العيش كذلؾ الاعتيادا، استقرارً كثر أو 

مف التشريعات التي  اكما أف كثيرً ، توفر الجو العممي المناسب في الدوؿ المتقدمة
توفير كذلؾ عدـ ، العودة إلى البمد الأصميفي  ـفي حالة رغبتيأماميـ تضع العراقيؿ 

في الدوؿ المياجر كتمؾ التي كانت متوفرة  الأصميلأسرتو في الموطف امتيازات 
 . ومع تقادـ الأياـ تنتيي لد  المياجر فكرة العودة إلى الوطف الأصمي، إلييا

 تضح أف العوامؿ المؤدية لميجرة تعود لمفجوة بيفا ومن العرض السابق
 ،وتنمويةع بو الأخيرة مف أوضاع اقتصادية لما تتمت   ؛الموطف الأصمي والدوؿ الجاذبة

كما أف ظروؼ العمؿ فييا ، وما توفره مف إمكانيات لمتخصصات العممية الأكثر تقدمًا
أف الدوؿ الجاذبة أصبحت في تنافس  ةً خاص   ؛ىي وسيمة لتحقيؽ الطموحات العممية

وتقنيات  ،والقادرة عمى التعامؿ مع نظـ إدارة حديثة ،عالمي عمى جذب الكفاءات
ا لمبحث عف التغيير وتحسيف ص تجعؿ الأفراد أكثر استعدادً وما تقدمو مف فر  ،متطورة

 ،مما يؤثر عمى الدوؿ الطاردة ؛الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية ودفعيـ لميجرة
باستغلؿ مواردىا المادية فيي دوؿ قوية أما الدوؿ الجاذبة  .والتي تجد نفسيا ضعيفة

ةً والبشرية   . الكفاءات منيا خاص 

 :الآثار المترتبة عمى اليجرة :المحور الثالث
 والتي لا ،ات ىذه الظاىرةعَ بِ تعاني مصر كباقي الدوؿ النامية مف تداعيات وتَ 

وذلؾ لإيجاد الحموؿ لاسترجاع  ؛الناجمة عنيا مف تحديد أىـ التأثيرات السمبية بد  
ىجرة الكفاءات وانعكاس  وسوؼ نمقي الضوء عمى أىـ الآثار ، الطاقات البشرية

 وىي كالتالي: ؛ة عمى المستقبؿ التنموي لمموطف الأصميالطبي
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  الآثار السمبية المترتبة عمى الموطن الأصمي ليجرة الكفاءات .0
 ( الآثار المترتبة عمى ىجرة الكفاءات الطبية07) جدول رقم

غير  المقياس المتغيرات
 موافق

إلى موافق 
 حدٍّ ما

المتوسط  تمامًاموافق 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

 اثقافي   الكفاءات تبعيو 0

 .إلييا ىاجروا التي لمدول
 ةمتوسط 680. 0 97. 9 30 80 - ك
% - 79 .7 97 .3 

 العمل ةقو  حجم ضعف 9

 في اونوعً  اكم   الإنتاجية

 .منيا رالمياج   الدول

 ةمرتفع 633. 0 85. 9 93 07 - ك
% - 05 .5 84 .5 

 لخبرة الدولة خسارة 3

 .المياجرة العممية الكفاءات
 ةمرتفع 609. 0 83. 9 90 09 - ك
% - 07 .3 89 .7 

 المستوى انخفاض 4

 لمبمد والصحي الاقتصادي

 .الكفاءات منو تياجر الذي

 ةمرتفع 790. 0 94. 9 003 7 - ك
% - 6 .4 93 .6 

 الإنسانية الموارد تبديد 5

 في أنفقت التي والمالية

 الكفاءات وتدريب تعميم

 .المياجرة
 

 ةمرتفع 600. 0 74. 9 90 00 9 ك
% 8 .9 00 80 .8 

 الإنتاج وتدىور ضعف 6

 العممي
 

 ةمرتفع 690. 0 59. 9 65 45 - ك
% - 40 .9 59 .0 

 بكل التنمية خطط تراجع 7

 مجالاتيا
 ةمرتفع 536. 0 65. 9 79 38 - ك
% - 34 .5 65 .5 

 ةمرتفع 693. 0 69. 9 544 907 9 ك الإجمالي
% 0 .07 98 .08 70 .65 

 )بدرجة موافؽ( وجود فروؽ تجاه إجمالي المتوسطات يبيف الجدوؿ السابؽ
بدرجة  اتفقت العينةحيث ظير  ؛نحو متغيرات الآثار المترتبة ليجرة الكفاءات الطبية

الآثار المنعكسة عمى التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمموطف  عمى أفمرتفعة 
 ،منيا المياجر الدوؿ في اونوعً  اكمًّ  الإنتاجية العمؿ قوه حجـ ضعؼ ىي: ؛الأصمي

 الاقتصادي المستو  انخفاضو  ،المياجرة العممية الكفاءات لخبرة الدولة خسارةو 

 التي والمالية الإنسانية الموارد تبديدكذلؾ ، الكفاءات منو تياجر التي لمبمد والصحي

وأيضًا ، العممي الإنتاج وتدىور ضعؼو  ،المياجرة الكفاءات وتدريب تعميـ في تقَ فِ نْ أُ 
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بينما اتفقت العينة عمى بعض الآثار المنعكسة ، مجالاتيا بكؿ التنمية خطط تراجع
 . إلييا ىاجروا التي لمدوؿ اثقافيًّ  الكفاءات ةتبعي وىي ؛بدرجة متوسطة

( ٖٕٕٓ، ديوب، )زريفةنتائج دراسة  ووتتفؽ النتائج السابقة مع ما أشارت إلي
أىـ السمبيات المدمرة لمدوؿ المصدرة لتمؾ العقوؿ أنيا تزداد جيلً وتخمفًا وتبعية أف 

في حيف تزداد الدوؿ المستقبمة تطورًا وعمرانًا عمى المستو  الاجتماعي والاقتصادي 
 . والتكنولوجي

 :الكفاءات نحو اليجرة والعمل بالخارجاتجاىات  .9
 قامة الحاليةا لمدى الرضا عن الإتوزيع العينة وفقً  ( يوضح08جدول رقم )

 
 المتغير

 % التكرار

 5. 64 70 نعـ
 5. 35 39 لا

 %000 000 الإجمالي

أف غالبية المياجريف لدييـ الرضا الكامؿ عف السابؽ أظيرت بيانات الجدوؿ 
غير راضيف عف إقامتيـ خارج الموطف  %٘. ٖ٘% مقابؿ ٘. ٗٙالإقامة ونسبتيـ 

 .الأصمي

 اليجرة مشكمة وربما تتفاقـ ،وىذا يؤكد التأثير السمبي عمى القطاع الصحي
 الكبر  الغربية الدوؿ مف الأطباء عمى الطمب تزايد مع، المقبمة السنوات خلؿ أكثر
البقاء في رغبتيـ  اوأف غالبية أفراد العينة أبدو  ،ةً خاص  ، الطبية كفاءاتال "تستنفد" التي

 . في اليجرة

 موافقتيم لمعودة لموطن فيا لرأي العينة توزيع العينة وفقً  (09جدول )

 % التكرار المتغير
 8. 30 35 نعـ
 9. 68 75 لا

 %000 000 الإجمالي
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غالبية العينة أف ، موافقتيـ لمعودة لموطفوفقًا لجدوؿ توزيع العينة يتضح مف 
% لدييـ نية الرجوع ٛ. ٖٔفي مقابؿ ، %ٕ. ٛٙنية لمعودة بنسبة  اليس لديي

 .لمموطف الأصمي

)الفاعؿ الاجتماعي(  النظرية الطوعية لمفعؿوتفسر النتائج السابقة في ضوء 
اتخذه فاعؿ اجتماعي نتيجة لظروفو  فعؿ فرد  نابع مف قرارٍ  يف اليجرة ىإحيث 

 ،عمى الرغـ مف أف قرار اليجرة طوعي  و . الاجتماعية والثقافيةالشخصية المادية و 
وىذا  ،ا ومحاكاةا وتشبيً والجماعة تقميدً  الأسرةلى قرار جماعي تتخذه إولكنو يتحوؿ 

 ،ر لنا سموؾ استطالة عمر اليجرة لد  الكفاءاتفس  نيا تُ أكما . ىو مغز  ىذه النظرية
 ،لةلى قرار باليجرة المطو  إوتحوؿ اليجرة لسنوات قميمة لد  الكفاءة المياجرة 

 . احيانً أوالاستقرار النيائي 

 . أسباب يوضحيا الجدوؿ التالياستمرار ىجرة الكفاءات الطبية لعدة  ويرجع

 أسباب جذب الكفاءات الطبيةيبين ( 90) رقمجدول 
 إلىموافق  غير موافق المقياس المتغيرات

 حدٍّ ما
المتوسط  تمامًاموافق 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

0 
 ةنظمو تعميمية حديثأوجود 

تطور  يفتقدىا الموطن الأصمي /
 .الأجيزة والمختبرات

 83 97 - ك
 ةمرتفع 543. 0 74. 9

% - 94 .55 75 .45 

 ةً الأجور مقارن ىارتفاع مستو  9
 بالبمد الأصمي

 000 - - ك
 ةمرتفع 000. 0 00. 3

% - - 000 

3 
خبرات  الاستفادة من

المتخصصين في مجال 
 .تخصصي

 33 77 - ك
 ةمتوسط 570. 0 30. 9

% - 70 30 

4 
مواكبة التطورات والتقنيات 

والمؤتمرات العممية في مجال 
 .تخصصي

 04 90 75 ك
 ةمتوسط 796. 0 69. 0

% 50 .4 98 .6 90 

 .السياسي وحريو الفكرالاستقرار  5
 - 05 95 ك

 ةمنخفض 596. 0 93. 0
% 86 .4 03 .6 - 

 ة.نجازاتي ليا قيمإبأن  الشعور 6
 87 93 - ك

 ةمرتفع 770. 0 69. 9
% - 90 .9 79 .0 

7 
اعتماد التقدم العممي ىو المعيار 

 .الأساسي لمتوظيف والمنافسة

 - 95 05 ك
 ةمتوسط 655. 0 85. 0

% 03 .6 86 .4 - 

8 
التقدم التكنولوجي والتغيرات  درجة

الثقافية التي وصمت ليا الدولة 
 إلييا. المياجر

 86 94 - ك
 ةمرتفع 796. 0 77. 9

% - 90 .8 78 .9 
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 غير موافق المقياس المتغيرات
 إلىموافق 

 تمامًاموافق  حدٍّ ما
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 النتيجة المعياري

 الإجمالي
 403 989 085 ك

 ةمتوسط 734. 0 99. 9
% 90 39 .0 46 .9 

وجود فروؽ إجمالي المتوسطات )موافؽ بدرجة  السابؽيظير الجدوؿ 
واتفقت العينة بدرجة ، ليجرة الكفاءات الطبية متوسطة( تجاه أىـ الأسباب الجاذبة

 بالبمد ةً مقارن ؛الأجور  مستو  ارتفاعأىميا  ومفعمى عدد مف الأسباب؛ عالية 

 الأجيزة تطور/  الأصمي الموطف يفتقدىا ةحديث تعميمية أنظمة وجودو ، الأصمي

 الدولة ليا وصمت التي الثقافية والتغيرات التكنولوجي التقدـ درجةكذلؾ ، والمختبرات

بينما اتفقت بدرجة ، (ةقيم ليا نجازاتيإ بأف لشعوريوتقدير الكفاءات )، إلييا المياجر
، والمنافسة لمتوظيؼ الأساسي المعيار ىو العممي التقدـ اعتمادمتوسطة عمى أف 

 التطورات مواكبةأيضًا ، تخصصي مجاؿ في المتخصصيف خبرات مف والاستفادة

 . تخصصي مجاؿ في العممية والمؤتمرات والتقنيات

ر مف بَ تَ عْ يُ  الفكر ةوحري السياسي الاستقرارعمى حيف رفضت العينة أف 
 . ليجرتيـ خارج موطنيـ المؤديةالأسباب 

نتتتتتتتتائج دراستتتتتتتة  إليتتتتتتتوقة متتتتتتتع متتتتتتتا توصتتتتتتتمت واتفقتتتتتتتت النتتتتتتتتائج الستتتتتتتاب
(Zinatsa,Saurombe,2022)توصػػػػػمت لوجػػػػػود تحػػػػػديات وصػػػػػعوبات التػػػػػي و  ؛

 ؛عػػدـ المرونػػة والتعقيػػد ع بدرجػػة عاليػػة مػػفلأنػػو يتمت ػػ ؛سػػوؽ العمػػؿ فػػي الػػدوؿ الطػػاردة
كبيػػرة لكػػؿ مػػف السػػكاف الأصػػمييف والميػػاجريف الػػذيف يتطمعػػوف إلػػى  ممػػا يشػػكؿ تحػػدياتٍ 

السػػػػػػػابقة مػػػػػػػع نتػػػػػػػائج دراسػػػػػػػة نتػػػػػػػائج ال اتفقػػػػػػػتكػػػػػػػذلؾ ، الانػػػػػػػدماج فػػػػػػػي سػػػػػػػوؽ العمػػػػػػػؿ
(Kappassova, Gulsara et all. 2024) ف ينمطػػ والتػي أظيػرت أف لميجػرة

ف المنافسة عمى المػوارد البشػرية المؤىمػة والمػاىرة واضػحة بػيف الػدوؿ أ الأوؿ: ؛رئيسيف
 بػػػػد مػػػػف لػػػػذلؾ لا ؛ارتفػػػػاع اليجػػػػرة التعميميػػػػة: اثانيًػػػػ. الناميػػػػة المفتوحػػػػة وسػػػػريعة النمػػػػو

 .  رأس الماؿ البشريتعزيز القدرة التنافسية لمدوؿ وتنمية المساىمة في 
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 :الآثار الإيجابية لممياجرين من الكفاءات الطبية .3

ر الذي يتقاضاه جا لمدى رضا العينة عن الأتوزيع العينة وفقً ( يوضح 90جدول )
 المياجر إلييافي الدولة 

 % التكرار المتغير
 - - غير راضٍ 

 3. 07 09 إلى حد  ما راضٍ 
 7. 89 90 اجدًّ  راضٍ 

 %000 000 الإجمالي

وعف سؤاؿ المياجريف عف مد  الرضا عف الأجر الذي يتقاضوه بالدولة 
بينما  ؛عف الرضا بدرجة قوية %ٚ. ٕٛالغالبية العظمى بنسبة  تالمياجر إلييا أجاب

وىو  ،مما يؤكد أف السبب الاقتصادي ؛%ٖ. ٚٔبنسبة  "إلى حد  ما راضٍ أجاب بػ "
 . مف العوامؿ التي دفعت لميجرة ،الأجر الأعمى

ه لمياجر يقارف أجره في بمدأف ا  Todaro رؤية معوتتفق النتائج السابقة 
ويتحرؾ عندما يكوف المكسب المتوقع  ،مع أجره المحتمؿ في بمد الميجر ،الأصمي

 ؛لعممية اليجرةكبر مف التكاليؼ المتوقعة أالناتج عف اختلؼ الأجور بيف البمديف 
عمى  بناءً  ؛بالتالي فتدفقات اليجرة بيف الدوؿ تستند إلى المشروع الشخصي لمتحرؾو 

 . حساب الفوائد المتأتية مف ىذا المشروع

دراسات  وا لمدى إجراء العينة لأبحاث أتوزيع العينة وفقً ( يوضح 99جدول رقم )
 بعد اليجرة

 % التكرار المتغير
 5. 54 60 نعـ
 5. 45 50 لا
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 %000 000 الإجمالي

% مف المياجريف ٘. ٗ٘وعف استكماؿ الدراسات والأبحاث العممية تبيف أف
لـ يجروا أي  %٘. ٘ٗبينما ، د ىجرتيـ لمخارجعاستكمموا دراساتيـ وأبحاثيـ ب

 .دراسات أو أبحاث عممية

الذي يحفز  العممي تييئ المحيطإلييا  المياجرونلحظ مما سبؽ أف الدوؿ 
ف ظروؼ العمؿ في البمداف إحيث  ؛وزيادة الخبرات ،مواصمة البحث والتطويرعمى 

 .المتقدمة وسيمة لتحقيؽ الطموحات العممية

ويمكن تفسير النتائج السابقة في ضوء ما أوضحتو نظرية رأس المال 
الفوارؽ في سوؽ العمؿ مف خلؿ الرجوع إلى مستويات مختمفة مف البشري خلال 

يستثمر الأفراد في رأس الماؿ البشري  ؛ حيثالإنتاجية بيف الأفراد المعرفة والميارات
، ومف الناحية النظرية، لإنتاجيةاوزيادة ، عف طريؽ التعميـ والتدريب أثناء العمؿ

 . الحصوؿ عمى مكافآت أعمى في سوؽ العمؿ

 ةً خاص   ؛ونلحظ مما سبؽ أف الأزمات الاقتصادية التي يواجييا المجتمع
؛ كميا عوامؿ وارتفاع نسبة البطالة ،وعدـ تكافؤ فرص العمؿ ،ضعؼ الموارد المالية

جعؿ  نفاؽ عمى المنشورات الطبيةوافتقار الإ ،قمة الاىتماـ بالبحث العمميأدت إلى
وتنجذب لمدوؿ التي  ،غالبية الكفاءات الطبية تفكر بالخروج مف الموطف الأصمي

أف معظـ أفراد  ةً خاص   ؛ار الاقتصادي والاجتماعيتحقؽ ليا الأمف الوظيفي والاستقر 
 . لتحسيف المستو  المعيشي ليـ وفويسع ،أسرة ـالعينة لديي

 والاجتماعية الاقتصادية التنمية مستقبؿ عمى الطبية العقوؿ  جرةى ؤثرت وبالتالي
ضياع الجيود والطاقات الإنتاجية العممية التي تذىب إلى البمداف وذلؾ مف خلؿ  ؛والتعميـ
مثؿ ىذه الكفاءات في مجالات الاقتصاد والتعميـ المجتمع المصري  يفتقد بينما، مةالمستقبِ 

فقد الموارد الإنسانية والمالية العربية إلى  إضافةً ، والصحة والتخطيط والبحث العممي والتقنية
 . مف دوف مقابؿ الجاذبةالتي أنفقت في تعميـ وتدريب الكفاءات التي تحصؿ عمييا البمداف 

من زيادة ىجرة الكفاءات  المحور الرابع: الوصول إلى استراتيجية لمحد  
 :من الموطن الأصمي
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تفاقـ ظاىرة ىجرة الكفاءات والكوادر العممية المتخصصة وخطورتيا عمى  مع
 ىذهمف  إيجاد آليات وحموؿ لمحد  مف  لا بد  ، المخططات التنموية لمدوؿ النامية

 ،الظاىرة ليذه لمتصديوذلؾ مف خلؿ وضع استراتيجية عربية متكاممة  ؛الظاىرة
 وىما: ،كفاءات والآخر بالدولةأحدىما مرتبط بال ؛ؼ وفؽ آليتيفصن  والتي تُ 

من ىجرة الكفاءات وتحقيق متطمباتيم والعمل عمى  آليات لمحد   .0
 :مواجية المشكمة

 الكفاءات وتحقيق متطمباتيم استمرار ىجرة ( مقترحات لمواجية93جدول رقم )
إلى موافؽ  غير موافؽ المقياس المتغيرات

 حد  ما
موافؽ 
 تمامًا

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 النتيجة

 توافر البنية التحتية المناسبة ٔ
ليـ والإمكانيات المطموبة مف 

 .الأجيزة والتعميـ المناسب

 ةمرتفع ٕٓ٘. ٓ ٛٗ. ٕ ٖ٘ ٚ٘ - ؾ
% - ٘ٔ .ٛ ٗٛ .ٕ 

ضماف فرص التعييف في  ٕ
ا لمتوزيع مجالاتيـ طبقً 

 .الجغرافي المناسب ليـ

 ةمرتفع ٖ٘ٚ. ٓ ٛٚ. ٕ ٙٛ ٕٗ - ؾ
% - ٕٔ .ٛ ٚٛ .ٕ 

 ةمرتفع ٖٖٚ. ٓ ٖٜ. ٕ ٕٓٔ ٛ - ؾ .تناسب مكانتيـ ةفرص معيشي ٖ
% - ٚ .ٖ ٜٕ .ٚ 

تعزيز قدراتيـ الذاتية مف خلؿ  ٗ
عمؿ مؤتمرات عممية وبعثات 

 .خارجية

 ةمرتفع ٔٛٙ. ٓ ٘ٚ. ٕ ٖٛ ٕٚ - ؾ
% - ٕٗ .٘ ٚ٘ .٘ 

الإكثار مف الندوات والورش  ٘
  .تجارب المياجريفمف قبؿ 

 ةمتوسط ٙٓٙ. ٓ ٕٓ. ٕ ٕٔ ٓٚ ٜٔ ؾ

% ٔٚ .ٖ ٖٙ . ٜٔ .ٔ 
تشجيع الكفاءات الموجودة  ٙ

بالوطف وتوفير التمويلت 
الخاصة بمجالاتيـ البحثية 

 .والطبية

 ةمتوسط ٕٙ٘. ٓ ٕ٘. ٕ ٖٗ ٜٙ ٚ ؾ
% ٙ .ٗ ٕٙ .ٚ ٖٓ .ٜ 

 ةمرتفع ٗ٘ٚٓ ٖ٘. ٕ ٜٖٚ ٕ٘٘ ٕٙ ؾ الإجمالي
% ٖ .ٜٗ ٖٛ .ٙٗ ٘ٚ .ٕٗ 

حيث  ؛وجود فروؽ تجاه إجمالي المتوسطات بدرجة موافؽ الجدوؿ السابؽيبيف 
 ،مف ىجرة الكفاءات ليات مقترحة مف وجية نظرىـ لمحد  آاتفقت العينة عمى وجود 

 ،ليـ المناسبة التحتية البنية توافر وأىميا: ؛والاستفادة مف الكفاءات المياجرة

 في التعييف فرص ضمافو  ،المناسب والتعميـ الأجيزة مف المطموبة والإمكانيات

كذلؾ ، مكانتيـ تناسب ةمعيشي فرصو  ،ليـ المناسب الجغرافي لمتوزيع اطبقً  مجالاتيـ
عمى حيف ، خارجية وبعثات عممية مؤتمرات عمؿ خلؿ مف ؛الذاتية قدراتيـ تعزيز
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والورش مف قبؿ تجارب  الندوات مف الإكثاراتفقت العينة بدرجة متوسطة عمى 
 بمجالاتيـ الخاصة التمويلت وتوفير ،بالوطف الموجودة الكفاءات تشجيعو ، المياجريف

 . والطبية البحثية

 

أف رأس الماؿ  ؛نظرية سوق العملويمكن تفسير النتائج السابقة في ضوء 
، الأفراد عبر سوؽ العمؿ مف خلؿ المراكز عمى فرز قائـ البشري في المقاـ الأوؿ

لإدراج ىيكؿ سوؽ العمؿ  ؛بالاستثمارات والمكافآت وأف ىذه المراكز بدورىا مرتبطةٌ 
حيث  ؛أي التمييز بيف الميارات الفردية والميارات المينية المتطمبات ؛في التحميلت

، ات في سوؽ العمؿتقترح إمكانية الاستثمار في التدريب أثناء العمؿ مقسمة إلى طبق
بشكؿ صريح العلقة و  ،ف متطمبات الميارة المينية ىي التي تحدد الأجر الأكثرإأي 

 . بيف رأس الماؿ البشري والييكمية

مقترحات لدور الحكومة في التصدي لوقف نزيف ىجرة العقول  .9
 :الطبية

 دور الحكومة في التصدي لوقف ىجرة العقول الطبية (94) جدول رقم
غير  المقياس المتغيرات

 موافق
إلى موافق 

 حدٍّ ما
موافق 

 تمامًا
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

معودة مع لإرسال دعوة ليم  0
ضمان مواقع وظيفية ليم 

احتياج  ىناك خاصة إذا كان
 .لاختصاصاتيم

 ةمرتفع 660. 0 70. 9 77 33 - ك
% - 30 70 

تسييل الإجراءات الإدارية  9
 م.لعودتي

 ةمتوسط 605. 0 78. 0 - 86 94 ك
% 90 .8 78 .9 - 

توفير كافة الإمكانيات من  3
الناحية المادية والاجتماعية 

 .والعممية
 

 ةمرتفع 794. 0 88. 9 97 03 - ك
% - 00 .8 88 .9 

زيادة ميزانية البحث العممي  4
الخاصة بمجال البحث الطبي 

كما حدث  ؛لمواجية الأزمات
 .في جائحة كورونا

 ةمرتفع 690. 0 93. 9 009 8 - ك
% - 7 .3 99 .7 

 ةمرتفع 690. 0 68. 9 84 07 9 كإنشاء أحدث المعامل والمراكز  5
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غير  المقياس المتغيرات
 موافق

إلى موافق 
 حدٍّ ما

موافق 
 تمامًا

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

 4. 76 5. 05 9. 8 % العممية المتطورة لمداخل
تعزيز بناء القدرات المؤسسية  6

الطبية من خلال الخبرة الفنية 
 .لممياجر

 ةمرتفع 556. 0 55. 9 60 50 - ك
% - 45 .5 54 .5 

 ةمرتفع 796. 0 59. 9 490 907 33 ك الإجمالي
% 5 30 .36 63 .64 

 

أما بالنسبة لدور الدولة والحكومة في مواجية استنزاؼ العقوؿ والكفاءات إلى 
المقترحة لمواجية فروؽ إجمالي المتوسطات نحو الآليات أف  دَ جِ وُ ، الدوؿ الجاذبة

 مع معودةل ليـ دعوة إرساؿحيث اتفقت العينة عمى أىمية  ؛الظاىرة )درجة موافؽ(

 كافة توفيرو ، لاختصاصاتيـ احتياج ىناؾ كاف إذا خاصة ليـ وظيفية مواقع ضماف

 العممي البحث ميزانية زيادةو ، والعممية والاجتماعية المادية الناحية مف الإمكانيات

نشاءو ، كورونا جائحة في حدث كما ؛الأزمات لمواجية الطبي البحث بمجاؿ الخاصة  ا 

 المؤسسية القدرات بناء تعزيزو  ،لمداخؿ المتطورة العممية والمراكز المعامؿ أحدث

بينما اتفقت بدرجة متوسطة عمى ضرورة ، لممياجر الفنية الخبرة خلؿ مف الطبية
 . لعودتيا الإدارية الإجراءات تسييؿ

اتخاذ مجموعة مف الإجراءات لوقؼ نزيؼ مف  بد   لايتضح أنو  ومما سبق
وتحسيف ظروؼ العمؿ ، الصحة ومينييمف بينيا رفع أجور الأطباء  ؛ىجرة الأطباء

أىمية زيادة أعداد الأطباء والكوادر الصحية حيث أصبحت  ؛وتوفير وسائؿ الاشتغاؿ
عنيا  ىلا غن الطبلتعويض النقص الذي تخمفو ىجرة المئات مف خريجي كميات 

ى لمطبيب تحقيؽ التطور حتى يتسن  ، ضرورة دعـ التكويف المستمركذلؾ ، لممجتمع
 . الطبيصة لمبحث في المجاؿ مع رفع الميزانية المخص  ، الميني
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 :ا: استخلاص نتائج البحثثامنً 
النتائج المرتبطة بالخصائص الاجتماعية والاقتصادية للأطباء  .0

 :لمياجرين

وىـ مف الشباب في سف  ؛كشفت النتائج أف غالبية المياجريف مف الذكور -
 . (اعامًّ  ٓٗ – ٖٔ) يسافروف في الفئة العمرية، العمؿ مف ذوي الميارات العالية

مف  ـيميي، ف حصموا عمى ماجستيرأوضحت النتائج أف معظـ المياجريف مم   -
 . بعد الدكتوراهأبحاث ما  وأخيرًا، ثـ مؤىؿ جامعي، حصموا عمى دكتوراه

حيث  ؛كفاءات وميارات عالية ذووكشفت النتائج أف المياجريف مف الأطباء  -
-٘يمييا ممف لديو مف، سنوات ٓٔلأكثر مف  ةجاءت أعمى نسبة ممف لدييـ خبر 

 . لأقؿ مف خمس سنوات اوأخيرً ، سنواتٓٔ

، )الحكومي( أظيرت النتائج أف غالبية المياجريف يعمموف بالقطاع العاـ -
ولكف جمعت بيف  ،بالعمؿ في القطاع الحكومي فقط بينما نسبة كبيرة منيـ لـ تكتؼِ 

الشيري  ـرب مف نصؼ العينة دخميف أف ما يقكما تبي  ، الحكومي والخاص
ا وأخيرً ، جنيو ٓٓٓ٘دخميـ الشيري أقؿ مف  يمييـ مف، جنيو (ٓٓٓٓٔ-ٓٓٓ٘)مف

 . جنيو في المرتبة الأخيرة ٓٓٓٓٔجاء مف يتعد  دخميـ الشيري عف 

بشكؿ رئيس في تتركز الغالبية العظمى مف المياجريف  أفأظيرت النتائج  -
ةً  ؛الدوؿ العربية وذلؾ لسيولة إجراءات الالتحاؽ بيا  ؛المممكة العربية السعودية خاص 

 . جنبيةمقابؿ الدوؿ الأ
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. ٓٔبينما ، % ىجرة مؤقتةٔ. ٜٛأوضحت النتائج بالنسبة لنوع اليجرة أف  -
 . %ىجرة دائمةٜ

 :ةىجرة الكفاءات الطبي   إلىالنتائج المرتبطة بالعوامل التي تؤدي  .ٕ

في انخفاض الأجور  ا تتمثؿأىـ مؤشراتيأف اتضح  :العوامل الاقتصادية -
الافتقار و  ،ظروؼ العمؿ السيئةو ، ة مجالات الحياةوارتفاع الأسعار في كاف  ، والحوافز

 . وانتشار البطالة وتزايدىا، إلى التنمية المينية

ومف أىميا:  ؛العوامؿ العينة عمى بعض تاتفق :العوامل العممية والمينية -
لاعتداءات المتكررة في بيئة العمؿ او  ،عدـ احتراـ الكفاءات العممية والتخصصات

تجاىؿ عراقيؿ المنظومة كذلؾ ، فشؿ إدارة المنظومة الصحيةو  ،وعدـ وجود حماية
عمى بعض  بينما اتفقت العينة بدرجة متوسطة. التحرؾ لمواجيتياالصحية وعدـ 

وعامؿ جودة النظاـ التعميمي  ،عدـ توفر متطمبات البحث العممي ومنياالعوامؿ؛ 
 . ضعؼ الارتباط بيف أنظمة التعميـ ومشاريع التنميةو  ،والبحثي

 حرماف :ومف أىميا ؛العوامؿ العينة عمى بعض تاتفق :العوامل الاجتماعية -
عدـ التأقمـ مع الأوضاع الاجتماعية نتيجة و  ،سكاف المجتمع مف الخدمات الإنسانية

 عمى بعض العوامؿ؛ بينما اتفقت العينة بدرجة متوسطة، التبايف الاجتماعي والسموكي
، ضعؼ العلقات الاجتماعية مع الأسر والأقاربو ، سرةالأالارتباط وتكويف  ومنيا

 . وضعؼ وتدىور القطاع الصحي

 :النتائج المرتبطة بالآثار المترتبة عمى اليجرة .ٖ

الآثار المنعكسة عمى التنمية الاقتصادية والاجتماعية  عمى أفالعينة  تاتفق -
 المياجر الدوؿ في اونوعً  اكمًّ  الإنتاجية العمؿ ةقو  حجـ ضعؼ ىي:لمموطف الأصمي 

 الاقتصادي المستو  انخفاضو  ،المياجرة العممية الكفاءات لخبرة الدولة خسارةو  ،منيا

 التي والمالية الإنسانية الموارد تبديدكذلؾ ، الكفاءات منو تياجر التي لمبمد والصحي

وأيضًا ، العممي الإنتاج وتدىور ضعؼو  ،المياجرة الكفاءات وتدريب تعميـ في تقَ فِ نْ أُ 
 . مجالاتيا بكؿ التنمية خطط تراجع
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أف  الكفاءات نحو اليجرة والعمؿ بالخارج؛ لاتجاهبالنسبة كشفت النتائج  -
وذلؾ  ؛وليس لدييـ النية لمعودة ،غالبية المياجريف لدييـ الرضا الكامؿ عف الإقامة

 يفتقدىا ةحديث تعميمية ةنظمأ وجودو ، الأصمي بالبمد ةً مقارن ،الأجور  مستو  رتفاعلا

 والتغيرات التكنولوجي التقدـ درجةكذلؾ ، والمختبرات الأجيزة تطور، و الأصمي الموطف

 ليا نجازاتيإ بأف لشعوريوتقدير الكفاءات )، المياجرة الدولة ليا وصمت التي الثقافية

 الأساسي المعيار ىو العممي ـالتقد   اعتمادبينما اتفقت بدرجة متوسطة عمى أف ، (ةقيم

 .والمنافسة لمتوظيؼ

الموطن  لحد من زيادة ىجرة الكفاءات منا بآلياتالنتائج المرتبطة  .4
 :الأصمي

ليات مقترحة مف وجية نظرىـ لمحد مف ىجرة آكشؼ النتائج عف وجود  -
 المناسبة التحتية البنية توافر وأىميا: ؛والاستفادة مف الكفاءات المياجرة ،الكفاءات

 في التعييف فرص ضمافو  ،المناسب والتعميـ الأجيزة مف المطموبة والإمكانيات ،ليـ

كذلؾ ، مكانتيـ تناسب ةمعيشي فرصو  ،ليـ المناسب الجغرافي لمتوزيع اطبقً  مجالاتيـ
 .خارجية وبعثات عممية مؤتمرات عمؿ خلؿ مف الذاتية قدراتيـ تعزيز

أما بالنسبة لدور الدولة والحكومة في مواجية استنزاؼ العقوؿ والكفاءات  -
المقترحة إجمالي المتوسطات نحو الآليات بفروؽ  تدَ جِ وُ ، إلى الدوؿ الجاذبةباليجرة 

 ليـ دعوة إرساؿحيث اتفقت العينة عمى أىمية  ؛لمواجية الظاىرة )درجة موافؽ(

، لاختصاصاتيـ احتياجىناؾ  كاف إذا خاصةمناسبة؛  وظيفية مواقع ضماف مع بالعودة
 البحث ميزانية زيادةو ، والعممية والاجتماعية المادية الناحية مف الإمكانيات كافة توفيرو 

، كورونا جائحة في حدث كما ؛الأزمات لمواجية الطبي البحث بمجاؿ الخاصة العممي
نشاءو   القدرات بناء تعزيزو  ،لمداخؿ المتطورة العممية والمراكز المعامؿ أحدث ا 

 . ةالطبي   ةالمؤسسي  
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 التوصيات:
 في العاممة الكفاءات ىجرة من حد  لم المقترحة الآليات بعض تقديم يمكن

 :يمي ما خلال من وذلك ؛الطبي القطاع

بشكؿ توفير الإمكانيات والأجيزة والمعامؿ اللزمة لمتطمبات البحث العممي  -
لمستو  العالمي لمجامعات والمراكز البحثية في الدوؿ ا يمكف مف المنافسة عمى

 . المتقدمة

صلح الأطباء عمؿ وظروؼ وضعية مراجعة -  مف ؛المينة ممارسة وضعية وا 
 . الجديدة الجامعية بالمستشفيات التدريب مجالات خلؿ توسيع

 في والعامميف الأطباء أجور ذلؾ زيادةويتضمف ذلؾ  ؛العمؿ بيئة تحسيف -
لمياجريف العائديف مف ا أجور مجزية لمكفاءات العمميةتوفير و ، الصحي القطاع
 . فييا المطموبة الطبية الخدمات لأداء، لجميع الكفاءات العمياو  اخصيصً 

 تكوف حتى ؛الطبيب لمينة الاعتبار لإعادة الصحية المنظومة ىيكمة إعادة -
 ا. جذبً  أكثر

تغييرات القياـ ب محاولة الاستفادة مف تجارب الدوؿ الناجحة والعمؿ عمى -
مثؿ الدواـ والمناوبات والإجازات ووضع القوائـ  ؛قوانيف العمؿ الصارمةلجذرية 
 .المرجعية

 في إسياميـ خلؿ مف المياجرة الطبية الكفاءات محاولة الاستفادة مف -
شراؾ ،والمعرفة التكنولوجيا نقؿ عمى العمؿ وضرورة، الأطباء الطمبة تكويف  وا 

 . المصرية الصحية المنظومة مراجعة في المياجريف

 تكامؿ أساس عمى العربية الدوؿ مستو  عمى الكفاءات لإدارة مركز إنشاء -
 الميداف ىذا في اعجزً  تواجو التي الأخر  العربية لمبمداف ليتاح العربية العاممة القو 
 الكفاءات أصحاب العمماء مف المياجريف أوضاع تنظـ والتي ،لدييا العجز سد

 تغييرات أي أماـ الصمود عمى وقادرة وقوية واضحة خُطط ضرورة وجود -
 والتعافي والاستجابة التأىب مراحؿ ليشمؿ الخطط ىذه نطاؽ يمتد   وقد. متوقعة غير
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 . ٜٔ-كوفيد جائحة مثؿ ؛طوارئ حالات تواجو التي البمداف في

 الكفاءات لأعداد شامؿ مسح إجراء خلؿ مف دقيقة إحصاءات توفير ضرورة -
 وارتباطاتيا اختصاصاتيا ومياديف ومواقعيا حجميا عمى التعرؼ بيدؼ ؛المياجرة
 لجاف ؿبَ قِ  مف العربية الدوؿ تحتاجيا التي الاختصاصات وتحديد ،عمميا وظروؼ

  .متخصصة

 

  



 د/ ريمان عيد محمود خالد                             م      9093 يونيو( 99العدد )
 

 
- 666 - 

 

 قائمة المراجع
 المراجع العربية:

 أجؿ مف الدولة وسياسة المغربية الكفاءات ىجرة: (ٕٕٓٓ). ميموف، أزيزا 
 .https://revues. imist ..ٖٚ ع. المغرب .إسماعيؿ مولاي جامعة. استقطابيا

ma 
 في دراسة؛ العربية الكفاءات ىجرة :(ٕٕٔٓ). عمي عبد قاسـ، البيادلي 
 . ٕٙٓ-ٜٛٔص ص  .ٛٛٔ ع. عربية وفئش، السياسي الجغرافيا

 ـ(. النشرة السنوية ٕٕٕٓالجياز المركزي لمتعبئة والإحصاء. )يونيو
لممصرييف الذيف حصموا عمى موافقة لميجرة بالخارج والمصرييف الحاصميف عمى 

 ـ. مصر. ٕٕٔٓجنسية أخر  

 ـ(. النشرة السنوية ٕٕٔٓالجياز المركزي لمتعبئة والإحصاء. )يونيو
 المجمعة بحث القو  العاممة "تقرير تحميمي". مصر. 

 ( .الكتاب الإحصائي السنوئٕٕٓالجياز المركزي لمتعبئة والإحصاء .)-
 . مصر. ٕٕٔٓ- ٕٛٔٓالعمؿ لمفترة

  رة السنوية ـ(. النشٜٕٔٓالجياز المركزي لمتعبئة والإحصاء. )أغسطس
 . مصر. ٕٛٔٓلتصاريح العمؿ لممصرييف لمعمؿ بالخارج عاـ 

  ( .ٕٛٔٓالخزرجي، سرمد جاسـ محمد ؛محمد، محمد سالـ ):  ىجرة
)جامعة تكريت  الكفاءات العممية بيف عوامؿ الجذب والطرد دراسة سوسيوأنثربولوجية

ا(. مجمة سوسيولوجيا لمدراسات والبحوث الاجتماعية. جامعة زياف عاشور. نموذجً 
 . ٔٗ-ٔٔ. ص ص ٔ. عٕالجزائر. مج

 إلى العممية الكفاءات ىجرة :( ٕٕٔٓ. ) إبراىيـ بف الخضيري، صالح 
 العموـ مجمة. العكسية لميجرة تحميمية اجتماعية دراسة ؛السعودية العربية المممكة

 . ٚٛٔ - ٗٙٔ ص ص .ٔٔ الإنسانية. ع

 ( .ٕٕٕٓالخمس، نور عبد الحميـ):  أثر القرارات الناجحة لإدارة الموارد في
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المحافظة عمى الكفاءات والوقاية مف ىجرة العقوؿ. المجمة العربية لمنشر العممي. 
 . ٓٗع

 أثر ظاىرة ىجرة العقوؿ عمى النمو  :(ٕٕٔٓ). النجار، تامر فكري عطيفة
. المجمة العممية لقطاع كميات (ـٜٕٔٓ-ٜٜٓٔلمفترة)دراسة قياسية  الاقتصادي

 . ٕٛالتجارة. جامعة الأزىر. ع

 حياة براىيمي، فاطمة الزىراء بف الحاج؛ بف حراث، جموؿ .(ٕٕٕٓ): 
دراسة تحميمية لأسباب ودوافع ؛ الكفاءات الجزائرية في الجزائر بيف الواقع والمأموؿ

جامعة عبد . جمة الاقتصاد والبيئةم. ـ(ٜٕٔٓ-ٕٓٓٓىجرة الكفاءات خلؿ الفترة )
 . ٚٚ-ٙ٘ص ص . ٔع. ٘مج. الجميد بف باديس )الجزائر(

 الكفاءات ىجرة :(ٕٔٔٓديسمبر) . فاطمة، مانع الزىراء؛ فاطمة، خبازي 
 الخامس الدولي الممتقى. النامية البمداف في الاقتصادية التنمية عمى وآثارىا العممية
. الحديثة الاقتصاديات ظؿ في العربية الأعماؿ منظمات في الفكري الماؿ رأس حوؿ
 شمؼ بوعمي بف حسيبة جامعة. التسيير عموـو  التجاريةو  الاقتصادية العموـ كمية

 . (الجزائر)

 العممية الكفاءات ىجرة أسباب :(ٖٕٕٓ). سييؿ نوار، ديوب يسر ؛، زريقة 

 والدراسات لمبحوث تشريف جامعة مجمة. والاقتصادية الاجتماعية التنمية في ثارىاآو 

 . ٙٙٔ-٘٘ٔص ص . ٖع. ٘ٗمج. الإنسانية والعموـ الآداب سمسمة - العممية

 تأثير ىجرة الكفاءات العراقية عمى التنمية  :(ٖٕٕٓ). جماؿ داود، سمماف
ص . ٔع . ٘ٔمج . مجمة جامعة الأنبار لمعموـ الاقتصادية والإدارية. الاقتصادية

 . ٔٛ - ٜٙص 

 مشكمة لمواجية استشرافية رؤية :(ٜٕٔٓ). حسف جابر إيماف، شوماف 

الجمعية المصرية ، الاجتماعية الخدمة مجمة. المصري بالمجتمع الشرعية غير اليجرة
 . ٕٔٗ-ٖٔ٘ص ص . ٙٔع. ٔمج. للأخصائييف الاجتماعييف

 ىجرة العقوؿ وأثرىا في النمو الاقتصادي  :(ٖٕٔٓ). أميرة محمد، عمارة
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 . ٗٙ-ٖٙع. عربيةبحوث اقتصادية . في مصر

 والانعكاسات الأسباب؛ العممية الكفاءات ىجرة :(ٕٕٔٓ). فوزية، فتيسي .
 . ٖٗٗ-ٕٖ٘ص ص . ٔع. ٔٔمج. جامعة زياف عاشور بالجمفة. التراث مجمة

 فائزة محمد الحسف، خميؿ ؛محمد حسف محمود، فرج .(ٕٓٔٗ): 
في ىجرة الكفاءات استخدامات التحميؿ العاممي في تحديد أىـ العوامؿ التي تؤثر 

العممية السودانية )دراسة اقتصادية إحصائية لحالة الكفاءات السودانية بالمممكة 
. السوداف. مجمة الأكاديمية الأمريكية العربية لمعموـ والتكنولوجيا. (العربية السعودية

 . ٕٔع. ٘مج

 ىابرماس إلى بارسونز مف الاجتماعية النظرية :(ٜٜٜٔ). يافإ، كريب 
 . ٕٗٗع. الكويت. المعرفة عالـ سمسمة. (محمد، غموـ ترجمة)
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