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Abstract 

The research aims to propose some procedures to help the Egyptian university students in developing 

the 21st Century skills to meet the requirements of the future labor market. The study discussed several 

steps. It started by determining the theoretical framework per 21st Century skill, in terms of definition, 

genesis of concept, characteristics and classification. The following step involved describing the labor 

market, in terms of concept, requirements of skills and future jobs. Then, the study outlined the relationship 

between the development of 21st Century skills of university students and meeting the requirements of labor 

market. Moreover, the research set forth the crucial tools and basics on which universities rely in developing 

the 21st Century skills, as approved by Partnership for 21st Century Skills (P21). The study discussed 

afterwards the facts of developing the 21st Century skills in the Egyptian universities by presenting status 

quo of the educational environment and the professional development of university faculty staff, curricula 

and teaching methodologies, and concluded with proposing some procedures that might help in developing 

the 21st Century skills in the Egyptian universities. 
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 :انًطزخهص

٘ذف حٌزلغ اٌٝ حٌٛفٛي اٌٝ رؼل حٌّمظشكخص ح٦ؿشحث١ش حٌظٝ طغخػذ حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ػٍٝ ط١ّٕش 

ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ ه٩رٙخ ٚرٌه ٌظلم١ك ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ حٌّغظمزٍٝ، ٚلذ عخسص 

طلذ٠ذ ح٦هخس حٌٕظشٜ ٌىً ِٓ ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ِٓ حٌذسحعش ٚفمخ ٌؼذس خطٛحص أٌٚٙخ 

ك١غ طؼش٠فٙخ ٚٔؾؤس ِفِٙٛٙخ ٚخقخثقٙخ ٚطق١ٕفٙخ، رخ٦مخفش اٌٝ طٛم١ق عٛق حٌؼًّ ِٓ ك١غ ِفِٙٛٗ 

ِٚظطٍزخطٗ ِٓ حٌّٙخسحص ٚحٌٛظخثف حٌّغظمز١ٍش ػُ ططشلض حٌذسحعش اٌٝ طٛم١ق حٌؼ٩لش ر١ٓ ط١ّٕش ِٙخسحص 

ٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ ه٩د حٌـخِؼخص ٚطلم١ك ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ، ػُ روشص حٌذسحعش أُ٘ حٌمشْ حٌلخدٜ ٚح

ح٤دٚحص ٚحٌٛعخثً ح٤عخع١ش حٌظٝ طؼظّذ ػ١ٍٙخ حٌـخِؼخص فٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ 

ش اٌٝ حٌط٩د طزؼخً ٌّخ ألشطٗ ِٕظّش حٌؾشحوش حٌذ١ٌٚش ٌّٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ، ػُ ططشلض حٌذسحع

ٚحلغ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ رخٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ِٓ خ٩ي ػشك ٚحلغ  وً ِٓ حٌز١جش 

حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظط٠ٛش حٌّٕٙٝ ٤ػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚحٌّٕخ٘ؾ ٚهشق حٌظذس٠ظ، ٚحٔظٙٝ رٛمغ رؼل 

 .ٌـخِؼخص حٌّقش٠شحٌّمظشكخص ح٦ؿشحث١ش حٌظٝ لذ طغخػذ فٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ فٝ ح

 .ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ -ط١ّٕش ِٙخسحص  -ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ: انكهًبد انًفزبحيخ
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    : انًمذيخ

ططٛس حٌل١خس ٚدخٌٛٙخ ػقش حٌظلٛي حٌشلّٝ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٝ فٝ وخفش ؿٛحٔزٙخ، طشحؿؼض أ١ّ٘ش حٌّؼشفش  ِغ

حٌؼٍُ حٌـخٔذ حٌظطز١مٝ أٚ ِخ ٠غّٝ وفخءس حٌّّخسعش، ٌٚزٌه اٌٝ حٌذسؿش حٌؼخ١ٔش، ٚأفزق ٠ظشرغ ػٍٝ ػشػ 

وخْ ٨رذ ٌٍظؼ١ٍُ أْ ٠غٍه هش٠مخً ِشوضًح ِٚؼظّذحً ػٍٝ ط١ّٕش حٌّٙخسحص ٚحٌىفخءحص ح٤عخع١ش ٦ٔظخؽ لٛس 

ػخٍِش رؾش٠ش لخدسس ػٍٝ حٌظفى١ش ٚحٌظخط١و حٌّغظمزٍٝ حٌٛحػٝ حٌّٕظؾ، ِغظخذِش فٝ رٌه أكذع ِٙخسحص 

 ذس ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظذحخٍش.ح٨طقخي حٌّؼم

( ػٍٝ 4102فخٌؼٛسس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٘ٝ حٌظغ١ّش حٌظٝ أهٍمٙخ حٌّٕظذٜ ح٨لظقخدٜ حٌؼخٌّٝ دحفٛط )ع٠ٛغشح 

حٌلٍمش ح٤خ١شس ِٓ عٍغٍش حٌظطٛسحص حٌؼخ١ٌّش حٌظٝ ِٓ حٌّظٛلغ أْ طغ١ش رؾىً وخًِ حٌطش٠مش حٌظٝ ٔؼ١ؼ 

حٌظٝ كممظٙخ ؽزىش ح٦ٔظشٔض ٚهخلش حٌّؼخٌـش  ٚٔؼًّ رٙخ، ٚطٕطٍك ٘زٖ ِٓ ح٦ٔـخصحص حٌىز١شس

(processing ،حٌٙخثٍش ٚحٌمذسس ػٍٝ طخض٠ٓ حٌّؼٍِٛخص ٚح٦ِىخٔخص غ١ش حٌّلذٚدس ٌٍٛفٛي اٌٝ حٌّؼشفش )

ٚػٍٝ هٛي حٌؼٛسس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلذ٠ؼش ٔلٓ رلخؿش اٌٝ ػٛسس طؼ١ّ١ٍش ِذفٛػش رخ٦رذحع ٚحٌزوخء 

 Gerald)َ ٚطٛظِف هشق ِٕٚخ٘ؾ ؽخٍِش ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٚحٌزلغح٨ؿظّخػٝ، ٘زٖ حٌؼٛسس ٠ـذ أْ طغظخذ

Bants, Elias et. All, 2017, p9). 

ك١غ أْ حٌظغ١شحص ٚحٌظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌغش٠ؼش عظمنٝ ػٍٝ حٌٛظخثف حٌظم١ٍذ٠ش ٠ٕٚظؾ ػٕٙخ ل١خَ 

ػخٌُ ح٨عظ٩ٙن حلظقخد كشفٝ ؿذ٠ذ، ٚحلظقخد ِٛؿٗ كٛي حٌظؼز١ش ػٓ حٌزحص ك١غ ع١ٕظمً ٘زح حٌؼخٌُ ِٓ 

اٌٝ ػخٌُ ح٦رذحع، ػخٌُ ع١ظّىٓ ف١ٗ حٌزؾش ِٓ طلم١ك حٌفؼخ١ٌش ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظقخد٠ش ِٓ خ٩ي ػ١ٍّخص 

حٌظفى١ش ح٦رذحػٝ أٚ ِٓ خ٩ي حٌؼ١ٍّخص حٌظٝ طخٍك سٚحرو ٌُ ٠ظُ حٌظفى١ش ف١ٙخ ِٓ لزً، أٚ حٌظٝ ٠ظُ حػظزخس٘خ 

ٌُ ٤ٚي ِشس ١ٌظ حعظزذحي ح٨٢ص فمو ٌمٛس حٌؼن٩ص غ١ش ٚحسدس ر١ٓ ِـخ٨ص حٌّؼشفش، ك١غ ٠ؾٙذ حٌؼخ

حٌزؾش٠ش رً أ٠نًخ ٌّـّٛػخص ِؼمذس ِٓ ح٤فىخس حٌزؾش٠ش ٚطذخً حٌظؼٍُ حٌزحطٝ ٚآ١ٌخطٗ فٝ ػ٩لش طٕخفغ١ش 

  (Derek ,2015) ِزخؽشس ِغ حٌزؾش رٛففُٙ فخٔؼ١١ٓ ِغظم١ٍٓ ٌّغخس حٌؼخٌُ

ٌظؼ١ٍُ؛ حعظـخرش ٩ٌٔفـخس حٌّؼشفٝ حٌظمٕٝ ٚحعظٍضَ رٌه حٌلخؿش ٦ؿشحء طؼذ٩٠ص ػٍٝ ٔظخَ ح 

خ فٝ  ًّ حٌؼخٌّٝ ٚحٌزٜ ٘ٛ حٌغّش حٌغخٌزش ػٍٝ حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ، فؤٜ ِلظٜٛ ِؼٍِٛخطٝ لذ ٠قزق لذ٠

غنْٛ رنغ عٕٛحص رً فٝ غنْٛ رنؼش أؽٙش، ٌٚزٌه فخٌظلذ٠غ حٌّغظّش ٘ٛ حٌطش٠مش حٌٛك١ذس ٌظٍز١ش 

ِظطٍزخص ٘زح حٌمشْ
(
Reynolds, 2017, p12

)
ٌٚٓ ٠ظؤطٝ رٌه ا٨ رٛؿٛد ػمٛي رؾش٠ش ِفىشس ٔخلذس  

 ِخططش ٚحػ١ش لخدسس ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌّغظّش ِذٜ حٌل١خس.

ٚأملض حٌّٛحءِش ر١ٓ ِخشؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ ٚحكظ١خؿخص عٛق حٌؼًّ مشٚسس طفشمٙخ حٌظل٨ٛص 

ٌٛؿٛدٖ، ٚطؼىظ ِخشؿخص  ٚحٌظطٛسحص حٌظٝ ٠ّش رٙخ حٌؼخٌُ، ك١غ طُّؼً ِخشؿخص أٜ ٔظخَ حٌغخ٠ش ح٤عخع١ش

خ ِظٛحف٩ً  ًِ حٌظؼ١ٍُ ِذٜ لٛس حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٝ ِٚذٜ ططٛس أٚ طؤخش حٌّـظّغ، ٚطؾٙذ حٌغٕٛحص ح٤خ١شس ح٘ظّخ

فٝ دسحعش أـخف حٌؼ٩لش ر١ٓ ِخشؿخص حٌظؼ١ٍُ ٚعٛق حٌؼًّ ٚحٌزلغ ػٓ أعزخد حٌفـٛس حٌّظضح٠ذس ر١ٓ 

ض فٝ حٌؼخٌُ ؿؼٍض حٌّٛحءِش مشٚسس ٍِلش ِٓ أؿً حٌخش٠ـ١ٓ ٚعٛق حٌؼًّ، ك١غ اْ حٌظل٨ٛص حٌظٝ كذػ

حٌلقٛي ػٍٝ ِٕظؾ طؼ١ٍّٝ لخدسٍ ػٍٝ حٌظى١ف ِغ طٍه حٌظل٨ٛص ٠ٍٚزٝ حكظ١خؿخص ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش رـٛحٔزٙخ 

 حٌّخظٍفش.

  يشكهخ انجحث:

اْ حٌٙذف ح٤عخط ِٓ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ ٘ٛ طط٠ٛش حٌّـظّغ ٚحٌٕٙٛك رٗ اٌٝ ِغظٜٛ أفنً، ٠ٚظً  

حٌّؼ١خس حٌفؼٍٝ ٌٕـخف ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ ٘ٛ ِذٜ حسطزخهٙخ رغٛق حٌؼًّ ِٚذٜ ٚفخثٙخ رّخ ٠لظخؿٗ ٘زح 
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اٌٝ ؿخٔذ  حٌغٛق ِٓ وٛحدس رؾش٠ش ِئٍ٘ش ِٚذسرش فٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظخققخص ٚخخفش حٌّغظلذػش، ٘زح

اعٙخِخص ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ فٝ حٌزلغ حٌؼٍّٝ حٌذل١ك ٌّخ ٠ٛحؿٗ عٛق حٌؼًّ ِٓ طلذ٠خص ِٚؾى٩ص 

 ٚعزً طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش رخٌّـظّغ.

ٚٔظ١ـش ٌّخ فشمٗ حٌظمذَ حٌلخٌٝ حٌّظغخسع فٝ ؿ١ّغ ِٕخكٝ حٌل١خس، ظٙشص فـٛس ٚحملش ر١ٓ   

ِٚخ طّظٍىٗ ِٓ ِٙخسحص ٚوفخءحص ٚر١ٓ ِخ ٠ظطٍزٗ عٛق حٌؼًّ حٌلذ٠غ حٌّخشؿخص حٌزؾش٠ش ٌٍظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ 

ِٓ ِٙخسحص ؿذ٠ذس، ٚػ١ٍٗ وخْ ٨رذ ِٓ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ هٍزش حٌـخِؼخص 

حٌّقش٠ش ٚرٌه ٌٍّلخٌٚش حٌـخدس ٌظم١ًٍ ٚعذ حٌفـٛس ر١ٓ ِخ ٠مذِٗ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٝ حٌـخِؼٝ ٚر١ٓ ِخ ٠ظطٍزٗ 

ً،  فؼٍٝ حٌشغُ ِٓ ل١خَ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ رظط٠ٛش حٌظؼ١ٍُ ٚرشحِـٗ ٌظلم١ك ِظطٍزخص عٛق عٛق حٌؼّ

 حٌؼًّ، ا٨ أٔٗ طٛؿذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّئؽشحص حٌظٝ طذي ػٍٝ ٚؿٛد رؼل أٚؿٗ حٌمقٛس  طظّؼً فٝ حٌظخٌٝ:

–حٌمخدسس طفظمش أعٛحق حٌؼًّ فٝ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ فٝ ِقش اٌٝ ح٠٤ذٜ حٌؼخٍِش حٌّذسرش،  .0

ػٍٝ حٌم١خَ رؤٔٛحع حٌّٙخَ ٚح٤ػّخي ح١ٌّٕٙش حٌّخظٍفش، ٚحٌظٝ طٍزٝ كخؿخص عٛق  -رقٛسس ؿ١ذس

 (.02،ؿ4102حٌؼًّ حٌّظٕٛػش ٚحٌلذ٠ؼش ِٓ حٌّٙخسحص ٚحٌخذِخص رّخظٍف طق١ٕفخطٙخ )وخًِ، 

طذٔٝ حٌظؤ١ً٘ حٌؼٍّٝ ٚحٌّٕٙٝ ٌّؼظُ خش٠ـٝ حٌظؼ١ٍُ ٚمؼف لذسحطُٙ ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌّٙٓ  .4

 (.10،ؿ 4102ٌـذ٠ذس رغٛق حٌؼًّ )ِقذق، ح

مؼف حٌشرو ر١ٓ حٌزشحِؾ حٌـخِؼ١ش حٌّمذِش ٌٍط٩د ٚحكظ١خؿخص عٛق حٌؼًّ )حٌّلٍٝ ٚحٌؼخٌّٝ(،  .3

 (.012، ؿ4141ٚح٨فظمخس ٌٛؿٛد حعظشحط١ـ١ش ٌظغ٠ٛك حٌّخشؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش )دحٚٚد، 

ٌؼًّ، ٚحٌّٙٓ حٌلذ٠ؼش حٌظٝ مؼف اِذحد حٌخش٠ـ١ٓ رخٌّؼٍِٛخص حٌظٝ طّىُٕٙ ِٓ فُٙ هز١ؼش عٛق ح .2

٠ىؼش ػ١ٍٙخ حٌطٍذ، ِّخ أدٜ ٌظفؾٝ ظخ٘شس حٌزطخٌش فٝ ِقش ر١ٓ خش٠ـٝ حٌظؼ١ٍُ ٚخخفش حٌؼخٌٝ، 

ٚرخٌظخٌٝ غ١خد حٌظٕخفغ١ش ٌخش٠ـٝ حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش فٝ ح٤عٛحق حٌؼخ١ٌّش ٚطذ٘ٛس أظخؿ١ش ٘ئ٨ء 

 (.020، ؿ4102حٌخش٠ـ١ٓ )كغذ حٌٕزٝ، 

ٝ عـٍض أدٔٝ حٌذسؿخص فٝ ِئؽش ِٙخسحص حٌّغظمزً ٚحٌّئؽش ؿخءص ِقش مّٓ حٌذٚي حٌظ .1

(، فخكظٍض ِقش حٌّشطزش ح٤خ١شس فٝ ؿخ٘ض٠ش ِٙخسحص 4102حٌؼخٌّٝ ٌٍـخ٘ض٠ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ػخَ )

 (.31، ؿ4102حٌّغظمزً )ح٤ُِ حٌّظـذس، 

( دٌٚش فٝ ِئؽش حٌظٕخفغ١ش ٚرٌه هزمخً 020( ػخ١ٌّخً ِٓ اؿّخٌٝ )33ؿخءص ِقش فٝ حٌّشوض) .2

( فٝ ِئؽش ؿٛدس حٌٕظخَ 031(، فخكظٍض حٌّشوض )4103كذع طمخس٠ش حٌظٕخفغ١ش حٌؼخ١ٌّش ػخَ )٤

( فٝ ِئؽش ؿٛدس 004( دٌٚش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌؼخٌُ، ٚحٌّشوض )032حٌظؼ١ٍّٝ وىً ِٓ اؿّخٌٝ )

 .  :World Economic Forum (2019)حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ ٚحٌظذس٠ذ )

( دٌٚش فٝ ِئؽش عٛق حٌؼًّ ٚفٝ 020اؿّخٌٝ)( ػخ١ٌّخً ِٓ 042ؿخءص ِقش فٝ حٌّشوض ) .2

( فٝ ِلٛس حٌّٙخسحص ٚحٌزٜ ٠ظنّٓ رؼل حٌّئؽشحص حٌفشػ١ش وّئؽش ِذٜ 33حٌّشوض )

(، ِئؽش عٌٙٛش حٌؼؼٛس ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ حٌّٙشس 22(، ِئؽش حٌّٙخسحص حٌشل١ّش )21حٌظذس٠ذ )

( )ِـٍظ 20ٌّشوض(، ِئؽش حٌمذسس ح٨رظىخس٠ش )ح31(، ِئؽش د٠ٕخ١ِى١ش ح٤ػّخي)22)حٌّشوض

 (.4143حٌٛصسحء، 

ِٚٓ خ٩ي حٌؼشك حٌغخرك ٌّؾىٍش حٌزلغ ٚر١خْ رؼل أٚؿٗ حٌمقٛس فٝ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ ٌٍٛفخء 

رخٌّٙخسحص حٌّطٍٛرش ٚطٛف١ش٘خ ٌٍخش٠ـ١ٓ ٚرخٌظخٌٝ حٌٛفخء رّظطٍزخص عٛق حٌؼًّ ِٚٓ ػُ طلم١ك حٌظٕخفغ١ش 
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زح حٌزلغ ٦ٌمخء حٌنٛء ػٍٝ  ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌؼخ١ٌّش ٌٍـخِؼخص حٌّقش٠ش، فمذ ؿخء حٌظفى١ش فٝ ٘

 –حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ ه٩د حٌـخِؼش ٌظلغ١ٓ حٌؼ٩لش ر١ٓ أهشحف حٌّٕظِٛش )حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش

 عٛق حٌؼًّ(. –حٌّـظّغ 

 :أضئهخ انجحث

 ٚفٝ مٛء ِخ عزك ٠طشف حٌزلغ ح٤عجٍش حٌظخ١ٌش: 

 ٓ ؟ِخ ح٤عظ حٌٕظش٠ش ٌّٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ -0

 ِخ ح٦هخس حٌّفخ١ّ٘ٝ  ٌغٛق حٌؼًّ ِٚظطٍزخطٗ ِٓ حٌٛظخثف؟ -4

ِخ حٌؼ٩لش ر١ٓ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ ه٩د حٌـخِؼخص ٚطلم١ك ِظطٍزخص  -3

 عٛق حٌؼًّ؟

 ِخ ٚعخثً ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌٍط٩د فٝ  حٌـخِؼخص؟  -2

 ؾش٠ٓ فٝ حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ؟ِخ ٚحلغ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼ -1

ِخ حٌّمظشكخص ح٦ؿشحث١ش ٌظ١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ فٝ حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ٌظلم١ك  -2

 ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ؟

 أْذاف انجحث:

٘ذفض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش اٌٝ ٚمغ ِمظشكخص اؿشحث١ش  ٌظ١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ رخٌـخِؼخص 

 ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ ٚرٌه ِٓ خ٩ي طلم١ك ح٤٘ذحف حٌفشػ١ش حٌظخ١ٌش:حٌّقش٠ش  ٌظلم١ك 

طؼشف ح٤عظ حٌٕظش٠ش ٌّٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٚاٌمخء حٌنٛء ػٍٝ طق١ٕفٙخ  -0

 ٚخقخثقٙخ ٚح١ّ٘٤ش ٚحٌّىٛٔخص.

 طلذ٠ذ ح٦هخس حٌّفخ١ّ٘ٝ ٌغٛق حٌؼًّ ِٚظطٍزخطٗ ِٓ حٌّٙخسحص ٚحٌٛظخثف. -4

 ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٚطلم١ك ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ.طٛم١ق حٌؼ٩لش ر١ٓ ط١ّٕش  -3

 ػشك ٚعخثً ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ فٝ حٌـخِؼخص. -2

 سفذ ٚحلغ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ فٝ حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ٔظش٠خً. -1

ـخِؼخص طمذ٠ُ رؼل حٌّمظشكخص ح٦ؿشحث١ش ٌظ١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ فٝ حٌ -2

 حٌّقش٠ش ٌّٛحوزش عٛق حٌؼًّ حٌّظـذد.  

 أًْيخ انجحث:

 طظنق أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌٕظش٠ش ف١ّخ ٠ٍٝ: 

٠ؼذ حعظـخرش ٌّخ حٚفض رٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّئطّشحص ٚحٌٕذٚحص حٌؼ١ٍّش ِٓ مشٚسس ح٦ف٩ف  (0

 حٌّظّشوض كٛي حٌـخِؼش ٚاػذحد٘خ ٌٍظٕخفظ حٌؼخٌّٝ، رخػظزخس٘خ حٌّئعغش حٌٕظخ١ِش حٌّغئٌٚش ػٓ

 اػذحد أفشحد حٌـ١ً حٌـذ٠ذ ٚطؼ١ٍُّٙ ٚدِـُٙ فٝ حٌل١خس ح٨ؿظّخػ١ش.
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٠ؤطٟ فٟ حٌٛلض حٌزٞ طززي ف١ٗ حٌـٙٛد ٥ٌخز رغ١خعخص اف٩ف حٌظؼ١ٍُ ٚطط٠ٛش حٌزلغ حٌؼٍّٝ فٝ  (4

 ِقش عؼ١خً ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظقخد٠ش.

ؼؾش٠ٓ ٌذٜ ه٩رٙخ ارشحص حٌذٚس حٌفؼٍٝ ٌٍـخِؼخص حٌّقش٠ش فٝ  ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌ (3

 ٚرخٌظخٌٝ طلم١ك ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ.

ِغخ٠شس ح٨طـخ٘خص حٌظشر٠ٛش حٌلذ٠ؼش ػخ١ٌّخً ِٚل١ٍخً ٚحٌظٝ طٕخدٜ رنشٚسس حٌّٛحءِش ر١ٓ ِخشؿخص  (2

 حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ ٚوٛحدسٖ حٌزؾش٠ش ِٚخ ٠ّظٍىٛٔٗ ِٓ ِٙخسحص ٚر١ٓ ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ حٌلذ٠غ.

 :ب يهٗٔرزضح أًْيخ انجحث انزطجيميخ فيً

لذ طضٚد ٚحمؼٝ حٌغ١خعخص ٚفخٔؼٝ حٌمشحس ٚحٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ رآ١ٌخص ػ١ٍّش  (0

ِٕظّش ٦وغخد ه٩د حٌـخِؼخص ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٚرٌه ٌّٛحوزش عٛق حٌؼًّ 

 ٚطلم١ك ِظطٍزخطٗ.

حٌمشْ حٌلخدٜ لذ ٠ٛفش ٌٍّغج١ٌٛٓ ػٓ حٌغ١خعش حٌظؼ١ّ١ٍش أعخعًخ ٠غخػذُ٘ ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخسحص  (4

 ٚحٌؼؾش٠ٓ ٚطفؼ١ً اؿشحءحص طٕف١ز٘خ دحخً حٌـخِؼخص.

لذ ٠ف١ذ حٌّٙظ١ّٓ رخٌّـخي حٌظشرٜٛ ٚح٨لظقخدٜ ٚحٌخزشحء فٝ حٌّـخي حٌظؼ١ٍّٝ ِٚـخي عٛق حٌؼًّ  (3

فٝ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌفـٛس حٌلخدػش ر١ٓ ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ ِٓ خش٠ـ١ٓ ٚر١ٓ ِخ ٠ّظٍىٛٔٗ ِٓ 

 لغ ِٓ ِمظشكخص اؿشحث١ش. ِٙخسحص ِٓ خ٩ي ِخ ٠مذِٗ حٌز

 :حذٔد انجحث

حلظقش حٌزلغ ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ حٌؼؾش٠ٓ ٚٚعخثً ط١ّٕظٙخ ٌذٜ حٌط٩د ػزش ػ٩ع ِىٛٔخص 

سث١غ١ش ٘ٝ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش، حٌّٕخ٘ؾ ٚهشق حٌظذس٠ظ ٚ حٌظط٠ٛش حٌّٕٙٝ، رخ٦مخفش اٌٝ ِلخٌٚش حٌٛلٛف 

ٚحٌٛظخثف حٌّغظلذػش رخٌغٛق، ػُ ٚمغ ِـّٛػش ِٓ حٌّمظشكخص ػٍٝ ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ ِٓ حٌّٙخسحص 

ح٦ؿشحث١ش حٌظٝ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙخ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ فٝ حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ٌّٛحوزش 

 عٛق حٌؼًّ حٌّظـذد.  

 يُٓج انجحث: 

ٚحٌّؼٍِٛخص حٌزٜ ٠ؼظّذ ػٍٝ ٚفف حٌظٛح٘ش ٚؿّغ حٌلمخثك حػظّذ حٌزلغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛففٝ  

ٚح٩ٌّكظخص ػٕٙخ، ٌٍلقٛي ػٍٝ ٚفف دل١ك ٌٙخ ٠غخػذ ػٍٝ طفغ١ش حٌّؾى٩ص حٌظٝ طظنّٕٙخ أٚ ح٦ؿخرش 

(131، ؿ4112ػٍٝ ح٤عجٍش حٌخخفش رٙخ، ٚرٌه ٌذسحعظٙخ دسحعش ػ١ٍّش دل١مش )ػزذ حٌل١ٍُ ، أكّذ، 
  

َُّ حعظخذَ حٌزلغ ٘زح حٌّٕٙؾ فٝ طؼشف ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ  ٚحٌؼؾش٠ٓ ٚطق١ٕفٙخ ٚخقخثقٙخ ِٚٓ ػ

ِٚىٛٔخطٙخ، ػُ طلذ٠ذ دٚس حٌـخِؼش حٌّقش٠ش فٝ ط١ّٕظٙخ ٌذٜ ه٩رٙخ ٚف٨ًٛ اٌٝ ا٠ـخد رؼل حٌّمظشكخص 

 ح٦ؿشحث١ش ٌظ١ّٕش طٍه حٌّٙخسحص ٌذٜ ه٩د حٌـخِؼش.

 طظلذد ِقطٍلخص حٌزلغ ف١ّخ ٠ٍٝ:: يصطهحبد انجحث

 : Developmentانزًُيخ  -1

ٚحٌّٙخسحص حٌٛحؿذ طٛحفش٘خ ٌذٜ خش٠ـٝ حٌـخِؼخص ٌظل١ك ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ،  ٘ٝ "طلغ١ٓ حٌّؼخسف 

(034، ؿ4112)ف١ٍٗ، حٌضوٝ، 
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21يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ  -2
st
 Century Skills : 

٘ٝ حٌّٙخسحص حٌظٝ طؼذ حٌطخٌذ ٌٍّغظمزً ٔظشًح ٌظضح٠ذ طؼمذ حٌل١خس ٚآ١ٌخص حٌؼًّ حٌّخظٍفش، ٚطظلذد فٝ 

، ؿ 4101ُ ٚح٦رذحع، ِٙخسحص حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ِٚٙخسحص حٌل١خس ٚحٌؼًّ )ؽلخطٗ، ِٙخسحص حٌظؼٍ

431.) 

ٚ٘ٝ " ِـّٛػش حٌّٙخسحص ح٩ٌصِش ٌٍٕـخف ٚحٌؼًّ فٝ حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ِؼً ِٙخسحص حٌظؼٍُ  

 lamb,2017,p 14ٚحٌؼمخفخص حٌّؼٍِٛخط١ش ٚح٦ػ١ِ٩ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ِٚٙخسحص حٌل١خس ٚحٌؼًّ ) ٚح٨رظىخس،
 

)
 

 ، فٙٝ هشق ٌٍظفى١ش ٚحٌؼًّ ٚحٌؼ١ؼ فٝ ػٛحٌُ ِظقٍش غ١ٕش رخٌٛعخثً ح٦ػ١ِ٩ش.

اوغخد حٌط٩د ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ  ٚطؼٕٝ)رًُيخ يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ(: يفٕٓو  -3

ٚطّىُٕٙ ِٓ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٦ػذحدُ٘ ٌٍّغخّ٘ش فٝ ػخٌُ حٌؼًّ ٚطٍز١ش ِظطٍزخطٗ حٌّظطٛسس ٚحٌّظغ١شس، 

 حٌظؼخًِ ِغ حٌل١خس حٌّذ١ٔش ٚحٌظفخػً ِغ ططٛسحص حٌل١خس ٚطلذ٠خطٙخ فٝ حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ.

 (:Labor Marketيفٕٓو )ضٕق انعًم  -4

٠ّىٓ طؼش٠ف "عٛق حٌؼًّ" رؤٔٗ ٔٛع ِٓ أٔٛحع ح٤عٛحق ح٨لظقخد٠ش ٚحٌزٜ ٠ٛؿذ رٗ رخكؼْٛ ػٓ حٌؼًّ 

ص حٌز٠ٓ ٠خٍمْٛ ِىخْ حٌؼًّ ٠ٚزلؼْٛ ػٓ ح١ٌذ حٌؼخٍِش ٚػشٚك حٌؼًّ ٚأفلخد حٌؾشوخص ٚحٌّئعغخ

 (.413، ؿ4102)ِلّٛد ٚآكشْٚ، 

ٚػ١ٍٗ فغٛق حٌؼًّ ٘ٛ حٌّىخْ حٌزٜ ٠ٍظمٝ ف١ٗ حٌؼشك ٚحٌطٍذ ػٍٝ حٌٛظخثف، ك١غ ٠مذَ حٌؼّخي  

حٚ حٌّٛظف١ٓ حٌخذِخص حٌظٝ ٠طٍزٙخ أفلخد حٌؼًّ، ٚلذ ٠ىٓ حٌؼخًِ أٜ ؽخـ ٠شغذ فٝ ػشك خذِخطٗ 

ٓ ٦ٚوّخي ِمخرً طؼ٠ٛل ر١ّٕخ ٠ىْٛ فخكذ حٌؼًّ و١خٔخً ٚحكذحً أٚ ِٕظّش طلظخؽ اٌٝ فشد ٌٍم١خَ رؼًّ ِؼ١

خ ٌٍزخثغ ر١ّٕخ ٠ىْٛ فخكذ حٌؼًّ ٘ٛ حٌّؾظشٜ فغٛق حٌؼًّ ٘ٛ لٜٛ ػشك  ًٙ ِّٙش ػُ ٠ىْٛ حٌؼخًِ ِؾخر

 ٚهٍذ حٌؼًّ حٌظٝ طظلذد ػٍٝ أعخعٙخ ح٤ؿٛس ٚؽشٚه حٌؼًّ. 

  Labor Market Requirements :يزطهجبد ضٕق انعًم  (ِ )

ص حٌٛحؿذ طٛحفش٘خ ٌذٜ حٌخش٠ؾ ١ٌٕـق فٝ ٠ّىٓ  طؼش٠فٙخ رؤٔٙخ ػزخسس ػٓ ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخسف ٚحٌّٙخسح

 طٍز١ش ِطخٌذ عٛق حٌؼًّ حٌّظمذَ طىٌٕٛٛؿ١خً.

 : انذراضبد انطبثمخ

رحص حٌقٍش رّٛمٛع حٌزلغ حٌلخٌٝ ٠ٚظُ ػشمٙخ ٚفمخً  ٠غظؼشك حٌزلغ حٌذسحعخص حٌؼشر١ش ٚح٤ؿٕز١ش

ٌٍظشط١ذ حٌضِٕٝ ِٓ ح٤لذَ اٌٝ ح٤كذع، ٠ٚظُ طٕخٚي وً دسحعش ِٓ ك١غ حٌٙذف ِٕٙخ، ٚحٌّٕٙؾ حٌّظزغ 

 ٚح٤دٚحص حٌّغظخذِش، ٚأرشص حٌٕظخثؾ حٌظٝ طٛفٍض ا١ٌٙخ، ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ:

 أٔلاً: انذراضبد انعرثيخ:

( ثعُٕاٌ "يذٖ اكزطبة يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ يٍ ٔجٓخ َظر 7112دراضخ  )ثعطٕط،  (1)

خريجٗ ٔخريجبد لطى انزرثيخ انفُيخ ثجبيعخ طيجخ"
 

 

٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ طؼشف ِذٜ حوظغخد حٌخش٠ـ١ٓ ٚحٌخش٠ـخص ِٓ ؿخِؼش ه١زش رى١ٍش حٌظشر١ش فٝ لغُ 

ذسحعش ػٍٝ ِٙخسس )ح٨طقخي ٚحٌظٛحفً، حٌظشر١ش حٌف١ٕش ٌّٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ، ٚحلظقشص حٌ

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ح٦دحسس حٌزحط١ش، حٌظفى١ش، ٚحٌّٙخسحص ح٤وخد١ّ٠ش )حٌظخقق١ش((، ٚحعظخذِض حٌذسحعش حٌّٕٙؾ 

حٌٛففٝ، هزمض ػٍٝ ػذد ِٓ حٌط٩د، ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ أْ دسؿش حوظغخد حٌط٩د ٚحٌطخٌزخص ٌّٙخسحص 
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ٌظفى١ش ٚح٤وخد١ّ٠ش حٌظخقق١ش ( رذسؿش غخٌزخً، )حٌظىٌٕٛٛؿ١خ( )ح٨طقخي ٚحٌظٛحفً ٚح٦دحسس حٌزحط١ش ٚح

رذسؿش أك١خٔخً، ٚخشؿض حٌذسحعش رّـّٛػش ِٓ حٌظٛف١خص ِٕٙخ حٌظؤو١ذ ػٍٝ حٌظذس٠ذ ػٍٝ ِٙخسحص حٌمشْ 

 حٌٛحكذ ٚحٌؼؾش٠ٓ أػٕخء حٌّشكٍش حٌـخِؼ١ش ٚطفؼ١ً حٌؾشحوش ر١ٓ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ ٚعٛق حٌؼًّ.

فٗ رًُيخ يٓبراد  7( ثعُٕاٌ "فبعهيخ ثرَبيج يعسز ثأدٔاد انٕيت7112بل، دراضخ )عجذ انع  (7)

 انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ نذٖ انطلاة يعهًٗ انريبضيبد ثكهيخ انزرثيخ"

فٝ ط١ّٕش رؼل ِٙخسحص حٌمشْ  4٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ رٕخء ٚل١خط فخػ١ٍش رشٔخِؾ ِؼضص رؤدٚحص ح٠ٌٛذ 

ى١ٍش حٌظشر١ش، ٚحعظخذِض حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٛففٝ، ٚلذ لخَ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ حٌط٩د حٌّؼ١ٍّٓ ر

ِٙخسحص أعخع١ش طٕذسؽ  2حٌزخكغ رزٕخء لخثّش رّٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ِلً حٌذسحعش ٚطىٛٔض ِٓ 

ِٙخسس فشػ١ش، ٚفٝ مٛء ٘زٖ حٌمخثّش لخَ رزٕخء دسٚط حٌزشٔخِؾ ٚػذد٘خ ػّخ١ٔش دسٚط، وّخ لخَ  42طلظٙخ 

١خط ِذٜ حوظغخد حٌط٩د ِـّٛػش حٌزلغ ٌٙزٖ حٌّٙخسحص ٚمزطٗ اكقخث١خً، ٚلذ طُ حخظ١خس رزٕخء حخظزخس ٌم

ِـّٛػش حٌزلغ ِٓ ه٩د حٌفشلش حٌؼخٌؼش رمغُ حٌش٠خم١خص رى١ٍش حٌظشر١ش ؿخِؼش ػ١ٓ ؽّظ، ٚطٛفٍض 

حٌذسحعش ٌؼذد ِٓ حٌٕظخثؾ ِٕٙخ ٚؿٛد فشٚق رحص د٨ٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو دسؿخص حٌط٩د ِـّٛػش 

لغ فٝ حٌظطز١م١ٓ حٌمزٍٝ ٚحٌزؼذٜ ٨خظزخس ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ وىً ٌقخٌق حٌظطز١ك حٌز

حٌزؼذٜ، ٚحٚفض حٌذسحعش رخٌظخٌٝ: أْ ٠ىْٛ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ِٓ ح٤٘ذحف ح٤عخع١ش 

ّٙخسحص ٘ٛ ؽشه ٌزشحِؾ اػذحد حٌّؼٍُ ػخِش ِٚؼٍُ حٌش٠خم١خص خخفش، ار أْ حوظغخد حٌّؼ١ٍّٓ ٌٙزٖ حٌ

 أعخعٝ ٨وظغخد ط١ِ٩زُ٘ ٌٙخ ٚح٨٘ظّخَ رذِؾ ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ فٝ رشحِؾ اػذحد حٌّؼ١ٍّٓ.

( ثعُٕاٌ "رمٕيى أداء يذرضٗ يبدح الأحيبء فٗ ضٕء يٓبراد انمرٌ انحبدٖ 7171دراضخ )رحيى،  (3)

 ٔانعشريٍ"

ٝ مٛء ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ طم٠ُٛ أدحء ِذسعٝ ِخدس ػٍُ ح٤ك١خء ف

ٚحعظخذِض حٌذسحعش رطخلش ٩ِكظش وؤدحس ٌٍزلغ، ٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ لخثّش رّٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ 

ٚحٌؼؾش٠ٓ طنّٕض ِٙخسحص أعخع١ش ِٚٙخسحص فشػ١ش، ٚلذ طلممض رؼل طٍه حٌّٙخسحص رذسؿش ػخ١ٌش 

حعش رخٌظخٌٝ: طذس٠ذ حٌّذسع١ٓ أػٕخء حٌخذِش ٚرؼنٙخ رذسؿش ِظٛعطش ٚحخشٜ رذسؿش ل١ٍٍش، ٚأٚفض حٌذس

ػزش دٚسحص فٝ هشحثك حٌظذس٠ظ ٚحٌّٙخسحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحٌٛعخثو ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظٝ طـؼً 

حٌّذسط رح خٍف١ش ػ١ٍّش فٝ ِـخي اػذحد حٌط٩د ٚاوغخرُٙ ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٚحٌظٝ 

ٚحػظّخد ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ وّؼ١خس ٌظم٠ُٛ أدحء  حوظغزٛ٘خ ٚطّىٕٛح ِٕٙخ ٚحٌظٝ أػذص ٌزٌه

 حٌّذسع١ٓ فٝ ِخدس ػٍُ ح٤ك١خء.

 ثبَيبً: انذراضبد الأجُجيخ:

( ,Jintavee  Khlaisang & Noawanit Songkram 7112دراضخ جُزبفٗ َٕٔأاَذ )  (1)

ثعُٕاٌ "رصًيى ثيئخ رعهى افزراضيخ نزعهيى يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ نطلاة انزعهيى 

 انعبنٗ فٗ آضيب" 

٘ذفض ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ حٌظٛفً اٌٝ هشق فؼخٌش ٌظط٠ٛش ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ فٝ آع١خ ِٓ خ٩ي طّى١ٓ 

رظىخسٜ، ٚحعظخذِض حأدحس حٌط٩د ِٓ ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌظؼٍُ ح٨

هخٌذ ِٓ  31ح٨عظز١خْ حٌّٛؿٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرؼذ طل١ٍٍٙخ اكقخث١خ طُ طى٠ٛٓ رشٔخِؾ أٚ ٔظخَ طُ ططز١مٗ ػٍٝ 

دٚي أع٠ٛ١ش ِخظٍفش ٚأٚملض حٌٕظخثؾ أٔٗ ٠ّىٓ طؼض٠ض ِٙخسحص  1ه٩د حٌّشكٍش حٌـخِؼ١ش ح٤ٌٚٝ ِٓ 

ٌّٚٙخ حعظخذحَ ح٨ٔظشٔض حٌخخؿ فٝ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ حٌّظؼ١ٍّٓ رطش٠مظ١ٓ أ



 تنمية مهارات المرن الحادى والعشرين لدى الطلاب فى الجامعات المصرية لتحميك متطلبات سوق العمل
 

 (2024) 4 العدد 4المجلد                                                                                       بحوثمجلة        
94 

وخٌفقٛي حٌذسحع١ش ح٨فظشحم١ش حٌخخفش رخٌّظؼ١ٍّٓ ٚادحسطٙخ ادحسس رحط١ش دْٚ طلذ٠ذ حٌٛلض ٚحٌّىخْ 

ٚحٌـٙخص، ٚػخ١ّٔٙخ ٠ّىٓ ٌٍّظؼ١ٍّٓ حٌّؾخسوش ػًّ ؿىخػٝ طؼخٚٔٝ ػزش ح٦ٔظشٔض ٚحعظخذحَ أدٚحص 

 ػ٩ػٝ ح٤رؼخد حٌزٜ ٠شوض ػٍٝ حٌظٛحفً فٝ ٚلض ِلذد ح٨طقخي فٝ ِـظّغ حٌظؼٍُ ح٨فظشحمٝ

( ثعُٕاٌ "دعى انزعهى يذٖ انحيبح يٍ خلال رطٕير ,Cristina Hava 7112دراضخ ْبفب ) (7)

 يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ"  

٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ حعظىؾخف ٚطلذ٠ذ رؼل ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ حٌظٝ ِٓ ؽخٔٙخ دػُ حٌظؼٍُ 

خس، وّخ ٔخلؾض ٘زٖ حٌذسحعش رؼل هشق حٌظذس٠ظ حٌّخظٍفش ِؼً حٌظؼٍُ حٌمخثُ ػٍٝ كً حٌّؾى٩ص ِذٜ حٌل١

ٚحٌفقٛي حٌذسحع١ش حٌّؼىٛعش ٚح٤ٌؼخد حٌـخدس، ٚحٌظؼٍُ حٌّٛؿٗ رحط١خً ٚحٌظؼٍُ حٌظؼخٚٔٝ حٌّذػَٛ رخٌلخعٛد، 

ْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ، ٚحٌظؼٍُ حٌّخقـ، طٍه حٌطشق حٌظٝ طغُٙ فٝ طط٠ٛش ٚاطمخْ وفخءحص ِٚٙخسحص حٌمش

ٚأٚملض حٌذسحعش عظش هشق طشر٠ٛش ٠ـذ أْ ططزمٙخ أٔظّش حٌظؼ١ٍُ حٌلخ١ٌش فٝ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ ٚحٌظؼ١ٍُ ِٓ 

أؿً مّخْ طط٠ٛش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ِؼً ِلٛ ح١ِ٤ش حٌشل١ّش ٚحٌظٛحفً ٚحٌظؼخْٚ 

 ٌٝ طؼض٠ض حٌظؼٍُ ِذٜ حٌل١خس.ٚحٌظفى١ش حٌٕمذٜ ٚكً حٌّؾى٩ص ٚحطخخر حٌمشحس ٚح٦رذحع ٚرخٌظخ

 -Stephanie M. Stehle & Erine E, Peters 7112دراضخ ضزيفبَٗ ٔإيريٍ )  (3)

Burton, ثعُٕاٌ "رًُيخ يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ نذٖ طلاة ثعض انًذارش )

ًَٕرجًب" STEMانثبَٕيخ انًُٕرجيخ انشبيهخ، يذارش
 

 

د حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌٕٙذعش ٘ذفض ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ طؼشف ِذٜ حِظ٩ن ه٩

ٌّٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ، ٚرٌه ٦ػذحدُ٘ ٌغٛق حٌؼًّ حٌمخثُ ػٍٝ حٌؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌٕٙذعش 

ٚحٌش٠خم١خص، حعظخذِض حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٛففٝ، ػُ ح٨عظزخٔش وؤدحس ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحعظخذِض حٌذسحعش 

ظٍو ك١غ طُ طل٠ًٛ حٌز١خٔخص اٌٝ ر١خٔخص و١ّش، ٚأٚملض حٌذسحعش أْ ٕ٘خن رؼل هش٠مش حٌظل٠ًٛ حٌّخ

ِٕخ٘ؾ حٌّذسعش طّٕٝ ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ حٌط٩د ٚحٌزؼل ح٢خش ٨ ٠فؼً رٌه، 

ٚأٚفض حٌذسحعش رنشٚسس طزٕٝ ؿ١ّغ حٌزشحِؾ ٚحٌّٕخ٘ؾ ٌّٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ، وّخ أْ ٨رذ 

ظخط١و حٌّغزك ٌظٍه حٌزشحِؾ ٚدسحعش و١ف١ش طن١ّٕٙخ ٌّٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ِٓ ٚؿٛد حٌ

 ٚهشق ط١ّٕظٙخ رطش٠مش اؿشحث١ش ٌذٜ حٌط٩د.

( ثعُٕاٌ ,Juana Carlos& Olga Lucia Agudelo 7171دراضخ كبرنٕش ٔأجيذيهٕ )   (4)

انًطزذايخ، ٔاضزراريجيبد "يراجعخ يُٓجيخ أدثيخ نهكفبءاد انرئيطيخ، انزعهيى يٍ أجم انزًُيخ 

رًُيخ يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ "
  

دسحعش كٛي أعخ١ٌذ طلم١ك حٌظؼ١ٍُ  23٘ذفض ٘زٖ حٌذسحعش حٌظل١ٍ١ٍش اٌٝ حٌّشحؿؼش ح٤در١ش حٌّظؼّمش ي 

ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٚحٌىفخءحص حٌشث١غ١ش ح٩ٌصِش ٌزٌه ٚحعظشحط١ـ١خص ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ 

حٌظؼ١ٍُ ٚهشق دِؾ طٍه حٌّٙخسحص ٚحعظخذحَ حٌّؼٍِٛخص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ح٨طقخ٨ص ٌظلم١ك طٍه ح٤٘ذحف فٝ 

ٚأٚملض حٌذسحعش حٔٗ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ دِؾ ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ فٝ حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش ا٨ أْ 

ؿذ٠ذس ٌٍظم١١ُ،  حٌّٕخ٘ؾ ٚهشق حٌظذس٠ظ ٨طضحي رلخؿش ٌّض٠ذ ِٓ حٌزلغ ٚرلخؿش ٌظق١ُّ ٚطٕف١ز أدٚحص

ٚأٚفض حٌذسحعش رنشٚسس حٌظذس٠ذ حٌّغظّش ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ِٚلٛ 

 أ١ِظُٙ حٌشل١ّش ٚطؼ٠ٛذُ٘ ػٍٝ ح٦دحسس ٚحٌظىخًِ ٚحٌظؼخْٚ حٌـّخػٝ.
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 رعهيك عبو عهٗ انذراضبد انطبثمخ:

١ش ٠ّىٓ حٌٛلٛف ػٍٝ رؼل ِٓ خ٩ي حٌؼشك حٌغخرك ٌزؼل حٌذسحعخص حٌغخرمش حٌؼشر١ش ٚح٤ؿٕز 

أٚؿٗ حٌظؾخرٗ ٚح٨خظ٩ف ر١ٓ طٍه حٌذسحعخص حٌغخرمش ٚر١ٓ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ٘زح رـخٔذ طلذ٠ذ حٚؿٗ ح٨عظفخدس 

 ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش، ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ:

 أٔلًا: أٔجّ انزشبثّ ثيٍ انذراضخ انحبنيخ ٔانذراضبد انطبثمخ ٔرزضح فيًب يهٗ:

حٌذسحعخص ػٍٝ أْ عٛق حٌؼًّ فٝ حٌمشْ حٌلخٌٝ ٠ظطٍذ  ِٓ وً فشد أْ ٠ٍُ رمذس حطفخق ٘زٖ  -1

ِٕخعذ ِٓ حٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص حٌؼ١ٍّش حٌّظٕٛػش ٚأعخ١ٌذ حٌظفى١ش ٚحٌظٝ ٠طٍك ػ١ٍٙخ ِٙخسحص 

 حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ.

ٚحٌظٝ ِٓ  طؤو١ذ٘خ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ أُ٘ ح٤عخ١ٌذ رً حٌطش٠ك حٌٛك١ذ ٨وظغخد ٚحِظ٩ن طٍه حٌّٙخسحص -2

خ٩ٌٙخ طغظط١غ حٌّـظّؼخص أْ طلمك أ٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٤فشحد٘خ، وّخ أْ حٌّـظّغ رلخؿش 

 اٌٝ أْ ٠ؼٝ أ١ّ٘ش حِظ٩ن ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌٍظؼخًِ ِغ حٌؼقش ِٚظغ١شحطٗ.

خء ح٘ظّخِٙخ رذسحعش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ِٚلخٌٚش روش٘خ ٚطلذ٠ذ٘خ وذسحعش) فف -3

 (.Nour El Mawas & Cristina Hava Munteanػزذ حٌٛ٘خد( ٚدسحعش 

طشو١ض رؼنٙخ ػٍٝ آ١ٌش ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ ه٩د حٌـخِؼش ٚرٌه  -4

 وذسحعش )محمد ع١ذ أكّذ(.

 Juanaسرو رؼنٙخ ر١ٓ ِخشؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ ٚوفخ٠ظٗ ٚر١ٓ ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ وذسحعش ) -5

Carlos& Olga Lucia Agudelo.) 

 ثبَيب: أٔجّ الاخزلاف ثيٍ انذراضخ انحبنيخ ٔانذراضبد انطبثمخ ٔيزضح فيًب يهٗ:

طٕخٌٚض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ وخٍِش رظق١ٕفٙخ حٌؾخًِ ك١غ طقُٕف  -0

حص حٌّٕٙش اٌٝ ػ٩ع فجخص أعخع١ش ٚ٘ٝ )ِٙخسحص حٌظؼٍُ ٚح٦رذحع، ِٙخسحص حٌؼمخفش حٌشل١ّش، ِٙخس

ٚحٌل١خس( طلظٜٛ وً ِٕٙخ ػٍٝ ِٙخسحص فشػ١ش، فزؼل حٌذسحعخص سوضص ػٍٝ رؼل حٌّٙخسحص 

 Jintavee  Khlaisang & Noawanitدْٚ ح٤خشٜ رُ ٠خذَ حطـخٖ طٍه حٌذسحعخص وذسحعش 

Songkram ٚحٌظٝ سوضص ػٍٝ حٌّٙخسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚططز١مخص ح٨طقخي ٚ٘ٝ ِٙخسحص )

 ّش ِٙخسحص حٌؼمخفش حٌشل١ّش.فشػ١ش طٕذسؽ طلض لخث

حخظ٩ف حٌفجش حٌّغظٙذفش ِٓ حٌذسحعش ك١غ طغظٙذف حٌذسحعش حٌلخ١ٌش فجش ه٩د حٌـخِؼش ٚاػذحدُ٘  -4

ٌّٛحؿٙش ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ حٌلذ٠غ ٚحٌّظغ١ش، ف١ّخ حخظٍف رٌه ِغ رؼل حٌذسحعخص حٌظٝ 

حٌخش٠ـ١ٓ ٨وغخرُٙ  ح٘ظّض ربػذحد فجش ِؼ١ٕش وخٌّؼ١ٍّٓ وذسحعش أكّذ ػزذ ح١ِ٤ش سك١ُ أٚ

(، أٚ Nour El Mawas & Cristina Hava Munteanِٙخسحص حٌظؼ١ٍُ حٌّغظّش وذسحعش 

 .Stephanie M. Stehle & Erine E, Peters- Burtonه٩د حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش وذسحعش 

 ثبنثبً: أٔجّ رًبيس انذراضخ انحبنيخ عٍ انذراضبد انطبثمخ:

خص حٌغخرمش فٝ ح٘ظّخِٙخ  رذسحعش حٌؼ٩لش ر١ٓ ط١ّٕش ِٙخسحص طظّخ٠ض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ػٓ حٌذسحع -

حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ ه٩د حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ٚر١ٓ طلم١ك ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ ِٓ 

 حٌّٙخسحص ٚحٌٛظخثف رّخ حخظٍف وؼ١شًح ِغ حطـخ٘خص حٌذسحعخص حٌغخرمش.
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 راثعبً: أٔجّ الاضزفبدح يٍ انذراضبد انطبثمخ:

 حعش حٌلخ١ٌش ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش فٝ ػذد ِٓ ح٤ِٛس ِٕٙخ:حعظفخدص حٌذس

 عخػذص حٌذسحعخص حٌغخرمش حٌذسحعش حٌلخ١ٌش فٝ رٍٛسس حٌّؾىٍش ٚطلذ٠ذ ِئؽشحطٙخ ٚطؤو١ذ ح١ّ٘ظٙخ. -0

 ح٨عظفخدس ِٕٙخ فٝ طلذ٠ذ ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ رفجخطٙخ حٌشث١غ١ش ٚحٌؼخ٠ٛٔش. -4

 حٌؼًّ حٌّقشٜ ٚطلذ٠ذ حُ٘ ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ.ح٨عظفخدس ِٕٙخ فٝ سفذ حلغ عٛق  -3

 عخس حٌزلغ ٚفمخً ٌٍخطٛحص حٌظخ١ٌش: :اجراءاد انجحث

 طٕخٚي حٌزلغ ف١ٙخ طلذ٠ذ ح٦هخس حٌؼخَ ٌٍزلغ ٚطنّٓ: حٌّؾىٍش، ح٤٘ذحف، الأٔنٗ انخطٕح :

 ح١ّ٘٤ش، حٌلذٚد، حٌّٕٙؾ، حٌّقطٍلخص ٚاؿشحءحص حٌزلغ.

 ٥ٌعظ حٌٕظش٠ش ٌّٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ : طٕخٚي حٌزلغ ػشك انخطٕح انثبَيخ

 أ٘ذحفٙخ (. -خقخثقٙخ -)ِفِٙٛٙخ

 ِغظمزٍٗ ِٚظطٍزخطٗ ِٓ   -خقخثقٗ -عٛق حٌؼًّ )ِفِٙٛٗ: طٕخٚي حٌزلغ انخطٕح انثبنثخ

ٚحٌؼ٩لش ر١ٓ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ ه٩د حٌّٙخسحص ٚحٌٛظخثف( 

 خص عٛق حٌؼًّحٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ٚطلم١ك ِظطٍز

 ٚعخثً حٌـخِؼش فٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ ٌط٩رٙخ.انخطٕح انراثعخ : 

 لذَ حٌزلغ ِـّٛػش ِٓ حٌّمظشكخص حٌظٝ ٠ّىٓ أْ طغخػذ حٌـخِؼش فٝ طؤد٠ش انخطٕحانخبيطخ :

 دٚس٘خ فٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ ه٩رٙخ. 

 :يحبٔر انجحث

٠ٚؾًّ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٕخفش وّخ ٠ظنق ف١ّخ ص انُظريخ نًٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ: أٔلاً: الأض

:ٍٝ٠ 

أؿشص  ِٕز أٚحثً حٌؼّخ١ٕ١ٔخص ِٓ حٌمشْ حٌّخمٟ، لذ :َشأح يفٕٓو يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ -0

ٌظلذ٠ذ ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حٌى١خٔخص حٌلى١ِٛش ٚح٤وخد١ّ٠ش ٚحٌّئعغ١ش ِـّٛػش ِٓ ح٤رلخع حٌٙخِش 

حٌّٙخسحص ٚحٌىفخءحص حٌؾخق١ش ٚح٤وخد١ّ٠ش حٌشث١غ١ش حٌظٟ ٠ٕزغٟ أْ ٠ىظغزٙخ حٌط٩د، ك١غ رذأ طلذ٠ذ 

ٚططز١ك ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼؾش٠ٓ فٟ حٌظؼ١ٍُ ٚأِخوٓ حٌؼًّ فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظلذس، ِٚٓ ػُ حِظذّ 

ش ٚد١ٌٚش ِؼً ِٕظّش حٌظؼخْٚ ِٚٓ خ٩ي ِٕظّخص ٚه١ٕ ١ٔٚٛص٠ٍٕذح، ٚفٟ حٌٍّّىش حٌّظلذس، اٌٝ وٕذح،

َ، أٔؾؤ ٚص٠ش حٌظؼ١ٍُ ح٤ِش٠ىٟ )حٌٍـٕش حٌٛه١ٕش ٌٍظ١ّض فٟ  0320ٚفٟ ػخَ  .ح٨لظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش

 Aٚأفذسص حٌٍـٕش طمش٠ش)أِش فٝ خطش(  حٌظؼ١ٍُ فٝ ح٠٨ٌٛخص حٌّظلذس، حٌظؼ١ٍُ( ٌفلـ ؿٛدس

Report to the Nation and the, 1983) Secretary of Education ( ٌٝٚحٌزٜ طٛفً ا ،

ٚطنّٕض طٛف١خص حٌظمش٠ش ِـّٛػش  أْ اف٩ف حٌظؼ١ٍُ ٠ـذ حْ ٠شوض ػٍٝ حٌٙذف ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٔفغٗ

 ِٓ حٌّٙخسحص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌنشٚس٠ش ٚ٘ٝ:

  ٍُحٌفُٙ حٌؼ١ّكٚحٌؾغف ٌٍظؼ 

 ٍّٗططز١ك ِخ طُ طؼ 
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 ٞحٌفلـ ٚحٌظلم١ك ٚحٌظفى١ش حٌٕمذ 

 ١ٌش، ٚحٌّٕخلؾش رزوخء، ٚوزٌه حطمخْ ٌغش حٌظٛحفً ٚحٌىظخرش رؾىً ؿ١ذ، ٚح٨عظّخع رفؼخ

 أؿٕز١ش

 فُٙ حٌؼمخفخص ٚحٌّـظّؼخص ٚحٌز١جخص ح٤خشٜ ٚح٨ٔخشحه رٙخ 

  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فُٙ حٌىّز١ٛطش ػٍٝ أٔٗ ؿٙخص ِؼٍِٛخص ٚكغخد ٚحطقخي ٚفُٙ ػخٌُ أؿٙضس

 .حٌىّز١ٛطش ٚح٦ٌىظش١ٔٚخص ٚحٌظم١ٕخص رحص حٌقٍش

 خ٨ص ِؼً حٌفْٕٛ حٌـ١ٍّش ٚحٌفْٕٛ حٌّغشك١ش طٕٛع حٌظؼٍُ ػزش ِـّٛػش ٚحعؼش ِٓ حٌّـ

 ٚح١ٌّٕٙش

ٚكظٝ رذح٠ش حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼؾش٠ٓ، سوضص أٔظّش حٌظؼ١ٍُ كٛي حٌؼخٌُ ػٍٝ طىذ٠ظ حٌّؼشفش فٟ ػمٛي 

ٚٔظ١ـش ٌزٌه، سوضص حٌّذحسط ػٍٝ طؼ١ٍُ ِٙخسحص حٌمشحءس ٚحٌىظخرش ٚحٌلغخد ٌط٩رٙخ، ك١غ طُ  ه٩رٙخ

وظغخد حٌّؼشفش، ٌٚىٓ حٌظطٛسحص ح٤خ١شس فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚح٨طقخ٨ص حػظزخس٘خ ِٙخسحص مشٚس٠ش ٨

حٌغٍى١ش ٚح٩ٌعٍى١ش ؿؼٍض حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼشفش ِظٛفشس فٟ وً ِىخْ ٠ّٚىٓ حٌٛفٛي ا١ٌٙخ رغٌٙٛش فٟ 

حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼؾش٠ٓ، ا٨ أٔٙخ ٌُ طؼذ وخف١ش فٟ حٌٛلض حٌلخمش، ِٓ أؿً ِٛحوزش حٌظغ١شحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

ٔظّش حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌظٛؿٗ ٔلٛ طؼ١ٍُ ه٩رٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌّٙخسحص حٌظٟ ٨ طؼظّذ فمو ػٍٝ ح٦دسحن رذأص أ

ً ػٍٝ حٌظشحرو ر١ٓ حٌخقخثـ حٌّؼشف١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌؼخهف١ش  ,McAfee) حٌّؼشفٟ ٚأّخ طؼظّذ أ٠نخ

2014, p12) 

حٌّـخي، أّ٘ٙخ حٌّٕظّش  رزٌض حٌىؼ١ش ِٓ حٌـٙخص ٚحٌّئعغخص كٛي حٌؼخٌُ ؿٙٛد ٍِلٛظش فٟ ٘زحٌٚمذ 

ِؼٙذ  حٌذ١ٌٚش ٌٍظؼخْٚ ح٨لظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش، ٚحٌشحرطش ح٤ِش٠ى١ش ٌٍى١ٍخص ٚحٌـخِؼخص، ٚحٌزخكؼ١ٓ فٟ

ٚحٌّئعغخص ٚغ١شٖ ِٓ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚرخ٦مخفش اٌٝ حٌّئعغخص  ِخعخطؾٛعظظ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ

ِٙخسحص حٌمشحءس حعظٕظـض حٌذسحعخص أْ أفنً حٌّٙخسحص حٌظٟ ططٍزٙخ حٌؾشوخص لذ طلٌٛض ِٓ ٚ حٌخخفش.

ٚحٌىظخرش ٚحٌلغخد اٌٝ ِٙخسحص حٌؼًّ حٌـّخػٟ ٚكً حٌّؾى٩ص ِٚٙخسحص حٌظؼخًِ ِغ ح٢خش٠ٓ ِٚٙخسحص 

َ( ٚػ١ٍٗ لذ حوظغزض طٍه حٌّٙخسحص ِغّٝ ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ 4111حٌظٛحفً ٚ٘زح ِٕز ػخَ )

  ٚحٌؼؾش٠ٓ.

 انًجبدراد انعبنًيخ نزحذيذ يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ: -7

 :ِٕٚٙخ ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي ِخ٠ٍٝ 

  ٍانشراكخ يٍ أجم يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريPartnership For 21
st
 Century 

Skills (p21): 

ٚحٌظٝ ٔؾؤص فٝ ح٠٨ٌٛخص حٌّظلذس ح٤ِش٠ى١ش رشػخ٠ش ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ح٤ِش٠ى١ش ٚػذد ِٓ حٌّئعغخص 

٘زٖ حٌؾشحوش اٌٝ طلذ٠ذ حٌّٙخسحص ح٩ٌصِش ٌٍّظؼ١ٍّٓ ح٨لظقخد٠ش ٚحٌظـخس٠ش حٌىزشٜ ٚؽزىخص حٌظؼٍُ، ٚ٘ذفض 

فٝ حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٚطلذ٠ذ آ١ٌخص دِـٙخ فٝ ؿ١ّغ ِشحكً حٌظؼ١ٍُ ١ٌظّىٓ حٌط٩د ِٓ حٌظى١ف 

ٚحٌٕـخف ٚحٌظٛحوذ ِغ حٌظغ١شحص حٌّؼخفشس، ِؼظّذس فٝ رٌه ػٍٝ طؤع١ظ ؽشحوخص طؼخ١ٔٚش ر١ٓ حٌّـظّغ 

  (Voogt, j. 2012, p299) شر١٠ٛٓ.ٚحٌلىِٛش ٚلطخع ح٤ػّخي ٚحٌظ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF_%D9%85%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%D8%B4%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%B3_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF_%D9%85%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%D8%B4%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%B3_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF_%D9%85%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%D8%B4%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%B3_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
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  21يٓبراد ٔكفبءاد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ نهًزعهًيٍ فٗ الأنفيخ انجذيذح
st
 Century 

Skills And Competences For New Millennium Learners: 

 Organization For Economicٚ٘ٝ ِزخدسس ِٓ ِزخدسحص ِٕظّش حٌظؼخْٚ ٚحٌظط٠ٛش ح٨لظقخدٜ 

Co-Operation And Development (OECD)  حٌظٝ طنُ ِؼظُ دٚي حٌؼخٌُ حٌّظمذَ، ٠ٚٙذف ٘زح

حٌّؾشٚع اٌٝ طض٠ٚذ فخٔؼٝ حٌمشحس ٚحٌزخكؼ١ٓ ٚحٌظشر٠ٛٓ رخٌّؼشفش ح٩ٌصِش ٌٛمغ حٌغ١خعخص ٚحٌّّخسعخص 

حٌظشر٠ٛش ٚطلذ٠ذ ِظطٍزخص حٌّظؼ١ٍّٓ فٝ ِـظّغ حٌّؼشفش، ٠ٕٚزؼك ِٓ ٘زٖ حٌّزخدسس رشٔخِؾ طؼش٠ف ٚطم١١ُ 

، ٌظؾى١ً أعخط (PISA)ٚحخظ١خس حٌىفخءحص حٌّفظخك١ش حٌّظٛلؼش ِٓ حٌّظؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼشٚف رخعُ )ر١غخ(

 program For International Student Assessmentٔظشٜ ٌزشٔخِؾ طم٠ُٛ حٌط٩د حٌؼخٌّٝ

(PISA)  ْحٌّخظٍفش  ٠ٚؼظزش ٘زح حٌزشٔخِؾ حٌّؼ١خس حٌذٌٚٝ حٌشث١ظ ٌم١خط ؿٛدس ح٤ٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش فٝ حٌزٍذح

٠ٚغؼٝ حٌزشٔخِؾ اٌٝ فلـ ِذٜ ؿخ٘ض٠ش حٌط٩د حٌّمز١ٍٓ ػٍٝ أٙخء ِشكٍش حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌضحِٝ، ِٚذٜ 

حعظؼذحدُ٘ ٩ٌٔذِخؽ ٚحٌّغخّ٘ٗ فٝ رٕخء حٌّـظّغ
)
., 2023) https://www.oecd.org/pisa(  

: طؼذ ِٕظّش حٌؾشحوش ِٓ أؿً ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٔانعشريٍرصُيف يٓبراد انمرٌ انحبدٖ  -3

Partnership For 21ٚحٌؼؾش٠ٓ 
st
 Century Skills  ْٚح٤ٌٚٝ حٌظٝ طنّٓ ٌىً هخٌذ د ٝ٘

َ(، 4114حعظؼٕخء طـشرش طؼٍُ ِظنّٕش ِٙخسحص مشٚس٠ش، ٚ٘ٝ ِٕظّش أِش٠ى١ش طؤعغض ػخَ )

ِظّؼٍش فٝ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ح٤ِش٠ىٝ  ٚؽُىً حثظ٩ف حٌؾشحوش رٛحعطش حٌلىِٛش ح٤ِش٠ى١ش

(U.S.Department of Education ِْٚٚـّٛػش ِٓ حٌمخدس حٌظـخس٠ْٛ ٚحٌّغظؾخس  )

 Microsoft corporation, dell computer ٚحٌّؼٍّْٛ، ِٚـّٛػش ِئعغخص أخشٜ ِؼً)

corporation, Aol time warner foundation, apple computer, national 

education association, sap wireless generation. National academy 

foundation, global scholar, ford motor company ًّك١غ ٚمؼٛح طقٛسًح ٌّخ١٘ش ػ )

ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٘زح حٌظقٛس أفزق اهخس ػًّ ِؼشٚفخً فٝ ِـخي طىٌٕٛٛؿ١خ 

اكذٜ ػؾش وفخءس ٚحٌظٝ طُ طق١ٕفٙخ اٌٝ ػ٩ػش  فٝ حٌظؼ١ٍُ، ٚ٘زح ح٦هخس ٠ظىْٛ ِٓ (IT)حٌّؼٍِٛخص 

 :(p21org, 2021) ِـّٛػخص أعخع١ش ٘ٝ

 ِٙخسحص حٌظؼٍُ ٚح٨رظىخس -

 ِٙخسحص حٌّؼٍِٛخص ٚح٦ػ٩َ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ )ِلٛ ح١ِ٤ش حٌشل١ّش( -

 ِٙخسحص حٌّٕٙش ٚحٌل١خس -

حٌظط٠ٛش حٌّٕٙٝ ٚحٌظؼ١ٍّٝ ٚ٘زح ح٦هخس ٠ـغذ حٌّؼخ١٠ش ٚحٌظم١١ّخص ٚحٌّٕخ٘ؾ ٚحٌظؼ١ٍّخص ٚر١جخص حٌظؼ١ٍُ ٚ

حٌّلظشف ٠ٚلظٜٛ ػٍٝ ٔظُ حٌذػُ ح٩ٌصِش ٌظلم١ك ٔظخثؾ حٌظؼٍُ فٝ حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ، ٚحعظخذَ 

آ٨ف ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ِٚجخص ِٓ حٌّذحسط ٘زح ح٦هخس فٝ ح٠٨ٌٛخص حٌّظلذس ِٓ أؿً ٚمغ ِٙخسحص حٌمشْ 

 حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ فٝ ِشوض ٚح٘ظّخَ حٌظؼٍُ.

 :يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍخصبئص  -4

 (:4143)حٌمخمٝ، محمد  ٌّٚٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ خقخثـ ٘ٝ 

: ك١غ أْ ؿ١ّغ حٌط٩د فٝ ِشحكً حٌظؼ١ٍُ حٌّخظٍفش، ٠ـذ أْ ٠ٕخٌٛح فشؿ طؼٍُ ٚحوظغخد يحٕريخ -

 ٘زٖ حٌّٙخسحص.

https://www.oecd.org/pisa


 تنمية مهارات المرن الحادى والعشرين لدى الطلاب فى الجامعات المصرية لتحميك متطلبات سوق العمل
 

 (2024) 4 العدد 4المجلد                                                                                       بحوثمجلة        
99 

ٚح٤وخد١ّ٠ش، ففٝ حٌؼخٌُ حٌشلّٝ : فٙٝ طلظٜٛ ػٍٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٙخسحص حٌظم١ٕش ٚحٌل١خط١ش يزُٕعخ -

٠لظخؽ حٌط٩د ٌظؼٍُ و١ف ٠ظّىٕٛح ِٓ حعظخذحَ ح٤دٚحص حٌّٕخعزش ٦طمخْ ِٙخسحص حٌظؼٍُ، ِّٚخسعش 

 ح٤ٔؾطش حٌل١خط١ش حٌّخظٍفش.

: فخٌط٩د ٠لظخؿْٛ اٌٝ طؼٍُ حٌّلظٜٛ حٌؼٍّٝ ِٓ خ٩ي أِؼٍش ٚططز١مخص ٚخزشحص ِذٜ يزفبعهخ -

ْٛ رقٛسس أفنً ك١ّٕخ ٠شطزو حٌظؼٍُ رؼ٩لخص ٚطفخػ٩ص رحص ِؼٕٝ حٌل١خس حٌلم١م١ش، فُٙ ٠ظؼٍّ

 ِٚشطزطش رٛحلؼٗ حٌل١خطٝ.

 رًُيخ يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ نذٖ طلاة انجبيعخ: أْذاف-5

ِٓ حٌطز١ؼٝ حْ طظغ١ش ح٘ذحف طؼ١ٍُ حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ رظغ١ش ِغظـذحطٗ ٚطلذ٠خطٗ، ٚادِخؽ  

 ٚحٌؼؾش٠ٓ فٝ حٌظؼ١ٍُ طٙذف اٌٝ:ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ 

طلم١ك ؿٛدس ػٕخفش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ ِٕخ٘ؾ طؼ١ّ١ٍش ٚهشق طذس٠ظ ِٚؼ١ٍّٓ ٚه٩د ٚطلم١ك  -

 حٌظشحرو ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌز١جش حٌّل١طش ِٚظطٍزخص حٌّـظّغ.

ذس طلم١ك حٌزٕخء حٌؾخًِ ٌٍفشد فٝ حٌـٛحٔذ حٌؼم١ٍش ٚحٌٛؿذح١ٔش ٚحٌغٍٛو١ش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طىخٍِٙخ ٌّغخػ -

 حٌّظؼٍُ ػٍٝ ِٛحؿٙش ػخٌُ حٌّغظمزً رظلذ٠خطٗ.

ط١ّٕش حٌم١ُ ح٠٦ـخر١ش وخٌظؼخْٚ ٚحٌظؾخسن ِغ ط١ّٕش حٌم١ُ حٌشٚك١ش ٚح٦ٔغخ١ٔش حٌظٝ طّىٕٗ ِٓ حٌؼًّ    -

 ٚحٌظؼخْٚ ِغ ح٢خش٠ٓ ٚحٌٛفٛي اٌٝ حٌظمخسد فٝ ح٢سحء.

 ّٛحلف حٌل١خط١ش حٌّخظٍفش.اوغخد حٌّظؼٍُ حٌّٙخسحص ٚحٌىفخ٠خص حٌظٝ طئٍ٘ٗ رؾىً ػخَ ٌّٛحؿٙش حٌ -

ِغخػذس حٌّظؼٍُ ػٍٝ طلم١ك ح٦طمخْ حٌزحطٝ ٌٍّؼٍِٛخص ِغ رمخثٙخ ِذس حهٛي فٝ رٕ٘ٗ ٚح٦عظفخدس  -

 ِٕٙخ فٝ ِٛحلف حخشٜ )وخٌّٙٓ حٌّخظٍفش حٌظٝ ٠ّخسعٙخ ف١خ رؼذ(.

 طط٠ٛش ِٙخسحص حٌظؼٍُ حٌزحطٝ ٌٍّظؼٍُ ٌىٝ طىْٛ ٌذ٠ٗ حٌذحفؼ١ش ٌٍظؼٍُ حٌّغظّش ِذٜ حٌل١خس -

طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌزحط١ش ٌىً ِظؼٍُ رقٛسس ٨ طغفً حٜ هخلش ِٓ هخلخص ح٤فشحد حٌخخفش ٚرطش٠مش  -

 طنّٓ عشػش حٌظغ١ش ٚطلمك حٌّشٚٔش.

طٛظ١ف حٌظم١ٕخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌلذ٠ؼش ٌخذِش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رىخفش حٌقٛس، وخٌظٛحفً  -

 ( 410ؿ ،4102ٚحٌلقٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظلمك ِٕٙخ ٚٔؾش٘خ )ِلّٛد، 

 :دٔاعٗ الاْزًبو ثزًُيخ يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ نذٖ طهجخ انجبيعبد انًصريخ 

ٕ٘خن كخؿش ِخعش ٌظ١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ فٝ حٌـخِؼخص ٚطظّؼً فٝ ِـّٛػش ِٓ  

حٌلمخثك ٚ٘ٝ
 

 ) 001، ؿ4141ِقطفٝ، (:

ح٦رذحػٝ ٚح٨رظىخسٜ حٌّخظٍفش ١ّ٠ٍْٚٛ اٌٝ حٌلخؿش اٌٝ أفشحد لخدس٠ٓ ػٍٝ ِّخسعش أّٔخه حٌظفى١ش  -

 حٌؼًّ حٌـّخػٝ حٌظؼخٚٔٝ ِغ ص٩ِثُٙ فٝ ر١جش حٌؼًّ ٠ٚظ١ّضْٚ رب٠ـخر١ش ٚٚػٝ ػخٌٝ.

(، اٌٝ أ١ّ٘ش اػذحد ح٤ؿ١خي حٌمخدس ٌغٛق 4101أؽخس حٌظمش٠ش حٌقخدس ػٓ حٌّٕظذٜ ح٨لظقخدٜ حٌؼخٌّٝ ) -

لخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ حٌظٝ ٠ـذ أْ ٠ّظٍىٙخ حٌط٩د، حٌؼًّ، ٚمشٚسس حٌظلذ٠ذ حٌىخًِ ٌّٙخسحص حٌمشْ حٌ

وّخ حٚمق حٌظمش٠ش حٌزٜ رٕٝ ػٍٝ ٔظخثؾ طل١ًٍ ؽًّ ِخثش دٌٚش اٌٝ ٚؿٛد حخظ٩ف فٝ ِئؽشحص حٌؼذ٠ذ 
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ِٓ حٌّٙخسحص ر١ٓ حٌذٚي حٌّظمذِش حٌّظطٛسس ٚر١ٓ حٌذٚي حٌٕخ١ِش ٌقخٌق حٌذٚي حٌّظمذِش، ٚحػظزش حٌظمش٠ش 

١ًٌ ػٍٝ أْ حٌطٍزش ٨ ٠لقٍْٛ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌّذػُ رخٌّٙخسحص أْ ٘زٖ حٌٕظ١ـش ػ٩ِش ٚحملش ٚد

 حٌّطٍٛرش ِٓ أؿً حٌٕـخف فٝ حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ.

رخ٦مخفش اٌٝ حٌظغ١شحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌنخّش ٚحٔظؾخس ٚطٕٛع ِقخدس حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طقخ٨ص،  -

١ظؼخًِ ِؼٙخ رؤفنً فٛسس فؤفزق حٌّظؼٍُ ٠ّٕٛ فٝ ر١جش اػ١ِ٩ش ل٠ٛش ٠لظخؽ ٌّٙخسحص ِؼ١ٕش طٛؿٙٗ ٌ

 ِّىٕش فٝ ٚلض ٌُ طظغ١ش ف١ٗ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش وؼ١شًح رّخ ٩٠ثُ ٘زٖ حٌّشكٍش.

 ثبَيبً: الإطبر انًفبْيًٗ نطٕق انعًم ٔيزطهجبرّ يٍ انٕظبئف:

 يفٕٓو ضٕق انعًم: -1

ٌه ٠ؼذ عٛق حٌؼًّ أكذ أؽىخي حٌغٛق رؾىً ػخَ ك١غ ٠خنغ طلذ٠ذ ِفِٙٛٗ اٌٝ خ٩ف ر١ٓ حٌّخظق١ٓ ٚر

رغزذ طؼذد ٚطٕٛع حٌّشؿؼ١خص حٌٕظش٠ش ٚحٌفىش٠ش حٌظٝ حٔطٍك ِٕٙخ وً ٚحكذ ُِٕٙ، فغٛق حٌؼًّ ٘ٛ لٜٛ 

ػشك ٚهٍذ حٌؼًّ حٌظٝ طظلذد ػٍٝ أعخعٙخ ح٤ؿٛس ٚؽشٚه حٌؼًّ ٚ٘ٛ حٌّىخْ حٌزٜ ٠ٍظمٝ ف١ٗ حٌؼشك 

حٌؼًّ ف١ىْٛ حٌؼخًِ ٚحٌطٍذ ػٍٝ حٌٛظخثف، ك١غ ٠مذَ حٌؼّخي أٚ حٌّٛظف١ٓ حٌخذِخص حٌظٝ ٠طٍزٙخ أفلخد 

خ ٌٍزخثغ ر١ّٕخ ٠ىْٛ فخكذ حٌؼًّ ٘ٛ حٌّؾظشٜ. ًٙ  ِؾخر

 خصبئص ضٕق انعًم: -7

حْ عٛق حٌؼًّ ٔظش٠خً ٚرخٌّؼٕٝ حٌظم١ٍذٜ ٘ٛ عٛق وىً ح٤عٛحق رخػظزخس٘خ لذ طٛفش حٌّمِٛخص ح٤عخع١ش 

د٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٌٍغٛق أٜ حٌؼشك ٚحٌطٍذ ٚآ١ٌش حٌظؼذ٠ً ر١ّٕٙخ، ا٨ حٔٗ ٔظشًح ٌظطٛس حٌظشٚف ح٨لظقخ

حٌّظّؼٍش فٝ رشٚص ظٛح٘ش ؿذ٠ذس وخٔؼذحَ حٌظٛحصْ ر١ٓ ػخسك حٌؼًّ ٚهخٌز١ٗ، ٠ظز١ٓ أْ عٛق حٌؼًّ ٌٗ 

 (:02، ؿ4102عّخص ط١ّضٖ ػٓ غ١شٖ ِٓ ح٤عٛحق فٙٛ ٠ظغُ رـخٔز١ٓ ّ٘خ )ح١ٌٕخي ٚآخشْٚ، 

 ٌّلىَٛ رخٌغؼش حٌـخٔذ حٌغٛلٝ فٝ عٛق حٌؼًّ ٚحٌّمقٛد رٗ عٛق حٌظؾغ١ً ٚ٘ٛ حٌؼشك ٚحٌطٍذ ح

حٌزٜ ٠لذد رـٍّش ِٓ حٌؼٕخفش ولـُ حٌطٍذ ٚكـُ حٌؼشك ٚػٕقش حٌىفخءس حٌّظٛفشس ٌذٜ هخٌذ 

حٌؾغً ِٚخ ٠ظشطذ ػٍٝ وً رٌه ِٓ ِٕخفغش ؽذ٠ذس خخفش فٝ ٚمغ ٠ظغُ رٕذسس حٌؼًّ ٚحسطفخع عمف 

 حٌؾشٚه حٌّغظٛؿزش ٌٍظٛظ١ف ِٓ لزً حٌّئعغخص .

  ٛ٘ٚ ًّؿخٔذ غ١ش خخمغ ١ٌّىخ١ٔضِخص حٌغٛق ٠ٚظّؼً رٌه فٝ حٌـخٔذ غ١ش حٌغٛلٝ فٝ عٛق حٌؼ

طؾش٠ؼخص حٌؼًّ ٚحٌلٛحس ح٨ؿظّخػٝ ر١ٓ ؽشوخء ح٦ٔظخؽ ٚحٌّفخٚمخص ح٨ؿظّخػ١ش ٚغ١ش٘خ ٚ٘ٛ رٌه 

حٌذٚس حٌزٜ طنطٍغ رٗ حٌغٍطخص حٌؼ١ِّٛش رخٌظٕغ١ك ر١ٓ ح٤هشحف ح٨ؿظّخػ١ش ٚوً رٌه فٝ ظً 

 ١ش.حٌظطٛسحص ح٨لظقخد٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّؼشف

  ْٚ( خقخثـ أخشٜ ٌغٛق حٌؼًّ طظّؼً فٝ: 02، ؿ٠ٚ4102زوش )ح١ٌٕخي ٚآخش 

ص٠خدس كخؿش حٌّغظؼّش٠ٓ ٚأسرخد حٌؼًّ اٌٝ طٛظ١ف ػّخٌش ِظؼذدس حٌّٙخسحص ٌٙخ حٌمذسس ػٍٝ  -

حٌظى١ف حٌغش٠غ ِغ ِظطٍزخص حٌظم١ٕخص حٌّظغ١شس ٚحٌظٝ ٠ّىٓ ِٛحءِظٙخ ِغ ح٤عخ١ٌذ حٌّشٔش فٝ 

 طٕظ١ُ حٌؼًّ.

طذحخً ٚطؾخره حٌؼًّ )أظخؿ١خً أٚ خذ١ِخً( ٚأفزق حٌظٕغ١ك ر١ٓ أٔؾطش حٌؼًّ دحخً حٌّئعغش حصد٠خد  -

ٚخخسؿٙخ ِطٍٛرخً ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّغظ٠ٛخص ح١ٌّٕٙش، ِّخ أدٜ رزٌه اٌٝ طؤ١ً٘ حٌؼّخي ٚطذس٠زُٙ ػٍٝ 

 أعخ١ٌذ كً حٌّؾى٩ص ٚطشع١خ أعٍٛد حٌؼًّ حٌـّخػٝ حٌظؼخٚٔٝ.
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٨ًٚ ػٓ طلغ١ٓ حٌـٛدس ٚمّخٔٙخ ٚحٌظلىُ فٝ ح٤ٔؾطش حٌخخفش أفزق حٌؼخًِ أ٠خً وخْ ِٛلؼش ِغئ -

 رؼٍّٗ، ٠ٚظ١ق رٌه ططز١ك ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ح١ٌّٕٙش فٝ حٔظمخء ٚحخظ١خس ح٤فٍق ٌؾغً ِىخْ حٌؼًّ.

ح٨٘ظّخَ رخٌٍغخص ح٤ؿٕز١ش ٚحٌظٕخفظ فٝ طٛظ١ف حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش حٌّظطٛسس ٚح٨عظفخدس ِٕٙخ رغل  -

 ٚسس ٠ظطٍغ ا١ٌٙخ أفلخد ح٤ػّخي فٝ حٌظٛظ١ف.حٌٕظش ػٓ ِٛهٕٙخ؛ حفزق مش

 أًْيخ ضٕق انعًم: -3

(U.S department of labor,2023, p2) ٌذسحعش عٛق حٌؼًّ أ١ّ٘ش وز١شس ٠ّىٓ طٍخ١قٙخ فٝ حٌظخٌٝ
 

: 

  ٗفُٙ هز١ؼش حٌؼًّ حٌّظغ١شس رغشػش ٚو١ف١ش طؤػ١ش٘خ ػٍٝ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٚح٨لظقخد ِّخ ٠غخػذ فٝ طٛؿ١

 طذس٠ذ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٚطؼ١ٍّٙخ رؾىً فؼخي رّخ ٠ظ٩ثُ ِغ ِظطٍزخص حٌغٛق.ح٦ٔفخق ػٍٝ 

  طؼض٠ض حٌّؼٍِٛخص كٛي حٌطٍذ حٌلخٌٟ ٚحٌّغظمزٍٟ ػٍٝ حٌّٙخسحص حٌٛظ١ف١ش ف١ّخ ٠ظؼٍك رظٛف١ش حٌؼّخي

  حٌّٙشس.

 ِٓطٛف١ش ِؼٍِٛخص أوؼش طفق٩١ً ػٓ حٌخقخثـ حٌٕٛػ١ش ٌٍٛظخثف، رّخ فٟ رٌه ح٤ؿٛس ٚحٌّضح٠خ ٚح٤ 

 حٌٛظ١فٟ ٚحٌظٛحصْ ر١ٓ حٌؼًّ ٚحٌل١خس.

 يطزمجم ضٕق انعًم ٔيزطهجبرّ يٍ انٕظبئف ٔانًٓبراد فٗ الأنفيخ انثبنثخ -4

ع١ظُ حٌلذ٠غ ػٍٝ ِغظمزً عٛق حٌؼًّ ِٚغظـذحطٗ ِٓ حٌٛظخثف ٚحٌّٙخسحص حٌّطٍٛرش ٌٙزٖ حٌٛظخثف ِٓ 

 World)خدٜ حٌؼخٌّٝ فٝ حٌٕمخه حٌظخ١ٌش:ٚحلغ حٌظمخس٠ش حٌذ١ٌٚش ٚفمخً ٌٍذسحعش حٌظٝ لخَ رٙخ حٌّٕظذٜ ح٨لظق

Economic Forum (2017), piii)   

  حٌّظٛلغ أْ طظً ٚط١شس طفخلُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚح٤طّظش ٚحٌزوخء ح٨فطٕخػٝ ِغظّشًح ٚرغشػش ٘خثٍش ِٓ

( ع١ىْٛ حٌٛلض حٌزٜ ٠من١ٗ حٌزؾش ٚح٨٢ص فٝ حٌّٙخَ 4141فٝ ؿ١ّغ حٌّـخ٨ص، ٚفٝ ػخَ )

 حٌلخ١ٌش ِظغخ٠ٚخً.

 ( َحٌمٛس 01.2( عظٕخفل ح٤دٚحس حٌضحثذس ػٓ حٌلخؿش رؾىً ِظضح٠ذ ِٓ )4141رلٍٛي ػخ ِٓ )%

١ٍِْٛ( ٚظ١فش ٚطل٠ٍٛٙخ ِٓ  21%( ٚع١ظُ حعظزذحي كٛحٌٝ )2.2%( أٜ رظشحؿغ )3حٌؼخٍِش اٌٝ )

 حٌزؾش ٨٣ٌص.

 ٕخػ١ش فبْ ِغ حؽظذحد حٌّٕخفغش ػٍٝ حٌّٛح٘ذ حٌّخ٘شس حٌٕخدسس حٌّـٙضس ٨غظٕخَ فشؿ حٌؼٛسس حٌق

طط٠ٛش ٚطذس٠ذ طٍه حٌّٛح٘ذ ٚحوظغخد حٌّٙخسحص ٚحٌىفخءحص حٌـذ٠ذس عظقزق أوؼش وٍفش؛ ٌزٌه فبْ 

فـٛحص حٌّٙخسحص ٚحٌىفخءحص طغظّش فٝ ح٨طغخع ك١غ طظغ١ش حٌّٙخسحص حٌّطٍٛرش ٌٍظٛظ١ف 

  (World Economic Forum (2018), P2)  رخعظّشحس

  ًّحٌّغئ١ٌٚش حٌؾخق١ش ػٓ حٌظؼٍُ ِذٜ حٌل١خس ٚحٌظط٠ٛش رخٌٕغزش ٌٍؼّخي ع١قزق ٕ٘خن كخؿش ٌظل

حٌٛظ١فٝ ٚحٌّٕٙٝ، ٚع١لظخؽ حٌؼذ٠ذ ُِٕٙ اٌٝ حٌذػُ خ٩ي فظشحص حٌظؼٍُ ٚحٌظط٠ٛش ٚح٨ٔظمخي 

حٌٛظ١فٝ ِٚشحكً اػخدس حٌظذس٠ذ ٚسفغ حٌّٙخسحص ِٓ حٌلىِٛخص ٚأسرخد حٌؼًّ، ك١غ أٔٗ ع١ظً 

حٌزوخء ح٨فطٕخػٝ ٚح٨ػظّخد ػٍٝ حٌلٛعزش حٌغلخر١ش ح٨٘ظّخَ رخٌظؾف١ش ٚحٌشٚرٛطخص غ١ش حٌزؾش٠ش ٚ

 ٚحٌز١خٔخص حٌنخّش ٚحٌظـخسس ح٦ٌىظش١ٔٚش ِٓ ح٠ٌٛٚ٤خص حٌمقٜٛ ٌمخدس ح٤ػّخي.
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  ٌ71ٔظبئف يطزحذثخ فٗ ضٕق انعًم فٗ انمر: 

٠ّىٓ طٛم١ق حٌٛظخثف حٌـذ٠ذس ٚحٌّغظّشس حٌظٝ كذد٘خ حٌّٕظذٜ ح٨لظقخدٜ حٌؼخٌّٝ فٝ طمخس٠شٖ حٌّخظٍفش 

ِظخققٛ حٌزوخء ح٨فطٕخػٝ، ِذ٠شٚ حٌؼ١ٍّخص، ِظخققٛح ػٍّخء ِٚلٍٍٛح حٌز١خٔخص، ٘ٝ وخٌظخٌٝ: ٚ

)حٌز١خٔخص حٌنخّش، حٌظلٛي حٌشلّٝ، حٌّز١ؼخص ٚحٌظغ٠ٛك، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌـذ٠ذس، حٌظط٠ٛش حٌظٕظ١ّٝ، أطّظش 

ٌشلّٝ ٚح٨عظشحط١ـ١خص، حٌؼ١ٍّخص، حٌظـخسس ح٦ٌىظش١ٔٚش ٚٚعخثً حٌظٛحفً ح٨ؿظّخػٝ، حٌؼمخفش، حٌظغ٠ٛك ح

دٚسس ك١خس طط٠ٛش حٌقٕخػخص، حٌظغ٠ٛك حٌشلّٝ ٚح٨عظشحط١ـ١خص( ِٚلٍٍٛ)أِٓ حٌّؼٍِٛخص، حٌزشحِؾ 

ٚحٌظطز١مخص ٚخذِخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص( ِٚلظشفٛح ح٨رظىخس، ِٚقّّٛ حٌظفخػً ر١ٓ حٌزؾش ٚح٨٢ص 

ٌؼ٩ّء، ِٚقّّٛ حٌخذِخص ٚحٌلٍٛي، ٚأخقخث١ٛ حٌظذس٠ذ ٚحٌظط٠ٛش ِٚغئٌٚٝ ِؼٍِٛخص حٌؼ١ًّ ٚخذِش ح

 )https://www.weforum.org رخ٦مخفش اٌٝ ٚظخثف ح٨لظقخد ح٤خنش ٚٚظخثف حلظقخد حٌشػخ٠ش

),2022. 

َ ِخ٠ٍٝ: ِٕغمٝ/  4111َ ٚحٌّغظّشس كظٝ ػخَ  4131* أِخ ػٓ حٌٛظخثف حٌظٝ عظظقذس حٌّٛلف ػخَ 

ِذ٠ش فش٠ك ح٦ٔغخْ  -ِغظؾخس حٌؼ٩ّص حٌشل١ّش -ِقّّٝ حٌّٕخصي حٌزو١ش -حٌؼًّ ِٓ حٌّٕضيِغٍٙٝ 

ِٕٙذط  -ِخزش حٌز١خٔخص -ِظخقـ ؿ١ّغ حٌّـخ٨ص ِٚقّّٝ ر١جش حٌؼًّ -ه١خس حٌّشوزش حٌفنخث١ش -ٚح٢ٌش

ش ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ ِؾشفٝ طلم١ك حٌؼذحٌش حٌٛظ١ف١ش ) ٌٍظؤوذ ِٓ طلم١ك حٌؼذحٌ -ِذ٠ش حٌشفخ١٘ش  -ِؾخس٠غ ح١ٌّخس

ِذسرٝ ِٕغ ح٦ٌٙخء )ٌؼ٩ؽ ح٤ؽخخؿ ِذِٕٝ حٌٙٛحطف حٌزو١ش  -حٌؼمخفش( -حٌؼشق -رغل حٌٕظش ػٓ حٌـٕظ

 (World Economic Forum (2020),p 21)ٚحٌغٛؽ١خي ١ِذ٠خ ٚح٤ٌؼخد ح٦ٌىظش١ٔٚش

 :71انًٓبراد انًطهٕثّ  نطٕق انعًم فٗ انمرٌ  

قخد حٌؼخٌّٝ أُ٘ حٌٛظخثف حٌٕخؽجش ٚحٌّٙخسحص حٌّطٍٛرش ٌٙخ رلٍٛي ٚفٝ ِـخي حٌقٕخػش لذ كذد ِٕظذٜ ح٨لظ

 َ فٝ وخفش حٌّـخ٨ص حٌقٕخػ١ش 4141ػخَ 
 

 4141وّخ كذد حٌظمش٠ش أُ٘ خّغش ِٙخسحص ػخ١ٌّش رلٍٛي ػخَ 

ٚ٘ٝ حٌظفى١ش حٌظل١ٍٍٝ حٌٕمذٜ، حٌظؼٍُ حٌٕؾو ٚطؼٍُ ح٨عظشحط١ـ١خص، كً حٌّؾى٩ص حٌّؼمذس، ح٨رظىخس، ح٦رذحع 

 ح٤فخٌش ٚحٌّزخدسس، ٠ّٚىٓ طلذ٠ذ حُ٘ ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ حٌّٙخس٠ش فٝ أسرغ ِـّٛػخص ٘ٝ:ٚ

 

(0ؽىً)
 

 ٠Top 10 Skills for the Job Land Scape Inٛمق أُ٘ ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ حٌّٙخس٠ش، حٌّقذس: )

2025) 

ٚطلذ٠ذ حٌٛظخثف حٌـذ٠ذس ٚأفنً حٌّٙخسحص ١ٌظ رخٌؾت حٌّطٍك فٝ ؿ١ّغ حٌّـخ٨ص ٚحٌظخققخص، ك١غ 

 -حٌٕٙذعش ٚحٌلٛعزش -حٌز١خٔخص ٚحٌزوخء ح٨فطٕخػٝ –أْ حٌّٕظذٜ لغُ ِـخ٨ص حٌؼًّ اٌٝ ) حلظقخد حٌشػخ٠ش 

استخدام •
  -التكنولوجيا

 المرالبة -التحكم

تصميم التكنولوجيا •
 والبرمجة

استخدام التكنولوجيا 
 والتطوير

 الميادة•

 التأثير الاجتماعى•

 العمل مع الآخرين

التعلم النشط •
 واستراتيجيات التعلم

مماومة  –المرونة •
 التكيف -الضغوط

 الإدارة الذاتية

التفكير التحليلى •
 والابتكار

حل المشكلات •
 المنطك/ المعمدة

التفكير النمدى •
 والتحليل

 الأصالة -الإبداع•

 حل المشكلات

https://www.weforum.org/
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١ؼخص(، ٚٚمق أُ٘ حٌظغ٠ٛك ٚحٌلغخرخص ٚحٌّز -طط٠ٛش ح٦ٔظخؽ -حٌغىخْ ٚحٌؼمخفش -ح٨لظقخد ح٤خنش

 Building a)حٌٛظخثف حٌـذ٠ذس ٌظٍه حٌّـخ٨ص ِٚٓ ػُ أُ٘ حٌّٙخسحص حٌّطٍٛرش ٌٍم١خَ رظٍه حٌٛظخثف. 

common language for skills at work, a global taxonomy, p14) 

 خصبئص ضٕق انعًم انًصرٖ: -5

طّظٍه ِقش أكذ أوؼش ح٨لظقخدحص ططٛسًح ٚطٕٛػًخ فٝ حٌؾشق ح٤ٚعو، فغٛق حٌؼًّ حٌّقشٜ عٛلخً 

ِظٕٛػش ٚدحثّش حٌلشوش ٚحٌظغ١١ش ٚفمخً ٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش، ٠ٚظ١ّض عٛق حٌؼًّ 

 (34، ؿ4143ػط١ش،( حٌّقشٜ رؼذس خقخثـ ِٓ أّ٘ٙخ 

ْٛ ِٓ لطخػ١ٓ أعخع١١ٓ ّ٘خ حٌمطخع حٌشعّٝ ٚحٌمطخع غ١ش حْ ح٨لظقخد ٚعٛق حٌؼًّ حٌّقشٜ ٠ظى  -

حٌشعّٝ، ٌٚىٓ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ رٌه ٔـذ أْ حٌٕغزش حٌؼظّٝ ِٓ حٌؼّخٌش طٛؿذ فٝ لطخع حٌخذِخص 

 ِمخسٔش ربؿّخٌٝ حٌّؾظغ١ٍٓ فٝ ِقش، ٚطٕخفل ٔغزش حٌّؾظغ١ٍٓ فٝ لطخػٝ حٌقٕخػش ٚحٌضسحػش.

مخّش ع٠ٕٛخً رّخ ٠فٛق لذسطٗ ػٍٝ ط١ٌٛذ فشؿ ػًّ  ٠نخ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٝ ٌغٛق حٌؼًّ لٜٛ ػخٍِش -

% فمو ِٓ اؿّخٌٝ 00( ٔلٛ 42-41ؿذ٠ذس ٨عظ١ؼخرٙخ، ك١غ ٠ّؼً حٌؾزخد ر١ٓ حٌفجش حٌؼّش٠ش )

عٕش( أٜ حٌنؼف، ٚطفٛق ِؼذ٨ص حٌزطخٌش 33-31%( ٌٍفجش ر١ٓ )41.1حٌّؾظغ١ٍٓ رغٛق حٌؼًّ ٚٔلٛ)

خ١شس. ِّخ ٠ئدٜ اٌٝ مؼف حطغخق ِخشؿخص حٌظؼ١ٍُ ِغ أمؼخفٙخ ر١ٓ حٌفجش ح٤ 3ر١ٓ حٌفجش ح٤ٌٚٝ ٔلٛ 

خ ٚو١فخً. ًّ  ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ و

٘شَ حٌزطخٌش حٌّمٍٛد: ك١غ أْ ٘شَ حٌزطخٌش حٌّمٍٛد ٠ؼزش ػٓ حٌخقخثـ ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍّظؼط١ٍٓ رغٛق   -

حٌؼًّ حٌّقشٜ، ك١غ طشطفغ ِؼذ٨ص حٌزطخٌش ر١ٓ حٌؾزخد حٌّظؼ١ٍّٓ ِٓ روٛس ٚأخع ٚرخٌّٕخهك 

لنش٠ش رؼىظ ح٤ٚمخع حٌطز١ؼ١ش حٌظٝ ٠لقً ف١ٙخ حٌّظؼٍّْٛ ِٓ حٌؾزخد ػٍٝ فشؿ ػًّ أفنً حٌ

 فٝ حٌلنش ِمخسٔش رخٌش٠ف ِغ حسطفخع فـٛس حٌظٕٛع رؾىً ٍِفض.

%( 20عٕش( اٌٝ ٔلٛ )31-01حٌظشو١زش حٌذ٠ّٛغشحف١ش ٌٍغىخْ: ك١غ طض٠ذ ٔغزش حٌغىخْ فٝ عٓ حٌؼًّ )  -

حٌؼًّ حٌّظخكش ٚحٌظٝ طؼذ فشؿ ِٙذسس ٠فُظشك حعظغ٩ٌٙخ فٝ ِّخ ٠ّؼً مغطًخ امخف١خً ػٍٝ فشؿ 

عٕش(43-01ك١غ أْ أوزش ٔغزش رطخٌش طمغ فٝ حٌفجش ) –طؼزجش ح٤ٔؾطش ٚحٌمطخػخص ح٨لظقخد٠ش 
  

 .

 (4144)حٌـٙخص حٌّشوضٜ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٦كقخء، ِخ٠ٛ 

دٔرْب فٗ رحميك يزطهجبد ضٕق ثبنثبُ : رًُيخ يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ نذٖ طلاة انجبيعبد ٔ

 انعًم: 

حٌؼ٩لش ر١ٓ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ ه٩د حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ٚطلم١ك ٚطظنق 

٠ّىٓ  ِٓ خ٩ي ح١ّ٘٤ش حٌىز١شس ٌّٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌٍخش٠ـ١ٓ ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ

 طٛم١لٙخ فٝ ػذس ٔمخه وّخ ٠ٍٝ

حٌط٩د ِٙخسحص حٌظفى١ش ح٤عخع١ش ٚحٌّظمذِش حٌظٝ طذػُ ِٙخسحص حٌظفى١ش حٌٕخلذ طغُٙ فٝ مّخْ حِظ٩ن  -

 حٌنشٚس٠ش ٌىً هخٌذ فٝ ح٤ٌف١ش حٌؼخٌؼش.

طؼذ حٌط٩د ٌٍظؼخًِ فٝ ح٤ٌف١ش حٌؼخٌؼش ِغ حٌّؼٍِٛخص رغشػش فخثمش، ٠لقٍْٛ ػ١ٍٙخ ٠ٚظٕخٌٚٛٔٙخ ِٓ  -

خ ػٓ عخرمظٙخ فؤفزلٛح ِظفخػٍ ًِ ١ٓ فخػ١ٍٓ ٚأك١خٔخً فخٔؼ١ٓ ِلظٜٛ ٌظٍه ِقخدس ِظٕٛػش ِٚخظٍفش طّخ

 حٌّؼشفش.

طؼذ أفشحد لخدس٠ٓ ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ ِظطٍزخص حٌّشحكً ح٩ٌكمش ٌظخشؿُٙ ِٓ حٌى١ٍخص عٛحء وخٔض طٍه  -

حٌّٙخسحص ِظؼٍمش رّظخرؼش طؼ١ٍُّٙ رؼذ حٌظخشؽ أٚ ٨ٔخشحهُٙ فٝ عٛق حٌؼًّ.
 

، 4141)حٌلش٠شٜ،  

 (22ؿ
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ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّظٛلغ ِٓ حٌط٩د ػٕذ اطّخُِٙ حٌّشكٍش حٌـخِؼ١ش ك١غ طؼًّ ػٍٝ طٛك١ذ حٌشإ٠ش ٚحٌٙذف  -

خ فٝ سدَ حٌفـٛس ر١ٓ ِخشؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ ِٚظطٍزخص عٛق حٌؼًّ. ًّ  طئدٜ دٚسًح ِٙ

طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش حٌّغظذحِش ٚحٌٛفٛي رخ٤فشحد اٌٝ حٌفخػ١ٍش ٚح٦ٔظخؿ١ش ٚرخٌظخٌٝ طلم١ك حٌش٠خدس  -

 ِٕخكٝ حٌل١خس، ٚحٌّغخػذس ػٍٝ ح٨عظؼّخس حٌزؾشٜ حٌغ١ٍُ.حٌّٕؾٛدس فٝ ؿ١ّغ 

 ٌٚظلم١ك ٘زٖ حٌؼ٩لش ٨رذ ِٓ طٛحفش ِـّٛػش ِٓ حٌٛعخثً ٚح٤دٚحص فٝ حٌـخِؼخص ٠ظُ ح٠نخكٙخ ف١ّخ ٠ٍٝ:

  راثعبً: انٕضبئم انلازيخ نزًُيخ يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ فٗ انجبيعبد:

خِؼش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٚط١ّٕظٙخ ٠ٚلذد اهخس طؼذدص حٌٛعخثً ٦وغخد حٌط٩د فٝ حٌـ

ِٕظّش ؽشحوش ِٓ أؿً ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ، ػ٩ػش ٚعخثً أعخع١ش ٌظلم١ك ٘زٖ حٌّٙخسحص 

:ٝ٘ٚ (Sabhan 2022, p483) 

 انجيئخ انزعهيًيخ: -1

فٝ حٌـخِؼخص ٠ـذ حْ طذػُ ٌظٛف١ش ر١جش طؼ١ّ١ٍش ٌظ١ّٕش ٚحوغخد ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ رفخػ١ٍش 

حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ح٩ٌّثّش ٔظُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش )فٝ حٌفقً ٚح٦فظشحم١ش( ِغ طٛحفش أدٚحص 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخظٍفش ٚطؼًّ ػٍٝ طؼض٠ض حٌؼ٩لخص ِخر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٝ ر١جش حٌظؼٍُ، ِّخ ٠ئدٜ اٌٝ حٌظٛحفً 

ٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍشحٌّغظّش ٌض٠خدس حٌظفخػً ٚح٠٦ـخر١ش فٝ ح
 

(Partnership for 21st Century Skills 

Org, 2010, p21) 

 انزطٕير انًُٓٗ: -7

طٛف١ش أعخطزس ؿخِؼ١١ٓ ٠ظّظؼْٛ رغّخص ٚخقخثـ ح٤عظخر حٌفؼخي فٝ حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٚحٌظٝ طؼذ 

خ ٠غخػذ فٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌّؼ١ٍّٓ ٚح١١ٌّٕٙٓ ٠ٚؼضص طؼخُٚٔٙ فٝ حٌؼًّ ِ ًّ غ ح٢خش٠ٓ رفخػ١ٍش اهخسًح ِٕظ

ٚا٠ـخد حٌلٍٛي ح٦رظىخس٠ش ٌّٛحؿٙش طلذ٠خص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ، ٚفٝ مٛء ِخ أؽخسص ا١ٌٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ 

حٌذسحعخص أْ ِٓ أُ٘ حٌّٙخسحص حٌظٝ ٨رذ حْ ٠ّظٍىٙخ ِؼٍُ حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ طظشوض فٝ ِٙخسحص 

ٍِٛخص ٚح٨طقخ٨ص ِٚٙخسحص حٌّٕٙش ٚحٌل١خس، فزذْٚ حٌظفى١ش ٚح٦رظىخس ٚحٌّٙخسحص حٌشل١ّش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼ

 Partnership for)حِظ٩ن أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٌٙزٖ حٌّٙخسحص فبُٔٙ ٨ ٠غظط١ؼٛح ط١ّٕظٙخ ٌذٜ ه٩رُٙ

21st Century Skills Org (2010), p21 ) 

 انًُبْج ٔطرق انزذريص: -3

١ّش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ حْ حٌّٕخ٘ؾ حٌـخِؼ١ش ٚهشق طذس٠غٙخ ٘ٝ كـش ح٤عخط ٌظلم١ك طٕ

ٚع١ٍش ٘خِش ِٓ ٚعخثً حٌظشر١ش، وّخ أٔٙخ طؼظزش ؿٛ٘ش حٌؼ١ٍّش حٌظشر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش؛  ٌذٜ حٌط٩د ك١غ أٔٙخ

ٌّخ طلظٛٞ ػ١ٍٗ ِٓ حٌم١ُ ٚحٌّزخدة ٚ حٌخزشحص ٚحٌّٙخسحص ٚحٌؼٍَٛ ٚحٌّؼخسف، ٚحٌظٟ ٟ٘ أعخط رٕخء 

رخ٦مخفش اٌٝ أْ حٌّـظّؼخص ح١ٌَٛ طظطٍغ ٌظٌٟٛ ِشحوض ٌذ٠ُٙ،  ٚط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ

حٌم١خدس ٚح٦دحسس ِٓ طظٛحفش ف١ُٙ حٌّئ٩٘ص ٚحٌّٙخسحص حٌّٕخعزش ٌزٌه، ٚرّخ أْ أوؼش ِٓ ٠ظٌٛٝ ٘زٖ حٌّٙخَ 

ُ٘ أفلخد حٌّئ٩٘ص حٌؼ١ٍّش حٌؼخ١ٌش ِٓ خش٠ـٟ حٌـخِؼخص ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، وخْ ٨رذ ِٓ ط١ٙجش ٘ئ٨ء 

ش حٌّٕخعزش أػٕخء ٚؿٛدُ٘ فٟ حٌـخِؼخص، ٚرٌه ػزش ِخ طمذِش ٌُٙ طٍه حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش ٚحٌظشر٠ٛش ِٓ حٌظ١ٙج

)كغ١ٓ، ٠لٝ  ل١ُ ِٚؼخسف ٚخزشحص ِظٕٛػش طىْٛ وف١ٍش فٟ ط١ٙجش ِٓ طظطٍغ ا١ٌُٙ حٌّـظّؼخص ح١ٌَٛ

 (.4104فخٌق، 
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  انًصريخ َظريبَ:ٔالع رًُيخ يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ فٗ انجبيعبد  خبيطًب:

ع١ظُ ػشك حٌٛمغ حٌشح٘ٓ ٌٛحلغ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ رخٌـخِؼخص حٌّقش٠ش حٌلى١ِٛش 

 ٚح١ٌ٢خص حٌّظزؼش ِٓ خ٩ي طل١ًٍ ِخ ٚسد رخ٤در١خص ػزش ػذس ػٕخفش أعخع١ش ٚ٘ٝ: 

 انجيئخ انزعهيًيخ: -1

١ُ حٌّظٛحصْ ٚحٌزٜ ٠ٙذف اٌٝ ط١ّٕش ِٙخسحص اْ أعٍٛد حٌظؼٍُ حٌٛحػٝ حٌمخثُ ػٍٝ ح٨عظٕزخه حٌـ١ذ ٚحٌظقّ

خ رؤدٚحص طؼٍُ ٚر١جش طؼٍُ طم١ٕش ػٍٝ حػظزخس أٔٙخ طمغ فٝ  ًِ حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٠ٕزغٝ أْ ٠ىْٛ ِذػٛ

ف١ُّ أعٍٛد حٌظؼٍُ ٌٙزح حٌمشْ ١ٌٚظ طشفخً أٚ ػزجخً ٨ ؿذٜٚ ِٕٙخ ٚأْ و٩ ِّٕٙخ ٠ذػُ ح٢خش، رّؼٕٝ أٔٗ 

أكذ أُ٘ ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ فبٔٗ وزٌه ٠ؼذ ٚظ١ف١خً أكذ أُ٘ ح٤عظ وّخ ٠ؼذ حٌظّىٓ حٌظمٕٝ 

ٚحٌّزخدة حٌظٝ طزٕٝ ػ١ٍٙخ ِؼخ١٠ش ٘زح حٌمشْ ِٕٚخ٘ـٗ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظؼ١ٍّش، ِٚغ رٌه ا٨ حْ ٚحلغ حٌز١جش 

حٌغٍز١خص ٚأٚؿٗ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌظم١ٕش فٝ حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ٠ؾ١ش اٌٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ 

 (:332،ؿ4102حٌمقٛس ِؼً )ػزذ حٌمخدس، 

 مؼف حعظخذحَ أدٚحص حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٚٔٝ فٝ حٌّمشس حٌذسحعٝ. -

 لٍش ح٤ٔؾطش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌذحػّش ٌظٛظ١ف حٌظؼٍُ حٌٙـ١ٓ. -

مؼف ح١ٌّضح١ٔخص ٚحٌّخققخص حٌّخ١ٌش ٌٍـخِؼخص ِّخ ٠ئػش ػٍٝ طط٠ٛش حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش  -

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رٙخ.

حٌمقٛس فٝ طلذ٠ذ أ٠ٌٛٚخص حٌظط٠ٛشفٝ حٌز١جش حٌـخِؼ١ش ٚح٨٘ظّخَ رخٌظٛعغ حٌىّٝ ػٍٝ كغخد  -

 حٌى١فٝ ٚحِظ٩ن حٌز١ٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلذ٠ؼش.

حصد٠خد حٌطٍذ ح٨ؿظّخػٝ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ ِغ مؼف حعظ١ؼخد حٌـخِؼخص ٥ٌػذحد حٌّظضح٠ذس  -

 ٚلقٛس٘خ فٝ آدحء ِٙخِٙخ. ٌٍط٩د، ِّخ ٠ئدٜ اٌٝ حعظٕضحف حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش

لٍش ػذد ح٨عظشحط١ـ١خص حٌظٝ طؼًّ ػٍٝ ح٠ـخد حٌزذحثً ٌّٛحؿٙش حٌظلذ٠خص حٌّغظـذس فٝ حٌز١جش  -

 حٌظؼ١ّ١ٍش.

فؼٛرش ططز١ك حٌّمشسحص حٌذسحع١ش وزشِـ١خص اٌىظش١ٔٚش، ٚغ١ش٘خ ِٓ حٚؿٗ حٌمقٛس ٚحٌظٝ  طؼُذ  -

ظمٕٝ حٌلذ٠غ رفخػ١ٍش ٚاطمخْ ٚرخٌظخٌٝ ِٓ ٔمخه حٌنؼف حٌٛحملش حٌظٝ طلذ ِٓ ططز١ك حٌظؼ١ٍُ حٌ

لقٛس فٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ ه٩رٙخ، ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ رٌه ٕ٘خن ػذس 

ؿٙٛد ٌٍذٌٚش حٌّقش٠ش ٌشفغ وفخءس حٌز١ٕش حٌظلظ١ش رخٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ٨ ٠ـذ أىخس٘خ، ِظّؼٍش فٝ 

 نّٕض ػذس ِؾشٚػخص ِٕٙخ:ٚمغ خطش حعظشحط١ـ١ش ٌظط٠ٛش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌظٝ ط

  ٌِٝؾشٚع طط٠ٛش ٔظُ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٝ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ ICTP (Information and 

Communication Technology Project) 

٠ٚٙذف ٘زح حٌّؾشٚع اٌٝ سفغ وفخءس حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚح٤عخع١ش ٚح١ٌّىٕش حٌىخٍِش ٦دحسحص ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ 

حٌؼٛسس حٌّؼٍِٛخط١ش ٚحطخكش حٌٛفٛي ٌٍّؼٍِٛخص رغشػش ٚفخػ١ٍش ٚسرو حٌـخِؼخص حٌؼخٌٝ ٧ٌعظفخدس ِٓ 

رؾزىش حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ٚرخٌؾزىش حٌم١ِٛش ٌٍزلغ حٌؼٍّٝ ٚط١ٙجش حٌّـظّغ حٌـخِؼٝ ٌٍظؼخًِ ِغ ٘زٖ 

حٌؼٛسس، رخ٦مخفش اٌٝ حعظىّخي ِمِٛخص ٚططز١مخص حٌلىِٛش ح٦ٌىظش١ٔٚش فٝ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ 

لغ حٌؼٍّٝ ِٓ خ٩ي ططز١ك رؼل ٔظُ حٌّؼٍِٛخص ح٦دحس٠ش رخٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ٚوزٌه أؾخء ِشوض ٚحٌز

ٌٕظُ حٌّؼٍِٛخص ح٦دحس٠ش ٚدػُ حطخخر حٌمشحس رخٌّـٍظ ح٤ػٍٝ 

 (http://www.aun.edu.eg/specific.education/arٌٍـخِؼخص)

http://www.aun.edu.eg/specific.education/ar
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فن٩ ػٓ طٛف١ش ٚاطخكش ِقخدس حٌّؼٍِٛخص ح٦ٌىظش١ٔٚش ِٓ حٌىظذ ٚح٤رلخع ٚحٌشعخثً حٌؼ١ٍّش  

حٌّقش٠ش ٚحٌؼخ١ٌّش ٌـ١ّغ حٌط٩د ٚأػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رخٌـخِؼخص حٌّقش٠ش، رخ٦مخفش اٌٝ سفغ 

ٌٍظؼخًِ ِغ طم١ٕخص لذسحص ِٚٙخسحص حٌـٙخص ح٤وخد٠ّٝ ٚح٦دحسٜ فٝ ِئعغش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٝ 

 (: http://www.aun.edu.eg) حٌّؼٍِٛخص ٚحٌٛعخثو حٌّظؼذدس، ٚلذ ٘ذف حٌّؾشٚع اٌٝ

 سفغ وفخءس ٚطلغ١ٓ حٌؾزىش حٌّؼٍِٛخط١ش حٌذحخ١ٍش رخٌـخِؼخص. -

 سفغ وفخءس حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍـخِؼخص ٚطلذ٠ؼٙخ. -

 سحع١ش رخٌـخِؼخص اٌٝ رشحِؾ اٌىظش١ٔٚش.طل٠ًٛ ٔغزش ِٓ حٌزشحِؾ حٌذ -

 طم١ٕٓ ٚمغ حعظخذحَ ٔظُ حٌظؾغ١ً ٚحٌزشِـ١خص. -

حعظخذحَ حٌّؼخ٩ِص ح٦ٌىظش١ٔٚش رذ٨ً ِٓ حٌّؼخ٩ِص حٌٛسل١ش ػٓ هش٠ك سفغ وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ  -

 رخٌـخِؼخص ٚطذس٠زُٙ ػٍٝ حعظخذحَ حٌزشحِؾ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌظطز١مخص حٌلذ٠ؼش.

٠ظ ٚحٌط٩د رؤ١ّ٘ش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚسفغ وفخءطُٙ فٝ حٌظؼخًِ طٛػ١ش أػنخء ١٘جش حٌظذس -

 ِؼٙخ.

 (:4143ٚلذ طُ طمغ١ُ ِلخٚس حٌؼًّ رخٌّؾشٚع اٌٝ خّغش ِلخٚس أعخع١ش ٚ٘ٝ )ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ، 

  حٌز١ٕش ح٤عخع١ش ٌؾزىش حٌـخِؼخص: ػٓ هش٠ك طط٠ٛش حٌز١ٕش ح٤عخع١ش ٌؾزىخص حٌّؼٍِٛخص رخٌـخِؼخص

 ٚسرو ؽزىخص ِؼٍِٛخص حٌـخِؼخص ِغ رؼنٙخ حٌزؼل.ٚطط٠ٛش٘خ 

  ٝٔٚحٌظؼٍُ ح٦ٌىظشe-learning ٝٔٚػٓ هش٠ك ط٠ًّٛ ِؾشٚع ٦ٔؾخء ِشوض لِٛٝ ٌٍظؼٍُ ح٦ٌىظش :

رخٌّـٍظ ح٤ػٍٝ ٌٍـخِؼخص ك١غ لخَ حٌّشوض ربٔظخؽ ٚٔؾش حٌّمشسحص ح٦ٌىظش١ٔٚش 

www.nelc.edu.eg 

 ػٓ هش٠ك ط٠ًّٛ ِؾشٚػخص رخٌـخِؼخص ٦ٔؾخء ٚط٠ًّٛ ِشحوض  :ٔظُ حٌّؼٍِٛخص ح٦دحس٠ش حٌّظىخٍِش

 ٌٕظُ حٌّؼٍِٛخص ح٦دحس٠ش ٚدػُ حطخخر حٌمشحس.

  حٌّىظزخص ح٦ٌىظش١ٔٚشdigital libraries ٍٝػٓ هش٠ك أؾخء ٚكذس ٌٍّىظزش حٌشل١ّش رخٌّـٍظ ح٤ػ :

رخٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ٚاطخكش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذٚس٠خص ٚحٌٕؾشحص  ٌٍـخِؼخص ٚطى٠ٛٓ طـّغ ٌٍّىظزخص حٌشل١ّش

،  www.eul.edu.edٚحٌّغظخٍقخص ِٓ خ٩ي رٛحرش حٌّىظزش حٌشل١ّش رخٌّـٍظ ح٤ػٍٝ ٌٍـخِؼخص 

ٍِٛخص رـخِؼش رخ٦مخفش اٌٝ حعظخذحَ ٔظخَ حٌّغظمزً ٌٍّىظزخص حٌزٜ طُ طط٠ٛشٖ رّؼشفش ِشوض طم١ٕش حٌّؼ

 حٌّٕقٛسس، ١ٌّىٕش حٌّىظزخص حٌـخِؼ١ش.

  حٌظذس٠ذ فٝ ِـخي طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخصICT Training ٚرٌه ػٓ هش٠ك أؾخء ٚكذس ِشوض٠ش :

ٌٍظذس٠ذ ٚح٨خظزخس رخٌّـٍظ ح٤ػٍٝ ٌٍـخِؼخص ٚرٌه ط١ّٙذحً ٦ٔؾخء ٚادحسس ِشحوض ٌٍظذس٠ذ رخٌـخِؼخص 

ـ١ٙض حٌّخدس حٌؼ١ٍّش، ٚلذ ؿؼً حٌّـٍظ ح٤ػٍٝ ٌٍـخِؼخص طٍه ٚاػذحد ِلظٜٛ حٌزشحِؾ حٌظذس٠ز١ش ٚط

حٌذٚسحص ؽشه أعخعٝ ٌٍظشلٝ، ٚػ١ٍٗ فبْ طٕف١ز حٌّلخٚس حٌخخفش رخٌّؾشٚع ٠ظُ ػٍٝ ِغظ١٠ٛٓ، 

ِغظٜٛ ِشوضٜ رخٌّـٍظ ح٤ػٍٝ ٌٍـخِؼخص ٌظؼ١ُّ حٌفخثذس ٌـ١ّغ حٌـخِؼخص ػُ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌـخِؼش 

سفغ وفخءس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌزلؼ١ش اٌٝ حٌلذ ح٤لقٝ حٌّّىٓ ٦طخكش فشؿ ٧ٌرذحع ٚح٨رظىخس ٚ

 (.422، ؿ4103طلم١مٗ  )كٕفٝ، 

 انزطٕير انًُٓٗ لأعضبء ْيئخ انزذريص ثبنجبيعبد انًصريخ:  -7

فٝ ح٤ٌف١ش حٌؼخٌؼش حػظّذص حٌـخِؼخص فٝ ٔـخكٙخ ػٍٝ ػذد ِٓ حٌذػخثُ حٌشث١غ١ش فىخٔض ١٘جظٙخ حٌظذس٠غ١ش ِٓ 

أوؼش٘خ أ١ّ٘ش، ك١غ ٠ّؼً دٚسُ٘ حٌّلشن ح٤عخعٝ ٌٍم١ّش حٌّنخفش رظٍه حٌـخِؼخص، ٚطؼظّذ وفخءس أدحثُٙ 

http://www.aun.edu.eg/
http://www.nelc.edu.eg/
http://www.nelc.edu.eg/
http://www.eul.edu.ed/
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(، فظط٠ٛش حٌـخِؼخص 223، ؿ4102ػٍٝ ط١ّٕظُٙ حٌفؼخٌش ِّٚخسعظُٙ حٌـ١ذس )حٌّط١شٜ ٚآخشْٚ، 

٠ظطٍذ ح٨٘ظّخَ رظط٠ٛش ٚط١ّٕش ِٙخسحص ١٘جظٙخ حٌظذس٠غ١ش ك١غ طلٛي دٚس ح٤عظخر حٌـخِؼٝ فٝ حٌمشْ 

حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ِٓ ٔخلً ٌٍّؼشفش اٌٝ ِظؼٍُ ِٚظذسد ِٚٛحوذ ٚدحثُ حٌظغ١١ش، ١ٌىْٛ لخدسًح ػٍٝ حٌّٕٛ 

خسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ ه٩رٗ )حٌؼطخد، ٚحٌظطٛس ١ِٕٙخً ٚأوخد١ّ٠خً ٠ٚغُٙ رفخػ١ٍش فٝ ط١ّٕش ِٙ

 (.023، ؿ4141

 ٌمذ ح٘ظّض حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٤ػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رٙخ ِٕز ٚلض ه٠ًٛ:ٔ

ك١غ أُٔؾؤ حٚي ِشوض ِظخقـ فٝ حٌظط٠ٛش حٌّٕٙٝ ٚحٌؼٍّٝ ٤ػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رـخِؼش   -

ح٤عىٕذس٠ش فٝ عزؼ١ٕخص حٌمشْ حٌّخمٝ، فمذ طُ أؾخء حٌؾزىش حٌؼشر١ش ٌٍظط٠ٛش حٌّٕٙٝ ٤ػنخء 

 ١٘جش حٌظذس٠ظ رخٌـخِؼخص حٌؼشر١ش ِٚمش٘خ ؿخِؼش ح٤عىٕذس٠ش

١٘جش حٌظذس٠ظ ٚحٌم١خدحص دحخً وً ؿخِؼش ٚحٌظٝ وخٔض ٚؿٛد ػذد ِٓ ِشحوض ط١ّٕش لذسحص أػنخء  -

 (:212، ؿ4101ِٓ أُ٘ أ٘ذحفٗ )خ١ًٍ، 

 ط١ّٕش حٌخزشس حٌزحط١ش حٌظٝ طذػُ حٌظط٠ٛش حٌّغظّش رّئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ. -

 طلذ٠غ حٌمذسحص حٌظط٠ٛش٠ش ٤ػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ِٚؼخ١ُٔٚٙ رّئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ. -

 ٦دحس٠ش ٌٍم١خدحص ح٤وخد١ّ٠ش ٚحٌم١خدحص ح٦دحس٠ش.طلذ٠غ حٌمذسحص حٌم١خد٠ش ٚح -

ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ حٌـٙٛد حٌّززٌٚش فٝ ِؾشٚع ط١ّٕش لذسحص أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ا٨ أْ دٚسحص حٌظ١ّٕش 

حٌظٝ ٠مذِٙخ حٌّؾشٚع ٨ طفٝ رخٌغشك حٌّشؿٛ ِٕٙخ ٌُٚ طلمك أٜ فخثذس ١ِٕٙش أٚ أوخد١ّ٠ش ٌُٙ؛ ك١غ ٠ظُ 

١٘جش حٌظذس٠ظ ِٚؼخ١ُٔٚٙ رخ٦ؿزخس وّظطٍذ ٌٍظؼ١١ٓ ٚحٌظشلٝ وّخ حْ ِٓ  ػمذ٘خ ٚفشمٙخ ػٍٝ أػنخء

، ٠4140مِْٛٛ رخٌظذس٠ذ ٨ ٠ّظٍىْٛ حٌّظطٍزخص ح٤عخع١ش ٌٍم١خَ رزٌه أوخد١ّ٠خً ١ِٕٙٚخً ) ٠ٛعف ٚآخشْٚ ،

(، ٚرخٌشغُ ِٓ طؼذد حٌـٙٛد حٌّززٌٚش ِٓ حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش فٝ ط١ّٕش ٚطط٠ٛش ح٢دحء حٌّٕٙٝ 213ؿ

جش حٌظذس٠غ١ش فبْ حٌذسحعخص حٌظٝ طٕخٌٚض طٍه حٌزشحِؾ ِٓ ك١غ ٚحلغ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ١ٌٍٙجش حٌظذس٠غ١ش ١ٌٍٙ

أوذص حٌمقٛس حٌٛحمق ٚحٌنؼف ف١ّخ طٛفشٖ ِٓ ِمِٛخص ٩ٌسطمخء رخٌّٛحسد حٌزؾش٠ش ٚح٤وخد١ّ٠ش رل١غ ٨ 

 خسؿ١ش حٌظٝ طٛحؿٗ حٌـخِؼخص.طشلٝ ٌّٛحؿٙش حٌظغ١شحص حٌّغظمز١ٍش ٚحٌظٝ طلظّٙخ حٌظلذ٠خص حٌذحخ١ٍش ٚحٌخ

 رخ٦مخفش اٌٝ ِخ ٠ٛحؿٗ ػنٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ ِٓ ِؾى٩ص طؼٛق ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٗ ٚحٌّظّؼٍش فٝ: 

  حفظمخس رؼـل أػنـخء ١٘جـش حٌظذس٠ـظ اٌـٝ حٌظذس٠ـذ ٚحٌٛػـٟ رـخ٤دٚحص ٚحٌّٕٙـ١ـخص ح٩ٌصِـش ٌشرـو

 ّٕخ٘ـؾ حٌذسحعـ١ش.حٌـخٔـذ حٌٕظـشٞ رخٌظطز١ـك حٌؼٍّـٟ دحخـً حٌ

   ًحفظمخس رؼـل أػنـخء ١٘جـش حٌظذس٠ـظ فٝ وؼ١ـش ِـٓ ح٤ك١ـخْ اٌـٝ حٌخزـشس حٌؼ١ٍّـش فـٟ عـٛق حٌؼّـ

ٔظـشح ٨ٌظلخلٙـُ رخٌؼّـً ح٤وخد٠ّـٟ رؼـذ حٌظخـشؽ ِزخؽـشس، ٚلـذ ٠ىـْٛ رٌــه ٘ــٛ حٌغــزذ فــٟ 

 ٛق حٌؼّـً ٚحكظ١خؿخطـٗ.مؼف لذسطٙــُ ػٍــٝ اهــ٩ع حٌطــ٩د ػٍــٝ ٚحلـغ عـ

  ٜغ١خد ح٦ػذحد حٌّٕٙٝ حٌغ١ٍُ ٤ػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚحٌمخثُ ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخد

 ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذ٠ُٙ ٚرخٌظخٌٝ مؼف حِظ٩وُٙ ٌٍّمِٛخص حٌظٝ طئٍُ٘ٙ ٌظ١ّٕش طٍه حٌّٙخسحص ٌذٜ ه٩رُٙ.

 رخٌـخِؼخص ٚحٌظٝ طغظٕضف لٛحُ٘  وؼشس ح٤ػزخء حٌظذس٠غ١ش حٌٍّمخٖ ػٍٝ ػخطك أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ

ٚطؼٛق رخٌظخٌٝ حه٩ػُٙ ػٍٝ وً ؿذ٠ذ فٝ ِـخي ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٚادِخؿٙخ فٝ 

 هشلُٙ حٌظذس٠غ١ش ِٕٚخ٘ـُٙ.

  وؼشس ح٤ػزخء حٌٍّمخٖ ػٍٝ ػخطمٗ أػٕخء حٌزشٔخِؾ حٌظذس٠زٝ رغزذ ػذَ ٩ِثّش حٌٛلض ٌٍظذس٠ذ ٚػذَ اطخكش

زشٔخِؾ حٌظذس٠زٝ، ٚمؼف حٌشغزش ٌذٜ حٌزؼل فٝ حٌظؼٍُ حٌزحطٝ ك١غ حْ حٌٙذف حٌظفشؽ أػٕخء حٌ

حٌشث١غٝ ِٓ كنٛس طٍه حٌذٚسحص ٘ٛ حٌلقٛي ػٍٝ حٌؾٙخدس ٨عظ١فخء ِظطٍزخص حٌظشلٝ ٚ٘زح ٠ٕظؾ ػٕٗ 
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خًٍ ٚحمق فٝ حٌظ١ّٕش حٌّٙخسح٠ش ٤ػنخء ح١ٌٙجش حٌظذس٠غ١ش ٚهخي ٘زح حٌخًٍ ؿ١ّغ ٚظخثف أػنخء 

فٝ فٛسس اّ٘خي حٌظذس٠ظ ٚمؼف ِغظٜٛ حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش أظخؿًخ ٚاؽشحفخً ٚفغخدحً ١٘جش حٌظذس٠ظ 

ادحس٠خً
  

( ٚرخٌظزؼ١ش خًٍ فٝ لذسطُٙ ػٍٝ ط١ّٕش حٌّٙخسحص حٌّطٍٛرش ٌذٜ 322، ؿ4103)حٌضٔفٍٝ، 

 ه٩رُٙ، ِّخ ٠ّؼً ٔمخه مؼف ٚحملش دحخً حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش 

 انًُبْج ٔطرق انزذريص:-3

طذس٠غٙخ ٘ٝ كـش ح٤عخط ٌظلم١ك حٌٛفٛي اٌٝ ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ اْ حٌّٕٙؾ ٚهشق 

ه٩د حٌـخِؼخص، ٚحٔط٩لخً ِٓ طٛف١خص ؿٍغش "طط٠ٛش حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌزشحِؾ" مّٕض فؼخ١ٌخص حه٩ق 

" 4143ح٨عظشحط١ـ١ش حٌٛه١ٕش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼٍّٝ "حٌظٝ أهٍمٙخ ٚص٠ش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٝ فٝ ِخسط 

ٌظٝ طنّٕض "مشٚسس طشو١ض حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌزشحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌـخِؼ١ش ػٍٝ حٌّٙخسحص ٚحٌظخققخص ٚح

حٌّطٍٛرش ال١ّ١ٍخً ٚد١ٌٚخً، ٚحٌظٛعغ فٝ طق١ُّ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش حٌظٝ طنُ ٚطـّغ أوؼش ِٓ طخقـ ِٚٛحوزش 

ٝ هشق حٌظطٛس فٝ حٌظخققخص حٌذسحع١ش حٌلذ٠ؼش، ٚطؤ١ً٘ ٚطذس٠ذ وٛحدس أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ػٍ

ٚأعخ١ٌذ حٌظذس٠ظ حٌلذ٠ؼش رّخ ٠ظ١ق طـشرش طؼ١ّ١ٍش ِظ١ّضس، رخ٦مخفش اٌٝ ِؾخسوش سؿخي حٌقٕخػش ٚحٌمطخع 

حٌخخؿ فٝ ف١خغش حٌزشحِؾ ٚطذس٠ذ حٌط٩د فٝ رشحِؾ حٌظؼ١ٍُ ػزش حٌظـشرش، ٚسرو ِؾخس٠غ حٌط٩د 

ش ٚح٤وخد١ّ٠ش ٚحعظخذحَ ططز١مخص ٚحٌّؾخس٠غ حٌزلؼ١ش رخ٨كظ١خؽ حٌلم١مٝ ٌٍّـظّغ، ٚسلّٕش حٌزشحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍ

حٌزوخء ح٨فطٕخػٝ، فظق آفخق ٚحعؼش ٌٍظؼخْٚ حٌذٌٚٝ ِغ ِشحوض ٚؿخِؼخص ػخ١ٌّش") ح١ٌٙجش حٌؼخِش 

 (٩ٌ4143عظؼ٩ِخص، 

ٚرزٌه فبْ حٌظـذ٠ذ فٝ حٌّٙخسحص ح٩ٌّثّش ٤رٕخء ٘زح حٌمشْ ٚطن١ّٕٙخ فٝ حٌزشحِؾ ٚحٌّٕخ٘ؾ  

غ ػٍٝ ػخطك حٌمخث١ّٓ ػٍٝ اػذحد حٌزشحِؾ ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌـخِؼ١ش، حٌظؼ١ّ١ٍش ِّٙش ِٓ حٌّٙخَ حٌظٝ طم

ٚطضدحد ح١ّ٘٤ش ك١ّٕخ ٠ىْٛ رٌه حٌظـذ٠ذ فٝ حٌّٕخ٘ؾ ٠ؤطٝ فٝ اهخس ح٨عظشحط١ـ١ش حٌم١ِٛش ٌظط٠ٛش حٌظؼ١ٍُ 

حٌزلغ  ( ٚحٌظٝ طزٕظٙخ حٌذٌٚش ٌٍٕٙٛك رخٌظؼ١ٍُ ٚٚمؼظٙخ حٌذٌٚش ٌظط٠ٛش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ ٚدػ4131ُحٌؼخٌٝ )

حٌؼٍّٝ ٚحٌظٝ طشوض ػٍٝ طلٛي حٌـخِؼخص ِٓ ِغظٍٙه ٌٍّؼشفش اٌٝ ِٕظؾ ٌٙخ، ٚطلمك ح٩ٌّثّش ر١ٓ 

حٌظخققخص ٚعٛق حٌؼًّ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌمِٛٝ ٚحٌظٝ ِؼٍض ؿٛدس حٌزشحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚح٨سطمخء رؤعخ١ٌذ 

فمخً ٨كظ١خؿخص عٛق حٌؼًّ، حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٚطط٠ٛش حٌزشحِؾ ح٤وخد١ّ٠ش ٚحٌظٛؿ١ٗ ٔلٛ حطخكش حٌظخققخص ٚ

 (.02، ؿ4102أُ٘ حٌّغخسحص حٌشث١غ١ش ٌظلم١مٙخ )ِـٍظ حٌٛصسحء، 

ٚسغُ حٌـٙٛد حٌّززٌٚش فٝ حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ٌظلم١ك ؿٛدس حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌزشحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش، ا٨ أٔٗ  

شطزطش ِخصحٌض رؼل حٌّٕخ٘ؾ ؿخِذس ٚلذ٠ّش ٨ٚ طظ٩ثُ ِغ حٌظطٛسحص حٌّغظـذس فٝ ِـخ٨ص حٌؼًّ ِٚ

رٛؿٙش ٔظش ٚحكذس ٠مذِٙخ ػنٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚحٌظٝ طؾىً ِزوشحطٗ أعخط حٌظم١١ُ رخ٦مخفش اٌٝ أعخ١ٌذ 

ُّلخمش ٚحٌلفع ٚح٨عظشؿخع ِٓ لزًِ حٌط٩د  حٌظذس٠ظ حٌظم١ٍذ٠ش حٌظٝ ِخصحٌض طؼظّذ ػٍٝ حٌظٍم١ٓ ِٓ لزًِ حٌ

حٌمذسس ػٍٝ حٌٛفٛي اٌٝ حٌّؼٍِٛخص، دْٚ أدٔٝ ح٘ظّخَ ٠زوش رّٙخسحص حٌظل١ًٍ ٚحٌظفى١ش حٌٕخلذ ٚط١ّٕش 

رخ٦مخفش اٌٝ اّ٘خي أعخ١ٌذ حٌظذس٠ظ حٌّؼظّذس ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظطٛسس،  ٚحعظّشحس ِؼظُ أػنخء ١٘جش 

حٌظذس٠ظ فٝ طق١ُّ ِٕخ٘ؾ ِٚٛحد طؼ١ّ١ٍش رؤعخ١ٌذ طم١ٍذ٠ش لخثّش ػٍٝ حٌلفع ٚحعظشؿخع حٌّؼٍِٛخص فٝ 

رخٌّٙخسحص ٠ًّٚٙ ؿخٔذ حٌظفى١ش حٌٕخلذ ٚكً حٌّؾى٩ص ِٚٛحؿٙش ػ١ٍّش حٌظم٠ُٛ، ٚ٘زح ٠مًٍ ِٓ ح٨٘ظّخَ 

(2، ؿ4102حٌّٛحلف حٌّغظـذس )ػزذ حٌؼخي، 
 
  

 َزبئج انجحث:

ِّخ عزك ٠ظز١ٓ ٚؿٛد رؼل ؿٛحٔذ حٌنؼف رخٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ٚحٌظٝ طّؼً ػخثك أِخَ ط١ّٕش ِٙخسحص  

 حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ رٙخ وخٌظخٌٝ: 
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 نخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رخٌـخِؼخص حٌّقش٠ش، ٚلٍش طٛحفش أرؼخد حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش مؼف ح٢دحء حٌّٕٙٝ ٤ػ

 حٌّظّؼٍش فٝ حٌظخط١و ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚطـذ٠ذ ح٨كظ١خؿخص حٌظذس٠ز١ش ٚحٌظلف١ض ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش

  مؼف ِٕخعزش رشحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّمذِش ١ٌٍٙجش حٌظذس٠غ١ش حٌظٝ ٠مذِٙخ ِشوض ط١ّٕش لذسحص أػنخء

حٌظذس٠ظ ٚلٍش اطخكش حٌفشفش حٌّمذِش ٌُٙ ٌظلذ٠ذ حكظ١خؿخطُٙ حٌظذس٠ز١ش ِغ فشك ِٛمٛػخص ١٘جش 

 طذس٠ز١ش ِؼ١ٕٗ ػ١ٍُٙ طىْٛ ر٩ ؿذٜٚ ٚا٘ذحس ٌٍٛلض ٚحٌـٙذ 

  ُٙمؼف حٌظخط١و ٌخقخثـ وً فجش ِٓ أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚحٌّشطزطش رّئٍُ٘ٙ ٚطخقق

 حٌظلمٛح رٙخ ِٓ لزً. ح٤وخد٠ّٝ ٚخزشحطُٙ حٌؼ١ٍّش ٚٔٛػ١ش حٌزشحِؾ حٌظٝ

  حلظقخس أغٍذ حٌزشحِؾ حٌـخِؼ١ش ػٍٝ ط١ّٕش حٌـخٔذ حٌّؼشفٝ ٌؾخق١ش حٌط٩د فمو دْٚ ح٨ػظزخس

 رخٌـٛحٔذ حٌّٙخس٠ش ح٤خشٜ.

  مؼف حٌظشو١ض ػٍٝ ِـخ٨ص حٌزوخء ح٨فطٕخػٝ ٚػذَ وفخ٠ش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٦ؿشحء حٌزلٛع

 حٌّخققش ٌٙخ

  حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ ِش عٕٛحص حٌذسحعش.حٌظىشحس ٚح٦صدٚحؿ١ش فٝ رؼل 

  مؼف ٩ِءِش حٌّٕخ٘ؾ حٌـخِؼ١ش ٨كظ١خؿخص عٛق حٌؼًّ ك١غ ٠ؼظّذ حٌظؼ١ٍُ حٌظم١ٍذٜ ػٍٝ حٌظٍم١ٓ ر١ّٕخ

٠ؼظّذ حٌؼًّ ػٍٝ حٌظفخػً، فٕٙــخن أٔــٛحع ؿذ٠ــذس ِــٓ حٌمطخػخص ٚحٌٛظخثــف حٌظــٟ رــذأص فــٟ 

شس اٌــٝ ل١ــخَ حٌّئعغــخص حٌظؼ١ّ١ٍــش رظٛؿ١ـٗ ح٘ظّخِٙـخ ٌّؼخٌــش ٘ـزح حٌظٙــٛس، ٕٚ٘ــخن كخؿــش وز١ــ

 حٌمقـٛس فـٟ ِٕخ٘ـٙـخ حٌذسحعـ١ش. 

  طشوــض حٌّٕخ٘ــؾ فــٟ حٌغخٌــذ ػٍــٝ حٌّٙــخسحص حٌّؼشف١ش، دْٚ حٌّٙــخسحص ح٤خــشٜ حٌظــٟ ٠فظمــش

١ش ٚحٌؾـخق١ش، ٚٔظ١ـــش ٌزٌــه ٠ؼخٔــٟ ا١ٌٙــخ خش٠ــٛ حٌـخِؼـخص، ِؼـً حٌٍغـش، ٚحٌّٙـخسحص حٌظمٕ

حٌطــ٩د ِــٓ فذِــش كنخس٠ــش رّـــشد طخشؿٙــُ ٚرــذء ػٍّٙـُ، ك١غ ٠ذسوـْٛ ٚلظٙـخ أٔٙـُ 

حػظّـذٚح رؾـىً وز١ـش ػٍـٝ حٌذسحعـخص حٌٕظش٠ـش ح٤وخد١ّ٠ـش خـ٩ي دسحعظُٙ حٌـخِؼ١ـش، ٚ٘ـٟ رؼ١ــذس 

 ــً.وً حٌزؼــذ ػــٓ ِظطٍزــخص عــٛق حٌؼّ

  ِٕٙـ١ش حٌظذس٠ظ حٌمذ٠ّش ٚغ١خد حٌظذس٠ذ حٌؼٍّٝ: رخٌشغـُ ِـٓ حٌظؾـخرٗ ر١ـٓ رؼل حٌّٕخ٘ـؾ حٌّقش٠ـش

ٚحٌذ١ٌٚـش، ا٨ أْ أعــخ١ٌذ حٌظذس٠ــظ فــٟ ِقــش ٨ طـؼــً حٌطــ٩د ٠ؼظّــذْٚ ػٍــٝ أٔفغـُٙ، أٚ 

خص ح٤عخع١ش ٌٍظطز١ك حٌؼٍّٝ لخدس٠ـٓ ػٍـٝ حٌزلـغ ػـٓ حٌّؼٍِٛـخص رّفشد٘ـُ ٨ٚ ٠ّظٍىْٛ حٌّؼٍِٛ

٥ٌِٛس، ٌــزح ٠ٕظٙــٟ ح٤ِــش رلشِــخْ حٌخش٠ـ١ــٓ ِــٓ حٌّّخسعــش حٌؼ١ٍّــش ح٩ٌصِــش فــٟ عــٛق 

 حٌؼّــً.

   لٍش حٌظذس٠ــذ حٌؼٍّــٟ خــ٩ي عــٕٛحص حٌذسحعــش، ٚلٍش طٕظ١ــُ ص٠خسحص طؼ١ّ١ٍــش اٌــٝ ِخظٍــف

د ِخظزشحص رلؼ١ش ِـٙضس رؤكذع حٌّؼذحص، ٚوؼ١ـش ِـٓ ِؾـشٚػخص حٌمطخػــخص ٚحٌؾشوخص ٚٔذسس ٚؿٛ

 حٌظخـشؽ حٌظـٟ ٠مـَٛ رٙـخ حٌط٩د ِظىشسس ٚطم١ٍذ٠ـش ٨ٚ طشطزـو رخكظ١خؿـخص عـٛق حٌؼّـً ٚططٛسٖ. 

  مؼف ِؾخسوش حٌط٩د فٝ حٌل١خس حٌّـظّؼ١ش أػٕخء دسحعظُٙ ِّخ ٠ٕظؾ ػٕٗ لقٛس فٝ ط١ّٕش رؼل

 حٌّٙخسحص حٌل١خط١ش ٌذ٠ُٙ.

  مؼف حٌز١جش حٌّؼٍِٛخط١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش دحخً ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ رخ٦مخفش اٌٝ مؼف ٩ِثّش

١ّٕش ٌّٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ُّ  حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍم١خَ رخ٤ٔؾطش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌ

  ًِٚحٌظٕغ١ك ٚؿٛد فـٛس ر١ٓ حٌزشحِؾ حٌظخقق١ش ٚح٤وخد١ّ٠ش ٚحكظ١خؿخص عٛق حٌؼًّ ك١غ طفظمذ ٌٍظىخ

 ف١ّخ ر١ُٕٙ.

 ضبدضًب: يمزرحبد إجرائيخ نزًُيخ يٓبراد انمرٌ انحبدٖ ٔانعشريٍ نذٖ طلاة انجبيعبد انًصريخ:

٠ٚظٕخٚي ٘زح حٌـضء ِمظشف ٠ٛمق آ١ٌخص ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ ه٩د حٌـخِؼخص     

حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌط٩د حٌّقش٠ش ٚحٌظٝ طُ حعظخ٩فٙخ ِٓ حٌؼشك حٌغخرك ٌٛحلغ ِٙخسحص 
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حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ِٓ ح٤در١خص حٌظشر٠ٛش ٚع١ظُ ػشك حٌّمظشكخص ػزش حٌّىٛٔخص ح٤عخع١ش ٌٍّٕظِٛش 

 حٌظؼ١ّ١ٍش وخٌظخٌٝ: 

 انًكٌٕ الأٔل: انجيئخ انزعهيًيخ:

  حٌؼ١ٍّش.طط٠ٛش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌظـ١ٙضحص ح٩ٌصِش ٌٍؼ١ٍّش حٌظذس٠غ١ش ٚطٕظ١ُ حٌّئطّشحص ٚح٨ؿظّخػخص 

  ص٠خدس ػذد حٌّىظزخص حٌشل١ّش ٩ٌه٩ع ػٍٝ حٌّشحؿغ ٚحٌىظذ ٚحٌذٚس٠خص حٌؼ١ٍّش ٚرٌه ٌؼمً حٌّؼٍِٛخص

 ٚطٛف١ش٘خ ٌٍط٩د.

   .ٕٝأؾخء ػذد ِٓ حٌى١ٍخص حٌّظخققش فٝ حٌّـخي حٌظطز١مٝ ٚحٌظم 

 ٌٍط٩د  40يطط٠ٛش حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٚلظ٠ٛخطٙخ حٌّخد٠ش ٌظىْٛ لخدسس ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ ح

 ٚحٌّغخػذس فٝ حٌظٛحفً ٚح٦ٔفظخف ػٍٝ حٌّـظّغ ح٤وزش حٌزٜ ٠ل١و رخٌـخِؼش.

  طض٠ٚذ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش رخ٤دٚحص ٚحٌّٛحد حٌظٝ طٕظؾ طفخػً أػّك ِغ حٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٝ ٚحٔذِخؽ حوؼش ِغ

 حٌٕؾخه حٌظشرٜٛ.

 ِغظّش ٌٍطٍزش ػٍٝ ِٙخسحص  أؾخء ر١جش طؼٍُ حفظشحم١ش ٌظقً ٌـ١ّغ حٌط٩د، ٌنّخْ ط١ّٕش ٚطذس٠ذ

 حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ.

 انًكٌٕ انثبَٗ: انزطٕير انًُٓٗ:

  حعظغ٩ي حٌٛفشس حٌى١ّش ٚحٌٕٛػ١ش ِٓ حٌىٛحدس ح٤وخد١ّ٠ش رّئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ فٝ وخفش

حٌظخققخص حٌٕظش٠ش ٚحٌؼ١ٍّش ٚحٌظٝ طٛفش لخػذس ػش٠نش ِٚظٕٛػش ِٓ حٌخزشحص حٌؼ١ٍّش حٌظٝ ٠لظخؿٙخ 

 ٩د.حٌط

 .ص٠خدس ػذد حٌزشحِؾ حٌظذس٠ز١ش  ػٍٝ ٔظخَ حٌـٛدس ٚح٨ػظّخد ٌٍؼٕخفش حٌزؾش٠ش رخٌـخِؼخص 

  طن١ّٓ ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ فٝ حٌّؼخ١٠ش حٌّؼظّذس ٌظؤ١ً٘ أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رغشك

 حٌظؤو١ذ ػٍٝ لذسطُٙ ػٍٝ ط١ّٕش ٚطم٠ُٛ ِٙخسحص حٌظفى١ش حٌؼ١ٍخ.

 ١٘جش حٌظذس٠ظ فٝ ل١خدس ٚطٛؿ١ٗ حٌظط٠ٛش رخطـخٖ ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ  ادِخؽ رشحِؾ طذس٠ذ أػنخء

 ٚحٌؼؾش٠ٓ.

  ادخخي ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ فٝ رشحِؾ ٚطذس٠زخص اػذحد أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ػٓ هش٠ك

ِشحؿؼش حٌّظطٍزخص ح٤عخع١ش ٌظ١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ، ِٓ أؿً طّىٓ أػنخء ١٘جش 

 غظمزً ِٓ ٘زٖ حٌّٙخسحص ٚلذسطُٙ ػٍٝ ططز١مٙخ ٚط١ّٕظٙخ ٌذٜ ه٩رُٙ ٨كمخً.طذس٠ظ حٌّ

  ٓرٕخء رشحِؾ طط٠ٛش ِٕٙٝ طشوض ػٍٝ هشق طذس٠ظ ٘زٖ حٌّٙخسحص ٌظذس٠ظ حٌّلظٜٛ حٌّؼشفٝ، ػ

هش٠ك طط٠ٛش وخفش ِـخ٨ص حٌّٙخسحص حٌّطٍٛرش فٝ حٌظؼٍُ ِـظّؼش دْٚ فقً، وخٌظذسد ػٍٝ ادخخي 

 ى١ش حٌٕخلذ ٚطم١ٕش حٌّؼٍِٛخص ٚح٨رظىخس ٚح٦رذحع فٝ حٌّلظٜٛ.ِٙخسحص حٌظٛحفً ٚحٌظف

 انًكٌٕ انثبنث: انًُبْج ٔطرق انزذريص:

 .ص٠خدس طٕٛع حٌظخققخص حٌـخِؼ١ش رّخ ٠غّق رظ١ّٕش ِٙخسحص ػذ٠ذس ِٚخظٍفش ٌٍط٩د 

  حعظلذحع حٌؼذ٠ذ ِٓ ح٤لغخَ ٌذسحعش حٌظخققخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلذ٠ؼش رّخ ٠ذػُ ط١ّٕش حٌّٙخسحص

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌٍط٩د.

 .طزٕٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خص ٚحٌٛعخثً حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٝ حٌظذس٠ظ رخٌـخِؼخص حٌّقش٠ش 

  ص٠خدس رشحِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌّغظّش ٚطؼ١ٍُ حٌىزخس فٝ حٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ِّخ ٠ٛفش فشؿ طؼٍُ ؿذ٠ذس

 ٚحوظغخد ِٙخسحص ٚخزشحص ؿذ٠ذٖ ٌٍط٩د ٚفشؿ ٌّٛحفٍش حٌظؼ١ٍُ رؼذ حٌظخشؽ.

 خء ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ رشحِؾ دػُ ح٨رظىخس ٚطغ٠ٛك ح٤فىخس ٚح٦رذحع ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ رخٌـخِؼخص أؾ

 حٌّقش٠ش.
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  ص٠خدس ػذد حٌّٕخ٘ؾ حٌظٝ طشوض رؾىً فش٠ق ػٍٝ حٌّٕخرؽ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٝ طئدٜ اٌٝ طط٠ٛش ِٙخسحص

خ٩ي ػٍٝ طؼ١ٍُ ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼؾش٠ٓ ِٓ  حٌظفى١ش حٌؼ١ٍخ ٌذٜ حٌطخٌذ ٚطشوض

 .حٌّٛمٛػخص ح٤عخع١ش ٌىً حٌظخققخص

  ٝٚمغ حٌّٕٙؾ رطش٠مش ٠شحػٝ ف١ٙخ حٌّشكٍش حٌّؼشف١ش ٌٍط٩د ِٚظطٍزخطٙخ ٠ٚشحػٝ حٌـخٔذ حٌظطز١م

 ٌٍّٙخسحص رخ٦مخفش اٌٝ حٌـخٔذ حٌّؼشفٝ.

  ٍٝحٌظ٠ٕٛغ فٝ هشق حٌظذس٠ظ ٚطـخٚص هشق حٌظذس٠ظ حٌظم١ٍذ٠ش فٝ ٔمً حٌّؼشفش ٚح٨ػظّخد ػ

ٚحرظىخس أعخ١ٌذ طؼٍُ ِٓ خ٩ي دِؾ حعظخذحَ  حٌلذ٠ؼش ٚحٌظـش٠ز١ش ٚحٌظطز١م١ش حٌؼ١ٍّشحٌطشق 

 .حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌذحػّش، ٚحٌظؼٍُ حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؾشٚػخص ِٚٙخسحص حٌظفى١ش

  ٝطق١ُّ حٌّٕٙؾ رطش٠مش طّىٕٗ ِٓ أْ ٠ـخسٜ حٌظطٛس حٌغش٠غ ٌٍظم١ٕخص ٚحٌظٝ طٍؼذ دٚسًح ٔؾطًخ ف

خ ٦ٔظخؽ فُٙ ػ١ّك ٚأف١ً فٝ ؿ١ّغ حٌّـخ٨ص.طط٠ٛش ِلظٜٛ حٌّٕخ٘ؾ ٚحْ  ًّ  ٠ىْٛ ِقّ

 .حٌظؾـ١غ ػٍٝ دِؾ حٌّؾخوً حٌّـظّؼ١ش حٌظخ٘شس فٟ حٌز١جش حٌّل١طش رخٌطخٌذ فٝ حٌّٕخ٘ؾ 

   ًٚمغ حٌّٕخ٘ؾ رخٌظؼخْٚ ٚحٌّؾخسوش ِغ ِطٛسٜ ِٚمذِٝ ٘زٖ حٌّٕخ٘ؾ ٚفٕخع حٌمشحس، ِٓ أؿ

 مك ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ.مّخْ أوزش طٕٛع ٌطشق حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ حٌظٝ طل

  ٚمغ حٌّٕخ٘ؾ رطش٠مش طظ١ق خٍك خزشحص ٚفشؿ كم١م١ش رحص ِؼٕٝ ٌّغخػخدس حٌط٩د ػٍٝ اظٙخس

 حٌّؼٍِٛخص فٝ حٌٛحلغ حٌلم١مٝ.

  ص٠خدس ػذد حٌّٕخ٘ؾ حٌظٝ طشوض ػٍٝ ِٙخسحص حٌّٕٙش ٚحٌل١خس ِٚٙخسحص ح٨رظىخس ٚح٦رذحع ٚحٌظٝ طؼذ

 عٛق حٌؼًّ رؼذ حٌظخشؽ. حٌط٩د ٌٍظؤلٍُ ِغ
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 :لبئًخ انًراجع

  انًراجع انعرثيخ:

(: سإ٠ش أسرخد حٌؼًّ ٌّخشؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ ٚعٛق حٌؼًّ 4102حٌزٕٙغخٜٚ، ١ٌٍٝ وخًِ ) -

(، ع 22، ِؾ )كهيخ الآداة جبيعخ انمبْرح يجهخ"دسحعش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ أسرخد حٌؼًّ رخٌلنش"، 

 .02(، ؿ3)

(: حٌٕؾشس حٌغ٠ٕٛش حٌّـّؼش ٌزلغ حٌمٜٛ 4144حٌـٙخص حٌّشوضٜ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٦كقخء )ِخ٠ٛ  -

 حٌؼخٍِش.

، انًجهخ انذٔنيخ نلإثزكبر انزرثٕٖ(: ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ، 4141حٌلش٠شٜ ، سحفذس ) -

 .22-22ؿ -،ؿ0و١ٍش حٌزلش٠ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ؿخِؼش حٌزلش٠ٓ، ع

، ح٦ِخسحص حٌؼشر١ش رمرير اضزشراف انًطزمجم انًعرفخ(: ٦4102ّٔخثٝ)رشٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظلذس ح -

 .21-31حٌّظلذس، حٌغش٠ش ٌٍطزخػش ٚحٌٕؾش، ؿ ؿ 

(: ِذٜ حوظغخد ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ِٓ 4102رؼطٛه، ففخء ػزذ حٌٛ٘خد رٍمخعُ ) -

رثيخ فٗ انزرثيخ يجهخ دراضبد عٚؿٙش ٔظش خش٠ـٝ ٚخش٠ـخص لغُ حٌظشر١ش حٌف١ٕش رـخِؼش ه١زش، 

 .322 -330، 23، سحرطش حٌظشر١٠ٛٓ حٌؼشد، ع ٔعهى انُفص

 .24 -03ؿ -، ؿ4102ؿّٙٛس٠ش ِقش حٌؼشر١ش، حٌذعظٛس حٌّقشٜ،  -

(: حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظٕخفغ١ش فٝ ِخ١ٌض٠خ ٚاِىخ١ٔش ح٦فخدس ِٕٙخ فٝ 4102كغذ حٌٕزٟ، أكّذ محمد ٔزٜٛ ) -

 .403-003، ؿ ؿ0، عيجهخ انعهٕو انزرثٕيخِقش، 

(: حٌّٕخ٘ؾ حٌـخِؼ١ش ٚدٚس٘خ فٝ طى٠ٛٓ حٌؾخق١ش حٌم١خد٠ش، ِمخي ١4104ٓ، ٠ل١ٝ فخٌق )كغ -

،   %/https://www.alukah.net/publications_competitions/0/38157ِظخف ػٍٝ:

 .41/2/4143طُ حٌذخٛي رظخس٠خ 

(: اف٩ف حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ حٌّقشٜ فٝ مٛء ِؾشٚػخص 4103كٕفٝ، محمد ِخ٘ش ِلّٛد ) -

 .422-402ؿ -(، ؿ03، ؿخِؼش رٛسعؼ١ذ، حٌؼذد )يجهخ كهيخ انزرثيخطط٠ٛش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ، 

، حٌمخ٘شس، دحس حٌفـش ِذحخً كذ٠ؼش فٝ ادحسس حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش(: 4101خ١ًٍ، ٔز١ً عؼذ، ) -

 ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ.

(،: ِظطٍزخص طلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش رخٌـخِؼخص حٌّقش٠ش فٝ 4141حٚٚد، عّش ٘ؾخَ ػزذالله )د -

، و١ٍش رضبنخ يبجطزير غير يُشٕرحمٛء ِؼخ١٠ش ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌنّخْ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٚح٨ػظّخد، 

 حٌزٕخص، ؿخِؼش ػ١ٓ ؽّظ.

فٝ مٛء ِٙخسحص حٌمشْ (: طم٠ُٛ أدحء ِذسعٝ ِخدس ح٤ك١خء  4141سك١ُ ، أكّذ ػزذ ح١ِ٤ش ) -

انًجهخ انذٔنيخ نهعهٕو الإَطبَيخ ٔالاجزًبعيخ، كهيخ انعهٕو الإَطبَيخ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ، 

 .02ع ٔالاجزًبعيخ،

حٌظخط١و ح٨عظشحط١ـٝ ٌٍظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ ٚدٚسٖ فٝ طٍز١ش (: 4103حٌضٔفٍٝ، أكّذ ِلّٛد، ) -

 ِىظزش ح٤ٔـٍٛ حٌّقش٠ش. ِقش، ِظطٍزخص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش،

(: دِؾ حٌظم١ٕش فٝ حٌظؼ١ٍُ ٚدٚسٖ فٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ 4103ع١ٍّخْ، محمد حٌغ١ذ ) -

، ِشوض يجهخ دراضبد فٗ انزعهيى انجبيعٗٚحٌؼؾش٠ٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظش أػنخء ١٘جش طذس٠ظ حٌؼًّ، 

 ..200-311ؿ -(، ؿ23طط٠ٛش حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ، و١ٍش حٌظشر١ش، ؿخِؼش ػ١ٓ ؽّظ،ع )

https://www.alukah.net/publications_competitions/0/38157/%25
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، ػّخْ، دحس حٌلخِذ ٌٍٕؾش، دسحعخص فٝ ح٦دحسس حٌـخِؼ١ش(: 4101لغٓ، )حٌغ١ّق ،ػزذ حٌّ -

 .022ؿ

، حٌمخ٘شس، دحس حٌّشؿغ فٝ فْٕٛ حٌىظخرش حٌؼشر١ش ٌظؾى١ً حٌؼمً حٌّزذع(: 4101ؽلخطش، كغٓ، ) -

 حٌؼخٌُ حٌؼشرٝ.

،  أـ١ٍضٜ ٚػشرٝ-لخِٛط ِقطٍلخص حٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش  -(: حٌؾخ0333ًِحٌقخٌق، ِقٍق، ) -

 ، ػخٌُ حٌىظذ.حٌش٠خك

دحس  ، حٌش٠خك،ِٕخ٘ؾ حٌزلغ فٝ حٌظشر١ش ٚػٍُ حٌٕفظ(: 4112ػزذ حٌل١ٍُ، ِلّٛد ، ع١ٙش أكّذ، ) -

 حٌض٘شحء.

(: دسحعش ِمخسٔش ٌظم٠ُٛ أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٝ رؼل حٌـخِؼخص 4102ػزذ حٌؼخي، محمد حكّذ ) -

، و١ٍش حٌظشر١ش، انزرثٕيخ انًجهخحٌؼشر١ش ٚحٌـخِؼخص ح٤ِش٠ى١ش ٚاِىخ١ٔش ح٦فخدس ِٕٗ فٝ ِقش، 

 .31-0ؿ -(، ؿ31ؿخِؼش عٛ٘خؽ، ع )

فٝ ط١ّٕش ِٙخسحص  4(: فخػ١ٍش رشٔخِؾ ِؼضص رؤدٚحص ح٠ٌٛذ4102ػزذحٌؼخي، محمد ع١ذ أكّذ ػزذٖ ) -

يجهخ ررثٕيبد حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ حٌط٩د ِؼٍّٝ حٌش٠خم١خص رى١ٍش حٌظشر١ش، 

 .423-402، 2،ع40ٌش٠خم١خص، ِؾ ، حٌـّؼ١ش حٌّقش٠ش ٌظشر٠ٛخص حانريبضيبد

(: ِغظٜٛ ِّخسعش أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٝ ؿخِؼظٝ ر١ؾش ٚاد 4141حٌؼطخد، ٔخد٠ش محمد ) -

يجهخ انعهٕو انزرثٕيخ ٌّٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚ حٌؼؾش٠ٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظش هٍزش حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ، 

 .023 -023ؿ -ؿخِؼش طؼض، ؿ الإَطبَيخ، ٔانذراضبد

يجهخ دراضبد (: حٌزوخء ح٨فطٕخػٝ ِٚغظمزً عٛق حٌؼًّ حٌّقشٜ، 4143ػط١ش، ف١شٚص ) -

 .34(، ؿ22، ، حٌّؼٙذ حٌؼشرٝ ٌٍظخط١و رخٌى٠ٛض، ع)رًُٕيخ

(: ع١خعخص ػخِش ٌشرو ِخشؿخص حٌظذس٠ذ حٌظمٕٝ ٚحٌّٕٙٝ 4113ػٍٝ ، ػٍٝ أكّذ ع١ذ ) -

صحبة انُذٔح انمٕييخ حٕل دٔر يُظًبد أٚحكظ١خؿخص عٛق حٌؼًّ، ٚسلش ػًّ ِمذِش اٌٝ 

، طؼمذ٘خ الأعًبل فٗ رضييك انفجٕح انمبئًخ ثيٍ يخرجبد انزذريت ٔاحزيبجبد ضٕق انعًم

 ِٕظّش حٌؼًّ حٌؼشر١ش، حٌمخ٘شس.

 ، حٌمخ٘شس، ػخٌُ حٌىظذ.ِؼـُ حٌٍغش حٌؼشر١ش حٌّؼخفشس(: 4112ػّش، أكّذ ِخظخس، ) -

، ش ٌفظًخ ٚحفط٩كًخِؼـُ ِقطٍلخص حٌظشر١(: 4112ف١ٍش، فخسٚق ػزذٖ ، أكّذ ػزذحٌفظخف حٌضوٝ ) -

 ح٦عىٕذس٠ش، دحس حٌٛفخء.

حٌمخمٝ، ػٕخْ محمد: ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ، ِٕطٍك رٕخء حٌؾخق١ش ٚحٌّٛ٘زش  -

حٌّظٛحصٔش، ِمخي ِٕؾٛس ػٍٝ ِٛلغ ِئعغش حٌٍّه ػزذ حٌؼض٠ض ٌٍّٛ٘زش ٚح٦رذحع: ِظخف ػٍٝ: 

https://www.mawhiba.org/Ar/DigitalLibrary/Articles/Pages/Details.aspx?

ItemID=532  03/0/4143طُ حٌذخٛي رظخس٠خ. 

عٕٛحص ِٓ ح٦ٔـخصحص، 2ر حٌمشحس، (: ِشوض حٌّؼٍِٛخص ٚدػُ حطخخ4102ِـٍظ حٌٛصسحء )٠ٕخ٠ش -

 .02حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش، لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٝ، ؿ

(: ِؼٛلخص حعظخذحَ حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ فٝ حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ حٌظشر٠ٛش 4102محمد، أِخٔٝ ػزذ حٌمخدس ) -

حٌّٕٛف١ش، ِؾ ، ؿخِؼش يجهخ كهيخ انزرثيخرـخِؼش حٌمخ٘شس ِٓ ٚؿٙش ٔظش أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ، 

 .321-332ؿ -(، ؿ0(، ع )33)

https://www.mawhiba.org/Ar/DigitalLibrary/Articles/Pages/Details.aspx?ItemID=532
https://www.mawhiba.org/Ar/DigitalLibrary/Articles/Pages/Details.aspx?ItemID=532
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(: فخػ١ٍش ِٕٙؾ ِمظشف لخثُ ػٍٝ ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ فٝ 4102ِلّٛد، ف٩ف حٌذ٠ٓ ِقذق ) -

، رضبنخ دكزٕراححٌظلق١ً ِٚٙخسحص حٌّلخعزش ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌذٜ ه٩د حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٜٔٛ حٌظـخسٜ، 

 و١ٍش حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ ٌٍظشر١ش، ؿخِؼش حٌمخ٘شس.

(: ِظطٍزخص اػذحد حٌطخٌذ حٌّؼٍُ رى١ٍخص حٌظشر١ش فٝ ؿّٙٛس٠ش 4102ػّش محمد ٚآخشْٚ )ِلّٛد،  -

يجهخ انثمبفخ دسحعش ١ِذح١ٔش،  -ؿخِؼش أع١ٛه ّٔٛرؿًخ -ِقش حٌؼشر١ش ٌّٛحوزش عٛق حٌؼًّ

 .422-431ؿ -(، ؿ002،ع)02، ؿّؼ١ش حٌؼمخفش ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش، حٌغٕش ٔانزًُيخ

طٍزخص ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٌزٜٚ (: ِظ4102ِلّٛد، ٔـ٩ء فظلٝ ) -

، يجهخ رطٕير الآداء انجبيعٗح٨كظ١خؿخص حٌخخفش حٌغّؼ١ش )دسحعش ١ِذح١ٔش رّلخفظش حٌذل١ٍٙش(، 

 .421-422(، ؿ3(، ع)1ِؾ )

ٌزٕخْ، دحس  ،حٌظ١ٙجش ٌغٛق حٌؼًّ(: 4102ِشوض س٠خك ٔـذ ٧ٌؽشحف ٚحٌظذس٠ذ حٌظشرٜٛ ) -

 ٚحٌظٛص٠غ.حٌّئٌف ٌٍٕؾش 

: عّخص أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٝ مٛء ِظطٍزخص حٌمشْ حٌلخدٜ 4141ِقطفٝ، سكخد أ١ِٓ  -

ٚحٌؼؾش٠ٓ ٚػ٩لظٙخ ربوغخد حٌط٩د ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌط٩د 

ؿ  -(، ؿ11، ع)32، ِؾ انًجهخ انذٔنيخ نهعهٕو انزرثٕيخ ٔانُفطيخفٝ حٌّشكٍش حٌـخِؼ١ش، 

010-011. 

(: ِغظٜٛ حٌذٚس حٌظشرٜٛ حٌّّخسط ٌّٛحؿٙشسس 4102حٌّط١شٜ، أرٛ ؽؼشس ٚخخٌذ محمد، آخشْٚ )   -

طلذ٠خص حٌؼٌّٛش حٌظطز١م١ش فٝ حٌمشْ حٌلخدٜ ٚحٌؼؾش٠ٓ ٚعزً طفؼ١ٍٗ ِٓ ٚؿٙش ٔظش أػنخء ١٘جش 

، يجهخ جبيعخ جبزاٌ نهعهٕو الإَطبَيخحٌظذس٠ظ فٝ ؿخِؼش كخثً: طقٛس ِمظشف ٌٍّٛحؿٙش، 

 .223-234( ؿ34ػذد )(، 1ِـٍذ)

حٌّٕظذٜ ح٨لظقخدٜ حٌؼخٌّٝ: ِظخف  -

the-about-know-to-http://www.weforum.org/agenda/2020/things-ػٍٝ

future   42/2/4144طُ حٌذخٛي رظخس٠خ. 

(: ِٛؿض حٌظمش٠ش حٌؼشرٝ ح٤ٚي كٛي حٌظؾغ١ً ٚحٌزطخٌش، ٔلٛ ع١خعش 4112)ِٕظّش حٌؼًّ حٌؼشر١ش  -

 .42فخػٍش، حٌمخ٘شس، ؿ

حٌمخ٘شس، حٌذحس  ،ِؼـُ حٌّقطٍلخص حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش (:4113حٌٕـخس ،كغٓ ؽلخطٗ، ص٠ٕذ ) -

 حٌّقش٠ش حٌٍزٕخ١ٔش.

عٛق حٌؼًّ فٝ  (: حٌظؼ١ٍُ حٌفٕٝ حٌقٕخػٝ ِٚظطٍزخص4102ح١ٌٕخي، ٘زش ، ع١ٙش عٕذ، ٚآخشْٚ ) -

حٌّـظّغ حٌّقشٜ، حٌّشوض حٌمِٛٝ ٌٍزلٛع ح٨ؿظّخػ١ش، لغُ رلٛع حٌظؼ١ٍُ ٚحٌمٜٛ حٌؼخٍِش، 

 .02حٌمخ٘شس، ؿ

 2ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٩ٌعظؼ٩ِخص: ِمخي رؼٕٛحْ "خظخَ فؼخ١ٌخص ح٨عظشحط١ـ١ش حٌٛه١ٕش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ"  -

 .44/2/4143، طُ حٌذخٛي رظخس٠خ   http://www.sis.gov.eg، ِظخف ػٍٝ: 4143ِخسط 

ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ: سإ٠ش ؽخٍِش ػٓ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ فٝ ِقش "ِؾشٚع طط٠ٛش ٔظُ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ   -

حٌّؼٍِٛخص فٝ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ، ٚكذس ادحسس حٌّؾشٚػخص، ِظخف ػٍٝ: 

http://www.heep.edu.eg/fo.htm    00/2/4143طُ حٌذخٛي رظخس٠خ. 

http://www.weforum.org/agenda/2020/things-to-know-about-the-future
http://www.weforum.org/agenda/2020/things-to-know-about-the-future
http://www.weforum.org/agenda/2020/things-to-know-about-the-future
http://www.sis.gov.eg/
http://www.heep.edu.eg/fo.htm
http://www.heep.edu.eg/fo.htm
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(: ٚحلغ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٤ػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رخٌـخِؼخص ٠4140ٛعف، محمد عؼذ صوٝ ٚآخشْٚ ) -

(، 3و١ٍش حٌظشر١ش ؿخِؼش ح٤ص٘ش، حٌـضء )يجهخ انزرثيخحٌّقش٠ش ِٚمظشكخص طط٠ٛش٘خ، 

 .233 -333ؿ -(،ؿ031ع)
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