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Abstract 

The research dealt with the theme "Leadership patterns prevailing in the principals of general 

education schools in the governorate of Unaizah 1443 A.H. according to the (Lewin leadership 

patterns) model. It is a Research not a study. The research aims to identify the level of leadership 

patterns of general education school principals according to the Lewin model and to reveal whether 

there are statistically significant differences in the level of application attributable to research 

variables. In the present research, the researcher used the descriptive survey approach, questionnaire 

as a tool for gathering information. The research sample has reached 120 principals from primary, 

middle and secondary schools.The most important findings of the research: the majority of the sample 

study approves the Democratic Director's pattern, and they disapprove of the dictatorial director's 

pattern and the Anarchist Manager's pattern. There are no statistically significant differences (at the 

level of significance 0.05)  in the responses of sample members about the Democratic Director's 

pattern and the anarchist manager's pattern, there are statistically significant differences (at the 

indicative level of 0.05) in the answers of sample members about the pattern of dictatorial director. 

The research also reached several recommendations, the most important of which are: the need to 

hold courses and workshops for school principals to discuss leadership patterns 
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 المستخمص:
يم العام بالسعودية وفق نموذج كيرت تناول البحث موضوع " الأنماط القيادية لمديرى مدارس التعم

لوين لمقيادة. يهدف البحث  لمتعرف عمى مستوى ممارسة مديري مدارس التعميم العام للأنماط القيادية 
وفقاُ لنموذج لوين والكشف عما إذا كان هناك فروقا ذات دلالة إحصائية في مستوى التطبيق تعزى إلى 

ث الحالي المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة كأداة لجمع  متغيرات البحث ، استخدم الباحث في البح
أهم النتائج  ( مديرا من المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية021عينة البحث) المعمومات، وقد بمغ عدد

التي توصل إليها البحث: أن غالبية عينة البحث يوافقون عمى نمط المدير الديمقراطي، ولا يوافقون عمى 
ير الديكتاتوري ونمط المدير الفوضوي.لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية )عند مستوى الدلالة نمط المد

( في إجابات أفراد العينة حول نمط المديرالديمقراطي ونمط المدير الفوضوي، توجد فروق ذات 1.10
كما  تاتوري.( في إجابات أفراد العينة حول نمط المدير الديك1.10دلالة إحصائية )عند مستوى الدلالة 

توصل البحث إلى عدة توصيات أهمها: ضرورة عقد دورات كما ورش عمل لمديري المدارس تناقش 
 الأنماط القيادية. 

 

 .الأنماط القيادي؛ مدير؛ مديرة؛ المدارس الابتدائية؛ المدارس المتوسطة؛ المدارس الثانوية: الكممات الدالة
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 : المقدمة

٠ٍبٍٝخ وىزٍّٝخ اوّٗٛٝخ ٖاوزقلي ، ونوك رؾبٖن عٍٝع كٖن اوعبوً أَ روٗوٛ أٍٔٝوخ وىزعىوًٝ اوزعىًٝ ٔٗ اوولٝيح ا

ٖا٤ٍزضٍبه فٝٓ، اٍٜبِب ٌّٕب ثؤِٓ ا٤ٍزضٍبه ا٠لضوو أٌبِوب ٖأِغؾٕوب، لٍوب أَ اوزعىوًٝ أٍوبً اازٖوبك اوٍعوفوخ، 

اوٍٕوووبهاد ٖا٠كٖاد ٜزطىوووت ٍِوووٗ اوٍئٍَوووبد اوزعىٍٝٝوووخ اوووبكح روثوووُٜٗٝ ٌوووئٔىُٝ روووؤ٥ٝٔ   بوٝوووب  ٍٜزىموووَٗ 

ٖا٤ؽزٝبعوووبد اوزمّٗوٗعٝوووخ اوزوووٛ رٍموووًّٕ ٌوووُ رىجٝوووخ اوٍزطىجوووبد ا٢كاهٜوووخ، ثب٢ٙوووبفخ اووووٙ رؾَوووُٝ عوووٗكح 

ٌقوعووبرًٕ، ٖىٜووبكح ٌٖوولااٝخ اوجؾووش اوعىٍووٛ، ٖرْووغٝع ا٢ثوولان ٖا٤ثزمووبه، ٖرٍّٝووخ اوٍْووبهلخ اوٍغزٍعٝووخ، 

 ٢ِغبى ٖاو٤ٗء اوزّظٍٝٛ ثًّٕٝ.ٖرؾَُٝ ٌٕبهاد ٖالهاد اوٍلٜوُٜ، ٌٍب ًَٜٕ فٛ ىٜبكح كافعٝخ ا

ٜزغىوٙ ٤ٖء اوعوبٌىُٝ فوٛ ٌئٍَووخ رعىٍٝٝوخ فٕٝوب ٌووُ فو٥ن ا٤ِولٌبط ٖاوزيمووك، ٖاوزٚوؾٝخ ثبوٗاوذ ٖاوطباووخ 

وىٗاٗف ٌعٕب فٛ اوزغبهة، ٖا٢ لاك اولائً وىزطٜٗو اونارٛ فٛ اوَعٛ وزؾقٝق ا٠ٔلاف، ٖٔٗ ٌب ٜؾلس فوٛ 

بعؾووخ ٌٖزطووٗهح ماد ٌَووزٗ٘  ووبنق ٌووُ اوضقبفووخ اووبكهح  ىووٙ ٙووٗء اؽزووٗاء اوٍئٍَووخ  ىووٙ اكاهاد اٝبكٜووخ ِ

 اوزؤصٝو  ىٙ اٞفوُٜ، ٖرزجع ارغبٔبد ا٢كاهح اوؾلٜضخ.

ٜعُوول اوَووىٗق اوقٝووبكٚ ٌووُ أٔووً  ّبٕووو اوزٍٝووي ا٢كاهٚ وزؾقٝووق أٔوولاف اوٍّظٍووخ أٖ اوٍئٍَووخ اوزعىٍٝٝووخ ٌووع 

غوبثٛ اوقوبئً  ىوٙ ا٤ٔزٍوبي ثبوٍقوعوبد ٌوا بح اوؾبعبد اوّيَٝخ وىٍعىٍُٝ ٖا٢كاهُٜٝ ٢ؽلاس اوزٗاىَ ا٢ٜ

 ٖاوع٥ابد ا٢َِبِٝخ. 

ؽٝش اَ ِقٔ اوٍٕبهاد اوقٝبكٜخ او٥ىٌخ ال ٜٗفو عٗا  رّظٍٝب  ٌضجطب  ٜئصو  ىٙ ٍو خ اِغبىٖعٗكح أٔولاف 

اوٍلهٍخ ٖكافعٝخ اوٍعىٍُٝ ٖا٢كاهُٜٝ كافىٕب، لٍب أَ ِقٖٕب اول ٜزَوجت فوٛ اوزوؤصٝو  ىوٙ اووٙوب اووٗ ٝيٛ 

 ىٍُٝ. ول٘ اوٍع

اوقٝووبكح ٔووٛ ِقطووخ اوجلاٜووخ وىّغووبػ ٖا٤ٍووزٍواه فووٛ ٌوولاهً اوزعىووًٝ اوعووبي، رعوول اوّقطووخ اوٍؾٗهٜووخ وزؤٍَٝووٕب 

ٖ ٥ٌخ ألٝلح  ىٙ ٌل٘ ِغبؽٕب، ٌُ ك ً اوٍوإٍُٖٝ، ٖىٜبكح كافعًٕ وىعٍه، اوٙ ريغٝو ٛبازًٕ ٖاثلا ًٕ، 

ٚ اوٙ رطٜٗو لبكه ؽقٝقٛ ٜئٌُ ثبوعٍه ٖهإٜخ اوٍلهٍخ لمه، ثٍب فٛ موك اوعّبٕو اوزٛ رزيب ه؛ ٖٔنا ٜئك

 (.01: 3102اوغٍب ٛ )ّبُٔٝ ، 

رعزجووو اوقٝووبكح اوٍلهٍووٝخ ٌووُ أٔووً اوٍوولف٥د فووٛ اوعٍىٝووخ اوزعىٍٝٝووخ لٍوولهاء ثب٢ٙووبفخ اوووٙ رعيٜووي اولافعٝووخ 

ا٢ِغبىٜخ وىٍعىٍُٝ ٖاوط٥ة ٖرؾيٝئً  ىٙ رؾقٝق ا٠ٔلاف اوزعىٍٝٝخ ثْمه فعبن، لٍوب أَ أٍوىٗة اوٍولٜو 

ٝبكٚ ٔٗ اوعبٌه ا٠ٍبٍٛ اونٚ ٜوئصو  ىوٙ فب ىٝوخ اوٍلهٍوخ، ٠َ اوٍولٜو ووٓ كٖه ٌٕوً فوٛ رٗعٝوٓ ٍوىٗق اوق

اوٍعىٍُٝ ٖفىق ٌّبؿ ٌٍبهٍخ فعوبن، ٌوُ ؽٝوش ٌعّٜٗوبد اوٍعىوً ثْومه  وبي ٖ ىوٙ ٖعوٓ اوقٖوٗٓ، فوبَ 

 اوقبكح اويعبوُٝ ًٔ اوطباخ اوؾقٝقٝخ اوزٛ رلفع اوٍٗ يُٝ ِؾٗ أٔلاف اوٍلهٍخ.

زّيٝنٜخ ٔٛ اوٍعٝبه اونٚ ٜؾلك ِغبػ أٖ فْه أٚ ٌّظٍخ، ٖغبوجب  ٌب ٜعزٍل ِغبػ أٖ فْه اوٍّظٍخ فٛ اوقٝبكح او

رؾقٝق أٔلافٕب  ىوٙ ليوبءح اٝبكرٕوب، لٍوب إِٔوب اوّْوبٛ اوّْوٜ وىْوقٔ ٖفق وب وىقوواهاد اووٍوٍٝخ، ٖاوزوٛ ٌوُ 

ٌوُ اوٍوإٍٖوُٝ ف٥وٕب ٜٖوجؼ رّيٝونٜ ب ٜزٍزوع ثقٖوبئٔ ٖفٖوبئٔ اٝبكٜوخ، اَ ا٢ّوواف  ىوٙ ٌغٍٗ وخ 

 (.051: 3102ٜؾقق ٔلف ب ٌؾلك ا ٌُ ف٥ن اوزؤصٝو ٖا٤ٍزؾٗام ٖاٍزقلاي اوقٗح ثْمه ٌّبٍت )اوغٍه ، 

ب وّغبػ أٖ فْوه ا٢كاهح اوزوثٜٗوخ، ٖاوقٝوبكح ِيَوٕب  ٍىٝوخ َِوجٝخ، اول ٜموَٗ   ٚ رعزجو اوقٝبكح اوزوثٜٗخ ٌٍٕخ أٜ

ي اوقٝوبكح ثٍيٕووٗي اوولٖه اووونٚ ٜىعجوٓ اوقبئوول، ِٖووٗن اوقبئول فووٛ أؽول اوٍّبٕووت ربثع وب ٞفووو، وونوك ٜووورجٜ ٌيٕووٗ

ّقٖٝخ اوقبئل، ٖاوٍٕبهاد ا٢كاهٜخ اوزٛ ٜغت أَ ٍٜزىمٕب  ٚٗ ٔٝئخ اوزلهٌٜ، وٝٚوٍُ ِغبؽوٓ فوٛ  ٍىوٓ 

 (.0،  3102)ِغلٚ ، 



 الأنماط القيادية لمديرى مدارس التعليم العام بالسعودية وفق نموذج كيرت لوين للقيادة
 

 (2023)  2العدد   3المجلد                                                           )العلوم التربوية( بحوثمجلة        
32 

ٜورجٜ ِغبػ أٚ ٌئٍَخ رعىٍٝٝخ فٛ رؾقٝق أٔلافٕب ٖهٍبوزٕب ثمٝيٝخ اٝبكح اوقبئول وىٍئٍَوخ، ٖأٍوبوٝت اوقٝوبكح 

اوزٛ َٜزقلٌٕب، ٖاوٖيبد اوقٝبكٜخ اوزٛ ٜغت أَ َٜزقلٌٕب فٛ فىق اوجٝئخ اوٍّبٍجخ اوزٛ ٍزَب لٔب  ىٙ أَ 

 (3،  3102رمَٗ ٌّزغخ ٖكا ٍخ )اوٍؾٍبكٚ 

اوقٝوبكح اوزوثٜٗووخ ٔوٛ عووٗٔو اوعٍووه ا٢كاهٚ، ٠ِٖوٓ ٜووئصو ثْوومه ٌجبّوو  ىووٙ اوعٍىٝووخ اوزعىٍٝٝوخ فٕووٗ ٍٜضووه  

 (2، 3101ا٢كاهح اوزوثٜٗخ )اوعواثٝل ،   ب٥ٌ  ٌٍٕب  فٛ ِغبػ أٖ فْه

أٍىٗة اوقٝبكح ٔٗ  بٌه هئَٝٛ فٛ ِغبػ أٖ فْه اوٍئٍَخ اوزعىٍٝٝخ، ؽٝش ٜئصو ابكح اوٍلاهً  ىٙ ٍىٗق 

. ب  ىٍٝ ب فعب٤   أرجب ًٕ )ثٍب فٛ موك ا٢كاهُٜٝ ٖاوٍعىٍُٝ( ٖٜقىقَٗ ٌّبف 

    :اٌجسثِشىٍخ 

وٍلاهً فٛ اوٍٍىمخ اوعوثٝخ اوَعٗكٜخ ٤ رورقٛ اوٙ اَ ٌقوعبد اوعٍىٝخ اوزعىٍٝٝخ فٛ ثع٘ ا

اوٍلهٍخ اؽل٘ اوّظً اوزٛ رعل اوٍَزٗ٘ اوٍطىٗة، ٌٍب ٜئلل ٖعٗك فىه فٛ ثع٘ ا٢كاهاد اوٍلهٍٝخ، 

 رقٗي  ىٙ ٌلف٥د اوعٍىٝبد ٖاوٍقوعبد. 

ٖٜغت اوّظو اوٕٝب لٍّظٍخ رعٍه ثٕنْ اوطوٜقخ وؾه ٌْمىخ اوعٍىٝبد اوغٝو ٌغٗكح ٌٖعبوغخ 

وعٍىٝبد فٕٝب ثؾٝش رٍْه  ٍىٝبد رَّٝق وىطبابد اوجْوٜخ اوٍٍضىخ فٛ ٌعىٍبد اوٍقوهاد ٖرٗعٝٓ ٛبابرُٕ ا

ثٖٗهح ٌّظٍخ، ٖرْزٍه  ىٙ اوزقطٜٝ اوَىًٝ وزؾقٝق أٔلاف ٌوغٗثخ ٖاصواء اوعٍىٝخ اوزعىٍٝٝخ ٖاما 

اهح اوزعىًٝ الزٍىذ رىك اوقطٗاد فَٗف ٜقوط اوطبوت اوٙ اوٍغزٍع ليوك فب ه ٌٖلفه عٝل فٛ ٖى

 اوعبوٛ، ٖثبوزبوٛ وُ ٜمَٗ ّٔبق أٚ رّبا٘ فٛ اوٍلف٥د ٖاوٍقوعبد 

ْٖٜٕل اوزعىًٝ فٛ اوٍٍىمخ اوعوثٝخ اوَعٗكٜخ ٌٗعخ ٌُ اوزغٝواد ٖاوزطٗهاد ٍٗاء فٛ أٔلافٓ أٖ 

 ٌؾزٗاْ أٖ رقّٝبرٓ، فبَ ٌقوعبد اوعٍىٝخ اوزعىٍٝٝخ فٛ ثع٘ اوٍلاهً اوضبِٗٚ فٛ ٌؾبفظخ  ّٝيح ثبوٍٍىمخ

اوعوثٝخ اوَعٗكٜخ ٤ رورقٛ اوٙ اوٍَزٗ٘ اوٍطىٗة، ٌٍب ٜئلل ٖعٗك فىه فٛ ثع٘ ا٢كاهاد اوٍلهٍٝخ، 

 فبوٍلهٍخ ٔٛ اؽل٘ اوّظً اوزٛ رقٗي  ىٙ ٌلف٥د اوعٍىٝبد ٖاوٍقوعبد.

ٖٜغت اوّظو اوٕٝب لٍّظٍخ رعٍه ثٕنْ اوطوٜقخ وؾه ٌْمىخ اوعٍىٝبد اوغٝو ٌغٗكح ٌٖعبوغخ  

رٍْه  ٍىٝبد رَّٝق وىطبابد اوجْوٜخ اوٍٍضىخ فٛ ٌعىٍٛ اوٍقوهاد ٖرٗعٝٓ ٛبابرًٕ  اوعٍىٝبد فٕٝب ثؾٝش

 ثٖٗهح ٌّظٍخ، ٖرْزٍىعىٙ اوزقطٜٝ اوَىًٝ وزؾقٝق أٔلاف ٌوغٗثخ ٖاصواء اوعٍىٝخ اوزعىٍٝٝخ 

كافعٝخ ا٢ِغبى  ٌَزٍِٜٗ٘ اٝبكٚ فٛ اوٍلهٍخ ٜئكٚ ثبوٚوٖهح اوٙ هفع  اربؽخ ٖعٗكٖثٕنا فبَ 

عٍه، ٖاونٚ ّٜزظ  ّٓ رؾقٝق أ ىٙ ٌَزٜٗبد ا٠كاء ٌُ ف٥ن ثنن أاٖٙ عٕل فٛ اوعٍه، ول٘ فوٜق او

 .  (5، 3101ٍٖطبِٛ ،)ٖاوٍضبثوح وزؾقٝق ا٠ٔلاف اوزّظٍٝٝخ 

ٌع  ٌُ ف٥ن رعبٌىًٌٕلهاء اوٍلاهً  ٜقٗي ثبِزبعٕبٜعل اوٍّٜ اوقٝبكٚ اوَبئل ٖاويىَيخ اوزٛ 

، ٖال أعٍع اومضٝو ٌُ اوجبؽضُٝ فٛ ٌغبن ومه ًٌّٕ٘ ا٢ثلان أصو لجٝو  ىٙ ٌَزٗ وٓاوٍلهٍُٝ ٖاوطىجخ 

 ثبٌمبًِٕ اوٍَبٍٔخا٤ثلان ا٤كاهٚ  ىٙ أَ الهاد اوٍوإٍُٖٝ ا٤ثلا ٝخ رزؤصو ثٍّٜ اوقٝبكح اوَبئل، فبوقبكح 

لٍب رقلًٜ ؽىٗن فٛ رٍّٝخ اوقلهاد ا٢ثلا ٝخ وٍوإًٍٖٕٝ ٌُ ف٥ن رْغٝعًٕ فٛ ؽه اوٍْبله ٖاوزٖلٚ وٕب 

ثْمه ٌيزٗػ أٌبًٌٕ، اَ اّعبه اويوك ٌُ اجه ا٤كاهح ثؤٍٔٝخ اولٖه اونٚ ٜقٗي ثٓ فٛ اوعٍىٝخ ا٤كاهٜخ  وٕب

 .ٖاربؽخ اويوٓ وٓ فٛ اوٍّٗ ٖاوطٍٗػ ٖثّبء  ٥ابد أٍبٍٕب ا٤ؽزواي ٖاوزقلٜو

ٖرزطىت ٌّظٍبد اطبن اوزعىًٝ فٛ ٌؾبفظخ  ّٝيح اٝبكاد فب ىخ ماد ٍىٗلٝبد ابكهح  ىٙ ٌٗالجخ 

ٝو اوٍطوك فٛ لبفخ اوٍغب٤د، فبٕخ ٌع أٍٔٝخ ٌقوعبد اطبن اوزعىًٝ فٛ ك ً اوّْبٛ اوزٍّٗٚ ٖرىجٝخ اوزغ

اؽزٝبعبد اوٍّظٍبد ٌُ اومٗاكه اوجْوٜخ اوٍئٔىخ ٖ ىٙ ٙٗء موك فبَ ٌْمىخ اولهاٍخ ٍُٜمُ رولئب فٛ 

 اوَئان اووئَٝٛ اوزبوٛ:
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 ٌُ ٖعٕخ ِظؤً )اوٍلٜواوزْبٖهٚ، ٜٗخٌلٜوٚ اوٍلاهً اوضبٌَِزٗ٘ ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ ول٘ ٌب  

 (اوٍلٜو اويٗٙٗٚ اوزَىطٛ،اوٍلٜو 

 ٖٜزيون ٌّٕب  لح أٍئىخ  ىٙ اوّؾٗ اوزبوٛ:

 اٌجسثأعئٍخ 

 ٌب ا٢ٛبه اوٍيبٍٔٝٙ و١ٍِبٛ اوقٝبكٜخ وٍلٜو٘ ٌلاهً اوزعىًٝ اوعبي؟ .0

 ٌب ٌعبوً ٍِٗمط لٝود وُٜٗ وىقٝبكح؟ .3

 ـٔ 0222لٜو٘ ٌلاهً اوزعىًٝ اوعبي ثٍؾبفظخ  ّٝيح وعبي ٌب ٖااع ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ اوَبئلح ول٘ ٌ .2

 ٌُ ٖعٕخ ِظو  ّٝخ اوجؾش؟

ٌب اوزٖٗه اوٍقزوػ وزؾَُٝ ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ وٍلٜو٘ ٌلاهً اوزعىًٝ اوعبي فٙ ٌؾبفظخ  ّٝيح  .2

 ثبوٍٍىمخ؟

 :اٌجسثأ٘ذاف 

 اوٙ رؾقٝق ا٠ٔلاف اٞرٝخ:ٙ اوجؾش ٍع

   ٖ بئف اوقٝبكحٖأٍٔٝخ ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ ٖرعوف ٌيٕٗي  .1

 اوزعىٍٝٝخ و١ٍِبٛ اوقٝبكٜخ. ٌلٜوٚ اوٍلاهً اوضبِٜٗخ فٛ وٍؾبفظخ ُ ّٝيح رقًٌٝٝل٘ اوزعوف  ىٙ  .3

 ٌٍبهٍخ ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ ٖٕيبد ٖٖ بئف اوقبئل اوٍضبوٛ. اوزعوف  ىٙ .2

 ٛ.ٌّبٍجخ فٛ ٔنا اوْؤَ اوٙ ٌزقنٚ اوقواه اوزوثٗٚ ثٕلف ا٤هرقبء ثب٠كاء اوٍلهٍرقلًٜ رٖٗهاد  .2

 :اٌجسثأ١ّ٘خ 

  اوؾبوٝخ فٛ ٌَب لح ٖىاهح اوزوثٝخ ٖاوزعىًٝ فٛ اوٍٍىمخ اوعوثٝخ  اوجؾشٜؤٌه اوجبؽش أَ رًَٕ ِزبئظ

اوَعٗكٜخ فٛ اوزعوف  ىٙ ٌل٘ رقًٝٝ أٍِبٛ اوقٝبكح ول٘ ٌلٜوٚ اوٍلاهً، وزعيٜي ٖرٍّٝخ الهاد 

ٙ اوزقىٝه ٌُ ٌٍبهٍخ ا٠ٍِبٛ غٝو اوٍلٜوُٜ وٍٍبهٍخ ا٠ٍِبٛ اويب ىخ، ٖرقلًٜ ثواٌظ رلهٜجٝخ رعٍه  ى

 .اويب ىخ

  َفٛ رقلًٜ ٕٗهح ٖاٙؾخ وٍلٜوٚ ٌٖلٜواد اوٍلاهً فٛ اوٍٍىمخ  ُ  ًَٜٕ اوجؾشٜؤٌه اوجبؽش أ

 رقًٍٕٝٝ و١ٍِبٛ اوقٝبكٜخ ٌٍب ٜعيى اوٍٍبهٍبد ا٢ٜغبثٝخ، ٖٜقىه ٌُ اوٍٍبهٍبد اوَىجٝخ ولًٜٕ.

 :اٌجسثزذٚد 

 (3) ولٜمزبرٗهٍِٜٚ اوٍلٜو ا (0) رّبٖن ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ اوزبوٝخ: ىٙ  اوجؾشاازٖو  اٌسذٚد اٌّٛضٛػ١خ:

 ٍِٜ اوٍلٜو اويٗٙٗٚ ٖفق ٍِٗمط وُٜٗ. (2)ٍِٜ اوٍلٜو اولٍٜقواٛٛ 

  ٍؾبفظخ ُ ّٝيح ثبوٍٍىمخ اوعوثٝخ اوَعٗكٜخ.ثاوزبثعخ اوزعىًٝ اوعبي ٌلاهً  اٌسذٚد اٌّىب١ٔخ: .1

 (.3130/3133) 0223/0222بي اولهاٍٛ اويٖه اولهاٍٛ اوضبِٛ وىع اٌسذٚد اٌضِب١ٔخ: .3

 ٌلٜوٚ ٌلاهً اوزعىًٝ اوعبي. اٌسذٚد اٌجشش٠خ: .2

   :اٌجسثِصطٍسبد 

 اٌم١بدح: .0

رقزىف آهاء اوجبؽضُٝ ٖاومُزَّبة ؽٗن ٌيٕٗي اوقٝبكح، ؽٝش ٜئلل اوجع٘  ىٙ اوقٝبكح ثب زجبهٔب اوقلهح  ىٙ 

رؾيٝئً  ىٙ اوقٝبي ثْٛء ٌب ٌُ أعه رؾقٝق اوزؤصٝو  ىٙ ا٠ ٚبء ٖاوغٍب بد، أٖ اوزؤصٝو  ىٙ ا٠فواك ٖ

ٔلف ٌب اوقٝبكح، لٍب  وّفٕب، ٔٛ أؽل أًٔ اوعّبٕو اوزٛ ٜغت أَ ٍٜزىمٕب اوٍلٜو اوزّيٝنٚ ؽزٙ ٜمَٗ وٓ ٌب 

 (.31: 3112ٜجوهْ فٛ رؾقٝق ا٠ٔلاف اوٍئٍَٝخ ثؤاٖٙ اله ٌُ اوميبءح ٖاويعبوٝخ )ٌغٍٍٛ, 

ّيٝنٜخ اوٍؾوق اووئَٝٛ ويعبوٝخ أٚ ٌّظٍخ ٠َ اوقبئل ٍٜمّٓ رَقٝو ثبوَّجخ وىقوٜٗرٛ ، رعزجو اوقٝبكح اوز

ٖرعجئخ ٛبابد ٌُ ٜعٍه ٌعًٕ وزؾقٝق ا٠ٔلاف اوٍوعٗح ، وٌٝ ثبوٚوٖهح ثؾمً اوٍّٖت أٖ ٌَزٗ٘ 
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اوٍلٜوُٜ ٠َ ّٔبق اوعلٜل ٌُ اوٍلٜوُٜ اونُٜ ٜيزقوَٖ اوٙ اوٍٕبهاد اوقٝبكٜخ. ٖٔنا ٜؾل ٌُ الهرًٕ  ىٙ 

 (.303: 3111ف اوٍٗلىخ اوًٕٝ )اوقوٜٗرٛ ، رؾقٝق ا٠ٔلا

ٖ وفٕب )اول ٝىظ( ثؤِٕب: ثؤِٕب: "اوزؤصٝو ٖاوزؤصٝو ثُٝ اوّبً، ٜزً ٌُ ف٥وٓ رؾقٝق ا٠ٔلاف اوٍوعٗح ٌُ  

ٖاوزٗإه ٔٗ  ،ف٥ن اوزٗإه ، ٌُٖ ف٥ن اوزٗإه ؽزٙ ٜزٍمُ اوقبكح ٌُ ٌّع أٖ رؾيٝي أؽل ٌٗ يٝٓ

 (77، 3111ٝىظ، أًٔ عبِت ٌُ ٔنا اويُ " )اول 

اوَىٗق اونٚ ٜقٗي ثٓ ٌلٜو ٌٖلٜوح اوٍلهٍخ اوضبِٜٗخ ٌُ ف٥ن اوزيب ه ثُٝ  ٠ؼشفٙب اٌجبزث ئخشائ١بً ثأٔٙب:

ّقٖٝخ اوقبئل، ٖاوغٍب خ اوزبثعخ وٓ، ٖفٖبئٔ اوٍٗاف اوزوثٗٚ، وىزؤصٝو  ىٙ اوٍعىٍُٝ ٖاوٍعىٍبد 

 .خ وىزعىًٝوزؾقٝق ا٠ٔلاف اوزوثٜٗخ اوٍوٌٍٗخ فٛ ٙٗء اوَٝبٍخ اوعبٌ

   أّٔبط اٌم١بدح: .3

افزىيذ اوجبؽضُٝ اوٍٕزٍُٝ ثظبٔوح اوقٝبكح ؽٗن رؾلٜل ٌّبٍت ٌٖزيق  ىٝٓ ٠ٍِبٛ اوقٝبكح، ٖرً اوزٕٗه 

 :اوٙ ِزبئظ ٌزجبّٜخ ٍّعوٗ ّٔب أًٔ ٔنْ ا٠ٍِبٛ

 إٌّط اٌذ٠ىتبتٛسٞ:  .1

 لٍب أَ ٔنا اوٍّٜ .ُٖٝفٛ ٔنْ اوٍّٜ ِغل اوقبئل ٜٖله ا٠ٌو ٖٜؾلك اوَٝبٍبد كَٖ ٌْبٖهح اوٍوإٍٖ

اوقٝبكٚ ٜقٗي  ىٙ أٍبً ا٤ٍزجلاك فٛ اووأٚ، ٖاوزعٖت، ٖارجبن أٍبوٝت ا٢لواْ ٖرٗعٝٓ ا٠ ٍبن  ُ 

ٛوٜق ا٠ٖاٌو، ٖاوزلفه فٛ ريبٕٝه أ ٍبن اٞفوُٜ ٌٍب ٜقىق عٗا ٌْؾِٗب ثبوٍْبله اوزٛ رظٕو آصبهٔب 

 (.0115ٜ )اوعَجٝىٛ،ىاوَىجٝخ ثٍغوك غٝبة  ّٖو اوقٗف ٖاوزَ

ْٖٜغع اوقبئل فٛ ٔنا اوٍّٜ رقىٝه ا٤رٖب٤د ثُٝ ا٠ ٚبء، ٖٜوف٘ ا٠فمبه ا٢ثلا ٝخ ول٘ 

ٌوإٍٖٝٓ، ثه أِٓ ٜؾبهثٕب ٌٍب ٜئكٚ اوٙ اِقيبٗ اووٖػ اوٍعّٜٗخ ٖاِعلاي اوع٥ابد ا٢َِبِٝخ، ٌٍب ٜئكٚ 

 .اوٙ اوزٗرو ٖاوقىق

عبهٗ هغجبد اوغٍب خ وزجقٙ هغجخ اوقبئل ٖٜىغؤ اوقبئل اوٍزجع وٕنا اوٍّٜ اوٙ ا طبء ا٠ٖاٌو اوزٛ ر

ٌؾه أزٍبًٌٕ، ٖوٍٚبَ اوطب خ اوٍطىقخ ٌُ ٛوف اوٍوإٍُٖٝ ٖفٛ ؽبوخ غٝبة اوقبئل رؾلس أىٌبد 

 رئكٚ فٛ لضٝو ٌُ ا٠ؽٝبَ اوٙ اِؾ٥ن اوغٍب خ اوؾبوٛ.

 .ا٠رٗاواٛٛ، اوزَىطٛ، ا٢هغبٌٛ، ا٢ٍزجلاكٚ:٠ٚغّٝ وزٌه ثبلأعّبء اٌتب١ٌخ

 :شاطٟإٌّط اٌذ٠ّم

ؽه اوٍْبله ٖاّجبن ؽبعبد  اوٖٜٙعزٍل  ىٙ رٍّٝخ اوع٥ابد ا٢َِبِٝخ ٖريٜٗ٘ اوَىطخ، َٖٜعٙ 

ٔٛ اوٍّٜ  .ٌوإٍٖٝٓ اوّيَٝخ ٖا٤عزٍب ٝخ، َٖٜعٙ اوٙ اوٍٗاىِخ ثُٝ أٔلاف ٌوإٍٖٝٓ ٖأٔلاف اوٍّظٍخ

ه أفواك اوٍغٍٗ خ مٖٚ اوقٝبكٚ اونٚ ٜقٗي  ىٙ أٍبً ا٤ؽزواي اوٍزجبكن ثُٝ اوقبئل ٖارجب ٓ، ٖا زجبه ل

ك اويوٓ وىغٍٝع و٣ثلان، ٖرؾلٜل ا٠ٔلاف ٖرّيٝنٔب ونزبػ ثأٍٔٝخ ثبوغخ فٛ اوٍئٍَخ، ٖرؾقٝق أٔلافٕب، ٖر

 (.0192)اوٝبً،

ِٖغل اوقبئل فٛ ٔنا اوٍّٜ ٜعطٛ و١فواك ؽق افزٝبه هفبق اوعٍه ٖا٠ ٍبن اوزٛ ٜوغجَٗ فٕٝب ؽَت 

ء ٌوإٍٖٝٓ ٖٜٕزً ثٕب. لٍب أِٓ َٜعٙ اوٙ رٗىٜع اوٍَئٖوٝبد الهارًٕ ٤ٌٖٗٝرًٕ اوْقٖٝخ ٖٜل ً آها

ٖرؾقٝق اوزيبًٔ اوٍزجبكن ٖاّعبه عٍٝع ا٠فواك ثؤٍٔٝزًٕ كافه اوٍّظٍخ، ٖٜعٍه  ىٙ رٗفٝو اوزلهٜت وًٕ 

  .ؽزٙ ٜزٍمّٗا ٌُ رؾَُٝ أكائًٕ ٖالهارًٕ

ُْٗهٚ ا٢اّب ٛ، ا٢َِ:٠ٚغّٝ وزٌه ثبلأعّبء اٌتب١ٌخ  بِٛ ٖاوزل ٍٝٛثبوٍّٜ اوٍْبهق، او

 إٌّط اٌفٛضٛٞ:

ِٖغل اوقبئل فٛ ٔنا اوٍّٜ ٌؾبٜلا  ٤ٖ ْٜبهق ا٤ ِبكهاَ فٛ ارقبم اوقواهاد ٖاكاهح اوعٍه، أٌب ا٠فواك 

فبًِٕ ٍٜىمَٗ اوؾوٜخ اوٍطىقخ فٛ اوزٖوف ٖٜوَٖ أَ غٝبة اوقبئل أٖ ؽٚٗهْ ٤ ٜئصو  ىٙ ٍٝو اوعٍه 
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بكٚ ٜئكٚ اوٙ ِزبئظ ٍىجٝخ رّعمٌ  ىٙ اوٍئٍَخ ٖ ىٙ ٖٜو٘ لضٝو ٌُ اوجبؽضُٝ أَ ٔنا اوٍّٜ اوقٝ

اوٍوإٍُٖٝ ٖ ىٙ اوقبئل فٛ ؽل مارٓ، ٖرمضو ؽب٤د اوزطوف ٖاوٍجبوغخ ٖاِعلاي اوٍَئٖوٝخ ٖرٗرو 

لو نت كٖه ٜعاوٍّٜ اوقٝبكٚ اونٚ ٜقٗي  ىٙ أٍبً  لي اوزلفه فٛ ٌغوٜبد ا٠ٌٗه، ٤ٖ رى ٖٗٔ "اوع٥ابد

 (.0115اواه أٍبوٝجٕب ٖرؾلٜل أٔلافٓ )لّعبَ،فٛ رَٝٝو ّئَٖ اوٍغٍٗ خ أٖ ا

 .ثبوٍّٜ اوزَٝجٛ أٖ اوٍّٜ اوؾو :٠ٚغّٝ وزٌه ثبلأعّبء اٌتب١ٌخ

ثب٢ٙبفخ اوٙ ٔنْ ا٠ٍِبٛ، فقل ملو اوجبؽضَٗ  لكا  لجٝوا  ٌُ ا٠ٍِبٛ ومًّٕ وً ٜجّٝٗا رعوٜيبرٕب، ٤ٖ أًٔ 

 :اويوٖابد ثّٕٝب ٌضه ا٠ٍِبٛ اوزبوٝخ

اوٍٗفق، اوٍغبٌه، ا٤َِؾبثٛ، اوٍٗعٓ، اوٍَبِل، اوٍيٗٗ، اووئٌٝ، اوٍئصو، اوٍَزقو،  اووٖرّٝٛ، اوٍٍّٛ،

 (.3112اوٍؾبفظ، اوـ" ) ٝبٕوح،

اعوائٝ ب ثؤِٕب: أٍبوٝت ٖرٖوفبد ٍٖىٗلٝبد ٌلٜو ٌٖلٜوح اوٍلهٍخ اوضبِٜٗخ اوزٛ  اوجبؽشٜعوفٕب 

 ؾقٝق ا٠ٔلاف اوزوثٜٗخ.ٜزً ٌُ ف٥وٕب اوزؤصٝو  ىٙ اوٍعىٍُٝ ٖاوٍعىٍبد ف٥ن رٗعًٕٕٝ وز

  اٌذساعبد اٌغبثمخ:

( اوٙ اٝبً اوع٥اخ ثُٝ أٍىٗة اوقٝبكح ٖا٢ثلان اوزّظٍٝٛ فٛ 3107رٕلف كهاٍخ ا٠وٍٗٛ ٖلٍبن ٖلوًٜ )

ٖى ذ ا٤ٍزجٝبِبد  ،ثّٗق اوقطبن اوقبٓ فٛ ااىًٝ لوكٍزبَ، ٖرعزٍل  ىٙ ا٠ٍبوٝت اوٕٗيٝخ اوزؾىٝىٝخ

 022( فو  ب ٌُ فوٖن اوجّٗق ا٢اىٍٝٝخ اوقبٕخ، رً رؾىٝه 021ُ )( فو  ب 02ٌ ىٙ اوعبٌىُٝ فٛ )

ب ٌّٕب، ٖأ ٕود اوّزبئظ ٖعٗك  ٥اخ اهرجبٛ ٌعّٜٗخ ثُٝ أٍىٗة اوقٝبكح اوىٝجواوٝخ ٖا٢ثلان  ٍِٗمع 

رٗعل  ٥اخ اهرجبٛ ٌعّٜٗخ ثُٝ أٍىٗة اوقٝبكح ٖا٢ثلان اوزّظٍٝٛ، ٖومُ ٤ رٗعل  ٥اخ اهرجبٛ  ،اوزّظٍٝٛ

 .وخ اؽٖبئٝخ ثُٝ أٍىٗة اوقٝبكح اوَىطٜٗخ ٖا٢ثلان اوٍّظًماد ك٤

( اوٙ رؾلٜل أٍِبٛ اوقٝبكح ٖ ٥ازٕب ثبوَىٗق ا٢ثلا ٛ وٍٗ يٛ عٕبى 3107ٜٕلف اوجؾش اونٚ أعواْ اوجّب )

ا٠ٌُ اولافىٛ ٌُ ف٥ن رؾلٜل أٍِبٛ اوقٝبكح اوَبئلح، ٖاٝبً ٌَزٜٗبد اوَىٗق ا٢ثلا ٛ، صً كهاٍخ اوع٥اخ 

أٍِبٛ اوقٝبكح فٛ ٌٗ يٛ اوٗلبوخ. اوَىٗق ا٢ثلا ٛ فٛ ٔنْ اولهاٍخ، رً اٍزقلاي ا٤ٍزجٝبِبد لؤكاح ثُٝ 

أ ٕود ِزبئظ اولهاٍخ أَ اوٍّٜ ، ( ٌٗ ف375وغٍع ثٝبِبد اوجؾش، ٖ ّٝخ ثؾش  ْٗائٝخ رمِٗذ ٌُ )

اولٍٜٗاواٛٛ، صً ٍِٜ  اوقٝبكٚ اوَبئل فٛ عٕبى ا٠ٌُ اولافىٛ ٔٗ ٍِٜ اوقٝبكح اوٍضبوٝخ، صً ٍِٜ اوقٝبكٚ

% ٖأَ اٍزغبثبد  ّٝخ 71اوقٝبكٚ اوٍزَبٔه. لٍب أ ٕود أَ ٌؾٗن اوَىٗق ا٢ثلا ٛ عبء ثلهعخ 

ٖأ ٕود اوّزبئظ ٖعٗك  ٥اخ ماد ك٤وخ ثُٝ أثعبك أٍِبٛ اوقٝبكح  ،اولهاٍخ لبِذ اٜغبثٝخ  ىٙ ٔنا اوٍؾٗه

 ٖاوَىٗق ا٢ثلا ٛ.

 

ااع ٌٍبهٍخ اعواءاد اوقٝبكح اوزؾٜٗىٝخ ٖكهعخ أٍٔٝزٕب ول٘ ٖ( ثعّٗاَ 3111ٖعبءد كهاٍخ اويٜىعٛ )

اوزغوٜجٛ ٖرمِٗذ  اوٍّٕظٌلٜوح ٖرً ا زٍبك  029ٌلٜواد اوٍلاهً اوضبِٜٗخ، ٖرمِٗذ  ّٝخ اولهاٍخ ٌُ 

ٖعٗك كهعخ ٌوريعخ ٌُ اوٍٍبهٍخ ٖرٕٗىذ اوّزبئظ اوٙ  فقوح،( 21أكاح اولهاٍخ ٌُ اٍزجبِخ ٌمِٗخ ٌُ )

زؾٜٗىٝخ ول٘ ٌلٜواد اوٍلاهً فٛ ٌّطقخ اووٜبٗ. ٖٖعٗك  ٥اخ اٜغبثٝخ ثُٝ رقلٜواد ٠ثعبك اوقٝبكح او

 ٌلٜواد اوٍلاهً اوضبِٜٗخ ولهعخ أٍٔٝخ اعواءاد اوقٝبكح اوزؾٜٗىٝخ ٖكهعخ ٌٍبهٍزُٕ وٕب.

ٖال أٖٕٙ اوجبؽش اوٙ ٙوٖهح رؾيٝي ٌلٜواد اوٍلاهً ثزجّٛ أثعبك اوقٝبكح اوزؾٜٗىٝخ، لٍب رٕٗٛ  

 عواء اوٍيٜل ٌُ اولهاٍبد ؽٗن اوقٝبكح اوزؾٜٗىٝخ ثٍزغٝواد وً رٍْىٕب اولهاٍخ.اولهاٍخ ثب

 :(2112دساعخ خّب٠غخ )

اوزعوف  ىٙ كهعخ رطجٝق اوٍَبءوخ  اوٙ( ٖاوزٛ ٔلفذ 3103فٛ ؽُٝ عبءد كهاٍخ فٍبَٜخ ) 

ا زٍبك اٍزجبِزُٝ ا٢كاهٜخ ٌُ اجه اوٍلٜوُٜ ٖ ٥ازٕب ثؤٍِبٛ اوقٝبكح اوٍزجعخ فٛ اوٍلاهً ا٠هكِٝخ، ٖرً 

فقوح وىمْف  ُ كهعخ رطجٝق اوٍَبءوخ ا٢كاهٜخ ٌُ اجه اوٍلٜوُٜ. ٖاوضبِٝخ ٌمِٗخ  21ا٠ٖوٙ ٌمِٗخ ٌُ 
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 253( فقوح وىمْف  ُ أٍِبٛ اوقٝبكح اوٍزجعخ فٛ اوٍلاهً ا٠هكِٝخ، ٖرمِٗذ  ّٝخ اولهاٍخ ٌُ 25ٌُ )

٘ ٌلهاء ٌٖلٜواد اوٍلاهً ا٠هكِٝخ لبِذ ٌعىً، ٖرٕٗىذ اوّزبئظ اوٙ أَ كهعخ اوٍَبءوخ ا٢كاهٜخ ول

َ فٛ كهعخ رطجٝق  ثلهعخ لجٝوح ٌُ ٖعٕخ ِظو اوٍعىٍُٝ. ٖأ ٕود  لي ٖعٗك فوٖق كاوخ اؽٖبئٝب

اوٍَبءوخ ا٢كاهٜخ ول٘ ٌلٜوٚ ٌٖلٜواد اوٍلاهً ا٠هكِٝخ رعي٘ وٍزغٝو اوغٌّ. ٖٖعٗك فوٖق رعيٚ 

ٙٗء اوّزبئظ الٌذ اوجبؽضخ  لح رٕٗٝبد إٍٔٔب وٍزغٝو اوزقٖٔ ِٖٗن اوٍلهٍخ ٖاوٍئٔه اوعىٍٛ، ٖفٛ 

رعيٜي ٌيٕٗي اوٍَبءوخ ا٢كاهٜخ ٖاوواٛ ثٕب فٛ ٙٗء اوزطٗهاد اوعبوٍٝخ ٍُٙ اوٍجبكة ٖاوّظوٜبد اوزٛ 

 رَعٙ اوٙ رؾقٝق أفٚه ٌَزٗ٘ ٌُ اويعبوٝخ فٛ رؾقٝق ا٠ٔلاف ٖرّظًٝ عٗاِت اوعٍىٝخ ا٢كاهٜخ.

 :(2112ألطٟ )دساعخ 

( فٛ كهاٍزٓ ثعّٗاَ ا٠ٍِبٛ اوقٝبكح اولا ٍخ ٢كاهح اوٍٗأت، ٖٔلفذ 3107ٖ وٗ أاطٛ ) 

اولهاٍخ اوٙ رؾلٜل ّٖوػ ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ او٥ٍئٍخ ٢كاهح اوٍٗأت. رً ا٤ زٍبك  ىٙ اٍزقواء ٌغٍٗ خ 

ٌُ اولهاٍبد ماد اوع٥اخ. أللد اولهاٍخ أَ اٝبكح اوٍٗأت رزطىت عٕل ٌٚب ف ٌُ اوقبئل ِظوا وٍَبد 

ٗٔٗة اوْقٖٝخ ٖاويموٜخ. لٍب أِٓ ٤ ٜٗعل أٍِبٛ ٌؾلكح وقٝبكح اوٍٗأت، فقل َٜزىيي  ىٙ اوقبئل رجّٛ اوٍ

ألضو ٌُ ٍِٜ وىزعبٌه ٌع ِٗن ٌعُٝ ٌُ اوٍٗأت، فمٝف اَ رعىق ا٠ٌو ثؤّٕبف ٖأِٗان ٌقزىيخ ٌُ 

ِٗن ٌعُٝ ٌُ  اوٍٗٔٗثُٝ؟ ٖأٖٕذ اولهاٍخ ثؤِٓ َٜزىيي  ىٙ اوقبئل رجّٛ ألضو ٌُ ٍِٜ وىزعبٌه ٌع

 اوٍٗأت.

 :(2112ِٕبع )دساعخ 

(فٛ كهاٍزٓ ثعّٗاَ أٍِبٛ اوقٝبكح ٖ ٥ازٕب ثبوميبءح اوٍّٕٝخ، ٖٔلفذ 3101ٌّبن )ٖ وٗ  

 اوٍّٜ اوقٝبكٚ اوَبئل ول٘  ٍبن اوؾٍبٜخ اوٍلِٝخ ٖاوميبءح اوٍلِٝخ ولًٜٕ،اولهاٍخ اوٙ رٗٙٝؼ اوع٥اخ ثُٝ 

ً رطجٝق أكارُٝ وىقٝبً اؽلأٍب فبٕخ ثبوقٝبكح ا٢كاهٜخ ٖا٠فو٘ ٖرً اٍزقلاي اوٍّٕظ اوزغوٜجٛ، لٍب ر

(  بٌه ٌُ  ٍبن اوؾٍبٜخ اوٍلِٝخ فٛ ٌلّٜخ 71)ثـ فبٕخ ثبوميبءح اوٍّٕٝخ  ىٙ  ّٝخ اولهاٍخ ٖاوٍقلهح 

ٖهاىخ، ٖأٖٙؾذ اوّزبئظ ثٗعٗك فوٖق ماد ك٤وخ اؽٖبئٝخ فٛ ٌَزٗ٘ اوميبءح اوٍّٕٝخ رعيٚ اوٙ اوٍّٜ 

٘  ٍبن اوؾٍبٜخ اوٍلِٝخ، ٖلنوك فٛ ٌَزٗٚ وميبءح اوٍّٕٝخ وىعبٌىُٝ مٖٚ اوّظوح اولٍٜقواٛٝخ اوقٝبكٚ ول

 رعيٚ وٍزغٝو ا٠الٌٝخ.

 ثب١ٔبً: اٌذساعبد الأخٕج١خ:

، ٖاوزٛ رٕلف اوٙ ٌعوفخ لٝف (Debruyne & Schoovaerts  ،2116) دساعخ دثشا٠ٓ ٚشٍفبستظ

رقزىف ا٢ٍزوارٝغٝخ ا٢ٍزوارٝغٝخ  ُ  ،فٛ رّظًٝ اوقٗاد ٍٜمُ و٥ثزمبه ا٤ٍزوارٝغٛ فًٕ ٌب ٔٗ اويوق

اوٍّظٍبد ا٠فو٘، ٌُٖ ف٥ن ٔنْ اولهاٍخ رعزٍل  ىٙ رؾىٝه  ّٝخ ٌمِٗخ ٌُ اوعلٜل ٌُ اوْولبد 

ا رّيٝنٜ ب وٕنْ اوْولبد، ٖاٜغبك أَ ا٢ثلان ا٤ٍزوارٝغٛ 097ا٠ٖهٖثٝخ، ٖرٗىٜع ا٤ٍزجٝبِبد  ىٙ ) ( ٌلٜو 

ب ٢ِْبء أٍٗاق علٜلح ٌُ ف٥ن ٛوق اوزٗىٜع أٖ اوٍعبوغخ ٤ ٜزعىق فقٜ ثبِز  ٚ بط ٌّزغبد علٜلح، ٖومُ أٜ

اوغلٜلح، ٠ِٓ ٖعل ٌُ ف٥ن ٔنْ اولهاٍخ أَ ٛوق اوزٗىٜع أٖ اوٍعبوغخ وٕب رؤصٝو اٜغبثٛ  ىٙ ا٤ثزمبه 

 ،وارٝغٛا٤ٍزوارٝغٛ و١كاء، لٍب أَ فىق اٍٝخ وىع٥ٍء وٓ كٖه اٜغبثٛ ٌٖوليٚ فٛ ا٤ثزمبه ا٤ٍز

ا ٌوليٜ ب فٛ أكاء ا٤ثزمبه ا٤ٍزوارٝغٛ.  ٌجل َٗ اٍزوارٝغٝ ب، ٤ٖ ٜىعجَٗ كٖه 

ٖأٖٕذ اولهاٍخ ثٗعٗة وغٗء ٌّظٍبد ا٠ ٍبن اوٙ ا٢ثلان ا٤ٍزوارٝغٛ ، ٖاٍِب كٖهْ ٜمَٗ ٌَب لا  

  ُ ٛوٜق رغٝٝو اٗا ل اوٍّبفَخ فٛ اوّٖب خ ثْمه عنهٚ وزقلًٜ اٍٝخ ٌضٝوح وىيثَٗ.

رٕلف ٔنْ اولهاٍخ اوٙ اوزؾقق ٌُ  (١Chemerys & Parasyuk , 2000شٞ ٚثبساعٛن ) دساعخ وّ

ِقٔ اوجؾش ٖاوزؾىٝه اوزطجٝقٛ اونٚ ٍْٜه اوّظً اوٍلِٝخ )أِظٍخ ا٢كاهح، اوضقبفخ اوزّظٍٝٝخ، اوٕٝمه 

، أِظٍخ اوزّظٍٝٛ، اوزطٜٗو اوزّظٍٝٛ، اوزقطٜٝ ا٤ٍزوارٝغٛ، اكاهح اوٍٗاهك اوجْوٜخ، ا٢كاهح اوٍبوٝخ 

اووابثخ، رمّٗوٗعٝب اوٍعىٌٗبد، ا٢كاهح اوقبِِٗٝخ، اوَٝبٍخ اوضقبفٝخ ، اوقلٌبد اوٍعّٝخ(، رمِٗذ  ّٝخ 
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ٖأ ٕود اوّزبئظ أَ ا٢ثلان ٔٗ ِزٝغخ فٌٍ  ،( ٌلٜوا  رّيٝنٜب  ٢كاهح ثىلٜخ وٝف، أٖلواِٝب21اولهاٍخ ٌُ )

بثعخ( اوٍٍٕخ ٖرؤصٝو اوٗٙع اوٗ ٝيٛ ٖاوٍمبفآد ألضو فطٗاد )رٗوٝل اويموح، اوزَغٝه، اوزقًٝٝ، اوزّيٝن ٖاوٍز

 فب ىٝخ ٌُ رؤصٝو اوٍمِٗبد اوضقبفٝخ اوزّظٍٝٝخ.

 ِٕٙح اٌجسث ٚأداتٗ

ٌل٘ رقٍٝٝب اوٍّٕظ اوٕٗيٛ اوٍَؾٛ، ثٕلف اوزعوف  ىٙ  اوجؾش اوؾبوٛاوجبؽش فٛ اٍزقلي 

اوجّبد وٍؾبفظخ ُ ّٝيح ٌُ ٖعٕخ ِظو فٛ اوٍلاهً اوضبِٜٗخ ٖاوٍزٍٜٗ ٖا٤ثزلائٝخ وىجُّٝ ٖ ٜخٍِبٛ اوقٝبك٠

 .اوٍلٜوُٜ ٖاوٍلٜواد

 :اٌجسث ٚاٌؼ١ِٕٗدتّغ 

عٍٝع ٌلٜوٚ ٌٖلٜواد اوٍلاهً اوضبِٜٗخ ٖاوٍزٍٜٗ ٖا٤ثزلائٝخ وىجُّٝ ٖاوجّبد ثٍؾبفظخ  ّٝيح 

 حاوزعىًٝ فٜٛعٍىَٗ فٛ اوٍلاهً اوزبثعخ ٢كاه ٌٖلٜوح، ٖاونٌُٜلٜو  اوٍغزٍع ا٠ٕىٙ (144)ٖ لكًٔ 

 ، ٖفق ا٢ؽٖبءاد اووٍٍٝخ ٌُ اكاهح اوزعىًٝ ثبوٍؾبفظخ.ــ0223/0222ٔظخ  ّٝيح وىعبي اولهاٍٛ ٌؾبف

 :اٌجسثأداح 

ٌُ اوٍٗبئه اوٍعوٖفخ وغٍع اوٍعىٌٗبد  ٖا٢ٍزجٝبَ،وُٜٗ و١ٍِبٛ اوقٝبكٜخ  ٌقٝبًا زٍل  ىٙ 

وح ٌُ ٌلٜوٚ اوٍلاهً ( ٌلٜو ٌٖل031ٜٖاوٍقلهح ة ) اوجؾشاوٍٝلاِٝخ. ؽٝش ٍّطجق ا٤ٍزجبِخ  ىٙ  ّٝخ 

  ّٝيح ثبوٍٍىمخ اوعوثٝخ اوَعٗكٚ.ثٍؾبفظخ  ٖاوٍزٍٗطخ ٖا٤ثزلائٝخ اوضبِٜٗخ

 الإطبس إٌظشٞ

 اٌم١بدح ٚأ١ّ٘تٙبٚي: الأ سٛساٌّ

 الإداس٠خ: اٌم١بدح  خصبئص

٠َ  ٤لزَبثٕب،اَ اوقٖبئٔ ٖاوٍَبد اوزٛ ٜغت أَ ٜزؾىٙ ثٕب أٖ أَ َٜعٙ اوقبكح ٖاوٍلٜوَٖ 

ٖٔنْ اوقٖبئٔ رزىقٔ فٛ ا٤رٛ:  فْىٓ،ٝيح اوزّظًٝ ٖاونٚ ٜزٗاف  ىٝٓ ِغبؽٓ أٖ اوقبئل هل

 .(3119ؽَُّٝ،)

ٌُ ف٥ن اوعٍه ٌع اوغٍب خ ٖاوزعبَٖ ٖاوزمٝف ٖاوْعٗه ٌع اوغٍب خ  اَ الاختّبػٟ:اٌتفبػً  .0

 .ٌْٖم٥رًٕ

ٍزٍواه أٚ ٖٔنْ اوٖيبد ٙوٖهٜخ وىقبئل ٌُ اوّبؽٝخ اويعىٝخ ٖاوجلِٝخ ٤ ٚاٌسىّخ:لٛح اٌتسًّ  .3

 .ثٍّٝب اوؾمٍخ ٔٛ اوقلهح  ىٙ ٖىَ ٖرقلٜو ا٠ٌٗه ثٍٝياَ ؽمًٝ ٌطىٗثخ،ٌٍٕخ 

أٌب اووإٜخ فزعوف  ٛبهة،ٖٔٛ رعّٛ اوؾنه ٖا٤ٍزعلاك اولائً وٍٗاعٕخ أٚ  اٌشؤ٠خ:ا١ٌمظخ ٚثؼذ  .2

 .رّيٝنْثؤِٕب رٖٗه ٌَزقجىٛ أفٚه ٌُ اوٗااع اوؾبوٛ ثب٢ٙبفخ اوٙ ٛوق 

أٚ اوزؾوه اوّيَٛ ٌُ اوغـــــوٖه ٖعّـَٗ اوعظٍخ ٖاوغطوٍخ  ء:ٚاٌٛلااٌتٛاضغ ٚاٌؼذي  .2

اوٍٖطّعــــخ ٖاوزمجو ٖٜغت أَ ٜزؾىٙ اوقبئل ثبوعلن ٖا٢ِٖبف ٌٖعبٌىخ عٍٝع اوٍوإٍُٖٝ ثوٖػ 

ٖٜغت أَ ٜمَٗ ولٜٓ ٤ٖء وّٗٛٓ ٖهإٍبئٓ  اوعقبة،ٌُ اوٍَبٖاح ٖ لي اوٍؾبثبح ٍٗاءفٛ اوضٗاة أٖ 

 ٌٖوإٍٖٝٓ.

أٚ اوقًٝ ٖا٠فمبه ٖاوٍعزقلاد اوزٛ رزٍبّٙ ٌع أٔلاف  اٌٛخذا١ٔخ:بػ١خ ٚاٌّشبسوخ اٌثمبفخ الاختّ .5

 .ٖٔنا َٜب ل  ىٙ ؽه اوٖوا بد ٖاوٍْبله ثُٝ ا٠ ٚبء ٖاوٍعوفخ،اوغٍب خ ٖاوقجواد ٖاويًٕ 

أٚ ريعٝه ا٤ِزقبك ٖاوٍزب ت ثوٖػ ٌوؽخ ٖاّب خ عٗ ٌُ اوٍٕخ كافه اًَ اوعٍه  اٌّشزخ:اٌشٚذ  .2

 .ٌ اٜغبثٝب  ىٙ اوعٍه٠َ ٔنا ّٜعم

أٚ اوٖيبد اوّجٝىخ ٌضه اوزٗاٙع ٍٖعخ ا٥ٛ٤ن ٖاووغجخ فٛ اوٍعوفخ  اٌس١ّذح:الأخلاق  .7

 ٌٖٗٙٗ ٝخ اوؾمً ٖٖااعزٝٓ.
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اوقبئل ا٢كاهٚ ٌّٗٛ ثٓ رؾقٝق أٔلاف ٌؾلكح فٛ  ه  وٖف  ٚاٌّجبدأح:اٌمذسح ػٍٝ اٌّجبدسح  .9

لٍب  ىٝــــــــٓ أَ  اوظوٖف،ٖرىك  ن عٍب زٖٓأٖٙبونا  ىٝٓ أَ ٜٗائً كائٍب ثُٝ أٖٙب ٓ  ٌزغٝوح،

َٜزغٝت ولٖا ٛ رىك اوٍزغٝواد اوزٛ ريوٗ  ىٝٓ ٖرزطىت ٌّٓ ٍو خ اوٍجبكهح ٌُ رىقبء ِيَٓ 

 ثبرقـبما٢عواءاد ٖإلاه اوقواهاد ٖفق اوٍقزٚٝبد.

ىٙ فٝزعٝـُ   ثبوعٍه،ٜمَٗ اوقـبئل الٖح وٍوإٍٖٝٓ اما اوَ اوقٗن  ٌٍّشؤٚع١ٓ:اٌمـذٚح اٌسغٕخ  .1

 اوٌٝٗٛ،ٖأَ ٜؾلكٜقٗوٓ وىٍوإٍٖٝـُ ٌُ اوٍٗا ظ ٌُ ف٥ن ٍىٗلٓ  ٖٜطجق ٌباوقبئل أَ ٍٜبهً 

اَ فعه هعه فٛ أوف هعه أاـٗ٘ ٌُ )٠ِٓ لٍب رقٗن اوؾمٍـخ  وىٍوإٍٖٝـُ،ٍِٗمعب ٖاٙؾب 

 .ا٠ٗوف هعه ووعه(

غبػ اوقبكح ٠َ ٍو ِ وىقٝبكح،ؽٝش ٜعزجو اونلبء ٌُ أًٔ اوقلهاد اوعقىٝخ او٥ىٌخ  اٌزوبء: .01

 اكاهح ٌّظٍبرًٕ. اوٙاوٝٗي ٔٗ اونلبء ا٤ٍزوارٝغٛ فبوقبكح ثؾبعخ 

رعزجو اوقلهح  ىٙ ا٤رٖبن ٌُ اوٍٕبهاد ا٠لضو ؽٍَب فٛ ٌل٘  الاتصبي:اٌمذسح ػٍٝ  .00

 ٖاوزٛ ثٗاٍطزٕبارٖب٤د  )ٌغٍٗ خؽزٙ اَ فٛ ا٢كاهح ٜعزجوَٖ اوقٝـبكح   ٍىٓ،ِغبػ اوقبئـل فٛ 

 .) إٍُٖٝاوٍوٜئصو اوقبئل فٛ 

 ىٙ اوٍوإٍُٖٝ وزؾقٝق  ٖالهاد وىزؤصٝورزطىت اوقٝـبكح ٌٕبهاد  اٌغ١بع١خ:اٌّٙبسح  .03

ٖٔنا ٜزطىت ٌُ اوقـبئل أَ ٜزٗافو   ىٕٝب،أٔلاف اوٍّظٍخ ا٤ أَ ٖعٗك اوٍّظٍخ فٛ اوٍغزٍع ٜئصو 

 خ.ٖٔٗ ٌب ٜعوف ثبوٍٕبهح اوَٝبٍٝ رؾمٍٓ، ىٙ ٌٕبهاد اوزعبٌه ٌع ٔنا اوٍغزٍع ٖاوَىطخ اوزٛ 

اَ ٖ ٛ اوقبئل ونارٓ ٍَٜؼ وٓ ثبوٍعوفخ اوّيٜٕخ وٖيبرٓ ا٢ٜغبثٝخ  ٌزاتٗ:ٚػٟ اٌمبئذ  .02

 ٖٔنا رمَٗ وٓ أٍٔٝخ ٌيكٖعخ رزٍضه فٛ: اوقٝبكٚ،ٖاوَىجٝخ ٌٖــــــل٘ رؤصٝؤب فٛ ٍىٗلٓ 

  ٛلٍب َٜزٍل ٌّٕب اوضقخ فٛ  اوقٝبكح،ٌعوفخ اوقبئل وىٍياٜب اومبٌّخ فٛ ِيَٓ رعيى أٍىٗثٓ ف

فزغعىٓ ابكها  ىٙ  فٝٓ،اوقبئل وَىجٝبرٓ أٖ اوٍياٜب اوزٛ ٤ رزـٗفو أٌب الزْبف  ،اوّيٌ

 رؾـلٜــــل ٌب ٜغت رطٜٗوْ فٝٓ.

  ًَاوقلهح  ىٙ  ٍه اوٍقٖٗك ٖاوقلهح  ىٙ ٌٗاعٕخ  ٖاوؾيي:عٗكح اوزعجٝو ٖاوقطبثخ ٖاوؾ

ٌزٗاىِخ  ٖارجبن ٍٝبٍـخاوؾـيي فٛ اوؾيب   ىٙ اوّظبي  اٞفوُٜ ٖاوقطبثخ ثًّٕٝ ٖلنوك

 .(3101ٖاوعقبة اوٍّبٍت )اوعواثٛ،رعزٍل  ىٙ اوضٗاة 

فبوقٝبكح ا٢كاهٜخ ٔٛ اوٍعٝبه اونٚ  ا٢كاهح،ٌٗٙٗن اوقٝبكح ٌُ ألضو اوٍٗٙٗ بد اصبهح فٛ  ىً  لٍب ٜعل

فٍب ٜعيٚ ِغبػ أٖ فْه أٚ ٌئٍَخ فٛ رؾقٝق ا٠ٔلاف اوٍّْٗكح وٕب ٔٛ ليبٜخ  رّظًٝ،ٜؾلك ِغبػ أٚ 

ٖاَ اوقٝبكح ٔٛ فُ اوزؤصٝو فٛ اوَىٗق اوجْوٚ وزٗعٝٓ عٍب خ ٌُ اوّبً ِؾٗ ٔلف  ليبٜزٕب، اٝبكرٕب أٖ  لي

ٖٔٛ ا٢كاهح ٖاوزٗعٝٓ اوٍقلي وىٍوإٍُٖٝ ٌُ  ٖرعبًِٖٕ،ٌعُٝ ثطوٜقخ رٍُٚ ٛب زًٕ ٖصقزًٕ ٖاؽزوإًٌ 

 اوٍوإٍُٖٝ.اجه ّقٔ ٌب ٜعٍه ٍُٙ اٛبه هٍٍٛ وٝئصو فٛ 

قلهح اويوك فٛ اوزؤصٝو فٛ ّقٔ أٖ ٌغٍٗ خ ٖرٗعًٕٕٝ ٖاهّبكًٔ ٌُ أَ اوقٝبكح ٔٛ ٌٍٖٜمّّب أَ ِقٗن 

أعه لَت رعبًِٖٕ ٖرؾيٝئً  ىٛ اوعٍه ثؤ ىٙ  كهعخ ٌُ اوميبٜخ فٛ ٍجٝه رؾقٝق ا٠ٔلاف اوٍّْٗكح، 

ٖٔٛ اوغٕٗك اوٍجنٖوخ وىزؤصٝو فٛ اوّبً أٖ رغٝٝو ٍىٗق اوّبً ٌُ أعه اوٕٗٗن اوٛ أٔلاف اوٍئٍَخ 

ٝبكح ا٢كاهٜخ ٔٛ ٌغٍٗ خ اوعٍىٝبد اوقٝبكٜخ ٖاويّٝخ اوزٛ رزً  ُ ٛوٜق اوعٍه ا٢َِبِٛ ٖا٠فواك، ٖاَ اوق

اوغٍب ٛ اوزعبِٖٛ اونٚ َٜعٛ  ىٛ اولٖاي اوٛ رٗفٝو اوٍّبؿ اويموٚ ٖاوّيَٛ ٖاوٍبكٚ اوٍّبٍت اونٚ 

اوٍؾلكح  ٜؾيئً، ٖٜجعش اووغجخ فٛ اوعٍه اويوكٚ ٖاوغٍب ٛ اوّْٜ ٖاوٍّظً وزؾقٝق ا٠ٔلاف اوزوثٜٗخ

 .(3111وىٍغزٍع ٖوىٍئٍَبد اوزعىٍٝٝخ )ا٠ٍطه،
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ٖاوقٝبكح ٔٛ  ٍىٝخ ٜقٗي فٕٝب أؽل ا٠فواك ثبوزؤصٝو فٛ ٌغٍٗ خ ٌُ ا٠فواك وزؾقٝق ٔلف ٌْزوق، ٖٔٛ 

ارغبٔبد ٖرٖوفبد ٖاًٝ اٞفوُٜ ٍُٙ ٌغٍٗ خ اوعٍه وزؾقٝق   ىٙ ٍىٝخ ٜقٗي فٕٝب اوقبكح ثبوزؤصٝو 

 ٔٛ ٌغٍٗ خ ٌُ ا٠ٍِبٛ اوَىٗلٝخ أٖ رٖوفبد ٌعّٝخ رزٗافو فٛ ّقٔ ٌبأٔلاف ٌْزولخ، ٖاوقٝبكح 

 .(3115)اوجلهٚ،

ٖٜقٖل ٌُ ٖهائٕب ؽش اوعبٌىُٝ  ىٛ اوزعبَٖ ٌُ أعه رؾقٝق ا٠ٔلاف اوٍعّٝخ وىعٍه ٌُٖ ّٔب رٖجؼ 

ٝو فبوقبكح ؽل لج اوٙلٍب  وفذ اوقٝبكح ثؤِٕب ِْبٛ اثلا ٛ  اوزّظٍٝٝخ،ٖ ٝيخ اوقٝبكح ٍٖٝىخ وزؾقٝق ا٠ٔلاف 

اوّبعؾَٗ ٌبٔوَٖ فٛ رْغٝع اوٍجبكهح ٖا٢ثلان ولٚ ا٠ّقبٓ اونُٜ ْٜمىَٗ 

 .(3110اوجلهٚ،ٌئٍَبرًٕ)

 ٖٔٛ:ٌُٖ ف٥ن ٌب ٍجق ٜزٚؼ أَ ّٔبق  لح أهلبَ ٤ثل ٌُ اوزٗافق ثٍّٕٝب وزْمٝه  ٍىٝخ اوقٝبكح 

اوزؤصٝو فٛ   ىٙه ٖعٗك ّقٔ ٌُ ثُٝ أ ٚبء اوغٍب خ ٌقزل)ا٠رجبن(، ٖٖعٗك عٍب خ ٌُ اوّبً  .0

وزؾقٝقٓ أٌو ًٌٕ، ٤ٖ ٍٜمّّب ٖعٗك ٔلف ٌْزوق َٜعٛ أ ٚبء اوغٍب خ ، لٍب أَ ٍىٗلًٕ )اوقبئل(

 اوغٍب خ.اوٍٗاف اونٚ ٜزٍُٚ اوظوٖف اوزٛ ٜزيب ه فٕٝب أ ٚبء أٍبن 

اوقٝبكح  ٍىٝخ ٖوَٝذ ّقٖب، ٔٛ اؽلاس ٖروق أصو، ٖاوقبئل  ٚٗ فٛ عٍب خ ٜزجعٓ أفواك آفوُٜ  .3

فٍٕٓ وىع٥ابد ا٤عزٍب ٝخ ثُٝ أفواك اوغٍب خ، ٖأَ اوقٝبكح ٔٛ اوعّٖو ا٢َِبِٛ اونٚ ٜوثٜ ِزٝغخ 

 .رؾقٝق ا٠ٔلاف اوٍّْٗكح  ىٙأفواك اوغٍب خ ثجعًٕٚ اوجع٘ ٖٜؾيئً 

فب ىٝزٕب،   ىٙؽٝش رعزجو  ّٖوا فب ٥ ٌٖئصوا فٛ أٚ ٌئٍَخ رعىٍٝٝخ ٖاوزٛ ثلٖهٔب رّعمٌ  

بكٚ َٜزقلٌٓ اوقبكح وىزعبٌه ٌع ا٠فواك، ٤ٖ ٔٛ ٌغوك ٛوٜقخ وىزٖوف ٖاوقٝبكح وَٝذ ٌغوك ٍِٜ اٝ

 اوٍئٍَخ.ٌع اوعبٌىُٝ، ثه إِٔب اٝبكح رعٍه ٌع اٞفوُٜ ٌُٖ ف٥ن اٞفوُٜ ٢ِغبى أٔلاف 

 أ١ّ٘خ اٌم١بدح : 

ػ ا٢كاهح ٖفٍٝب فٍٝب ٜزعىق ثؤٍٔٝخ اوقٝبكح فؤَ اوقٝبكح ٔٛ عٗٔو اوعٍىٝخ ا٢كاهٜخ ٖاىجٕب اوّبث٘ ٖإِٔب ٌيزب

ٖأَ أٍٔٝخ ٌمبِزٕب ٖكٖهٔب ِبثع ٌُ لِٕٗب رقٗي ثلٖه أٍبٍٛ َٜوٚ فٛ له عٗاِت اوعٍىٝخ ا٢كاهٜخ، 

فزغعه ا٢كاهح ألضو كّٜبٌٝمٝخ ٖفب ىٝخ ٖرعٍه لؤكاح ٌؾولخ وٕب وزؾقٝق أٔلافٕب، ِٖجعذ أٍٔٝخ اوقٝبكح فٛ 

ْٝٓ اوجْوٜخ ٖاىكٜبك ؽبعزٕب اوٛ اٝبكح اكاهح أ ٍبن اوٍئٍَبد ثْمه  بي، ِزٝغخ وىزطٗه اوَوٜع اونٚ رع

 .كّٜبٌٝمٝخ ٌوِخ ابكهح  ىٛ ٌٗاعٕخ اوزؾلٜبد ٖاوٍزغٝواد اوعبوٍٝخ

ٌٍب اٍزل ٛ اوؾبعخ اوٍىؾخ وزٗفٝو ابكح ٜزٗوَٗ اكاهح رىك اوٍئٍَبد ألضو ٌُ ٌغوك ٌٍبهٍُٝ وىَىطخ  

ٖرٗعٕٕٝب ثّبء  ىٛ أٍٔٝخ ٖا٢كاهح، فؤٕجؾذ اوٍئٍَبد ا٢كاهٜخ ثؾبعخ ٌبٍخ اوٛ أَ ٜزً اٝبكرٕب 

اوع٥ابد ا٢َِبِٝخ اوزٛ روثٜ ثُٝ ا٢كاهاد اوعىٝب ٖأ ٚبء اوٍغٍٗ خ، ٖرعزجو اوقٝبكح ٔٛ اوٍؾوق 

ا٠ٍبٍٛ ويب ىٝخ أٚ ٌّظٍخ ٖموك ٠َ اوقبئل ٔٗ ٌُ ولٜٓ اوقلهح  ىٛ رَقٝو اوطبابد اوٍٗعٗكح ٖعٍعٕب 

 .(3112وزؾقٝق ا٠ٔلاف اوٍطىٗثخ ) عجوح،

 الإداس٠خ:  بدح اٌم١ ػٕبصش

ٜعزجو رؾلٜل اوعّبٕو اوزٛ ٜزمَٗ ٌّٕب أٚ ٌيٕٗي ّوٛب ٙوٖهٜب وىزؤلل ٌُ أَ ٔنا اوٍيٕٗي عبٌعب 

ومه اوعّبٕو اوٍمِٗخ وٓ ٖاِط٥اب ٌُ ٌغٍه اوزعوٜيبد اوزٛ الٌذ ؽٗن اوقٝبكح رجُٝ وّب إِٔب رزمَٗ ٌُ 

 .(3112اوٖبوؼ،)فٛ  ّبٕو أٍبٍٝخ ٖاوزٛ رزٍضه 

 اوغٍب خ،اوقبئل ا٢كاهٚ أًٔ  ّٖو فٛ اوقٝبكح ثب زجبهْ ٌُ ٍٜىك ألجو رؤصٝو  ىٙ  ٜعل :الإداسٞاٌمبئذ  .0

ٖٔنا ٌب ععه ثع٘ اوزعبهٜف ٖاوّظوٜبد اوزٛ  ٕود فٛ ٌغبن اوقٝبكح رعطٛ أٍٔٝخ لجٝوح وىقبئل 

 .(3100)ؽٍل،ٖرجوى اولٖه اونٚ ٜىعجٓ فٛ اوغٍب خ ٌّٖٕب 
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نا اوزعوٜف اوزيبف اوغٍب خ ؽٗن اوقـبئل ٖاٝبٌٓ ثلهعخ ٜئلل ٔ :٠ّثً اٌمبئذ ِشوض عٍٛن اٌدّبػخ .3

ا٤ أَ اوقىه فٛ ٔنا اوزعوٜف ٜزٍضه فٛ أِٓ رٗعل اومضٝو ٌُ  اوغٍب خ، بوٝخ ٌُ  ٍىٝخ ا٤رٖبن كافه 

 .اوؾب٤د اوزٛ ٜمَٗ فٕٝب فوك ٌب ٌؾبٛ ثب٤ِزجبٔٗومّٓ وٌٝ ابئل

ا٤ أِٓ ٜٖعت رؾلٜل  اٗٚ،نا اوزعوٜف هغً أَ ٔ : ٌمبئذ لبدس ػٍٝ تٛخ١ٗ اٌدّبػخ ٔسٛ أ٘ذافٙبا .2

 اوْقٖٝخ،لٍب ٜٗعل ابكح ٜٗعَٕٗ اوغٍب بد ِؾٗ رغٝٝو أٔلافٕب ثه ِؾٗ أٔلافًٕ  اوغٍب خ،أٔلاف 

 .ٔزىو( )ٌضهٌٖع موك فًٕ ابكح 

 اوقٝبكح،اَ ٔنا اوزعوٜف ْٜٝو فقٜ اوٙ ّقٔ ٜؾزه ٌّٖت  : اٌمبئذ ٠تُ اخت١بسٖ ئساد٠ب ِٓ اٌدّبػخ .2

 .ٛٗ ٝب كَٖ أَ ٜجُٝ فٖبئٔ ٔنْ اوقٝبكحٖرقجىٓ اوغٍب خ 

هغً أَ ٔنا اوزعوٜف ْٜٝو اوٙ   :اٌمبئذ ٘ٛ اٌشخص اٌزٞ ٌٗ تأث١ش ٍِسٛظ ػٍٝ تشو١ت اٌدّبػخ .5

ومّٓ ٤ ٜٗٙؼ ثلاخ ٌُ ٔٗ اوْقٔ اونٚ  اوغٍب خ،اوزغٝٝواد اوزٛ ٜؾلصٕب اوقبئل فٛ ٌَزٗ٘ أكاء 

 .ٜؾلس ٔنا اوزغٝٝو

ا٤ أِّب ِغل فٛ لضٝو ٌُ اوؾب٤د أّقبٕب ٜٕزٍَٗ ثَىٗق  :بػخاٌمبئذ ٘ٛ اٌزٞ ٠ٙتُ ثغٍٛن اٌدّ .2

ٌٖع موك ٤ ٍٜضىَٗ ابكح ٤ زٍبكًٔ ألضو  ىٙ اوَىطخ   َموٚ،ؽبلً  ّولخ،عٍب برًٕ ٌضه هئٌٝ 

 .اوزٛ ٜقٗوٕب وًٕ اوٍّٖت

 )اٌّشؤٚع١ٓ(: اٌدّبػخ  .7

ٔلاف ٠َ وىغٍب خ ٌُٖ غٝؤً ٤ ٍٜمُ رؾقٝق ا٠ ابئل،ٌُ غٝو اوزبثعُٝ ٤ ٍٜمُ رٖٗه ٖعٗك  

لٍب إِٔب أؽٝبِب رئصو  ٛب زٕب،أٍٔٝخ لجٝوح فٛ اوقٝبكح ام  ىٙ اوقبئل أَ ٜوا ٛ أزٍبٌبرٕب اما أهاك أَ ٜمَت 

 .(0119)ا٠ جوٚ، ىٝٓ وٝقجه اواهارٕب ٖٜؾقق أٔلافٓ 

  اٌتأث١ش:ػ١ٍّخ  .9

ئل َٜزطٝع ٌُ ف٥وٓ رغٝٝو ٜعزجو اوزؤصٝو  ّٖوا ٔبٌب وىقٝبكح ا٢كاهٜخ فٕٗ ٍٜضه ٍىٗلب ٜقٗي ثٓ اوقب

ٍىٗق أٖ ٌٗااف أٖ ٌْب و اٞفوُٜ ثبوطوٜقخ اوزٛ ٜوٜلٔب ٖٜقزىف اوزؤصٝو  ُ اوقٗح ؽٝش ٜقٖل 

اؽلاس ا٢م بَ ولٚ اٞفوُٜ ٖال ٜمَٗ ا٢م بَ اَوٜب ٖلنوك ٜقزىف ا٢م بَ   ىٙثبوقٗح اوقلهح 

لف اؽلاس اوَىٗق اوٍوغٗة ّو ٝخ رٍّؼ وىقبئل ا٢كاهٚ ثٕ ٔٛ اٗح ُ اوَىطخ ؽٝش أَ اوَىطخ 

 :٠ٍِٟٚٓ أُ٘ ٚعبئً اٌتأث١ش ِب  اوٍوإٍُٖٝفٝٓ ول٘ 

  ًاوزؤصٝو  ىٙ ا٢لواْ، ٖاوزؤصٝو اوقبئً ٌوععٝخ، ٖاوزؤصٝو اوقبئً  ىٛ أٌٍ  ىٙ اوٍمبفؤح، ٖاوزؤصٝو اوقبئ

  ىٙٝو اوقبئً اوزؤص ىٙ اوْو ٝخ، ٖاوزؤصٝو اوقبئً  ىٙ اوقجوح، ٖاوزؤصٝو اوقبئً  ىٙ اوٍعىٌٗبد، ٖاوقبئً 

  ىٙ اوزٍمُٝ.اوزؤصٝو اوقبئً اوْقٖٛ، ٖا٠ غبة 

رَزٕلف  ٍىٝخ اوزؤصٝو فٛ اوغٍب خ رؾقٝق ا٠ٔلاف اوٍْزولخ ٖاوٍوغٗثخ  تسم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ: .1

ٖأٔلاف فبٕخ ثبوغٍب خ  ثبوقبئل،فّٕبق أٔلاف فبٕخ  ٌزعلكح،ٖومُ ٔنْ ا٠ٔلاف  ،اوغٍب خول٘ 

 .(3112)ا٠ جوٚ،ُ أفواكٔب ٖأٔلاف فبٕخ ثمه فوك ٌ لمه،

 وىزعبٌه،ونا ٤ رٗعل ٛوٜقخ ٌضىٙ ٖاؽلح  ٖاوٍعطٝبد،ٜقزىف اوٍٗاف ؽَت اوظوٖف :  اٌّٛلـف .01

ٖوعه ٌب ٜٖبكف اوقٝبكح ٌُ ٕعٗثبد أَ رزقىه ٌَٝورٕب  ؽلا،ثه ٜزً اوزعبٌه ٌع له ٌٗاف  ىٙ 

 .(3110ٌٗاعٕزٓ ) يبف،اوقٝبكٜخ أىٌبد ٜٖعت  ىٕٝب 

 ٟٚ٘:سئ١غ١خ أخشٞ ٕٚ٘بن ػذح ػٕبصش 

ّٖٔبق ٌوإٍَٖٗ ٌطىٗة ، أَ ّٔبق ابئلا ٜغت أَ ٍٜزىك ٕيبد ٌعّٝخ رئٔىٓ وىقٝبي ثعٍىٝخ اوقٝبكح

ّٖٔبق  ٍىٝخ رؤصٝو ٖرؤصو رزً ثُٝ اوقبئل ٌٖوإٍٖٝٓ رزً ٌُ ف٥وٓ اوقبئل، ًٌّٕ رّيٝن اوٍٕبي اوزٛ ٜٗلىٕب وًٕ 

 .(3110وزؾقٝقٓ)اوجلهٚ،بئل ٌٖوإٍْٖٗ ّٖٔبق ٔلف َٜعٛ اوقاوغٍب خ، رؾقٝق أٔلف اوٍّظٍخ أٖ 

 الإداس٠خ: اٌّإثشح فٟ اٌم١بدح  اٌؼٛاًِ
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 :  ٖإٍٔٔب ا٢كاهٜخ  ّٔبق  لح  ٗاٌه رئصو فٛ اوقٝبكح

 ٖاوَىٗلٝخ.ٍٖىٗلٓ ٌّٖٕب اوٍَبد اوغٍَٝخ ٖاوّيَٝخ  وىقبئل،اوٍَبد ٖا٠ٍِبٛ اوْقٖٝخ  .0

 ٝغٝخ ثعٝلح اوٍلٚ(.أٔلاف اٍزوار اوٍلٚ،اٖٝوح  )أٔلافأٔلاف اوٍئٍَخ ٌّٖٕب  .3

ِٗن اوٍئٍَخ ٌُ ؽٝش ؽغٍٕب أٖ ِٗن اِزبعٕب أٖ ا٠ٍبوٝت اوزّظٍٝٝخ ٖٔٝمىٕب اوزّظٍٝٛ ِٖٗن  .2

 اوعٍه.اوٍٕبي اوٍٗعٗكح فٕٝب ٖاوؾٗافي ٖعٍب خ 

، ٍٗاء فٛ ٖ ٗاٌه ٌئصوحاوٍؾٝطخ ثبوٍئٍَخ، ٌٖب رٍو ثٓ ٌُ  وٖف  ٖاوعٗاٌه اوجٝئٝخاوظوٖف  .2

 (.3112اوؾواّخ،اولافىٝخ )ثٝئزٓ اوعبٌخ أٖ 

 القيادة التربوية   :اٌثبٟٔ سٛساٌّ
     اٌم١بدح اٌتشث٠ٛخ

اوقٝبكح اوزوثٜٗخ اوٍورمي ا٠ٍبً اونٚ ٜعزٍل  ىٝٓ رقلي اوٍئٍَخ اوزوثٜٗخ، ٖ ثغٝوْ ٤ ٍٜمُ رعل 

بوّظبي اوزوثٗٚ أؽل ا٠ِظٍخ ا٤عزٍب ٝخ رؾقٝق أٚ رغٝٝو فعبن أٖ ا٥ٕػ ؽقٝقٛ فٛ ٔنْ اوٍئٍَخ، ف

ٌٗاعٕخ  ٙاوٍئٍَبد اوزوثٜٗخ رطٜٗو اوقٝبكاد اوزوثٜٗخ اوزٛ رعٍه  ى ٙبٌخ، فقل إٔجؼ وياٌب  ىاوٕ

فب ىٝخ اوعّٖو اوجْوٚ  ٌٙزطىجبد اوعٖو اوؾلٜش فٛ اوزطٗه ٖاوزٍّٝخ، اَ ِغبػ أٚ ٌئٍَخ ٜعزٍل  ى

ٝي ثغبٜبد اَِبِٝخ ٌَٖزٗٚ أكائٓ وىعٍه اوٍمىف ثٓ، فبوعٍىٝخ اوزوثٜٗخ ٔٛ  ٍىٝخ اَِبِٝخ رزًَ ثّْبٛ ٖرزٍ

 ٖلٝيٝخ رعبٌه اٝبكح اوّظبي اوزوثٗٚ ٌع ٌقزىف أثعبك اوعٍىٝخ اوزوثٜٗخ ٖموك ٌُ ف٥ن اوعّٖو اوجْوٚ.

  -ِٚغت٠ٛبتٙب: اٌم١بدح اٌتشث٠ٛخ  أ١ّ٘خ أٚلًا: 

اوقٝبكح اوزوثٜٗخ  ٍه ٌْزوق ٖعٍب ٛ ٜزطىت اوزعبَٖ ٖرٗىٜع اوَىطخ ٖاوؾوٓ  ىٙ اوزعىً اونٚ 

ٖوىقٝبكح ٌٝياد رٚيٛ  ىٙ ثٝئبرٕب ٍٍبد ٤ رزٗفو  ٌْزولب، ٛ ٖٜزغٓ وزؾقٝق ٔلفب ٜؾلس ثْمه عٍب

  ىٙ:ثغٝؤب فٕٛ رعٍه 

ك ً اوقٗٚ اوعبٌىخ ا٢ٜغبثٝخ ٖرقىٝه أصو اوغٗاِت اوَىجٝخ ٖا لح، ٖهفل اوٍٝلاَ اوٍلهٍٛ ثقٝبكاد 

 (.0119ٚ،ٔبٌخ)اوَعٝلرٍّٝخ ٖرلهٜت ٖه بٜخ ا٠فواك ثب زجبهًٔ ٌٗاهك ىبوعبٌىُٝ، ٖول

 فٟ:ِٚغت٠ٛبد اٌم١بدح تتّثً 

ٖٔٛ اٝبكح اوٍُّٕٝٝ ٖاوٍزقُٖٖٝ فٛ اوٍغبن اوعىٍٛ ٖاوّظوٚ أٖ ا٠ِْطخ اوزوٖٜؾٝخ  اوٍّٕٝخ:اوقٝبكح 

 اوٙ:ٖرقًَ 

  اٝبكح اوٍغٍٗ بد اوٍَئٗوخ  ُ ٖٙع اوَٝبٍبد اوعبٌخ وىٍئٍَبد فٛ  اوٍقططخ:اوقٝبكح ٖٛٔ

 ٖاوقطب بد.عٍٝع اوٍغب٤د 

  ٌٝلاِٝب.ٖٜقٖل ثٕب اٝبكح اوٍغٍٗ بد اوزٛ ٜقع  ىٙ  برقٕب ٌَئٖوٝخ رّيٝن اوقطخ  ٍّينح:اواوقٝبكح 

  ٖا٢ّواف.ِٗن ٌُ اوقٝبكاد اوزٛ رزٗوٛ  ٍىٝبد اوٍزبثعخ ٖاوزٗعٝٓ  اوٍٗعٕخ:اوقٝبكح 

  ٜعزجو اوؾٖٗن  ىٙ ٔنا اوّٗن ٌُ اوقٝبكاد ٌُ ف٥ن الزْبف اوعّبٕو اوٖبوؾخ  اوطجٝعٝخ:اوقٝبكح

 .(0113)ّٗاٛ،خ اوْجبة مٖٚ ا٤ٍزعلاك اوقٝبكٚ ٖاووغجخ اوعبوٝخ ٌُ ّوٜؾ

 -اٌتشث٠ٛخ: ٚٚاخجبد اٌم١بدح  : ٚظبئفثب١ٔبً

رزؾلك اوٗ بئف ا٠ٍبٍٝخ وىقٝبكح اوزوثٜٗخ فٛ ٌغٍٗ خ ٌُ اوٍٕبي ؽٝش رقزىف ٔنْ اوٗ بئف 

 ٌّٖٕب:ثبفز٥ف ِٗن اوغٍب خ ٖٛجٝعزًٕ 

فٛ اوقبئل اله ٌُ اوٍعوفخ اوٗا ٝخ اوزٛ رغعىٓ اوٍٖله  ؽٝش ٜغت أَ ٜزٗفو وىيمو:اوقبئل لٍٖله 

 اووٖؽٛ.اوٍٗٙٗ ٛ ٠فواك عٍب زٓ ٖابئلٔب 

ؽٝش ٜزٗوٙ اوقبئل ٖٙع اوَٝبٍخ اوعبٌخ وىغٍب خ ٖٜؾلك ا٠ٔلاف ا٤ٍزوارٝغٝخ  وىَٝبٍخ:اوقبئل لٍجوٌظ 

 وٕب.ٖاوزمزٝمٝخ 



 الأنماط القيادية لمديرى مدارس التعليم العام بالسعودية وفق نموذج كيرت لوين للقيادة
 

 (2023)  2العدد   3المجلد                                                           )العلوم التربوية( بحوثمجلة        
42 

اوغٍب خ فيٛ ثع٘ اوغٍب بد رمَٗ اوقٝبكح  فبوقبئل فٛ اوغبوت ٌٖله اوٍعوفخ ٖاوقجوح فٛ لقجٝو:اوقبئل 

 (.0112ٖا٢كاهٜخ )اوٖبئغ،وٍُ ٜزٍٝي ثبوٍعوفخ اويّٝخ 

 -اٌتشث٠ٛخ: اٌم١بدح  : ِٙبسادثبٌثبً

ّٔبق اوعلٜل ٌُ اوعٗاٌه اوزٛ رَب ل  ىٙ ِغبػ اوقٝبكح اوزوثٜٗخ ٖفٛ ٌقلٌخ ٔنْ اوعٗاٌه اوٍٕبهاد 

رعزجو ٙوٖهٜخ وّغبػ اوقبئل اوزوثٗٚ ٖال رً رّٖٝيٕب اوٙ ّٖٔبق ٌغٍٗ خ ٌُ اوٍٕبهاد اوزٛ  اوقٝبكٜخ،

 لبٞرٛ:ص٥صخ أِٗان ٔٛ 

رزعىق ٔنْ اوٍٕبهاد ثب٠ٍبوٝت ٖاوطوق اوزٛ َٜزقلٌٕب اوقبئل اوزوثٗٚ فٛ ٌٍبهٍزٕب  اويّٝخ:اوٍٕبهاد 

 ٜٖبكفٕب.وعٍىٓ ٌٖعبوغزٓ وىٍٗااف اوزٛ 

اوزوثٜٗخ ا٠فمبه ٖا٢ؽَبً ثبوٍْم٥د ٖاوزيُّ فٛ  ٖٔٛ اوٍزعىقخ ثٍلٚ ليبءح اوقبئل اوزٖٗهٜخ:اوٍٕبهاد 

ٖرَب ل ٔنْ اوٍٕبهاد اوقبئل اوزوثٗٚ  ىٙ اوّغبػ فٛ اوزقطٜٝ و١ ٍبن  بٞهاء،اوؾىٗن ٖاوزٕٗه اوى

 ا٠ؽلاس.اوٍَزقجىٝخ ٖرورٝت ا٠ٖوٜٗبد ٖروات 

وثٗٚ وزعبٌه ٌع اٞفوُٜ رزعىق ٔنْ اوٍٕبهاد ثبوطوٜقخ اوزٛ َٜزطٝع ثٕب اوقبئل اوز ا٢َِبِٝخ:اوٍٕبهاد 

 .(3113اوعٍه)اوعّيٚ،ٖاوزعبَٖ ٌعًٕ وزؾقٝق أٔلاف 

 -اٌتشثٛٞ: اٌمبئذ  : صفبدساثؼبً

 ٌّٖٕب:ّٔبق  لح ٕيبد ٜغت أَ رزٗافو فٛ اوقبئل اوزوثٗٚ 

 اوعقىٝخ.اوقلهح 

 ا٢ثلا ٛ.اوزيمٝو 

 .(1110)لّعبَ،اوقلهح  ىٙ إلاه أؽمبي ٌَٝىٍخ ٖثعٝلح  ُ اوقٝبوٗا٠ٖٔبي

 -تشثٛٞ: ِذ٠ش اٌّذسعخ ومبئذ 

ٌُ ٖااع ٌَئٗوٝزٓ  ُ اوٍلهٍخ ٖاوزٛ رعزجو اوىجّخ ا٠ًٔ فٛ اوجّبء اوٕٝمىٛ اوزوثٗٚ ٔنْ اوٍَئٖوٝخ 

ريوٗ  ىٙ ٌلٜو اوٍلهٍخ أَ ٜمَٗ ابئلا  ابكها  ىٙ اكاهح ٌلهٍزٓ ثطوٜقخ رٍُٚ رؾقٝق ا٠ٔلاف 

ُ اوٍعىٍُٝ ٖغٝؤً ٌُ اوعبٌىُٝ ٌعٓ ٖرعيٜي اوع٥ابد اوٍّْٗكح ٌّٕب، ثبٍزضٍبه اوٍٗاهك اوجْوٜخ اوٍزبؽخ ٌ

ا٤عزٍب ٝخ ثُٝ فوٜق اوعٍه ٖاوزٛ رئكٚ ثلٖهٔب وزؾقٝق ا٤َِغبي اوٍطىٗة وزؤكٜخ اوعٍه  ىٙ اوٗعٓ 

اوٍّْٗك ٖرؾقٝق أٔلاف اوٍلهٍخ اوزوثٜٗخ، ٖوزؾقٝق موك فبَ  ّبق ٌزطىجبد ٜغت أَ رزٗفو فٛ ٌلٜو 

 ٜب ِبعؾب ٌّٕب ٌب ٜىٛ :اوٍلهٍخ لٛ ٜمَٗ ابئلا روثٗ

اوزقىٝه ٌُ ٌوليٜخ ا٢كاهح ٖاوزٗعٝٓ اوٙ أثعل ، رطجٝق ا٠ٍىٗة اولٍٜٗ اواٛٛ فٛ ا٢كاهح اوزعىٍٝٝخ

 اوٍلهٍخؽٍبٜخ اوؾوٜخ اويموٜخ ٖاوعىٍٝخ ٖاوْقٖٝخ اوٍَئٖوخ اوٍىزيٌخ فٛ اوٍٍمّخ، اوؾلٖك 

 .(0119)أؽٍل،

 أّٔبط اٌم١بدح اٌتشث٠ٛخ

ّٕبق ٌُ إٍَب اوٙ اٝبكح ٍىجٝخ رعزٍل  ىٙ اوزؾيٝي اوَىجٛ اوقبئل  ىٙ اوقٝبكح فرعلكد رقٍَٝبد أٍِبٛ 

رعزٍل  ىٙ اوزؾيٝي ا٢ٜغبثٛ ٌُ ف٥ن اّجبن اوؾبعبد اوّيَٝخ  ٖاٝبكح اٜغبثٝخاوزٕلٜل ٖاوزقٜٗف، 

ِذ ٖومُ ٌُ أثوى اوزقٍَٝبد فمب ثّبءح،، ّٖٕيٕب اوجع٘ اوٙ اٝبكح آٌوح ٖاٝبكح ٖا٤عزٍب ٝخ وىٍوإٍُٖٝ

 (3111ٖٔٛ:)ّبِٖٜ،رىك اوزٛ رعزٍل  ىٙ ٛوٜقخ اكاهح اوقبئل وىغٍب خ 

 رٍَٝبد ٔنا اوٍّٜ، ٌضه اوٍّٜ ا٤ٍزجلاكٚ أٖ اوٍزؾمً، أٖ اوٍّٜ اويوكٚ،  : رعلكدخاولٜمزبرٗهٜاوقٝبكح

 .، أٖ اوزَىطٛ، أٖ اٌٞو، ٖاَ لبِذ له اوٍٍَٝبد رؾٍه ِيٌ اوٍعّٙاوٍّٜ ا٠ٖرٗاواٛٛأٖ 

  ٔنا ارقٗي فىَيخ ٔنا اوٍّٜ ٌُ اوقٝبكح  ىٙ ٌجلأ اوٍْبهلخ ٖريٜٗ٘ اوَىطبد ٖٗاواٛٝخ:اولٍٜاوقٝبكح َ

 .اوٍّٜ ٜزٍٝي ثٍجبّوح ا٠ ٍبن ٌُ ف٥ن عٍب ٝخ اوزّظًٝ
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  ثبوٍّٜ اوؾو، ؽٝش آِ  ىٙ اوّقٝ٘ ٌُ اوقبئل ا٠ٖرٗاواٛٛ، فبَ اوقبئل اويٜٗٙٗخ:اوقٝبكح ٍَٜٙ

 ٌعٓ.واك اونُٜ ٜعٍىَٗ اويٗٙٗٚ ٜزوق عٍٝع ّئَٗ اوٍئٍَخ و١ف

 اٌتشث٠ٛخ: ٔظش٠بد اٌم١بدح 

رطٗه اويمو ا٢كاهٚ  جو اويٌُ اوٙ رعلك ٖعٕبد اوّظو ؽٗن اوقٝبكح، ٖرغٝو اوّظوح ٌُ آَ  ٘كأ

ثىٗهح  لك ٌُ اوّظوٜبد اوزٛ رّبٖوذ اوقٝبكح ٖاوزٛ رقٗي  ٖاوٍيموُٜ اوٙٞفو، فقل أكد ٌَبٍٔبد اوجبؽضُٝ 

اويوٖق اوزٛ رٍٝي اوقبئل  ُ غٝوْ، ٖاٍزقلٌذ ٔنْ اوّظوٜبد ٌعبٜٝو ثْوػ اوقٖبئٔ، ٖاوٍَبد، ٖ

ٌقزىيخ وقٝبً فب ىٝخ اوقٝبكح، ٖإٍٔٔب ا٠كاءٖا٢ِزبعٝخ، ٖاووٙب  ُ اوعٍه، ٖاّجبن ؽبعبد ا٠فواك 

 اوقٝبكح:(، ٖفٍٝب ٜىٛ ٌّباْخ ٠ثوى ِظوٜبد 3103أثٗاوّٗه،)اوٍعّٜٗخ ٌْٖب ؤً، ٖهفع هٖؽًٕ 

 خاٌم١بدح اٌتس١ٍ٠ٛ

-0192،  بوً  Sergiovanniرعزجو ٌُ إّٔو اوّظوٜبد اوؾلٜضخ فٛ اوٍئٍَبد اوزعىٍٝٝخ. لبَ ٌئٍَٕب 

ثعل او٥ٍٝك. اًٝ اوقٝبكح ثبوقلٖح ٖاوزؾيٝي اويموٚ و٣ثلان. ّغع اوٍٗ يُٝ ٌّٖؾًٕ اويوٕخ و٣ثلان  0111

 .(3100ٖاوٍْبهلخ فٛ اوٍٕبي )ٍٍوح ٖ اوطٝطٛ، 

 :ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌتس١ٍ٠ٛخ

ٔٛ  ٍىٝخ كفع اوزبثعُٝ ٖرّْٝطًٕ ٌُ أعه رؾقٝق ا٠ٔلاف ٌُ ف٥ن رعيٜي اوٍضه اوعىٝب ٖاوقًٝ ا٠ف٥اٝخ، 

 .ٖاوٕٗٗن ثًٕ اوٙ ٌورجخ اوقبكح

 :اوقبئل اوزؾٜٗىٛ

  ابئل ٌىًٕ َٜزقلي اثلا ٓ ٖاوٕبٌٓ وىزؤصٝو  ىٙ أرجب ٓ ؽٝش ٜٗٙؼ وًٕ لٝيٝخ اوقٝبي ثبوٍٕبي ٗٔ

بكًٔ ٖاٍزقلاي اوطوق ٖاوٍٗبئه اوٖؾٝؾخ ؽزٙ ٤ ٜؾبٖوٗا رغٝٝؤً ٖاوٍَئٖوٝبد ٌٖؾبٖوخ اهّ

 (.3131ٌُ ا٠رجبن اوقبٛئُٝ ) ٍبٜوح( ٖ بّٗه 

 أثعبك اوقٝبكح اوزؾٜٗىٝخ:

  اوّيٗم اوٍوغٗة أٖ اومبهٜيٌب: ْٜٝو ٔنا اوجعل اوٙ أَ اوقبئل ٜزٍزع ثلهعخ  بوٝخ ٌُ ا٤ؽزواي ٖاوضقخ

ب ٜؾزن٘ ثٓ.ٖا٢ غبة ٌُ أرجب ٓ ، ٠ِٓ ٖفق ب و ا ٌضبوٝ ب ٜغعىٓ ٍِٗمع   ٕنْ اوٖيخ ٜىعت اوقبئل كٖه 

  ٌُ ا٤ٔزٍبي اوْقٖٛ: ْٜٝو ٔنا اوجعل اوٙ اوطوٜقخ اوزٛ ٜعبٌه ثٕب اوقبئل ٌوإٍٖٝٓ ثْمه ٌقزىف

 ف٥ن رؾلٜل اؽزٝبعبرًٕ اويوكٜخ ٖرقٖٝٔ اوٍٕبي وًٕ ٖفق ب وقٖبئًٖٕ ٖالهارًٕ اويوكٜخ.

 َٜعٙ اوقبكح اوٙ ىٜبكح اوٗ ٛ ٖاويًٕ وٍب رؾزبعٓ اوٍّظٍخ وزؾقٝق اولافع اوٍىًٕ / اولافع اوٍى :ًٕ

 اوّغبػ، ؽٝش رئصو رٖوفبد اوقبئل  ىٙ اوٍزبثعُٝ ٖرؾضًٕ  ىٙ أَ ٜؾنٖا ؽنْٖ.

 ّٛٔف٥ن اصبهح كافعٝخ اوعبٌىُٝ وىزيمٝو ثطوق ٖأٍبوٝت علٜلح فٛ ؽه اوٍْم٥د  :اوؾيي اون ٌُ

ٍزقلاي اوزيمٝو اوٍّطقٛ، ٖموك ٌُ ف٥ن هثٜ ا٠ّٝبء ثعىىٕب ٖارقبم اوقواهاد ثطوٜقخ اثلا ٝخ، ٖا

 .اجه ا٢الاي  ىٙ أٚ ٌٍبهٍخ أٖ رٖوف

 ٚف٥ن ريٜٗ٘ ٍىطخ ارقبم اوقواه اوٙ ٌٗ يٛ اوٖيٗف ا٠ٌبٌٝخ، ٖرعيٜي  :اوزٍمُٝ ا٢كاه ٌُ

اووٖػ اوزْبهلٝخ فٛ اوعٍه، ثٕلف رؾَُٝ اوقلٌبد ٖا٤هرقبء ثٍَزٜٗبد ا٠كاء اويوكٚ 

 .(3131ئٍَٛ )اويٌٖبَ، ٖاوٍ

 :ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌخبدِخ

آِ أٍىٗة اٝبكح فطوٚ ٍّٜٗ ٌع اويوك ٌُ ف٥ن اوٍٍبهٍخ ٖاوزلهٜت ، ٖكٌظ اوقلٌخ اوٍزيبِٝخ ٖا٠ف٥اٝخ 

وىٍزبثعُٝ ، ٖاّوالًٕ فٛ ًٍِٗٔ ٖرطٗهًٔ لؤفواك ٖأ ٚبء فٛ ٌغٍٗ خ. ٜٚع هفبٔٝخ اوٍوإٍُٖٝ ٌيٜل ا 

 (.3102ا٤عزٍب ٝخ ثل٤  ٌُ ٌلػ اوقبكح. ٖاوغبمثٝخ )هعٗن ،  ٌُ اوزولٝي  ىٙ اوٍَبٍٔبد

 رعوٜف اوقبئل اوقبكي:
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آِ ّقٔ ٍٜمّٓ اوزؤصٝو  ىٙ اٞفوُٜ ٖثبوزبوٛ ٜٚع اؽزٝبعبد ا٠فواك اوٍوإٍُٖٝ أ٤ٖ  ٖٜولي  ىٙ 

 (.3109رٍّٝخ اوٍغزٍع اونٚ ّٜزٍٛ اوٝٓ )ٜبٍو ، 

 فٖبئٔ اوقٝبكح اوقبكٌخ:

 ٖرٍْه اوّيأخ ٖاوزٗاٙع ٖاوقلٌخ.اوقٖبئٔ اوْقٖٝخ: • 

 اوٍَبد ماد اوزٗعٕبد ا٠فو٘: رٍْه ه بٜخ اٞفوُٜ ٖرٍمًّٕٝ ٖرٍّٝزًٕ.• 

 اوقٖبئٔ اوٍٗعٕخ ِؾٗ اوٍٍٕخ: ٖرٍْه اووإٜخ ٖرؾلٜل ا٠ٔلاف ٖاوقٝبكح.• 

طبه ، اوٍَبد اوٍٗعٕخ ِؾٗ اوعٍىٝبد: ٖٔٛ اوٍّبمط ٖثّبء اويوٜق ٖاوٍْبهلخ فٛ ّٕع اوقواه )اووّٝل ٌٖ

3102) 

 :أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ

  ُٝاوٍٕبهاد اوٍيبٍٔٝٝخ: فًٕ اوزّظًٝ ٖاوٍٕبي اوٍٗلىخ وىقبئل ٍٜمّّٓ ٌُ رقلًٜ اوٍَب لح ٖاول ً اويعبو

 وزقبهٜوْ اوٍجبّوح ٖاوٍّظٍخ ، ٌَٖب لح اٞفوُٜ فٛ اِغبى ٌٕبًٌٕ.

 ّوح ، ٌُ ف٥ن رؾلٜل اوزٍمُٝ: ٜزغىٙ فٛ رْغٝع ٖرَٕٝه اٞفوُٜ ، ٖفبٕخ اوزقبهٜو اوٍجب

 اوٍْم٥د ٖؽىٕب ، ٌَٖب لرًٕ  ىٙ اوزطٗه ٖاوّغبػ ٌُ ف٥ن رقلًٜ اول ً ٖا٢هّبك او٥ىٌُٝ.

  اوزولٝي  ىٙ اوٍوإٍُٖٝ أ٤ٖ : ٜظٕو ا٤ِزجبْ ٤ؽزٝبعبرًٕ اوعبٛيٝخ ٖاوعٍىٝخ كافه ٖفبهط ثٝئخ

 اوعٍه.

 ٗٝيٝخ ٖرؾلٜل أٖوٜٗبرٕب.اٍزقلاي اعواءاد ٖوغخ ٖاٙؾخ وٟفوُٜ: رىجٝخ اؽزٝبعبرًٕ او  

  اوزٖوف ثْمه أف٥اٛ: ٌُ ف٥ن اوزعبٌه ٌع اٞفوُٜ ثٗٙٗػ ٖٕواؽخ ِٖيأخ ٖٕلق

 ٖؽٝبكٜخ.

 .اوعبٛيخ اويعبوخ: ا ٕبه ا٤ٔزٍبي ثبوٍٖبوؼ اوْقٖٝخ وْقٔ آفو 

  ، ٚ(.3101رقلًٜ اٍٝخ وىٍغزٍع: فًٕ ؽقٝقٛ وزطٜٗو ٌَٖب لح اوٍغزٍع ٌُ ف٥ن اوقبكح )اوٍْو 

 ٌم١بدح اٌخبدِخ:أ١ّ٘خ ا

اَ أًٔ ٌب ٍٜٝي اوقٝبكح اوقبكٌخ ٔٗ إِٔب رْغع  ىٙ اوزٗاىَ ثُٝ ا٠رجبن اوقٝبكُٜٝ ٖاوقلٌخ. فٕٛ رٗٙؼ وٍُ 

ًٔ فٛ ٌّبٕت اٝبكٜخ أَ ٌَئٖوٝزًٕ ا٠ٍبٍٝخ ٔٛ فلٌخ اوٍزبثعُٝ ٖرْغعًٕ  ىٙ ا٤ٍزضٍبه فٛ اويوٓ 

 أَ رقزٖو ا٠ٍٔٝخ  ىٙ ٌب ٜىٛ:اوظوفٝخ اوزٛ ٍٜمُ ٌُ ف٥وٕب ٌٍبهٍخ اوقٝبكح. ٍٖٜمُ 

 ِْو ا٠فمبه ا٢ٜغبثٝخ ٖاوقٚبء  ىٙ اوَىجٝخ فٛ اوٍئٍَبد اوزعىٍٝٝخ.

 رطٜٗو اوٍّظٍخ ٌُ ف٥ن رٍمُٝ ا٠فواك ٌُ أكاء ٌَئٖوٝبرًٕ ثّغبػ.• 

 رمُٜٗ فوق ٌُ ف٥ن اوٍَبػ وىغٍٝع ثبوزعبَٖ ثْمه ألضو فعبوٝخ ٌع ثقٝخ اويوٜق.• 

 ن اوقٝبي ثعٍه ٜزًَ ثب٢ثلان ٖا٤ثزمبه.اؽلاس اوزغٝٝو ٌُ ف٥• 

رطٜٗو هأً اوٍبن اوجْوٚ ٖا٤ؽزيب  ثٓ ٌُ ف٥ن رطٜٗو اوٍٗ يُٝ ٌُ ف٥ن فىق اووٙب اوٗ ٝيٛ • 

 ٖاو٤ٗء اوزّظٍٝٛ.

 (.3101اوّغبػ اوزّظٍٝٛ ٌُ ف٥ن رٍمُٝ اوٍزبثعُٝ اوٚوٖهُٜٝ ٢ؽلاس اوزغٝٝو )اوغّبي ، • 

 :اٌجسث ِٕٙح 

ثٕلف اوزعوف  ىٙ  اوجؾش،غواٗ ٠ وٍّبٍجزٓ اوٍّٕظ اوٕٗيٛ اوٍَؾٛ اوجؾشٛ فاٍزقلي اوجبؽش 

فٛ اوٍلاهً اوضبِٜٗخ ٖاوٍزٍٜٗ ٖا٤ثزلائٝخ وىجُّٝ ٖاوجّبد وٍؾبفظخ ُ ّٝيح ٌُ  ٜخٍِبٛ اوقٝبكٌل٘ رقًٝٝ ا٠

 .ٖعٕخ ِظو اوٍلٜوُٜ ٖاوٍلٜواد

 

 

 



 الأنماط القيادية لمديرى مدارس التعليم العام بالسعودية وفق نموذج كيرت لوين للقيادة
 

 (2023)  2العدد   3المجلد                                                           )العلوم التربوية( بحوثمجلة        
45 

 :اٌجسث ِدتّغ

ضبِٜٗخ ٖاوٍزٍٜٗ ٖا٤ثزلائٝخ وىجُّٝ ٖاوجّبد رمَٗ ٌغزٍع ٌُ عٍٝع ٌلٜوٚ ٌٖلٜواد اوٍلاهً او

 ح اوزعىًٝ فٜٛعٍىَٗ فٛ اوٍلاهً اوزبثعخ ٢كاه ٌٖلٜوح، ٖاونُٜ( ٌلٜو 029ثٍؾبفظخ  ّٝيح ٖ لكًٔ )

 ْ، ٖفق ا٢ؽٖبءاد اووٍٍٝخ ٌُ اكاهح اوزعىًٝ ثبوٍؾبفظخ.0223/0222ٌؾبفظخ  ّٝيح وىعبي اولهاٍٛ 

 :اٌجسث ػ١ٕخ

ٌلٜوٚ ٌٖلٜواد اوٍلاهً اوضبِٜٗخ ٖاوٍزٍٜٗ ٖا٤ثزلائٝخ  عٍٝعٌُ %( 90) افزٝبه  ّٝخ اٗإٌب رً

ٜعٍىَٗ فٛ اوٍلاهً اوزبثعخ  ٌٖلٜوح، ٖاونُٜ( ٌلٜو 031ثٍؾبفظخ  ّٝيح ٖ لكًٔ ) وىجُّٝ ٖاوجّبد

، ٖفق ا٢ؽٖبءاد اووٍٍٝخ ٌُ اكاهح ـ0223/0222ٌٔؾبفظخ  ّٝيح وىعبي اولهاٍٛ  حاوزعىًٝ ف٢ٛكاه

 .ٖرً افزٝبه ٌيوكاد  ّٝخ اولهاٍخ ثطوٜقخ اوعّٝخ اوقٖلٜخ ،بفظخاوزعىًٝ ثبوٍؾ

ٖٔٛ اؽل٘ اوعّٝبد غٝو ا٤ؽزٍبوٝخ اوزٛ ٜقزبهٔب اوجبؽش وىؾٖٗن  ىٙ آهاء أٖ ٌعىٌٗبد ٌُ 

( اٍزجبِخ ٍىٍٝخ رً 031ٖرً اٍزوعبن ) اٍزجبِخ( 021، ٖ رً رٗىٜع  لك  )اوجؾشٌيوكاد اوٍغزٍع ٌٗٙع 

 :ٌُ اوٍغزٍع ا٠ٕىٙ لبٞرٛثٝبِٕب  %(،13.20)  َّجخ اٍزوعبن ثىغذاٍزقلإٌب فٛ اوزؾىٝه ث
 ( الاعتجبٔبد اٌّٛصػخ ٚاٌّؼبدح2خذٚي )

 إٌغجخ اٌؼذد اٌج١بْ

 %13.20 031 اٍزجبِبد رً ا بكرٕب ثعل رعجئزٕب لبٌىخ

 %7.21 01 اٍزجبِبد وً ٜزً ا بكرٕب

 %011 021 اعٍبوٛ ا٤ٍزجبِبد اوٍٗى خ

 ي3133جبؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ، ا لاك او اوٍٖله:

 الإزصبئ١خ اٌّغتخذِخ فٟ اٌجسث: ثبٌثبً: الأعب١ٌت

 رً اٍزقلاي ا٠ٍبوٝت ا٢ؽٖبئٝخ اوزبوٝخ فٛ رؾىٝه ثٝبِبد اوجؾش اوٍٝلاِٝخ:

 ( الأعب١ٌت الإزصبئ١خ اٌٛصف١خ:1)

ىٜعٓ ٖاول رٚوٍّذ وىؾٖٗن  ىٙ اواهاد  بٌخ  ُ فٖبئٔ ٥ٌٌٖؼ رولٝجخ ٌغزٍع اوجؾش ٖرٗ

 ا٠ٍبوٝت اوزٗىٜع اوزمواهٚ ٢عبثبد اوٗؽلاد اوٍجؾٗصخ.

 ( اٌٛعط اٌسغبثٟ:2)

 2وعجوبهح ٌٗافوق ثْولح ٖاووٗىَ  5وٝعمٌ ٌزٍٜٗ اعبثبد  جبهاد اوجؾش ؽٝش روً ا طوبء اووٗىَ 

  ح.وعجبهح غٝو ٌٗافق ثْل 0وعجبهح غٝو ٌٗافق ٖاوٗىَ  3 ٌؾبٜل ٖاوٗىَوعجبهح  2وعجبهح ٌٗافق ٖاوٗىَ 

 ( الأسشاف اٌّؼ١بسٞ:3)

 .ا٤ٍزجبِخٌؾبٖه  اوَّجٝخ وعجبهادوقٝبً ٌل٘ رغبٌِ اعبثبد اوٗؽلاد اوٍجؾٗصخ ٖوقٝبً ا٠ٍٔٝخ 

 :( اختجبس أٌفب وشٚٔجبش4) 

ٖٜعول اوٍقٝوبً  ا٠كاء،ٌوُ ٕولق  اوجؾوش وىزؾقوقٖرً اٍوزقلآٌ وقٝوبً ا٤رَوبق اوولافىٛ وعجوبهاد 

 %(.21عبٌه أويب لوِٖجبؿ  ُ )عٝلا  ٥ٌٖئٍب  اما ىاكد اٍٝخ ٌ

 ٌم١بط اٌفشٚق: (T)اٚ ِب ٠غّٝ ثبختجبس  (Independent samples T test)( اختجبس 5)

ٖرووً اٍووزقلآٌ وقٝووبً اويوووٖق فووٛ اعبثووبد اوعّٝووخ ؽووٗن ٌزغٝووواد اولهاٍووخ ٖاوزووٛ رعووي٘ وٍزغٝووو 

ماد ك٤وووخ ٖٜووزً هفوو٘ فوووٗ اوعوولي ٖٜمووَٗ اويوووٗ اوجوولٜه ٕووؾٝؾب ٖثبوزووبوٛ ٖعووٗك فوووٖق  اوغووٌّ،

 .1.15إٔغو ٌُ  (Tاما لبِذ اٍٝخ ٌَزٗ٘ اوٍوععٝخ وىعبٌه ) اؽٖبئٝخ،

 ٌم١بط اٌفشٚق: (F)اٚ ِب ٠غّٝ ثبختجبس  (ANOVA)( اختجبس اٌتجب٠ٓ الأزبدٞ 6)

اعبثوبد اوعّٝوخ ؽوٗن ٌزغٝوواد اولهاٍوخ ٖاوزوٛ رعوي٘ وىٍزغٝوواد  اويوٖق فٖٛرً اٍزقلآٌ وقٝبً 

 ووولك اوٍعىٍوووُٝ فوووٛ  اولهاٍوووٛ،اوٍئٔوووه  اوٍلهٍوووٝخ،د اوقجووووح فوووٛ ا٢كاهح اولٍٜغوافٝوووخ ٖاوٗ ٝيٝوووخ )ٍوووّٗا
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ٖٜوزً هفو٘ فووٗ اوعولي ٖٜموَٗ اويووٗ  اوغوٌّ،اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٢كاهح( ٌب  لا  اوٍلهٍخ،

اما لبِذ اٍٝخ ٌَزٗ٘ اوٍوععٝخ وىعبٌوه  ٌعّٜٗخ،اوجلٜه ٕؾٝؾب ٖثبوزبوٛ ٖعٗك فوٖق ماد ك٤وخ اؽٖبئٝخ/

(F) ٌُ 1.15 إٔغو. 

 :(LSD)( اختجبس ألً اٌفشٚق اٌّؼ٠ٕٛخ 2)

ٖرووً اٍووزقلآٌ وٍعوفووخ رووؤصٝو ٖارغووبْ اويوووٖق فووٛ اعبثووبد أفووواك اوعّٝووخ وىٍزغٝووواد اولٍٜغوافٝووخ 

 ٖاوٗ ٝيٝخ.

 تس١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاختجبس اٌفشض١بد

 ئخشاءاد اٌجسث ا١ٌّذا١ٔخ:

ٍٝلاِٛ ٌٗٙؾب  فطٗاد رًٍٖٝ او وىجؾشاوجبؽش فٛ اوزقطٜٝ  ارجعٕبْٜزٍه  ىٙ ا٢عواءاد اوزٛ 

ٖ ّٝخ اوجؾش ٖرقًٝٝ أكٖاد اوقٝبً ٌُ ف٥ن افزجبهاد اوٖلق  ٖٖٕف وٍغزٍع اوجؾش اٍزٍبهح

اوٙ رٗٙٝؼ ا٠ٍبوٝت ا٢ؽٖبئٝخ اوٍَزقلٌخ فٛ رؾىٝه اوجٝبِبد ٖافزجبه  اوظبٔوٚ، ٖاوضجبد، ثب٢ٙبفخ

 اويوٙٝبد، ٖموك  ىٙ اوّؾٗ اوزبوٛ:

 سث:اٌج اعتّبسحأٚلاً: تص١ُّ 

جبٍزقلاي اٍزجبِخٌؾمٍخ ٌُ أعه اوؾٖٗن  ىٙ اوٍعىٌٗبد ٖاوجٝبِبد ا٠ٖوٝخ وٕنا اوجؾش ابي اوجبؽض

الأّٔبط اٌم١بد٠خ ٌّذ٠شٜ ِذاسط ) وٍعوفخ( 3131ٌُ ا لاك اوجبؽضخ ؽّبَ محمد اوغٚٗهٚ )اوغٚٗهٚ،

ُ اوٍٗبئه اوٍعوٖفخ ٔٛ ٌ ٖا٤ٍزجبِخ٘ـ، 1443اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌغؼٛد٠خ ٚفك ّٔٛرج و١شد ٠ٌٛٓ ٌٍم١بدح 

وغٍع اوٍعىٌٗبد اوٍٝلاِٝخ ٖرزٍٝي ثبٌمبِٝخ عٍع اوٍعىٌٗبد ٌُ ٌيوكاد ٌزعلكح ٌُ  ّٝخ اوجؾش ٖٜزً 

 .رؾىٝىٕب وىٕٗٗن وىّزبئظ اوٍؾلكح

ٍووّٗاد اوقجوووح فووٛ ا٢كاهح  ٖٔووٛ: اوغووٌّ،: رٚووٍُ اوجٝبِووبد اوْقٖووٝخ ٠فووواك اوعّٝووخ اٌمغممُ الأٚي .أ 

 اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٢كاهح. اوٍلهٍخ،اوٍعىٍُٝ فٛ   لك اولهاٍٛ،اوٍئٔه  اوٍلهٍٝخ،

 (  جبهح ٌٗى خ  ىٙ اوّؾٗ اوزبوٛ:30 ىٙ  لك ) ٜؾزٗٚاٌمغُ اٌثبٟٔ:  .ة 

 ( تٛص٠غ ػجبساد الاعتجبٔخ1خذٚي )

 اٌّسٛس اٌشلُ
ػذد 

 اٌؼجبساد

 7 ّٔط اٌّذ٠ش اٌذ٠ّمشاطٟ   .0

 7 ّٔط اٌّذ٠ش اٌذ٠ىتبتٛسٞ  .3

 7 ّٔط اٌّذ٠ش اٌفٛضٛٞ  .2

 21 الإخّبٌٟ 

 2122َالاعتجبٔخ، اٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ث١بٔبد 

رٖويٓ لوه  جوبهح ٖفوق ٌقٝوبً وٝموود   ٍوبٖال ٛىت ٌُ أفواك  ّٝوخ اوجؾوش أَ ٜؾولكٖا اعبثوبرًٕ 

ٌٗافق، ٌؾبٜل،غٝو ٌٗافوق، غٝوو ٌٗافوق  ٌٗافقجْلح،)ٌَزٜٗبد اوقٍبٍٛ اوٍزلهط ٖاونٚ ٜزمَٗ ٌُ فٌٍ 

اوعجبهاد  ىٙ فوٙٝبد اوجؾش. لٍوب روً روٌٝوي اعبثوبد اوٍجؾوٗصُٝ ؽزوٙ َٜوٕه  ٖوقل رً رٗىٜع ٔنْ (،ثْلح

 اكفبوٕب فٛ عٕبى اوؾبٍٗة وىزؾىٝه ا٢ؽٖبئٛ ٖموك  ىٙ اوّؾٗ اوزبوٛ:

 ( تّث١ً اٌّتغ١شاد اٌٛصف١خ ثّتغ١شاد سل١ّخ2خذٚي )

 اٌشلُ ) اٌٛصْ( اٌؼجبسح

 5 ٌٗافق ثْلح

 2 ٌٗافق
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 اٌشلُ ) اٌٛصْ( اٌؼجبسح

 2 ٌؾبٜل

 3 غٝو ٌٗافق

 0 ق ثْلحغٝو ٌٗاف

 2122َالاعتجبٔخ، اٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ث١بٔبد 

 ٖال رً رٖؾٝؼ اوٍقٝبً اوٍَزقلي فٛ اوجؾش لبٞرٛ:

اولهعخ اومىٝخ وىٍقٝبً ٔٛ ٌغٍٗن كهعبد اوٍيوكح  ىٙ اوعجبهاد 
 5 2 2 3 0 

5
=2 

اوٍل٘ ٖال ابي اوجبؽش ثؾَبة اوؾلٖك اولِٝب ٖاوقٖٗ٘ وىيئبد )ا٤ٍزغبثبد( ثٗاٍطخ ؽَبة 

ِٚٝف  (، ص1.9ً= 5( ÷0-5) لك اويئبد، أٚ ÷ اوؾل ا٠كِٙ(  –ٖاونٚ َٜبٖٚ: اوٍل٘ = )اوؾل ا٠اٖٙ 

 ا٤ٍزجبِخ )اوٍزٍٜٗاوّزٝغخ ثبوزلهط ؽزٙ ِزؾٖه  ىٙ ٌل٘ له اٍزغبثخ ٌُ اٍزغبثبد اوغيء اوضبِٛ ٌُ 

 ٖاوغلٖن اوزبوٛ ٜٗٙؼ موك. (،اوٍوعؼ

 ٌخ١بساد ئخبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ( الأٚصاْ ٚالأٚعبط اٌّشخسخ 3خذٚي )

 غ١ش ِٛافك ِسب٠ذ ِٛافك ِٛافك ثشذح اٌخ١بس
غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

 0 3 2 2 5 اٌٛصْ

 0 - 0.71 0.9– 3.51 3.2 – 2.21 2.2 -2.01 2.3-5 اٌّتٛعط اٌّشخر

 2122َالاعتجبٔخ، ئػذاد اٌجبزث ِٓ ث١بٔبد  اٌّصذس:

 ثب١ٔبً: تم١١ُ أدٚاد اٌم١بط:

ٕلق اوٍؾزٗ٘ وعجبهاد اوٍقبٌٜٝ ٌُ ف٥ن رقًٝٝ  افزجبهرً اعواء ٜ اٌّم١بط: صذق ِستٛ اختجبساد .0

 افز٥ف٥ٕؽٝخ اوٍيٕٗي ٥ٕٖؽٝخ أٍئىزٓ ٌُ ؽٝش اوٖٝبغخ ٖاوٗٙٗػ ٖاوزٛ ال روعع اٌب اوٙ 

اوٍعبِٛ ٖفقب  وضقبفخ اوٍغزٍع أٖ ِزٝغخ وزوعٍخ اوٍقبٌٜٝ ٌُ وغخ اوٙ أفو٘ ؽٝش ابي اوجبؽش ثعوٗ 

( ٌُ اوٍؾمٍُٝ ا٠لبكٍُٜٝٝ ٖاوٍزقُٖٖٝ ثٍغبن اوجؾش ، وزؾىٝه ٌٚبٌُٝ 3 لك )ا٤ٍزجبِخ  ىٙ 

 جبهاد اوٍقبٌٜٝ ٖوزؾلٜل ٌل٘ اوزٗافق ثُٝ  جبهاد له ٌقٝبً صً اجٗن ٖرعلٜه ثع٘ اوعجبهاد، 

ٌُ اوٍؾمٍُٝ رً اعواء اوزعل٥ٜد اوزٛ افزوٙذ  ىٝٓ، فٍٝب أّبه اوعلك اٞفو  ا٤ٍزجٝبَٖثعل اٍزعبكح 

 ثْمىٕب اوؾبوٛ ٌَزٗفٝخ وْوٖٛ اوجؾش. ا٤ٍزجبِخؾمٍُٝ أَ ٌُ اوٍ

ٜقٖل ثضجبد  ٚاٌثجبد اٌذاخٍٟ ٌٍّمب١٠ظ اٌّغتخذِخ)دسخخ ِصذال١خ اٌج١بٔبد(: الاتغبقاختجبساد  .3

اوٍقبٌٜٝ كهعخ فىٗ اوٍقبٌٜٝ ٌُ ا٠فطبء أٚ كهعخ ا٤رَبق اولافىٛ ثُٝ اوعجبهاد اوٍقزىيخ ٖاوزٛ 

أٚ اوؾٖٗن  ىٙ ِيٌ اوقًٝ  ّل ا بكح اٍزقلاي أكاح اوقٝبً  ا٤ٍزقواهّٙ رقٌٝ ٌزغٝو ٌب، ٖاوضجبد ٜع

ٖثبوزبوٛ فٕٗ ٜئكٚ اوٙ اوؾٖٗن  ىٙ ِيٌ اوّزبئظ أٖ ِزبئظ ٌزٗافقخ فٛ له ٌوح ٜزً فٕٝب ا بكح 

ٌل٘ رٗافو اوضجبد  ٤فزجبهاوٍقٝبً، ٖلىٍب ىاكد كهعخ صجبد ٖاٍزقواه ا٠كاح لىٍب ىاكد اوضقخ فٝٓ، 

 -Alphaٌعبٌه اوٍٖلااٝخ أويب لوِٖجبؿ )  اؽزَبةولافىٛ ثُٝ ا٢عبثبد  ىٙ ا٠ٍئىخ رً ا ٖا٤رَبق

Cronbach افزجبه%، ٖال رً اعواء 21(  ٖرعزجو اوقٍٝخ اوٍقجٗوخ اؽٖبئٝب  وٍعبٌه أويب لوِٖجبؿ 

فٛ ٖعبءد ِزبئظ اوزقلٜو لٍب ٔٗ ٌٗٙؼ  و٥ٍزجبِخاوٍٖلااٝخ  ىٙ اعبثبد اوٍَزغٝجُٝ وغٍٝع اوٍؾبٖه 

 اوغلٖن أكِبْ ٌجّٝخ  اًٝ ٌعبٌه أويب لوِٖجبؿ وٍيبًٔٝ اوجؾش:
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 اٌذ٠ّمشاطٟ:اٌّسٛس الأٚي: ّٔط اٌّذ٠ش 

 ( ٔتبئح اختجبس أٌفب وشٚٔجبش ٌّم١بط ػجبساد اٌّسٛس الأٚي4خذٚي )

 أٌفب وشٚٔجبش اٌؼجبسح اٌشلُ

 1.721 ٜئلل اوٍلٜو  ىٙ روٍٝـ اوٍعىٍُٝ وىقًٝ اوزوثٜٗخ ٖاوعىٍٝخ.  .1

 1.271 ً اوٍلٜو ثزَّٝق اوغٕٗك ثُٝ اوٍعىٍُٝ.ٜٕز  .2

 1.913 ٜيٗٗ اوٍلٜو عيءا  ٌُ ٥ٕؽٝبرٓ وىٍعىٍُٝ.  .3

 1.725 ْٜغع اوٍلٜو اوٍعىٍُٝ  ىٙ رٍّٝخ ٌٕبهارًٕ اوٗ ٝيٝخ ٖاوٍّٕٝخ.  .4

 1.753 ٜزٝؼ اوٍلٜو وىٍعىٍُٝ فوٓ اوٍْبهلخ فٛ ّٕع اوقواهاد.  .5

 1.713 ٍٗ يُٝ ٖهغجبرًٕ ٖارغبٔبرًٕ.ٜزعبٌه اوٍلٜو ثيعبوٝخ ٌع رّٗن ٌٝٗن او  .6

 1.727 ٜؾوٓ اوٍلٜو  ىٙ اوٍْبهلخ فٛ اوٍّبٍجبد ا٤عزٍب ٝخ وىٍعىٍُٝ.  .2

 1.262  الإخّبٌٟ

 ي3133ا لاك اوجبؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ  اوٍٖله:

ٌّذ٠ش )ّٔط اٌُ اوغلٖن أ ٥ْ، ٥ِؽظ أَ اًٝ اويب لوِٖجبؿ  وغٍٝع  جبهاد اوٍؾٗه ا٠ٖوٙ 

%( ٖرعّٛ ٔنْ اوقًٝ رٗافو كهعخ  بوٝخ ٌُ اوضجبد اولافىٛ وغٍٝع اوعجبهاد 21( ألجو ٌُ )اٌذ٠ّمشاطٟ 

ٍٗاء لبَ موك ومه  جبهح  ىٙ ؽلْ أٖ  ىٙ ٌَزٗ٘ عٍٝع  جبهاد اوٍقٝبً ؽٝش ثىغذ اٍٝخ اويب لوِٖجبؿ 

ٍقبٌٜٝ اوزٛ ا زٍل  ىٕٝب اوجؾش ( ٖٔٗ صجبد ٌوريع علا  ٌُٖ صً ٍٜمُ اوقٗن ثؤَ او1.262وىٍقٝبً اومىٛ )

وقٝبً  جبهاد اوٍؾٗه ا٠ٖوززٍزع ثبوضجبد اولافىٛ وعجبهارٕب ٌٍب ٍٜمّّب ٌُ ا٢ زٍبك  ىٙ ٔنْ ا٢عبثبد فٛ 

 رؾقٝق أٔلاف اولهاٍخ ٖرؾىٝه ِزبئغٕب.

 :اٌّسٛس اٌثبٟٔ: ّٔط اٌّذ٠ش اٌذ٠ىتبتٛسٞ

 ّسٛس اٌثبٟٔ( ٔتبئح اختجبس أٌفب وشٚٔجبش ٌّم١بط ػجبساد ا5ٌخذٚي )

 أٌفب وشٚٔجبش اٌؼجبسح اٌشلُ

 0.627 ٜٕزً اوٍلٜو ثبِغبى اوعٍه ألضو ٌُ أزٍبٌٓ ثبوٍعىٍُٝ.  .1

 0.655 ٜعزٍل اوٍلٜو ٛوٜقخ ا٠ٌو ٖاوّٕٛ فٛ رعبٌىٓ ٌع اوٍعىٍُٝ.  .2

 0.660 ٜقٗي اوٍلٜو ثيٜبهارٓ اوٖيٝخ ثٖٗهح ٌيبعئخ.  .3

 0.619 رّٝٛ ٖفق رعىٍٝبرٓ ٖرٗعٕٝبرٓ.ٜؾوٓ اوٍلٜو  ىٙ رَٝٝو اوعٍه اوٌٝٗٛ ثْمه هٖ  .4

 0.582 ٜؾزيظ اوٍلٜو وّيَٓ ثغٍٝع او٥ٖؽٝبد.  .5

 0.615 ٤ ٜقجه اوٍلٜو أَ ّٜزقل اوٍعىٍَٗ ٌب ٜقٗي ثٓ ٌُ أ ٍبن فٛ ٌلهٍزٓ.  .6

 0.653 ٜطبوت اوٍلٜو اوٍعىٍُٝ ثزّيٝن اوقطٜ اوزٛ وً ْٜبهلٗا فٛ هٍٍٕب.  .2

 0.667  الإخّبٌٟ

 ي3133ؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ ا لاك اوجب اوٍٖله:

)ّٔط اٌّذ٠ش ٌُ اوغلٖن أ ٥ْ، ٥ِؽظ أَ اًٝ اويب لوِٖجبؿ  وغٍٝع  جبهاد اوٍؾٗه اوضبِٛ 

%( ٌب  لا اوعجبهح اوقبٌَخ، ٖرعّٛ ٔنْ اوقًٝ رٗافو كهعخ  بوٝخ ٌُ اوضجبد 21( ألجو ٌُ )اٌذ٠ىتبتٛسٞ

مه  جبهح  ىٙ ؽلْ أٖ  ىٙ ٌَزٗ٘ عٍٝع  جبهاد اوٍقٝبً ؽٝش اولافىٛ وغٍٝع اوعجبهاد ٍٗاء لبَ موك و

( ٖٔٗ صجبد ٌوريع ، ٌُٖ صً ٍٜمُ اوقٗن ثؤَ اوٍقبٌٜٝ 1.662ثىغذ اٍٝخ اويب لوِٖجبؿ وىٍقٝبً اومىٛ )

اوزٛ ا زٍل  ىٕٝب اوجؾش وقٝبً  جبهاد اويوٙٝخ اوضبِٝخرزٍزع ثبوضجبد اولافىٛ وعجبهارٕب ٌٍب ٍٜمّّب ٌُ 

 ٔنْ ا٢عبثبد فٛ رؾقٝق أٔلاف اولهاٍخ ٖرؾىٝه ِزبئغٕب. ا٢ زٍبك  ىٙ
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 اٌّسٛس اٌثبٌث: ّٔط اٌّذ٠ش اٌفٛضٛٞ:

 ( ٔتبئح اختجبس أٌفب وشٚٔجبش ٌّم١بط ػجبساد اٌّسٛس اٌثبٌث6خذٚي )

 اٌؼجبسح اٌشلُ
أٌفب 

 وشٚٔجبش

 0.825 ٜزوق اوٍلٜو ٌَئٖوٝخ رقًٝٝ أكاء اوٍعىٍُٝ وىٍْوفُٝ اوزوثُٜٗٝ.  .1

 0.831 وٍلٜو  ُ ٙعف اوزياي اوٍعىٍُٝ ثٍٗا ٝل اوعٍه اووٍٍٝخ.ٜزغبٙٙ ا  .2

 0.900 ٜقلي اوٍلٜو ا٢ ناه  ّل فْىٓ فٛ ٌٗاف ٌعُٝ .  .3

 0.812 ٍٜٕه اوٍلٜو ٌزبثعخ اوٍعىٍُٝ أصّبء ؽًٖٖٕ.  .4

5.  
ٜعطٛ اوٍلٜو اوٍعىٍُٝ اوؾوٜخ وٍٍبهٍخ أ ٍبوًٕ ثبوطوٜقخ اوزٛ ٜيٚىِٕٗب ؽزٙ ٖاَ لبِذ فٛ 

 ٍه.غٝو ٕبوؼ اوع
0.832 

 0.803 ٜغىت  ىٙ ٌّبؿ اوٍلهٍخ اوطبثع اويٗٙٗٚ.  .6

 0.836 ٜزوكك اوٍلٜو فٛ ارقبم اوقواهاد اوٕبٌخ.  .2

 0.857  الإخّبٌٟ

 ي3133ا لاك اوجبؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ  اوٍٖله:

ط اٌّذ٠ش )ٌُّٔ اوغلٖن أ ٥ْ ، ٥ِؽظ أَ اًٝ اويب لوِٖجبؿ  وغٍٝع  جبهاد اوٍؾٗه اوضبوش 

%( ٖرعّٛ ٔنْ اوقًٝ رٗافو كهعخ  بوٝخ ٌُ اوضجبد اولافىٛ وغٍٝع اوعجبهاد 21( ألجو ٌُ )اٌفٛضٛٞ

ٍٗاء لبَ موك ومه  جبهح  ىٙ ؽلْ أٖ  ىٙ ٌَزٗ٘ عٍٝع  جبهاد اوٍقٝبً ؽٝش ثىغذ اٍٝخ اويب لوِٖجبؿ 

قبٌٜٝ اوزٛ ا زٍل  ىٕٝب اوجؾش ( ٖٔٗ صجبد ٌوريع علا  ٌُٖ صً ٍٜمُ اوقٗن ثؤَ او1.452ٍوىٍقٝبً اومىٛ )

وقٝبً  جبهاد اويوٙٝخ اوضبوضخرزٍزع ثبوضجبد اولافىٛ وعجبهارٕب ٌٍب ٍٜمّّب ٌُ ا٢ زٍبك  ىٙ ٔنْ ا٢عبثبد 

 فٛ رؾقٝق أٔلاف اولهاٍخ ٖرؾىٝه ِزبئغٕب.

     :ِدتّغ ٚػ١ٕخ اٌجسث

أَ ٜعًٍ  ىٕٝب اوّزبئظ ٜقٖل ثٍغزٍع اولهاٍخ اوٍغٍٗ خ اومىٝخ ٌُ اوعّبٕو ٖاوزٛ َٜعٙ اوجبؽش 

ماد اوع٥اخ ثبوٍْمىخ اوٍلهٍٖخ، ٖٜزمَٗ اوٍغزٍع ا٠ٍبٍٛ وىلهاٍخ ٌُ ٌعظً ٌلٜوٚ ٌٖلٜواد اوٍلاهً 

ٜعٍىَٗ فٛ اوٍلاهً اوزبثعخ  اوضبِٜٗخ ٖاوٍزٍٗطخ ٖا٤ثزلائٝخ وىجُّٝ ٖاوجّبد ثٍؾبفظخ  ّٝيح، ٖاونُٜ

، ٖفق ــ٢0223/0222ٔكاهرٛ ا٢ّواف اوزوثٗٚ وىجُّٝ ٖاوجّبد فٛ ٌؾبفظخ  ّٝيح وىعبي اولهاٍٛ 

ا٢ؽٖبءاد اووٍٍٝخ ٌُ اكاهح اوزعىًٝ ثبوٍؾبفظخ، رً افزٝبه ٌيوكاد  ّٝخ اولهاٍخ ثطوٜقخ اوعّٝخ اوقٖلٜخ 

ٔب اوجبؽش وىؾٖٗن  ىٙ آهاء أٖ ٌعىٌٗبد ٌُ ٌيوكاد ، ٖٔٛ اؽل٘ اوعّٝبد غٝو ا٤ؽزٍبوٝخ اوزٛ ٜقزبه

( اٍزجبِخ ٍىٍٝخ رً 031ٖرً اٍزوعبن ) اٍزجبِخ( 021اوٍغزٍع ٌٗٙع اولهاٍخ ، ٖ رً رٗىٜع  لك  )

 %( ، ثٝبِٕب لبٞرٛ: 13.20اٍزقلإٌب فٛ اوزؾىٝه ثَّجخ اٍزوعبن ثىغذ) 

 ( الاعتجبٔبد اٌّٛصػخ ٚاٌّؼبدح2خذٚي )

 جخإٌغ اٌؼذد اٌج١بْ

 %13.20 031 اٍزجبِبد رً ا بكرٕب ثعل رعجئزٕب لبٌىخ

 %7.21 01 اٍزجبِبد وً ٜزً ا بكرٕب

 %011 021 اعٍبوٛ ا٤ٍزجبِبد اوٍٗى خ

 ي3133ا لاك اوجبؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ،  اوٍٖله:
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 تس١ًٍ ث١بٔبد اٌجسث ا١ٌّذا١ٔخ:

زٍمُ ٌُ ٌعوفخ ٌل٘ رٍضٝىًٕ وٍغزٍع اوجؾش ٌُٖ صً ٜٕلف اوجبؽش ٌُ رؾىٝه اوجٝبِبد ا٠ٍبٍٝخ وى

ابي اوجبؽش ثزىقٝٔ اوجٝبِبد فٛ علاٖن ٖاوزٛ رٗٙؼ اًٝ له ٌزغٝو وزٗٙٝؼ أًٔ اوٍٍٝياد ا٠ٍبٍٝخ 

 وىعّٝخ فٛ ّمه أهابي َِٖت ٌئٜٗخ وعجبهاد اوجؾش، ٖموك  ىٙ اوّؾٗ اوزبوٛ:

 زٞ ٠ؼىظ خصبئص اٌؼ١ٕخ:اٌتٛص٠غ اٌتىشاسٞ لإخبثبد اٌٛزذاد اٌّجسٛثخ ٚاٌ أٚلاً:

 . تٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ زغت اٌدٕظ:1

ٍُئه اوٍجؾٗصُٝ  ُ اوغٌّ ٖأ طٗا اعبثبرُٝ، ٖاوغلٖن ٖاوْمه أكِبْ ٜٗٙؾبَ رٗىٜع ا٢عبثبد 

  ىٙ ٔنْ اوقبٕٝخ.

 ( اوزٗىٜع اوزمواهٚ ٠فواك  ّٝخ اولهاٍخ ٖفقب وٍزغٝو اوغ9ٌّعلٖن )

 اوجٝبَ اوزمواه اوَّجخ

 ملو 90 75.00%

 أِضٙ 30 25.00%

 اوٍغٍـــــٗن 120 100.00%

 ي.3133اوٍٖله: ا لاك اوجبؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ، 

 

 أعفً اٌشىً  ( اوزٗىٜع اوزمواهٚ ٠فواك  ّٝخ اولهاٍخ ٖفقب وٍزغٝو اوغ0ٌّّمه )

 
 ي.3133اوٍٖله: ا لاك اوجبؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ، 

% اِبس، 35.11ملٗه،ٖ% ٌُ أفواك  ّٝخ اولهاٍخ 75.11لٖن ٖاوْمه أ ٥ْ أَ ٜزٚؼ ٌُ اوغ

 ٌٍب ٜعّٛ أَ أ ىٙ َِجخ ٔٛ َِجخ اونلٗه.

 تٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ زغت عٕٛاد اٌخجشح فٟ الاداسح اٌّذسع١خ:. 3

، دوض٥صخ فٝبهاٍُئه اوٍجؾٗصُٝ  ُ ٍّٗاد اوقجوح فٛ ا٤كاهح اوٍلهٍٝخ ٖأ طٗا اعبثبد  

 اوْمه أكِبْ ٜٗٙؼ اوزٗىٜع  ىٙ ٔنْ اوقبٕٝخ. ٖاوغلٖن ٖ

 ( اوزٗىٜع اوزمواهٚ ٠فواك  ّٝخ اولهاٍخ ٖفقب وٍزغٝو ٍّٗاد اوقجوح1علٖن )

 اوجٝـــــــبَ اوزمواه اوَّجخ

 ٍّٗاد 5أاه ٌُ  32 26.67%

 ٍّٗاد 01اوٙ  5ٌُ  30 25.00%

 ٍّٗاد 01ألضو ٌُ  58 48.33%

 اوٍغٍـــــٗن 120 100.00%

 ي.3133ٖله: ا لاك اوجبؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ، اوٍ

Series1, ذكر ,

75.00%  

Series1, أنثى ,

25.00%  
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 ( اوزٗىٜع اوزمواهٚ ٠فواك  ّٝخ اولهاٍخ ٖفقب وٍزغٝو ٍّٗاد اوقجوح3ّمه )

 
 ي.3133اوٍٖله: ا لاك اوجبؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ، 

 5ورًٕ ااه ٌُ % ٌُ أفواك  ّٝخ اولهاٍخ فج32.27ٜزٚؼ ٌُ اوغلٖن ٖاوْمه أ ٥ْ أَ 

ٍّٗاد فؤلضو، ٌٍب ٜعّٛ أَ  01% فجورًٕ 29.22ٍّٗاد،ٖ 01اوٙ  5% فجورًٕ ٌُ 35.11ٍّٗاد،ٖ

 ٍّٗاد فؤلضو. 01أ ىٙ َِجخ ٔٛ َِجخ ٌُ فجورًٕ 

 . تٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ زغت اٌّإً٘ اٌذساعٟ:3

وْمه أكِبْ ٖاوغلٖن ٖا ،دوض٥صخ فٝبهاٖأ طٗا اعبثبد  اولهاٍٛ،ٍُئه اوٍجؾٗصُٝ  ُ اوٍئٔه  

 ٜٗٙؼ رٗىٜع ا٢عبثبد  ىٙ ٔنْ اوقبٕٝخ.

 ( اوزٗىٜع اوزمواهٚ ٠فواك  ّٝخ اولهاٍخ ٖفقب وٍزغٝو اوٍئٔه اولها01ٍٛعلٖن )

 اوجٝـــــــبَ اوزمواه اوَّجخ

 عبٌعٛ 108 90.00%

 ٌبعَزٝو 7 5.83%

 كلزٗهاْ 5 4.17%

 اوٍغٍـــــٗن 120 100.00%

 ي.3133اع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ، اوٍٖله: ا لاك اوجبؽش ٌُ ٖا

 ( اوزٗىٜع اوزمواهٚ ٠فواك  ّٝخ اولهاٍخ ٖفقب وٍزغٝو اوٍئٔه اولها2ٍّٛمه )

 
 ي.3133اوٍٖله: ا لاك اوجبؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ، 

% ٌُ أفواك  ّٝخ اولهاٍخ ولًٜٕ ٌئٔه عبٌعٛ 11.11أَ ٜزٚؼ ٌُ اوغلٖن ٖاوْمه أ ٥ْ  

ٜعّٛ أَ أ ىٙ َِجخ ٔٛ َِجخ ٌُ ولًٜٕ ٌئٔه  كلزٗهأٍب% ٌئٔه 2.07ٌئٔه ٌبعَزٝو،  5.92%،

 عبٌعٛ.

 . تٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ زغت ػذد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ:4

ٖاوغلٖن  ،د٠هثعخ فٝبهاٖأ طٗا اعبثبد  اوٍلهٍٝخ،ٍُئه اوٍجؾٗصُٝ  ُ  لك اوٍعىٍُٝ فٛ  

 اوقبٕٝخ.  ٖاوْمه أكِبْ ٜٗٙؼ رٗىٜع ا٢عبثبد  ىٙ ٔنْ

Series1,  5أقل من 

%26.67, سنوات  

Series1,  الى  5من

,  سنوات 10
25.00%  

Series1,  10أكثر من 

%48.33, سنوات  

Series1, جامعي ,

90.00% 

Series1, ماجستير ,

5.83% 
Series1, دكتوراه ,

4.17% 
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 ( اوزٗىٜع اوزمواهٚ ٠فواك  ّٝخ اولهاٍخ ٖفقب وٍزغٝو  لك اوٍعىٍُٝ فٛ اوٍلهٍخ00علٖن )

 اوٗ ٝيخ اوزمواه اوَّجخ

 ٌعىٍُٝ 01أاه ٌُ  3 2.50%

 ٌعىً 31 - 01ٌُ  74 61.67%

 ٌعىً 21 - 31ٌُ  37 30.83%

 ٌعىً فؤلضو 21 6 5.00%

 اوٍغٍـــــٗن 120 100.00%

 ي.3133 لاك اوجبؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ، اوٍٖله: ا

 

 أعفً اٌشىً ( اوزٗىٜع اوزمواهٚ ٠فواك  ّٝخ اولهاٍخ ٖفقب وٍزغٝو  لك اوٍعىٍُٝ فٛ اوٍلهٍخ2ّمه )

 
 ي.3133اوٍٖله: ا لاك اوجبؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ، 

ٌعىٍُٝ  01اك  ّٝخ اولهاٍخ ولًٜٕ ااه ٌُ % ٌُ أفو3.51أَ ٜزٚؼ ٌُ اوغلٖن ٖاوْمه أ ٥ْ  

ٌعىٍب فؤلضو،  21% ولًٜٕ 5.11 ٌعىً، 21-31% ولًٜٕ 21.92ٌعىً ، 31- 01% ولًٜٕ ٌُ 20.27،

 ٌعىً. 31-01ٌٍب ٜعّٛ أَ أ ىٙ َِجخ ٔٛ َِجخ ٌُ ولًٜٕ 

 . تٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ زغت ػذد اٌذٚساد اٌتذس٠ج١خ فٟ ِدبي الاداسح:5

 ،د٠هثعخ فٝبهاٖأ طٗا اعبثبد  ا٢كاهح، لك اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن  ٍُئه اوٍجؾٗصُٝ  ُ 

 ٖاوغلٖن ٖاوْمه أكِبْ ٜٗٙؼ رٗىٜع ا٢عبثبد  ىٙ ٔنْ اوقبٕٝخ. 

 ( اوزٗىٜع اوزمواهٚ ٠فواك  ّٝخ اولهاٍخ ٖفقب وٍزغٝو  لك اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٤كاهح03علٖن )

 ٍّٗاد اوقجوح اوزمواه اوَّجخ

 كٖهاد رلهٜجٝخ 2أاه ٌُ  23 19.17%

 كٖهاد رلهٜجٝخ 5 - 2ٌُ  29 24.17%

 كٖهاد رلهٜجٝخ 5ألضو ٌُ  49 40.83%

15.83% 19 
كٖهاد ٌمضيخ ٌلرٕب الضو ٌُ ّٕو ِٖٖف ٖ لك ٌُ اولٖهاد 

 ا٠فو٘

 اوٍغٍـــــٗن 120 100.00%

 .ي3133اوٍٖله: ا لاك اوجبؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ، 

 

 

Series1,  10أقل من 

%2.50, معلمين  

Series1,  10من - 

%61.67, معلم 20  

Series1,  20من - 

%30.83, معلم 30  

Series1, 30  معلم
%5.00, فأكثر  
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 ( اوزٗىٜع اوزمواهٚ ٠فواك  ّٝخ اولهاٍخ ٖفقب وٍزغٝو  لك اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٤كاهح5ّمه )

 
 ي.3133اوٍٖله: ا لاك اوجبؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ، 

 2% ٌُ أفواك  ّٝخ اولهاٍخ ؽٚوٖا ااه ٌُ 01.07ٜزٚؼ ٌُ اوغلٖن ٖاوْمه أ ٥ْ أَ 

كٖهاد  5ٌُ  ألضو% ؽٚوٖا 21.92 رلهٜجٝخ،كٖهاد  5-2% ؽٚوٖا ٌُ 32.07كٖهاد رلهٜجٝخ، 

 ا٤فو٘،ٌُ ّٕو ِٖٖف ٖ لك ٌُ اولٖهاد  ألضوؽٚوٖا كٖهاد ٌمضيخ ٌلرٕب  05% 05.92رلهٜجٝخ، 

 رلهٜجٝخ.كٖهاد  5ٌٍب ٜعّٛ أَ أ ىٙ َِجخ ٔٛ َِجخ ؽٚوٖا ألضو ٌُ 

 اٌتىشاسٞ ٌؼجبساد اٌفشض١بد: ثب١ٔبً: اٌتٛص٠غ

 اوزٗىٜع اوزمواهٚ ٢عبثبد  ّٝخ اولهاٍخ  ُ  جبهاد اوٍؾٗه ا٠ٖن (02علٖن )

 اٌّم١بط اٌؼجبسح اٌشلُ
ِٛافك 

 ثشذح
 ِسب٠ذ ِٛافك

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

1.  
ٜئلل اوٍلٜو  ىٙ روٍٝـ اوٍعىٍُٝ وىقًٝ 

 اوزوثٜٗخ ٖاوعىٍٝخ.

 2 2 32 33 22 اوزمواه

 3.5 5.1 30.7 09.2 53.5 اوَّجخ%

 ٜو ثزَّٝق اوغٕٗك ثُٝ اوٍعىٍُٝ.ٜٕزً اوٍل  .2
 01 31 35 02 21 اوزمواه

 9.2 02.7 31.9 02.2 21.9 اوَّجخ%

3.  
ٜيٗٗ اوٍلٜو عيءا  ٌُ ٥ٕؽٝبرٓ 

 وىٍعىٍُٝ.

 23 32 27 00 2 اوزمواه

 32.7 31.1 21.3 1.3 5.1 اوَّجخ%

4.  
ْٜغع اوٍلٜو اوٍعىٍُٝ  ىٙ رٍّٝخ ٌٕبهارًٕ 

 اوٗ ٝيٝخ ٖاوٍّٕٝخ.

 2 05 01 32 29 اوزمواه

 3.5 03.5 9.2 31.1 52.7 اوَّجخ%

5.  
ٜزٝؼ اوٍلٜو وىٍعىٍُٝ فوٓ اوٍْبهلخ فٛ 

 ّٕع اوقواهاد.

 03 2 20 25 32 اوزمواه

 01.1 5.1 35.9 27.5 30.7 اوَّجخ%

6.  
ٜزعبٌه اوٍلٜو ثيعبوٝخ ٌع رّٗن ٌٝٗن 

 اوٍٗ يُٝ ٖهغجبرًٕ ٖارغبٔبرًٕ.

 05 02 32 22 32 اوزمواه

 03.5 02.2 01.3 25.9 01.3 خ%اوَّج

2.  
ٜؾوٓ اوٍلٜو  ىٙ اوٍْبهلخ فٛ 

 اوٍّبٍجبد ا٤عزٍب ٝخ وىٍعىٍُٝ.

 01 02 32 22 27 اوزمواه

 9.2 01.9 30.7 39.2 21.9 اوَّجخ%

 ي3133اوٍٖله: ا لاك اوجبؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ 

 ٜزٚؼ ٌُ اوغلٖن أ ٥ْ ٌب ٜىٛ:

ٗافقَٗ ثْلح  ىٙ اوعجبهح )ٜئلل اوٍلٜو  ىٙ روٍٝـ اوٍعىٍُٝ وىقًٝ اوزوثٜٗخ ألضو أفواك اوعّٝخ ٜ .1

  %. ( 53.5ٖاوعىٍٝخ(، ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ )

ألضو أفواك اوعّٝخ ٜٗافقَٗ ثْلح  ىٙ اوعجبهح )ٜٕزً اوٍلٜو ثزَّٝق اوغٕٗك ثُٝ اوٍعىٍُٝ.(، ؽٝش ثىغذ  .3

 %.( 21.9َِجزًٕ )

Series1,  3أقل من 

,  دورات تدريبية
19.17%  

Series1,  5 - 3من 

,  دورات تدريبية
24.17%  

Series1,  5أكثر من 

,  دورات تدريبية
40.83%  Series1,  دورات

مكثفة مدتها اكثر من 
شهر ونصف وعدد من 

,  الدورات الأخرى … 
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وىعجبهح )ٜيٗٗ اوٍلٜو عيءا  ٌُ ٥ٕؽٝبرٓ وىٍعىٍُٝ(، ؽٝش ثىغذ ألضو أفواك اوعّٝخ ٌؾبٜلَٖ ثبوَّجخ  .2

 %.( 21.3َِجزًٕ )

ألضو أفواك اوعّٝخ ٜٗافقَٗ ثْلح  ىٙ اوعجبهح )ْٜغع اوٍلٜو اوٍعىٍُٝ  ىٙ رٍّٝخ ٌٕبهارًٕ اوٗ ٝيٝخ  .2

 %.( 52.7ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ ) (،ٖاوٍّٕٝخ

ؼ اوٍلٜو وىٍعىٍُٝ فوٓ اوٍْبهلخ فٛ ّٕع أ ىٙ َِجخ ٌُ أفواك اوعّٝخ ٜٗافقَٗ  ىٙ اوعجبهح )ٜزٝ .5

 %.( 27.5ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ ) (،اوقواهاد

أ ىٙ َِجخ ٌُ أفواك اوعّٝخ ٜٗافقَٗ  ىٙ اوعجبهح )ٜزعبٌه اوٍلٜو ثيعبوٝخ ٌع رّٗن ٌٝٗن اوٍٗ يُٝ  .2

 %.( 25.9ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ ) (،ٖهغجبرًٕ ٖارغبٔبرًٕ

اوعجبهح )ٜؾوٓ اوٍلٜو  ىٙ اوٍْبهلخ فٛ اوٍّبٍجبد  أ ىٙ َِجخ ٌُ أفواك اوعّٝخ ٜٗافقَٗ ثْلح  ىٙ .7

 %.( 21.9ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ ) (،ا٤عزٍب ٝخ وىٍعىٍُٝ

 ( اوزٗىٜع اوزمواهٚ ٢عبثبد  ّٝخ اولهاٍخ  ُ  جبهاد اوٍؾٗه اوضب02ِٛعلٖن )

 اٌّم١بط اٌؼجبسح اٌشلُ
ِٛافك 

 ثشذح
 ِسب٠ذ ِٛافك

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

1.  
بى اوعٍه ألضو ٌُ أزٍبٌٓ ٜٕزً اوٍلٜو ثبِغ

 ثبوٍعىٍُٝ.

 07 32 23 32 32 اوزمواه

 02.3 01.3 32.7 31.1 31.1 اوَّجخ%

2.  
ٜعزٍل اوٍلٜو ٛوٜقخ ا٠ٌو ٖاوّٕٛ فٛ رعبٌىٓ 

 ٌع اوٍعىٍُٝ.

 25 23 31 03 3 اوزمواه

 31.3 25.1 32.3 01.1 0.7 اوَّجخ%

3.  
ٜقٗي اوٍلٜو ثيٜبهارٓ اوٖيٝخ ثٖٗهح 

 ٌيبعئخ.

 22 20 27 03 2 مواهاوز

 39.2 35.9 21.9 01.1 5.1 اوَّجخ%

4.  
ٜؾوٓ اوٍلٜو  ىٙ رَٝٝو اوعٍه اوٌٝٗٛ 

 ثْمه هٖرّٝٛ ٖفق رعىٍٝبرٓ ٖرٗعٕٝبرٓ.

 21 33 01 23 32 اوزمواه

 35.1 09.2 9.2 32.7 30.7 اوَّجخ%

 ٜؾزيظ اوٍلٜو وّيَٓ ثغٍٝع او٥ٖؽٝبد.  .5
 23 32 21 32 01 اوزمواه

 32.7 31.1 35.1 31.1 9.2 اوَّجخ%

6.  
٤ ٜقجه اوٍلٜو أَ ّٜزقل اوٍعىٍَٗ ٌب ٜقٗي ثٓ 

 ٌُ أ ٍبن فٛ ٌلهٍزٓ.

 55 27 07 2 7 اوزمواه

 25.9 21.9 02.3 2.2 5.9 اوَّجخ%

2.  
ٜطبوت اوٍلٜو اوٍعىٍُٝ ثزّيٝن اوقطٜ اوزٛ 

 وً ْٜبهلٗا فٛ هٍٍٕب.

 21 37 37 09 1 اوزمواه

 23.5 33.5 33.5 05.1 7.5 اوَّجخ%

 ي.3133اوٍٖله: ا لاك اوجبؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ 

 

 ٜىٛ:ٜزٚؼ ٌُ اوغلٖن أ ٥ْ ٌب 

أ ىٙ َِجخ ٌُ أفواك اوعّٝخ ٌؾبٜلَٖ ثبوَّجخ وىعجبهح )ٜٕزً اوٍلٜو ثبِغبى اوعٍه ألضو ٌُ أزٍبٌٓ  .0

 %. ( 32.7ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ ) ثبوٍعىٍُٝ(،

ّخ غٝو ٌٗافقَٗ  ىٙ اوعجبهح )ٜعزٍل اوٍلٜو ٛوٜقخ ا٠ٌو ٖاوّٕٛ فٛ أ ىٙ َِجخ ٌُ أفواك اوعٝ .3

 %.( 25.1ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ ) اوٍعىٍُٝ(،رعبٌىٓ ٌع 

أ ىٙ َِجخ ٌُ أفواك اوعّٝخ ٌؾبٜلَٖ ثبوَّجخ وىعجبهح )ٜقٗي اوٍلٜو ثيٜبهارٓ اوٖيٝخ ثٖٗهح  .2

 %.( 21.9ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ ) (،ٌيبعئخ
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ٌٗافقَٗ  ىٙ اوعجبهح )ٜؾوٓ اوٍلٜو  ىٙ رَٝٝو اوعٍه اوٌٝٗٛ ثْمه أ ىٙ َِجخ ٌُ أفواك اوعّٝخ  .2

 %.( 32.7ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ ) (،هٖرّٝٛ ٖفق رعىٍٝبرٓ ٖرٗعٕٝبرٓ

أ ىٙ َِجخ ٌُ أفواك اوعّٝخ غٝو ٌٗافقَٗ ثْلح ثبوَّجخ وىعجبهح )ٜؾزيظ اوٍلٜو وّيَٓ ثغٍٝع  .5

 %.( 32.7ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ ) (،او٥ٖؽٝبد

فواك اوعّٝخ غٝو ٌٗافقَٗ ثْلح  ىٙ اوعجبهح )٤ ٜقجه اوٍلٜو أَ ّٜزقل اوٍعىٍَٗ ٌب أ ىٙ َِجخ ٌُ أ .2

 %.( 25.9ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ ) (،ٜقٗي ثٓ ٌُ أ ٍبن فٛ ٌلهٍزٓ

أ ىٙ َِجخ ٌُ أفواك اوعّٝخ غٝو ٌٗافقَٗ ثْلح  ىٙ اوعجبهح )ٜطبوت اوٍلٜو اوٍعىٍُٝ ثزّيٝن اوقطٜ  .7

 %.( 23.5ىغذ َِجزًٕ )ؽٝش ث (،اوزٛ وً ْٜبهلٗا فٛ هٍٍٕب

 ( اوزٗىٜع اوزمواهٚ ٢عبثبد  ّٝخ اولهاٍخ  ُ  جبهاد اوٍؾٗه اوضبوش05علٖن )

 اٌّم١بط اٌؼجبسح اٌشلُ
ِٛافك 

 ثشذح
 ِسب٠ذ ِٛافك

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

1.  
ٜزوق اوٍلٜو ٌَئٖوٝخ رقًٝٝ أكاء اوٍعىٍُٝ 

 وىٍْوفُٝ اوزوثُٜٗٝ.

 35 23 32 1 21 اوزمواه

 31.9 32.7 31.1 7.5 35.1 %اوَّجخ

2.  
ٜزغبٙٙ اوٍلٜو  ُ ٙعف اوزياي اوٍعىٍُٝ 

 ثٍٗا ٝل اوعٍه اووٍٍٝخ.

 37 32 20 05 32 اوزمواه

 33.5 31.1 35.9 03.5 01.3 اوَّجخ%

3.  
ٜقلي اوٍلٜو ا٢ ناه  ّل فْىٓ فٛ ٌٗاف 

 ٌعُٝ .

 21 31 37 1 02 اوزمواه

 23.5 32.3 33.5 7.5 02.2 اوَّجخ%

4.  
اوٍلٜو ٌزبثعخ اوٍعىٍُٝ أصّبء  ٍٜٕه

 ؽًٖٖٕ.

 21 35 3 9 22 اوزمواه

 21.9 31.9 0.7 2.7 21.1 اوَّجخ%

5.  

ٜعطٛ اوٍلٜو اوٍعىٍُٝ اوؾوٜخ وٍٍبهٍخ 

أ ٍبوًٕ ثبوطوٜقخ اوزٛ ٜيٚىِٕٗب ؽزٙ ٖاَ 

 لبِذ فٛ غٝو ٕبوؼ اوعٍه.

 22 35 30 30 1 اوزمواه

 22.7 31.9 07.5 07.5 7.5 اوَّجخ%

  ىٙ ٌّبؿ اوٍلهٍخ اوطبثع اويٗٙٗٚ. ٜغىت  .6
 27 02 7 09 03 اوزمواه

 55.9 02.2 5.9 05.1 01.1 اوَّجخ%

 ٜزوكك اوٍلٜو فٛ ارقبم اوقواهاد اوٕبٌخ.  .2
 21 05 37 33 07 اوزمواه

 23.5 03.5 33.5 09.2 02.3 اوَّجخ%

 ي.3133اوٍٖله: ا لاك اوجبؽش ٌُ ٖااع ثٝبِبد اولهاٍخ اوٍٝلاِٝخ 

 ٜىٛ:ؼ ٌُ اوغلٖن أ ٥ْ ٌب ٜزٚ

أ ىٙ َِجخ ٌُ أفواك اوعّٝخ غٝو ٌٗافقَٗ  ىٙ اوعجبهح )ٜزوق اوٍلٜو ٌَئٖوٝخ رقًٝٝ أكاء اوٍعىٍُٝ  .0

 %. ( 32.7ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ ) (،وىٍْوفُٝ اوزوثُٜٗٝ

أ ىٙ َِجخ ٌُ أفواك اوعّٝخ ٌؾبٜلَٖ ثبوَّجخ وىعجبهح )ٜزغبٙٙ اوٍلٜو  ُ ٙعف اوزياي اوٍعىٍُٝ  .3

 %.( 35.9ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ ) (،ا ٝل اوعٍه اووٍٍٝخثٍٗ

أ ىٙ َِجخ ٌُ أفواك اوعّٝخ غٝو ٌٗافقَٗ ثْلح  ىٙ اوعجبهح )ٜقلي اوٍلٜو ا٢ ناه  ّل فْىٓ فٛ  .2

 ( %.23.5ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ ) (،ٌٗاف ٌعُٝ

أصّبء  أ ىٙ َِجخ ٌُ أفواك اوعّٝخ غٝو ٌٗافقَٗ ثْلح  ىٙ اوعجبهح )ٍٜٕه اوٍلٜو ٌزبثعخ اوٍعىٍُٝ .2

 %.( 21.9ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ ) (،ؽًٖٖٕ
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أ ىٙ َِجخ ٌُ أفواك اوعّٝخ غٝو ٌٗافقَٗ ثْلح  ىٙ اوعجبهح )ٜعطٛ اوٍلٜو اوٍعىٍُٝ اوؾوٜخ  .5

ؽٝش ثىغذ  (،وٍٍبهٍخ أ ٍبوًٕ ثبوطوٜقخ اوزٛ ٜيٚىِٕٗب ؽزٙ ٖاَ لبِذ فٛ غٝو ٕبوؼ اوعٍه

 %.( 22.7َِجزًٕ )

فقَٗ ثْلح  ىٙ اوعجبهح )ٜغىت  ىٙ ٌّبؿ اوٍلهٍخ اوطبثع أ ىٙ َِجخ ٌُ أفواك اوعّٝخ غٝو ٌٗا .2

 %.( 55.9ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ ) (،اويٗٙٗٚ

أ ىٙ َِجخ ٌُ أفواك اوعّٝخ غٝو ٌٗافقَٗ ثْلح ثبوَّجخ وىعجبهح )ٜزوكك اوٍلٜو فٛ ارقبم اوقواهاد  .7

 %.( 23.5ؽٝش ثىغذ َِجزًٕ ) (،اوٕبٌخ

 الإزصبء اٌٛصفٟ:

 ؼجبساد اٌّسٛس الأٚي ( الإزصبء اٌٛصفٟ 16ٌخذٚي )

 اٌؼجبسح اٌشلُ
اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌذلاٌخ اٌتشت١ت

 ٌٗافق 3 0.19 2.02 ٜئلل اوٍلٜو  ىٙ روٍٝـ اوٍعىٍُٝ وىقًٝ اوزوثٜٗخ ٖاوعىٍٝخ.  .1

 ٌٗافق 2 0.29 2.23 ٜٕزً اوٍلٜو ثزَّٝق اوغٕٗك ثُٝ اوٍعىٍُٝ.  .2

 2 0.02 3.22 ٍُٝ.ٜيٗٗ اوٍلٜو عيءا  ٌُ ٥ٕؽٝبرٓ وىٍعى  .3
غٝو 

 ٌٗافق

4.  
ْٜغع اوٍلٜو اوٍعىٍُٝ  ىٙ رٍّٝخ ٌٕبهارًٕ اوٗ ٝيٝخ 

 ٖاوٍّٕٝخ.
 ٌٗافق 0 0.07 2.02

5.  
ٜزٝؼ اوٍلٜو وىٍعىٍُٝ فوٓ اوٍْبهلخ فٛ ّٕع 

 اوقواهاد.
 ٌٗافق 5 0.09 2.52

6.  
ٜزعبٌه اوٍلٜو ثيعبوٝخ ٌع رّٗن ٌٝٗن اوٍٗ يُٝ ٖهغجبرًٕ 

 ٖارغبٔبرًٕ.
 ٌٗافق 7 0.39 2.22

2.  
ٜؾوٓ اوٍلٜو  ىٙ اوٍْبهلخ فٛ اوٍّبٍجبد ا٤عزٍب ٝخ 

 وىٍعىٍُٝ.
 ٌٗافق 2 0.32 2.22

 ٌٗافق  0.30 2.52 ا٢عٍبوٛ 

 2122َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 ٜىٛ:ٜزٚؼ ٌُ اوغلٖن أ ٥ْ ٌب 

  ًٔلٜو اوٍعىٍُٝ  ىٙ رٍّٝخ ٌٕبهارًٕ ْٜغع اوٍ) ٔٛ اوعجبهحاٌّسٛس الأٚي  جبهاد   جبهح ٌُأ

( ثبِؾواف 2.02ؽٝش ثىغ ٌزٍٜٗ اعبثبد أفواك اوعّٝخ  ىٙ ٔنْ اوعجبهح )( اوٗ ٝيٝخ ٖاوٍّٕٝخ.

 (.0.07ٌعٝبهٚ )

  ُٝأاه  جبهح ٌُ ؽٝش اوٍٗافقخ ٔٛ اوعجبهح )ٜزعبٌه اوٍلٜو ثيعبوٝخ ٌع رّٗن ٌٝٗن اوٍٗ ي

 (.0.39( ثبِؾواف ٌعٝبهٚ )2.22ح )ٖهغجبرًٕ ٖارغبٔبرًٕ.( ؽٝش ثىغ ٌزٍٜٗ اوعجبه

 ( 0.30( ثبِؾواف ٌعٝبهٚ )2.52ثىغ ٌزٍٜٗ عٍٝع اوعجبهاد،)  ٖٔنا ٜلن  ىٙ أَ غبوجٝخ أفواك

 اوعّٝخ ٜٗافقَٗ  ىٙ عٍٝع اوعجبهاد اوزٛ رقٌٝ اوٍؾٗه ا٠ٖن.

 ( الإزصبء اٌٛصفٟ ٌؼجبساد اٌّسٛس اٌثب12ٟٔخذٚي )

 اٌؼجبسح اٌشلُ
اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌذلاٌخ اٌتشت١ت

 ٌؾبٜل 0 0.22 2.02 ٜٕزً اوٍلٜو ثبِغبى اوعٍه ألضو ٌُ أزٍبٌٓ ثبوٍعىٍُٝ.  .1

غٝو  2 0.12 3.31ٜعزٍل اوٍلٜو ٛوٜقخ ا٠ٌو ٖاوّٕٛ فٛ رعبٌىٓ ٌع   .2
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 اٌؼجبسح اٌشلُ
اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌذلاٌخ اٌتشت١ت

 ٌٗافق اوٍعىٍُٝ.

 5 0.05 3.29 ٜقٗي اوٍلٜو ثيٜبهارٓ اوٖيٝخ ثٖٗهح ٌيبعئخ.  .3
غٝو 

 ٌٗافق

4.  
 ىٙ رَٝٝو اوعٍه اوٌٝٗٛ ثْمه هٖرّٝٛ ٜؾوٓ اوٍلٜو 

 ٖفق رعىٍٝبرٓ ٖرٗعٕٝبرٓ.
 ٌؾبٜل 3 0.52 2.13

 ٌؾبٜل 2 0.21 3.22 ٜؾزيظ اوٍلٜو وّيَٓ ثغٍٝع او٥ٖؽٝبد.  .5

6.  
٤ ٜقجه اوٍلٜو أَ ّٜزقل اوٍعىٍَٗ ٌب ٜقٗي ثٓ ٌُ أ ٍبن 

 فٛ ٌلهٍزٓ.
0.12 0.03 7 

غٝو 

 ٌٗافق

2.  
ٜ اوزٛ وً ْٜبهلٗا ٜطبوت اوٍلٜو اوٍعىٍُٝ ثزّيٝن اوقط

 فٛ هٍٍٕب.
3.22 0.31 2 

غٝو 

 ٌٗافق

  0.35 3.52 ا٢عٍبوٛ 
غٝو 

 ٌٗافق

 2122َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 ٜىٛ:ٜزٚؼ ٌُ اوغلٖن أ ٥ْ ٌب 

  ًٜٕٔزً اوٍلٜو ثبِغبى اوعٍه ألضو ٌُ أزٍب) ٔٛ اوعجبهحاٌّسٛس اٌثبٟٔ  جبهاد   جبهح ٌُأ ٌٓ

( ثبِؾواف ٌعٝبهٚ 2.02ؽٝش ثىغ ٌزٍٜٗ اعبثبد أفواك اوعّٝخ  ىٙ ٔنْ اوعجبهح )( ثبوٍعىٍُٝ.

(0.22.) 

  أاه  جبهح ٌُ ؽٝش اوٍٗافقخ ٔٛ اوعجبهح )٤ ٜقجه اوٍلٜو أَ ّٜزقل اوٍعىٍَٗ ٌب ٜقٗي ثٓ ٌُ أ ٍبن

 (.0.03( ثبِؾواف ٌعٝبهٚ )0.12فٛ ٌلهٍزٓ.( ؽٝش ثىغ ٌزٍٜٗ اوعجبهح )

 ٖٔنا ٜلن  ىٙ أَ غبوجٝخ أفواك  (،0.35( ثبِؾواف ٌعٝبهٚ )3.52ٍٜٗ عٍٝع اوعجبهاد )ثىغ ٌز

 اوعّٝخ ٤ ٜٗافقَٗ  ىٙ عٍٝع اوعجبهاد اوزٛ رقٌٝ اوٍؾٗه اوضبِٛ.

 ( الإزصبء اٌٛصفٟ ٌؼجبساد اٌّسٛس اٌثبٌث14خذٚي )

 اٌؼجبسح اٌشلُ
اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌذلاٌخ اٌتشت١ت

1.  
ٍلٜو ٌَئٖوٝخ رقًٝٝ أكاء اوٍعىٍُٝ وىٍْوفُٝ ٜزوق او

 اوزوثُٜٗٝ.
 ٌؾبٜل 0 0.29 3.11

2.  
ٜزغبٙٙ اوٍلٜو  ُ ٙعف اوزياي اوٍعىٍُٝ ثٍٗا ٝل اوعٍه 

 اووٍٍٝخ.
 ٌؾبٜل 3 0.20 3.92

 5 0.22 3.25 ٜقلي اوٍلٜو ا٢ ناه  ّل فْىٓ فٛ ٌٗاف ٌعُٝ .  .3
غٝو 

 ٌٗافق

 ٌؾبٜل 2 0.72 3.22 ًٖٖٕ.ٍٜٕه اوٍلٜو ٌزبثعخ اوٍعىٍُٝ أصّبء ؽ  .4

5.  
ٜعطٛ اوٍلٜو اوٍعىٍُٝ اوؾوٜخ وٍٍبهٍخ أ ٍبوًٕ ثبوطوٜقخ 

 اوزٛ ٜيٚىِٕٗب ؽزٙ ٖاَ لبِذ فٛ غٝو ٕبوؼ اوعٍه.
3.29 0.22 2 

غٝو 

 ٌٗافق

 7 0.22 3.01 ٜغىت  ىٙ ٌّبؿ اوٍلهٍخ اوطبثع اويٗٙٗٚ.  .6
غٝو 

 ٌٗافق

 ٌؾبٜل 2 0.25 3.21 ٜزوكك اوٍلٜو فٛ ارقبم اوقواهاد اوٕبٌخ.  .2
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 اٌؼجبسح اٌشلُ
اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌذلاٌخ اٌتشت١ت

  0.22 3.57 ا٢عٍبوٛ 
غٝو 

 ٌٗافق

 2122َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 ٜىٛ:ٜزٚؼ ٌُ اوغلٖن أ ٥ْ ٌب 

  ًٜٔزوق اوٍلٜو ٌَئٖوٝخ رقًٝٝ أكاء اوٍعىٍُٝ ) ٔٛ اوعجبهحاٌّسٛس اٌثبٌث  جبهاد   جبهح ٌُأ

( ثبِؾواف 3.11عبثبد أفواك اوعّٝخ  ىٙ ٔنْ اوعجبهح )ؽٝش ثىغ ٌزٍٜٗ ا( وىٍْوفُٝ اوزوثُٜٗٝ.

 (.0.29ٌعٝبهٚ )

  أاه  جبهح ٌُ ؽٝش اوٍٗافقخ ٔٛ اوعجبهح )ٜغىت  ىٙ ٌّبؿ اوٍلهٍخ اوطبثع اويٗٙٗٚ.( ؽٝش ثىغ

 (.0.22( ثبِؾواف ٌعٝبهٚ )3.01ٌزٍٜٗ اوعجبهح )

 ( 0.22( ثبِؾواف ٌعٝبهٚ )3.57ثىغ ٌزٍٜٗ عٍٝع اوعجبهاد،) ىٙ أَ غبوجٝخ أفواك  ٖٔنا ٜلن 

 اوعّٝخ ٤ ٜٗافقَٗ  ىٙ عٍٝع اوعجبهاد اوزٛ رقٌٝ اوٍؾٗه اوضبوش.

 اٌفشض١بد:اختجبس 

فٛ اعبثبد أفواك  (0.05ٌَزٗ٘ اول٤وخ  ) ّل٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ اؽٖبئٝخ/ٌعّٜٗخ الأٌٚٝ:اٌفشض١خ 

 )اوغٌّ،ٗ ٝيٝخ ٠فواك اوعّٝخ اوعّٝخ ؽٗن ٍِٜ اوٍلٜو اولٍٜقواٛٛ رعي٘ وىٍزغٝواد اولٍٜغوافٝخ ٖاو

 اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٢كاهح(. اولهاٍٛ،اوٍئٔه  اوقجوح،ٍّٗاد 

(، وٍزغٝو اوغٌّ، ٖرؾىٝه اوزجبُٜ ٢ٖTصجبد ٔنْ اويوٙٝخ أٖ ِيٕٝب ٍَٝزقلي اوجبؽش افزجبه)

اعبثبد أفواك  ( وجقٝخ اوٍزغٝواد، ٖموك وٍعوفخ اويوٖق فFٛ( أٖ ٌب ٍَٜٙ ثبفزجبه )ANOVAا٠ؽبكٚ )

اوعّٝخ ؽٗن ٍِٜ اوٍلٜو اولٍٜقواٛٛ ٖاوزٛ ٍٜمُ أَ رعي٘ وىقٖبئٔ اولٍٜٗغوافٝخ ٖاوٗ ٝيٝخ وعّٝخ 

 اولهاٍخ، ٖموك ومه ٌزغٝو  ىٙ ؽلْ ٖلبٞرٛ:

 :إٌٛع .1

وٍعوفخ اويوٖق فٛ اعبثبد اوعّٝخ ؽٗن  Independent Samples T Testرً اٍزقلاي افزجبه 

 زٛ رعي٘ وٍزغٝو اوغٌّ، ٖلبِذ اوّزبئظ لبوزبوٛ:ٍِٜ اوٍلٜو اولٍٜقواٛٛ ٖاو

 (12)خذٚي 

 ( ٌٍفشٚق فٟ ئخبثبد اٌؼ١ٕخ زٛي ّٔط اٌّذ٠ش اٌذ٠ّمشاطٟ ٚفمب اٌدٕظTٔتبئح اختجبس )

 اوٍزٍٜٗ اوعلك اوغٌّ اوٍزغٝو
ا٤ِؾواف 

 اوٍعٝبهٚ

 Tاٍٝخ 

 اوٍؾَٗثخ

ٌَزٗ٘ 

 اوٍوععٝخ
 اوّزٝغخ

ٍِٜ اوٍلٜو 

 اولٍٜقواٛٛ 

 1.72 2.52 11 ملٗه
1.032 1.110 

٤ رٗعل 

 1.97 2.52 21 اِبس فوٖق

 2122َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 رٗٙؼ اوّزبئظ اوٍجّٝخ فٛ اوغلٖن أ ٥ْ اٞرٛ:

 لي ٖعٗك فوٖق ٌعّٜٗخ وٍؾٗه ٍِٜ اوٍلٜو اولٍٜقواٛٛ رعي٘ وٍزغٝو عٌّ  ّٝخ اولهاٍخ  ّل 

( ٖٔٛ ألجو ٌُ ٌَزٗ٘ 1.110( ؽٝش ٥ِؽظ أَ ٌَزٗ٘ اول٤وخ ا٢ؽٖبئٝخ ثىغ )1.15ٌَزٗ٘ ٌعّٜٗخ )

( ٖٔنا ٜجُٝ  لي ٖعٗك فوٖق ٌعّٜٗخ ٢عبثبد أفواك اوعّٝخ 1.15اوٍعّٜٗخ اوزٛ أعوٚ  ّلٔب ا٤فزجبه )

 عًَّٕ.ؽٗن ٍِٜ اوٍلٜو اولٍٜقواٛٛ اوزْبٖهٚ رعي٘ وّٗن 

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح فٟ الإداسح اٌّذسع١خ: .2

وىزعوف  ىٙ اويوٖق فٛ اعبثبد أفواك اوعّٝخ ِؾٗ ٌؾٗه ٍِٜ اوٍلٜو اولٍٜقواٛٛ ثبفز٥ف 

 لبِذ اوّزبئظ لٍب ٜجّٕٝب اوغلٖن اٞرٛ: اوٍلهٍٝخ،ٍّٗاد فجورًٕ فٛ ا٢كاهح 
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 (21خذٚي )

 اسح اٌّذسع١خث١ٓ ِسٛس ّٔط اٌّذ٠ش اٌذ٠ّمشاطٟ ٚفمب ٌغٕٛاد اٌخجشح فٟ الإد (ANOVA)ٔتبئح اختجبس اٌتجب٠ٓ الأزبدٞ 

 ٌَزٗ٘ اول٤وخ ا٢ؽٖبئٝخ fاٍٝخ  ٌزٍٜٗ اوٍوثعبد كهعبد اوؾوٜخ ٌغٍٗن اوٍوثعبد ٌٖله ا٤فز٥ف اوٍؾٗه

 ٍِٜ اوٍلٜو اولٍٜقواٛٛ 

 1.000 3 1.330 ثُٝ اوٍغٍٗ بد

 1.232 007 72.317 كافه اوٍغٍٗ بد 1.929 1.077

 001 72.239 اومىٛ
 

 2122َالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚ

 ٜؤرٛ:ٜزٚؼ ٌُ ف٥ن اوغلٖن أ ٥ْ ٌب 

٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ ٌعّٜٗخ ثُٝ ٌزٍٗطبد آهاء أفواك اوعّٝخ ؽٗن اعبثبرًٕ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو 

اولٍٜقواٛٛ ٍٜمُ أَ رعي٘ اوٙ افز٥ف  لك ٍّٗاد اوقجوح فٛ ا٢كاهح اوٍلهٍٝخ  ّل ٌَزٗ٘ ٌعّٜٗخ 

( ٖٔٛ ألجو ٌُ ٌَزٗ٘ اوٍعّٜٗخ اوزٛ 1.929ٝش ٥ِؽظ أَ ٌَزٗ٘ اول٤وخ ا٢ؽٖبئٝخ ثىغ )ؽ (،1.15)

ٖٔنا ْٜٝو اوٙ أَ  لك ٍّٗاد اوقجوح ٤ ٜئصو فٛ آهاء اوٍجؾٗصُٝ ِؾٗ  (،1.15)ا٤فزجبه أعوٚ  ّلٔب 

 اولٍٜقواٛٛ.ٍِٜ اوٍلٜو 

 اٌّإً٘ اٌذساعٟ: .3

ٌؾٗه ٍِٜ اوٍلٜو اولٍٜقواٛٛ ثبفز٥ف  وىزعوف  ىٙ اويوٖق فٛ اعبثبد أفواك اوعّٝخ ِؾٗ

 لبِذ اوّزبئظ لٍب ٜجّٕٝب اوغلٖن اٞرٛ: اولهاٍٛ،ٌئٔىًٕ 

 (22خذٚي )

 ث١ٓ ِسٛس ّٔط اٌّذ٠ش اٌذ٠ّمشاطٟ ٚفمب ٌٍّإً٘ اٌذساعٟ (ANOVA)ٔتبئح اختجبس اٌتجب٠ٓ الأزبدٞ 

 اوٍؾٗه
ٌٖله 

 ا٤فز٥ف

ٌغٍٗن 

 اوٍوثعبد

كهعبد 

 اوؾوٜخ

ٌزٍٜٗ 

 اوٍوثعبد
 f اٍٝخ

ٌَزٗ٘ اول٤وخ 

 ا٢ؽٖبئٝخ

ٍِٜ اوٍلٜو 

 اولٍٜقواٛٛ 

ثُٝ 

 اوٍغٍٗ بد
1.111 3 1.115 

1.11

7 
كافه  1.112

 اوٍغٍٗ بد
72.201 007 1.239 

 001 72.239 اومىٛ
 

 2122َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 ٜؤرٛ:ٜزٚؼ ٌُ ف٥ن اوغلٖن أ ٥ْ ٌب 

ق ماد ك٤وخ ٌعّٜٗخ ثُٝ ٌزٍٗطبد آهاء أفواك اوعّٝخ ؽٗن اعبثبرًٕ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو ٤ رٗعل فوٖ

ؽٝش ٥ِؽظ أَ  (،1.15اولٍٜقواٛٛ ٍٜمُ أَ رعي٘ اوٙ افز٥ف اوٍئٔه اولهاٍٛ  ّل ٌَزٗ٘ ٌعّٜٗخ )

ا٤فزجبه ( ٖٔٛ ألجو ٌُ ٌَزٗ٘ اوٍعّٜٗخ اوزٛ أعوٚ  ّلٔب 1.112ٌَزٗ٘ اول٤وخ ا٢ؽٖبئٝخ ثىغ )

 اولٍٜقواٛٛ.ٖٔنا ْٜٝو اوٙ أَ اوٍئٔه اولهاٍٛ ٤ ٜئصو فٛ آهاء اوٍجؾٗصُٝ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو  (،1.15)

 ػذد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ: .4

وىزعوف  ىٙ اويوٖق فٛ اعبثبد أفواك اوعّٝخ ِؾٗ ٌؾٗه ٍِٜ اوٍلٜو اولٍٜقواٛٛ ثبفز٥ف  لك 

 :لبِذ اوّزبئظ لٍب ٜجّٕٝب اوغلٖن اٞرٛ اوٍلهٍخ،اوٍعىٍُٝ فٛ 
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 (21خذٚي )

 ث١ٓ ِسٛس ّٔط اٌّذ٠ش اٌذ٠ّمشاطٟ ٚفمب ٌؼذد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ (ANOVA)ٔتبئح اختجبس اٌتجب٠ٓ الأزبدٞ 

 اوٍؾٗه
ٌٖله 

 ا٤فز٥ف

ٌغٍٗن 

 اوٍوثعبد

كهعبد 

 اوؾوٜخ

ٌزٍٜٗ 

 اوٍوثعبد
 fاٍٝخ 

ٌَزٗ٘ اول٤وخ 

 ا٢ؽٖبئٝخ

ٍِٜ اوٍلٜو 

 اولٍٜقواٛٛ 

ثُٝ 

 اوٍغٍٗ بد
1.002 2 1.129 

1.12

1 
كافه  1.190

 اوٍغٍٗ بد
72.205 002 1.223 

 001 72.239 اومىٛ
 

 2122َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 ٜؤرٛ:ٜزٚؼ ٌُ ف٥ن اوغلٖن أ ٥ْ ٌب 

٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ ٌعّٜٗخ ثُٝ ٌزٍٗطبد آهاء أفواك اوعّٝخ ؽٗن اعبثبرًٕ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو 

ؽٝش  (،1.15ولٍٜقواٛٛ ٍٜمُ أَ رعي٘ اوٙ افز٥ف  لك اوٍعىٍُٝ فٛ اوٍلهٍخ  ّل ٌَزٗ٘ ٌعّٜٗخ )ا

( ٖٔٛ ألجو ٌُ ٌَزٗ٘ اوٍعّٜٗخ اوزٛ أعوٚ  ّلٔب ٥ِ1.190ؽظ أَ ٌَزٗ٘ اول٤وخ ا٢ؽٖبئٝخ ثىغ )

ُٝ ِؾٗ ٍِٜ ٖٔنا ْٜٝو اوٙ أَ  لك اوٍعىٍُٝ فٛ اوٍلهٍخ ٤ ٜئصو فٛ آهاء اوٍجؾٗص (،1.15)ا٤فزجبه 

 اولٍٜقواٛٛ.اوٍلٜو 

 ػذد اٌذٚساد اٌتذس٠ج١خ فٟ ِدبي الإداسح: .5

وىزعوف  ىٙ اويوٖق فٛ اعبثبد أفواك اوعّٝخ ِؾٗ ٌؾٗه ٍِٜ اوٍلٜو اولٍٜقواٛٛ ثبفز٥ف  لك 

 لبِذ اوّزبئظ لٍب ٜجّٕٝب اوغلٖن اٞرٛ: ا٢كاهح،اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن 

 (22خذٚي )

ث١ٓ ِسٛس ّٔط اٌّذ٠ش اٌذ٠ّمشاطٟ ٚفمب ٌؼذد اٌذٚساد اٌتذس٠ج١خ فٟ ِدبي  (ANOVA)الأزبدٞ  ٔتبئح اختجبس اٌتجب٠ٓ

 الإداسح

 اوٍؾٗه
ٌٖله 

 ا٤فز٥ف

ٌغٍٗن 

 اوٍوثعبد

كهعبد 

 اوؾوٜخ

ٌزٍٜٗ 

 اوٍوثعبد
 fاٍٝخ 

ٌَزٗ٘ اول٤وخ 

 ا٢ؽٖبئٝخ

ٍِٜ اوٍلٜو 

 اولٍٜقواٛٛ 

ثُٝ 

 اوٍغٍٗ بد
0.002 2 1.273 

1.51

7 
ه كاف 1.209

 اوٍغٍٗ بد
73.202 002 1.232 

 001 72.239 اومىٛ
 

 2122َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 ٜؤرٛ:ٜزٚؼ ٌُ ف٥ن اوغلٖن أ ٥ْ ٌب 

٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ ٌعّٜٗخ ثُٝ ٌزٍٗطبد آهاء أفواك اوعّٝخ ؽٗن اعبثبرًٕ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو 

رعي٘ اوٙ افز٥ف  لك اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٢كاهح  ّل ٌَزٗ٘ ٌعّٜٗخ اولٍٜقواٛٛ ٍٜمُ أَ 

( ٖٔٛ ألجو ٌُ ٌَزٗ٘ اوٍعّٜٗخ اوزٛ 1.209ؽٝش ٥ِؽظ أَ ٌَزٗ٘ اول٤وخ ا٢ؽٖبئٝخ ثىغ ) (،1.15)

ٖٔنا ْٜٝو اوٙ أَ  لك اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٢كاهح ٤ ٜئصو فٛ  (،1.15)ا٤فزجبه أعوٚ  ّلٔب 

 اولٍٜقواٛٛ.اء اوٍجؾٗصُٝ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو آه



 الأنماط القيادية لمديرى مدارس التعليم العام بالسعودية وفق نموذج كيرت لوين للقيادة
 

 (2023)  2العدد   3المجلد                                                           )العلوم التربوية( بحوثمجلة        
61 

ٌُ ف٥ن اوزؾى٥ٝد اوَبثقخ ِزٕٗه اوٙ اجٗن اويوٗ اوعلٌٛ أٚ أِٓ )٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ 

( فٛ اعبثبد أفواك اوعّٝخ ؽٗن ٍِٜ اوٍلٜو اولٍٜقواٛٛ رعي٘ 0.05اؽٖبئٝخ/ٌعّٜٗخ ) ّل ٌَزٗ٘ اول٤وخ 

 اولهاٍٛ،اوٍئٔه  اوقجوح،ٍّٗاد  اوغٌّ، ٝيٝخ ٠فواك اوعّٝخ )وىٍزغٝواد )اوقٖبئٔ( اولٍٜٗغوافٝخ ٖاوٗ

 اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٢كاهح(. اوٍلهٍخ، لك اوٍعىٍُٝ فٛ 

فٛ اعبثبد أفواك  (0.05ٌَزٗ٘ اول٤وخ  ) ّل٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ اؽٖبئٝخ/ٌعّٜٗخ اٌثب١ٔخ:اٌفشض١خ 

 )اوغٌّ،زغٝواد اولٍٜغوافٝخ ٖاوٗ ٝيٝخ ٠فواك اوعّٝخ اوعّٝخ ؽٗن ٍِٜ اوٍلٜو اولٜمزبرٗهٚ رعي٘ وىٍ

 اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٢كاهح(. اولهاٍٛ،اوٍئٔه  اوقجوح،ٍّٗاد 

(، وٍزغٝو اوغٌّ، ٖرؾىٝه اوزجبُٜ ٢ٖTصجبد ٔنْ اويوٙٝخ أٖ ِيٕٝب ٍَٝزقلي اوجبؽش افزجبه)

ٖموك وٍعوفخ اويوٖق فٛ اعبثبد أفواك  ( وجقٝخ اوٍزغٝواد،F( أٖ ٌب ٍَٜٙ ثبفزجبه )ANOVAا٠ؽبكٚ )

اوعّٝخ ؽٗن ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ ا٠رٗاواٛٛ ٖاوزٛ ٍٜمُ أَ رعي٘ وىقٖبئٔ اولٍٜٗغوافٝخ ٖاوٗ ٝيٝخ 

 وعّٝخ اولهاٍخ، ٖموك ومه ٌزغٝو  ىٙ ؽلْ ٖلبٞرٛ:

 :إٌٛع .1

ؽٗن  وٍعوفخ اويوٖق فٛ اعبثبد اوعّٝخ Independent Samples T Testرً اٍزقلاي افزجبه 

 ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ ا٠رٗاواٛٛ ٖاوزٛ رعي٘ وٍزغٝو اوغٌّ، ٖلبِذ اوّزبئظ لبوزبوٛ:

 (23)خذٚي 

 ( ٌٍفشٚق فٟ ئخبثبد اٌؼ١ٕخ زٛي ّٔط اٌّذ٠ش اٌتغٍطٟ الأتٛلشاطٟ ٚفمب اٌدٕظTٔتبئح اختجبس )

 اوٍزٍٜٗ اوعلك اوغٌّ اوٍزغٝو
ا٤ِؾواف 

 اوٍعٝبهٚ

 Tاٍٝخ 

 اوٍؾَٗثخ

ٌَزٗ٘ 

 اوٍوععٝخ
 اوّزٝغخ

ٍِٜ اوٍلٜو 

اوزَىطٛ 

 ا٠رٗاواٛٛ

 1.72 3.20 11 ملٗه

 رٗعل فوٖق 1.122 3.029
 1.23 3.31 21 اِبس

 2122َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 رٗٙؼ اوّزبئظ اوٍجّٝخ فٛ اوغلٖن أ ٥ْ اٞرٛ:

اٛٛ رعي٘ وٍزغٝو عٌّ  ّٝخ اولهاٍخ ٖعٗك فوٖق ٌعّٜٗخ وٍؾٗه ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ ا٠رٗاو

( ٖٔٛ أاه ٌُ 1.122( ؽٝش ٥ِؽظ أَ ٌَزٗ٘ اول٤وخ ا٢ؽٖبئٝخ ثىغ )1.15 ّل ٌَزٗ٘ ٌعّٜٗخ )

( ٖٔنا ٜجُٝ ٖعٗك فوٖق ٌعّٜٗخ ٢عبثبد أفواك اوعّٝخ 1.15ٌَزٗ٘ اوٍعّٜٗخ اوزٛ أعوٚ  ّلٔب ا٤فزجبه )

ٖث٥ٍؽظخ اوٍزٍٗطبد ٥ِؽظ أَ ٌزٍٜٗ  عًَّٕ،ؽٗن ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ ا٠رٗاواٛٛ رعي٘ وّٗن 

 (، ٖٔنا ْٜٝو اوٙ أَ اويوٖق وٖبوؼ اونلٗه. 3.20)ثىغ اونلٗه أ ىٙ ٌُ ٌزٍٜٗ ا٢ِبس ؽٝش 

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح فٟ الإداسح اٌّذسع١خ: .2

وىزعوف  ىٙ اويوٖق فٛ اعبثبد أفواك اوعّٝخ ِؾٗ ٌؾٗه ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ ا٠رٗاواٛٛ 

 لبِذ اوّزبئظ لٍب ٜجّٕٝب اوغلٖن اٞرٛ: اوٍلهٍٝخ،فجورًٕ فٛ ا٢كاهح ثبفز٥ف ٍّٗاد 
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 (24خذٚي )

ث١ٓ ِسٛس ّٔط اٌّذ٠ش اٌتغٍطٟ الأتٛلشاطٟ ٚفمب ٌغٕٛاد اٌخجشح فٟ الإداسح  (ANOVA)ٔتبئح اختجبس اٌتجب٠ٓ الأزبدٞ 

 اٌّذسع١خ

 اوٍؾٗه
ٌٖله 

 ا٤فز٥ف

ٌغٍٗن 

 اوٍوثعبد

كهعبد 

 اوؾوٜخ

ٌزٍٜٗ 

 بداوٍوثع
 fاٍٝخ 

ٌَزٗ٘ اول٤وخ 

 ا٢ؽٖبئٝخ

ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ 

 ا٠رٗاواٛٛ

ثُٝ 

 اوٍغٍٗ بد
1.250 3 1.335 

كافه  1.252 1.232

 اوٍغٍٗ بد
23.337 007 1.523 

 001 23.279 اومىٛ
 

 2122َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 ٛ:ٜؤرٜزٚؼ ٌُ ف٥ن اوغلٖن أ ٥ْ ٌب 

٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ ٌعّٜٗخ ثُٝ ٌزٍٗطبد آهاء أفواك اوعّٝخ ؽٗن اعبثبرًٕ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو 

اوزَىطٛ ا٠رٗاواٛٛ ٍٜمُ أَ رعي٘ اوٙ افز٥ف  لك ٍّٗاد اوقجوح فٛ ا٢كاهح اوٍلهٍٝخ  ّل ٌَزٗ٘ 

ٌَزٗ٘  ( ٖٔٛ ألجو 1.252ٌُؽٝش ٥ِؽظ أَ ٌَزٗ٘ اول٤وخ ا٢ؽٖبئٝخ ثىغ ) (،1.15ٌعّٜٗخ )

ٖٔنا ْٜٝو اوٙ أَ  لك ٍّٗاد اوقجوح ٤ ٜئصو فٛ آهاء  (،1.15)ا٤فزجبه اوٍعّٜٗخ اوزٛ أعوٚ  ّلٔب 

 .ا٠رٗاواٛٛاوٍجؾٗصُٝ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ 

 اٌّإً٘ اٌذساعٟ: .3

وىزعوف  ىٙ اويوٖق فٛ اعبثبد أفواك اوعّٝخ ِؾٗ ٌؾٗه ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ ا٠رٗاواٛٛ 

 لبِذ اوّزبئظ لٍب ٜجّٕٝب اوغلٖن اٞرٛ: ولهاٍٛ،اثبفز٥ف ٌئٔىًٕ 

 (25خذٚي )

 ث١ٓ ِسٛس ّٔط اٌّذ٠ش اٌتغٍطٟ الأتٛلشاطٟ ٚفمب ٌٍّإً٘ اٌذساعٟ (ANOVA)ٔتبئح اختجبس اٌتجب٠ٓ الأزبدٞ 

 اوٍؾٗه
ٌٖله 

 ا٤فز٥ف

ٌغٍٗن 

 اوٍوثعبد

كهعبد 

 اوؾوٜخ

ٌزٍٜٗ 

 اوٍوثعبد

اٍٝخ 

f 

ٌَزٗ٘ اول٤وخ 

 ا٢ؽٖبئٝخ

لٜو اوزَىطٛ ٍِٜ اوٍ

 ا٠رٗاواٛٛ

ثُٝ 

 اوٍغٍٗ بد
0.052 3 1.572 

0.11

2 
كافه  1.229

 اوٍغٍٗ بد
20.535 007 1.532 

 001 23.279 اومىٛ
 

 2122َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 ٜؤرٛ:ٜزٚؼ ٌُ ف٥ن اوغلٖن أ ٥ْ ٌب 

بد آهاء أفواك اوعّٝخ ؽٗن اعبثبرًٕ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو ٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ ٌعّٜٗخ ثُٝ ٌزٍٗط

ؽٝش  (،1.15اوزَىطٛ ا٠رٗاواٛٛ ٍٜمُ أَ رعي٘ اوٙ افز٥ف اوٍئٔه اولهاٍٛ  ّل ٌَزٗ٘ ٌعّٜٗخ )

( ٖٔٛ ألجو ٌُ ٌَزٗ٘ اوٍعّٜٗخ اوزٛ أعوٚ  ّلٔب ٥ِ1.229ؽظ أَ ٌَزٗ٘ اول٤وخ ا٢ؽٖبئٝخ ثىغ )

َ اوٍئٔه اولهاٍٛ ٤ ٜئصو فٛ آهاء اوٍجؾٗصُٝ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو ٖٔنا ْٜٝو اوٙ أ (،1.15)ا٤فزجبه 

 .ا٠رٗاواٛٛاوزَىطٛ 
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 ػذد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ: .4

وىزعوف  ىٙ اويوٖق فٛ اعبثبد أفواك اوعّٝخ ِؾٗ ٌؾٗه ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ ا٠رٗاواٛٛ 

 لبِذ اوّزبئظ لٍب ٜجّٕٝب اوغلٖن اٞرٛ: اوٍلهٍخ،ثبفز٥ف  لك اوٍعىٍُٝ فٛ 

 (26ٚي )خذ

 ث١ٓ ِسٛس ّٔط اٌّذ٠ش اٌتغٍطٟ الأتٛلشاطٟ ٚفمب ٌؼذد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ (ANOVA)ٔتبئح اختجبس اٌتجب٠ٓ الأزبدٞ 

 اوٍؾٗه
ٌٖله 

 ا٤فز٥ف

ٌغٍٗن 

 اوٍوثعبد

كهعبد 

 اوؾوٜخ

ٌزٍٜٗ 

 اوٍوثعبد
 fاٍٝخ 

ٌَزٗ٘ اول٤وخ 

 ا٢ؽٖبئٝخ

ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ 

 ا٠رٗاواٛٛ

ثُٝ 

 اوٍغٍٗ بد
5.253 2 0.775 

كافه  1.102 2.511

 اوٍغٍٗ بد
57.253 002 1.212 

 001 23.279 اومىٛ
 

 2122َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 ٜؤرٛ:ٜزٚؼ ٌُ ف٥ن اوغلٖن أ ٥ْ ٌب 

اوٍلٜو رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ ٌعّٜٗخ ثُٝ ٌزٍٗطبد آهاء أفواك اوعّٝخ ؽٗن اعبثبرًٕ ِؾٗ ٍِٜ 

اوزَىطٛ ا٠رٗاواٛٛ ٍٜمُ أَ رعي٘ اوٙ افز٥ف  لك اوٍعىٍُٝ فٛ اوٍلهٍخ  ّل ٌَزٗ٘ ٌعّٜٗخ 

( ٖٔٛ أاه ٌُ ٌَزٗ٘ اوٍعّٜٗخ اوزٛ 1.102ؽٝش ٥ِؽظ أَ ٌَزٗ٘ اول٤وخ ا٢ؽٖبئٝخ ثىغ ) (،1.15)

آهاء اوٍجؾٗصُٝ ٖٔنا ْٜٝو اوٙ أَ  لك اوٍعىٍُٝ فٛ اوٍلهٍخ ٜئصو فٛ  (،1.15)ا٤فزجبه أعوٚ  ّلٔب 

 .ا٠رٗاواِٛٛؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ 

( LSDٖوٍعوفخ رؤصٝو ٖارغبْ رىك اويوٖق ِؾٗ أٚ  لك رً اعواء افزجبه ااه اويوٖق اوٍعّٜٗخ )

 ٖاوٍٗٙؼ فٛ اوغلٖن اٞرٛ:

 (22خذٚي )

 ( ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطبد اعتدبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخLSDاختجبس )

 ٌّذ٠ش اٌتغٍطٟ الأتٛلشاطٟ ٚفمب ٌؼذد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخزٛي اتدب٘بتُٙ ٔسٛ ا

 ِغتٜٛ اٌذلاٌخ (J(                               اٌؼذد )Iاٌؼذد ) اٌّسٛس

ّٔط اٌّذ٠ش اٌتغٍطٟ 

 الأتٛلشاطٟ
 1.113 ٌعىً 21-31ٌعىً           ٌُ  31- 01ٌُ 

 2122َ اٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

( ثُٝ 1.15ٌُ ف٥ن اوغلٖن أ ٥ْ ٥ِؽظ ٖعٗك فوٖق ماد ك٤وخ اؽٖبئٝخ  ّل ٌَزٗ٘ ك٤وخ )

ٌعىً ٖاوٍجؾٗصُٝ اونُٜ  لك اوٍعىٍُٝ فٛ  31-01آهاء اوٍجؾٗصُٝ اونُٜ  لك اوٍعىٍُٝ فٛ ٌلهٍزًٕ ٌُ 

 ،01َٗ ااه ٌُ ٖال ٜيَو موك اوٙ اَ  لك اوٍعىٍُٝ فٛ اوٍلهٍخ  ّلٌب ٜم ٌعىً، 21-31ٌلهٍزًٕ ٌُ 

ٖلىٍب ىاك  لك اوٍعىٍُٝ فٛ اوٍلهٍخ اوٙ اوؾل اوٍقجٗن  ا٠رٗاواٛٛ،فٕنا اك ٙ وقجٗن ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ 

 .ا٠رٗاواٛٛلىٍب اىذ ٌٗافقزًٕ وٍّٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ 

 ػذد اٌذٚساد اٌتذس٠ج١خ فٟ ِدبي الإداسح: .5

وٍلٜو اوزَىطٛ ا٠رٗاواٛٛ وىزعوف  ىٙ اويوٖق فٛ اعبثبد أفواك اوعّٝخ ِؾٗ ٌؾٗه ٍِٜ ا

 لبِذ اوّزبئظ لٍب ٜجّٕٝب اوغلٖن اٞرٛ: ا٢كاهح،ثبفز٥ف  لك اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن 
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 (24خذٚي )

ث١ٓ ِسٛس ّٔط اٌّذ٠ش اٌتغٍطٟ الأتٛلشاطٟ ٚفمب ٌؼذد اٌذٚساد اٌتذس٠ج١خ فٟ  (ANOVA)ٔتبئح اختجبس اٌتجب٠ٓ الأزبدٞ 

 ِدبي الإداسح

 اوٍؾٗه
ٌٖله 

 ز٥فا٤ف

ٌغٍٗن 

 اوٍوثعبد

كهعبد 

 اوؾوٜخ

ٌزٍٜٗ 

 اوٍوثعبد
 fاٍٝخ 

ٌَزٗ٘ اول٤وخ 

 ا٢ؽٖبئٝخ

ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ 

 ا٠رٗاواٛٛ

ثُٝ 

 اوٍغٍٗ بد
2.212 2 0.219 

كافه  1.122 3.192

 اوٍغٍٗ بد
59.092 002 1.513 

 اومىٛ
 

001 
 

 2122َ اٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 ٜؤرٛ:ٜزٚؼ ٌُ ف٥ن اوغلٖن أ ٥ْ ٌب 

رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ ٌعّٜٗخ ثُٝ ٌزٍٗطبد آهاء أفواك اوعّٝخ ؽٗن اعبثبرًٕ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو 

اوزَىطٛ ا٠رٗاواٛٛ ٍٜمُ أَ رعي٘ اوٙ افز٥ف  لك اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٢كاهح  ّل ٌَزٗ٘ 

( ٖٔٛ أاه ٌُ ٌَزٗ٘ اوٍعّٜٗخ 1.122وخ ا٢ؽٖبئٝخ ثىغ )ؽٝش ٥ِؽظ أَ ٌَزٗ٘ اول٤ (،1.15ٌعّٜٗخ )

ٖٔنا ْٜٝو اوٙ أَ  لك اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٢كاهح ٜئصو فٛ  (،1.15)ا٤فزجبه اوزٛ أعوٚ  ّلٔب 

 .ا٠رٗاواٛٛآهاء اوٍجؾٗصُٝ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ 

عواء افزجبه ااه اويوٖق ٖوٍعوفخ رؤصٝو ٖارغبْ رىك اويوٖق ِؾٗ أٚ  لك ٌُ اولٖهاد رً ا

 ( ٖاوٍٗٙؼ فٛ اوغلٖن اٞرٛ:LSDاوٍعّٜٗخ )

 (22خذٚي )

 ( ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطبد اعتدبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخLSDاختجبس )

 زٛي اتدب٘بتُٙ ٔسٛ اٌّذ٠ش اٌتغٍطٟ الأتٛلشاطٟ ٚفمب ٌؼذد اٌذٚساد اٌتذس٠ج١خ

 ِغتٜٛ اٌذلاٌخ (Jاٌؼذد )   (                            Iاٌؼذد ) اٌّسٛس

ّٔط اٌّذ٠ش اٌتغٍطٟ 

 الأتٛلشاطٟ
 1.137 كٖهاد 5كٖهاد                   ألضو ٌُ  2-5ٌُ 

 2122َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

اء ( ثُٝ آه1.15ٌُ ف٥ن اوغلٖن أ ٥ْ ٥ِؽظ ٖعٗك فوٖق ماد ك٤وخ اؽٖبئٝخ  ّل ٌَزٗ٘ ك٤وخ )

كٖهاد، ٖال ٜيَو  5كٖهاد ٖاوٍجؾٗصُٝ اونُٜ كٖهارًٕ ألضو ٌُ  5-2اوٍجؾٗصُٝ اونُٜ كٖهارًٕ ٌُ 

فٕنا اك ٙ وقجٗن ٍِٜ اوٍلٜو  كٖهاد، 2موك اوٙ اَ  لك اولٖهاد اوزلهٜجٝخ  ّلٌب ٜمَٗ ااه ٌُ 

ٌٗافقزًٕ وٍّٜ ٖلىٍب ىاك  لك اولٖهاد اوزلهٜجٝخ اوٙ اوؾل اوٍقجٗن لىٍب اىذ  ا٠رٗاواٛٛ،اوزَىطٛ 

 .ا٠رٗاواٛٛاوٍلٜو اوزَىطٛ 

 اوٙ:ٌُ ف٥ن اوزؾى٥ٝد اوَبثقخ ِزٕٗه 

اجٗن اويوٗ اوعلٌٛ أٚ أِٓ )٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ اؽٖبئٝخ/ٌعّٜٗخ ) ّل ٌَزٗ٘ اول٤وخ  .أ 

( فٛ اعبثبد أفواك اوعّٝخ ؽٗن ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ ا٠رٗاواٛٛ رعي٘ وجع٘ اوٍزغٝواد 0.05

 اوٍئٔه اولهاٍٛ(. اوقجوح،لٍٜٗغوافٝخ ٖاوٗ ٝيٝخ ٠فواك اوعّٝخ ٖٔٛ )ٍّٗاد )اوقٖبئٔ( او

هف٘ اويوٗ اوعلٌٛ أٚ أِٓ )رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ اؽٖبئٝخ/ٌعّٜٗخ ) ّل ٌَزٗ٘ اول٤وخ  .ة 

( فٛ اعبثبد أفواك اوعّٝخ ؽٗن ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ ا٠رٗاواٛٛ رعي٘ وجع٘ اوٍزغٝواد 0.05
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 اوٍلهٍخ،ٖاوٗ ٝيٝخ ٠فواك اوعّٝخ ٖٔٛ )اوغٌّ،  لك اوٍعىٍُٝ فٛ )اوقٖبئٔ( اولٍٜٗغوافٝخ 

  لك اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٢كاهح(.

فٛ اعبثبد أفواك  (0.05ٌَزٗ٘ اول٤وخ  ) ّل٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ اؽٖبئٝخ/ٌعّٜٗخ اٌثبٌثخ:اٌفشض١خ 

ٍّٗاد  )اوغٌّ،ٗ ٝيٝخ ٠فواك اوعّٝخ اوعّٝخ ؽٗن ٍِٜ اوٍلٜو اويٗٙٗٚ رعي٘ وىٍزغٝواد اولٍٜغوافٝخ ٖاو

 اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٢كاهح(. اولهاٍٛ،اوٍئٔه  اوقجوح،

(، وٍزغٝو اوغٌّ، ٖرؾىٝه اوزجبُٜ ٢ٖTصجبد ٔنْ اويوٙٝخ أٖ ِيٕٝب ٍَٝزقلي اوجبؽش افزجبه)

اعبثبد أفواك  ( وجقٝخ اوٍزغٝواد، ٖموك وٍعوفخ اويوٖق فFٛ( أٖ ٌب ٍَٜٙ ثبفزجبه )ANOVAا٠ؽبكٚ )

اوعّٝخ ؽٗن ٍِٜ اوٍلٜو اويٗٙٗٚ ٖاوزٛ ٍٜمُ أَ رعي٘ وىقٖبئٔ اولٍٜٗغوافٝخ ٖاوٗ ٝيٝخ وعّٝخ 

 اولهاٍخ، ٖموك ومه ٌزغٝو  ىٙ ؽلْ ٖلبٞرٛ:

 :إٌٛع .1

وٍعوفخ اويوٖق فٛ اعبثبد اوعّٝخ ؽٗن  Independent Samples T Testرً اٍزقلاي افزجبه 

 ٘ وٍزغٝو اوغٌّ، ٖلبِذ اوّزبئظ لبوزبوٛ:ٍِٜ اوٍلٜو اويٗٙٗٚ ٖاوزٛ رعي

 (31)خذٚي 

 ( ٌٍفشٚق فٟ ئخبثبد اٌؼ١ٕخ زٛي ّٔط اٌّذ٠ش اٌفٛضٛٞ ٚفمب اٌدٕظTٔتبئح اختجبس )

 اوٍزٍٜٗ اوعلك اوغٌّ اوٍزغٝو
ا٤ِؾواف 

 اوٍعٝبهٚ

 Tاٍٝخ 

 اوٍؾَٗثخ

ٌَزٗ٘ 

 اوٍوععٝخ
 اوّزٝغخ

ٍِٜ اوٍلٜو 

 اويٗٙٗٚ

 0.15 3.57 11 ملٗه
1.102 1.191 

٤ رٗعل 

 0.07 3.57 21 اِبس فوٖق

 2122َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 رٗٙؼ اوّزبئظ اوٍجّٝخ فٛ اوغلٖن أ ٥ْ اٞرٛ:

 لي ٖعٗك فوٖق ٌعّٜٗخ وٍؾٗه ٍِٜ اوٍلٜو اويٗٙٗٚ رعي٘ وٍزغٝو عٌّ  ّٝخ اولهاٍخ  ّل 

( ٖٔٛ ألضو ٌُ ٌَزٗ٘ 1.191ٌَزٗ٘ اول٤وخ ا٢ؽٖبئٝخ ثىغ )( ؽٝش ٥ِؽظ أَ 1.15ٌَزٗ٘ ٌعّٜٗخ )

( ٖٔنا ٜجُٝ  لي ٖعٗك فوٖق ٌعّٜٗخ ٢عبثبد أفواك اوعّٝخ 1.15اوٍعّٜٗخ اوزٛ أعوٚ  ّلٔب ا٤فزجبه )

 ؽٗن ٍِٜ اوٍلٜو اويٗٙٗٚ رعي٘ وّٗن عًَّٕ. 

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح فٟ الإداسح اٌّذسع١خ: .2

واك اوعّٝخ ِؾٗ ٌؾٗه ٍِٜ اوٍلٜو اويٗٙٗٚ ثبفز٥ف ٍّٗاد وىزعوف  ىٙ اويوٖق فٛ اعبثبد أف

 لبِذ اوّزبئظ لٍب ٜجّٕٝب اوغلٖن اٞرٛ: اوٍلهٍٝخ،فجورًٕ فٛ ا٢كاهح 

 (31خذٚي )

 ث١ٓ ِسٛس ّٔط اٌّذ٠ش اٌفٛضٛٞ ٚفمب ٌغٕٛاد اٌخجشح فٟ الإداسح اٌّذسع١خ (ANOVA)ٔتبئح اختجبس اٌتجب٠ٓ الأزبدٞ 

 اوٍؾٗه
ٌٖله 

 ا٤فز٥ف

ٍٗن ٌغ

 اوٍوثعبد

كهعبد 

 اوؾوٜخ

ٌزٍٜٗ 

 اوٍوثعبد
 fاٍٝخ 

ٌَزٗ٘ اول٤وخ 

 ا٢ؽٖبئٝخ

ٍِٜ اوٍلٜو 

 اويٗٙٗٚ

ثُٝ 

 اوٍغٍٗ بد
1.515 3 1.352 

1.30

5 
كافه  1.917

 اوٍغٍٗ بد
027.321 007 0.072 

 001 027.752 اومىٛ
 

 2122َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 
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 ٜؤرٛ:ؼ ٌُ ف٥ن اوغلٖن أ ٥ْ ٌب ٜزٚ

٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ ٌعّٜٗخ ثُٝ ٌزٍٗطبد آهاء أفواك اوعّٝخ ؽٗن اعبثبرًٕ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو 

اويٗٙٗٚ ٍٜمُ أَ رعي٘ اوٙ افز٥ف  لك ٍّٗاد اوقجوح فٛ ا٢كاهح اوٍلهٍٝخ  ّل ٌَزٗ٘ ٌعّٜٗخ 

( ٖٔٛ ألجو ٌُ ٌَزٗ٘ اوٍعّٜٗخ اوزٛ 1.917ؽٝش ٥ِؽظ أَ ٌَزٗ٘ اول٤وخ ا٢ؽٖبئٝخ ثىغ ) (،1.15)

ٖٔنا ْٜٝو اوٙ أَ  لك ٍّٗاد اوقجوح ٤ ٜئصو فٛ آهاء اوٍجؾٗصُٝ ِؾٗ  (،1.15)ا٤فزجبه أعوٚ  ّلٔب 

 ٍِٜ اوٍلٜو اويٗٙٗٚ.

 اٌّإً٘ اٌذساعٟ: .3

وىزعوف  ىٙ اويوٖق فٛ اعبثبد أفواك اوعّٝخ ِؾٗ ٌؾٗه ٍِٜ اوٍلٜو اويٗٙٗٚ ثبفز٥ف ٌئٔىًٕ 

 لبِذ اوّزبئظ لٍب ٜجّٕٝب اوغلٖن اٞرٛ: ٍٛ،اولها

 (32خذٚي )

 ث١ٓ ِسٛس ّٔط اٌّذ٠ش اٌفٛضٛٞ ٚفمب ٌٍّإً٘ اٌذساعٟ (ANOVA)ٔتبئح اختجبس اٌتجب٠ٓ الأزبدٞ 

 اوٍؾٗه
ٌٖله 

 ا٤فز٥ف

ٌغٍٗن 

 اوٍوثعبد

كهعبد 

 اوؾوٜخ

ٌزٍٜٗ 

 اوٍوثعبد
 fاٍٝخ 

ٌَزٗ٘ اول٤وخ 

 ا٢ؽٖبئٝخ

ٍِٜ اوٍلٜو 

 اويٗٙٗٚ

ثُٝ 

 اوٍغٍٗ بد
1.292 3 1.012 

كافه  1.921 1.022

 اوٍغٍٗ بد
027.229 007 0.072 

 001 027.752 اومىٛ
 

 2122َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 ٜؤرٛ:ٜزٚؼ ٌُ ف٥ن اوغلٖن أ ٥ْ ٌب 

اعبثبرًٕ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو ٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ ٌعّٜٗخ ثُٝ ٌزٍٗطبد آهاء أفواك اوعّٝخ ؽٗن 

ؽٝش ٥ِؽظ أَ  (،1.15اويٗٙٗٚ ٍٜمُ أَ رعي٘ اوٙ افز٥ف اوٍئٔه اولهاٍٛ  ّل ٌَزٗ٘ ٌعّٜٗخ )

ا٤فزجبه ( ٖٔٛ ألجو ٌُ ٌَزٗ٘ اوٍعّٜٗخ اوزٛ أعوٚ  ّلٔب 1.921ٌَزٗ٘ اول٤وخ ا٢ؽٖبئٝخ ثىغ )

 جؾٗصُٝ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو اويٗٙٗٚ.ٖٔنا ْٜٝو اوٙ أَ اوٍئٔه اولهاٍٛ ٤ ٜئصو فٛ آهاء اوٍ (،1.15)

 ػذد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ: .4

وىزعوف  ىٙ اويوٖق فٛ اعبثبد أفواك اوعّٝخ ِؾٗ ٌؾٗه ٍِٜ اوٍلٜو اويٗٙٗٚ ثبفز٥ف  لك 

 وّزبئظ لٍب ٜجّٕٝب اوغلٖن اٞرٛ:لبِذ ا اوٍلهٍخ،اوٍعىٍُٝ فٛ 

 (33خذٚي )

 اٌّذ٠ش اٌفٛضٛٞ ٚفمب ٌؼذد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ ث١ٓ ِسٛس ّٔط (ANOVA)ٔتبئح اختجبس اٌتجب٠ٓ الأزبدٞ 

 اوٍؾٗه
ٌٖله 

 ا٤فز٥ف

ٌغٍٗن 

 اوٍوثعبد

كهعبد 

 اوؾوٜخ

ٌزٍٜٗ 

 اوٍوثعبد
 fاٍٝخ 

ٌَزٗ٘ اول٤وخ 

 ا٢ؽٖبئٝخ

ٍِٜ اوٍلٜو 

 اويٗٙٗٚ

ثُٝ 

 اوٍغٍٗ بد
3.227 2 1.771 

كافه  1.527 1.227

 اوٍغٍٗ بد
025.209 002 0.027 

 001 027.752 اومىٛ
 

 2122َاٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث ِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 
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 ٜؤرٛ:ٜزٚؼ ٌُ ف٥ن اوغلٖن أ ٥ْ ٌب 

٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ ٌعّٜٗخ ثُٝ ٌزٍٗطبد آهاء أفواك اوعّٝخ ؽٗن اعبثبرًٕ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو 

ؽٝش  (،1.15عّٜٗخ )اويٗٙٗٚ ٍٜمُ أَ رعي٘ اوٙ افز٥ف  لك اوٍعىٍُٝ فٛ اوٍلهٍخ  ّل ٌَزٗ٘ ٌ

( ٖٔٛ ألجو ٌُ ٌَزٗ٘ اوٍعّٜٗخ اوزٛ أعوٚ  ّلٔب ٥ِ1.527ؽظ أَ ٌَزٗ٘ اول٤وخ ا٢ؽٖبئٝخ ثىغ )

ٖٔنا ْٜٝو اوٙ أَ  لك اوٍعىٍُٝ فٛ اوٍلهٍخ ٤ ٜئصو فٛ آهاء اوٍجؾٗصُٝ ِؾٗ ٍِٜ  (،1.15)ا٤فزجبه 

 اوٍلٜو اويٗٙٗٚ.

 ػذد اٌذٚساد اٌتذس٠ج١خ فٟ ِدبي الإداسح: .5

عوف  ىٙ اويوٖق فٛ اعبثبد أفواك اوعّٝخ ِؾٗ ٌؾٗه ٍِٜ اوٍلٜو اويٗٙٗٚ ثبفز٥ف  لك وىز

 لبِذ اوّزبئظ لٍب ٜجّٕٝب اوغلٖن اٞرٛ: ا٢كاهح،اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن 

 (34خذٚي )

ج١خ فٟ ِدبي ث١ٓ ِسٛس ّٔط اٌّذ٠ش اٌفٛضٛٞ ٚفمب ٌؼذد اٌذٚساد اٌتذس٠ (ANOVA)ٔتبئح اختجبس اٌتجب٠ٓ الأزبدٞ 

 الإداسح

 اوٍؾٗه
ٌٖله 

 ا٤فز٥ف

ٌغٍٗن 

 اوٍوثعبد

كهعبد 

 اوؾوٜخ

ٌزٍٜٗ 

 اوٍوثعبد
 fاٍٝخ 

ٌَزٗ٘ اول٤وخ 

 ا٢ؽٖبئٝخ

ٍِٜ اوٍلٜو 

 اويٗٙٗٚ

ثُٝ 

 اوٍغٍٗ بد
1.271 2 1.332 

كافه  1.113 1.010

 اوٍغٍٗ بد
027.172 002 0.093 

 001 027.752 اومىٛ
 

 2122َِٓ ٚالغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ  اٌّصذس: ئػذاد اٌجبزث

 ٜؤرٛ:ٜزٚؼ ٌُ ف٥ن اوغلٖن أ ٥ْ ٌب 

٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ ٌعّٜٗخ ثُٝ ٌزٍٗطبد آهاء أفواك اوعّٝخ ؽٗن اعبثبرًٕ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو 

اويٗٙٗٚ ٍٜمُ أَ رعي٘ اوٙ افز٥ف  لك اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٢كاهح  ّل ٌَزٗ٘ ٌعّٜٗخ 

( ٖٔٛ ألجو ٌُ ٌَزٗ٘ اوٍعّٜٗخ اوزٛ 1.113ؽٝش ٥ِؽظ أَ ٌَزٗ٘ اول٤وخ ا٢ؽٖبئٝخ ثىغ ) ،(1.15)

ٖٔنا ْٜٝو اوٙ أَ  لك اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٢كاهح ٤ ٜئصو فٛ  (،1.15)ا٤فزجبه أعوٚ  ّلٔب 

 آهاء اوٍجؾٗصُٝ ِؾٗ ٍِٜ اوٍلٜو اويٗٙٗٚ.

 اوٙ:ٌُ ف٥ن اوزؾى٥ٝد اوَبثقخ ِزٕٗه 

( فٛ 0.05ن اويوٗ اوعلٌٛ أٚ أِٓ )٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ اؽٖبئٝخ/ٌعّٜٗخ ) ّل ٌَزٗ٘ اول٤وخ اجٗ

اعبثبد أفواك اوعّٝخ ؽٗن ٍِٜ اوٍلٜو اويٗٙٗٚ رعي٘ وجع٘ اوٍزغٝواد )اوقٖبئٔ( اولٍٜٗغوافٝخ 

 لك  اوٍلهٍخ، اوٍئٔه اولهاٍٛ،  لك اوٍعىٍُٝ فٛ اوقجوح،ٍّٗاد  اوغٌّ،ٖاوٗ ٝيٝخ ٠فواك اوعّٝخ ٖٔٛ )

 اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٢كاهح(.

 اٌخبتّخ:

ٖفٛ ِٕبٜخ اولهاٍخ أهٚ أَ ٜٗعل أٍٔٝخ لجٝوح وىلٖه اوقٝبكٚ وٍلٜو اوٍلهٍخ فٛ رَٝٝو اوعٍىٝخ اوزعىٍٝٝخ 

فبوقبئل اوزوثٗٚ ٔٗ اوْقٔ اونٚ َٜزطٝع فًٕ ثعٍق ٌزطىجبد اوٍٍٕخ  فعبن،ٖرٗعٕٕٝب ِؾٗ ا٠ٔلاف ثْمه 

َٖٜبًٔ ثْمه لجٝو ا طبء كافع ٢ِغبى  أفواكٔب،فٝقٗي ثزٗىٜع ا٤فزٖبٕبد  ىٙ  عٍب زٓ،ٗي ثٕب اوزٛ رق

ٖٜٗفو اوٍّبؿ  ٌَزقجىًٕ،ٖٜعٍه ٌُ أعه رؤٌُٝ   ًّٕ،ٖٜلافع  اوٍعّٜٗخ،ٖٜعٍه  ىٙ هفع اووٖػ  اوعٍه،
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غبؽب  ّقٖٝب  وًٕ ٖااّب ًٕ ثؤَ فٛ رؾقٝق أٔلاف اوٍئٍَخ ِ اوزيب ىٝخ،اوٖؾٛ اوٍّبٍت وىزٍّٝخ ٖىٜبكح 

 أٔلافًٕ.ٖرؾقٝق 

 إٌتبئح:

 ٌّٕب:رً اوزٕٗه اوٙ  لك ٌُ اوّزبئظ 

  ٤ٖ ٜٗافقَٗ  ىٙ ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ  اولٍٜقواٛٛ،غبوجٝخ  ّٝخ اولهاٍخ ٜٗافقَٗ  ىٙ ٍِٜ اوٍلٜو

 اويٗٙٗٚ.   ٍِٖٜ اوٍلٜو، ا٠رٗاواٛٛ

 ( فٛ اعبثبد أفواك اوعّٝخ ؽٗن 0.05وخ ٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ اؽٖبئٝخ/ٌعّٜٗخ ) ّل ٌَزٗ٘ اول٤

ٍِٜ اوٍلٜو اولٍٜقواٛٛ رعي٘ وىٍزغٝواد )اوقٖبئٔ( اولٍٜٗغوافٝخ ٖاوٗ ٝيٝخ ٠فواك اوعّٝخ 

اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن  اوٍلهٍخ، لك اوٍعىٍُٝ فٛ  اولهاٍٛ،اوٍئٔه  اوقجوح،ٍّٗاد  اوغٌّ،)

 ا٢كاهح(

  ( فٛ اعبثبد أفواك اوعّٝخ ؽٗن 0.05) ّل ٌَزٗ٘ اول٤وخ ٤ رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ اؽٖبئٝخ/ٌعّٜٗخ

ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ ا٠رٗاواٛٛ رعي٘ وجع٘ اوٍزغٝواد )اوقٖبئٔ( اولٍٜٗغوافٝخ ٖاوٗ ٝيٝخ 

 اوٍئٔه اولهاٍٛ( اوقجوح،٠فواك اوعّٝخ ٖٔٛ )ٍّٗاد 

  واك اوعّٝخ ؽٗن ( فٛ اعبثبد أف0.05رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ اؽٖبئٝخ/ٌعّٜٗخ ) ّل ٌَزٗ٘ اول٤وخ

ٍِٜ اوٍلٜو اوزَىطٛ ا٠رٗاواٛٛ رعي٘ وجع٘ اوٍزغٝواد )اوقٖبئٔ( اولٍٜٗغوافٝخ ٖاوٗ ٝيٝخ 

  لك اولٖهاد اوزلهٜجٝخ فٛ ٌغبن ا٢كاهح( اوٍلهٍخ،٠فواك اوعّٝخ ٖٔٛ )اوغٌّ،  لك اوٍعىٍُٝ فٛ 

  بثبد أفواك اوعّٝخ ؽٗن ( فٛ اع٤0.05 رٗعل فوٖق ماد ك٤وخ اؽٖبئٝخ/ٌعّٜٗخ ) ّل ٌَزٗ٘ اول٤وخ

ٍِٜ اوٍلٜو اويٗٙٗٚ رعي٘ وجع٘ اوٍزغٝواد )اوقٖبئٔ( اولٍٜٗغوافٝخ ٖاوٗ ٝيٝخ ٠فواك اوعّٝخ 

 لك اولٖهاد اوزلهٜجٝخ  اوٍلهٍخ،اوٍئٔه اولهاٍٛ،  لك اوٍعىٍُٝ فٛ  اوقجوح،ٍّٗاد  اوغٌّ،ٖٔٛ )

 فٛ ٌغبن ا٢كاهح(

 اٌتٛص١بد:

ٚ اوٍلاهً رّباِ ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ ٖرٗٙؼ ٌٍٝياد ٙوٖهح  قل كٖهاد ٖٖهّبد  ٍه وٍلٜو -

ٖٜز٥فٙ ا٠ٍِبٛ اوزٛ  ا٠فٚه،ٖرمَٗ هإٜخ ٖاٙؾخ وٍلٜو اوٍلهٍخ وٝزجع اوٍّٜ  ٍِٜ،ٖ ٝٗة له 

 ٌلهٍزٓ.رقف كَٖ رطٗه 

ريعٝه اوزعبَٖ اوٍْزوق ثُٝ اوٍعىٍُٝ ٖاوٍلٜوُٜ ٖاوٍغزٍع اوٍؾىٛ ويٜبكح اوزٗإه ٖهٖػ اوزعبَٖ  -

 هٜخ اوعٍه ثْمه فعبن ٖىٜبكح أكائًٕ اوٗ ٝيٛ. ٖاٍزٍوا ثًّٕٝ،

ٙوٖهح ا٥ٛ٤ن اوٍَزٍو  ىٙ ٌلٜوٚ اوٍلاهً  ىٙ له ٌب ٔٗ علٜل فٛ ٌغبن ا٢كاهح ٌُ أثؾبس  -

 ٖرقبهٜو فبٕخ فٛ ٌغبوٛ ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ ٌٍب ًَٜٕ فٛ اوزطٜٗو اونارٛ وٍلٜو اوٍلهٍخ. 

 اوزعىًٝ.ٜوٚ ٌلاهً اعواء كهاٍبد ٌٍبصىخ  ُ كٖه أٍِبٛ اوقٝبكح ولٚ ٌل -
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 :ٚاٌّصبدس اٌّشاخغ

 أٚلا: اٌىتت اٌؼشث١خ :

، اووٜبٗ، كاه اوقوٜغُٝ وىّْو 7ٛ ، ا٢كاهح فٛ ا٥ٍ٢ي(.3112أثٗ ٍُ، أؽٍل. اثوأًٝ. ) .0

 ٖاوزٗىٜع.

 ، عبٌعخ محمد فٝٚو ثَموح.؟ 29، نا٠ٍِبٛ اوقٝبكح اولا ٍخ ٢كاهح اوٍٗأت( 3107أاطٛ، عٗٔوح ) .3

 خ ؟أُٜ اًٍ اوٍغى

، كاه اويمو ،  3، ٛ ا٠ٍبوٝت اوقٝبكٜخ ٖا٢كاهٜخ فٛ اوٍئٍَبد اوزعىٍٝٝخ( . 3110)اوجلهٚ ، ٛبهق ،  .2

  . ٍبَ

،  ٍبَ : كاه اوٍَٝـوح  10، ٛ اوقٝـبكح ا٢كاهٜخ ٖاوزٍّٝـخ اوجْوٜـخ( .3119)ؽَُّٝ اوعغٍٛ محمد ، .2

 .وىّْو ٖاوزٗىٜع ٖاوطجب خ

  . ، كاه اوؾبٌل ،  ٍبَ  كح اوزوثٜٗخ فٛ اوقوَ اوغلٜلاوقٝب( .3112)ؽٍبكاد ، محمد ؽَُٝ ،  .5

، كاه ٕيبء وىطجب خ ٖاوّْو ٖاوزٗىٜع ،  اوقٝبكح اوزوثٜٗخ ) ٌيبًٔٝ ٖآفبق ((. 3103)اوَعٗك ، هاثذ ،  .2

  . 022،  ٍبَ ، ا٠هكَ ، ٓ 0ٛ

 . ،اوقبٔوح، ٌمزجخ غوٜت اوَىٗق اوقٝبكٚ ٖفعبوٝخ ا٢كاهح(. 0113)ّٗاٛ، ٛوٜف ،  .7

، كاه  اوقٝبكح اوزوثٜٗخ ، ا٢ّواف اوزوثٗٚ اويعبن ٖا٢كاهح اوؾبفيٜخ( .3119)ٛ ، محمد ؽَُّٝ ، اوعغٍ .9

  . اوغبٌعخ اوغلٜلح ، ا٢ٍمّلهٜخ 

، كاه اوٍَٝوح وىطجب خ اوّظوٜخ ٖاوزطجٝق-ا٢كاهح ٖاوزقطٜٝ اوزوثٗٚ.( 3131اوعغٍٛ، محمد ؽَُّٝ ) .1

 ٖاوّْو.

، اولاه  ٍٝٝخ ٖا٢ّواف اوزوثٗٚ إٔٗوٕب ٖرطجٝقبرٕبا٢كاهح اوزعى(.3110) طٗٚ ، عٗكد ،  .01

 .اوعىٍٝخ اولٖوٝخ ٌٖمزجخ اوضقبفخ وىّْو ٖاوزٗىٜع ، ا٠هكَ

، اوٍئٍَخ اوؾلٜضخ  اوقٝبكح اوزوثٜٗخ : ٌلفه اٍزوارٝغٛ(. 3101) ىٙ ، ٌؾَُ ٖغبوٛ ، ؽٝله ،  .00

  . وىّْو ٖاوزٗىٜع ،  ٍبَ  

،  ٍـبَ : كاه أٍبٌخ وىّْــو ٖ  0، ٛ ـواف ا٢كاهٚاوقٝـبكح ٖا٢ّ( .3101) ٗٗ اوغيٖ فبرُ ،  .03

 .اوزٗىٜع

، ٍبَ: كاه  اوقٝبكٜخ ٖاولافعٝخ فٛ ا٢كاهح اوزوثٜٗخ(. 3112) ٝبٕوح،  ىٙ أؽٍل  جل اووؽٍُ  ،  .02

  . ؽبٌل وىّْو ٖاوزٗىٜع 

 ، كاه اوٍّبٔظا٢كاهح اوزوثٜٗخ ، ٌجبكة ، ِظوٜبد ، ارغبٔبد ؽلٜضخ  (.3101)اوقَٝٛ ، ّٔبء ، .02

  . وىّْو ٖاوزٗىٜع ،  ٍبَ ، ا٠هكَ 

 .،  ٍبَ : كاه اوضقبفخ وىّْو ٖاوزٗىٜع 0، ٛاوقٝبكح ا٢كاهٜخ ( .3117)لّعبَ ِٗاف ،  .05

 .، ك ٛ ، ا٢ٍمّلهٜخ : اولاه اوغبٌعٝخاكاهح ا٠ىٌبد  (.3112)ٌبٔو أؽٍل ، .02

  .اوي٥ػ وىّْو ٖاوزٗىٜع ، اومٜٗذ: ٌمزجخاوقٝبكح اويب ىخ ٖاكاهح اوزغٝٝو( .3117)اوٍق٥فٛ، محمد ،  .07

 ، اومٜٗذ: ٌمزجخ اوي٥ػ.اوقٝبكح اويب ىخ ٖاكاهح اوزغٝٝوي(  3111اوٍق٥فٛ، أؽٍل ٍوؽبَ ) .09

 صبِٝب: اووٍبئه اوغبٌعٝخ :

اوعٗاٌه اوٍئصوح فٛ أٍِبٛ اوَىٗق اوقٝبكٚ ولٚ اوقٝبكاد اوَّبئٝخ فٛ (. 3103)أثٗ اوّٗه ، ٌوٖح ،  .01

ؽبوخ  ىٙ ٌّظٍبد اوٍغزٍع اوٍلِٛ فٛ ٌؾبفظخ هفؼ ، هٍبوخ  " كهاٍخ ٌّظٍبد اوٍغزٍع اوٍلِٛ

  .ٌبعَزٝو ، اوغبٌعخ ا٥ٍ٢ٌٝخ ، غيح ، فىَطُٝ

، اوَىٗق اوقٝبكٚ وّب و / ٌلٜو اوٍلهٍخ ٌُ ٖعٕخ ِظـو اوٍعىٍـُٝ(. 0119)أؽٍل، اثوأًٝ ،  .31

  . كهاٍـخ ٌٝلاِٝخ، اوقبٔوح
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ح اوٗاذ ٖ ٥ازٕب ثب٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ ولٚ فب ىٝخ اكاه(. 3111)ا٠ٍطه ، أٌٍٝخ  جلاوقبوق ،  .30

، هٍبوخ ٌبعَزٝو غٝو ٌّْٗهح ، اوغبٌعخ  ٌلٜوٚ اوٍلاهً اوضبِٜٗخ ثٍؾبفظبد غيح ٌُ ٖعٕخ ِظؤً

  . ا٥ٍ٢ٌٝخ ثغيح ، غيح 

ٖااع أثعبك ٍىٗق اوقٝبكح اوزؾٜٗىٝخ ( 3103آن ٍعٗك،  جل اوعيٜي ثُ  جل اووؽٍُ ثُ  جل اوعيٜي ) .33

، عبٌعخ ا٢ٌبي محمد ثُ ٍعٗك ؟ 53، نىُٝ فٛ ٌّظٍبد اطبن اوزعىًٝ اوَعٗكٜخٌُ ٖعٕخ ِظو وعبٌ

  ٍبكح اوجؾش اوعىٍٛ.-ا٥ٍ٢ٌٝخ

، ا٢كاهح اوزوثٜٗخ ٖاوزقطٜٝ  ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ ٖ ٥ازٕب ثب٢ثلان ا٢كاهٚ(. 3112)عجوح ، محمد ،  .32

  . لىٝخ اوزوثٝخ ، عبٌعخ اي اوقوٚ ، اوَعٗكٜخ

اوقٝبكح اوٖيٝخ ٖ ٥ازٕب ثٍٗاع اوٚجٜ ٖاووٙب اوٗ ٝيٛ ولٚ (. 3112)اوغجٗهٚ ، أؽٍل ،  .32

  .، هٍبوخ كلزٗهاْ ، عبٌعخ ثغلاك ، ثغلاك ، اوعواق رلهَٜٛ اوغبٌعخ

ٌلّٜخ  ”BM“رقًٝٝ أٍِبٛ اوقٝبكح ثؤِلٜخ ثٗكٚ ٌبٍزوى  (3109اوغٍبن،  ٍوٖ أؽٍل  ىٙ ) .35

 ُ.لىٝخ اوزوثٝخ اووٜبٙٝخ وىجّٝ-، عبٌعخ ؽىٗا93َاووٜبٗ، ن

( ، ٌنلوح ٌبعَٝزٝو ، عبٌعخ  أصو اوقٝـبكح ا٢كاهٜخ  ىٙ أكاء اوعبٌىٝـُ) (.3112)عٝىؼ اوٖبوؼ ،  .32

 .اوغيائو ، لىٝخ اوعىٗي ا٤ازٖبكٜخ ٖ ىٗي اوزَٝٝو ، اًَ اوعىٗي ا٤ازٖبكٜخ

أصو ا٠ٍبوٝت اوقٝبكٜخ وىٍلهاء  ىـٙ ٌـَزٗ٘ اووٙـب اوـٗ ٝيٛ ( 0111)ؽَُٝ، فٚواء ٕبوؼ ،  .37

اوزعىًٝ ا٠ٍبٍٛ ثٍلّٜخ  لَ ٌُ ٌّظٗه اوّظوٜخ اوٍٗايٝخ وٕٝوٍـٛ  ٖث٥ِْبهك ِٖظوٜخ  وٍعىٍٛ

  .). هٍبوخ ٌبعَزٝو غٝو ٌّْٗه ،(ْ عبٌعخ  لَ،  لَ ، اوٍُٝ ٔٝوىثٝوط وىلافعٝخ

كٖه اوقٝـبكح فٛ اوزٍّٝخ اوٍؾىٝخ ٖأصؤـب فٛ ريعٝه ِظبي ا٢كاهح ) (. 3100)ؽٍل اوغٜٗل عٍٝه ،  .39

، لىٝخ اوعىٗي اوَٝبٍٝخ ٖا٢ ٥ي ، اًَ اوعىٗي  12ٛوٖؽخ كلزٗهاْ ، عبٌعخ اوغيائو ، أ(اوٍؾىٝـخ

 .اوَٝبٍٝخ ٖاوع٥ابد اولٖوٝخ

ٖ ٥ازٕب كهعخ رطجٝق اوٍَبءوخ ا٢كاهٜخ ٌُ اجه اوٍلٜوُٜ  (3103فٍبَٜخ، ٕيبء ٌٍٗٙ محمد ) .31

 ؟ أُٜ هح.، هٍبوخ كلزٗهاْ غٝو ٌّْٗثؤٍِبٛ اوقٝبكح اوٍزجعخ فٛ اوٍلاهً ا٠هكِٝخ

ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ وٍلٜوٚ اوٍلهاً ٖ ٥ازٕب ثبووٙب (. 3102)اووٖاٛ ،  جلالله ثُ  بٜ٘ ،  .21

، عبٌعخ اي اوقوٚ ، ٌمخ اوٍموٌخ ، اوٗ ٝيٛ ولٚ ٌعىٍٛ اوٍوؽىخ اوضبِٜٗخ فٛ ٌلّٜخ ٌمخ اوٍموٌخ 

  اوَعٗكٜخ 

ح اوزؾٜٗىٝخ ٖكهعخ أٍٔٝزٕب ٖااع ٌٍبهٍخ اعواءاد اوقٝبك( 3111اويٜىعٛ، ٌوًٜ  جل اوقبكه محمد ) .20

 اوغبٌعخ ا٠هكِٝخ.-، هٍبوخ ٌبعَزٝو غٝو ٌّْٗهحول٘ ٌلٜواد اوٍلاهً اوضبِٜٗخ

ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ اوَبئلح وٍلٜوٚ اوٍلاهً اوقبٕخ فٛ ( .3111)ّبِٖٜ ، محمد ٌِٜٗ  جلالله ،  .23

  . ل، عبٌعخ اوٝوٌٗق ، اهث ٌؾبفظزٛ أهثل ٖاويهابء لٍب ٜوأب اوٍعىٍَٗ ٖاوٍلٜوَٖ

ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ ٖ ٥ازٕب ثب٠كاء اوٗ ٝيٛ ٌُ ٖعٕخ ِظو اوعبٌىُٝ (. 3112)اوْوٜف ، ٥ٛن ،  .22

  .، هٍبوخ ٌبعَزٝو  ، عبٌعخ ِبٜف وىعىٗي ا٠ٌّٝخ ، اوَعٗكٜخ ثبٌبهح ٌمخ اوٍموٌخ

اكهاق اوٍعىٍُٝ وىٍّٜ اوقٝبكٚ وٍلٜوٚ اوٍلاهً اوؾمٌٗٝخ فٛ ( .0111)ّقٝو ، َٜوٚ ؽَُٝ ،  .22

  . ، عبٌعخ اوقلً ، اوقلً ، فىَطُٝ ظخ ثٝذ وؾً ٖ ٥ازٓ ثبرغبٔبد ِؾٗ ٌّٕخ اوزلهٌٜ ٌؾبف

( ، ٌنلوح ٌبعَٝزٝو ، عبٌعخ  أصو اوقٝبكح ا٢كاهٜخ  ىٙ أكاء اوعبٌىُٝ) (. 3112)اوٖبوؼ عٝىؼ ،  .25

 .اوغيائو ، لىٝخ اوعىٗي ا٤ازٖبكٜخ ٖ ىٗي اوزَٝٝو ، اًَ اوعىٗي ا٤ازٖبكٜخ

ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ اوَبئلح ولٚ ٌلٜوٚ اوٍلهاً اوضبِٜٗخ (. 3112)ٕبٔٗك ،  اوظيٝوٚ ، فبول .22

، عبٌعخ  ٍبَ اوعوثٝخ ،  ٍبَ ،  عٍهاو اوؾمٌٗٝخ فٛ كٖوخ اومٜٗذ ٖ ٥ازٕب ثلافعٝخ اوٍعىٍُٝ ِؾٗ

  . ا٠هكَ 
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أٍِبٛ اوَىٗق اوقٝبكٚ ولٚ ٌلٜوٚ اوٍلاهً ا٠ٍبٍٝخ فٛ ،  (3111) جلاووؽًٝ ىٔٝو محمد ،  .27

، عبٌعخ اوٝوٌٗق ، اهثل ،  ظخ اهثل ٖ ٥ازٕب ثبووٙب اوٗ ٝيٛ وىٍعىٍُٝ ٌُ ٖعٕخ ِظو اوٍعىٌٍُٝؾبف

  . ا٠هكَ

( ، ٌنلوح ٌبعَٝزٝو ، عبٌعخ  كٖه اوقٝـبكح فٛ اوزغٝٝو اوزّظٍٝـٛ) ( 3101)اوعواثٛ لوٍٜخ ،  .29

 .خ ٖاوع٥ابد اولٖوٝخاوغيائو كاوٛ اثوأًٝ ، لىٝخ اوعىٗي اوَٝبٍٝخ ٖا٢ ٥ي ، اًَ اوعىٗي اوَٝبٍٝ

ٖااع ٌٍبهٍخ اٝبكح اوزغٝٝو فٛ ٌئٍَبد اوزعىًٝ اوعبي اومٜٗزٝخ ٌُ ( 3101اوعوٜيبَ، أٌضبن ؽٍل ) .21

 ؟؟؟لىٝخ اوزوثٝخ.-، عبٌعخ ٍٗٔبط23، طٖعٕخ ِظو ٌلٜوٚ اوٍلاهً فٕٝب

ٌٝخ اوَىٗق اوقٝبكٚ اوَبئل ول٘ ٌلٜوٚ اوٍلاهً اوضبِٜٗخ اوؾمٗ(. 3113)اوعّي٘،  جل اوعيٜي ،  .21

). هٍبوخ ٌبعَزٝو غٝو ٌّْٗهْ، ( عبٌعخ اوٝوٌٗق، اهثل، فـٛ ٌّطقخ اوغٗف لٍب ٜوأب اوٍعىٍَٗ 

  .ا٠هكَ

ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ وٍلٜوٚ اوٍلاهً اوضبِٜٗخ ٖ ٥ازٕب ثلافعٝخ (. 3112) ٝبٕوح ،  ىٙ أؽٍل ،  .20

خ  ٍبَ اوعوثٝخ ،  ٍبَ ، ، عبٌع اوٍعىٍُٝ ِؾٗ ٌّٕزًٕ لٍعىٍُٝ فٛ ٖىاهح اوزوثٝخ ٖاوزعىًٝ فٛ ا٠هكَ

  . ا٠هكَ

 ٥اخ ا٠ٍِبٛ اويٌّٝخ ثبوقٝبكح اوزؾٜٗىٝخ: رؾىٝه ِيَٛ اعزٍب ٛ فٛ ( 3101وٕٗٝف، ٍعٝل ) .23

 ، ٌعٕل ا٢كاهح اوعبٌخ.033، ن23، ًاوقطبن اوٍٖوفٛ اوغيائوٚ

 أٍِبٛ اوقٝبكح فٛ ثع٘ اوٍئٍَبد اوّٖب ٝخ اوقبٕخ ٖ ٥ازٕب ثبوٍّٗ( 3112)ٌغٍٍٛ ، ِبٕو ، .22

، هٍبوخ ٌبعَزٝو  عبٌعخ اوٍىك ٍعٗك ، اووٜبٗ  اوٍّٕٛ ولٚ اوعبٌىُٝ ثبوٍٍىمخ اوعوثٝخ اوَعٗكٜخ 

  .اوَعٗكٜخ

( ، هٍبوخ ٌبعَٝزٝو ، عبٌعخ اوقبٔوح كٖه اوقٝـبكح فٛ اكاهح ا٠ىٌبد)(. 3110)محمد اوجبى  يبف ،  .22

 .، لىٝخ اوعىٗي ا٤ازٖبكٜخ اًَ ا٢كاهح اوعبٌخ

-، هٍبوخ ٌبعَزٝو غٝو ٌّْٗهحأٍِبٛ اوقٝبكح ٖ ٥ازٕب ثبوميبءح اوٍّٕٝخ( 3101ٌّبن، فبول ) .25

 ٖهاىخ.-عبٌعخ ابٕلٚ ٌوثبػ

أٍِبٛ اٝبكح ا٠ٍوح ٖ ٥ازٕب ثبوزؾٖٝه اولهاٍٛ وطجىخ اوٍلاهً ( 3109ٔلٜخ ٍعٝل  ىٙ ) .22

  ، كاه ٍٍبد وىلهاٍبد ٖا٠ثؾبس.2، ن7، ٌظاوضبِٜٗخ ثٍلّٜخ أثٕب

 : ثبٌثب: اٌّدلاد ٚاٌذٚس٠بد

رؤصٝو ا٢ِغبى ا٠لبكٍٜٛ ٖثع٘ اوٍزغٝواد فٛ ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ (. 3112)ا٠غجوٚ،  جل اوٍٖل ،  .27

، " اوٍغىـخ اوٍٍىمخ اوعوثٝخ اوَعٗكٜخ  -ول٘  ّٝخ ٌُ ٌلٜوٚ ٌلاهً اوزعىًٝ اوعبي ثبوٍّطقخ اوْواٝخ 

  . 07،ٌغىل 22اوزوثٜٗخ، ن

وَبئلح ول٘  ّٝخ ٌُ ٌلٜوٚ ٖٖل٥ء ٌلاهً ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ ا(. 0119)ا٠غجوٚ،  جل اوٍٖل ، .29

"، اومٜٗـذ : ٌغىـخ كهاٍـبد اوقىـٝظ اوزعىًٝ اوعبي ثبوٍّطقخ اوْواٝخ فٛ اوٍٍىمخ اوعوثٝخ اوَعٗكٜخ 

  . 199ٖاوغيٜوح اوعوثٝخ، اوعلك 

اوع٥اخ ثُٝ ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ اوزٛ ٍٜبهٍٕب ٌلٜوٖ اوٍلاهً (. 3112)اوؾواؽْٓ، محمد  جٗك ، .21

، "  ٤وزياي اوزّظٍٝٛ وىٍعىٍُٝ فٛ ٌلاهً ٌلٜوٜخ اوزوثٝخ ٖاوزعىًٝ فٛ ٌؾبفظخ اوطيٝىـخٌَٖزٗ٘ ا

  . 0) ، اوعلك) 7ٌغىـخ اوعىٗي اوزوثٜٗخ ٖاوّيَٝخ، ٌغىل )

اوجّبء اوعبٌىٛ و١ٍِبٛ اوقٝبكٜخ اوزوثٜٗخ ٖ ٥اخ ٔنْ ا٠ٍِبٛ ثبووٙب ؽَبَ، ؽَُ، ٖاوٖٝبك ،  .51

، " هٍبوخ اوقىٝظ ا٠فو٘ فٛ اوٍلهٍخ اوٍزٍٗطخ اوَعٗكٜخ اوٗ ٝيٛ وىٍعىً ٖثجع٘ اوٍزغٝواد 

 . 2،) لك ) 7اوعوثٛ، ٌغىل )
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اوع٥اخ ثُٝ ٍِٜ اوقٝبكح وٍلٜوٚ اوٍـلاهً ا٢وياٌٝـخ (. 0192)كٖاِٛ، لٍبن ، ٖكٜواِٛ،  ٝل ،  .50

ي،  2، " ٌغىخ كهاٍبد اوعىٗي ا٤عزٍب ٝخ ٖاوزوثٜٗخ، اوغبٌعخ ا٠هكِٝخ ن،  ّٖـعٗه اوٍعىٍُٝ ثب٠ٌُ

00 .  

ا٠ٍِبٛ اوقٝبكٜخ اوزوثٜٗخ ول٘ ٌلٜوٚ اوٍلاهً (. 0112)اوٖبئغ، ٌغٍل ٖؽَُٝ، ٌؾٍٗك ،  .53

. " ٌغىخ عبٌعخ اوٍىك ا٤ثزلائٝـخ ٤ٖٖء اوٍعىً ن  ٍىٓ ثٍلّٜخ اووٜبٗ ٖ ٥ازٕب ثجع٘ اوٍزغٝواد 

  .2ٍـعٗك، اوعىٗي اوزوثٜٗخ، اوعلك )

ٍلٜو اوٍلهٍخ ٖ ٥ازٓ ثضقخ اوٍعىً ثبوٍلٜو ٖثيب ىٝخ اوَىٗق اوقٝبكٚ و( .0113)اوعٍوٚ، فبول ،  .52

  . .2( 9. ٌغىخ أثؾبس اوٝوٌٗق، ٍىَىخ اوعىٗي ا٢َِبِٝخ، اوٍـلٜو ٌُ ٖعٕخ ِظو اوٍعىٍُٝ

اوقٝبكح فٗق اوغٍب خ ٖاوقٝبكح ٌع اوغٍب خ : كهاٍخ ٌقبهِخ ثُٝ ٍِطٛ (. 3117)اوٍّقبُ ، ٍبهح ،  .52

 .39، هٍبوخ اوزوثٝخ ٖ ىً اوّيٌ ،  لك  ك ٍعٗكاٝبكح اونلٗه ٖا٢ِبس فٛ عبٌعخ اوٍى

اوَىٗق اوقٝبكٚ وىوإٍبء ٖ ٥ازٓ ثلافعٝـخ ا٢ِغـبى ٖاووٙـب ( .3112)اوٗاكٚ، أٌه  ىٙ  َٝٙ ،  .55

، ٌىقـٔ هٍـبوخ ٌبعَزٝو ، "  اوٗ ٝيٛ ول٘ ٌعىٍٛ اوزوثٝخ اووٜبٙٝخ ثبوٍوؽىخ اوضبِٜٗخ اـٛ اوجؾـوُٜ

  . (0، اوعلك) ( 7ٌغىل )ٌغىخ اوعىٗي اوزوثٜٗخ ٖاوّيَٝخ ،

ٙغٗٛ اوعٍه ٖ ٥ازٕب ثبوقٝبكح اوزوثٜٗخ ٖٖعٕخ اوٚجٜ ( 3111)ٜبهلّلٚ ، ٔبًِ ثّذ ؽبٌل ،  .52

  .  91، ٌغىخ هٍبوخ اوقىٝظ اوعوثٛ ، اوعلك  ولٚ ٌلٜواد اوٍلاهً ثٍؾبفظخ علح
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Abstract 

The research dealt with the theme "Leadership patterns prevailing in the 

principals of general education schools in the governorate of Unaizah 1443 

A.H. according to the (Lewin leadership patterns) model. It is a Research not a 

study. The research aims to identify the level of leadership patterns of general 

education school principals according to the Lewin model and to reveal whether 

there are statistically significant differences in the level of application 

attributable to research variables. In the present research, the researcher used the 

descriptive survey approach, questionnaire as a tool for gathering information. 

The research sample has reached 120 principals from primary, middle and 

secondary schools.The most important findings of the research: the majority of 

the sample study approves the Democratic Director's pattern, and they 

disapprove of the dictatorial director's pattern and the Anarchist Manager's 

pattern. There are no statistically significant differences (at the level of 

significance 0.05)  in the responses of sample members about the Democratic 

Director's pattern and the anarchist manager's pattern, there are statistically 

significant differences (at the indicative level of 0.05) in the answers of sample 

members about the pattern of dictatorial director. The research also reached 

several recommendations, the most important of which are: the need to hold 

courses and workshops for school principals to discuss leadership patterns. 

Keywords: leadership styles; boss; manager elementary schools; middle 

schools; High school. 

mailto:Bigboos_2007@hotmail.com
mailto:bigboos1403@gmail.com

