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 : دساعخ رطج١م١خ2021-2000دٚس اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ  فٟ اٌؾذ ِٓ أعجبة اٌفمش فٟ ِظش ِٓ 

 :اٌذساعخ ِغزخٍض

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ ىٍٝ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ك٢ حُلي ٖٓ أٓزخد حُلوَ ك٢ َٜٓ ، 

٣َخى٣ش ا٠ُ حُلي ٖٓ أٓزخد حُلوَ ك٢ ػزَ ك٤َٟش ٓلخىٛخ " ٣ئى١ حلاٛظٔخّ ٝططز٤ن حَُٔ٘ٝػخص حُ

-2008َٜٓ "، ٝطز٤ٖ إٔ ططٍٞ ٗ٘خ١ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٢ حَُٔحكَ حُٔزٌَس ك٢ كظَس حُيٍحٓش )

% ًلي أه٠ٜ ك٢ ػخّ 14.3ٝ  2011% ػخّ 6.8% رلي أى٠ٗ 9.15( ، هي رِؾ ٓظٞٓطخ 2021

إٔ  طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓشٝ ٖٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ،ك٢ َٜٓ  ُلوَح ٝحهغًٔخ ط٘خُٝض حُيٍحٓش ، 2016

 َ٘ٝػخص ح٣َُخى٣شحُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ُِٔ إٔ ٝحهغ حُلوَ ك٢ َٜٓ طٜخػي١ هلاٍ ٓيس حُيٍحٓش ، ًٔخ 

هيّ ُوي ٝ،  ح  ٝهخٛش ك٢ حُٔ٘خ١ن حلأًؼَ كوَ حُلوَ أٓزخد ػ٠ِ حُلي ٖٓحُٔوخٓش ك٢ َٜٓ ُٜخ حُويٍس 

حُيٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ  ، ٝ هيٓضحُلوَ أٓزخد ك٢ حُؼَٔ ح٣َُخى١ ٝحُلي ٖٓ خ   ٍحثؼحلإٓلاّ ٓؼخلا  

حُٔٞحى حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش حُلآُش ُو٤خّ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ، ٌٝٛٙ  حُظ٤ٛٞخص ٜٓ٘خ

ٝرخُظخ٢ُ طٞك٤َٛخ ٓل٤ِخ كبٕ ُْ طٌٖ  ،٢حلإٗظخؿ حلأ٤ُٝش ٢ٛ حُٔيهلاص حُلآُش ُو٤خّ حَُٔ٘ٝع ر٘٘خ١ٚ

غ ٓٔج٤ُٞش ًُي ػ٠ِ حُز٘ٞى حُٔل٤ِش حُظ٠ طٜيٍ ٝطو ٓظٞكَس ٓل٤ِخ ك٤ظْ طٞك٤َٛخ ٖٓ حُوخٍؽ ،

ٓظ٤َحى ٖٓ حُوخٍؽ ٝط٤َٜٔ ًَ ٌٛٙ حلإؿَحاحص ، ٝأٓخ اًح ًخٗض ٌٛٙ حُٔٞحى ح٠ُٔخٕ ُلا هطخرخص

ٍ ٖٓ هلاٍ ُٝحٍحص حٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش ٝحُزظَٝ حلإٗظخؽحلأ٤ُٝش ط٘ظؾ ٓل٤ِخ كلاري ٖٓ ط٘ـ٤ؼٜخ ػ٠ِ 

حُلآُش لإٓيحى حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ رٔخ ٣لظخؽ ا٤ُٚ ك٠  ٜٔ٘ؼشحُٜٗق حُظ٠ طٞكَ حُٔ٘ظـخص حلأ٤ُٝش ٝ

 .ٗ٘خ١ٚ حلاهظٜخى١

 فٟ اٌفمش ،اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ،اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 

 ِظش.
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 ِمذِخ :

٣ٍخىس حلأػٔخٍ أٟلض ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ٝح٣ٍَٝ٠ُش ُظلو٤ن ٓؼيلاص ط٣ٞٔ٘ش ٓوزُٞش 

ٛ٘خى أ٤ٔٛش ٓظِح٣يس ُلاٛظٔخّ  ضًُي ؛ أٛزلٓز٤َ طلو٤ن ٝك٠ ، ٤ٓش أٝ حلأهٌس ك٠ حُ٘ٔٞ ُِيٍٝ حُ٘خ

ٝحُظول٤ق ٖٓ كيس ٌِٓ٘ش ، ٌُٜٞٗخ ٖٓ أْٛ ٓلخٍٝ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ، رخَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش 

زطخُش ٝحُظ٠ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٌِٓ٘ش حُ‘ ٝروخٛش ك٠ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ، حُزطخُش حُٔ٘ظَ٘س ك٠ ًَ ىٍٝ حُؼخُْ 

 رٍٜٞس ًز٤َس . 

ُؼَ حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ٖٓ ١َف ٟٓٞٞع " ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝٓلخٍرش حُلوَ " ٤ُْ ٛٞ حُو٠خا 

؛ اً ُٞ ًخٕ حلأَٓ ًٌُي لاٗٔل٠ حُـَٞٛ حَُث٢ٔ٤ ٣َُخىس كلٔذ  ػ٠ِ حُلوَ رخػظزخٍٙ ٌِٓ٘ش ٗو٤ٜش

ش حُلوَ ٖٓ ك٤غ ٛٞ رٔلخٍرٍم ٝطـ٤٤َ حُؼخُْ، ٌُٝ٘٘خ ٗوٜي خاكيحع حُل لأٜٗخ طئى١ ا٠ُحلأػٔخٍ، 

رلا كوَحا رل٠َ حَُٔ٘ٝػخص حُ٘خٗجش  خ  اٗ٘خ ٜٓ٘٘ي ػخُٔ ٗؤٕ ؿٔخػ٢ ػخ٢ُٔ ، ٝلا ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ 

ك٢ حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ُِ٘ظخّ حلاهظٜخى١  ك٢ حُلو٤وش ٌُٖ ٣ِِٓٚ طـ٤٤َ خ  ٘ٝح٣َُخى٣ش، ٝإ ًخٕ حلأَٓ ٌٓٔ

خ  إٔ ٌٛح ٤ُْ ٟٓٞ كِٔ ؿ٤ٌَِش طخٓش، ، ٝحُو٤خّ رؼ٤ِٔش اػخىس ٤ٛحلإٗظخؽحُؼخ٢ُٔ، ٝػزَ طـ٤٤َ ٢ٔٗ 

 .رؼ٤ي حُٔ٘خٍ، ػ٠ِ حلأهَ ك٢ حُلوزش حَُحٛ٘ش

رٟٔٞٞػ٘خ " ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝٓلخٍرش حُلوَ" ٛٞ ٓلخٍرش حُلوَ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي  ح  ٓخ ٗؼ٤٘ٚ اً        

َٓحثي حلأػٔخٍ حُلو٤و٢ ٣ظوٖ كٖ حُوَٝ، كحُٔل٢ِ َّ ُظلو٤ن أٛيحكٚ  خ  ؽ ػٖ ًحطٚ، رٔؼ٠٘ أٗٚ ٤ُْ ٌٓ

١ٝٔٞكخطٚ حُ٘و٤ٜش ٓليٝىس حلأكن ٝحُ٘طخم، ٌُٝ٘ٚ ٣لٌَ ػ٠ِ ٗلٞ أٝٓغ، ٣لٌَ ك٢ طـ٤٤َ ٓـظٔؼٚ 

 ح  يٝحثَ حُظ٢ طليع ػ٘يٓخ ِٗو٢ كـَأٗزٚ ٓخ ٣ٌٕٞ رخُ ٍٝحى حلأػٔخٍظؤػ٤َ ك ، حُٔل٢٤ ٖٝٓ ػْ حُؼخُْ

ٌح ٛٞ حلأَٓ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٣َخىس ٍُٞٛٞ ا٠ُ حُؼٔن ُحى حُظؤػ٤َ، ٝٛؼٖ حُلـَ ك٢ حك٢ حُٔخا، ًِٔخ أٓ

خ ٝأًؼَ ٗـخك حلأػٔخٍ، ًِٔخ ًخٕ  ٓ ًخٗض هيٍطٚ ػ٠ِ ٓلخٍرش حُلوَ ٝاكيحع  خ  حَُٔ٘ٝع أٍٓن هي

 .حُلَم أًزَ ٝأػٔن

ؼٞى رخُ٘لغ ٥ٕ إٔ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ لا طل٤ي كو٢ ٛخكذ حَُٔ٘ٝع، ٌُٜٝ٘خ ط خ  ُٝؼِٚ رخص ٝحٟل       

ػ٠ِ حُٔـظٔغ ًٌَ، كؼ٘يٓخ ٣ظْ اٗ٘خا ًَٗش ك٢ ٓـظٔغ ٓخ كبٜٗخ طٞكَ ٝظخثق ٓل٤ِش، ٝطٔخػي ك٢ 

ٓخ  ٍ ٖٓ حُٔـظٔؼخص حلأهَٟ. ٣ظْ هِنحٓظَٔحٍ طيحٍٝ حلأٓٞحٍ ك٢ حُٔـظٔغ، ٝؿخُز خ ٓخ طـٌد حلأٓٞح

ٞظخثق، ٣ُٝخىس ٣وَد ٖٓ ػِؼ٢ حُٞظخثق ٖٓ هزَ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس، أ١ أٜٗخ طٔخػي ك٢ ط٤ُٞي حُ

ٓؼيلاص حُظيكن حُ٘وي١، ٝهلٞ ٓؼيلاص حُزطخُش، ٝؿٌد حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ٛ٘خى 

 ػلاهش ر٤ٖ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝٓلخٍرش حُلوَ.

https://twitter.com/rowad_alaamal
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 ِشىٍخ اٌذساعخ :

 حُلوَ ٓؼيلاص حُلوَ ٝأٛزلض ٌِٓ٘ش ك٣٢ؼخ٢ٗ حلاهظٜخى ح١َُٜٔ ٖٓ حلاٍطلخع ح٠ُٔطَى 

حٟطَحرخص حهظٜخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٝأ٤٘ٓش ٝحؿظٔخػ٤ش ىحهَ حُٔـظٔغ  طليع لاري ٖٓ ػلاؿٜخ كظ٠ لا

ٓزذ  ٢ح١َُٜٔ، ٝ طِىحى ٗٔزش حُلوَحا ك٢ َٜٓ ٓغ ٣ُخىس كـْ حلأَٓس، لإٔ ٣ُخىس كـْ حلأَٓس ٛ

ٗظ٤ـش لأٗٚ ٤ُْ ُيٟ حلأَٓ حُلو٤َس حُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش حٌُخك٤ش  ٢ٗلْ حُٞهض، كٜ ك٢ٝٗظ٤ـش ُِلوَ 

حُٖٔ أٝ  ك٢ا٠ُ ٣ُخىٙ ػيى حلأ١لخٍ ً٘ٞع ٖٓ حُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٘ي حُظويّ  طِـؤ ٌٛٙ حلأَٓ ٝرخُظخ٢ُ

ًٔخ ٣ئى١ ططز٤ن رَٗخٓؾ حلإٛلاف حلاهظٜخى١ ا٠ُ  ُِيهَ، ح  حلإٛخرش رخَُٔٝ رخػظزخٍْٛ ٜٓيٍ

حٍطلخع ٓؼيٍ حُلوَ لأٗٚ ٣ؼي طٌِلش ػ٠ِ حُٔـظٔغ، رـخٗذ ٌِٓ٘ش حُظ٠وْ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طول٤ٞ 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلأٓزخد ا٠ُ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُلوَ ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ؤط٢ حُٔئحٍ حَُث٤ْ  حُلو٤و٤ش حُيهٍٞ

 .ٓيٟ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ك٢ حُلي ٖٓ أٓزخد حُلوَ ك٢ َٜٓ؟"ا٠ُ أ١ ُِيٍحٓش " 
 

 فشػ١خ اٌجؾش : 

اٌؾذ ِٓ ٠ئدٞ رطج١ك اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ اٌٝ "  ٣لخٍٝ ٌٛح حُزلغ حهظزخٍ حُل٤َٟش حُظخ٤ُش:       

 " .أعجبة اٌفمش فٟ ِظش

 

 طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ:: أ٘ذاف اٌذساعخ

 ٓخ٤ٛش َٓ٘ٝػخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝ ٝحهؼٜخ ك٢ َٜٓ. -1

 .2021كظ٠ 2000ػخّ ىٍحٓش ٝحهغ حُلوَ ك٢ َٜٓ ٖٓ -2

 ىٍٝ َٓ٘ٝػخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٢ حُلي ٖٓ أٓزخد حُلوَ ك٢ َٜٓ. -3
 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ : 

ش ُٔؼخُـظٜخ ٟٓٞٞع ٖٓ أْٛ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔـظٔغ طؼٞى أ٤ٔٛش حُيٍحٓ

ًز٤َس ٝٛٞ ٌِٓ٘ش حُلوَ ك٤غ أٗٚ ٖٓ حُٔلاكع إٔ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ ٤ُ٘ٓش ح١َُٜٔ ٝػ٠ِ كظَحص 

ُى٣خى أػيحى حُلوَحا ٗظ٤ـش حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش ٝؿ٤َ حَُث٤ٔ٤ش ، ٝحُلوَ ػوزش ح٣ؼخ٢ٗ ٖٓ 

لاص حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝػوزش أٓخ٤ٓش ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ، أٓخ٤ٓش ك٢ طلو٤ن ٍكغ ٓؼي

ٝحُٜ٘ٞٝ رٌَ٘ ػخّ رٔٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش حُٔٞح٤٘١ٖ، ٖٝٓ ٛ٘خ طؤط٢ أ٤ٔٛش ١َف حُؼي٣ي ٖٓ ٓزَ حُؼلاؽ 

ُِوَٝؽ ٖٓ ىحثَس حُلوَ ٖٝٓ ٟٖٔ حُطَٝف حُظ٢ ط٘خهٜ٘خ حُيٍحٓش ٛٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝٓيٟ هيٍطٜخ 

 أٓزخد ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش. ػ٠ِٝحُو٠خا  ػ٠ِ حُلي ٝحُظول٤ق
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 ِٕٙظ اٌذساعخ : 

حػظٔيص حُيٍحٓش رٌَ٘ ٍث٤ْ ػ٠ِ: حُٜٔ٘ؾ حلآظوَحث٢ ٝحُٜٔ٘ؾ حلآظ٘زخ٢١ ٖٓ هلاٍ ؿٔغ           

ٝٝٛق ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش رَٔ٘ٝػخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝحُلوَ ك٢ َٜٓ  

ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝحٓظ٘ظخؽ أ٤ٔٛش ططز٤ن َٓ٘ٝػخص ٣ٍخىس ٝحلأرلخع ًحص حُؼلاهش ٝحُوزَحص حُٔظَحًٔش 

 حلأػٔخٍ ك٢ حُلي ٝحُظول٤ق ٖٓ أٓزخد حُلوَ ك٢ َٜٓ.

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ : 

 : 2010( Deliدساعخ:  د٠ٍٟ ) -1

Deli . Opportunity and Necessity Entrepreneurship: local Unemployment 

and the Small Firm effect .Florida International University , 2010 . 

حُلي ٖٓ ٓؼيلاص  ك٢ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُلَٙ حُٔظخكش ٣َُخىس حلأػٔخٍ ٝأ٤ٔٛظٜخ      

ٖٓ  32335حُزطخُش ٖٓ هلاٍ حُظٞظ٤ق حٌُحط٢ ٝحًَُ٘خص حُٜـ٤َس ، ِٝٗٔض حُيٍحٓش ػ٤٘ش ٓويحٍٛخ 

 ، ٝحُلظَس ٖٓ) –1983(1978ظَس ٖٓٝلا٣ش ك٣ٍِٞيح حلأ٤ٌ٣َٓش هلاٍ حُل ك٢حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ 

 ، ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :  (1993-1995)

 ػ٤٘ش حُيٍحٓش . ك٢طؤػ٤َ ٓؼيلاص حُزطخُش ػ٠ِ  حُظٞظ٤ق حٌُحط٢  -

٣ُخىس ٓؼيلاص حُزطخُش أىص ا٠ُ ٣ُخىس ٓؼيلاص حُظٞظ٤ق حٌُحط٢ ُٔؼ٢ حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ  -

 خٛش رْٜ .ُظؤ٤ْٓ ٝاٗ٘خا أػٔخٍ ه

حُؼخِٕٓٞ ًٝٝ حُٜٔخٍحص ٝحٌُلخاحص حُٔليٝىس أًؼَ ٍؿزش ك٢ طؤ٤ْٓ أػٔخٍ ًحط٤ش أٝ أػٔخٍ  -

 هخٛش رْٜ .

 حُظٞظ٤ق حٌُحط٢ .  ك٢حُؼخِٕٓٞ أٛلخد حُٜٔخٍحص حُؼخ٤ُش أهَ ٍؿزش  -
 

 

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، رم١١ُ سأط اٌّبي اٌّخبؽش فٟ ِظش "، ػزيحُؼ٣ِِ ٍك٤ن ػ٢ِ، "  دساعخ :  -2

ٓش حُؼخٓش ٝحلإىحٍس ، ٤ًِش حُؼلاهخص حُي٤ُٝش ٝح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، حُـخٓؼش حلأ٤ٌ٣َٓش هْٔ ح٤ُٔخ

 .2015ّرخُوخَٛس 

ط٘خٍٝ كٞحثي ٓئٓٔخص ٍأّ حُٔخٍ حُٔوخ١َ حُؼخٓش ػ٠ِ حلاهظٜخى  ا٠ُ  ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش     

اٟخكش ا٠ُ طؼَٔ ػ٠ِ حُلي ٖٓ ٌِٓ٘ش حُزطخُش رخُيُٝش  ٝحُظ٢ح١َُٜٔ ٖٓ هلاٍ هِن كَٙ حُؼَٔ ، 

ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُظؤػ٤َ حلإ٣ـخر٢ َُأّ حُٔخٍ حُٔوخ١َ  ٝحُظ٢هَٟ ًَُ٘خص ٍأّ حُٔخٍ حُٔوخ١َ أكٞحثي 

ي٣ْ حُيػْ حُٔلاثْ ًَُ٘خص ٍأّ حُٔخٍ ٝحُظط٣َٞ ٝحُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ ٓٔخٗيس ٝطوػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُزلغ 

 حُٔوخ١َ . 
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خٗخطٜخ ؿيح ٌُٖٝ آٌَٜٓ ٛـ٤َس  ك٢ٝطٞ ِٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٛ٘خػش ٍأّ حُٔخٍ حُٔوخ١َ     

ا٠ُ  ٌٛٙ حُٜ٘خػش  َٜٓ ٣ُِخىس ػيى حٌُٔخٕ ىحهَ حُيُٝش ، ٝطلظخؽ ك٢ ٝحػيس ٗظ٤ـش حُٔٞم حُٞحٓغ

حلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُِٔس ٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤غ َٓ٘ٝػخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ، ٝط٘ـ٤ؼٜخ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ، اٟخكش 

 َٜٓ. ك٢ٝػخص ح٣َُخى٣ش ط٣َٞٔ حَُٔ٘ ك٢ا٠ُ إٔ ًَٗخص ٍأّ حُٔخٍ حُٔوخ١َ ُٜخ أ٤ٔٛش ًز٤َس 
 

 :2018FolarinOgunlana,أٝؿٞٗلاٗخ كٞلا٣ٍٖ دساعخ : -3

Folarinogunlana :" The Role Enterprenership as the Driver of Economic 

Growth ", Thesis , Business ,Management ,Centria University of Applied 

Science April 2018 . 

غ ىٍٝ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ًٔلَى ُِ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ هلاٍ كظَحص حًَُٞى ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ رل     

حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٖٓ هلاٍ هِن كَٙ حُؼَٔ  ك٢حلاهظٜخى١ ، رٜيف ىٍحٓش ىٍٝ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 

ٝحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٣ُٝخىس حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ طِؼذ 

هظٜخى٣ش ٌُُٝي ط٢ٛٞ حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ط٘ـ٤غ حُ٘زخد ػ٠ِ حُو٤خّ حُظ٤ٔ٘ش حلا ك٢ىٍٝح ٜٓٔخ 

رخَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ، ٝط٘ـ٤غ ٝىػْ َٓ٘ٝػخطْٜ ح٣َُخى٣ش ٖٓ هزَ حُيُٝش ، لإٔ ٓؼَ طِي 

 حَُٔ٘ٝػخص طئىٟ ا٠ُ هِن كَٙ حُؼَٔ ٝحُلي ٖٓ ٌِٓ٘ش حٍطلخع ٓؼيلاص حُزطخُش. 

رؼض٠ض اعزشار١غ١خ  ف١ٟخ س٠بدح الأػّبي فبػٍأكٔي ؿٔخٍ هطخد ، ٝكخُّ كٔخ٤ٖٗ ٓلٔي ، "   -4

حُؼيى حلأٍٝ حُـِا   ،" ، حُٔـِي حُلخى١ ػَ٘  2030ػٛء سإ٠خ ِظش  فٟاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 .  2020حُؼخ٢ٗ ، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ

ش طؼ٣ِِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓ ك٢ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ كخػ٤ِش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ      

،ٌُٕٞ َٓ٘ٝػخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ط٣ِي ٖٓ هِن كَٙ حُؼَٔ ، ٝطل٤ٖٔ ٜٓخٍحص  2030ٍإ٣ش َٜٓ 

٤ش ىحهَ حلإٗظخؿٓؼظْ حُوطخػخص  ك٢حُوٟٞ حُؼخِٓش ، ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حلارظٌخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

هظٜخى٣ش ٛظٔخّ رَٔ٘ٝػخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٣ئى١ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حلاحُيُٝش ،  ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حلا

٤ش ػٖ ٣َ١ن ط٘ـ٤غ حُٔ٘خكٔش ، ٝأظَٜص حُيٍحٓش إٔ ٗ٘خ١ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُٚ ىٍٝ حلإٗظخؿ، ٣ُٝخىس 

حٓظَٔحٍ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رَٜٔ ، ٝط٢ٛٞ حُيٍحٓش رظلل٤ِ أٗ٘طش ٣ٍخىس  ك٢ْٜٓ 

ُٝش ٝحُوطخع حلأػٔخٍ ٖٓ هلاٍ حلإ١خ٣ٍٖ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝحُٔئ٢ٔٓ ٝحلاؿظٔخػ٢ ػٖ ٣َ١ن ًَ ٖٓ حُي

 حُوخٙ ٝٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ ٝأٗظٔش حُظؼ٤ِْ ٝحلإػلاّ .
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دٚس ؽبػٕبد الأػّبي ٚششوبد سأط اٌّبي اٌّخبؽش فٝ ٓلٔي ؿٔخٍ ػزيالله ٗـْ ، " دساعخ :  -5

٤ًِش حُظـخٍس  –" ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  دساعخ اٌؾبٌخ اٌّظش٠خ –ر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ اٌّجزىشح 

 ّ . 2021 –ٙ 1442ؿخٓؼش حلأَُٛ رظخ٣ٍن 

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ ٝططٍٞ كخٟ٘خص حلأػٔخٍ ،ًَٝٗخص ٍأّ حُٔخٍ حُٔوخ١َ َٝٛ      

َٜٓ ، ٓغ ر٤خٕ ٓيٟ ٓلاثٔش ٗظخّ حُظ٣َٞٔ  ك٢طٔظط٤غ إٔ طئى١ ا٠ُ ططٍٞ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش 

ٟخكش َٜٓ ، ا ك٢رَأّ حُٔخٍ حُٔوخ١َ ، ٝكخٟ٘خص حلأػٔخٍ ٓغ ه٤ٜٛٞخص حُٔئٓٔخص ح٣َُخى٣ش 

 ك٢ىػْ طلو٤ن أٛيحف حلاهظٜخى حُو٢ٓٞ ، ٝحُٔٔخػيس  ك٢ا٠ُ ىٍحٓش أػَ ط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش 

حلاهظٜخى حُو٢ٓٞ  ك٢كَ ٌٓ٘لاطٚ،  ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ُٜخ أ٤ٔٛش ًز٤َس 

، ٝطلو٤ن ٓؼيلاص ُٔخ ُٜخ ٖٓ آٌخ٤ٗخص ًز٤َس طـؼِٜخ طٔظط٤غ طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ٝحُلي ٖٓ حُزطخُش 

ٓوزُٞش ٖٓ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١، ٝط٢ٛٞ حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ىػْ حُيُٝش َُِٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ٖٓ هلاٍ 

 .طط٣َٞ حُز٠٘ حُظلظ٤ش  حُٔلاثٔش  َُِٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ، ٓغ رٌٍ ًخكش حُـٜٞى ُظ٤ٔ٘ش ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص

ٌؾذ ِٓ ِشىٍخ اٌجطبٌخ دٚس اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ فٟ آٜخ ٓلٔي ٍر٤غ أكٔي ؿخى ،"  دساعخ : -6

 -ٙ 1442ؿخٓؼش حلأَُٛ رظخ٣ٍن  ٤ًِش حُظـخٍس  )ر٘خص( –" ،ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِظش

ّ  ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ َٓ٘ٝػخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٢ َٜٓ ٝٓيٟ  2021

حُلي ٖٓ حُزطخُش ك٢ آٌخ٤ٗش حلآظلخىس ٖٓ حُظـخٍد حُي٤ُٝش ك٢ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ 

ِض حُيٍحٓش ا٠ُ هيٍس حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ك٢ طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ، ٝؿخاص أْٛ َٜٛٓ، ٝهي طٞ

أٗٚ ٣ؼُظوي إٔ ٣ُخىس َٓ٘ٝػخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٓظٌٕٞ أك٠َ ري٣َ ٣ٌٖٔ إٔ  شط٤ٛٞخص حُيٍحٓ

ٖٓ  ٔظؼَٔ ك٤ٚ حُلٌٞٓش ٖٓ أؿَ هِن كَٙ أك٠َ ُِ٘زخد ًٝٔذ ػٔخٍٛخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞط

هلاٍ طز٢٘ ٤ٓخٓخص ه٤ٓٞش طٔظٜيف ىػْ ٝط٘ـ٤غ َٓ٘ٝػخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُظوّٞ ريٍٝ أًزَ ك٢ 

 طٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ، ٝط٘ـ٤غ ٍٝحى حلأػٔخٍ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ أكٌخٍْٛ ك٢ َٓ٘ٝػخص

 . ُٔٞحؿٜش حُزطخُش 

، ٝٓيٟ آٌخ٤ٗش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝحُلوَ ك٢ َٜٓط٘خُٝض ٌٛٙ حُيٍحٓش  اٌّغبّ٘خ ٌٙزٖ اٌذساعخ :

 َٜٓ .  ك٢ٌِٓ٘ش حُلوَ أٓزخد ٓٔخٛٔش حلأػٔخٍ ح٣َُخى٣ش ك٢  حُلي ٖٓ 

 طْ طو٤ْٔ حُيٍحٓش ا٠ُ ػلاػش ٓزخكغ ٢ٛ :خطخ اٌذساعخ : 

 َٜٓ . ك٢حُٔزلغ حلأٍٝ : حهظٜخى٣خص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ  ٝٝحهؼٜخ 

 .2021 -2000حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ : ىٍحٓش حُلوَ ك٢ َٜٓ هلاٍ حُلظَس ٖٓ 

 حُؼخُغ : ٓيحهَ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ًآ٤ُش ُِلي ٖٓ أٓزخد حُلوَ ك٢ َٜٓ: ىٍحٓش ططز٤و٤ش  . حُٔزلغ
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َٓ٘ٝػخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٢ٛ َٓ٘ٝػخص ؿي٣يس طوّٞ ٖٓ أؿَ حٓظؼٔخٍ كَٙ ؿي٣يس ٖٓ هلاٍ      

طلي٣غ  ك٢ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ طِي حَُٔ٘ٝػخص  اٗظخؽ ِٓغ أٝ هيٓخص ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس ٖٓ هزَ،

آٌخ٤ٗخص ُٔ٘ظـخص هخثٔش رخُلؼَ ٖٓ هلاٍ ا٣ـخى طٌُ٘ٞٞؿ٤خ كي٣ؼش طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ ٣ُخىس ٤ًٔخص 

هي  حُظ٢ا٠ُ طوي٣ْ حُلٍِٞ حُٔلاثٔش  رخلإٟخكشأٝ ٣ُخىس ؿٞىس حُٔ٘ظـخص حُٔٞؿٞىس رخُلؼَ ،  حلإٗظخؽ

٤ش ًَُِ٘خص حلإٗظخؿطٞحؿٚ حُؼ٤ِٔخص  حُظ٢كٍِٞ ٌُِٔ٘لاص حُظو٤ِي٣ش ٝا٣ـخى  حلإٗظخؽطٞحؿٚ ١َم 

حُوخثٔش رخُلؼَ، رخُظخ٢ُ كبٕ َٓ٘ٝػخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُٜخ ىٍٝ ك١ٞ٤ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٚ ٖٓ هلاٍ ًٜٞٗخ 

٣ٌٖٔ  ٝحُظ٢َٓ٘ٝػخص طظٜق رويٍطٜخ حٌُز٤َس ػ٠ِ طل٣َٞ حُِٔح٣خ حُ٘ٔز٤ش ُلإٗظخؽ ىحهَ حُيُٝش ، 

اٗظخؽ ٓؼَ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش  ك٢حُوخُن ُلإٗٔخٕ ريٕٝ طيهَ ٓ٘ٚ  حػظزخٍٛخ ِٓح٣خ ١ز٤ؼ٤ش ٓ٘لٜخ

ٝطل٣َٞ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٖٓ هلاٍ أًخرٜخ ٛلش حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ٝؿؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓغ 

 ٓل٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ. حلأهَٟحُٔ٘ظـخص 

 : رؼش٠ف ٔشبؽ س٠بدح الأػّبي  لاا أٚ

ظٜخى١ ٣ٜيف ا٠ُ هِن ه٤ْ ٠ٓخكش ُلأكَحى ٗ٘خ١ حه أ٣١ؼَف ٗ٘خ١ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رؤٗٚ       

 ك٢طؼَٔ ػ٠ِ طٞظ٤ق حُلَٙ حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔوظِلش  حُظ٢ٝحُٔـظٔغ ًُٝي رخٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حُٔظخكش 

ٓؼَ ٌٛٙ حُٔـخلاص  ك٢ حُيهٍٞأٓٞحم حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝطلَٔ ٓوخ١َ  ك٢ٓـخلاص حرظٌخ٣ٍش كي٣ؼش 

حُـي٣يس
(1)

. 

 : خظبئض س٠بدح الأػّبي صب١ٔبا 

طظ٤ِٔ َٓ٘ٝػخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رظز٢٘ ػ٤ِٔخص حهظ٤خ٣ٍش طو٠غ ٝكن اٍحىس حلإٗٔخٕ،  ٝطليع       

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔخص حُلَى٣ش ك٢ أؿِذ حلأك٤خٕ، ًٔخ طظ٠ٖٔ ػ٤ِٔخص أًؼَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝطٞٓغ 

ٍٝٗٔٞ ػٖ حَُٔ٘ٝػخص حُظو٤ِي٣ش  ، ًٔخ أٜٗخ طظٜق رخٌُحط٤ش ًٜٞٗخ ط٘زغ ٖٓ ىحهَ حُ٘وٚ ح٣َُخى١ 

ٚ، ٝطظ٠ٖٔ ٓظـ٤َحص ػي٣يس طٔزن اٗ٘خثٜخ ، ٝطظٞهق رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حلأٟٝخع حُظ٢ طظؤػَ ٖٓ ٗلٔ

هلاُٜخ رخلأٟٝخع حُٔزيث٤ش َُِٔ٘ٝع ح٣َُخى١ 
(2)

. 

٢ِ٣ ٖٓ أْٛ ٛلخص حُ٘وٚ ٍحثي حلأػٔخٍ ٓخ: طفبد اٌشخض سائذ الأػّبي : صبٌضبا 
(3)

  : 

أػٔخٍ ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس ٖٓ هزَ أٝ حُظـي٣ي  حُويٍس ػ٠ِ حلارظٌخٍ ٝحُظـي٣ي رٔخ ٣ؼ٠٘ ه٤خٓٚ ربٗـخُ -1

حُظو٤ِي٣ش ٝؿؼِٜخ أىٝحص اٗظخؽ أًؼَ كيحػش ٝؿؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ اٗظخؽ ٓ٘ظـخص  حلإٗظخؽأٓخ٤ُذ ك٢ 

ر٤ٌٔخص ٝك٤َس أٝ اٗظخؽ ٓ٘ظـخص أًؼَ ؿٞىس ًٝلخاس ُـؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓغ حُٔ٘ظـخص 

 حُٔ٘خكٔش ُٜخ .  حلأهَٟ
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طٞهؼخطٚ ػٖ حُٔٔظوزَ ٝٓؼَكظٚ  ٛلش ٝٓلآشٗوٚ ٓٞٛٞد ٖٓ هلاٍ حُ٘وٚ ٍحثي حلأػٔخٍ  -2

 طلون ُٚ أٍرخكخ اٗظخؿ٤ش ًز٤َس .  حُظ٤٢ش حلإٗظخؿرخُطَم 

ٓـخلاص اٗظخؿ٤ش كي٣ؼش ُْ  ك٢ًٔخ ٣ظٜق أ٠٣خ رويٍطٚ ػ٠ِ طلَٔ حُٔوخ١َ حُ٘خٗجش ػٖ حُيهٍٞ  -3

 حُظ٢طلِٔٚ ُؼَٜ٘ حُٔوخ١َس طِي طٌٖ ٓٞؿٞىس ٖٓ هزَ ، ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ طلو٤وٚ أٍرخكخ ًز٤َس ٗظ٤ـش 

 ٤ش حُلي٣ؼش .حلإٗظخؿطل٢٤ ىحثٔخ رخلأٗ٘طش 

 حُظ٢طؼظزَ ٖٓ أْٛ ٛلخص ٍحثي حلأػٔخٍ ٖٓ هلاٍ ه٤خٓٚ ربٗـخُ حلأػٔخٍ  ٝحُظ٢حُؼوش رخُ٘لْ  -4

 ٣ؼـِ ؿ٤َٙ ػٖ حُو٤خّ رٜخ .

 ٙ حُٔ٘خٓزش ُٚ .حهظ٤خٍٙ ُِلَ ك٢ حُلخؿش ا٠ُ حلإٗـخُ ك٤غ ٣ٌٕٞ ٍحثي حلأػٔخٍ ٓظلٞهخ ىحثٔخ   -5

ًَ حُٜلخص حُٔخروش ٝؿ٤َٛخ طـؼَ حُ٘وٚ ٣ظٜق رؤٗٚ ٍحثي أػٔخٍ ) حُٔ٘ظْ ًٔخ ٣ؼزَ ػ٘ٚ      

ٗٞٓز٤ظَ ٖٓ هلاٍ ًظخرٚ حَُأٓٔخ٤ُش ٝحلاٗظَح٤ًش (
 (4)

 . 

ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٚ  ٍحثي حلأػٔخٍ كظ٠ ٣ٜزق هخىٍح   ك٣٢ليى حُٜلخص حُلاُّ طٞحكَٛخ  عجك وً ِب    

ٖٓ أٜٛٔخ طلو٤ن حلأٛيحف حُوخٛش رَحثي حلأػٔخٍ . أٓخ رخُ٘ٔزش ُٔوَؿخص حُؼ٤ِٔش  ٢ٝحُظحُٔوظِلش 

٤ش َُِٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش كلاري ٖٓ ىٍحٓش حُظٌخ٤ُق ٝحُؼٞحثي رخُ٘ٔزش َُٔ٘ٝػخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ حلإٗظخؿ

 ًٔخ ٢ِ٣ : 

 رىب١ٌف اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ : -1

خص ٓزظٌَس أٝ ٣٘ظؾ ٓ٘ظـخص طو٤ِي٣ش كبٕ ريح٣ش أ١ َٓ٘ٝع ٓٞحا ًخٕ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٣٘ظؾ ٓ٘ظـ ك٢

ريح٣خطٚ حلأ٠ُٝ ُلإٗظخؽ ٌٝٛٙ حَُٔكِش ٣طِن ػ٤ِٜخ  ك٢ريح٣ش حَُٔ٘ٝع ٣ٌٕٞ َٓطلؼخ  ك٤ٛ٢ٌَ حُظٌخ٤ُق 

حَُٔ٘ٝع ، ٝك٠ ٌٛٙ حَُٔكِش لاري ٖٓ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘خٓذ ٝحٌُخف َُِٔ٘ٝع ا حْٓ َٓكِش ري

ُٔوظِلش ٓٞحا ػٖ ٣َ١ن حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش ح٣َُخى١ ػٖ ٣َ١ن أٓخ٤ُذ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٤ش ح

 ك٢طٔخػي ٓؼَ طِي حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ حُيهٍٞ  حُظ٢طَ٘ٔ أ٠٣خ حُٜ٘خى٣ن حلاثظٔخ٤ٗش  ٝحُظ٢حُٔوظِلش 

ػٞحثي ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حَُٔ٘ٝع  أ١طٞؿي  ، ٝك٠ ٌٛٙ حَُٔكِش لا ، أٝ هخٍؿ٤خ   ىحه٤ِخ   حلإٗظخؽٓٞم 

٣وّٞ ربٗظخؿٜخ  حُظ٢حُٔوَؿخص )حُِٔغ ٝحُويٓخص(  ح٣َُخى١ ٢ٛٝ كظَس هي ططٍٞ أٝ طوَٜ طزؼخ ُ٘ٞع

حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق حُظٌخ٤ُق حُٔوظِلش َُِٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ا٠ُ طٌخ٤ُق هخٛش ٣ظٌزيٛخ 

، أٝ طٌخ٤ُق ٣ظلِٜٔخ حُٔـظٔغ ًٌَ ٓؼَ طٞك٤َ حُ٘وي حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ُٔؼَ طِي  ٍحثي حلأػٔخٍ

ٌٛٙ حُلخُش حُيُٝش ، ٌٝٛح ٣ظٞهق ػ٠ِ ىػْ  ك٢طٞك٤َٛخ  حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ حُز٘ٞى حُٔوظِلش ، ٝطظلَٔ

حُيُٝش رٌخكش ٓئٓٔخطٜخ َُِٔ٘ٝع ح٣َُخى١
(5)

 . 
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٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ طِي حُؼٞحثي ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ٛٔخ  ػٛائذ اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ : -2
(6)

 : 

ػٞحثي هخٛش رَحثي حلأػٔخٍ ٝٛٞ حُ٘وٚ حُٔزظٌَ أٝ ٛخكذ كٌَس حَُٔ٘ٝع ، ٌٝٛٙ حُؼٞحثي لا  – أ

 ك٢حُظلون رؼي ريا حَُٔ٘ٝع  ك٢اٗ٘خا حَُٔ٘ٝع ( ، ٌُٜ٘خ طزيأ  احُلظَس حلأ٠ُٝ ) كظَس ري ك٢ طظَٜ

ٝر٤ؼٚ رؼي ًُي ىحه٤ِخ ) ُلإٗظخؽ حُٔل٢ِ ( أٝ ُِوخٍؽ ) طٜي٣َ حُٔ٘ظؾ  حلإٗظخؽٝط٣ٞٔن ٌٛح  حلإٗظخؽ

 ( .هخٍؿ٤خ  

طظلون  ٝحُظ٢ُِٔـظٔغ ًٌَ ػٞحثي حؿظٔخػ٤ش َُِٔ٘ٝع : ٌٝٛٙ حُؼٞحثي طَ٘ٔ حُؼٞحثي حلاؿظٔخػ٤ش  – ة

رؼي اٗ٘خا حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝأْٛ ٌٛٙ حُؼٞحثي ٢ٛ طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش ُِوٟٞ 

حُؼخِٓش ىحهَ حُٔـظٔغ ، ٝطٞك٤َ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔ٘خٓزش َُِٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ، لأٗٚ طٞؿي 

أ١ ٖٓ  ك٢ٕ ٣ِظلن رخُؼَٔ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣َ٣ي أ ك٢ػيس ١َٝٗ لاري ٖٓ طٞحكَٛخ 

حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ، ٖٝٓ أٜٛٔخ كٍٜٞ حُؼخَٓ ػ٠ِ هيٍ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓز٤ٖ ُِؼَٔ 

حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ٣ٝوغ ٌٛح ح١َُ٘ ػ٠ِ ػخطن ًَ ٖٓ ُٝحٍط٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُظٞك٤َ ٓؼَ  ك٢

٣خى٣ش ٖٓ هلاٍ حلاٍطوخا رٔٔظٟٞ ٓؼَ طِي حَُٔ٘ٝػخص حَُ ك٢ٌٛٙ حٌُٞحىٍ حُوخىٍس ػ٠ِ حُؼَٔ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش ، أٝ ٖٓ هلاٍ ػَٔ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٓوظِلش  أٝ حُٔؼخٛيحُو٣َـ٤ٖ ٖٓ حُـخٓؼخص 

ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٌٝٛٙ ٓٔج٤ُٞش ط٠خف  ك٢ُو٣َـ٢ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي ٢ٌُ ٣ٔظط٤ؼٞح حُؼَٔ 

 ك٤٢ش حلإٗظخؿٞكَ ٓؼَ طِي حُويٍحص اًح ُْ طظُٔئٓٔخص حُظي٣ٍذ ٝحُظي٣ٍذ حُظل٢ِ٣ٞ ىحهَ حُيُٝش ، ٝ

٤ش ٓؼ٤٘ش كظ٠ ٣ظْ طٞك٤َ حٌُٞحىٍ ُلظَس ُٓ٘ حلأهَٟؼٔخُش ٖٓ حُيٍٝ حُؼٔخُش حُٔل٤ِش ك٤ٌٖٔ حٗظيحد حُ

 ٜٓخٍحصٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ، ٌٝٛح ١َٗ ١ٍَٟٝ ٣ُِخىس  ك٢ٝحٌُلخاحص حُؼٔخ٤ُش حُٔطِٞرش ُِؼَٔ 

حَُٔ٘ٝػخص  ك٢م حُؼٔخُش حلأؿ٘ز٤ش ُِؼَٔ ػيّ اُلخ ٓغحُوٟٞ حُؼخِٓش ُِٝلي ٖٓ ٌِٓ٘ش حُزطخُش 

ح٣َُخى٣ش ُلظَحص ٣ٞ١ِش رَ ٣ظْ حلآظلخىس ْٜٓ٘ ُلظَحص ه٤َٜس ، ػْ ٣ظْ حلاػظٔخى رؼي ًُي ػ٠ِ حُؼٔخُش 

 حُٔل٤ِش ُِلي ٖٓ ٌٓ٘لاص حُزطخُش ىحهَ حُيُٝش ٝػيّ طؼ٤ٔن ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش. 

ٞحُٕ حُوخٍؿ٢ ُِيُٝش ٖٓ هلاٍ ٖٝٓ ٟٖٔ حُؼٞحثي حلاؿظٔخػ٤ش َُِٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش طلو٤ن حُظ

٤ٓخٓظ٤ٖ ٛٔخ
(7)

 : 

آخ اكلاٍ حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ٓلَ حُٔ٘ظـخص حُوخٍؿ٤ش ) اكلاٍ حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ٓلَ حُٔ٘ظـخص  – أ

 حُوخٍؿ٤ش حُٔ٘خكٔش ( .

أٝ اٗظخؽ ٓ٘ظـخص طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ ٓ٘خكٔش حُٔ٘ظـخص حلأؿ٘ز٤ش رخُوخٍؽ ٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤غ  – ة

٤ِٓحٕ  ك٢ٕ حطزخع أ٣ٜٔخ رخٌَُ٘ حُٜل٤ق ٣ئى١ ا٠ُ طول٤ٞ كـْ حُؼـِ ح٤ُٔخٓظخٛخطخٕ حُٜخىٍحص .

 حُٔيكٞػخص ُِيُٝش ٝاكيحع حُظٞحُٕ حُوخٍؿ٢ ر٤ٖ حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص أٝ كظ٠ ٣ُخىس حُٜخىٍحص.
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 : اٌفشق ث١ٓ اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ ٚاٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ساثؼبا 

غ ػٖ أْٛ ٓلخ٤ْٛ َٓ٘ٝػخص ٍأّ حُٔخٍ ح٣َُخى١ هي ٣ظزخىٍ ا٠ُ ػ٘ي حُو٤خّ رخُيٍحٓش ٝحُزل        

حٌُٖٛ حُٔئحٍ ػٖ حُظلَهش ر٤ٖ ًَ ٖٓ َٓ٘ٝػخص ٍأّ حُٔخٍ ح٣َُخى١ ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس 

طِي  ك٢ىٍحٓظ٘خ حُلخ٤ُش ٝٓخ ٢ٛ أ٤ٔٛش ًُي  ك٢ ؿي أ٤ٔٛش ُيٍحٓش أْٛ ٌٛٙ حُلَٝمٝحُٔظٞٓطش َٝٛ طٞ

ش حلإؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ ُؼيس أٓزخد ٖٓ أٜٛٔخ إٔ حُٔئٓٔخص ٣َٟ حُزخكؼخٕ أ٤ٔٛ ٝحُظ٢حُيٍحٓش 

حُيحه٤ِش أٝ حُٔل٤ِش أٝ حُي٤ُٝش ػ٤ِٜخ إٔ طؼَف ٓخ٢ٛ َٓ٘ٝػخص ٍأّ حُٔخٍ ح٣َُخى١ ىحهَ حُيُٝش 

ٝأ١ حَُٔ٘ٝػخص هخٍؽ ٌٛح حُظو٤ْٔ كظ٠ طٔظط٤غ طِي حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش أٝ حُي٤ُٝش طوي٣ْ ٣ي حُؼٕٞ 

حُوَٝٝ أٝ حلإػخٗخص أٝ ٓٔخػيطٜخ ط٣ٞٔو٤خ  ٣َ١نَ٘ٝػخص ٓٞحا ػٖ ٝحُٔٔخػيس ُٔؼَ طِي حُٔ

حُلؼ٢ِ ُِِٔغ ٝحُويٓخص ٝٓيٟ ٣ٍَٟٝظٜخ ُِٔـظٔغ  خلإٗظخؽٝاٗظخؿ٤خ رؼي ه٤خّ ٓؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ر

حُٔل٢ِ أٝ حلإه٢ٔ٤ِ أٝ كظ٠ ػ٠ِ حُ٘طخم حُي٢ُٝ ، ٣ٌٖٝٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ًَ ٖٓ َٓ٘ٝػخص ٍأّ حُٔخٍ 

ُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ ٖٓ هلاٍ ػلاع ٓٔخص طٔظخُ رٜخ َٓ٘ٝػخص ح٣َُخى١ ٝحَُٔ٘ٝػخص ح

ٍأّ حُٔخٍ ح٣َُخى١ ػٖ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣
(8)

 : 

حُٔـخٍ حُٔظوٜٚ رٚ ، ٌٝٛٙ حلارظٌخٍحص  ك٢ٓيٟ هيٍس حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ طوي٣ْ حرظٌخٍحص ؿي٣يس  -1

 ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ ػيس ط٤ٜ٘لخص ٢ٛ : 

هيٍحص ِٝٓح٣خ ٖٓ هزَ رٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ًٔذ  طوي٣ْ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ُٔ٘ظؾ ؿي٣ي ُْ ٣ٌٖ ٓٞؿٞىح    -أ 

 ك٢) رٔؼ٠٘ حكظٌخٍ اٗظخؽ ٓ٘ظؾ ؿي٣ي ٗظ٤ـش ُِٔزن  حلأهَٟٖٓ حَُٔ٘ٝػخص  طٞؿي لأ١ ط٘خك٤ٔش لا

 اٗظخؿٚ ( .

 ٌٙ حلأىٝحص هي حٓظويحّ أِٓٞد اٗظخؿ٢ ؿي٣ي ػ٠ِ حٓظويحّ أىٝحص اٗظخؿ٤ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش كي٣ؼش ،ٝٛ -ة 

ط٘ظؾ ٓ٘ظـخص طو٤ِي٣ش ر٤ٌٔخص ٝرـٞىس ٓ٘خٓز٤ٖ رٔخ ٣ٌٔذ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ أ٠٣خ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش 

 كي٣ؼش ؿ٤َ ٓظخكش ُِٔ٘٘آص حُٔ٘خكٔش َُِٔ٘ٝع ح٣َُخى١ .

كظق أٓٞحم ) اطخكش حُٔ٘ظؾ ُٔٔظ٤ٌِٜٖ ؿيى ( ؿي٣يس أٓخّ ٓ٘ظـخص حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ٝطلل٤ِ  -ط 

 ّ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص . ٌٙ حلأٓٞحم ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ ػ٠ِ حٓظويحٛ ك٢ ٝط٘ـ٤غ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١

حُويٍس ػ٠ِ هِن ػَٝحص ؿي٣يس ك٤غ ٣ظ٤ِٔ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص  -2

حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُظو٤ِي٣ش  ربٌٓخ٤ٗش ٣ُخىس حُؼَٝحص ُٜخكذ حَُٔ٘ٝع رٔؼيلاص ًز٤َس ٗظ٤ـش 

ٓظٞٓطش حُلـْ ٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ٛـ٤َس ٝح٣َُخى١ ػ حٍطلخع ٓؼيٍ ىٍٝحٕ ٍأّ حُٔخٍ

 .  حلأهَٟحُظو٤ِي٣ش 
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ىٍؿش حُٔوخ١َس حٌُز٤َس حُٔٞؿٞىس ُيٟ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ٝحٍطلخػٜخ ػٖ ىٍؿخص حُٔوخ١َس  -3

، رٔخ ٣ئى١ رخَُٔ٘ٝع ا٠ُ ؿ٢٘ أٍرخف ًز٤َس ٓوخٍٗش  حلأهَٟس ٝحُٔظٞٓطش َرخَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤

 . حلأهَٟحُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُظو٤ِي٣ش رخلأٍرخف حُظ٢ طـ٤ٜ٘خ حَُٔ٘ٝػخص 

٢ رخُ٘وٚ هيٓش ٓؼ٤٘ش طَطز حُٔوظَع ُٔ٘ظؾ أٝحُٔزظٌَ ٛٞ  اٌفشق ث١ٓ الاثزىبس ٚاٌش٠بد٠خ:ب أِ        

ٓخى٣ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞحُٔزظٌَ ٝطلون ُٚ ٌٓخٓزخ 
(9)

ٜٞ حٓظلاى ٗوٚ ك،ٝأٓخ ح٣َُخى١ 

ٓ٘ظؾ أٝ هيٓش ًحص ه٤ٔش ٝط٤٠ق ه٤ٔش ؿي٣يس ُلاهظٜخى ٓخ كٌَٙ حريحػ٤ش ٣ٔظط٤غ إٔ ٣لُٜٞخ ا٠ُ 

حُو٢ٓٞ
(10 )

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُ٘وٚ ح٣َُخى١ ٛٞ ٖٓ ٣زيأ حَُٔ٘ٝع ٣ٜٝٔي حُط٣َن أٓخ ح٥ه٣َٖ رٌٜٙ ، 

حلاٗطلاهش، ٝٛٞ حُ٘وٚ حُٔزخىٍ ا٠ُ حُلٌَس حُولاهش  ٝح٤ُٔخم ا٠ُ طوط٢٤ َٓ٘ٝع ٣وّٞ ػ٠ِ أكٌخٍ 

( حُظخ٢ُ ٣ٟٞق 1ٝحٌَُ٘ ٍهْ ) ٝحُٔوخ١َس اٟخكش ا٠ُ حَُرق،٣َٞ ٓزظٌَس ٝؿي٣يس طَطٌِ ػ٠ِ حُظط

 ر٤ٖ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ٝحُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. ح٤ُِٔٔس حُوٜخثٚ

 (1شىً سلُ )

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخٚث١ٓ اٌّشبس٠غ اٌش٠بد٠خ  اٌّشزشوخ اٌخظبئض

 

فه الاشزجبن ٣ي١، أكٔي ٛخُق حُظ٣ٞـ١َ ، " ػزي الله ػزي حَُكٖٔ حُزَرخلاػظٔخى ػ٠ِ:  اػيحى حُزخكؼخٕ اٌّظذس:

" ، حُٔـِش حُؼَر٤ش  الاططلاؽٟ ث١ٓ س٠بدح الأػّبي ٚاٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِؼبٌغخ ِفب١ّ١٘خ رطج١م١خ 

 .300، ٙ 2022، ٤ٗٞ٣ٞ 2ع‘  42ُلإىحٍس ، ٓؾ 

 االخصائص غٌر المشتركة

 الابتكار

(استغلال الفرص)المبادرة   

(الرؤٌة الاستراتٌجٌة)الإدارة   

 القدرة الفائقة على النمو

 التوسع فً استخدام التقنٌة

 الربحٌة العالٌة

الخصائص المشتركة  والأكثر 
 شٌوعا فً المشروعات الرٌادٌة

 مخاطر عالٌة 

 السرعة

 الخصائص المشتركة

 الشكل القانونً

 رأس المال

 عدد العمال

 الجمع بٌن الملكٌة والإدارة 

 قٌمة المبٌعات
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حَُٔ٘ٝػخص  ، أٓخ أٝ ٓظٞٓطخ   حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛـ٤َح   عجك ٠غزٕزظ أْ: ِّب    

٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٜخ أٜٗخ َٓ٘ػخص ٣ٍخى٣ش الا اًح ًخٗض رٜخ ػلاع  حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُظو٤ِي٣ش لا

حُويٍس حٌُز٤َس  -ٌٓخ٤ٗش طلو٤ن حُؼَٝحص رٌَ٘ ٣َٓغ اٝ -أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ حُويٍس ػ٠ِ حلارظٌخٍ  هٜخثٚ

 ٤ش .حلإٗظخؿػ٠ِ طلَٔ ٓوخ١َ حُؼ٤ِٔش 

 ش٠بد٠خ ٚاٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ : أ١ّ٘خ اٌزفشلخ ث١ٓ اٌّششٚػبد اٌ

ُِظلَهش ر٤ٖ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي ًٌَٗ 

ٜٓ٘خ
(11)

  : 

ىحهَ حُيُٝش ػٖ ٣َ١ن  حُٔ٘خ١ن حلأًؼَ كوَح   ك٢طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝرٜلش هخٛش  – 1

 حُو٢ٓٞ ىحهَ حُٔـظٔغ . ط٘ـ٤غ حُلٌَ ح٣َُخى١ ٝط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُيهَ 

ط٤٠لٚ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ٖٓ اٗظخؽ ٓ٘ظـخص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش ٝرظٌخ٤ُق ٓ٘ول٠ش ٓٔخ  ٓخ – 2

 ٝكظق أٓٞحم ؿي٣يس ط٘ظـٜخ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش حُظ٢ُِٔ٘ظـخص  حُظ٘خك٤ٔش٣ٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حُِٔح٣خ 

 ٓل٤ِخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٝى٤ُٝخ . 

حُلآُش ُٜخ ٝطوي٣ْ حُزَحٓؾ  ١َم حُظ٣َٞٔػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ  ط٘ـ٤غ حُيُٝش َُِٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش -3

 حُظ٣ٞٔو٤ش ُٔ٘ظـخطٜخ . 

أٝ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ،  حلأٓخًٖ حلأًؼَ كوَح   ك٢طظ٤ق حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش كَٛخ ػي٣يس ُظ٤ٔ٘ش حَُٔأس  -4

 . ٓطش٣ش ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٝرخُظخ٢ُ لاري ٖٓ ٝؿٞى طلَهش ر٤ٖ ًَ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى

ر٤ٖ ًَ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش حُٜـ٤َس ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس  ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌز١١ّض

ٝحُٔظٞٓطش ٖٓ هلاٍ حُظؼ٣َل٤ٖ حُظخ٤٤ُٖ: طؼَف حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ػ٠ِ أٜٗخ حٓظؼٔخٍ 

، أٓخ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش حُٜـ٤َس  ػخى٣ش كخ  خٝأًؼَ ؿيٟٝ رٔخ ٣لون أٍر ٝأًؼَ أٓ٘خ   ٛـ٤َ

، ٝاىحٍطٚ رٌَ٘ أًؼَ حكظَحك٤ش  ٝحُٔظٞٓطش ك٢ٜ ػزخٍس ػٖ َٓ٘ٝػخص حٓظؼٔخٍ ٛـ٤َ ٝأًؼَ ٍرلخ  

 رٍٜٞس ٣َٓؼش ٝٓٔظيحٓش .

٢ٛ ٗٞع ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٢ٛٝ  اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ أْ عجك ٠زؼؼ ِّب

 ططز٤ن ٓظويّ ُلٌَس حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. 

 ٕزغٙب اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ : ر اٌزٟ: إٌّزغبد خبِغبا 

ط٘ظـٜخ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔ٘ظـخص  ًٔخ ٢ِ٣ حُظ٣٢ٌٖٔ طو٤ْٔ حُٔ٘ظـخص 
(12 )

  : 

: ٝحُٔوٜٞى رٜخ أٜٗخ ٓ٘ظـخص ٣٘ظـٜخ ٓ٘ظـٕٞ آهَٕٝ ٓ٘خكٕٔٞ َُِٔ٘ٝع  ِٕزغبد رم١ٍذ٠خ – 1

ٖٓ هلاٍ اٗظخؿٚ  حلإٗظخؽ ك٢٘خك٤ٔٚ ح٣َُخى١ ، ٝك٠ ٌٛح حُ٘ٞع ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ٓظلٞهخ ػ٠ِ ٓ
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ُٔ٘ظـخص ًحص ؿٞىس اٗظخؿ٤ش َٓطلؼش ػٖ ٓ٘ظـخص رخه٢ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٓٞحا ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ أٝ 

 حُٔٔظٟٞ حُوخٍؿ٢ . 

: ٢ٛٝ ٓ٘ظـخص ٣وّٞ ربٗظخؿٜخ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ كو٢  ِٕزغبد ؽذ٠ضخ ٌٙب اعزخذاِبد ؽذ٠ضخ – 2

ٌٝٛٙ حُٔ٘ظـخص ط٘ظؾ ػٖ ٣َ١ن أىٝحص  حلإٗظخؽ ك٢ٓ٘خكْ ُٚ  لارظٌخٍٙ ُٔؼَ طِي حُٔ٘ظـخص ٝلا ٣ٞؿي

ٝطظَ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص حلارظٌخ٣ٍش كوخ  حلأهََٟٔ٘ٝػخص ٖٓ حُ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ كي٣ؼش ُْ ٣َٜ ُٜخ أ١ 

َُِٔ٘ٝع ح٣َُخى١ كو٢ لا ٣ٔظط٤غ أ١ َٓ٘ٝع آهَ إٔ ٣٘خكٔٚ ك٤ٜخ ٖٓ هلاٍ هخٕٗٞ كٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش 

ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ٣ظَ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ٛٞ حُٔ٘ظؾ ُٔؼَ طِي ، ٝك٠  ٝهخٍؿ٤خ   حُل٣ٌَش ىحه٤ِخ  

 حلإٗظخؽطٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ  آه١َحُٔ٘ظـخص ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ، ٝكظ٠ طظَٜ ُٔؼَ طِي حُٔ٘ظـخص ريحثَ 

ٝهلاٍ كظَس  ،٣٘ظـٜخ ٝحرظٌَٛخ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ حُظ٢ر٘لْ ح٤ٌُٔخص ٝر٘لْ حُـٞىس ُِٔ٘ظـخص 

٣٘ظـٜخ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ًٔ٘ظؾ ٝك٤ي ُٜخ هزَ إٔ ٣ظْ حرظٌخٍ  حُظ٢ُٔ٘ظـخص حلأ٠ُٝ ُٔؼَ ٌٛٙ ح حلإٗظخؽ

ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ـ٢٘ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ أٍرخكخ  ك٢أٝ حهظَحع ٓ٘ظـخص طٌٕٞ ٓ٘خكٔش ُِٔ٘ظؾ حلأ٢ِٛ 

 ىحه٤ِخ   حُٔ٘خكٔش ُٚ حلأهٌَٟٛح حُٔـخٍ ػ٠ِ ؿ٤َٙ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص  ك٢ًز٤َس ٝطـؼِٚ ٓظلٞهخ 

 .  ٝهخٍؿ٤خ  

 ضٍخ ػٍٝ ثؼغ اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ: أِعبدعبا 

ًخكش هطخػخص حُيُٝش ٓٞحا ًخٗض هطخػخص  ك٢أًزَ ٓٞكَ ُلَٙ حُؼَٔ ٛٞ حُوطخع حُوخٙ        

ىحهَ َٜٓ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٓؼِش ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص  ك٢ٍُحػ٤ش أٝ ٛ٘خػ٤ش أٝ هي٤ٓش ، ًٔخ طٞؿي 

أٓٞحم ًخٍكٍٞ ٝططز٤ن أٝرَ ٣ًَْٝ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ؿ٤ٓٞخ ، ٝٓٞم ىٝص ًّٞ ، ٝك٣ِ٤ظخ ٝ ٝحُظ٢ح٣َُخى٣ش، 

ريأص ًٔزخىٍحص  حُظ٢ُظؤؿ٤َ ح٤ُٔخٍحص، ٝٓـٔٞػش حُؼَر٢ ، ٝأٓٞحم ر٘يٙ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص 

كَى٣ش ٖٓ هزَ أٗوخٙ ١ٔٞك٤ٖ ٝأٟلض ح٤ُّٞ طٔؼَ ٍحكيح ًز٤َح ٖٓ ٍٝحكي طٞك٤َ حلألاف ٖٓ 

ىحهَ حُيُٝش ، ًٔخ إٔ كَٙ حُؼَٔ ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ هِن كَٙ ػَٔ ٝطول٤ٞ ٓؼيلاص حُزطخُش 

هِن كَٙ ػَٔ ًز٤َس رخُيُٝش ُٚ طؤػ٤َحص ٖٓ هلاٍ حلإَٓحع رظلو٤ن ٓؼيلاص ٗٔٞ َٓطلؼش رخُيُٝش 

لإٔ هِن ٣ِٓي ٖٓ حُٞظخثق ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝحٌُٟ ريٍٝٙ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ 

ُظٞظ٤ق َٓحص أهَٟ ٌٌٝٛح ٝح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ح حلإٗظخؽػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس 

رلؼَ ٠ٓخػق حلآظؼٔخٍحُيهَ حُو٢ٓٞ  ٣ِ٣ْي كـ
(13)

آػخٍ حؿظٔخػ٤ش ا٣ـخر٤ش  ، ك٠لا ػٖ ًُي ٛ٘خى

ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٝحُظ٢ُٔؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص 
(14)

  : 

ىحهَ حُٔـظٔغ لإٔ  حلأكَحىط٣ُٞغ حُيهٍٞ ٝحُؼَٝحص ر٤ٖ  ك٢طلو٤ن حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش  – 1

ىٍس ػ٠ِ اكيحع ط٤ٔ٘ش اه٤ٔ٤ِش ٝه٤ٓٞش ٗخِٓش ًحص ًلخاس ًز٤َس ، ٣ٝٔخػي َٓ٘ٝػخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ هخ

ٓؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ ًُي ًٜٞٗخ طلون حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش ىحهَ حُٔـظٔغ 
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ٜٓ٘ؼش أٝ كظ٠ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ، ًٔخ طظ٤ِٔ ٓؼَ ٌٛٙ  ٓٞحا ًخٗض ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش أٝ ٓٞحٍى

ًز٤َس ، رٍٜٞس اٗلخم ك٢ٌٓٞ ًز٤َ ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش  ا٠ُ طلظخؽ لا حَُٔ٘ٝػخص رؤٜٗخ

 . ىحهَ حُيُٝشحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش  طلو٤ن ك٢ٓٔخ ٣ـؼِٜخ طٔخْٛ 

ُٔ  ك٢طٔخْٛ ٓؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص  – 2 ؼ٤ِش ( ، ٝٛٞ ٓخ أٝٛض رٚ ط٘ـ٤َ حَُٔأس ) ٝروخٛش حَُٔأس حُ

٤َس ١ًَ٘ ْٜٓ لاطزخع رَٗخٓؾ حلإٛلاف حلاهظٜخى١ ، حُلظَس حلأه ك٢ٓي٣َ حُز٘ي حُي٢ُٝ َٜٓ 

طظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حَُٔأس  حُظ٢اٟخكش ا٠ُ اىهخٍ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش حُؼي٣ي ٖٓ حلأٗـخٍ ٝحُٞظخثق 

ح٣َُٜٔش ) ٓؼَ حَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش رخَُٔأس كو٢ ر٣ِخىس طؼخٓلاطٜخ حُٔوظِلش رخَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ٓغ 

 ؿ٤َٛخ ٖٓ حُ٘ٔخا ( . 

حُظول٤ق ٖٓ ٛـَس  ك٢ٖ حُٜـَس حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش : ك٤غ طٔخْٛ ٓؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص حُلي ٓ -3

، ٝرخُظخ٢ُ حلآظلخىس ٖٓ ٓٞحٛذ ، ٝآٌخٗخص ٝهيٍحص ٓؼَ  آه١َحُ٘زخد ٝحُؼوٍٞ ٖٓ حُيُٝش ا٠ُ ىٍٝ 

ٛئلاا حُ٘زخد ُِؼَٔ ىحهَ َٜٓ ٝطلو٤ن أًزَ حٓظلخىس ٌٓٔ٘ش ىحهَ كيٝى ح١ُٖٞ ، ًٔخ طؼَٔ ٓؼَ 

ٖٓ ح٣َُق حُيحه٤ِش  حُٜـَس ٓٔخ ٣لي ٖٓ  حُوَٟ ح٣َُل٤ش ك٢حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ ر٘خا ١زوش ٓظٞٓطش ٌٛٙ 

 ا٠ُ حُٔيٕ . 

 : ِششٚػبد س٠بدح الأػّبي ٚلذسرٙب ػٍٝ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح :عبثؼبا 

ٝػ٠ِ  َُِٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ٓ٘خف ا٣ـخر٤ش ػي٣يس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ حُلَى١ ٗلٔٚ ، - 1

 حلأكَحىـظٔغ ًٌَ . حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش طئى١ ا٠ُ طؼ٤ٔن كٌَس حُٔزخىٍحص حُلَى٣ش ُيٟ ٓٔظٟٞ حُٔ

رخُٔـظٔغ ، رخُظخ٢ُ طلو٤ن كٌَس حُظٞظ٤ق حٌُحط٢ ) حَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش ( ُيٟ أكَحى حُٔـظٔغ رٜلش 

ػخٓش ُٝيٟ حُ٘زخد حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ رٜلش هخٛش . إ ٖٓ أْٛ أٓزخد طويّ حُٔـظٔؼخص حُـَر٤ش 

٣ؼَف رخَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش حُٔزظٌَس لأٓخ٤ُذ اٗظخؽ أٝ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس  ٞ ط٤ٔ٘ش ٓخٛ

 ٢ِ٣:  طَٔ رؼيس َٓحكَ ٖٓ أٜٛٔخ ٓخ ٝحُظ٢طؼَف ريٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ  ٝحُظ٢ٖٓ هزَ ، 

ٓش ٗظخؽ ٓ٘ظؾ أٝ هيآَكِش حُزيح٣ش ٢ٛٝ طَ٘ٔ ريح٣ش ه٤خّ حُٔ٘ظؾ حُٔزظٌَ رخرظٌخٍ ٝ :اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ

ٌٛٙ حَُٔكِش ٣لون حُٔ٘ظؾ  ك٢ؿي٣يس ُْ طويّ ٖٓ هزَ ُْٝ ٣ٔزوٚ ا٤ُٜخ أكي حُٔ٘ظـ٤ٖ ح٥ه٣َٖ ٖٓ هزَ ، 

أٍرخكخ ًز٤َس ؿيح ٗخطـش ػٖ حكظٌخٍٙ لإٗظخؽ ٌٛح حُٔ٘ظؾ اٟخكش ا٠ُ كُٜٞٚ ػ٠ِ ػٞحثي ٝأٍرخكخ 

 هخّ رٜخ. حُظ٢ًز٤َس ٓوخرَ حُٔوخ١َس 

كَٜ  حُظ٢ٓيكٞػش ريحكغ طلو٤ن حلأٍرخف  حلأهَٟ٘٘آص ٝطَ٘ٔ ريح٣ش ٓؼَكش حُٔ :اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ

٣ٝظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن إٔ طٜزق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ اٗظخؽ ٌٛح حُٔ٘ظؾ أًؼَ ، ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظؾ حلأ٢ِٛ ٌُٜح حُٔ٘ظؾ 
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ر٤ٖ ًخكش حُٔ٘ظـ٤ٖ ٌُٜح حُٔ٘ظؾ  كظ٠ ٣ٜزلٞح هخى٣ٍٖ ػ٠ِ اٗظخؽ ٗلْ حُٔ٘ظؾ ر٘لْ ح٤ٌُٔخص  حٗظ٘خٍح  

أٝ رـٞىس أػ٠ِ ٖٓ حُٔ٘ظؾ  حلإٗظخؽلأ٢ِٛ ٝر٘لْ ؿٞىس ٗظـٜخ حُٔ٘ظؾ حأ حُظ٢أٝ أًؼَ ٖٓ ح٤ٌُٔخص 

حُٔخرن ، ٝك٠ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ٔظويّ حُٔ٘ظـٕٞ حُٔ٘خكٕٔٞ ػٞحَٓ اٗظخؽ ًؼ٤لش لإٗظخؽ حُٔ٘ظؾ رخُلـْ 

حُٔٔظويٓش ػَٜ٘ حُؼَٔ ، ٓٔخ ٣وِن  حلإٗظخؽٝحُـٞىس حُٔ٘خٓز٤ٖ ، ٝرخُظخ٢ُ ٖٓ ٟٖٔ ػ٘خَٛ 

ظٔغ ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس ٖٓ هزَ ، ٓٔخ ٣لي ٖٓ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ىحهَ حُٔـظٔغ ٝظخثق ؿي٣يس ىحهَ حُٔـ

 رٍٜٞس ًز٤َس .

٢ٛ َٓكِش حٗظ٘خٍ حُٔ٘ظؾ ٤ٗٝٞع حٗظخؿٚ ر٤ٖ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ ، ٝطزيأ  :اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ

ًخٕ  حُظ٢حلأٍرخف ُٜئلاا حُٔ٘ظـ٤ٖ ط٘ولٞ رٔخ ك٤ٜخ حلأٍرخف حلاكظٌخ٣ٍش ٝحلأٍرخف ٓوخرَ حُٔوخ١َس 

٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظؾ حلأ٢ِٛ ، ٝك٠ ٜٗخ٣ش ٌٛٙ حَُٔكِش ٣زيأ حُٔ٘ظؾ حلأ٢ِٛ حُٔزظٌَ ٌُٜح حُٔ٘ظؾ 

 ك٢ريأص  حُظ٢أػ٠ِ ٖٓ حلأٍرخف حُلخ٤ُش  خحُزلغ ػٖ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ٣ٍخى٣ش ٝٓزظٌَس طلون ُٚ أٍرخك  

ؽ ٓ٘ظـخص ري٣ِش ٝاٗظخ آه١َحلاٗولخٝ ، ٝرٌٜٙ حَُٔكِش ط٘ظ٢ٜ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ آخ رؼيّ اٗظخؿٚ َٓس 

ُٚ أٝ اٗظخؽ ٗلْ حُٔ٘ظؾ رٔٞحٛلخص ٝؿٞىس أػ٠ِ ٖٓ حُٔ٘ظؾ حلأ٢ِٛ كظ٠ ٣لخكع حُٔ٘ظؾ حلأ٢ِٛ أٝ 

 ًخٕ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ هزَ ًُي .  حُظ٢ح٣َُخى١ ػ٠ِ حلأٍرخف 

 آه١َٝحٓظزيحُٚ رٔ٘ظـخص  حلإٗظخؽحٗظٜخا ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٝهَٝؿٚ ٖٓ ػ٤ِٔش  :حَُٔكِش حَُحرؼش

 ٘ظؾ حلأ٢ِٛ أٝ ٖٓ هزَ ٓ٘ظـ٤ٖ آه٣َٖ ُٚ . ٓٞحا ٖٓ هزَ حُٔ

ٓيٟ ٝؿٞى ٓ٘خكٔش ٗي٣يس ػ٠ِ حلأٍرخف ٖٓ ؿخٗذ حًَُ٘خص  ٠زؼؼ ِٓ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ

حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس كـْ  ك٢حُٔ٘خكٔش ُِٔ٘ظؾ حلأ٢ِٛ ٝهخٛش 

حُوخٙ  حلإٗظخؽٔ٘ظـ٤ٖ ٝرؼ٠ْٜ حُزؼٞ ىحهَ ٓٞم ٗظ٤ـش ٣ُخىس كيس حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُ حلإٗظخؽٝؿٞىس 

رٌُي حُٔ٘ظؾ ٝطل٤ٖٔ حُـٞىس ٌٛح ٣لظخؽ ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓظويٓش ، ٜٝٓخٍحص ًٝلخاحص ػٔخ٤ُش طٌٕٞ 

 ٍطوخاهخىٍس ػ٠ِ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ، ٌٝٛح ٣ظطِذ ٣ُخىس ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ىحهَ حُيُٝش ، ٝحلا

طي٣ٍز٤ش ُِؼٔخٍ حُلخ٤٤ُٖ ىحهَ حُيُٝش ، أٝ حُو٤خّ رؼَٔ  ىٍٝحصرٔٔظٟٞ حُؼٔخُش ٖٓ هلاٍ ػَٔ 

ظَ ٝؿٞى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ك٢ خلإٗظخؽطٔظط٤غ حُو٤خّ ر لا حُظ٢ىٍٝحص طي٣ٍذ طل٤ِ٣ٞش ُِؼٔخُش 

حُٔظويٓش
(15)

. 

حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش أكي أْٛ أٓزخد حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح٣َُٔغ ٝحُٔظطٍٞ رخُيٍٝ ٚثبٌزبٌٟ ٠زؼؼ أْ 

ىحهَ  حلإٗظخؽك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٜٝٓخٍحص حُؼٔخٍ حُٔٔظوي٤ٖٓ  ك٢ٝع طويّ ِٓلٞظ حُـَر٤ش ٗظ٤ـش كي

 ٌٛٙ حُيٍٝ .
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٣ؼَف رخَُٝحر٢ حلأٓخ٤ٓش  حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش طئػَ ٝطظؤػَ رخُٔـظٔغ حُٔل٢٤ رٜخ ٖٓ هلاٍ ٓخ – 2

ُظخٕ حُٔـظٔغ ، ٝك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم طٞؿي كخ ك٢طئػَ ٝطظؤػَ رٜخ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش  حُظ٢ٝحُوِل٤ش 

ٛٔخ
(16)

   : 

ٝ ٣طِن ػ٠ِ  ، آه١َٓ٘ظـخص  ك٢إٔ ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ٓ٘ظـخ ُٔ٘ظـخص ٤ٓٝطش طيهَ  – أ

هِن  ك٢حَُٝحر٢ حلأٓخ٤ٓش َُِٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ، ٝرخُظخ٢ُ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ٣ٌٕٞ ا٣ـخر٤خ  حَُٝحر٢ ٛ٘خ

ى١ ٗلٔٚ ، ٝحُؼخ٤ٗش ٢ٛ حُٞظخثق ٖٓ ٗخك٤ظ٤ٖ : حُ٘خك٤ش حلأ٠ُٝ ٢ٛ هِن ٝظخثق ىحهَ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخ

٣ٔيٛخ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ رخُٔ٘ظـخص ح٤ُٓٞطش  حُظ٢ حلأه٤َٟش حلإٗظخؿهِن ٝظخثق َُِٔ٘ٝػخص 

ٌٛٙ  حلأه٤َٟش ، ٝٛ٘خ طٞؿي ٓلاكظظخٕ ٛٔخ أٗٚ هي طٌٕٞ حَُٔ٘ٝػخص حلإٗظخؿحُلآُش ُِؼ٤ِٔش 

حُِٔغ ا٠ُ حُوخٍؽ  َٓ٘ٝػخص هخٍؽ حُيٍٝ ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ًُي ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُٜخىٍحص ٖٓ ٌٛٙ

طلظخؽ ا٤ُٜخ حُيُٝش ، ًٔخ  حُظ٤ٓ٢ِحٕ حُٔيكٞػخص ٝطٞك٤َ حُؼٔلاص حُٜؼزش  ك٢ٓٔخ ٣لَ ٌِٓ٘ش حُؼـِ 

هي طٌٕٞ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص َٓ٘ٝػخص ٤٘١ٝش ىحهَ حُيُٝش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص 

 ٣ُٝخىس كـْ حُوٟٞ حُؼخِٓش رٜخ .

ٔ٘ظـخص ٜٗخث٤ش ، ٝك٠ ٌٛٙ حُلخُش ٣لظخؽ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ٓ٘ظـخ ُ – ة

٣طِن ػ٤ِٚ حَُٝحر٢ حُوِل٤ش َُِٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ،  ، ٌٝٛح ٓخ حلأهَٟٖٓ حُٔ٘٘آص  شأىٝحص اٗظخؽ ٤ٓٝط

هِن كَٙ ػَٔ  ٝرخُظخ٢ُ حلإٗظخؽ ك٢ٌٝٛٙ حَُٝحر٢ ط٘ـغ ٓ٘ظـ٢ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٓٞطش ػ٠ِ حُظٞٓغ 

 .حُيُٝش خُش ىحهَرٜخ ، ٝحُلي ٖٓ ٌِٓ٘ش حُزط

طُٞي حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ه٤ٔخ ٠ٓخكش ًز٤َس ىحهَ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش رخُيُٝش ٖٓ هلاٍ إٔ  – 3

٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ ، ٝرخُظخ٢ُ كبٜٗخ طئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس كـْ حلآظؼٔخٍ  ك٢ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص طٔخْٛ 

حهَ حُٔـظٔغ ، رٍٜٞس ٠ٓخػلش ٗظ٤ـش ػَٔ ٠ٓخػق حلآظؼٔخٍ ، ٝرخُظخ٢ُ كيٝع ط٤ٔ٘ش ٓظٞحِٛش ى

طؼخ٢ٗ ٖٓ حٗولخٝ كـْ  حُظ٢ُليس ٌِٓ٘ش حُزطخُش ىحهَ حُيٍٝ  ٝطٜزق ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَ ػلاؿخ  

 ٝحُظ٢ط٘٘ؤ ٗظ٤ـش حٗولخٝ كـْ حُيهَ حُلَى١ ىحهَ ٌٛٙ حُيٍٝ ،  ٝحُظ٢حُٔيهَحص حُٔل٤ِش رٜخ 

ظ٘خٍ حُزطخُش طليع ٗظ٤ـش حُزطخُش حُٔو٘ؼش ىحهَ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش رخُيُٝش أٝ ٗظ٤ـش طل٢٘ ٝحٗ

حُٔخكَس  رٜخ ، ُٝؼلاؽ ًُي لاري ٖٓ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُظٞظ٤ق حٌُحط٢ ٝهِن كَٙ ػَٔ ؿي٣يس ٖٓ 

طٜيف ا٠ُ  ٝحُظ٢هلاٍ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ط٤٘ٔخ ٓغ ٍإ٣ش حُيُٝش ح٣َُٜٔش ٝحُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش 

طزيأ  ٝحُظ٢ِٓش ، ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُ٘خ 2030طلو٤ن حلإٛلاف حلاهظٜخى١ ، ٍإ٣ش َٜٓ 

 ٖٓ هلاٍ ػلاؽ ، أٝ حُلي ٖٓ حٍطلخع ٓؼيلاص حُزطخُش ر٤ٖ حُ٘زخد رخُٔـظٔغ. 
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 : ِؼٛلبد اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ : صبِٕبا 

طٞحؿٚ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ٌٓ٘لاص ػي٣يس ٖٓ أٜٛٔخ      
(17)

: 

٤ش  ظخؿحلإٗطٔظط٤غ ٓؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص حلاٟطلاع رظ٣َٞٔ أٗ٘طظٜخ  لا :ِشىٍخ اٌز٠ًّٛ -1

، ٣ٌٖٝٔ حُز٘ٞى ٝٛ٘خى٣ن ٝٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ حُظو٤ِي٣ش  ، ٝػيّ اهزخٍحلإٗظخؽ اكظَس ري ك٢ٝهخٛش 

ط٣َٞٔ  ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ ك٢ٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظ٣َٞٔ حلإٓلا٢ٓ ُِظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٝهي ٗـلض ح

خص ًٌُِٝي ٗظخّ حُٞهق ك٢ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػ  ICDحُٔئٓٔش حلإٓلا٤ٓش ُظ٤ٔ٘ش حُوطخع حُوخٙ

 .ح٣َُخى٣ش

ك٤غ طـ٤ذ حَُإ٣ش حُٞحٟلش حُوخٛش رخُؼَٔ : ػيّ ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش ُِؼَٔ -2

 .ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُٔظز٘خس ُِٜيف

ػيّ طٞحكَ حلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طٜظْ رظ٘ظ٤ْ ػَٔ : ًٌُٝي حلإؿَحاحص حُل٤ٌٓٞش حَُٔطلؼش   -3

  .حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش

أٓخ طؤ٤ْٓ ٝٗٔٞ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ٝ طٞك٤َ حُؼخِٓش  ػخثوخ   ؼَ: ٣ٔحُ٘وٚ ك٢ حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش -4

  .حُٔخَٛس ٝحُٔلاثٔش ُٜخ 

أٛلخد حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ  : لإٔ ٟؼق حٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش ك٢ حلإىحٍس  -5

٢ حلإىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رخَُؿْ ٖٓ ٗوٚ حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص ك حُؼ٤ِٔخصأٗلْٜٔ ك٢ ٓؼظْ 

١ًٝ حُٔئٛلاص ٝحٌُلخاحص ك٢ حُؼَٔ ُيٟ حَُٔ٘ٝػخص  حلأكَحىرؼٞ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ٝػيّ ٍؿزش 

 ح٣َُخى٣ش ٝػيّ ٍؿزش حُٔي٣َ حُٔخُي ك٢ طؼ٤٤ٖ أكَحى ١ًٝ ٜٓخٍحص ٝٓٔظٟٞ ػ٢ِٔ أػ٠ِ ٓ٘ٚ، 

ٝػيّ ٝؿٞى ٗظْ  ،حَُٔ٘ٝػخص حٌُزَٟ حُٔظطٍٞس : هخٛش ٓغٟؼق حُظ٣ٞٔن ٝحُٔ٘خكٔش  -6

حُويٍس ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخلأٓٞحم ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝطو٤٘خص ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ٝػيّ 

٤ش ٝكٌَس حلإٗظخؿحٗولخٝ ٓٔظ٣ٞخص اٟخكش ا٠ُ حُظ٘ـ٤َ ٝحُظ٤ٜٔٔخص حُـي٣يس ٝحُِٞحثق ٝحُٔؼخ٤٣َ، 

 حُظٜي٣َ ؿ٤َ ٝحٍىس ك٢ رؼٞ حَُٔ٘ٝػخص ٗظَح  ُٜـَ كـٜٔخ ٝهخٛش ك٢ ريح٣ظٜخ، 

لاكخص حُـ٣َٛٞش ك٢ حَُٔ٘ٝع ر٤ٖ حَُٝحى حُٔئ٤ٖٔٓ ، ٝحلاهظ: ٓٞا طو٤ْٔ كٜٚ ح٤ٌُِٔش -7

ٞحٟلشحُؿ٤َ  ج٤ُٞخصٝهٞح٤ٖٗ حُؼَٔ ٝٗظْ حُظَه٤ش ٝكِٔلش طل٣ٞٞ حُٔٔ
(18)

 . 
 

 : سأط اٌّبي اٌش٠بدٞ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ : ربعؼبا 

حٓظوطذ ٓـخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ حٛظٔخّ حُؼِٔخا ٌٓ٘ أٝحثَ حُؼوي حلأٍٝ ٖٓ        

َٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ الا إٔ ٓؼظْ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض طؤػ٤َ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حُو

، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُؼلاهش ٢ٛ ٓـخٍ رلؼ٢  2017-2012ظَس لحلاهظٜخى١ هي طْ َٗ٘ٛخ هلاٍ حُ
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ػ٠ِ ك١ٞ٤ ٖٓ هزَ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼِٔخا، ٝطَٟ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض طؤػ٤َ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 

حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ إٔ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ طئػَ رٌَ٘ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١، رَ إ رؼ٠ٜخ ٍأ١ 

ٓلَى حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ حلأٓخ٢ٓ، ٤ُْٝ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ أٝ حلآظؼٔخٍ ك٢  ٢إٔ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٛ

، ك٤غ ٣ظَٜ ٍٝحى حلأػٔخٍ ك٢ ًَِٓ ػ٤ِٔش حًُ٘ٔٞحطٍٚأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ك٢ كي 
(19)

َٞٛ حُ٘ٔٞ ، كـ

ح٣ٌُٖ ْٛ ػ٠ِ حٓظؼيحى ُظلَٔ حُٔوخ١َ ك٢ ٓوخرَ حلأٍرخف حُٔظٞهؼش،  حلأكَحىحلاهظٜخى١ ٛٞ ػَٔ 

ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ػ٠ِ حُيٍٝ ك٢ أ١ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُظ٤ٔ٘ش، ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حلاهظٜخى 

حُٔخى١، ٍأّ حُٔخٍ  كيى ػلاػش أٗٞحع ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حُظ٢ طوٞى حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٢ٛٝ : ٍأّ حُٔخٍ

٣ؼي أكي حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش أ٠٣خ ك٢ ط٤ٌَ٘  حُز١َ٘، ٍٝأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢، كبٕ ٍأّ حُٔخٍ ح٣َُخى١

حلأىحا حلاهظٜخى١ ٝىحكؼخ ُِ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ رخػظزخٍٙ أكي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ر٤جش حلاهظٜخى 

لا حُو٤َِ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ٝطٌِ٘ٚ رط٣َوش طٔخْٛ ك٢ هِن ًَٗخص ؿي٣يس، كخُيٍٝ حُظ٢ لا طِٔي ا

ح٣َُخى١ هي طٞحؿٚ ٛؼٞرخص ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش
(20)

 ( حُوخىّ.2ًٔخ ك٢ حٌَُ٘ ٍهْ ). 

 (2شىً سلُ )
 ِىٛٔبد إٌّٛ الالزظبدٞ  

 

 اػيحى حُزخكؼخٕ اٌّظذس:
 

٣ؼظزَ طٞك٤َ ٍأّ حُٔخٍ ُـؼَ كٌَس َٓ٘ٝع كو٤وش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ حُؼخثن حلأًزَ أٓخّ ؿخُز٤ش 

ٓظلاى حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش، ٝرٌَ٘ أًزَ ر٤ٖ كجش حُ٘زخد، ٌٝٛٙ ٓخ ٢ٛ الا ٣ًٍؼش ٣وظزت حَُحؿز٤ٖ رخ

رأس المال 
 المادي

رأس المال 
 البشري

رأس المال 
 المعرفً

رأس المال 
 الرٌادي
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هِلٜخ حُٔئٕٓ٘ٞ رٜخ ُِزوخا ك٢ ٓ٘طوش حَُحكش حُظ٢ حػظخىٝح ػ٤ِٜخ، أٓخ حُلو٤وش ك٢ٜ إٔ ٝؿٞى "ٍأّ 

حُي٤َُ ػ٠ِ ًُي ٛٞ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ  .ٓلظَف أْٛ رٌؼ٤َ ٖٓ ٝؿٞى "ٍأّ ٓخٍ" ٓـخَٓ "٣ٍخى١

غ حُ٘خٗجش كِ٘ض ٤ُْ ُـ٤خد ٍأّ حُٔخٍ، رَ ُـ٤خد ٝحكي أٝ أًؼَ ٖٓ ػ٘خَٛ ٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘خ٣ٍ

ريأص روطٞحص ر٤ٔطش ٝريٕٝ ٍأّ ٓخٍ ِٝٝٛض ا٠ُ طـخٍد  خُ ح٣َُخى٣ش، ٝرخُٔوخرَ، ٗـي ٓ٘خ٣ٍؼ

ش، ٢ٛٝ ٓخ طح٣َُخى١ ُي٣ٚ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش ر٘ٔذ ٓظلخٝ حُٔخٍ كَأّ،حٓظؼ٘خث٤ش ٝأٛزلض ٠َٓد حُٔؼَ

ؿٚ ٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ٝحٓظيحٓظٜخ٣لظخ
(21)

: 

 .ٍؿزش كو٤و٤ش ٝاَٛحٍ ٗلٞ طلو٤ن حُ٘ـخف -1

  .آ٤ُش طل٤ٌَ اريحػ٤ش ٝهَحٍ ٣َٓغ َٝٓٝٗش ك٢ حُظـ٤٤َ -2

 .هزَحص ػ٤ِٔش ٓظَحًٔش -3

  .ٓزخىة ٝٓؼِٞٓخص ٗظ٣َش ػٖ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ  -4

  .ه٣َطش ٣َ١ن ططز٤و٤ش -5

  .ػلاهخص ٓل٤يس ٓغ أٛلخد حُؼلاهش -6

خ  ٓغ هٞس طٞكَ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ. ٝإ ٝؿٞى ٌٛٙ ٣ُ٘ـخف ك٢ حَُٔ٘ٝع ٣َطز٢ ١َىٝٓٔظٟٞ ح     

ٌِٓ٘ش  كؤ١حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٍحثي حلأػٔخٍ ك٢ ٓ٘ٞحٍٙ ٗلٞ ح٣َُخىس،  حُٜؼٞرخصحُؼ٘خَٛ ًل٤َ رظ٤ٌَُ 

ُٜخ كَ، رخُظل٤ٌَ حُـٔخػ٢، ٝحَُٔٝٗش ك٢ حُظـ٤٤َ، ٝحُوزَحص حُٔخروش... أٓخ طٞكَ ٍأّ حُٔخٍ أػ٘خا 

ؿزش ٗلٞ حُ٘ـخف، أٝ ر٢ا حطوخً حُوَحٍحص، أٝ ك٢ ظَ ػيّ ٟٝٞف حَُإ٣ش ... كٔٞف ؿ٤خد حَُ

٣ٔظِ٘ف ٍأّ حُٔخٍ كظ٠ ٣٘ظ٢ٜ حَُٔ٘ٝع رخُلَ٘، ًٔخ إٔ ٝؿٞى "ٍأّ ح٣َُخى١" ٝهطٞحطٚ 

حُلاُّ ػ٘ي حُلخؿش، ػزَ حطزخع ػيس حٓظَحط٤ـ٤خص، ًز٘خا  حُٔيٍٝٓش هخىٍس ػ٠ِ طٞك٤َ ٍأّ حُٔخٍ

ـ٤َس ٓٔظَٔس، طوي٣ْ ًٗٔٞؽ ػَٔ أ٢ُٝ ٓؼزض، حُظ٣َٞٔ حُظي٣ٍـ٢، حُظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ هطٞحص ٛ

ٖٓ ػيس ٜٓخىٍ... أٓخ ٝؿٞى ٍأّ حُٔخٍ كٜٞ ٤ُْ ًل٤لا  رب٣ـخى "ٍأّ ح٣َُخى١" حُوخىٍ ػ٠ِ طٞظ٤ق 

ٍٝأّ  حُٔخى١ ٍأّ حُٔخٍ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن حُ٘ـخف، ٝرخُطزغ؛ كزٌح ُٞ طٞكَ حُؼَٜ٘حٕ، ٍأّ حُٔخٍ

ُْ ٣ظٞكَ حلأٍٝ، كٞؿٞى حُلاكن ٣ٌل٢، ٝك٢ كخٍ ًخٕ ُي٣ي كٌَس َٓ٘ٝع طلظخؽ ح٣َُخى١، ٌُٖ إ 

، أٝ ؿ٤َ طؼِّْ ػٖ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رٌَ٘ ًخف  َُأّ ٓخٍ، ٤ُْٝ ُي٣ي ٍأّ حُٔخٍ، كزٌَ رٔخ١ش، آخ 

كٌَطي ُٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٟٝؼي كخ٤ُخ ، أٓخ حُزوخا ك٢ كخُش ػـِ ػٖ حُلًَش ٝحُظـ٤٤َ كٌٜح ٤ُْ ٖٓ 

ظٞهغ إٔ طلظق ُي ٗخكٌس  ٖٓ حُٔٔخا ٣ٞٓخ  ٓخ ٝطََٓ ُي حلأٓٞحٍ حُظ٢ طلظخؿٜخٛخُلي، ٝلا ط
(22)

. 

 : ٚالغ ِششٚػبد س٠بد٠خ الأػّبي فٟ ِظش:ػبششاا 

٣ُخىس حُلخؿش ا٠ُ ٝؿٞى حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ٝحلارظٌخ٣ٍش ُيٍٝٛخ حُْٜٔ ٝحُل١ٞ٤ ُؼلاؽ         

ٝه٣َـ٢ حُـخٓؼخص ، حٍطلخع ٓؼيلاص  حلاهظٜخى ح١َُٜٔ ٓؼَ رطخُش حُ٘زخد ك٢ٌٓ٘لاص ِٓٓ٘ش 
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 حُلوَ رخُٔـظٔغ، ٝطؼظزَ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ٖٓ أك٠َ حُطَم ُؼلاؽ ٓؼَ ٌٛٙ حٌُٔ٘لاص حُِٔٓ٘ش ،

طئى١ ا٠ُ طـ٤٤َ حُ٘ظَس حُِٔز٤ش ، ٝحُظ٢ ط٣ِي ٖٓ طؼِن  حُظ٢رخلإٟخكش ا٠ُ أٜٗخ ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَ 

٢ٓ ، ٝحطـخٙ حُ٘زخد ا٠ُ حُظٞظ٤ق حٌُحط٢، ٝحُظ٢ ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ رخُظٞظ٤ق حُلٌٞ

طؼٔن ٖٓ هِن كَٙ ػَٔ ؿي٣يس ر٤ٖ حُ٘زخد ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ ، ٝهِن كَٙ 

٣ئ٣ي ٓؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ كَ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ر٤ٖ حُو٣َـ٤ٖ ، ٝحُظ٢  ػَٔ ر٤ْٜ٘ ، ٝٛٞ ٓخ

 2019% ػخّ  33رِـض ٗٔزظٜخ 
(23)

. 

حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش أىص ا٠ُ ٣ُخىس حٛظٔخّ حُلجخص حُٔوظِلش ٖٓ  ك روشٖ فبْاػبفخ ٌّب عج     

حُ٘زخد ىحهَ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ ، ك٤غ ُحىص ٗظَطْٜ حلإ٣ـخر٤ش َُِٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ٖٓ هلاٍ إٔ 

%  46ٓؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ، ر٤٘ٔخ  ك٢% ْٜٓ٘ ٣٘ظخرْٜ حُوٞف ٖٓ حُيهٍٞ  30كٞح٢ُ 

طظٌٕٞ ، ٝرخُظخ٢ُ  آه١َٓـخلاص  ك٢حُؼَٔ  ك٢ػخص ح٣َُخى٣ش ػٖ حُيهٍٞ ْٜٓ٘ ٣ل٠ِٕٞ حَُٔ٘ٝ

ػخٓخ  34ػخٓخ ،  ٣25ٌٞٗٞح ٍؿخٍ أػٔخٍ ، ًٔخ إٔ حُ٘زخد ٖٓ ػَٔ ُي٣ْٜ حَُؿزش ٝحُويٍس ػ٠ِ إٔ 

ْٛ حُٔـٔٞػش حلأًؼَ حكظٔخلا ُِو٤خّ رَٔ٘ٝػخص ٣ٍخى٣ش، ٣ٝٔؼَ ططٍٞ ٗ٘خ١ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٢ 

(2021-2008لظَس )حَُٔحكَ حُٔزٌَس ك٢ حُ
 ()

ٓئَٗح ػ٠ِ ططٍٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٢ َٜٓ كوي ٓـَ 

، ٝك٢  2016% ًلي أه٠ٜ ك٢ ػخّ 14.3ٝ  2011% ػخّ 6.8% رلي أى٠ٗ 9.15ٓظٞٓطخ هيٍٙ 

، ػْ 2020% ػخّ 11.3%  ك٢ طَحؿغ ِٓلض ُِ٘ظَ ٝٓغ ًُي كوي طِح٣ي ا٠ُ 6.9ٓـَ   2019ػخّ 

( حُظخ1٢ًُٔخ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ ) 2021%  ػخّ 9.2ا٠ُ  ُزغ إٔ طَحؿغ ٓخ
(24)

 : 

 (1عذٚي سلُ )

 (2021-2008 )رطٛس ِؼذي ٔشبؽ س٠بدح الأػّبي اٌّجىشح فٟ ِظش خلاي اٌفزشح 

 ٔشبؽ س٠بدح الأػّبي فٟ اٌّشاؽً اٌّجىشح فٟ ِظش )%( اٌغٕٛاد

2008 13.1 

2009 7 

2010 7.2 

2011 6.8 

2012 7.8 

2013 7.1 

2014 7 

2015 7.4 

2016 14.3 

2017 13.25 

2018 9.8 

2019 6.9 

2020 11.3 

2021 9.2 

 The Global Entrepreneurship Monitor (GEM)أػيحى ٓوظِلش ٖٓ طو٣ََ ثبلاػزّبد ػٍٝ  اػذاد اٌجبؽضبْ اٌّظذس:

 



581 
 

 26ػَر٤خ ، ٝحَُٔطزش  5ُٟٞغ َٜٓ ك٢ ٓئَٗ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ كووض َٜٓ حَُٔطزش أٓخ رخُ٘ٔزش       

 2019ػخ٤ُٔخ ك٢ ػخّ  32ػَر٤خ ، ٝحَُٔطزش  9ٓوخٍٗش رخَُٔطزش  2020ػخّ ػخ٤ُٔخ 
(25)

، ٝكوخ ُز٤خٗخص 

ك٢ َٜٓ ػ٠ِ  2020طز٤ٖ إٔ ط٣ُٞغ َٓ٘ٝػخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٢  حَُٔٛي حُؼخ٢ُٔ ٣َُخىس حلأػٔخٍ

% ٝحُـِٔش ٝحُظـِثش ر٘ٔزش  3.4% ٝحُ٘وَ ر٘ٔزش  1.13% ٝحُظ٤ٜ٘غ 7حُوطخػخص حُظخ٤ُش حٍُِحػش 

% ٝحُويٓخص  8.1% ٝحُظ٣َٞٔ ر٘ٔزش  4.0% ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ر٘ٔزش  3.54

% ٝحُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝك٢ ٓـخٍ حُٜلش  5.1ٝحُويٓخص حلإىح٣ٍش ر٘ٔزش  % 6.0حلاكظَحك٤ش ر٘ٔزش 

 % . 1.9% ٝهيٓخص حُٔٔظِٜي حُ٘و٤ٜش ر٘ٔزش  1.8ٝحُظؼ٤ِْ 

خىس حلأػٔخٍ ك٢ َٜٓ، لا ٣ِحٍ ٗخٗجخ، ٣ٝؼظزَ كَٛش أٓخّ إٔ  حلإ١خٍ حُؼخّ ٣َُ ِّب عجك ٠زؼؼ :

حُـ٤ٔغ ٝهخٛش حُ٘زخد حُوخى٤ٖٓ رؤكٌخٍ ؿي٣يس ٝٓزظٌَس ٝػ٤ِٔش ُِظؼز٤َ ػٖ اريحػخطْٜ ٝأكٌخٍْٛ 

 2016، 2008، ، ُٝوي ٗٔخ حلاطـخٙ ا٠ُ ططٍٞ ٓؼيٍ ٗ٘خ١ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ  ك٢ حُٔ٘ٞحصٝططِؼخطْٜ

( 2015  -2011ٍ أٗ٘طش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ هلاٍ حُلظَس)، ٣َٝؿغ حُزخكؼخٕ حٗولخٝ ٓؼي2017ٝ

 .ٗظ٤ـش ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاؿظٔخػ٢ ك٢ َٜٓ 

 2021-2000دساعخ اٌفمش فٟ ِظش خلاي اٌفزشح ِٓ  : اٌّجؾش اٌضبٟٔ

رظطٍٞ حُلٌَ حُز١َ٘، ك٢ٜ طوظِق ٖٓ ٓـظٔغ   سطؼي ظخَٛس حُلوَ ٓظؤِٛش ك٢ حُويّ ٓظطٍٞ         

٤جش ا٠ُ أهَٟ ٌُٖ ٣زو٠ طل٤َٔٛخ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُـخٗذ حُ٘وي١ ، ٌُٜٝح ا٠ُ أهَ ٖٝٓ ر

ٗـي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔل٣ٌَٖ حٜٗزض أرلخػْٜ ػ٠ِ حُيهَ ٝاػخىس ط٣ُٞغ حُيهَ ٝحٍطزخ١ٚ 

كَحى ػ٠ِ حُلَٙ ٝحُو٤خٍحص حُٔظخكش ُلأ رخلإٗلخم ٝٓيٟ حٓظلاى حُزَ٘ ١َُٝ٘ حَُكخ٤ٛش حُظ٢ طيٍ

ٖٓ ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ٝٓ٘خًٍش كوٞه٤ش ٝٓخ ٣ؼٌٔٚ ًُي ٖٓ ك٣َش ًَٝحٓش ، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٝحلأَٓ 

ُِلوَ رؤٗٚ "  2002ٓٞف طظز٠٘ حُيٍحٓش حُظؼ٣َق ح١ٌُ ؿخا ك٢ طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُؼَر٤ش ػخّ 

ٓخ ٣ٞكَ ٓٔظٟٞ حٌُلخ٣ش ك٢ حُؼ٤ٖ "  ا٣ـخىػـِ حلإٗٔخٕ أٝ ؿٔخػش ٖٓ حُ٘خّ ك٢ حُٔـظٔغ ػٖ 
(26)

. 

 اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌّفَٙٛ  اٌفمش :أٚلاا 

٣َٓؼخ ٖٓ حٍطزخ١ حُلوَ رخٗولخٝ حُيهَ ح٠ُ حُلَٓخٕ حُ٘ٔز٢ ح٠ُ حهٌ  ططٍٞح   ٓلّٜٞ حُلوَ ططٍٞ

،  حُـيٍ ٓخ طِحٍ ٓؼخٍ حُظ٢ ٖٓ حُـٞحٗذ ػخَٓ حُٞهض ك٢ حلاػظزخٍ، حىٍحؽ حكظَحّ حُ٘لْ ٝؿ٤َٙ

حُلوَ ك٢ حُؼوٞى حلأه٤َ كـخا ك٢ ٤ِ١ؼش  ك٤غ حُىحى ط٤ًَِ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ػ٠ِ ه٠خ٣خ طول٤ق
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2030أٛيحف رَٗخٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُؼخ٢ُٔ رلٍِٞ ػخّ 
(27)

( حُظخ٢ُ ٣ٟٞق 2، ٝحُـيٍٝ ٍهْ )

 حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُٔلّٜٞ حُلوَ:

 (2عذٚي سلُ )

 ٚاٌّؼبٌغخ اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌّفَٙٛ اٌفمش

 اٌّؼبٌغخ ِفَٙٛ اٌفمش اٌفزشح اٌض١ِٕخ َ

١ٕبد ِٓ فزشح اٌغز 1

 اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ

1960s 

ص٠بدح إٌّٛ  فمش اٌذخً فمؾ

 الالزظبدٞ

ِٓ  اٌغجؼ١ٕبد فزشح 2

 اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ

1970s 

رٛع١غ ِفَٙٛ اٌفمش ١ٌشًّ ؽبعبد أعبع١خ وبٌظؾخ  -

 ٚاٌزؼ١ٍُ .

 اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌؾشِبْ إٌغجٟ -

إٌّٛ ِغ اػبدح 

 رٛص٠غ اٌذخً

فزشح اٌضّب١ٕٔبد ِٓ  3

 اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ

1980s 

ِفَٙٛ  وبدساطرؼ١ّٓ عٛأت غ١ش ِب١ٌخ )غ١ش ٔمذ٠خ(  -

 اٌؼغض .

ادخبي ِفَٙٛ اٌٙشبشخ  وبٌزؼشع ٌٍّخبؽش أٚ اٌمبث١ٍخ  -

 ٌلإطبثخ.

 رٛع١غ ٔطبق اٌفمش ١ٌشًّ ِفَٙٛ أعجبة اٌّؼبػ اٌّغزذاَ. -

 ص٠بدح اٌذساعبد ػٓ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح -

ِشبسوخ أفشاد  -

 اٌّغزّغ 

ص٠بدح اٌّغبٚاح  -

 ٕغ١ٓث١ٓ اٌغ

4 
ِٓ  اٌزغؼ١ٕبد فزشح

اٌمشْ 

  1990sاٌؼشش٠ٓ

 ادخبي ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ . -

 ادساط ِفَٙٛ الاعزجؼبد الاعزّبػٟ. -

 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؾشِبْ اٌّزؼذد -

اٌؾذ٠ش ػٓ 

 اٌشفب١٘خ

الأٌف١خ اٌضبٌضخ   5

2000s 

اػلاْ الأُِ اٌّزؾذح  اٌؼٌّٛخ 

الأٌف١خ لأ٘ذاف 

 اٌضبٌضخ اٌز٠ّٕٛخ

اػلاْ الأُِ اٌّزؾذح  اٌزشو١ض ػٍٝ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 2015ثؼذ ػبَ  6

ٌخطخ اٌز١ّٕخ 

 2030اٌّغزذاِخ 

، حُزَٗخٓؾ  ". ع١بعبد ٚثشاِظ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞرخَُؿٞع ا٠ُ : ػِْ حُي٣ٖ رخٗوخ، " اػيحى حُزخكؼخٕ اٌّظذس:

 . 19-17،ٙ ٙ 2021-6-14ض، حُظي٣ٍز٢ حُظلخػ٢ِ حلإٌُظ٢َٗٝ ػٖ رؼُي، حُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِظوط٢٤ ، ح٣ٌُٞ

٣ٞؿي أٗٞحع ٓظؼيىس ُِلوَ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢  أٔٛاع اٌفمش : : صب١ٔبا 
(28)

: 

ٛٞ ًُي حُ٘ٞع ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُلَى ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ اٗزخع كخؿخطٚ  -اٌفمش اٌّذلغ: -1

 .، ٝٛٞ أٗي أٗٞحع حُلوَ ، ٝحُلو٤َ ك٤ٚ ػَٟٚ ُِٜلاى )حُٔٞص( حُـٌحث٤ش رٞحٓطش ىهِٚ

ٛٞ حُ٘ٞع ح١ٌُ لا ٣ٔظط٤غ ك٤ٚ حُلو٤َ رٞحٓطش ىهِٚ حٍُٞٛٞ ا٠ُ اٗزخع كخؿخطٚ  -اٌفمش اٌّطٍك: -2

ح٣ٍَٝ٠ُش  ًخُٔؤًَ ٝحُِٔزْ ٝحُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ، ٝحُلو٤َ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٣زو٠ ػ٠ِ ه٤ي حُل٤خس ٌُٖ 

 ىٕٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ حلاهظٜخى.

ُ٘لوخص ٣ٝؼزَ ػ٘ٚ " ٠ِ طلَٔ حٛٞ حُ٘ٞع ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُلو٤َ ؿ٤َ هخىٍ ػ -اٌفمش إٌمذٞ: -3

 .رٔؼيٍ حُلوَ"
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٣َ٘ٔ حُلوَ ٓظؼيى حلأرؼخى ػ٘خَٛ ؿ٤َ ٓخى٣ش ًؼيّ طٞحكَ حلاكظ٤خؿخص   -اٌفمش ِزؼذد الأثؼبد: -4

حلأٓخ٤ٓش ٖٓ حُويٓخص حُؼخٓش ًخُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحٌُٖٔٔ حُٔ٘خٓذ
(29)

. 

٤ش ٝػيّ حُٔٔخٝحس ك٢ ٛٞ حُ٘ٞع ح١ٌُ ٣زَُ حُلَٝم ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُٔٞحٍى حُ٘ٔز -اٌفمش إٌغجٟ: -5

كظوخٍ حُلَى أٝ حُـٔخػش ا٠ُ حُٔٞحٍى ٓوخٍٗش ح ط٣ُٞغ طِي حُٔٞحٍى ك٢ حُٔـظٔغ ، أ١ ٣ٌٖٔ ٝٛلٚ رؤٗٚ

 رؤكَحى حُٔـظٔغ ح٥ه٣َٖ.
 

 :(2021 -1990خلاي اٌفزشح )ٚػغ اٌفمش فٟ ِظش رطٛس : ٌضبا صب

 ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ٟٝغ حُلوَ ك٢ َٜٓ ٖٓ هلاٍ ٓئَٗحص حُلوَ ًٔخ ٢ِ٣ :
 

س ٔغجخ اٌفمشاء )اٌغىبْ رؾذ خؾ اٌفمش( لإعّبٌٟ اٌغّٙٛس٠خ خلاي اٌفزشح رطٛ -أ 

(1990/1991-2019/2020)
 ()

 :ٗـي إٔ   :

ػْ  (1990/1991%  ػخّ )24ًخٗض  ٔزش حُلوَحا ك٢ َٜٓ(  ًخٗض 2000ٗ-1990هلاٍ حُلظَس ) -

ٙ حُلظَس هلاٍ ٌٛ ٓؼيلاص حُلوَ ٝطَؿغ ٣ُخىس(  2000/ 1999)ػخّ  % 16.7حٗول٠ض ُظَٜ ا٠ُ 

( ا٠ُ ريح٣ش ططز٤ن رَٗخٓؾ حلاٗلظخف حلاهظٜخى١ ٝح١ٌُ أىٟ ا٠ُ طول٤ٞ ىٍٝ حُيُٝش 1990-2000)

ك٢ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ٓؼيلاص حُزطخُش ٗظ٤ـش طٞهق حُيُٝش ػٖ طؼ٤٤ٖ حُو٣َـ٤ٖ 

ٖٓ ػـِ ك٢ ًُي  ٝٓخ أىٟ ا٤ُٚ ، ٝحٍطلخع ٗٔزش حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ ً٘ٔزش ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ

حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش ٓغ حٍطلخع ٓؼيلاص حُظ٠وْ رٍٜٞس ًز٤َس  ٖٝٓ ػْ طو٣ٞٞ ؿٜٞى  حُلي ٖٓ 

حُلوَ  ًٔخ ٓخػي  ػ٠ِ ٣ُخىس ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ططز٤ن َٜٓ رَٗخٓؾ حلإٛلاف حلاهظٜخى١ حلأٍٝ ػخّ 

ٝٗوي٣ش حٌٗٔخ٤ٗش أىص ٝٛٞ ٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ ططز٤ن ٤ٓخٓخص ٓخ٤ُش ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ رخلاطلخم ٓغ  1990

 1991% ػخّ  24.3ا٠ُ  1982% ػخّ  18.2ا٠ُ حٍطلخع ٓؼيلاص حُلوَ ٖٓ 
(30)

أٗٚ  ، ٌُٖ ٗلاكع

%  ٌٝٛح 16.7%  ا٠ُ  19.4ٖٓحٗول٠ض ٓؼيلاص حُلوَ  ( 1999– 1995) هلاٍ حُلظَس ٖٓ 

يٍٝ أًزَ ُظول٤ٞ ٓؼيلاص حُظ٠وْ ٝه٤خّ حُوطخع حُوخٙ ر حُيُٝش ٣َؿغ ا٠ُ حُـٜٞى ا٠ُ هخٓض رٜخ 

ك٢ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٓغ ٗ٘خ١ حُيُٝش ك٢ حلآظؼٔخٍحص حُوخٛش رخُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ 

   2000%  ػخ6.1ّا٠ُ 1991%  ػخّ ٣ُ3.4خىس ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٖٓ 
(31)

. 

 1999%  ػخّ 16.7ٜٗيص ٌٛٙ حُلظَس حٍطلخع ٓؼيلاص حُلوَ ٖٓ ( 2010-2000هلاٍ حُلظَس ) -

 2000%  ػخ٣ٝ6.1َّؿغ ًُي ا٠ُ حٗولخٝ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٖٓ  2004% ػخّ 19.6ا٠ُ 

( ا٠ُ 2001/2002% ػخّ )2.4، ًٔخ أىص ٣ُخىس ٓؼيلاص حُظ٠وْ ٖٓ 2004% ػخّ 4.1ا٠ُ 

ػ٠ِ  2008%  ػخّ 21.6( ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٍطلخع ٓؼيلاص حُلوَ ا٠ُ 2004/2005% ػخّ )11.4
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% هلاٍ ٗلْ حُؼخّ ٗظ٤ـش ٓٞا ط٣ُٞغ حُيهَ 7.2هظٜخى١ ا٠ُ حَُؿْ ٖٓ حٍطلخع ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حلا

حُو٢ٓٞ ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ رٌَ٘ ػخىٍ
(32)

  . 

ك٤غ حٗول٠ض  2011ع أكيحع ٣٘خ٣َ لاٜٗيص ٌٛٙ حُلظَس  حٗي(  2020-2011هلاٍ حُلظَس ) -

خ ٣ٞ٘ٓ َٓٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝىَُ ػ٠ِ ًُي حٍطلخع ٓؼيلاص حُزطخُش ٝحٗولخٝ حٓظٜلاى حلأ

رٔخ هلِ  2011ػخّ  ك٢ُلأَٓس حُٞحكيس  أُق ؿ٤٘ٚ ػخّ  17.3ا٠ُ  2010أُق ؿ٤٘ٚ ػخّ  19ٖٓ 

2013% ػخّ 26.29ا٠ُ  2008ػخّ %   3.6رٔؼيٍ حُلوَ ٖٓ 
(33)

ريأص حُيُٝش  2014ٝك٢ ػخّ  ، 

حُوطٞحص حُظي٣ٍـ٤ش ُظطز٤ن رَٗخٓؾ حلإٛلاف حلاهظٜخى١ ر٘خا ػ٠ِ طٞؿ٤ٜخص ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

رٍٜٞس طي٣ٍـ٤ش ػ٠ِ إٔ ٣ظْ حُظل٣ََ  حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش ٍ طؼ٣ْٞ ٓؼَ َٛف حُـ٤٘ٚ أٓخّ ٖٓ هلا

رخلإٟخكش ا٠ُ ٣ُخىس ح٠َُحثذ ٝطول٤ٞ كـْ حُيػْ ػ٠ِ حٌَُٜرخا ٝحُٔلَٝهخص  2016رخٌُخَٓ ػخّ 

 ًخٕ 2019ٝك٢ ػخّ  2017%  ػخّ 32.5ٝهي طَطذ ػ٠ِ ٌٛٙ حلإؿَحاحص ٣ُخىس ٗٔزش حُلوَ ا٠ُ ، 

َٜٓ طِي حُـخثلش  ٢ ػ٠ِ ٓؼيلاص حُلوَ ك٢ َٜٓ ٝٝحؿٜضحُظؤػ٤َ حُِٔز 19ثلش ًٞك٤ي ُظٍٜٞ ؿخ

٤ِٓخٍ ؿ٤٘ٚ ُٔٞحؿٜش حُـخثلش  100طو٤ٜٚ ٓزِؾ  ٖٓ ر٤ٜ٘خ  حُظ٢ٖٓ هلاٍ حطزخع رؼٞ ح٤ُٔخٓخص 

ٝطوي٣ْ حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش ُِؼٔخُش ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش ٍٝؿْ ٌٛٙ حُـخثلش ٜٗيص َٜٓ حٗولخٟخ ك٢ ٗٔزش 

( ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ 2017/2018ػخّ )  32.5% ٓوخرَ 29.7( 2019/200رِؾ ػخّ ) حُلوَ ك٤غ

حلإؿَحاحص حُظ٢ حطوٌطٜخ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ هلاٍ ططز٤ن رؼٞ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ حُلي 

ٖٓ ٓؼيلاص حُلوَ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُوَٟ حُلو٤َس ٝ حلأٓخًٖ حُ٘خث٤ش ٖٝٓ أٓؼِش ٌٛٙ 

َ٘ٝع حُو٢ٓٞ ُظ٤ٔ٘ش ح٣َُق ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رَٔ٘ٝع ك٤خس ٣ًَٔشحَُٔ٘ٝػخص حُٔ
(34)

حُلوَ  أهٌػْ ،  

( 3ٝحٌَُ٘ ٍهْ )ٗظ٤ـش حُظ٠وْ  ،2022أًظٞرَ  27ك٢ حلاٍطلخع رؼي طل٣ََ ٓؼَ حَُٜف ك٢ 

 حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ًُي:

 (3شىً سلُ )

 ( %2019/2020-1999/2000فٟ ِظشخلاي اٌفزشح ) اٌمِٟٛٔغجخ اٌفمشاء ٚفمب ٌّم١بط اٌفمش 

 

َ ٝحلإٗلخم هٓٔق حُي –رخَُؿٞع ا٠ُ : ر٤خٗخص حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝحلإكٜخا  اػذاد اٌجبؽضبْ اٌّظذس:

 ، ٓ٘ٞحص ٓوظِلش.حلآظٜلاىٝ

24 
19.4 

16.7 
19.6 21.6 

25.2 26.29 27.8 
32.5 

29.7 
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٢ٛ حلأػ٠ِ ٓوخٍٗش  2017/2018حُٔخرن ٣ظ٠ق حُظخ٢ُ: ٗٔزش حُلوَحا ػخّ  (3ٍهْ ) رظل٤َِ حٌَُ٘    

% ك٢ ػخّ 16.7% ، ٝ ُحىص ٗٔزش حُلوَحا ٖٓ 32.5رخُٔ٘ٞحص حُٔخروش ك٤غ طَٜ ا٠ُ 

% 26.3ػْ   2010/2011% ك٢ ػخّ 25.2ا٠ُ  2008/2009% ك٢ ػخّ 21.6ا٠ُ  1999/2000

ػْ  2017/2018% ػخّ 32.5ػْ حٍطلغ ا٠ُ  2015% ك٢ ػخّ 27.8ػْ ا٠ُ  2012/2013ػخّ 

حُلوَ حُٔيهغ ك٤ٟٞق  ، أٓخ رخُ٘ٔزش ا2019/2020٠ُ% ػخّ 29.74ُظَٜ ا٠ُ  ر٤ٔطشحٗولٞ ر٘ٔزش 

 .(2019/2020 - 1999/2000 )( حُظخ٢ُ ططٍٞ حُلوَ حُٔيهغ ك٢ َٜٓ هلاٍ حُلظَس4حٌَُ٘ ٍهْ )

 (4شىً سلُ )

 % (2019/2020ؽزٝ ػبَ  1999/2000رطٛس ٔغجخ اٌفمشاء  اٌّذلغ فٟ ِظش  خلاي اٌفزشح ِٓ) 

 

ِغؼ اٌذؽً ٚالإٔفبق –١ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝحلإكٜخا رخَُؿٞع ا٠ُ : ر٤خٗخص حُـٜخُ حًَُِٔ اػيحى حُزخكؼخٕاٌّظذس:  

 ، ٓ٘ٞحص ٓوظِلش.الاعزٙلانٚ
 

٣ُخىس ك٢ ٗٔزش حُلوَ حُٔيهغ ك٢ َٜٓ ػْ أهٌص ك٢ حُظَحؿغ (  2009 -1999) ٜٗيص حُلظَس     

 حٗول٠ضػْ  2017/2018% ػخّ 6.2ٌُٜ٘خ ػخٝىص ح٣ُِخىس ُظَٜ ا٠ُ (2013-2009 حُلظَس ) هلاٍ

ؿ٤ٜ٘ خ ُِلَى ك٢  6604  حُٔيهغ  ك٢ َٜٓ  ه٢ حُلو٣َٝٔؼَ % ، 4.5َ ا٠ُ ُظٜ 2019/2020ػخّ 

ٛٞ ه٤ٔش ه٢ حُلوَ ؿ٤ٜ٘خ  10279ر٤٘ٔخ ٣ٔؼَ ؿ٤ٜ٘خ ُِلَى ك٢ حَُٜ٘،  550أ١ 2019/2020ػخّ 

ؿ٤ٜ٘خ ُِلَى ك٢ حَُٜ٘، ٝطلظخؽ حلأَٓس حٌُٔٞٗش ٖٓ أٍرؼش أكَحى  857 أ١ حُو٢ٓٞ ُِلَى ك٢  ٗلْ حُؼخّ

ك٢ حَُٜ٘ كظ٠ طٔظط٤غ حُٞكخا رخكظ٤خؿخطٜخ حلأٓخ٤ٓشؿ٤ٜ٘خ  3218ا٠ُ 
(35)

. 
 

 :(2019/2020 - 2010/2011 )اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ اٌفمشاء فٟ ِظش خلاي اٌفزشح   -ة 

%  ٖٓ  42.8ؿؾٗلٞ  إٔ ط٤َ٘ حُز٤خٗخص حُٜخىٍس ػٖ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝحلإكٜخا ا٠ُ

، حُـٌحث٤شؿ٤َ حُِٔغ ظ٤خؿخطْٜ حلأٓخ٤ٓش ٖٓ حُـٌحا ٝكخٌٓخٕ ٣ٍق حُٞؿٚ حُوز٢ِ لا ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُٞكخا ر

%(،  12.0ا٠ُ ) حُوز٢ِ% ر٣َق حُٞؿٚ حُزل١َ، ٝطوَ طِي حُ٘ٔزش ك٢ ك٠َ حُٞؿٚ  23.1ٓوخرَ 

% ٌٓ٘ٔخٕ حُٔلخكظخص حُل٣َ٠ش كوَحا، ٜٝٗي ك٠َ ٣ٍٝق حُٞؿٚ حُزل١َ ٝك٠َ حُٞؿٚ  14.7

2.9 
3.6 

6.1 

4.8 
4.4 

5.3 

6.2 

4.5 

2000/1999 2005/2004 2009/2008 2011/2010 2013/2012 2015 2019/2017 2020/2019 
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، ( 2019/2020، 2015هلاٍ حُلظَس )لوَ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُ ٝحُٔلخكظخص حُل٣َ٠ش حٍطلخػخ   حُوز٢ِ

ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُلوَ هلاٍ ٗلْ حُلظَس، ٝأًؼَ حُلوَحا ك٢ ٣ٍق  ٗولخٟخ  ح حُوز٢ِر٤٘ٔخ ٜٗي ٣ٍق حُٞؿٚ 

% ٖٓ حٌُٔخٕ  26.4% ٖٓ حُلوَحا ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـ٣ٍٜٞٔش، ر٤٘ٔخ ٣ؼ٤ٖ 43ك٤غ طٔؼَ  حُوز٢ِحُٞؿٚ 

رٜخ
(36)

. 

 :رٛص٠غ اٌفمشاء ٚفمب ٌجؼغ اٌخظبئض -ط 

رِـض ٗٔزش حُلوَحا ر٤ٖ : (  2019/2020 - 2017/2018 )اٌؾبٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ خلاي اٌفزشح  -1

ُٖٔ كَٜ ػ٠ِ ٜٗخىس ؿخٓؼ٤ش ك٢ ٗلْ حُؼخّ،  حُظؼ٤ِْ حُٔ٘ولٞ ٛٞ % 9.4% ٓوخرَ  35.6حلأ٤٤ٖٓ 

أًؼَ حُؼٞحَٓ حٍطزخ١ خ رٔوخ١َ حُلوَ ك٢ َٜٓ ك٤غ طظ٘خهٚ ٓئَٗحص حُلوَ ًِٔخ حٍطلغ ٓٔظٟٞ 

حُظؼ٤ِْ
(37)

 . 

رخُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع  حلاُظلخمٛ٘خى طلخٝص ٟج٤َ ر٤ٖ ٗٔذ  ثبٌزؼ١ٍُ: الاٌزؾبق -2

خٍ ؿ٤َ حُلوَحا، ٝر٤٘ٔخ ٗـي إٔ حلإٗخع حُلوَحا ْٛ حلأهَ اُظلخهخ  رخُظؼ٤ِْ ٝ هخٛش ك٢ حُٖٔ ٖٓ لُلأ١

(،  2019/2020ٝ 2017/2018 ) رخُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ ر٤ٖ ػخ٢ٓ حلاُظلخمٓ٘ش، ُٝحىص ٗٔزش  6-18

رخُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٝهخٛش ر٤ٖ حلإٗخع  حلاُظلخمٗٔزش  حٗول٠ضٝهخٛش ر٤ٖ حلإٗخع حُلوَحا، ٌُٖٝ 

 2021/ 2019حُلوَحا، ٝهي ٣ؼ١ِ ًُي ا٠ُ ٣ُخىس حُلوَ  ػخّ 
(38)

. 

% كو٢ ٖٓ  7.5ـ  ٘ـي إٔ  ٓخ ٗٔزظٚ ط٣ِي ٗٔزش حُلوَحا ٓغ ٣ُخىس كـْ حلأَٓس ك ؽغُ الأعشح : -1

% 7ٖٓ حُلوَحا ٓوخرَ  2019/2020أكَحى ػخّ  4ك٢ أَٓ رٜخ أهَ ٖٓ  ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ حلأكَحى

 7-6%  ُلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣و٤ٕٔٞ ك٢ أَٓ رٜخ  48.1، ر٤٘ٔخ ط٣ِي طِي حُ٘ٔزش ا٠ُ  2017/2018ك٢

كَحى كؤًؼَ ْٛ ٖٓ أ 10ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ أَٓ رٜخ  حلأكَحى%  ٖٓ  80.6،  2019/2020أكَحى ػخّ 

 2017/2018%  ػخّ  75.8ٓوخرَ  2019/2020حُلوَحا ػخّ 
(39)

  . 

%  ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ  39.3ٗٔزش حُلوَحا حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٝكوخ  ُِوطخع حلاهظٜخى١  ٜٗيص  لطبع اٌؼًّ: -2

، ر٤٘ٔخ طوَ ٗٔزش حُلوَحا ا٠ُ  2017/2018% ػخّ  43.1هخٍؽ حُٔ٘٘آص ٖٓ حُلوَحا ك٢ ٓوخرَ 

أٓخ ط٣ُٞغ حُلوَحا   2017/2018% ك٢ ػخّ 19% ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٓوخرَ  15.6

وي ك(  2019/2020 - 2017/2018 )ٝؿ٤َ حُلوَحا حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٝكوخ ُوطخع حُؼَٔ هلاٍ حُلظَس 

%  كو٢ ٖٓ  30.2% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُلوَحا حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٣ؼِٕٔٞ هخٍؽ حُٔ٘٘آص ٓوخٍٗش رـ   50.9 رِـض

لوَحا ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ر٤٘ٔخ % كو٢ ٖٓ حُ 12.2ؿ٤َ حُلوَحا ، ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ 

ط٣ُٞغ حُلوَحا ٝؿ٤َ حُلوَحا حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٝكوخ %  ٖٓ ؿ٤َ حُلوَحا، أٓخ  25.3ط٣ِي طِي حُ٘ٔزش ا٠ُ 

 خكؤٟٝلض إٔ ٛ٘خى حٍطزخ١ُ (  2017/2018 - 2015 )ُٔيٟ حلآظوَحٍ ك٢ حُؼَٔ هلاٍ حُلظَس 
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ؿ٤َ  % ٖٓ حُلوَحا حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٣ؼِٕٔٞ ػٔلا  18 ك٤غ إٔر٤ٖ حلآظوَحٍ ك٢ حُؼَٔ ٝكخُش حُلوَ  خٝػ٤و  

% ٖٓ ؿ٤َ 80،  2017/2018% كو٢ ٖٓ ؿ٤َ حُلوَحا ػخّ 20ىحثْ ر٤٘ٔخ طوَ طِي حُ٘ٔزش ا٠ُ 

ٔ   حُلوَحا حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٣ؼِٕٔٞ ػٔلا   % ر٤ٖ حُلوَحا ػخّ ٠ُ64 ار٤٘ٔخ ط٘ولٞ حُ٘ٔزش  خىحث

2017/2018
(40)

. 
 

ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش أٝ كظ٠ حُٔظويٓش  ؿ٤َٛخ ٓٞحا ك٢ َٜٓ أُِٝلوَ   : أعجبة اٌفمش فٟ ِظش : صبٌضبا 

حُؼي٣ي ٖٓ حلأٓزخد حُٔظيحهِش ٜٝٓ٘خ حلأٓخ٤ٓش ٝحُلَػ٤ش ، ٝحُظ٢ طوظِق ٖٓ كجش ا٠ُ أهَٟ ٖٝٓ 

ٓ٘طوش ؿـَحك٤ش ا٠ُ أهَٟ ٣ٌٖٝٔ َٓىٛخ ك٢ حُظخ٢ُ
(41)

: 
 

أعجبة أعبع١خ -1
()

 : 

أٗٚ ًِٔخ ًخٕ ٛ٘خى ط٘ـ٤َ ٗوٚ ٓؼيٍ ٣َطز٢ حُظ٘ـ٤َ ٝحُلوَ رؼلاهش ػ٤ٌٔش ك٤غ  اٌجطبٌخ : -أ 

حلإػخُش حُؼخث٤ِش ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس طِز٤ش حُلخؿ٤خص ٝحُؼٌْ ٛل٤ق، ٌُٖ حُلخُش ح٣َُٜٔش ًٔخ ٣ٟٞلٜخ 

( حُٔخرن ٝحٌَُ٘ 3( ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ ٍهْ )2020-2000ٓؼيٍ حُلوَ ٝحُزطخُش هلاٍ كظَس حُيٍحٓش )

طخُش ك٢ رؼٞ حُٔ٘ٞحص الا إٔ ٓؼيٍ حُلوَ آهٌ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٗولخٝ ٓؼيٍ حُز ٚ( حُظخ٢ُ أ5ٍٗهْ )

 2020/ 2019ػخّ  رخٓظؼ٘خاك٢ حلاٍطلخع 
(42)

، ٣َٝؿغ حُزخكؼخٕ ًُي ا٠ُ حٗولخٝ ٓؼيلاص حلأؿٍٞ 

 ٝحٍطلخع ٓؼيلاص حُظ٠وْ ٝحٍطلخع ٓؼيلاص حلإػخُش ك٢ َٜٓ.

 (5شىً سلُ )

 2021ٚؽزٝ 2000ٓ اعّبٌٟ ِؼذي اٌجطبٌخ وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ اعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ ِظش ِ

 

 indicators-development-https://databank.albankaldawli.org/source/worldهخػيس ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝاٌّظذس: 

ك٤غ ٣ئى١ حُظ٠وْ ا٠ُ حٗولخٝ حُويٍس حَُ٘حث٤ش ُِ٘وٞى ٝرخُظخ٢ُ طظؤػَ حُيهٍٞ  اٌزؼخُ :  -ة 

 ٓؼظْ ٠ كخُش حُؼـِ ػٖ حهظ٘خا ًَٝطَٜ اُ -شٍ حُؼخرظٞهخٛش أٛلخد حُيه –حُلو٤و٤ش ُلأَٓس 

ٓظطِزخطٜخ، ٝٗلاكع حٍطلخع ٓؼيٍ حُظ٠وْ ك٢ َٜٓ ١زوخ لأٓؼخٍ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ كظ٠ َٝٛ ػخّ  
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2021ػخّ %  5.6ػْ ػخٝى حلاٗولخٝ ٤َُٜ ا٠ُ %  29.5ا٠ُ 2018/ 2017
(43)

، ػْ ػخٝى 

 .2022أًظٞرَ  27طلخع َٓس أهَٟ رؼي طؼ٣ْٞ حُـ٤٘ش ك٢ ٍحلا

إٔ ٓؼيٍ حُظ٠وْ ٝٓؼيٍ حُلوَ ك٢ َٜٓ طَرطٜٔخ ػلاهش ١َى٣ش ك٤غ رِؾ  ك :٠زؼؼ ِّب عج      

، ٣ٝلاكع إٔ حٍطلخع ٓؼيلاص حُظ٠وْ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ٣َؿغ  2018/ 2017أهٜخٛٔخ ك٢ ػخّ 

ا٠ُ ططز٤ن ٓـٔٞػش ٣ٍَٟٝش ٖٓ حلإٛلاكخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٢ ًخٕ ٖٓ ر٤ٜ٘خ طل٣ََ ٓؼَ 

، ك٠لا ػٖ طول٤ٞ ه٤ٔش حُيػْ ػ٠ِ  يٍ حُلخثيس حلإ٢ٔٓٓؼ حَُٜف ًٔخ ٓزن ًًَٙ ، ٝحٍطلخع

حُٔلَٝهخص، ٝحٍطلخع أٓؼخٍ حٌَُٜرخا ، ٝاٛيحٍ هخٕٗٞ ٣َٟزش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

 ح٤ُٔخٓخص ٝحُوَحٍحص .

إ ؿ٤خد حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُِيهَ حُو٢ٓٞ ٝحُؼَٝحص ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ  عٛء رٛص٠غ اٌذخً ٚاٌضشٚاد: -ط 

كؼ٠ِ  ٣2011٘خ٣َ  25ػٍٞس  هلاٍ حُلظَس حُظ٢ ٓزوضكيع  حُلوَ، ٝٛٞ ٓخ٣ُخىس ٝطلخهْ ٓؼيلاص 

ؿ٤َ حُؼخىٍ ُِؼَٝس ُْ  غ% الا إٔ حُظ7٣ُٞحَُؿْ ٖٓ طلو٤ن َٜٓ ٓؼيلاص ٗٔٞ َٓطلؼش ِٝٛض ا٠ُ 

٣٘ؼَ رٜخ حُٔٞح١ٖ ح١َُٜٔ كٜٞ ٗٔٞ ؿ٤َ  ىحػْ ُِلوَحا
(44)

 . 

حٌُْ حُٔؼَك٢  ٟؼق ٝكو١َ ا٠ُ إٔ حٗولخٝ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٣ئى أخفبع ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ: -د 

 ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حُـخٗذ حُ٘ٞػ٢ ٝرخُظخ٢ُ ٣ِ٣ي حٗظ٘خٍ حُلوَ ك٢ حُٔـظٔؼخص.

خ ك٢ ٓي كخؿ٤خص ٝٓٔظِِٓخص حلأَٓ َٜٝٓ  ح  طئى١ حلأؿٍٞ ىٍٝ أخفبع ِؼذلاد الأعٛس: -ٖ   ٔ ٍث٤

٢ٛ ؿ٤َ ًخك٤ش  ٝرخُظخ٢ُ خ  ٤ش طوخٍد ه٢ حُلوَ حُٔؼظٔي ى٤ُٝٝأؿِذ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٜخ أؿٍٞ ٓظيٗ

 ُِوَٝؽ ٖٓ ىحثَس حُلوَ.

 أعجبة فشػ١خ: -2

٣ئى١ ًزَ كـْ حلأَٓس ٝحٍطلخع ٓؼيٍ حلإػخُش ا٠ُ ٣ُخىس حلأػزخا ٝحٍطلخع ٗلوخص  ؽغُ الأعشح: -أ 

حلأَٓس ا٠ُ حٍطلخع كخلاص حُؼـِ ػٖ طٞك٤َ ًَ ٓظطِزخص حلأَٓس ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ كخُش ٖٓ حُؼُٞ 

 .ٓخروخ، ٝٛٞ طْ ط٤ٟٞلٚ ٢ٛٝ  أ٠ُٝ هطٞحص حُلوَ

طئى١ ٤ٓخٓخص حُظٜل٤ق ح٢ٌِ٤ُٜ ك٢ حُـخُذ ربؿَحاحص ط٣ِي ٖٓ  ثشاِظ اٌزظؾ١ؼ ا١ٌٙىٍٟ: -ة 

 حلأٓؼخٍ ٗظ٤ـش طل٣ََٛخ ٝرخُظخ٢ُ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ُٜخ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ  ٓٔظٟٞ ٓؼيٍ حُزطخُش ٍٝكغ

 .2019حُلوَ َٜٝٓ هخٓض رخُؼي٣ي ٖٓ رَحٓؾ حُظٜل٤ق ح٢ٌِ٤ُٜ آهَٛخ ك٢  حطٔخع ٗطخم ظخَٛس 

س ظخَٛس حُلوَ ُِؼي٣ي ٖٓ ٣ئى١ ًلا  ٖٓ حُلٔخى ٝحُز٤َٝهَح٤١ش ا٠ُ ٣ُخىٌفغبد ٚاٌج١شٚلشاؽ١خ :ا -ط 

حُؼخٓش ٝطو٤َِ ؿٞىطٜخ، ٝاٗولخٝ ٗٞػ٤ش  ، ك٤غ ٣ئى١ حُلٔخى ا٠ُ حٍطلخع طٌِلش حُويٓخصحلأٓزخد

ا٠ُ  حُزَحٓؾ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ٌٓخكلش حُلوَ ًزَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ، ٣ٝئى١ حُلٔخى

اٗولخٝ حكظٔخلاص كٍٜٞ حُلوَحا ػ٠ِ ٝظخثق ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ُٜخُق أٛلخد 



589 
 

حُٞٓخ١ش ٝحُٔلٔٞر٤ش ، رخلإٟخكش ا٠ُ ط٣ٞ٘ٚ ُؼ٤ِٔش طو٤ٜٚ حلإٗلخم حُؼخّ ٖٓ هلاٍ طل٤ِ 

حلآظؼٔخٍ ك٢ حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ٟي حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طٔخػي حُلوَحا ، ٝحُلٔخى ٣٘ـغ ػ٠ِ حُظَٜد 

ػلخاحص ُٜخُق حلأػ٣َخا ١ًٝٝ حُٔ٘خٛذ ٝؿؼَ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ أهَ طٜخػي٣ش ٝٓ٘ق حلإح٣َ٠ُز٢ 

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُظلخٝص ك٢ ط٣ُٞغ حُيهَ ٝاٗولخٝ حلإ٣َحىحص ح٣َ٠ُز٤ش، ٝحُظ٢ طئػَ أ٠٣خ 

أٓخ حُز٤َٝهَح٤١ش كظؼَهَ  ػ٠ِ حُلوَحا ٖٓ هلاٍ ٟؼق هيٍس حُلٌٞٓش ػ٠ِ حلإٗلخم حلاؿظٔخػ٢،

ٜخى١ ٌُٜٞٗخ طئى١ ا٠ُ ارطخا ٝحٗـخُ حلأػٔخٍحُ٘ٔٞ حلاهظ
(45)

، ٌٛٙ ُٔلش ػٖ ىٍٝ حُلٔخى 

 ( حُظخ٢ُ ٣ٟٞق حَُٝحر٢ ر٤ٖ حُلٔخى ٝحُلوَ.6ٝحُز٤َٝهَح٤١ش ك٢ ٣ُخىس كيس حُلوَ ٝحٌَُ٘ ٍهْ )

 (6شىً سلُ )

 اٌشٚاثؾ ث١ٓ اٌفغبد ٚاٌفمش

 ٓخؿي ٓـي١، ٗولا ػٖ )2008، ٣ٞ٤ٍٗٞى، ، " طو٣ََ حُلٔخى ٝحُظ٤ٔ٘ش " هْٔ ح٤ُٔخٓخص حلإٗٔخث٤شUNDPاٌّظذس:

ٝحُظـخ٣ٍش،  حُٔخ٤ُش ٝحُزلٞع ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش " ، حُٔـِشِظش فٟ الالزظبدٞ إٌّٛ ػٍٟ اٌفغبد أصشك٤ٖٔ، "  ٓلٔي

 (.80، ٙ 202 ٤ُٞ٣ٞ - حَُحرغ حُـِا–حُؼخ٢ٗ حُؼيى–حُؼخُغ ى٤ٓخ١، حُٔـِي ؿخٓؼش–حُظـخٍس ٤ًِش

 ِظش : : أثؼبد ِشىٍخ اٌفمش فٟ ساثؼبا 
 

ط٠ق حلأرؼخى حلاهظٜخى٣ش ُظخَٛس حُلوَ ك٢ ػيس ػٞحَٓ ٖٓ أٜٛٔخ
(46)

: 

 حٗولخٝ حُوٞس حَُ٘حث٤ش ُِ٘وٞى . -1

حٗولخٝ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ حُ٘خٗت ػٖ ٣ُخىس ٓؼيلاص حُزطخُش ٗظ٤ـش حٗولخٝ ٓٔظ٣ٞخص حلإٗظخؽ  -2

 ٝحلآظؼٔخٍ.

ر٘ٔذ طلٞم ٗٔذ ح٣ُِخىس ٌخٕ حُظ٣ُٞغ ؿ٤َ حُؼخىٍ ُِيهٍٞ ٝحُؼَٝحص، اٟخكش ا٠ُ ٣ُخىس ػيى حُٔ -3

 حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ رٍٜٞس ًز٤َس.ك٢ ٓؼيلاص 

حٗظ٘خٍ حلأَٓحٝ ٝحلأٝرجش ً٘ظ٤ـش ٓزخَٗس لاٗولخٝ حلإٗلخم ػ٠ِ حُٜلش ً٘ٔزش ٖٓ ٗٔذ حُ٘خطؾ  -4

حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ، اٟخكش ا٠ُ طيٍٛٞ ٟٝغ حَُٔأس ٝػيّ ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١، رٔخ 

ػخُش ك٢ حُٔـظٔغ، ٓغ طل٢٘ ظٞحَٛ حُؼ٘ق ٝحلإٍٛخد ٝحُظطَف ىحهَ ٣ئى١ ا٠ُ حٍطلخع ٗٔزش حلإ

 حُٔـظٔغ.
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ِذاخً س٠بدح الأػّبي وآ١ٌخ ٌٍؾذ ِٓ أعجبة اٌفمش فٟ ِظش : دساعخ : اٌّجؾش اٌضبٌش

 رطج١م١خ  

ػ٠ِ ٓئَٗحص حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ُِيٍٝ ٖٓ هلاٍ طلل٤ِ حلاهظٜخى  ح  حلأػٔخٍ ُٜخ طؤػ٣ٍَ٤خىس        

خ كجخص ك٢ حُٔـظٔغ ٓؼَ ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش رَٔ٘ٝػخص ؿي٣ي س ٛـ٤َس ُِ٘زخد ٝطٔظوزَ أ٠٣ 

ح٠ُـ٢ ػٖ حُلٌٞٓخص ك٢ ا٣ـخى  طول٤قٝحلأٍحَٓ ٝؿ٤َٛخ ُظٜزق هٞس حؿظٔخػ٤ش ٓ٘ظـش ٝٓللِس، ٝ

حهظٜخى٣ش ُِلٌٞٓخص ٖٓ ط٘ـ٤غ ٣ٍخىس  حكَٙ حُؼَٔ ك٢ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش، ًٔخ إٔ ٛ٘خى ػٞحثي  

ك٤ِٜش ح٠َُحثذ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش رخلإٟخكش ا٠ُ حُؼٞحثي حلاؿظٔخػ٤ش؛  حلأػٔخٍ ٓؼَ حٍطلخع

ٓٔخ  .طلظخؿٚ َٜٓٓؼَ طو٤َِ ٗٔذ حُزطخُش ٝهلٞ ٓؼيلاص حُـ٣َٔش ٝطو٤َِ ٗٔذ حُٜـَس، ٝٛٞ ٓخ 

ٓزن ٣لخٍٝ ٌٛح حُٔزلغ حلإؿخرش ػٖ ٓئحٍ ٛٞ َٛ طٔظط٤غ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش حُلي ٖٓ  أٓزخد 

 ٢ َٜٓ؟،  ٝٛٞ ٓخ ٓٞف ٗظ٘خُٝٚ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ : ٌِٓ٘ش حُلوَ  ك

 أ١ّ٘خ سأط اٌّبي اٌش٠بدٞ فٟ الالزظبد ٚاٌج١ئخ اٌّظش٠خ: :أٚلاا 

حٌُز٤َس ٝىػٜٔخ  حَُٔ٘ٝػخصىػْ ك٢ ح  ًز٤َ  ح  طئى١ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ىٍٝ     

حٍُِحػ٤ش ٜٓ٘خ  ٢٘٘ ٓوظِق حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش٤َ ٖٓ حُويٓخص ٝحُِٔغ حُٜٔٔش، ٝطرخٌُؼ

ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝحُوي٤ٓش، ٝطٔخػي ػ٠ِ حلاٍطوخا رٔٔظ٣ٞخص حلاىهخٍ ٝحلآظؼٔخٍ، ٣ؼظزَ 

حلارظٌخٍ ٝحلإريحع أػٔيس ٍث٤ٔ٤ش ُزوخا ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ، كخَُٝف حلإريحػ٤ش طـؼَ حًَُ٘خص حُ٘خٗجش 

كيٟ حُؼ٘خَٛ الأػٔخٍ طٔظـَ حُلَٙ حُٔظخكش ٓٔخ ٣يػْ حُٔ٘خكٔش ك٢ حلأٓٞحم، ٝ طٔؼَ ٣ٍخىس ح

، ٝطؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُظَحر٢ ر٤ٖ حلاهظٜخى ٝطل٤ٖٔ ح١َُٜٔطيكغ ػـِش حلاهظٜخى  حُظ٢حَُث٤ٔ٤ش 

حُظخرغ ُُٞحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش أ٤ٔٛش ٣ٍخىس  2030حُز٤جش، ٣ٟٝٞق َٓ٘ٝع ٍٝحى 

حلأػٔخٍ ٝىٍٝٛخ ك٢ حلاهظٜخى ٝحُز٤جش ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش
(47)

: 

 .حُٔخ٢ُٟغ طل٤ٖٔ حُٞ  -1

 .هِن أٓٞحم ؿي٣يس  -2

 .طٞك٤َ ٣ِٓي ٖٓ كَٙ حُؼَٔ حُظ٢ ط٠َٟ ٝط٘خٓذ حُوٟٞ حُؼخِٓش  -3

 ي رخُظطٍٞحص حلاهظٜخى٣شك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش حُظ٢ ُْ طٔظلطط٣َٞ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٜ٘خػخص هخٛش   -4

حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ ط٤ٜ٘غ حُٔٞحى حُٔل٤ِش ك٢ ٍٛٞس ٓ٘ظـخص ٜٗخث٤ش ٓٞحا ُلآظٜلاى حُٔل٠ِ أٝ   -5

 ي٣َحُظٜ

 ٤شحلإٗظخؿحُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٣ُِخىس  -6
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 : ِغبّ٘خ اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ اٌّظش٠خ فٟ ػلاط  أعجبة اٌفمش)دساعخ رطج١م١خ( :صب١ٔبا 

ّ حُلوَ، ٝلأؿَ إٔ ٣ؼط٢ ػلاؽُ حُلوَ ٗظخثـٚ كبٗٚ ٣ ٌِٓ٘ش طظؼيى حُٔيحهَ ٝح٤ُٔخٓخص ُؼلاؽ       َِ ِ

ٝطؼي حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش أكي حلأٓخ٤ُذ أٓزخد حُلوَ، حُو٠خا أٝ حُلي ٖٓ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  رخ٠ٍَُٝس إٔ

ػلاؽ أٓزخد حُلوَ ٖٓ ػيس ؿٞحٗذ ك٢حُٜٔٔش 
(48)

 : ( حُظخ7٢ُحٌَُ٘ ٍهْ ) ًٔخ ٣ٟٞلٜخ

 (7شىً سلُ )

 س٠بدح  الأػّبي ٚاٌؾذ ِٓ أعجبة اٌفمش فٟ ِظش

 اػيحى حُزخكؼخٕ اٌّظذس:

حُؼَٔ ٝحُوخى٣ٍٖ  ك٢أٓخّ حَُحؿز٤ٖ  اٌؼًّ خٍك فشص ُ٘ أعب١ٌت اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمش ٘ٛاْ ِٓ أ -1

أك٠َ أٓخ٤ُذ حٓظٜيحف حُلوَ ٓٞحا ك٢ حلاهظٜخى ٌُٕٞ هِن حُؼَٔ ٖٓ ػ٤ِٚ ٝحُزخكؼ٤ٖ ػ٘ٚ، 

ح ُظ٤ُٞي حُيهَ  َ ح ٓٔظٔ  ٍ حلإٓلا٢ٓ أٝ حُٟٞؼ٢ ، لأٗٚ ٣ظ٤ق ُِلوَحا ٜٓي
(49)

، ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼظزَ هِن 

٣ٝـذ طـ٤٤َ حُ٘ظَ ُِؼَٔ  ٝحُلغ  طئى١ ا٠ُ حُو٠خا ػ٠ِ حُلوَ  حُظ٢َ ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَ كَٙ حُؼٔ

رٌَ حُطَم ك٢ َٜٓ  ٚػ٤ِ
(50)

، ٌٝٛح ٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ حُلي٣غ ح٣َُ٘ق ػٖ أْٗ إٔ ٍؿلا ٖٓ حلأٜٗخٍ 

، كوخٍ : ر٠ِ كِْ ِٗزْ  " ٣ٔؤُٚ، كوخٍ : " أٓخ ك٢ ر٤ظي ٢ٗا ؟ -٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ  -أط٠ حُ٘ز٢ 

حثظ٢٘ رٜٔخ " كؤطخٙ رٜٔخ ، كؤهٌٛٔخ  " : ؼ٠ٚ ، ٝٗز٢ٔ رؼ٠ٚ ٝهؼذ َٗ٘د ك٤ٚ ٖٓ حُٔخا ، هخٍر

ر٤يٙ ، ٝهخٍ : " ٖٓ ٣٘ظ١َ ٣ٌٖٛ ؟ " . هخٍ ٍؿَ : أٗخ آهٌٛٔخ  -٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ  -ٍٍٓٞ الله 

، ريٍْٛ ، هخٍ : " ٖٓ ٣ِ٣ي ػ٠ِ ىٍْٛ ؟ " َٓط٤ٖ أٝ ػلاػخ، هخٍ ٍؿَ : أٗخ آهٌٛٔخ ري٤ٍٖٔٛ 

 المشكلة 

 الفقر

 الوسٌلة

الأعمال 
 الرٌادة

 الهـدف

 الحد من الفقر من خلال

 :المشروعات الرٌادٌة  والتً تهدف إلى -1

 (.تقدٌم سلع وخدمات)،(خلق الوظائف)

تغٌٌر )، (تغٌٌر الواقع)رواد الأعمال الاجتماعٌة -2
 (.الثقافة عن طرٌق الاقتصاد البنفسجً

 تحقٌق تنمٌة اقتصادٌة مستدامة -3

إعادة توزٌع الدخول )، ( زٌادة دخول الأفراد)
المحافظة )، ( والثروات لصالح الطبقات الفقٌرة

على الموارد والثروات المتاحة لصالح الأجٌال 
الحد من الهجرة الداخلٌة والخارجٌة )، (القادمة

وخاصة هجرة العقول ذات الكفاءة العالٌة 
تنمٌة القرى الرٌفٌة من خلال تكوٌن )، (للخارج

،  المساهمة فً علاج عجز (طبقة متوسطة 
المٌزان التجاري  من خلال زٌادة الصادرات والحد 

 ( .  من الواردات
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كؤػطخٛٔخ ا٣خٙ ، كؤهٌ حُي٤ٍٖٔٛ ، كؤػطخٛٔخ حلأٜٗخ١ٍ ، ٝهخٍ : " حٗظَ رؤكيٛٔخ ١ؼخٓخ، كخٗزٌٙ ا٠ُ 

 -٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ  -أِٛي ، ٝحٗظَ رخ٥هَ هيٝٓخ ، كخثظ٢٘ رٚ ، كؤطخٙ رٚ ، ك٘ي ك٤ٚ ٍٍٓٞ الله 

كٌٛذ حَُؿَ حًٛذ ، كخكظطذ ، ٝرغ ، ٝلا أ٣ٍ٘ي هٔٔش ػَ٘ ٣ٞٓخ " " : ػٞىح ر٤يٙ ، ػْ هخٍ

٣لظطذ ٣ٝز٤غ ، كـخاٙ ، ٝهي أٛخد ػَ٘س ىٍحْٛ ، كخٗظَٟ رزؼ٠ٜخ ػٞرخ ٝرزؼ٠ٜخ ١ؼخٓخ ، كوخٍ 

: " ٌٛح ه٤َ ُي ٖٓ إٔ طـ٢ا حُٔٔؤُش ٌٗظش ك٢ ٝؿٜي ٣ّٞ  -٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ  -ٍٍٓٞ الله 

 . "١ٌُ ىّ ٓٞؿغ  ١ٌُ كوَ ٓيهغ ، أٝ ١ٌُ ؿَّ ٓلظغ ، أٝ :حُو٤خٓش ، إ حُٔٔؤُش لا طِٜق الا ُؼلاػش 

"ٍٝحٙ أرٞ ىحٝى ، ٍٟٝٝ حرٖ ٓخؿٚ ا٠ُ هُٞٚ: " ٣ّٞ حُو٤خٓش
(51)

. 
 

ؼ٤خص حُٞحهؼش ك٢ حُلي٣غ ٝهٜخثٚ ٣ٍخىس حلإػٔخٍ ٣لاكع  حُ٘وخ١ ٤ٝك٢ ٓلخُٝش َُِر٢ ر٤ٖ ك    

حُظخ٤ُش
(52)

: 

ُـٔغ حُلطذ ، ك٤غ حُلَٛش ٓخٗلش ُز٤غ  حلأٜٗخ١ٍ،رظٞؿ٤ٚ  رؾذ٠ذ اٌفشص اٌّزبؽخ ٚاغزٕبِٙب -

 كطذ حُٞهٞى.

خ ك٢ حُِـٞا ا٠ُ حكَٛخ ُي٣ٚ ًخٕ ٓززإٔ ػيّ طٞ حػظزخٍُلأٜٗخ١ٍ ػ٠ِ رذث١ش اٌّٛاسد اٌّبد٠خ  -

 حُظٍٔٞ .

ا٠ُ ٜٓيٍ ط٣َٞٔ َُ٘حا  حٓظٜلا٤ًشٖٓ هلاٍ طل٣َٞ أٍٛٞ الإثذاع ٚالاثزىبس فٟ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ  -

 أٍٛٞ اٗظخؿ٤ش .

 .ك٤غ طلَٔ حلأٜٗخ١ٍ ًَ ٓوخ١َ حُؼ٤ِٔش رؾًّ اٌّخبؽش ،  -

، ك٤غ طَطذ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حلأٜٗخ١ٍ ُِ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ طلو٤ن ه٤ٔش ٠ٓخكش رؾم١ك ل١ّخ ِؼبفخ -

ػ٠ِ  ٣ـخر٤خ  ح٠ طلو٤ن ىهَ ُٚ ٓٔخ حٗؼٌْ طظٔؼَ ك٢ طٞك٤َ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش )حُلطذ ( ٓٔخ أىٟ اُ

 حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ُٚ ٝلأكَحى أَٓطٚ .

 

( أٍحى إٔ ٣ٟٞق إٔ حُؼَٔ ٛٞ ٠ِْٛ الله ػ٤ِٚ ِٝٓ) ٠غزذي ِٓ اٌؾذ٠ش ػٍٝ أْ اٌشعٛي      

ػَٜٗخ أك٠َ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ك٢ هِن  ك٣٢ٞؿي  ح٤ُِٓٞش حلأ٠ُٝ  ُِو٠خا ػ٠ِ حُلوَ ٝلا

ّ رؼَٝ رؼٞ حلأٓؼِش ٞكَٙ حُؼَٔ ٝرخُظخ٢ُ  ػلاؽ حُٔزذ حلأٍٝ ك٢ ٌِٓ٘ش حُلوَ ، ٝٛ٘خ ٓٞف ٗو

 ٢ِ٣ :  َٜٓ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓخ ك٢حُؼ٤ِٔش ًَُ٘خص ٣َٜٓش ٣ٍخى٣ش هخٓض روِن حُؼي٣ي ٖٓ كَٙ حُؼَٔ 

٢ٛٝ ٜٓ٘ش ٓوظٜش رخُؼَٔ ٢٤ًٓٞ ر٤ٖ ًَ ٖٓ  2009ػخّ  ك٢أٗ٘جض  حُظ٢:  ِٕظخ ٚظف  -أ 

أٛلخد حلأػٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣طِزٕٞ ٗٞػ٤ش ٖٓ حُؼٔخُش حُٔخَٛس ٝحُٔئِٛش ُِؼَٔ رٔؼَ ٌٛٙ حُٔ٘٘آص ، 

لاثٔش حُلٍٜٞ ػ٠ِ كَٙ حُؼَٔ حُٔ ك٢طزلغ ػٖ ػَٔ ٝطٞؿي ٛؼٞرش ُي٣ْٜ  حُظ٢ٝحُؼٔخُش 
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ٖٓ  15000طظ٤ق حُلَٙ أٓخْٜٓ، ٝهيٓض حُٜٔ٘ش هيٓخص لأًؼَ ٖٓ  ٝحُظ٢ ًٝلخاطُْٜٜٔخٍحطْٜ 

طٞظ٤ق أًؼَ ٖٓ  ك٢حُٔ٘٘آص حُطخُزش ُويٓخص حُؼٔخُش حُٔ٘خٓزش ُِؼَٔ رٜخ ،  ٝهي ٓخٛٔض ٌٛٙ حُٜٔ٘ش 

ٓخثظ٢ أُق ٗوٚ
(53)

  . 

حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٝحُوَٟ  ٢كًَٗش كخلا : ٢ٛٝ ًَٗش طوّٞ رظوي٣ْ هيٓخص حُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص   -ة 

 ك٢ إٛخًخُظٌخطي ٝحُيٍحؿخص حُزوخ٣ٍش ، ٝطْ اٗ٘خ حُٜـ٤َس ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُٜـ٤َس

، ًٔخ هيٓض كِٞلا ُٞؿٔظ٤ش ػ٘ي حُطِذ ُيػْ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٝحُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس  2017ػخّ 

ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓلخكظخص  ٝحُظ٢ش ٗطخم ط٣ُٞغ حُِٔغ ٝحُويٓخص ك٠ حُٔ٘خ١ن حُٔوظِل ك٢ػ٠ِ كي ٓٞحا 

حُـ٤ِس ٝحلآٌ٘ي٣ٍش ٝحلأهَٜ ٝحُو٤ِٞر٤ش ، ًٔخ ٣ٌٖٔ ط٤ٓٞغ ٗ٘خ١خص حًَُ٘ش كظ٠ طويّ ٓ٘خ١ن 

 ٓؼيلاص حُظٞٓغ حلآظؼٔخ١ٍ رٜخ . حَُٔحكَ حُوخىٓش ٖٓ هلاٍ ط٤ٓٞغ ٗ٘خ١خطٜخ ٝط٤ٓٞغ ك٢أًؼَ 

ٖٓ حُ٘لٖ ٝحُظ٤ِْٔ ٝطويّ أٗٞحػخ ٓوظِلش  2017ػخّ  ك٢طْ اٗ٘خإٛخ  ٝحُظ٢ًَٗش رٞٓطش :  -ط 

طِٔي ٤ٓخٍحص ٗوَ ، ٝلا ٣ؼَٔ ُي٣ٜخ ٓخثوٕٞ ٌُٜٝ٘خ طٔظويّ  ًَُ٘خص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ، ٢ٛٝ لا

٤ٓخٍحص ٝٝٓخثَ ٗوَ ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ هِن كَٙ حُؼَٔ رٍٜٞس ًز٤َس ٖٓ  ْٗٔخًؽ ط٘ـ٤َ أكَحى ُي٣ٜ

 هلاٍ ٌٛٙ حًَُ٘ش . 

٤ي ٝط٣ُٞغ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ًٔخ طوّٞ ٓـخٍ طُٞ ك٢ًَٗش ًَّ ٓٞلاٍ : ٢ٛ ًَٗش ٓظوٜٜش  -د 

طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حلاًظلخا حٌُحط٢ ٖٓ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ، ٝطٞكَ حًَُ٘ش  حُظ٢ػ٠ِ طط٣َٞ حَُٔ٘ٝػخص 

هيٓخطٜخ ٌُخكش حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش رخُيُٝش ٖٓ ٛ٘خػ٤ش ٝهي٤ٓش ٍُٝحػ٤ش ٤ٓٝخك٤ش ٤ٌ٘ٓٝش ، ٝطوغ 

 ٖٓ حُٞظخثق رٜخ .  200كٞح٢ُ ، ٝط٠ْ   2011ػخّ  ك٢حُوخَٛس ٝطؤٓٔض  ك٢

ٖٓ  حلأٓؼِش حُظطز٤و٤ش حُٔخرن ػ٠ِ حُلخُش ح٣َُٜٔش ٣ٌٖٔ ػلاؽ ٌِٓ٘ش حُلوَ ك٢ َٜٓ ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

ٝحُٔظويٓش أ٠٣خ ػٖ ٣َ١ن ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٖٓ هلاٍ حطزخع حٓظَحط٤ـ٤خص طئى١ ا٠ُ طٞظ٤ق 

٤خٍ ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔوظِلش ُلإٗظخؽ ًٔخ ٝحٓظ٤ؼخد حُؼٔخُش ىهَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ، لأٜٗخ طٞٓغ آكخم حلاهظ

ؿ٤ي ُٔٞحٍى حُٔـظٔغ حُٔوظِلش ، ٝطلٖٔ ٖٓ ًلخاس حُؼٔخُش، ٝرخه٢ أٜٗخ طئى١ ا٠ُ ح٣ـخى ٝحٓظـلاٍ 

حُٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش حُٔظخكش
(54)

ٝٛٞ ٓخ ٣٘خٓذ حُٔـظٔؼخص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حٍُِحػش ًَٜٔ  ُِو٠خا  ،

ػ٠ِ ٌِٓ٘ش حُزطخُش حُٔو٘ؼش
(55)

. 

طٞك٤َ كَٙ ػَٔ أٓخّ أػيحى ًز٤َس ٖٓ  ك٢إٔ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ طٔخْٛ رويٍ ًز٤َ  ٠زؼؼِّب عجك     

ػلاؽ ٌِٓ٘ش حُلوَ ُٞؿٞى  ك٢حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُؼَٔ ، ٝرٜلش هخٛش ر٤ٖ ٗزخد حُو٣َـ٤ٖ ٓٔخ ٣ٔخْٛ 

طْ ط٘ـ٤غ  ػلاهش ١َى٣ش ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُزطخُش ٝحُلوَ ٌُٜٞٗخ أكي أْٛ حلأٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ُِلوَ ، ٝاًح ٓخ
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لل٤ِ ٗزخد حُو٣َـ٤ٖ ػ٠ِ اٗ٘خا َٓ٘ٝػخص ٣ٍخى٣ش هخٛش رْٜ كبٕ ًُي ٣وِن كَٙ ػَٔ ًؼ٤َس ٝط

 ٓؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ، ٓٔخ ٣ولٞ ٖٓ ٌِٓ٘ش حُلوَ رٍٜٞس ًز٤َس .  ك٢ُْٜ أٝ ُِؼخ٤ِٖٓ ُي٣ْٜ 

: ِٓ الأعجبة اٌشئ١غ١خ ٌٍفمش وّب عجك رٕبٌٚٗ ٘ٛ اٌزؼخُ ٚ عٛء رٛص٠غ اٌذخٛي ٚاٌضشٚاد  -2

س ُؼلاؿٜخ ٖٓ ر٤ٜ٘خ طول٤ٞ طٌخ٤ُق ىٓظؼي خ  حٌُِٔ٘ش طويّ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش أٓخ٤ُزُٝؼلاؽ ٌٛٙ 

ٌَُٜرخا خٓض رٚ ًَٗش ًَّ ٓٞلاٍ رظ٤ُٞي حًؤكي أٓزخد حُظ٠وْ ٖٓ ؿخٗذ حُؼَٝ ٝٛٞ ٓخ ه حلإٗظخؽ

ٌُخكش حُوطخػخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحٍُِحػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝح٤ٌُ٘ٔش ٖٓ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ًٔخ ػِٔض ػ٠ِ ر٘خا 

٤ِٕٓٞ  40ٔؼخص ػَٔح٤ٗش ؿي٣يس طؼَٔ رخُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش رخٌُخَٓ ٝرِؾ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش كخ٤ُخ ٓـظ

ٓ٘طوش حُٞحكخص حُزل٣َش ك٤غ هخٓض رظ٘ـ٤َ ٠ٓوخص ح٤ُٔخٙ  ك٢ؿ٤٘ٚ ، ُٝوي ريأـض حًَُ٘ش ػِٜٔخ 

أىٟ ا٠ُ طول٤ٞ هٞى حلأكل١ٍٞ ُظ٘ـ٤َ ح٠ُٔوخص ٓٔخ ًزي٣َ ُٞهٞى حُي٣ٍِ أٝ ؿ٤َٙ ٖٓ أٗٞحع حُٞ

%، رخُظخ٢ُ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ طول٤ٞ حلأٓؼخٍ ، ٝٛٞ ٓخ٣ؼخُؾ  60حٍُِحػ٢ ر٘ٔزش  حلإٗظخؽ٤ُق طٌخ

َٓ٘ٝػخص حٌَُٜرخا ٖٓ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش  ك٢ٌِٓ٘ش حُظ٠وْ ٖٓ ؿخٗذ حُظٌخ٤ُق ، اًح ٓخ طْ حُظٞٓغ 

خػخص ًخكش حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٝحُلو٤َس ك٠ حُيُٝش، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حُوط ك٢ٝحُظٞٓغ رٜخ 

س ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُٔوظِلش رخُيُٝش ٝحٍطلخع ٓؼيلاص حلأؿٍٞ رٌٜٙ حُٔ٘خ١ن ً٘ظ٤ـش ٓزخَٗ

، ٝرخُظخ٢ُ اػخىس ط٣ُٞغ حُيهٍٞ ٝحُؼَٝحص ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ٝحُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٝحلأًؼَ رٜخ

ح َ كو
(56)

ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُٜلش ، ك٠لا ػٖ إٔ حُظلٍٞ ٗلٞ حٓظويحّ حُطخهش حُ٘ظ٤لش ٝحُٔظـيىس ُٚ أػَ 

حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ حُلي ٖٓ حُظِٞع ٝحٗزؼخػخص حُـخُحص حُيك٤جش  ٝحُظول٤ق ٖٓ ح٥ػخٍ حُٔيَٓس ُِظـ٤َحص 

 . حُٔ٘خه٤ش ٝحلاكظزخّ حُلَح١ٍ ....اُن

ًٌُي ٖٓ حلأٓؼِش حُؼ٤ِٔش ك٢ َٜٓ ػ٠ِ ىٍٝ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ُؼلاؽ ٓٞا ط٣ُٞغ حُيهٍٞ       

ًش كخلا ًَٝٗش ٣ٞٓلَ ك٤غ هخٓض ًَٗش كخلا رظٞك٤َ ٗوَ حًَُخد ٝرؼٞ ٝحُؼَٝحص ٓخ هخٓض رٚ َٗ

ٓلخكظخص حُوخَٛس ٝحُـ٤ِس حص ك٢ ٣ش ػلاػ٤ش حلإ١خٍٖ هلاٍ حُظًٞظٞى ٝحُيٍحؿخص حُ٘خٍحُِٔغ ٓ

 15رِـض حٓظؼٔخٍحطٜخ ٝحلإٌٓ٘ي٣ٍش ٝحلأهَٜ ٝحُو٤ِٞر٤ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُؼ٘ٞحث٤ش رٌٜٙ حُٔلخكظخص ٝ

ػِٔض ػ٠ِ طط٣َٞ ٝٓخثَ حُ٘وَ رٜخ ٓٞحا ُ٘وَ حًَُخد أٝ رؼٞ حُِٔغٝرخُظخ٢ُ  ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ،
(57)

  .

أٓخ ًَٗش ٣ٞٓلَ ك٢ٜ ًَٗش ٓظوٜٜش ك٢ طوي٣ْ هيٓخص ٗوَ حًَُخد ػٖ ٣َ١ن حُلخكلاص ٖٓ 

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ٝٛٞ  42ه٤ٔظٚ  ٓخ 1997هلاٍ حُظطز٤وخص حلإٌُظ٤َٗٝش، ُٝوي رِؾ كـْ حٓظؼٔخٍحطٜخ ػخّ 

ٍحثيس ٣َٜٓش ك٢ ٌٛح حُظٞه٤ض ٔخ١ٍ ًَُ٘شؼأًزَ كـْ حٓظ
(58)

. 
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٤ش رٔخ ٣ويّ حُِٔغ حلإٗظخؿ اٌؼ١ٍّبد فٟأْ اعزخذاَ اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ لأعب١ٌت ِجزىشح ؽذ٠ضخ 

، ٝرٔخ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٓطخُذ أٓخ٤ٓش  حُٔ٘خ١ن حلأًؼَ كوَح   ك٢ٝحُويٓخص ٝحُٞظخثق ح٣ٍَٝ٠ُش 

حُويٓخص حُٜل٤ش حَُث٤ٔش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٓؼَ ٓيٟ طٞكَ  ح٤ُٔخٙ ٝحُطخهش ٝ

حَُٔ٘ٝػخص ، ًٔخ طٞكَ حُلَٙ أٓخّ ٗزخد حُو٣َـ٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٜٓخٍحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔؼِٞٓخص ٝحُظو٤٘ش حُلي٣ؼش  ٝحُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ُظل٤ٖٔ حُيهَ ُٜـخٍ حُِٔحٍػ٤ٖ 

رخُيُٝش حُوَٟ حلأًؼَ كوَح   ك٢ٝرٜلش هخٛش 
(59)

َ ٌِٓ٘ش حُظ٣َٞٔ رخُٞهق حلإٓلا٢ٓ ًٔخ ٣ٌٖٔ ك.  

أكي أٓخ٤ُذ ٓلخٍرش حُظ٠وْ ٣ؼيٝٛٞ ٓخ ٝرخُظخ٢ُ طول٤ٞ حُٔؼَٝٝ ٖٓ حُ٘وٞى 
(60)

، ٖٓ حُطَم 

حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش أ٠٣خ ُظ٣َٞٔ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص كخٟ٘خص حلأػٔخٍ ًَٝٗخص ٍأّ حُٔخٍ 

حُٔوخ١َ 
(61)

طٞك٤َ حُزيحثَ حُٔوظِلش ُظٞظ٤ق ًٔخ ٣ٌٖٔ ٣َُِخىس حلأػٔخٍ حُلي ٖٓ حُلوَ ُويٍطٜخ ػ٠ِ  ،

ػ٘خَٛ حلإٗظخؽ ك٢ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش حلأًؼَ ٓلاثٔش ُٜخ
(62 )

  . 

ٚ حُلي ٖٓ حُلوَ ػٖ ٣َ١ن ػلاؽ ٓزذ ٖٓ أٓزخر ػ٠ِهيٍس حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش  ٠زؼؼ ِّب عجك :

حُظٌخ٤ُق ًٌُٝي هيٍطٜخ ػ٠ِ اػخىس ط٣ُٞغ حُيهٍٞ  ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ػ٠ِ طول٤ٞحُظ٠وْ  ٝٛٞ

حُؼَٝحص ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حلأًؼَ كوَح ك٢ َٜٓ ، ُٝٞ طْ طؼ٤ْٔ ٗلْ حُٔزخىٍحص ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ ػيى أًزَ ٝ

 ػيحُشٖٓ حُٔ٘خ١ن حُلو٤َس ك٢ َٜٓ لأىٟ ًُي ا٠ُ اػخىس ط٣ُٞغ حُيهٍٞ ٝحُؼَٝحص رٌَ٘ أًؼَ 

 ُِلوَحا .

لخٝ ٓؼيلاص ٖٓ هلاٍ ط٘خُٝ٘خ حُٔخرن ؿخا حٗو أخفبع ِؼذلاد الأعٛس  ٚس٠بدح الأػّبي :  -3

حلأؿٍٞ ٖٓ حلأٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ُِلوَ ٛ٘خ طؼَٔ ٣ٍخىس  حلأػٔخٍ ػ٠ِ ٣ُخىس حُطخهخص حلإريحػ٤ش ُلأكَحى 

ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓخىٍ ىهَ اٟخك٤ش ٣ٜٝزلٞح ٓظل٤ٖٔٔ ُِؼَٔ ػ٠ِ طوي٣ْ ِٓغ ٝهيٓخص 

ِٓغ طوي٣ْ  حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ٖٓ هلاٍ حلآظويحُِّطِذ رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ  طٔظـ٤ذحهظٜخى٣ش 

ٖٓ حُٔؼَ ٝحُـٞىس ، ٝاٟخكش ُٔخ طويٓٚ ٣ٍخىس حلإػٔخٍ ٖٓ هلاٍ  ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼلاهش ًَ ٓٞػٞهش

ًٗٔٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ربَٗحى ٓوظِق كجخص حُٔـظٔغ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝروخٛش كجش حُ٘زخد 

طظَٜ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝارَحُ حُيٍٝ حُْٜٔ ٌُٜٙ حُلجش ك٢ طلو٤ن حلآظوَحٍ حلاهظٜخى١ ُِيٍٝ، ٝٛ٘خ 

ُظ٤ِٔٛخ رخلارظٌخٍ ٝطلَٔ  َٓطلؼش ٍرخكخ  أؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طلون  حلإٗظخؽًؼَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ 

حُٔوخ١َ ٝحُظ٢ طؼظزَ ؿِا ٍث٤ٔ٤خ ٖٓ هيٍس أ١ ىُٝش ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش حُٔظـ٤َس 

رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٗي٣يس حُظ٘خك٤ٔشٝ
(63)

. 
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حلأػٔخٍ ػ٠ِ ٍكغ ٓؼيلاص حلأؿٍٞ ُلأكَحى ٝحُيٍٝ أ٠٣خ ٖٓ هلاٍ  هيٍس ٣ٍخىسِّب عجك ٠زؼؼ       

 طل٣َٞ حُِٔح٣خ حُ٘ٔز٤ش ا٠ُ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش .

طٔخْٛ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٢ حُو٠خا ػ٠ِ ٝحكي  دٚس س٠بدح الأػّبي فٟ  سفغ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ:  -4

هلاٍ ٍكغ حُٔٔظٟٞ ٖٓ حلأٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ُِلوَ ك٢ َٜٓ ٝٛٞ حٗولخٝ حُٔٔظ١ٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ 

٢ٛ ًَٗش اٌّظش٠خ :  (Instabug) ششوخ أغزبثظحُظؼ٢ٔ٤ِ  ٝه٤َ ٓؼخٍ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش 

رَٓـ٤خص طويّ طوخ٣ٍَح ػٖ حلأػطخٍ ٝحُيٍىٗخص حُٔوظِلش ىحهَ حُظطز٤ن ،ٝحٓظطلاػخص ٝأٍحا 

ٕٞ ٌِٓ٘ش ٤ِٓ 400حُٔٔظوي٤ٖٓ ُظطز٤وخص حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ، ِٝٝٛض ٌٛٙ حًَُ٘ش ٓئهَح ا٠ُ طِو٢ 

ؿ٤ٔغ أٗلخا حُؼخُْ ٝحُٔٔظويٓش ٖٓ هزَ  ك٤ِٓ٢خٍ ؿٜخُ ٣٘ـَ كِٓش رَٓـ٤خص حُظط٣َٞ  2، ٝ 

ًَٔ٘ٝع طوَؽ ُطِزش ٤ًِش حُٜ٘يٓش ؿخٓؼش  2012ػخّ  ك٢أٗي٣ٍٝي ، ُٝوي ريأص حًَُ٘ش أػٔخُٜخ 

 ك٢ iosًُي اٛيحٍ  ك٢حُوخَٛس ، ٝح١ٌُ هيّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُويٓخص ُٔط١ٍٞ حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش رٔخ 

ًَٗش حٗٔظخرؾ ٓغ ٤ِٓس آٍخٍ حٌُِٔ٘ش ػْ حكظ٠خٜٗخ  ك٢ٝهض ٓزٌَ ٖٓ أىحس حلإرلاؽ ػٖ حلأهطخا 

كِٜض حًَُ٘ش ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحص ٖٓ ؿخٗذ ػيى ٖٓ  2013، ٝك٠ ػخّ  flat 6 labs ػٖ ٣َ١ن

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ْٜٓ٘ ؿٍٞؽ ك٣َي ، ًٝخ٣َٝحٗـِِ ، ٝرخٍطَُ٘ ، ٝحُٔٔظؼَٔ حُٔلاث٢ٌ ٛخُش كخَٟ 

طْ  2016حُٔ٘ظيٟ حلأٍٝ َُِٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ٖٓ ٗلْ حُؼخّ ، ٝك٠ ػخّ  ك٢خًَُِٔ حلأٍٝ ٝكخُص ر

حكظ٠خٕ حًَُ٘ش ػٖ ٣َ١ن ٓـٔٞػش ٝح١ ًٞٓز٤ظخطٍٞ أهٟٞ كخٟ٘ش َٓ٘ٝػخص ٣ٍخى٣ش ػ٠ِ 

حُظ٣َٞٔ رو٤خىس  ك٢ ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍح   1,7ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ، ٝك٠ ٗلْ حُؼخّ كِٜض ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٓويحٍٙ 

أّ حُٔخٍ حُٔوخ١َ اٟخكش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔلاثٌش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٠ ط٣َٞٔ أٗ٘طظٜخ ، ًَٗش حًَٔ ًحص ٍ

ًٔخ كِٜض ػ٠ِ حًَُِٔ حلأٍٝ ًؤك٠َ ًَٗش ٣ٍخى٣ش ٗخٗجش ك٢ َٜٓ ٖٓ هزَ كٍٞرْ
(64)

 . 

 ، ٝٛٞ ٓخ ٚثبٌزبٌٟ فبْ س٠بدح الأػّبي رشفغ ِٓ ِغزٜٛ خش٠غٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب     

ريأص ٗ٘خ١ٜخ ًَٔ٘ٝع طوَؽ ُطِزش ٤ًِش حُٜ٘يٓش ؿخٓؼش حُوخَٛس ،  كيع ٓغ ٌٛٙ حًَُ٘ش ٌُٜٞٗخ

٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝطلل٤ِ ١لاد حُـخٓؼخص ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ ػَٔ َٓ٘ٝػخص  ك٢ٖٝٓ هلاٍ حُظٞٓغ 

ٓٞم  ك٢ٝٓزخىٍحص كَى٣ش هخٛش رْٜ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاٍ ًُي حلاٍطوخا رخُٔٔظ١ٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُظطز٤و٢ ُْٜ 

حُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ ، ًٔخ ٣ٌٖٔ طيػ٤ْ ٓؼَ ٌٛٙ حُظطز٤وخص ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ رؼي طوَؿْٜ ٖٓ حُـخٓؼخص ٝ

حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ًَ ٖٓ َٓحًِ حلأرلخع ٝٓئٓٔخص حُيُٝش حُل٤ٌٓٞش ٝطوي٣ْ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُِطلاد ػٖ 

٣َ١ن طِي حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝرؼٞ ٓئٓٔخص حُوطخع حُوخٙ ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُطلاد 

٤ِْٛ ػ٠ِ ًُي رٔخ ٣َكغ ٖٓ ٓٔظٞحْٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ حُـخٓؼخص ػ٠ِ حُؼَٔ ح٣َُخى١ ٝطلل

 ٓؼخ .
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 ٌجشاِظ الإطلاؽٟ ٚاٌزضج١ذ ٚاٌزى١ف ا١ٌٙىٍٟ فٟ ِظش:  ا٢صبساٌؾذ ِٓ دٚس س٠بدح الأػّبي فٟ  -5

رَحٓؾ حلإٛلاف ح٢ٌِ٤ُٜ حلآظـ٘خا ػٖ ؿِا ًز٤َ ٖٓ حُؼٔخُش ٝطل٣ََ حلأٓؼخٍ  آػخٍٖٓ أْٛ 

ي٣ي ٖٓ كَٙ حُؼَٔ ك٤غ هيٍس هيٍس ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػ٠ِ هِن حُؼ خ ػزضٝرخُظخ٢ُ ٍكؼٜخ ٝٛ٘خ ًٔ

حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ ط٤ُٞي كَٙ حُؼَٔ ٝرخُظخ٢ُ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس كـْ 

 حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ٝٛٞ ٓخ ػزض ٓخروخ ك٢ ٓلخٍرش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُِظ٠وْ .

خُظخ٢ُ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ٝر اٌؼلالخ ث١ٓ س٠بدح الأػّبي ٚؽغُ الأعشح: -6

 كـْ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ٝٛٞ ٓخ ػزض ٓخروخ ك٢ ٓلخٍرش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُِظ٠وْ .

إٔ ٖٓ ٓئَٗحص حُلٔخى  خ  ًًَ ٓخروس٠بدح الأػّبي ػٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد ٚاٌج١شٚلشاؽ١خ :  ٚسد -7

س حلأػٔخٍ ُِلي ٖٓ ٍكغ طٌِلش ٍكغ طٌِلش حُويٓخص ػ٠ِ حُطزوخص حُلو٤َس ٛ٘خ ٓؼخٍ ٝحٟق ٣َُخى

حُٔؼ٤٘ش ػ٠ِ حُلوَحا ٝٓلي١ حُيهَ ك٢ َٜٓ ٖٓ هلاٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُيٍِٝٗ )حُطخثَحص حُٜـ٤َس 

ريٕٝ ٤١خٍ( حُظ٢ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ ططز٤وخص ػي٣يس ٖٓ ر٤ٜ٘خ طِو٤ق حُٔلذ ُلآظٔطخٍ ٝطٞك٤َ 

ُظطز٤وخص ٌُٜٝ٘خ ك٢ ٍٝ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ححلأًؼَ كوَح ك٢ حُي سحُطز٤ش ُِٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٝحُزؼ٤ي حصحلآيحى

ًؤكي أٗٞحع حُلٔخى ، ٝحُظ٢  حلأكَحىٔظويّ ك٢ حهظَحم حُو٤ٜٛٞخص ٝحُظـْٔ ٝحرظِحُ حُٔوخرَ هي ط

٣ٌٖٔ حُظـِذ ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٤غ ٗـق رؼٞ ٍٝحى حلأػٔخٍ ك٢ حرظٌخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص 

أٖٓ ٜخ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ رٜيف كٔخ٣ش ٠ٓخىس ُِيٍِٝٗ ٣ٌٖٔ إٔ طٞهلٜخ ٝطظلٌْ ك٤ٜخ ػ٘ي ىهُٞ

٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٣ٌٜٔ٘خ ٌٓخكلش أكي أٗٞحع حُلٔخى حُٔلظَٔ، ٝٛ٘خى  ٝه٤ٜٛٞش حٌُٔخٕ ٓٔخ ٣يٍ إٔ

ٓؼخٍ آهَ ٛٞ ًَٗظ٢ أٝرَ ٣ًَْٝ ُِ٘وَ ك٤غ ٓخٛٔظخ ك٢ حُلي ٖٓ ً٘ـغ ٝحٓظـلاٍ ٓخثو٢ حُظخ٢ًٔ 

طـ٤َحص  ضٓؼ٤٘ش ، ُٝوي ُٞكظ حُظو٤ِي١ ك٢ ٣ُخىس حلأؿَس ػ٠ِ حًَُخد أٝ ٍكٞ ط٤ِْٜٛٞ لأٓخًٖ

 -َْٛ رخُٔ٘خك٤ٖٔ حُـي٣ي٣ٖ )أٝرَ ٢ٔ حُظو٤ِي١ ٗلٞ حلأك٠َ رٔزذ طؤػٝحٟلش ك٢ ِٓٞى ٓخثو٢ حُظخً

٣ًَْ( ح٣ٌُِٖ أٍري ًٗٔٞؽ حُؼَٔ حُظو٤ِي١ ُي٣ْٜ ٌٝٛح ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘طزن ػ٠ِ ٓـخلاص أهَٟ ػي٣يس 

لش ٝهطخع حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص ٓغ ٓـخٍ ٗوَ حًَُخد ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔـخلاص حُظؼ٤ِْ ٝحُٜ

ٝهيٓخص ك٤ٌٓٞش ػي٣يس ٝحُل٘يهشحلإػلا٤ٓش ًَٝٗخص ح٤ُٔخكش 
(65)

 . 

٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُٜخ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ س٠بدح الأػّبي ٚسفغ ِغزٜٛ ِؼ١شخ الأعشح اٌّظش٠خ :   -8

حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش ىهٍٞ ٝٓيهَحص حلأَٓس ح٣َُٜٔش ٝهخٓض حُيُٝش ٖٓ هلاٍ رَحٓـٜخ طلؼ٤َ ىٍٝ 

ػٔخٍ ٖٓ هلاٍ حَُٔ٘ٝع حُو٢ٓٞ ُظ٤ٔ٘ش حلأَٓس ح٣َُٜٔش ٝح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ٣ٍخىس حلأ

ؿَحك٤ش ٓؼَ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝحٌُٔخٕ ٝطٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ حُظ٤ٌٖٔ ٞحُوٜخثٚ حُي٣ٔ

حلاهظٜخى١ ٝحُؼوخك٢ اٟخكش ا٠ُ ٟز٢ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ٝطلو٤ن حُظٌٖٔ حلاهظٜخى١ َُِٔأس رخُؼَٔ ػ٠ِ 

ظ٤ْ حلأَٓس ٝحُٜلش حلإٗـخر٤ش َُِٔأس ُٝوي طْ طٞك٤َ حُؼي٣ي ٖٓ كَٙ حُؼَٔ طل٤ٖٔ هيٓخص ط٘
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ػلاع ك٠خٗخص رخُؼلاع  طـ٤ِٜحُٔظُٞيس ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ٝطٞك٤َ حُل٠خٗخص ُٜخ ،اٟخكش ا٠ُ 

ًَِٓ ػ٠ِ اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص  52ٝكيحص حُوخٛش رظ٤ٔ٘ش حلأَٓس ٖٓ هلاٍ طي٣ٍذ ح٤ُٔيحص ك٢ 

ـخطٜخ ٝحُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ٝطوي٣ْ حُظٞػ٤ش حلاهظٜخى٣ش ُٜٖ، رخلإٟخكش ا٠ُ طوي٣ْ ح٣َُخى٣ش ٝط٣ٞٔن ٓ٘ظ

 370ُٜٖ ك٢ ٗ٘خ١خص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػٖ ٣َ١ن ط٣ٌٖٞ ك٣َن ػَٔ ٌٕٓٞ ٖٓ  حُلاُّحُظي٣ٍذ 

ٓيٍد ٖٓ حُٔلخكظخص َُ٘٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ َُِٔأس ٝهخٛش ك٢ حُٔـظٔؼخص ح٣َُل٤ش رظ٘ل٤ٌ أًؼَ 

ىٍٝس طي٣ٍز٤شف ألا شٖٓ ػلاػ
(66)

 . 

حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش إٔ َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش حلأَٓس ٓٞف ٣ظْ ٖٓ هلاٍ  ُٝحٍس أٟٝلض  

٤ِٕٓٞ ٤ٓيس ػ٠ِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُوخىٓش ، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔلٍٞ كـْ حلأَٓس  2طي٣ٍذ 

ٗـخر٤ش ٝطٞك٤َ ؿ٤ٔغ ظ٘وِش ٝهٞحكَ حُٜلش حلإحُٔ كوي طْ ٖٓ هلاٍ حُزَٗخٓؾ ػَٔ ٣ُخٍحص ُِؼ٤خىحص

ٝٓخثَ ط٘ظ٤ْ حلآَس رخُٔـخٕ ٝطٞك٤َ ؿٜخُ ٓلخًخس ُِظي٣ٍذ ك٢ ًَِٓ ٛلش ٝط٤ٔ٘ش حلأَٓس ، ك٠لا 

% ٖٓ حلأ١وْ حُطز٤ش حُٔوٍَ طي٣ٍزٜخ ٝط٤١ٜٞ٘خ ك٢ أٓخًٖ حُٔ٘٘آص حُٜل٤ش 85ػٖ طي٣ٍذ أًؼَ ٖٓ 

ش رخُوَٟ ٌُٕٞ ٗؼٍٞ حُٔوظِلش ، ًٔخ طْ طٞك٤َ ػ٤خىحص ط٘ظ٤ْ حلأَٓس رزؼٞ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛ

حُٔٞح١ٖ رخُظلٖٔ ٣٘ولٞ ًِٔخ ُحىص ح٠ُـ١ٞ حلاهظٜخى٣ش ػ٤ِٚ ٝحُظ٢ طَؿغ ا٠ُ ٣ُخىس ػيى أكَحى 

أَٓطٚ
(67)

 . 

ُِظؼو٤ق حُٔخ٢ُ حػظٔخىح ػ٠ِ حُي٤َُ حُظي٣ٍز٢ حُٔخرن ٛخىٍ  خ  طي٣ٍز٤ خًٔخ هيّ حُزَٗخٓؾ َٓ٘ٝػ         

٤ي ٓغ أٓٞح٢ُ" ٣ٝظْ ٖٓ هلاُٚ طي٣ٍذ ح٤ُٔيحص ػ٠ِ ػٖ ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش رؼ٘ٞحٕ " حُظؼخَٓ حَُٗ

٤ًل٤ش اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش ٝطوي٣َ حلاكظ٤خؿخص ٤ًٝل٤ش طلي٣ي حلأٛيحف حُٔخ٤ُش ٝحهظ٤خٍ ١َم حلاىهخٍ 

حُٔ٘خٓزش ٌَُ ٛيف ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ١َم حُظ٣َٞٔ حُٔوظِلش ١َٝم حُيكغ ٝأ٤ٔٛش حُظؤ٤ٖٓ ٝٓٞحؿٜش 

ٓلخكظخص هلاٍ  10أُق ٤ٓيس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 28ًؼَ ٖٓ حُٔوخ١َ ك٤غ حٓظٜيف حُزَٗخٓؾ طي٣ٍذ أ

ٌٛٙ حَُٔكِش ، ًٔخ هيّ حُزَٗخٓؾ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓيٍر٢ حُظؼو٤ق حُٔخ٢ُ ح٣ٌُٖ طْ طي٣ٍزْٜ ٖٓ هلاٍ 

حُٔـِْ حُو٢ٓٞ َُِٔأس ا٠ُ إٔ  ًٔخ أٗخٍٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ك٢ ا١خٍ َٓ٘ٝع ػَٔ لاثن َُِٔأس، 

٤ق حُٔخ٢ُ ٝحَُه٢ٔ ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٤ِٕٓٞ حُزَٗخٓؾ ٣ٔظٜيف ٖٓ هلاٍ رَٗخٓـ٢ حُظؼو

٤ٓيس هلاٍ ػلاع ٓ٘ٞحص رخُؼَٔ ػ٠ِ ٓل٣ٖٞ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ حُظ٤ٌٖٔ حلاهظٜخى١ ٝحُؼوخك٢ ، ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ 

َُِٔأس ٓٔخ ٣ئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حلأَٓس ح٣َُٜٔش ٌُٕٞ حَُٔأس ُٜخ ىٍٝٛخ حُْٜٔ ٝحُلؼخٍ ك٢ 

ٝؿٚ ٓٞحاط٤ٔ٘ش حلأَٓس ٝحُٔـظٔغ ػ٠ِ 
(68)

. 

 :فٟ ِظش س٠بدح الأػّبي وآ١ٌخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفمش  ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: صبٌضبا 
 

ٝٛٞ ٓخ ٟٝؼظٚ َٜٓ ٟٖٔ  أ٠ُٝ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُو٠خا ػ٠ِ حُلوَ ك٢ ًَ ٌٓخٕ       

كظَحّ حخكش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ طـ٤٤َ حُؼوخكش ا٠ُ حُؼَٔ حُلَ ، َٝٗ٘ ػو 2030إ٣ش ٍ
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 ُٔ  زخد ح١َُٜٔ ك٣ٌَخ  ٘، ك٢ ظَ حٓظولاٍ حُؼ٤ِشحُؼَٔ ٍٝكغ حُٜٔخٍحص ٝر٘خا حُويٍحص ٝىػْ حَُٔأس حُ

ػٖ ٓل٢٤ أَْٓٛ ٝط٣ٌٖٞ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُوخٛش رْٜ طـخٙ ٓٔظوزِْٜ ٝطـ٤َ حُ٘ظَس  ا٠ُ  ٝػوخك٤خ  

ي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص إٔ حُؼَٔ ٖٓ ٓـَى ٤ِٓٝش ٌُٔذ حُؼ٤ٖ كو٢ ا٠ُ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حٌُحص، ٝأػزظض حُؼ

ر٤٘ٔخ ٣ل٠َ  ٓؼظْ ٗزخد حُل٠َ ك٢ َٜٓ ٣ل٠ِٕٞ حُؼَٔ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٝك٢ حُ٘٘خ١ حُوي٢ٓ،

حُٔزَ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش أكي أْٛ ٝطؼي ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ، اهخٓش َٓ٘ٝػخص ٛـ٤َس كَك٤ش ٗزخد ح٣َُق

يّ حُٔٔخٝحس ٝحُو٠خ٣خ حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ حٍطزخ١ أٗ٘طش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ر٣ِخىس حُؼٔخُش ٝٓؼخُـش ػ

2016حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٢ٛ ِٛذ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظ٢ ؿَٟ حُٔؼ٢ ُظلو٤وٜخ رياح  ٖٓ ػخّ 
(69)

. 

 ك٢ِلي ٖٓ ٌِٓ٘ش حُلوَ ػٖ ٣َ١ن اىٓخؽ حُلوَحا ُ ًٔخ ر٤٘ٚ حُزلغ حُٔز٤َ حلأٍٝحُظ٘ـ٤َ  ٣ؼي      

ٛٞ طوي٣ْ حُيػْ حُظ٘ـ٤َ ٖ أك٠َ ٓزَ ، ٝٓٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش  

ؿ٤ش رخُيُٝش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ َٓ٘ٝػخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ، ٣ٝظْ ًُي ػٖ ٗظخحُلاُّ ٌُخكش حَُٔ٘ٝػخص حلإ

 ٣َ١ن ػيس ٓزخىٍحص ٖٓ أٜٛٔخ : 

ُويٍس ٓؼَ ٌٛٙ  ح٣َُخى٣ش ٜٓ٘خ ىػْ ًَ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝرٜلش هخٛش  -1

َٔ ىحثٔش ٝٓ٘خٓزش ُِلوَحا ، ػٖ ٣َ١ن حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُـٜخص حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ ا٣ـخى كَٙ ػ

حُل٤ٌٓٞش ٝحُوطخع حُوخٙ )ٖٓ هلاٍ حٟطلاػٚ ٝط٤َٓوٚ ُِيٍٝ حلاؿظٔخػ٢ َُأّ حُٔخٍ ( اٟخكش 

طوي٣ْ حُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُ٘وي٣ش  ك٢ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝىٍٝٛخ ا٠ُ 

(70)ُِلوَحا
. 

 ك٢ط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ، ٝىٍٝٙ حُْٜٔ  ط٢٤٘٘ ىٍٝ ؿٜخُ  - 2

ا٣ـخى كَٙ حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ حٟطلاػٚ رظ٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝح٣َُخى٣ش
(71 )

   . 

ٗظَح  لأ٤ٔٛش  ش ٝؿ٤َ حٍُِحػ٤ ش حٍُِحػ٤ٖٓ هلاٍ حلاٛظٔخّ  رخلأٗ٘طش  طخع ح٣َُل٢حلاٛظٔخّ رخُو  - 3

ٓؼخٍٝ حُؼَٔ ٝحلاٛظٔخّ روِن كَٙ ػَٔ /  ٣ل٢ ُِلوَحا ، اٟخكش ا٠ُ ىػْ رَحٓؾ  ٓٞمحُوطخع حَُ

ؼٍٞ ػ٠ِ حلاٛظٔخّ أ٠٣خ  روِن كَٙ ػَٔ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ، ًٔخ ٣ُ  ك٢ُِلوَحا ُيٓـْٜ 

 ُٔ ٓٞم حُؼَٔ ك١٢ٜٖ حؼ٤لاص ٝحلإٗخع حُلو٤َحص ٝحٗوَٓلاثٔش ٤ُِٔيحص حُ
(72)

  . 
 

ػ٠ِ حُلخُش ح٣َُٜٔش حط٠ق إٔ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُٜخ  ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظطز٤و٤شط٘خُٝٚ طْ  ٖٓ هلاٍ ٓخ       

حُز٤ج٤ش(،  كخ٣َُخىس كووض  -حلاهظٜخى٣ش -حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُؼلاػش )حلاؿظٔخػ٤ش

، ٓٔخ ٣لي ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ كَٙ ػَٔ لاثوش لأكَحى حُٔـظٔغحُزؼي حلاؿظٔخػ٢  ٖٓ هلاٍ 

ٌِ٘ش حُزطخُش ٝرخُظخ٢ُ حُلي ٖٓ ٓؼيلاص حُلوَ ىحهَ حُٔـظٔغ ٝٛٞ ٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ حُزلغ ك٢ ٓٔخٛٔش ٓ

حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ك٢ ػلاؽ أٓزخد حُلوَ ٝأٜٛٔخ ٌِٓ٘ش حُزطخُش، أٓخ حُزؼي حلاهظٜخى١ ٖٓ هلاٍ 

ٓؼِش حُظطز٤و٤ش هيٍس حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ ٣ُخىس كـْ حلإٗظخؽ حُو٢ٓٞ ٝٛٞ ٓخ ط٘خُٝٚ حُزلغ ك٢ حلأ
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حُظ٢ طْ ط٘خُٜٝخ، أٓخ حُزؼي حُز٤ج٢ ك٤ظ٠ق ٖٓ هلاٍ ه٤خّ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش رخٓظويحّ حُطخهش حُ٘ظ٤لش 

ك٢ حلأٗ٘طش حلإٗظخؿ٤ش حُٔوظِلش ًخٓظويحّ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش  ك٢ ط٤ُٞي حُطخهش ٝٛٞ ٓخ  أٗخٍ ا٤ُٚ حُزلغ 

  ( حُظخ٢ُ :8ٓزن ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ ٍهْ ) ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٓخ،

 (8شىً سلُ )

 ِٓ اٌفمش اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػجش آ١ٌخ س٠بدح الأػّبي

 

 اػيحى حُزخكؼخٕاٌّظذس: 
 

، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ ( حُٔخرن ٣ٟٞق هيٍس ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 8حٌَُ٘ ٍهْ )

 (73)ي حُزخكؼ٤ٖ حُلوَ ، ٝ ُوي أػزض أك حُظول٤ق ٝحُلي ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝٛٞ طلو٤ن أٍٝ

ك٤غ طَٞٛ ا٠ُ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ُٔئَٗ  ىٍٝ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ ك٢ َٜٓ 

٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ َٜٓ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُزؼي حُظ١ٞٔ٘ ٝحُزؼي حلاؿظٔخػ٢ 

٠ُ ٣ُخىس حُظ٤ٔ٘ش ٝحُٜل٢ ، ك٤غُ ٣ئُى١ ٣ُخىس حُظٞؿٚ ُؼوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝط٘ـ٤ؼٜخ ٝىػٜٔخ ا

حلاهظٜخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش، ٝطل٤ٖٔ حُٜلش حُؼخٓش ٝحُؼَٔ حُٔظٞهغ ػ٘ي ح٤ُٔلاى ، ر٤٘ٔخ ُْ طؼزض ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٓئَٗ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ رؼيٛخ حُز٤ج٢ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ طول٤ٞ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ 

ح حُٔئَٗ ٗلٞ طٞك٤َ ر٤جش ٛل٤ش حلاٗزؼخػخص حٌَُر٤ٗٞش ، ٝرخُظخ٢ُ أٝٛض حُيٍحٓش ٍَٟٝس طلؼ٤َ ٌٛ

ٗظ٤لش ٝآٓ٘ش لإكيحع حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝحُٔٔظيحٓش ، أٓخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٤َٟ حُزخكؼخٕ إٔ ططز٤ن ٣ٍخىس 

ٝؿ٤َٛخ ئى١ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حُطخهش حُ٘ظ٤لش ك٢ حلأٓؼِش حُظطز٤و٤ش حُظ٢ طْ ط٘خُٜٝخ ٣حلأػٔخٍ ٓٞف 

 ا٠ُ طلو٤ن حُزؼي حُز٤ج٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ َٜٓ. ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٖٓ حُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش 

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد
 

 أٚلا: ٔزبئظ اٌذساعخ:

٠ِٛ الله )ُلإٓلاّ ح٣َُخىس ك٢ حُو٠خا ػ٠ِ أْٛ أٓزخد حُلوَ ٝٛٞ حُزطخُش ٖٓ هلاٍ ه٤خّ حٍَُٓٞ -1

حُؼَٔ ( ك٢ طل٣َٞ حُؼخ١َ ػٖ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓرؤٍٝ أػٔخٍ ح٣َُخىس ك٢ هيٍطٚ ) (ػ٤ِٚ ِْٝٓ

 الفقر

رٌادة 
 الأعمال

التنمٌة 
 المستدامة
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ُٚ ا٠ُ  حلآظٜلا٤ًشكؼٚ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝطل٣َٞ حلأٍٛٞ  ٗوٚ ٓ٘ظؾ ٝكؼخٍ ٖٓ هلاٍ ٝٓظٍٔٞ ا٠ُ

 .أٍٛٞ اٗظخؿ٤ش 

% 9.15حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ُٜخ رِؾ كوي  ٗخٗجش٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٢ َٜٓ هلاٍ ٓيس حُيٍحٓش  ضٓخُحُ -2

حُٔؼٞهخص  حُؼي٣ي ٖٓ طٞحؿًٚٔخ  2016% ًلي أه٠ٜ ك٢ ػخّ 14.3ٝ  2011% ػخّ 6.8رلي أى٠ٗ 

 حُظٜخػي١ . حلاطـخًٌُٙي أهٌص ٓؼيلاص حُلوَ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش  ،ٝهخٛش حُظ٤ِ٣ٞٔش

ػلاهش ١َى٣ش ر٤ٖ أٓزخد حُزطخُش ٝحُلوَ ، ٌُٖ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش  ؿخاص حُؼلاهش ر٤ٖ طٞؿي  -3

حُزطخُش ٝحُلوَ ػ٠ِ ؿ٤َ حُٔؼظخى كل٢ حُلخُش ح٣َُٜٔش ؿخاص ٓؼيلاص حُزطخُش ك٢ حلاٗولخٝ ٌُٖٝ 

ٓؼيلاص حُلوَ ك٢ طٜخػي ، ٝؿخا حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ أْٛ أٓزخد حُلوَ، ًٌُٝي ٓؼيلاص حُظ٠وْ 

 ٓغ حُلوَ. طظ٘خٓذ ١َى٣ خ ًِٜخ أٓزخدًٝٝزَ كـْ حلأَٓس 

حػزظض حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ُو٤خّ َُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ك٢ َٜٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ طول٤ٞ أٓزخد حُلوَ  -4

 هلاٍ كظَس حُيٍحٓش.

 خى٣ش ح٣َُٜٔش ٓ٘خٓزش أًؼَ ُِٔ٘خ١ن حلأًؼَ كوَحُ ك٢ َٜٓ . حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُ -5
 

 صب١ٔبا: رٛط١بد اٌذساعخ :فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌغبثمخ رٛطً اٌجؾش ٌٍزٛط١بد اٌزب١ٌخ: 

طـ٤٤َ حُ٘ظَس حُؼوخك٤ش ُيٟ حُ٘زخد ح١َُٜٔ ُِؼَٔ حُلَ ٣ُٝخىس حلإهزخٍ ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص ٣ٍخىس  -1

 حلأػٔخٍ .

 حُٔٞحى حلأ٤ُٝش ٤٢ٛش حُلآُش ُو٤خّ حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ ، ٌٝٛٙ طٞك٤َ حُٔٞحى حلأُٝ حُؼَٔ ػ٠ِ -2

ٝرخُظخ٢ُ لاري ٖٓ طٞك٤َٛخ ٓل٤ِخ كبٕ ُْ طٌٖ  ش٤حلإٗظخؿُٓش ُو٤خّ حَُٔ٘ٝع رخُؼ٤ِٔش حُٔيهلاص حُلا

طٜيٍ  حُظ٢ٓظٞكَس ٓل٤ِخ ك٤ظْ طٞك٤َٛخ ٖٓ حُوخٍؽ ،ٝطوغ ٓٔج٤ُٞش ًُي ػ٠ِ حُز٘ٞى حُٔل٤ِش 

خٍؽ ٝط٤َٜٔ ًَ ٌٛٙ حلإؿَحاحص ، ٝأٓخ اًح ًخٗض ٌٛٙ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش ٖٓ حُو ٓظ٤َحىحلاهطخرخص 

 حُظ٢ٖٓ هلاٍ ُٝحٍحص حٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش ٝحُزظٍَٝ  حلإٗظخؽط٘ظؾ ٓل٤ِخ كلاري ٖٓ ط٘ـ٤ؼٜخ ػ٠ِ 

طٞكَ حُٔ٘ظـخص حلأ٤ُٝش ٝحُٜ٘ق ٜٓ٘ؼش حُلآُش لإٓيحى حَُٔ٘ٝع ح٣َُخى١ رٔخ ٣لظخؽ ا٤ُٚ ك٠ 

 ٗ٘خ١ٚ حلاهظٜخى١ . 

٤ش ه٤خّ حُيُٝش رخلاٛظٔخّ رٔؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ هلاٍ ه٤خٜٓخ رظوي٣ْ هيٓخص ط٣ٞٔو٤ش ُٜخ أٛٔ  -3

ٖٓ هلاٍ اُلخم ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص رخُٔؼخٍٝ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُظؼ٣َق حُؼٔلاا رٔ٘ظـخطٜخ 

 حلآظؼٔخٍ،ىحه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ، ٝطٌٕٞ ٜٓٔش اٗ٘خا ٓؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ِٓوخس ػ٠ِ ػخطن ُٝحٍس 

حُؼخٓش ُلآظؼٔخٍ ، ًَٝ ًُي ٣ظْ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٓلخٍحط٘خ رخُوخٍؽ ٖٓ هلاٍ حلاٛظٔخّ ٝح٤ُٜجش 

 رخُٔؼخٍٝ حُي٤ُٝش هخٍؿ٤خ .

طيػ٤ْ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش هخٍؿ٤خ كظ٠ طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش حُوخٍؿ٤ش ، ٝطوغ ٌٛٙ  ٣ل٠َ -4

 ؽ .حُو٤ِٜ٘خص ح٣َُٜٔش رخُوخٍ ك٢حُٔٔج٤ُٞش ػ٠ِ ػخطن ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ٓظٔؼِش 
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 اٌّشاعغ

                                                           

، " اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجطبٌخ فٟ ِظش ٛخ٢ٗ ٓلٔي ػ٠ِ حُيَٓىحٕ، كخٍٝم كظل٢ حُـِحٍ (1) 

،ٓـِش حُيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش حُٔؼخَٛس،٤ًِش حُظـخٍس ، ثبعزخذاَ اٌزىبًِ اٌّشزشن ٚاخزجبس اٌغجج١خ "

 .277ّ،، ٙ 2017خُغ، ى٣ٔٔزَ ؿخٓؼش ١٘طخ، حُؼيى حُؼ

، " ثشاِظ رؼ١ٍُ س٠بدح الأػّبي : اٌجؼذ اٌغبئت فٟ ِمشساد اداسح الأػّبي ػَٔٝ ػلاا حُي٣ٖ ٣ُيحٕ(2) 

 2003، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، كِذ ، ٣ٍٞٓخ ،  ٓخٍّفٟ و١ٍبد اٌزغبسح ٚالإداسح اٌؼشث١خ"

 ٙ ٙ234-235 . 

، " أصش اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ رؾم١ك اٌزٛعٙبد ٢٘ٓٞطْ حَُؿٞع ا٠ُ ٛ٘خىس حُٔ(3) 

ٓـِش ٤ًِش رـيحى ُِؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش، حُؼَحم ،  ،اٌّغزمج١ٍخ ٌٍغبِؼبد اٌخبطخ الأسد١ٔخ ثّذ٠ٕخ ػّبْ"

،" ل١بط خظبئض اٌش٠بدح ٌذٜ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٓلٔي ٗخَٛ ، ؿٔخٕ حُؼ١َٔ،  339ٙ  2014

ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن ُِؼِّٞ فٟ الأػّبي اٌش٠بد٠خ: دساعخ ِمبسٔخ "، فٟ اداسح الأػّبي ٚأصش٘ب 

 .148، ٙ 2011حلاهظٜخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش، ٣ٍٞٓخ، 

"، طَؿٔش ك٤يٍ كخؽ آٔخػ٤َ ،  اٌشأعّب١ٌخ ٚالاشزشاو١خ ٚا١ٌّمشاؽ١خؿ٣ُٞق ٗٞٓز٤ظَ ،" (4) 

 . 203 – 202ٙ ٙ  ، 2011حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظَؿٔش ، ر٤َٝص ، ُز٘خٕ ، ٓخٍّ 

"،  ِزطٍجبد ٚرؾذ٠بد س٠بدح الأػّبي ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ٤ٓق حُي٣ٖ ػ٠ِ ٜٓيٟ ، " (5) 

حُٔئطَٔ حُٔؼٞى١ حُي٢ُٝ ُـٔؼ٤خص َٝٓحًِ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ طلض ػ٘ٞحٕ : ٗلٞ ر٤جش ىحػٔش ٣َُخىس 

 .911 -901ٙ ، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى ، ح٣َُخٝ ،  2014/  11/ 9حلأػٔخٍ ك٠ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ 

 .911 -901حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ (6) 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجطبٌخ فٟ ِظش ٛخ٢ٗ ٓلٔي ػ٠ِ حُيَٓىحٕ، كخٍٝم كظل٢ حُـِحٍ، " (7) 

 .277"،َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ثبعزخذاَ اٌزىبًِ اٌّشزشن ٚاؽزجبس اٌغجج١خ 

شزجبن الاططلاؽٟ ث١ٓ س٠بدح فه الاػزي الله ػزي حَُكٖٔ حُز٣َي١، أكٔي ٛخُق حُظ٣ٞـ١َ ، " (8) 

" ، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُلإىحٍس ، ٓؾ  الأػّبي ٚاٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِؼبٌغخ ِفب١ّ١٘خ رطج١م١خ 

 .   306 – 298، ٙ ٙ 2022، ٤ٗٞ٣ٞ 2ع‘  42

" ،  دٚس ِٕظّبد الأػّبي فٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خا٣ؼخٍ ػزي حُٜخى١  ٓلٔي، ٓؼيٕٝ ٓلٔي ِٓٔخٕ، " (9) 

ٓيحهلاص حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُؼخ٢ٗ كٍٞ حلأىحا حُٔظ٤ِٔ ُِٔ٘ظٔخص ٝحُلٌٞٓخص ،"ٗٔٞ حُٔئٓٔخص ٓـٔغ 
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ٝحلاهظٜخى٣خص ر٤ٖ طلو٤ن حلأىحا حُٔخ٢ُ ٝطلي٣خص حلأىحا حُز٤ج٢"  حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، حُٔ٘ؼويس رـخٓؼش ٍٝهِش ، 

 .5، ٙ 2011ٗٞكٔزَ  22ٝ23حُـِحثَ، ٢ٓٞ٣ 

" س٠بدح الأػّبي)اػيحى( ، ٓلٔي ػؼٔخٕ حُو٘ض )اَٗحف( ، "  ٓـٔٞػش ٖٓ أٓخطٌس ؿخٓؼش حُوخَٛس(10) 

 .20، ٙ 2019، ٓظطِذ ؿخٓؼ٢ ُطلاد ٤ًِخص ٝٓؼخٛي ؿخٓؼش حُوخَٛس، حلإٛيحٍ حلأٍٝ، ٓزظٔزَ 

فه الاشزجبن الاططلاؽٟ ث١ٓ س٠بدح ػزي الله ػزي حَُكٖٔ حُز٣َي١، أكٔي ٛخُق حُظ٣ٞـ١َ ، " (11) 

" ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ٙ  ٛعطخ ِؼبٌغخ ِفب١ّ١٘خ رطج١م١خالأػّبي ٚاٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّز

ٙ298 – 306 . 

" س٠بدح الأػّبيٓـٔٞػش ٖٓ أٓخطٌس ؿخٓؼش حُوخَٛس )اػيحى( ، ٓلٔي ػؼٔخٕ حُو٘ض )اَٗحف( ، " (12) 

 .27-26، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ 

ر١ّٕخ  ِؾّذ عّبي ػجذالله ٔغُ ، " دٚس ؽبػٕبد الأػّبي ٚششوبد سأط اٌّبي اٌّخبؽش فٝ (13) 

و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ  –دساعخ اٌؾبٌخ اٌّظش٠خ " ،  سعبٌخ ِبعغز١ش  –اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ اٌّجزىشح 

 . 11، ٙ َ  2021 –ٖ 1442الأص٘ش ثزبس٠خ 
 

"،  اداسح اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٓ ِٕظٛس س٠بدٞ رىٌٕٛٛعَِٟٓٛ ٗؼزخٕ حُؼخ٢ٗ ٝآهَٕٝ ،"  (14) 

 . 156 – 155، ٙ ٙ  ٣ُ2010غ ، ػٔخٕ حلأٍىٕ حُطزؼش حلأ٠ُٝ ىحٍ حُٜلخ َُِ٘٘ ٝحُظٞ
 

"، ٓؼٜي رلٞع حُظَر٤ش   دٚسح ؽ١بح إٌّظّخطْ حَُؿٞع ا٠ُ : كٔيحٕ ٓخُْ حُؼٞحِٓش ٝآهَٕٝ ، " (15) 

،  ٛزش كٖٔ ٓلٔي كٖٔ ، "  226، ٙ .  2009حُ٘ٞػ٤ش ، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس ، حُؼيى حُؼخ٢ٗ ػَ٘ ٣٘خ٣َ 

ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرؤص١ش٘ب فٝ ٔغبػ اٌّششٚػبد  رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ أعٍٛة رىٍفخ دٚسح

 . 71 – 70، ٙ ٙ  2020" ، حُٔـِي حُلخى١ ػَ٘ ، حُؼيى حَُحرغ ، 

- Box , extending product life time ,  "prospects and opportunities " , 

European jornal of marketing , vol 17 , 1983 p .p . 34 – 49 . 

اٌشٚاثؾ اٌظٕبػ١خ اٌّىب١ٔخ ٌّغّغ اٌظٕبػبد طْ حَُؿٞع ا٠ُ : ٓلٔي ػزخّ ٓـ٤ي ، "  (16) 

ُؼخّ  23حُؼيى ٍهْ  4" ، ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ٝح٢ٓ ، حُؼَحم ، ٓـِي اٌجزشٚو١ّب٠ٚخ فٝ ِؾبفظخ اٌجظشح 

خ اؽبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ اٌزظ١ٕغ اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ ٚاٌزىٍف؛ ِٓطخٕ كخطْ ،" 216، ٙ  2019

"، ٓـِش ٤ًِش حُظـخٍس ُِزلٞع  اٌّغزخذِخ ٌذػُ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي ِشاؽً ٚرمذ٠ُ ِٕزظ عذ٠ذ

 – 7، ٙ ٙ  2017، حُؼيى حلأٍٝ، ٣٘خ٣َ 54حُؼ٤ِٔش ، ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿخٓؼش حلآٌ٘ي٣ٍش ، حُٔـِي ٍهْ 

11 . 
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فٟ س٠بدح الأػّبي : أعب١ٌت اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ طْ حَُؿٞع ا٠ُ : ك٤خس الله ػزيٕٝ ، "  (17)

بICDاٌّئعغخ الإعلا١ِخ ٌز١ّٕخ اٌمطبع اٌخبص  " ، ٓلخَٟس ر٘خى١ حلاهظٜخى حلإٓلا٢ٓ  أّٔٛرعا

اٌٛلف اٌخ١شٞ  دٚس، ػِ حُي٣ٖ ك١ٌَ حُظٜخ٢ٓ، " 2021ى٣ٔٔزَ  3، ٤ًِش ح٣َُ٘ؼش ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض ، 

ًَِٓ حلاهظٜخى حُظ٘خ٢ًٍ رؤؿخى٣َ، حُٔـَد، ٓلخَٟس إٔٝ  " فٟ دػُ ِششٚػبد س٠بدح الأػّبي

.)ط٣ٞ٘ٚ أكي حُزخكؼ٤ٖ ك٠َ حُٔلخَٟس ٝكَٜ ػ٠ِ 19، 2022ٙأًظٞرَ  28لا٣ٖ رظخ٣ٍن حُـٔؼش 

ٞى أرٞػـ٤ِش ًٔخ ك٠َ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝحص ٜٗخىس ك٠ٍٞ ٝٛٞ حُزخكغ / ػلاا ٜٓطل٠ ػزي حُٔوٜ

 ٣َُِخىس حلأػٔخٍ ٢ٛٝ:

" ، ٜٓ٘ش ٗخى١ " أعب١ٌت اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ فٟ س٠بدح الأػّبيػلاا ٜٓطل٠ أرٞػـ٤ِش ،  -

 .2021ى٣ٔٔزَ  3حلاهظٜخى حلإٓلا٢ٓ ، ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض ، 

" ، ٚي الإعلا١ِخ" س٠بدح الأػّبي وآ١ٌخ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ اٌذػلاا ٜٓطل٠ أرٞػـ٤ِش ،  -

 .2022ٓزظٔزَ  17ٜٓ٘ش ٗخى١ حلاهظٜخى حلإٓلا٢ٓ ، ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض

" ، ٜٓ٘ش " دٚس اٌٛلف اٌخ١شٞ فٟ دػُ ِششٚػبد س٠بدح الأػّبي ػلاا ٜٓطل٠ أرٞػـ٤ِش ،  -

 .2022أًظٞرَ  28حًَُِٔ حُٔـَر٢ ُلاهظٜخى حُظ٘خ٢ًٍ ، حُٔـَد ، 

 حُزخكؼ٤ٖ، حٍُٞٗش حُؼ٤ِٔش ُٜٔ٘ش  "" ّٔٛرط سٚاد الأػّبيػلاا ٜٓطل٠ أرٞػـ٤ِش ،  -

 .2022ٗٞكٔزَ  16ٝحلأًخى٤٤ٔ٣ٖ )ح٣لخى( 
 

 

" ، ىحٍ ٝحثَ الإداسح ٚالأػّبيطْ حَُؿٞع ا٠ُ : ٛخُق ٜٓي١ حُؼخ١َٓ، ١خَٛ ٓلٖٔ حُـخُز٢، "  (18) 

اٌّششٚػبد ، ٤ُغ ػزي الله حُو١ٞ٤ٜ، رلاٍ ٓلٔٞى حُٞحى١ ،"  181، 2014ٙ، حلأٍىٕ، 4َُِ٘٘، ١

، حلأٍىٕ ، 1"، ىحٍ كخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ١اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚدٚس٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌش٠بد٠خ

2012 ٙ ،35. 
 

ل١بط رؤص١ش اٌّئعغبد ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ س٠بدح الأػّبي ٚإٌّٛ ٓلٔي ٓلٔٞى ٣ٞٓق ،" (19) 

ؼش حُوخَٛس، "، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، هْٔ حلاهظٜخى، ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ، ؿخٓ الالزظبدٞ

 ،َٜٓ2019  ٙ ،20 . 

 . 20حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ (20) 

 "، حَُحر٢: ٔغبػ س٠بدح الأػّبي ٠ؾزبط اٌٝ سأط س٠بدٞ )١ٌٚظ سأط ِبي(أكٔي ػيٗخٕ ٗؼٔش،" (21) 

www.alriyadichallenge.crd.co 

 حَُٔؿغ حُٔخرن(22) 

https://www.islamweb.net/ar/library/index.php?page=bookcontents&idfrom=1&idto=12525&bk_no=79&ID=1
http://www.alriyadichallenge.crd.co/
http://www.alriyadichallenge.crd.co/
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فبػ١ٍخ س٠بدح الأػّبي فٝ رؼض٠ض اعزشار١غ١خ أكٔي ؿٔخٍ هطخد ، ٝكخُّ كٔخ٤ٖٗ ٓلٔي ، "   (23) 

" ، حُٔـِي حُلخى١ ػَ٘ ،  حُؼيى حلأٍٝ حُـِا حُؼخ٢ٗ ،  2030ػٛء سإ٠خ ِظش  فٟاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 .494-490، ٙ ٤ًِ2020ٙش حُظـخٍس، ؿخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ
 

(ٍطْ اهظ٤خ  ) ريح٣ش ٛيٍٝ أٍٝ طو٣ََ كٍٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ك٢  ٤ُِ٘ٓ2008ش لإٔ ػخّ ٌٛٙ حُلظَس ح

 كظَس اٜٗخا حُيٍحٓش .   2021َٜٓ ٖٓ هزَ حُـخٓؼش حُز٣َطخ٤ٗش رخُوخَٛس  ٝكظ٠ 

 .  490ٙ  أكٔي ؿٔخٍ هطخد ، ٝكخُّ كٔخ٤ٖٗ ٓلٔي ، حَُٔؿغ حُٔخرن،(24) 

 (25) Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ," Entrepreneurship 

International Report ", 2020/2021,p16. 

 .  11، ٙ  2002طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُؼَر٤ش ، (26) 

". ، حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُظلخػ٢ِ  اِظ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞع١بعبد ٚثشػِْ حُي٣ٖ رخٗوخ، "(27) 

 .17،ٙ 2021-6-14حلإٌُظ٢َٗٝ ػٖ رؼُي، حُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِظوط٢٤ ، ح٣ٌُٞض، 

 (28) Tikhomova, N.2015, " The Structural Preconditions and Basic Types 

of Poverty in Russia ", Sociological Research , Vol.54,lssue.1 

 13"،حُوخَٛس، َٜٓ،  الالزظبد اٌّظشٞ ٚرؾذٞ اٌفمش ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، "(29) 

 . 2019أًظٞرَ، 

( ٍطْ اهظ٤خ  ) حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش كٔذ حُز٤خٗخص حُٔظخكش ٖٓ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝحلإكٜخا ٌٙٛ

 .  2021، ٝلا ٣ٞؿي ر٤خٗخص ػ٠ِ هخػيس حُز٘ي حُي٢ُٝ ُؼخّ 

ِذٜ ِغبّ٘خ ع١بعبد طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ فٟ ص٠بدح ؽذح اٌفمش فٟ ٓخؿي حُوَرط٢ِ، "   (30) 

،  1(حُؼيى47" ، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُلاهظٜخى ٝحُظـخٍس ،  ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، حُٔـِي )ِظش

2017  ٙ ٙ ،541-588. 

" ، ٠خ ػٍٝ اٌفمش فٟ ِظشل١بط أصش اٌز١ّٕخ اٌجششرَٟ٘ أكٔي ح٤ُٔي حُؼَحه٢ ٝأهَٕٝ ، "   (31) 

رلغ ٓٔظَ ٖٓ ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حلاهظٜخى ، ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿخٓؼش ى٤ٓخ١، حُٔـِي حَُحرغ، حُؼيى حلأٍٝ 

 .432،ٙ 2013، حُـِا حَُحرغ ، ٣٘خ٣َ 

 .2015" ، اٛيحٍ ػخّ أٙبء اٌفمش  ٚرؼض٠ض اٌشخبء اٌّشزشن طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ، "   (32) 

ِئششاد اٌفمش ؽجمب ٌج١بٔبد ثؾش اٌذخً ٚالإٔفبق ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝحلإكٜخا ، " حُـٜخُ ح١ًَُِٔ (33) 

 .2019/2020 -2010/2011"،  ٚالاعزٙلان

https://www.linkdin.com/company/wuzzuf-8/6/2020
https://www.linkdin.com/company/wuzzuf-8/6/2020
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" ، ل١بط أصش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ػٍٝ اٌفمش فٟ ِظشرَٟ٘ أكٔي ح٤ُٔي حُؼَحه٢ ٝأهَٕٝ ، "   (34) 

 .433-431َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ٙ 

أُ٘ ِئششاد ثؾش اٌذخً ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝحلإكٜخا ، "  طْ حَُؿٞع ا٠ُ ،حُـٜخُ ح١ًَُِٔ(35) 

، حُـٜخُ  95، حُوخَٛس، َٜٓ، ٙ 2020" ، اٛيحٍ ى٣ٔٔزَ 2019/2020ٚالإٔفبق ٚالاعزٙلان 

 . 136" ، ٙ 2022ِظش فٟ أسلبَ ح١ًَُِٔ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝحلإكٜخا " 

ٌذخً ٚالإٔفبق ٚالاعزٙلان أُ٘ ِئششاد ثؾش احُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝحلإكٜخا ، " (36) 

 . 95" ،حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 2019/2020

 . 96حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ (37) 

 . 96حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ (38) 

 . 97ححَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ (39) 

 . 97حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ (40) 

، "، ٓـِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش اشىب١ٌخ اٌفمش ٚاٌّمبسثبد إٌظش٠خ اٌّفغشح ٌٗ حُـ٤لا٢ٗ ح٢ُٗٞ٘، "(41) 

 .  362ّ، ٙ 2020، ؿٞحٕ، حُـِحثَ ، 2، حُؼيى 7ؿخٓؼش أّ حُزٞحه٢ ، حُٔـِي 

( ٌٖٛح حُظو٤ْٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكؼ٤ٖ ، كلٔذ ح١لاع حُزخكؼ٤ٖ ٛ٘خى طو٤ْٔ ٓظلن ػ٤ِٚ ُِلوَ  ر٤  )

حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ أٓزخد حهظٜخى٣ش )طي٢ٗ ٓٔظ٣ٞخص حُيهٍٞ، ػيّ حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش 

ظخكش، حٗولخٝ ٓٔظٟٞ اٗظخؿ٤ش حُؼٔخٍ، حٍطلخع ٓؼيلاص حُزطخُش ٝحُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ ٝحلأُٓخص حُٔخ٤ُش( ، حُٔ

 حَُٔأسٝأٓزخد حؿظٔخػ٤ش )حٍطلخع ٓؼيٍ حلأ٤ٓش ٝطي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ، ط٤ٜٖٔ ىٍٝ 

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٝحُيهٍٞ( ْٜٓ٘  حُؼَٝحصٝهخٛش ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش، حُظلخٝص حُٜخٍم ك٢ ط٣ُٞؼخص 

ُؼلاهش ر٤ٖ حُلوَ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ رخُظطز٤ن ػ٠ِ "الا حُلَٜ : ا٣ٔخٕ ٓلٔي ػزي حُِط٤ق ٜٓطل٠، 

، ٤ًِش حُظـخٍس ؿخٓؼش ػ٤ٖ  3، حُؼيى  50حُلخُش ح٣َُٜٔش "، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُلاهظٜخى ٝحُظـخٍس ، حُٔـِي 

اشىب١ٌخ اٌفمش فٟ اٌغضائش فٟ ؛ كخؿ٢ كط٤ٔش، " 508-507،ٙ ٙ  2020ْٗٔ ،حُوخَٛس، َٜٓ ، 

، ؿخٓؼش  ىًظٍٞحٙ"، ٍٓخُش (2014-2005ظً اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ : دساعخ ؽبٌخ اٌغضائش خلاي اٌفزشح )

 .16-13ٙ  ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس، حُـِحثَ، ٙ

 طْ حَُؿٞع ا٠ُ :(42) 

https://databank.albankaldawli.org/source/world-هخػيس ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ  -

indicators-development 

https://databank.albankaldawli.org/source/world-development-indicators
https://databank.albankaldawli.org/source/world-development-indicators
https://databank.albankaldawli.org/source/world-development-indicators
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" ، حُوخَٛس، َٜٓ،  اٛيحٍ 2022ِظش فٟ أسلبَ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝحلإكٜخا ، "  -

 . 46، ٙ 2022ٓخٍّ 

 . 128حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ (43) 

 (44)Aliona, J , " Pro-Poor Growth : Definition, Measurement and Policy 

lssues".2017. 

 حُؼ٤ِٔش  " ، حُٔـِشِظش فٟ الالزظبدٞ إٌّٛ ػٍٟ اٌفغبد أصشك٤ٖٔ، "  ٓلٔي ٓخؿي ٓـي١(45) 

 حُـِا–حُؼخ٢ٗ حُؼيى–حُؼخُغ ى٤ٓخ١، حُٔـِي ؿخٓؼش–حُظـخٍس ٝحُظـخ٣ٍش، ٤ًِش حُٔخ٤ُش ٝحُزلٞع ُِيٍحٓخص

 .80-79، ٙ ٙ 202 ٤ُٞ٣ٞ - حَُحرغ
 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌفمش ٚإٌّٛ الالزظبدٞ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌؾبٌخ ا٣ٔخٕ ٓلٔي ػزي حُِط٤ق ٜٓطل٠، "(46) 

 .523"، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ،ٙ اٌّظش٠خ 

 (47)EGY Entrepreneur  " ،ٞٓظخف ِب ٘ٛ دٚس س٠بدح الأػّبي فٟ دػُ الالزظبد اٌّظش ، "

 ػ٠ِ: 

https://www.egyentrepreneur.com/%D9%85%D8%A7-

%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1- 
 

ىحٍ حُٔلاّ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ أعظ ٚعٛة اٌؼًّ ٚارمبٔٗ فٟ الإعلاَ " ، ٍكؼض ح٤ُٔي حُؼ٢ٟٞ ،" (48) 

 .49، ٙ 2021ٛـ / 1442، حُوخَٛس ، َٜٓ ،  1ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُظَؿٔش ، ١

(49) Oyedele A , F “ impact of entrepreneurial  practice on job creation : 

selected cases of metal scarp business operators in Kwara state " , Nigeria , ph 

.D THESIS submitted to the department of business and enterprenership, 
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Abstract: 

This study aimed to analyzing the role of entrepreneurial projects in 

reducing the causes of poverty in Egypt, through the hypothesis that 

“interest and application of entrepreneurial projects lead to reducing the 

causes of poverty in Egypt.” It was found that the development of 

entrepreneurial activity in the early stages during the study period (2008-

2021) It reached an average of 9.15% with a minimum of 6.8% in 2011 and 

a maximum of 14.3% in 2016. The study also dealt with the reality of 

poverty in Egypt. The applied pilot projects established in Egypt have the 

ability to reduce causes of the poverty, especially in the poorest areas, and 

Islam presented a wonderful example in pioneering work and reducing the 

most important causes of poverty. The raw materials are the inputs that are 

necessary for the project to carry out the production process and thus are 

provided locally. If these raw materials are produced locally, they must be 

encouraged to produce through the Ministries of Agriculture, Industry and 

Petroleum, which provide the raw and semi-finished products necessary to 

supply the pioneering project with what it needs in its economic activity. 

Keywords :Entrepreneurial projects, small projects, sustainable 

development, poverty in Egypt. 

 

 


