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دراطت ٔتحهٛم انعلالت بٍٛ انًزارعت انذاخهٛت انًظتًزة ٔرٕدة انًحتٕٖ انًعهٕيبتٙ 

 نهتمبرٚز انًتكبيهت نلأعًبل

 

 :يهخض

كهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ٝعٞكح أُؾزٟٞ ٛلف اُجؾش ا٠ُ 

ثظ٤بؿخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف هبّ اُجبؽش ،  أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ

"لا رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ ٝأٛلاف أُواعؼخ اُلاف٤ِخ : اُلوٝع ُؼَ أٜٛٔب

لا رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ "، أَُزٔوح ٝعٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ" 

اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ٝعٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزطِجبد رطج٤ن أُواعؼخ 

، ٝلإفزجبه ٛنٙ اُلوٝع رْ الإٍزؼبٗخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ رْ "أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ

ٝهل أٍلود رِي اُلهاٍخ ػٖ ، اٍزقلآٜب ُقلٓخ اػلاك كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثٜلف رؾو٤ن أؿواع اُجؾش 

ْٛ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ك٢ رؾ٤َٖ ٝكْٜ ث٤ئخ ػ٤ِٔبد رَب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ أٜٛٔب:

أُ٘ظٔخ ٝكػْ عٞكح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٓٔب ٣َبْٛ ثشٌَ ًج٤و ك٢ اػلبء اُضوخ ٝأُظلاه٤خ ػ٠ِ 

أ٤ٔٛخ ث٤ٖ  روبه٣وٛب ٝالإػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔبد ، ٛ٘بى ػلاهخ رؤص٤و٣خ ه٣ٞخ

 ٝعٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ زٔوحٝأٛلاف أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُ

Rثٔؼبَٓ اٗؾلاه ثٔو٤بً 
2

ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ ،  % 5% ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ 5115ثٔولاه  

ػوٝهح اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ  :ؼَ أٜٛٔبثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ُ أٝط٠ اُجبؽش

أَُزٔوح ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ ٓٔضِخ ك٢ اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ 

ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُلٞه٣خ ،  الاػزٔبك٣خُلأػٔبٍ ، ٝأصو مُي ػ٠ِ الإكظبػ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝكهعخ 

ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِٔواعؼخ ٝر٘و٤ؾٜب  ثبلاؽلاع٤٤ٖ ٣ٜزْ ػوٝهح ر٘ظ٤ْ ٢ٜ٘ٓ ُِٔواعؼ٤ٖ اُلافِ

ٝٝػغ أُؼب٤٣و أُظو٣خ ُززٔبش٠ ٓغ اُج٤ئخ أُظو٣خ ، ٖٝٓ صْ رلؼ٤َ كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ 

ع٤ٔغ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ٛبّ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء ٝاػبكخ ه٤ٔخ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ 

 1ُٔزٌبِٓخاُزؤص٤و ػ٠ِ روبه٣و الأػٔبٍ ا

اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ  –عٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢  –أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح :انكهًبث انًفتبحٛت

 1ُلأػٔبٍ
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 :يمذيت

رؼزجو أُؾبٍجخ أُب٤ُخ ٗظبّ ُِٔؼِٞٓبد ٣َزٜلف اٗزبط ٝرٞط٤َ أُؼِٞٓبد لأطؾبة أُظبُؼ      

ٝٛ٘بى ارلبم ػ٠ِ إٔ ٛنٙ أُؼِٞٓبد  ،اُوواهاد ثٜلف َٓبػلرْٜ ك٢ ارقبم ،أُقزِلخ ك٢ أُ٘شآد

 1بء فظبئظٜب اُ٘ٞػ٤خلٓغ ٓواػبح اٍز٤ ،ٓب٤ُخ ثطج٤ؼزٜب

ٝٗظواً ُِزـ٤واد أُزَبهػخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٝريا٣ل اُطِت ٖٓ ًبكخ أطؾبة أُظبُؼ ػ٠ِ      

ٖٓ روبه٣و ٝهٞائْ ٓب٤ُخ  رلوىٙكبٕ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ أُب٤ُخ ٝٓب  ،أُؼِٞٓبد ؿ٤و أُب٤ُخ

ًٔب أٜٗب أطجؾذ ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ  ،اُواٖٛ لا رؼجو ثظٞهح ًبك٤خ ػٖ ه٤ٔخ أُ٘شؤحأطجؾذ ثٞػؼٜب 

الأٓو اُن١  ،جَ أطؾبة أُظبُؼرٞك٤و أُؼِٞٓبد ؿ٤و أُب٤ُخ اُلاىٓخ لإرقبم اُوواهاد ٖٓ ه  

ػ٠ِ اٗزبط ٓؼِٞٓبد ماد ثؼل ٣زطِت ٓؼٚ رط٣ٞو اُزوبه٣و اُز٢ رظلهٛب أُ٘شآد ٢ٌُ رٌٕٞ هبكهح 

 ٤1ل٣خع٘جبً ا٠ُ ع٘ت ٓغ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُزوِ ،ٝاٍزوار٤غ٢ث٤ئ٢ ٝاعزٔبػ٢ ٝؽ٢ًٔٞ 

 ;Deloitte,2016; IFAC,2015)اُؾَ ؽجوبً ُٔب عبء ثٔغٔٞػخ ٖٓ الإطلاهاد ٝاٌُزبثبد ٣ٌٖٝٔ     

 Codesso et al ,2017) فبطخ أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ ُٔلفَ روبه٣و الأػٔبٍ  أُ٘شآدك٢ رج٢٘

ٛنٙ اُزوبه٣و ٤ٍِٝخ ُزٞط٤َ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ، ٝرؼل Integrated Business Reportsأُزٌبِٓخ 

ٝأَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ًٝنُي ٓؼِٞٓبد ػٖ اٍزوار٤غ٤خ  أُ٘شآدٝاُـ٤و ٓب٤ُخ ػٖ ؽًٞٔخ 

ػ٠ِ إٔ ٣زْ رٞك٤و رِي أُؼِٞٓبد ٍٞاء ربه٣ق٤خ أٝ َٓزوج٤ِخ ثشٌَ ٝاػؼ ٝٓٞعي َٝٓ٘ن  ،أُ٘شآد

 1ٝهبثَ ُِلْٜ ثٔب ٣ؾون اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ

ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح  اُلاف٤ِخ ٝك٢ ٛنا اُظلك ٝٗظواً ُِزطٞه اُلٌو١ اُؾبكس ك٢ ٓغبٍ أُواعؼخ     

ٖٓ فلاٍ  ٘شؤحك٢ رول٣ْ ه٤ٔخ ُِٔبءرْٜ َُِٔبٛٔخ اُلاف٤٤ِٖ لإصجبد ًل ُِٔواعؼ٤ٖكبٕ اُلوطخ ٓزبؽخ 

ٝك٢ ٗلٌ  أُ٘شؤحاؽبه اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ ثٜلف اطلاه روو٣و ٓزٌبَٓ ػٖ  ثزج٢٘اُزٞط٤خ 

ٝك٢  ،ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ أطؾبة أُظِؾخ ٝالاؽلاعاُٞهذ رول٣ْ ر٤ًٞل ُٔؾز٣ٞبد ٛنا اُزوو٣و هجَ ٗشوٙ 

ػ٠ِ ٛنا اُشؤٕ ٝٗظواً ُِزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُزؾل٣ش اُِؾظ٢ ك٢ ٗظْ أُؼِٞٓبد أطجؼ ُيآبً 

ج٢٘ اؽبه رأُواعغ اُلاف٢ِ إٔ ٣ِزيّ ثٔلفَ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ٝٛٞ ثظلك أَُبٛٔخ ك٢ 

فطٞهح ٝاُٞكبء اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُٔب ُٜنا أُلفَ ٖٓ ٓيا٣ب ػل٣لح ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُ٘بؽن الأًضو 

 ثبُٔزطِجبد اُج٤ئ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزشو٣ؼ٤خ ٝاُزو٤٤ْ أُٞػٞػ٢ ُؼ٤ِٔبد أُ٘شؤح1

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب رولّ ٣َؼ٢ اُجؾش ا٠ُ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ رطج٤ن ٓلفَ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ      

 1ُلأػٔبٍ وح ٝعٞكح اُزوبه٣و أُزٌبِٓخأَُزٔ
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 :يشكهت انبحج

أُولٓخ اُز٢ ؽبُٝذ رؼزجو اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ أؽلس رطٞه ك٢ ٍَِِخ ٖٓ اُزوبه٣و      

ثؾ٤ش رٞكو روو٣و ٝاؽل ٣لٓظ ثبٌُبَٓ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ  ،جخ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخأُؾبٍ رط٣ٞو ٗظْ

 ٝؿ٤و أُب٤ُخ ُِٔ٘شؤح1

ؽلس ُجؼغ اُشوًبد اُؼب٤ُٔخ ٓضَ اُزوبه٣و ٓب  يٖٝٓ ث٤ٖ أُجوهاد اُز٢ ري٣ل ٖٓ أ٤ٔٛخ رِ    

اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُجزوٍٝ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُشوًبد اُز٢ ٝاعٜذ ٓقبؽو اُجو٣طب٤ٗخ  Nikeشوًخ 

 أُ٘شآدؽ٤ش ُْ روْ رِي  ،أُ٘شآدأصود ثشٌَ ِٓؾٞظ ػ٠ِ ٛجٞؽ أٍؼبه أٍْٜ رِي  ػب٤ُخ ث٤ئ٤خ

ص٤خ أُزورجخ ػ٠ِ رـ٤٤و ػلاٝح ػ٠ِ أُقبؽو اٌُبه ،ثبلإكظبػ ػٖ أُقبؽو اُز٢ رزؼوع ُٜب ٓب٤ُبً 

كول أثلد ًض٤و ٝك٢ ٛنا اُشؤٕ  (Kolk A.,2015 ؛Jensen & Berge.,2015؛2015،)انٕٓار٘،أُ٘بؿ

ٓضَ شوًخ  (IIRC)ٖٓ اُشوًبد هؿجزٜب ك٢ اػلاك روبه٣وٛب ؽجوبً ُٔب ٝهك ثِغ٘خ اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ 

ٝشوًخ ٛٞٗلا١  ،اُظ٤ٖ ُِؼٞء ٝاُطبهخ ،ٝث٘ي كٝر٤شٚ ،ٝشوًخ ٤ٗٞ٣ِلو HSBC، ث٘يث٤ج٢َ

ػ٠ِ ٗشو ٛنا  (IIRC)ٝرؼَٔ اُِغ٘خ اُل٤ُٝخ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ  ،ُِظ٘بػبد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝالإٗشبئ٤خ

أُطبُجخ ثزطج٤ن رِي اُزوبه٣و ك٢ ٓؼظْ كٍٝ ؽ٤ش ٣غو١ ؽب٤ُبً  ،اُلٌو ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ

 1(Nazata, L.,2016)اُؼبُْ

ؼل ٓغوك كٓظ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ٓغ روبه٣و ُٔب ٍجن كبٕ اُزوو٣و أُزٌبَٓ ُلأػٔبٍ لا ٣   ٝاٍزٌٔبلا     

هثؾ  ،ٞػٞػ٤خ ػٖ أُ٘شآدٓٗظوٙ ٓؾلكح ٝ ،ٝاٗٔب ٣غت إٔ ٣ٞكو لأطؾبة أُظبُؼ ،ؿ٤و ٓب٤ُخ

َزوج٤ِخ ٝأُقبؽو أُؾ٤طخ ثٜب ٝاُلوص أُ أُ٘شؤحٝرٞط٤َ أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ أُزؼِوخ ثبٍزوار٤غ٤خ 

أُوروجخ ؽ٤ش ٣وّٞ الإؽبه اُقبص ثبُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ػ٠ِ أٍبً اُزل٤ٌو أُزٌبَٓ ٝاُوإ٣خ اُشبِٓخ 

ثٔب ٣ٜلف رٞط٤َ طٞهح ًبِٓخ أًضو كهخ ٝأًضو ٝػٞؽبً ك٢ ٤ًل٤خ  ،اُغٞاٗتلأكاء أُ٘شؤح ٖٓ ع٤ٔغ 

 1(King, III.,2017)فِن اُو٤ٔخ كافَ أُ٘شؤح 

ٝك٢ ماد اُشؤٕ كِول شٜلد ٜٓ٘خ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ رطٞهاد ٛبئِخ ك٢ ا٥ٝٗةخ الأف٤ةوح ٝفبطةخ      

 (IIA,2018)اُةةلاف٤٤ِٖ  أُةةواعؼ٤ٖثؼةةل طةةلٝه الإؽةةبه اُغل٣ةةل ُِٔواعؼةةخ اُلاف٤ِةةخ ثٞاٍةةطخ ٓؼٜةةل 

 ٝاُن١ رؼةٖٔ رٍٞة٤غ ٜٓةبّ أُواعؼةخ اُلاف٤ِةخ ثبػةبكخ (COSO)ٝالإؽبه اُغل٣ل لإكاهح أُقبؽو 

ْٜٓ عل٣ل ُٜةب ٓةٖ ػةٜٔ٘ب رو٤ة٤ْ ٝرؾَة٤ٖ كؼب٤ُةخ ٗظةْ اكاهح أُقةبؽو ٝكة٢ ماد اَُة٤بم كِوةل أٝػةؼ 

(Day& Solms,2014) ٓؼِٞٓةةبد ٓزؾوةةن ٜٓ٘ةةب ثَةةجت  رةةٞكو إٔ أُواعؼةةخ اُلاف٤ِةةخ أَُةةزٔوح

كةة٢ ثؾةةش عفةةو ػِةة٠ إٔ  (Fiowerday&Divid,2015)ًٔةةب أًةةل  ،اُز٤ًٞةةل أَُةةزٔو ُِزوةةبه٣و أُب٤ُةةخ
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أَُةةزٔوح اُقب٤ُةةخ ٓةةٖ اُزؾو٣لةةبد ٣ةةزْ اٍةةزقلآٜب ٓةةٖ فةةلاٍ اكاهح اُٞؽةةلاد ٝاطةةؾبة أُؼِٞٓةةبد 

طةبكهخ ٍٝة٤ِٔخ،  خٖٓ فلاٍ ٗظبّ ٤ٍِْ لإٗزةبط ٓؼِٞٓة أُظِؾخ ك٢ ارقبم هواهاد ٛبٓخ لا رزٞاكو الا

ٝاٍُٞةة٤ِخ اُزةة٢ رؾوةةن مُةةي كةة٢ اُز٤ًٞةةل أَُةةزٔو ػِةة٠ أُؼِٞٓةةبد ٝٗظةةبّ أُؼِٞٓةةبد ٛةة٢ أُواعؼةةخ 

إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِةخ أَُةزٔوح رةئك١ اُة٠  (Alles, et al.,2016)َُٔزٔوح، ًٔب أٝػؼ اُلاف٤ِخ ا

ًٔب ٣زْ ٖٓ فلاُٜب رقل٤غ اُٞهذ ثة٤ٖ  ،ٓزبثؼخ َٓزٔوح ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝر٤ًٞل َٓزٔو ػ٠ِ اُج٤بٗبد

ٟ ٓةب ٣غؼةَ أُؾزةٞٝٛةنا ثةبُطجغ  ،ؽلٝس الأؽلاس اُغبه٣خ ثبُٔ٘شؤح ٍٞاء ًبٗذ ٓب٤ُخ أٝ ؿ٤ةو ٓب٤ُةخ

ػ٘ةل ارجةبع  اُوةواه ٝارقةبمأُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔةبٍ أًضةو كهةخ ٝٓٞػةٞػ٤خ كة٢ روشة٤ل 

 1ٝرطج٤ن أُواعغ اُلاف٢ِ ُٔلفَ أُواعؼخ أَُزٔوح

 :ٔفٙ ػٕء يب طبك ًٚكٍ طٛبغت يشكهت انبحج فٙ يزًٕعت يٍ انتظبؤلاث انتبنٛت     

 أَُزٔوح ؟ٓب ٛٞ ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ  -1

 ٤ِخ أَُزٔوح ؟فٓب ٢ٛ ٓزطِجبد أُواعؼخ اُلا -2

 ٝٓب ٢ٛ أ٤ٔٛزٜب لأطؾبة أُظبُؼ ؟ ،ٓب ٛٞ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ -3

غٞكح ُ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ػ٠ِرطج٤ن ئصو ا٠ُ أ١ ٓلٟ ٣ -4

 اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ ؟

 :انبحج ٔدٔافع أًْٛت

ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٝكٝاكغ اُجؾش ٖٓ عبٗج٤ٖ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُؼ٢ِٔ ٣ٌٖٝٔ ػوع أ٤ٔٛخ ٝكٝاكغ اُجؾش      

 :ٖٓ فلاٍ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ

 ٗلهح اُجؾٞس أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُجؾش فبطخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝاُزغو٣ج٤خ ك٢ ٓظو1 -1

ٓغ ٓزـ٤واد ث٤ئخ أُٔبهٍخ  ٝاٗلٓبعٚكػْ ٝظ٤لخ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ً٘ظبّ رلبػ٢ِ  -2

 أُؾبٍج٤خ1

روش٤ل هواهاد اكاهح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ  -3

 1ػ٠ِ هواهاد أطؾبة أُظبُؼ ٝاٗؼٌبٍُٚلأػٔبٍ 

ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ٝٓلٟ  ٓؾبُٝخ َٓبٛٔخ اُجبؽش ك٢ رط٣ٞو الإؽبه أُلب٢ٔ٤ٛ -4

 غٞكح اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔب1ٍُ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ رؤص٤وٛب ػ٠ِ

 ا٣غبك ك٤َُ رغو٣ج٢ ػ٠ِ طؾخ اُؼلاهخ ٓؾَ اُلهاٍخ1 -5
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 :أْذاف انبحج

 ٤ٔ1خ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوحٓلّٜٞ ٝأٛكهاٍخ ٝرؾ٤َِ  -1

 ٤ِ1خ أَُزٔوحٓزطِجبد أُواعؼخ اُلاف ػوع لأْٛ -2

 1أ٤ٔٛزٜب لأطؾبة أُظبُؼ ر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ ٝأُؾزٟٞ أُؼِٞٓب رؾل٣ل -3

أُؾزٟٞ ٝأُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح  كهاٍخ اُؼلاهخ اُزؤص٤و٣خ ث٤ٖ رطج٤ن ٓلفَ -4

 1عٞكح اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍٝ أُؼِٞٓبر٢

 :يُٓذ انبحج

٣ؾبٍٝ اُجبؽش ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ الافزجبه اُزغو٣ج٢ ُِؼلاهخ ث٤ٖ رطج٤ن ٓلفَ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ      

اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ الإ٣غبث٢ )اُ٘ٔٞمط  ٝهل ،أَُزٔوح ٝعٞكح اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ

٤َ اُزل٤َو١( ُزؾ٤َِ ٓشٌِخ اُجؾش ٝث٘بء ٝط٤بؿخ كوٝع اُجؾش ٝافزجبهٛب، ٖٓ فلاٍ رؾِ

ٝاٍزوواء اُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثٔلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح، ٝٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ 

ك٢ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٖٓ  الاٍزووائ٢ًٔب اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ  ،أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍعٞكح اُزوبه٣و 

َ رِي أُوبثلاد ٝرؾ٤ِ ،ْٜٓ٘ أَُزوظ٢فلاٍ رغ٤ٔغ ث٤بٗبد اُجؾش ٝاعواء ٓوبثلاد ٓغ اُلئبد 

ٖٓ علٟٝ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ رطج٤ن ٓلفَ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ٝعٞكح اُزوبه٣و  ُِزؾون

 1أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ

 :تُظٛى انبحج

ٔفمبً لأْذاف انبحج ٔنًعبنزت يشكهتّ بظٕرة يُطمٛت طٕف ٚتى تمظٛى انبحج عهٗ انُحٕ      

 انتبنٙ:

 أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح1 اُزؤط٤َ اُؼ٢ِٔ ُٔلفَ :أٔلاً 

 1ٓزطِجبد ٝفطٞاد رطج٤ن أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح :حبَٛبً 

 1ٖٓ ٓ٘ظٞه أطؾبة أُظبُؼ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ :حبنخبً 

غٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُاُؼلاهخ اُزؤص٤و٣خ ث٤ٖ رطج٤ن ٓلفَ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ٝ :رابعبً 

 اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔب1ٍ

 1ا٤ُٔلا٤ٗخاُلهاٍخ  :خبيظبً 

 1ُِجؾش اُزٞعٜبد أَُزوج٤ِخٝاُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد  -

 1هبئٔخ أُواعغ -
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 .انتأطٛم انعهًٙ نًذخم انًزارعت انذاخهٛت انًظتًزة :أٔلاً 

 يفٕٓو ٔأًْٛت انًزارعت انذاخهٛت انًظتًزة: -1

 : يفٕٓو انًزارعت انًظتًزة:1/1

عبءد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ً٘ز٤غخ ٤ٜ٘ٓخ ُلأصبه اُؾز٤ٔخ ُزطج٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ػ٠ِ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ، ٝهل ث٤٘ذ كٌوح أُواعؼخ أَُزٔوح ٍٞاء اُز٢ ٣َزقلٜٓب 

أُواعغ اُلاف٢ِ أٝ أُواعغ اُقبهع٢ ػ٠ِ ٗٔؾ ٝاؽل، الا إٔ أٛلاكٜب ٝع٤ُخ ر٘ل٤نٛب ٢ٛ اُز٢ 

ػ٠ِ  (Haynes & Li, 2016)كهاٍخ  ارلوذُول رؼلكد اُزؼبه٣ق ُِٔواعؼخ أَُزٔوح ؽ٤ش رقزِق، ٝ

إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ٢ٛ ػ٤ِٔخ روغ رؾذ ٤ٍطوح َٝٓئ٤ُٞخ الإكاهح رزْ كافَ ػ٤ِٔبد 

 ٝٓؼبٓلاد اُٞؽلح الاهزظبك٣خ ثؾ٤ش ٣زْ ٖٓ فلاُٜب رو٤٤ْ اُوهبثخ ثشٌَ َٓزٔو ٝصبثذ1

 Davenport, 2019; Kuhn)ٝك٢ ٛنا اُشؤٕ أ٣ؼبً هبٓذ اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُلهاٍبد     

et al., 2016; Orumwense, 2017)   ثٞػغ رؼو٣ق شبَٓ ُِٔواعؼخ أَُزٔوح ؽ٤ش أػل أُؼٜل

، ٝأُؼٜل اٌُ٘ل١ ُِٔؾبٍج٤٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ AICPAالأٓو٢ٌ٣ ُِٔؾبٍج٤٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ الأٓو٤٤ٌ٣ٖ 

CICA  ٖٓ ٝههخ ػَٔ رؼٔ٘ذ ٓلٜٞٓبً ُِٔواعؼخ أَُزٔوح ثؤٜٗب  ؽو٣وخ أٝ ٓلفَ ٣ٌٖٔ أُواعغ

رول٣ْ رؤ٤ًلاد ػٖ ٓغبٍ أُواعؼخ ٖٓ فلاٍ ٍَِِخ ٖٓ روبه٣و أُواعؼخ، ٝاُز٢ ٣زْ اطلاهٛب ثشٌَ 

 1كٞه١، ك٢ ٗلٌ رٞه٤ذ اُؾلس ماد اُؼلاهخ ثٔغبٍ أُواعؼخ أٝ ثؼل كزوح هظ٤وح ٖٓ اُؾلٝس

أُواعؼخ أَُزٔوح ػ٠ِ أٜٗب أ١ (Singh & Best , 2017)نا الإؽبه أ٣ؼبً ػوكذ كهاٍخ ٝك٢ ٛ

ؽو٣وخ ٣َزقلٜٓب أُواعغ لأكاء أُواعؼخ ثشٌَ َٓزٔو رٌٔ٘ٚ ٖٓ رغ٤ٔغ ٝرو٤٤ْ أكُخ أُواعؼخ 

ُزؾل٣ل ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ٗظْ أُؾبٍجخ اُلٞه٣خ الأٓو اُن١ ٣َبػل ػ٠ِ ؽٔب٣خ الأطٍٞ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ 

 ٝرٌبَٓ اُج٤بٗبد ٝاػلاك هٞائْ ٓب٤ُخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب1 ٍلآخ

ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ اٌُزو٤ٗٝخ شبِٓخ رٌٖٔ أُواعغ ٖٓ ػَٔ رؤ٤ًل ٢ٜ٘ٓ  (Sweep,  2018)ٝػوكٜب 

ثلهعخ ٓب ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد َٓزٔوح ثظٞهح ٓزيآ٘خ ٓغ الإكظبػ ػٖ ٛنٙ أُؼِٞٓبد أٝ كٞه 

ٓلّٜٞ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ (2019)أيٛزْى ، ، ٛنا ٝهل ر٘بُٝذ كهاٍخ  الإكظبػ ثٞهذ هظ٤و

رٔضَ أؽل ٌٓٞٗبد ٤ٌَٛ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِزؾون ٖٓ كبػ٤ِزٚ ك٢ ظَ ٗظْ اُزشـ٤َ أَُزٔوح ثؤٜٗب 

الإٌُزو٢ٗٝ ُِج٤بٗبد، ٝرؼَٔ ػ٠ِ اػبكخ ه٤ٔخ ُِٔ٘شؤح ٗظواً لأٜٗب رَبػل ك٢ رؾل٣ل ًلبءح ٝكبػ٤ِخ 

اُلٞه٣خ ك٢ ؽٔب٣خ أطٍٞ أُ٘شؤح ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٓٞػٞػ٤خ اُج٤بٗبد ٝرو٤َِ اعواءاد ٗظْ أُؾبٍجخ 

 1أُواعؼخ، الأٓو اُن١ ٣٘ؼٌٌ ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ عٞكح ٝكبػ٤ِخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ
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أٜٗب أكاح ك٢ ٣ل الإكاهح رَبػل ػِة٠ ٣زؼؼ ٖٝٓ فلاٍ أُلب٤ْٛ اَُبثوخ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح    

ؼةةخ أَُةةزٔوح ثٜةةلف ؽٔب٣ةةخ الأطةةٍٞ، ٝكهةةخ اُج٤بٗةةبد، ٝآٌب٤ٗةةخ الاػزٔةةبك ػِةة٠ اُوةةٞائْ رلؼ٤ةةَ أُزبث

ٔلّٜٞ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُزو٤ِل٣ةخ اُةن١ ٝػةؼٚ ُ ٢ٛ رطٞهأُب٤ُخ، ٝإٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح 

أُواعؼةخ اُلاف٤ِةخ أَُةزٔوح ٗشةبؽ ٝاُةن١ ٣وؼة٢ ثةؤٕ  (IIA, 2012)ٓؼٜةل أُةواعؼ٤ٖ اُةلاف٤٤ِٖ 

ٓٞػٞػ٢ َٝٓزوَ ٣زْ ثشٌَ َٓزٔو ٝٓزيآٖ ٓةغ  Consultingٝاٍزشبه١  Assuranceرؤ٤ًل١ 

 ٝهٞع الأؽلاس ثٜلف رؾ٤َٖ أػٔبٍ أُ٘شؤح ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب1

 ٔلأطحبة انًظبنح: ًُشأة: أًْٛت انًزارعت انذاخهٛت انًظتًزة فٙ تحمٛك انمًٛت نه2/1

ٝٓٔبهٍخ ثظلخ ػبٓخ ف٤وح ٗٔٞا ٛبئلا ك٢ ٓزـ٤واد أُٔبهٍخ أُؾبٍج٤خ رشٜل ا٥ٝٗخ الأ

ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُز٢ ُٜب رؤص٤و ٝاُز٢ ٣ؤر٢ ك٢ ٓولٓزٜب ٓب ٣ؼوف  ،ثظلخ فبطخ  أُواعؼخ

ًِٓٔٞ ٝعٞٛو١ ػ٠ِ ٓٔبهٍبد الأػٔبٍ ٖٓ فلاٍ َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٝلإٔ 

عبءد اٍزغبثخ ٤ٜ٘ٓخ ُلأصبه اُؾز٤ٔخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػ٠ِ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح 

أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ، ك٢ٜ رٔضَ ٓلفلا ُزط٣ٞو أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٝرؼل ٗشبؽ ٓٞػٞػ٢ َٓزوَ، 

ثَجت ػلّ فؼٞع أػٔبٍ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ لأ٣خ ه٤ٞك رؾل ثشٌَ عٞٛو١ ٖٓ ٗطبم ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ 

 (Weins et al., 2017)اُلؾض ٝاُزوو٣و ػٖ اُ٘زبئظ1 

 -أَُزٔوح أٜٗب: اُلاف٤ِخ أُواعؼخ ٖٝٓ ٍٔبد

 اٍزشبه١ رؤ٤ًل١ ٗشبؽAssurance & Consultingكبػ٤ِةخ ٓلٟ ثشؤٕ اً َٓزٔو اً رؤ٤ًل ٣ولّ ؽ٤ش 

 ٝٓةلٟ أُب٤ُةخ، اُوةٞائْ ػِة٠ الاػزٔةبك آٌب٤ٗخ ٝٓلٟ اُزشـ٤ِ٤خ اُؼ٤ِٔبد ًٝلبءح اُلاف٤ِخ، اُوهبثخ

 ٝاُِٞائؼ1  ثبُوٞا٤ٖٗ الاُزياّ

 ثشةٌَ رؾةل ه٤ةٞك لأ٣ةخ اُلاف٤ِةخ أُواعؼةخ أػٔةبٍ فؼةٞعّ ػةل َٓةزوَ: ثَةجت ٓٞػٞػی ٗشبؽ 

 .(Weins et al., 2017) اُ٘زبئظ ػٖ ٝاُزوو٣و اُلؾض ػ٤ِٔخ ٝكبػ٤ِخ ٗطبم ٖٓ عٞٛو١

 ْٝمُةي اُزشةـ٤َ، ص٘ةبءأ أُواعؼخ رزْ عفو ثٔؼ٠٘ أٝ اُؾلس، ٝهٞع ٓغ ٝٓزيآٖ َٓزٔو ثشٌَ رز 

 اًزشبكٜب1 ٝهذ ٗلٌ ك٢ اُزظؾ٤ؾ٤خ ثبلإعواءاد اُو٤بّ ٝأ الاٍزض٘بء ُزؾل٣ل

 ْاُلاف٤ِةخ أُواعؼةخ كةبٕ ٝثبُزةب٢ُ أٛةلاكٜب، ٝرؾو٤ةن الاهزظةبك٣خ اُٞؽةلح ػٔةبٍأ رؾ٤َٖ ثٜلف رز 

 الأطةةٍٞ ثؾٔب٣ةةخ ٝروةةّٞ اُغٞٛو٣ةةخ اُزؾو٣لةةبد ٓةةٖ فب٤ُةةخ ٓب٤ُةةخ هةةٞائْ اػةةلاك رؼةةٖٔ أَُةةزٔوح

 الاهزظبك٣خ1 ثبُٞؽلح اُؼلاهخ ماد ٝاُِٞائؼ ثبُوٞا٤ٖٗ الاُزياّ ٝػٔبٕ
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ٝػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٗغل إٔ ًَ ٝؽلح اهزظبك٣خ ٓو٤لح ثبُجٞهطبد اُؼب٤ُٔخ ُل٣ٜب ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ 

ك٢ ػبّ ٝػ٠ِ شجٌخ الإٗزوٗذ ٝروّٞ ث٘شو روبه٣وٛب ٝٓؼِٞٓبرٜب أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ ثشٌَ كٞهٟ، 

ٖٓ اُوبٕٗٞ ( 409، ٝرزطِت أُبكح )SOXثبطلاه هبٕٗٞ  هبٓذ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ 2002

ه٤بّ اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ أُو٤لح ثبُجٞهطخ الأٓو٤ٌ٣خ ثبػلاك روبه٣و ٓب٤ُخ كٞه٣خ ثؼوٝهح  اَُبثن

ػٖ اُزـ٤واد ك٢ اُظوٝف أُب٤ُخ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثبلإ٣غبة ػ٠ِ اُٞؽلح الاهزظبك٣خ ثغنة 

 (Havelka, 2014).الاٍزضٔبهاد

اُؼل٣ل ٖٓ  2012ٝػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ، أطلهد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ٓبهً ٍ٘خ 

اُوواهاد ٜٓ٘ب، اُياّ ع٤ٔغ اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ أُو٤لح ثبُجٞهطخ أُظو٣خ ثبٗشبء ٓٞاهغ اٌُزو٤ٗٝخ 

ُلٝه٣خ ٝاُزوبه٣و ػ٠ِ شجٌخ أُؼِٞٓبد اُل٤ُٝخ )الإٗزوٗذ( ُ٘شو ث٤بٗبرٜب ٝهٞائٜٔب أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ ٝا

ٝٛنا ٣زطِت ٤ٌٛلا كبػلا ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ  2012))انٓٛئت انعبيت نهزلببت انًبنٛت، الإ٣ؼبؽ٤خ1 

 ٝاُزؤًل ٖٓ كبػ٤ِزٚ ثشٌَ َٓزٔو1

ُِٔواعؼخ إٔ اُو٤بّ ثبُٔزبثؼخ أَُزٔوح ٣ئكٟ ا٠ُ  2018اُظبكه ػبّ  KPMGًٔب أٝػؼ روو٣و 

اػبكخ ه٤ٔخ ُِٞؽلح الاهزظبك٣خ ٖٓ فلاٍ اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف ٝاكاهح اُقطو ثشٌَ كبػَ 

ٝرؾ٤َٖ الاُزياّ ثبُزشو٣ؼبد ٝاُِٞائؼ1 ًٔب رٔضَ أُزبثؼخ أَُزٔوح عكاٙ كبػِخ ك٢ ٓزبثؼخ ٤ٌَٛ 

٤ٖ اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ كافَ اُٞؽلح الاهزظبك٣خ، ٍٝوػخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ رؾَ

اُزوو٣و ػٖ أٝعٚ اُوظٞه ُزلػ٤ْ ارقبم هواهاد اُزظؾ٤ؼ اُلٞه٣خ، ٝرؾ٤َٖ اُؼَٔ ٝى٣بكح اُو٤ٔخ 

ٖٓ ٓ٘ظٞه أطؾبة أُظبُؼ1 ًٔب رطجن أُزبثؼخ أَُزٔوح ك٢ اُٞؽلح الاهزظبك٣خ ُِزؾون ٖٓ ٓلٟ 

 َ اُزشـ٤َ الإٌُزو٢ٗٝ ُِج٤بٗبد1بثخ اُلاف٤ِخ ك٢ ظًلبءح ٝكبػ٤ِخ ٤ٌَٛ اُوه

٢ٛ  ٌُبكخ أٗشطخ أُ٘شؤح ا٤ٍُِٞخ اُز٢ رؾون أُزبثؼخ أَُزٔوح٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ الأكاح أٝ        

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح1 ٝرٌٕٞ أُزبثؼخ كؼبُخ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٤ٌَٛ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٓزلافَ ٓغ 

وبه٣و ٓ٘زظٔخ َٝٓزٔوح ػٖ أُزبثؼخ ٝرٞص٤وٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝػ٠ِ ر ػٜ٘ب ث٤ئخ اُزشـ٤َ ٣ٝ٘زظ

 أَُزٟٞ الإكاه١ أُلائ1ْ 

 ارغبٙرزطِت ػوٝهح  اُز٢ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ  رٞعلٝاُغل٣و ثبُنًو أٗٚ 

 :٢ٛأُواعؼخ أَُزٔوح ٝٛنٙ اُؼٞآَ  اٍزقلآّٔبهٍبد أُواعؼخ ٝر٘ل٤نٛب طٞة 

((Masli&Eulerich, 2019 

 ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ػ٠ِ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؼولح1 اػزٔبكريا٣ل  - أ
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 ٛنٙ اُ٘ظْ ثلهعخ ًج٤وح1 ك٣٢زْ رشـ٤ِٜب  اُز٢ريا٣ل ؽغْ اُج٤بٗبد  - ة

 1الإكاهح ػٖ كهخ ٝ ًلبءح ٗظْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ثَٔئ٤ُٞخريا٣ل الإكهاى   - ث

إٔ أُواعؼخ أَُزٔوح ُِ٘ظْ رَبػل ػ٠ِ رقل٤غ رٌِلخ أكاء أػٔبٍ أُواعؼخ ػٖ ؽو٣ن   - ث

ثطو٣وخ  أُ٘شؤح)رٌٖٔ أُواعغ اُقبهع٢ ٖٓ افز٤به ػ٤٘خ ًج٤وح ٖٓ ٓؼبٓلاد ٝث٤بٗبد 

 1أُواعؼخ افزجبهادأٍوع ٝثٌلبءح ػب٤ُخ، رقل٤غ اُٞهذ ٝاُزٌِلخ أَُزقلٓبٕ ك٢ 

أَُزٔوح ك٢ اُزؤًل ٖٓ إٔ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِ٘ظبّ رؼط٢ اُضوخ  ًٔب رَبػل أُواعؼخ اُلاف٤ِخ

أَُزٔوح ػٖ ؽج٤ؼخ ٓؼبُغخ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ رٌٕٞ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد طؾ٤ؾخ ٝكه٤وخ 

ًٝبِٓخ ٝعٓ٘خ، ٝاُزؤًل ٖٓ إٔ اعواءاد أُؼبُغخ طؾ٤ؾخ ٝكؼبُخ أص٘بء رشـ٤َ اُ٘ظبّ، ثبلإػبكخ ا٠ُ 

 (Rutger & Hans , 2016)ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ أٝ أ١ ٓؼِٞٓبد أفوٟ رز٤ٔي ثبُلهخ1 إٔ اُ٘ظبّ ٣٘زظ

ًٔب ر٘جغ أ٤ٔٛخ أُواعؼخ أَُزٔوح ٖٓ ؽبعخ أُلاى ُِوهبثخ أَُزٔوح ػ٠ِ الإكاهح، ؽبعخ 

 .ُلأصبه ا٤ُٜ٘ٔخ اُغٞٛو٣خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالاٍزغبثخٓزقن اُوواه ُزقل٤ق فطو أُؼِٞٓبد 

 انًزارعت انًظتًزة:: أْذاف 3/1

رَؼ٠ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ا٠ُ رٞك٤و اُزلبػَ ث٤ٖ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘شؤح ًَٝ ٖٓ          

اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِٔ٘شؤح ٝػ٤ِٔبرٜب َٝٓبهاد اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُؼ٘ظو اُجشو١ كافَ 

ٛلاف  ُِٔ٘شآد اُز٢ ٖٓ و٤ن اُؼل٣ل ٖٓ الأؾأُ٘شؤح ًٔب رَبْٛ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ك٢ ر

 (Kwanchanok, 2016)ٜٛٔب أ

ٗظٔخ ؿ٤و ُِٔٞاهك ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ رؾل٣ل الأ أَُبػلح ك٢ ٍوػخ ًٝلبءح اُزقظ٤ض أُلائْ 3/1/1

 اُلبػِخ ٝارقبم الإعواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ1

 ثبُٔ٘شؤح1اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُِؼ٤ِٔبد ٝالاُزياّ أَُزٔو ثبُزشو٣ؼبد ماد اُظِخ  3/1/2

 كػْ عٞكح الأكاء اُزشـ٢ِ٤ ٝأُؼِٞٓبر٢ ٝرؾو٤ن اُشلبك٤خ كافَ أُ٘شؤح1 3/1/3

أَُبٛٔخ ك٢ رٞك٤و أُٞاهك اُجشو٣خ ماد اُقجوح ٝأُٜبهح ُِزؼبَٓ ثشٌَ ع٤ل ٓغ ػ٤ِٔبد  3/1/4

 أُواعؼخ اُلاف٤ِخ1

 ٍُٜٞخ اُزؼبَٓ ٓغ الأٗظٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزٞكوح كافَ أُ٘شؤح1 3/1/5

٣ٝوٟ اُجبؽش ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح رَبػل أُواعغ اُلاف٢ِ ف ى٣بكح       

ٓؼوكزٚ ثؤػٔبٍ أُ٘شؤح ٝأٗشطزٜب ٝٓغبلارٜب ، الأٓو اُن١ ٣زورت ػ٤ِٚ أُبٓٚ اُغ٤ل ث٘ٞع أَُز٘لاد 

شطخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ لأٗالإٌُزو٤ٗٝخ ٝاَُغلاد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب ، ٛنا ػلاٝح ػ٢ِ اكهاًٚ 
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كاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝرؾل٣ل اُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ أُورجطخ ثظلم ٍٝلآخ الأاُؼَٔ  ٝاٍزوار٤غ٤بد

 1ٝاُزشـ٢ِ٤

 :حبَٛبً: يتطهببث ٔخطٕاث تطبٛك انًزارعت انذاخهٛت انًظتًزة

٣ٔضَ اٍزقلاّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح أؽل ٓطبُت أطؾبة أُظِؾخ فبطخ الإكاهح، ٝاُز٢      

٣ٝزطِت رطج٤ن أُواعؼخ  ثشٌَ ًج٤و ٣ٌٖٝٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب، رؾزبط ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞم ك٤ٜب 

 اُز٢ رَبْٛ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رؾو٤ن ٜٓبّ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ػوٝهح ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ

 ; KPMG, 2018)، ٝك٢ ٛنا اُشؤٕ كول أشبهد كهاٍخ ًَ ٖٓ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح 

Stippich, 2014)   ٤ٌَٛٝ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝأكاء  ُِٔ٘شؤحا٠ُ إٔ ٝؽلح اُزٌبَٓ ث٤ٖ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤

 ٛنا ،ك٢ رؾو٤ن ٜٓبٜٓب  ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ٗغبػ أُواعؼخ أَُزٔوح ٣ؼلاُؼ٤ِٔبد 

ُزؼبَٓ ثشٌَ اد ااُؼب٤ُخ ٜٝٓبه ادٔزِي اُقجوػلاٝح ػ٠ِ رٞاكو أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُلٌو٣خ اُز٢ ر

رو٤٘بد ، ٛنا ثبلإػبكخ ا٠ُ رٞاكو أُ٘شؤحع٤ل ٝٓٞػٞػ٢ ٓغ ػ٤ِٔبد أُواعؼخ  اُلاف٤ِخ كافَ 

خ ه٤ٔخ ٝكهخ اُج٤بٗبد ٓٔب ٣َبػل ك٢ اػبك ، ثٜلف فلغ رٌب٤ُق اُؼ٤ِٔبد أُ٘شؤحكافَ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

ػ٠ِ إٔ ٝعٞك هإ٣خ ٝاػؾخ ٝٓؼِ٘خ ُزطج٤ن أُواعؼخ  ئًل اُجبؽش٣ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٛنا ٝ

اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ٣ؼل ٖٓ أْٛ ٓزطِجبد رطج٤وٜب، ًٔب إٔ أُزبثؼخ اُغ٤لح ُلأكاء رٔضَ عٞٛو رطج٤ن 

 1ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُواعؼخ

ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ  (2015أبٕ ربم ، )ًَ ٖٓ كول أًلد كهاٍخ ا٤َُبم  مادٝك٢      

  -اُقطٞاد أُظبؽجخ ُزطج٤ن أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ٝاُز٢ رٌٖٔ ك٢ ا٥ر٢:

 1رؾل٣ل أٛلاف ٝٓغبلاد ٝٗطبم أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح -1

 1رؾل٣ل اُج٤بٗبد أُطِٞة ر٘ل٤نٛب -2

 1اُزشـ٤َرؾل٣ل أُ٘بؽن ماد الأ٣ُٞٝخ ػ٘ل ثلء  -3

 1رؾل٣ل ٓؼلٍ رٌواه اُؼ٤ِٔبد -4

 1رؾل٣ل هٞاػل أُزبثؼخ ٝأُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح -5

ٓواػبح ارجبع اُقطٞاد اَُبثوخ لاثل ٖٓ ػ٘ل ػ٠ِ أٗٚ  (Genfuss.,2018) هل أًلد كهاٍخٝ      

٣زطِت  ، ؽ٤شثشٌَ كبػَ  ثٜلف ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد ٝرٞط٤َ اُ٘زبئظ ُِٔ٘شؤحاُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 -أَُزٔوح رٞاكو ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشوٝؽ ٝأُزطِجبد ٜٝٓ٘ب: اُلاف٤ِخ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ أُواعؼخ

 1ع٤ُبً ثلهعخ ًج٤وح اُلاف٤ِخ أَُزٔوح إٔ رزْ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ -
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 1الأٓبٕلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ رزٔزغ ثأٗظٔخ  ػٖ اٍزقلاّإٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد اُز٢ رزْ ٓواعؼزٜب ٗبرغخ  -

ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ثطو٣وخ  ثٔب ٣َٔؼ ع٤ٔغ الأؽواف أَُزل٤لح  رظبٍ كؼبٍ ث٤ٖاٝعٞك  -

 ٍو٣ؼخ ٝعٓ٘خ1

 1زٌُ٘ٞٞع٤باُثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح ك٢ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝ أَُزٔوح اُلاف٤ِخ رزٔزغ أُواعؼخإٔ  -

 ٛ٘بى رزطِت ك٢ ٓواؽَ رطج٤وٜب إٔ ٣ٌٕٝٞ٣وٟ اُجبؽش إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح       

ٝر٘ظ٤ْ ٝاػؼ ُج٤بٗبد أُواعؼخ ، ُٔزبثؼخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ  اُلبػَ َٓز٣ٞبد عل٣لح ٖٓ اُز٘ظ٤ْ

هإ٣خ شبِٓخ كافَ اُؼ٤ِٔبد ٝالأٗشطخ ٝأُؼبٓلاد ٛنا ػلاٝح ػ٠ِ رٞك٤و ، أُ٘شؤح ٝالإشواف ػ٠ِ 

 1ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ رٞاكو شلبك٤خ ًج٤وح ُِٔل٣و٣ٖ ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ الأفو٣ٖ

 نلأعًبل يٍ يُظٕر أطحبة انًظبنح: انًتكبيهتانًحتٕٖ انًعهٕيبث نهتمبرٚز  :نخبً حب

 يفٕٓو تمبرٚز الأعًبل انًتكبيهت: 1/3

 أُ٘شؤح٣ٔضَ ػ٤ِٔخ ارظبٍ ٖٓ هجَ  ػ٠ِ إٔ اُزوو٣و أُزٌبَٓ (IIRC, 2014)أًلد كهاٍخ 

ٝرول٣ْ هإ٣خ  ،ػ٢ِ فِن اُو٤ٔخ ثٔوٝه اُٞهذ أُ٘شؤحهلهح  ٌَ أًضو ٝػٞؽبً ٝرٌبٓلاً ؽٍٞ ٓلٟثش

ًٔب  ،أُ٘شؤح أُزجغ كافَ  أُب٢ُ ٝاُزشـ٢ِ٤ ٝالأكاء ،ٝاُؾًٞٔخ ،أُ٘شؤح ٝاك٤خ ؽٍٞ اٍزوار٤غ٤خ 

ػ٠ِ إٔ روبه٣و الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ رَبْٛ ك٢  (Laptes, R., &Sofian, I., 2016)أًلد كهاٍخ 

ٝهؽِزٜب رغبٙ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝهإ٣زٜب، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓؼِٞٓبد  أُ٘شؤحرٞط٤َ ٓؼِٞٓبد ػٖ ؽ٤بح 

 Nick M & Eric)كهاٍخ  أًلد كول ربه٣ق٤خ ػٖ اكائٜب اُؾب٢ُ ٝأُزٞهغ، ٝك٢ ماد ا٤َُبم

H.,2015) ٝثؼل الاٍزلآخ ٓؼبً  ،إٔ روو٣و الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ٛٞ اُزوو٣و اُن١ ٣ـط٢ اُجؼل أُب٢ُػ٠ِ 

ثؤكائٜب أُب٢ُ  ٔ٘شآدأُٔبهٍبد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾ٤ًٔٞخ ُِ ٝٛٞ اُزوو٣و اُن١ ٣وثؾ ، 

فبطخ اما رؼٖٔ اكظبؽبً ػٖ الأكاء  ،كٜٞ ٣وثؾ أُبػ٢ ثبُؾبػو ٝأَُزوجَ ،ٝاُزشـ٢ِ٤

 ٍٝٔؼزٜب، ٝأُقبؽو اُز٢ رٞاعٜٜب1 ٔ٘شؤحالاٍزوار٤غ٢ ُِ

ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ رؼو٣لٚ ُزوبه٣و الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ثؤٜٗب ػجبهح هل أٝػؼ أُغٌِ اُل٢ُٝ ٝ

ػٖ هٍبُخ ٓقزظوح ٝٝاػؾخ ٖٓ هجَ اكاهح أُ٘شؤح ػٖ ٤ًل٤خ اكاهرٜب ُقِن ه٤ٔخ ٍٞاء ًبٗذ ٛنٙ 

اُو٤ٔخ ك٢ الأعَ اُوظ٤و أٝ الأعَ اُط٣َٞ ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ كٓظ أُؼِٞٓبد ثشو٤ٜب أُب٢ُ ٝؿ٤و 

 ، ٝالأكاء اُج٤ئ٢ ٝالإهزظبك١ ٝالإعزٔبػ٢ ، ًٝنُي عبٗت اُؾًٞٔخأُ٘شؤحخ أُب٢ُ ػٖ اٍزوار٤غ٤

(Akse, 2015). 
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أُزٌبِٓخ ٣غت إٔ روثؾ ث٤ٖ  كول رٞطِذ ا٠ُ إٔ اُزوبه٣و (Romy et al.,2020) أٓب كهاٍخ     

ٝث٤ٖ أكاءٛب لأٗشطزٜب ك٢ أُبػ٢ ٝاُؾبػو  ٔ٘شؤحأُٔبهٍبد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾ٤ًٔٞخ ُِ

الأعَ ٝإٔ رورجؾ ثبٍزوار٤غ٤خ أُ٘شؤح ثٜلف اكاهح  ًٔب ٣غت إٔ رزؼٖٔ هإ٣خ ؽ٣ِٞخ ،ٝأَُزوجَ

 ٝرقل٤غ أُقبؽو ٝرؾ٤َٖ ٍٔؼخ أُ٘شؤح1 ٝهل أشبهد اُلهاٍخ ا٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ اُ٘ظو ا٠ُ اُزوبه٣و

ٝإٔ مُي ٣ئك١ ا٠ُ ر٘بكٌ  ،أطؾبة هأً أُبٍٝ أُ٘شآدأُزٌبِٓخ ػ٠ِ أٜٗب ٤ٍِٝخ ارظبٍ ث٤ٖ 

ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُي٣بكح ٓؾزٟٞ ٝعٞكح الإكظبؽبد اُٞاهكح ك٢ روبه٣وٛب ا٣َُٞ٘خ ُغنة اُز٣َٞٔ  أُ٘شآد

 1أُطِٞة ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ

ٝاٍزٌٔبلاً ُٔب ٍجن ٣وٟ اُجبؽش إ روو٣و الأػٔبٍ أُزٌبَٓ ٣ٌٖٔ رؼو٣لٚ ثبٗٚ روو٣و شبَٓ 

ك اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾ٤ًٔٞخ ٝالاٍزوار٤غ٤خ ٝأُب٤ُخ، كٜٞ روو٣و ٣غٔغ ث٤ٖ ٝٝاػؼ ٣غٔغ الاثؼب

اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝروبه٣و الاٍزلآخ، ٝمُي ثٜلف رؾو٤ن اُو٤ٔخ ُِٔ٘ظٔخ ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و 

 ٝأُزٍٞؾ ٝاُط٣َٞ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓواػبٙ ًبكخ اُظوٝف اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِٔ٘ظٔخ1

 :انًتكبيهت نلأعًبلأًْٛت انتمبرٚز 2/3

ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد  لاؽزٞائٜب ٔ٘شؤحالأكاء أُئ٢ٍَ ُِ اٍزلآخإ روبه٣و الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ٍزؼٖٔ      

ثشٌَ ٣ؼٌٌ اُؼلاهخ ث٤ٖ أكاء أُ٘شؤحٝأ٣ؼبً ٓؼِٞٓبد ػٖ أكاء  ،ػٖ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ

أطؾبة أُظبُؼ ك٢ رٞك٤و  لإؽز٤بعبدثبلإػبكخ ا٠ُ الإٍزغبثخ  ،ٝه٤ٔزٜب ك٢ أَُزوجَأُ٘شؤح

٤ًٝل٤خ ٓؼبُغخ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝالإعزٔبػ٤خ  ،ٝاٍزقلآبرٜب أُ٘شؤحٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ػٖ ٓٞاهك 

 1(Lewis, 2016)، ٝٛنا ٓب أًلد ػ٤ِٚ كهاٍخ ِٔ٘شؤحٝأُب٤ُخ اُز٢ رئصو الأكاء اُؼبّ ُ

 ;Stawinoga&Velte, 2017 ; Romolini et al.,2017)ٝهل أشبهد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد      

Dumay et al., 2016)  ٕا٠ُ ػوٝهح اػلاك روبه٣و الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ٝالإكظبػ ػٜ٘ب، ؽ٤ش أ

، ٔ٘شؤحاُز٤ًٞل ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ، ٣َبػل ػ٠ِ فِن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ُِ

ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ أكائٜب أُب٢ُ، أٝ رقل٤غ رٌِلخ هأً أُبٍ أٝ رقل٤غ أُقبؽو اُز٢ هل 

 1أٝ رؾ٤َٖ كهخ ر٘جئاد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ أُ٘شؤحرزؼوع ُٜب 

ػ٠ِ روبه٣و الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ رَبػل  ػ٠ِ إٔ(;IFAC, 2017 2017، )غُٛىٛنا ٝهل أًلد كهاٍخ 

ر٤َِؾ اُؼٞء ثشٌَ ًج٤و ٖٓ هجَ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ػ٘ظو أُؼِٞٓبد ؿ٤و أُب٤ُخ ، ثٔب 

الإعزٔبػ٤خ ، ؽ٤ش  أُ٘شؤحالأكاء أُئ٢ٍَ ٗز٤غخ الأفن ك٢ الإػزجبه َٓئ٤ُٞخ  اٍزلآخ٣ؾون ػٔبٕ 

ـوع الإٍزلآخ ٝاُو٤ٔخ ث أُ٘شؤحأًضو أ٤ٔٛخ ٖٓ ؽ٤ش اُؼلاهخ ث٤ٖ أكاء  أُ٘شؤح٣ؼل اُزوو٣و ػٖ أكاء 
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ك٢ الأعَ اُط٣َٞ ، ؽ٤ش رؼَٔ ٛنٙ اُزوبه٣و ػ٠ِ رٞك٤و ٓئشواد اػبك٤خ رَبػل ػ٠ِ رٞك٤و 

 1أُ٘شؤحٓؼِٞٓبد ػٖ الأىٓبد ٝأُقبؽو اُز٢ رزؼوع ُٜب 

 ٝاُؾ٤ًٔٞخ ٝالاعزٔبػ٤خثبُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ  أُ٘شؤحاػطبء أَُزضٔو٣ٖ طٞهح ًبِٓخ ػٖ ٓلٟ اٛزٔبّ  -أ

ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ًلبءح اُؼ٤ِٔبد  أُ٘شؤحٓٔب ٣َبػلْٛ ػ٠ِ رو٤٤ْ أُقبؽو اُغٞٛو٣خ اُز٢ رٞاعٚ 

 1ثٜب

ٝاُ٘برغخ ٖٓ ٓٔبهٍبد  أُ٘شآداَُِج٤خ ُلٟ أطؾبة أُظبُؼ رغبٙ اكاهاد  الاٗطجبػبدرؾ٤َٖ  -ة

 1اُجؼغ ُٔؼبٓلاد ٣شٞثٜب اُلَبك ٝاُوشٞح

ك٢ أَُزوجَ ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؼبِٜٓب ٓغ أُشبًَ اُج٤ئ٤خ  الاٍزٔواه  ػ٠ِ أُ٘شؤحرو٤٤ْ هلهح  -د

 1ٝالأفلاه٤خ ٝأٍب٤ُت اكاهارٜب ٝالاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝكٟ كْٜ  الاٍزوواهرٞكو رؤ٤ًل ُلإكاهح ثشؤٕ كهعخ هػب اُؼب٤ِٖٓ ٝكهعخ  -د

 1ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ أُ٘شؤح لاٍزوار٤غ٤خالإكاهح 

 :يٍ يُظٕر أطحبة انًظبنح انًعهٕيبتٙ نهتمبرٚز انًتكبيهت نلأعًبلانًحتٕ٘   3/3

ٓغٔٞػخ ٖٓ الإهشةبكاد  (IIRC, 2014)أطلهد ُغ٘خ اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ثغ٘ٞة أكو٣و٤ب  

ػ٘ةل رؾل٣ةل أُؾزة١ٞ أُؼِٞٓةبر٢ ُزوةبه٣و الأػٔةبٍ أُزٌبِٓةخ، ٝهةل  أُ٘شةآدٝاُقطٞاد اُز٢ رَبػل 

 ،الإهشبكاد ٝاُقطٞاد هجَ رؾل٣ل أُؾز١ٞ أُؼِٞٓبر٢ ُٜنٙ اُزوبه٣و٣ٌٕٞ ٖٓ أُ٘بٍت ػوع ٛنٙ 

 ٔنعم أْى ْذِ الإرشبداث:، (2017 ،)غُبوٝٛنا ؽجوبً ُٔب عبء ثلهاٍخ 

 أُزورجخ ػ٢ِ اطلاه اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔب1ٍ : ٝػ٠ أُ٘ظٔبد ثبلأصبه 1/3/3

 : رقط٤ؾ ػ٤ِٔخ اُزوو٣و أُزٌبَٓ ُلأػٔبٍ ٝرؼو٣ق ؽلٝكٙ ٝٗطبه1ٚ  2/3/3

ػِة٢ فِةن اُو٤ٔةخ ٝأُؾبكظةخ  أُ٘شؤح: رؾل٣ل أُقبؽو أُبك٣خ ٝاُلوص اُز٢ رئصو ك٢ هلهح  3/3/3

 ػ٤ِٜب1

 أُ٘شةؤح: ٝعٞك ٗظبّ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ػٔبٕ رٞاكو ه٘ٞاد ٝفطٞؽ ُِؾٞاه ٝاػؾخ ٝٓؼِ٘ةخ ثة٤ٖ  4/3/3

 ٝأطؾبة أُظبُؼ1 

 ٝكهخ أُؼِٞٓبد ثٜب1 ُِٔ٘شؤح: ث٘بء أٗظٔخ كاف٤ِخ ُٔواهجخ كهخ الأكاء  5/3/3

: ٝعٞك ػ٤ِٔبد اُز٤ًٞل أُ٘بٍجخ، ٣ٝلؼةَ إٔ ٣ٌةٕٞ ٛةنا اُز٤ًٞةل ٓةٖ هجةَ ٓواهةت ؽَةبثبد  6/3/3

 فبهع٢ َٓزو1َ
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٢ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ثٞػغ أَُِبد الأف٤وح ػِ أُ٘شؤح: رغ٤ٔغ اُزوو٣و أُزٌبَٓ، ؽ٤ش رٜزْ  7/3/3

 رظ٤ْٔ ٝٗشو ٛنا اُزوو٣و1

ٝكوٝػٜةةب إ ٝعةةلد، كزةةوح  أُ٘شةؤحٍةةْ ا٣زؼةةٖٔ ك٤غةةت إٔ  ٝك٤ٔةب ٣زؼِةةن ثشةةٌَ اُزوو٣ةو               

اُزوو٣و، أُجبكة اُز٢ أػل ػ٢ِ أٍبٍةٜب اُزوو٣ةو، أَُةز٘لاد أُئ٣ةلح ُِزوو٣ةو، الإشةبهح اُة٠ فؼةٞع 

ٍ ػٖ اػلاك اُزوو٣و، رةبه٣ـ ٗشةو اُزوو٣ةو اُزوو٣و ُِز٤ًٞل ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ عبٗت ٓواهت اُؾَبثبد أَُئٞ

 1(2019 ،)ٔفٛكٝاػزٔبكٙ 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغبٍ اُزوو٣و ك٤غت الإشبهح ك٠ ٛنا أُغبٍ ا٠ُ ٗٔٞمط الأػٔبٍ أُطجةن اُةن١  

، اُوٞاػل اُز٘ل٤ن٣خ ُِؾًٞٔخ أُؼٍٔٞ ثٜةب، أُقةبؽو ٔ٘شؤح٣ظق ٤ًل٤خ فِن اُو٤ٔخ، أُٞاهك أُزبؽخ ُِ

ٓغ أطؾبة أُظِؾخ اُوئ٤٤َ٤ٖ،  أُ٘شؤحٝأُب٤ُخ ٝالإهزظبك٣خ، ػلاهخ  ٝالاعزٔبػ٤خٝاُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ 

ك٢ ػٞء أٛلاكٜب  ٔ٘شؤحٓزؼٔ٘خ ثؼل الإٍزلآخ، الأكاء اُلؼ٢ِ ُِ ُِٔ٘شؤحٝطلبً ُلأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ 

غةبٍ اكاهح كة٢ ٓ أُ٘شةآدٝرؤص٤وارٜب أُب٤ُخ ٝالإعزٔبػ٤ةخ ٝاُج٤ئ٤ةخ اُٜبٓةخ ثٔةب ك٤ٜةب أكاء  الاٍزوار٤غ٤خ

ٝأٛةلاكٜب، الأكاء أَُةزوج٢ِ،  ٔ٘شةؤحاٗجؼبس ؿبىاد الإؽزجةبً اُؾةواه١، هبئٔةخ ثبلأٗشةطخ أُزٞهؼةخ ُِ

ُٔٞظل٤ٜب ٝٓل٣و٣ٜب ٝاُؼٞآَ اُز٢ هل رئصو ػ٢ِ ٛةنٙ اُؾةٞاكي َٓةزوجلاً، ٝرلَة٤و  أُ٘شؤحٗظبّ ؽٞاكي 

 (.2015)حزبسٖ، ٔؾلكح ٍِلبً ػ٢ِ أكائٜب اُلؼ٢ِ ٓوبهٗبً ثبلأٛلاف اُ بُٔ٘شؤحٝرؼ٤ِن أَُئ٤ُٖٞ ث

، ؽ٤ش أٜٗب رزؼٖٔ روو٣وًا أُ٘شآدك٢ روبه٣و رؼزجو اثزٌبها  ٣ٝوٟ اُجبؽش إ اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ     

٣ولّ ك٢ أُوبّ الأٍٝ ُٔول٢ٓ فلٓبد هأً أُبٍ، ٝاُن٣ٖ ٣ْٜٜٔ ك٢ أُوبّ الأٍٝ اُزو٤ًي ػ٠ِ  ،كوك٣بً

ٝاُط1َ٣ٞ ػٖ ؽو٣ن هأً هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ الاٍزلآخ ٝفِن اُو٤ٔخ ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و ٝأُزٍٞؾ 

 أُبٍ )أُب٢ُ، اُطج٤ؼ٢، اُلٌو١، اُجشو١، الاعزٔبػ٢ ٝاُؼلاهبد(1

أحٛزٚت بٍٛ تطبٛك يذخم انًزارعت انذاخهٛت انًظتًزة ٔانًحتٕٖ انعلالت انت :رابعبً 

 انًعهٕيبتٙ نزٕدة انتمبرٚز انًتكبيهت نلأعًبل.

ٍةةؼذ اُؼل٣ةةل ٓةةٖ أُئٍَةةبد اُؼبٓةةخ ٝاُقبطةةخ اُةة٠ اؽةةلام ٓٞاهؼٜةةب الإٌُزو٤ٗٝةةخ ػِةة٠ شةةجٌخ        

رز٤ؼ ٛنٙ أُٞاهغ ث٤بٗبد الإٗزوٗذ ، ثٜلف كػْ اُلوص الإٍزضٔبه٣خ ٝرؾو٤ن أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ ، ؽ٤ش 

٤ًٔةةةخ ٝٝطةةةل٤خ ، ٍةةةٞاء كةةة٢ طةةةٞهح ٤ٌِٜٓةةةخ أٝ ؿ٤ةةةو ٤ٌِٜٓةةةخ ، عؼِٜةةةب ٓظةةةلهاً ٓزغةةةلكاً ُِج٤بٗةةةبد 

ٝأُؼِٞٓبد ثشٌَ كائْ ، ًٔب أطةجؾذ ٛةنٙ اُج٤بٗةبد ثشةٌَ ػةبّ ٓظةلهاً ُوةٞح أ١ ٓغزٔةغ هةبئْ ػِة٠ 

كة٢ ػ٤ِٔةخ ارقةبم اُوةواه  ٝأُ٘شةآدٝأؽةل الأثؼةبك الأٍبٍة٤خ اُزة٢ رؼزٔةل ػ٤ِٜةب أُغزٔؼةبد  ، أُؼوكخ
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أطةجؾذ ، ُٝول (2020) يحًٕد ، ثشٌَ فبص ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثشٌَ ػبّ 

الأٓةو اُةن١ ، اٌُج٤ةوح ، ثبلإػةبكخ اُة٠ ههٔ٘ةخ رِةي اُؼ٤ِٔةبد ثؾغةْ اُؼ٤ِٔةبد  رز٤ٔةي ٓ٘شآد الأػٔةبٍ

ٝفبطةخ كة٢ ٗشةبؽ أُواعؼةخ  ؽلاس رـ٤واد عنه٣خ كة٢ ث٤ئةخ ٓ٘شةآد الأػٔةبٍاػوٝهح  رورت ػ٤ِٚ

ُٔٞاعٜةةخ اُ٘شةةبؽ ٣ؼٔةةَ ثشةةٌَ كائةةْ َٝٓةةزٔو  ٛةةنا اُلاف٤ِةةخ ، ؽ٤ةةش أطةةجؼ ٛ٘ةةبى ؽز٤ٔةةخ لإٔ ٣ٌةةٕٞ

 1اُزـ٤واد ٝالاؽلاس أُزَبهػخ ٝأُزغلكح كافَ أُ٘شآد

ٗوض أٝ ػلّ ٝعةٞك َٓةز٘لاد ٝهه٤ةخ ُةجؼغ ٓةلفلاد ٝٓقوعةبد اُ٘ظةبّ ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ         

ؽةةوم ٝأٍةةب٤ُت اُوهبثةةخ اُلاف٤ِةةخ أُطجوةةخ ػِةة٠ ٛةةنٙ اُةة٘ظْ ٝرؾُٜٞةةب لأٍةةب٤ُت  أُؾبٍةةج٢ ٝافةةزلاف

ٝػٞاثؾ ههبث٤خ اٌُزو٤ٗٝخ ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رؼلك ٝرؼول ٍٝبئَ ٝأكٝاد اُـش ٝالاؽز٤ةبٍ  الإٌُزوٝٗة٢ 

أُظةبؽجخ ُٜةنٙ اُة٘ظْ ، ٝػةلّ  اُلاف٤ِةخ ُٔواعؼخااهرلبع ٓقبؽو  رورت ػ٤ِٚأُورجطخ ثٜنٙ اُ٘ظْ ، 

ثبٍزقلاّ ٗلٌ الأٍب٤ُت ٝالأكٝاد اُلاف٤ِخ ػ٠ِ رؾو٤ن ٛلف ػ٤ِٔخ أُواعؼخ اُلاف٢ِ واعغ هلهح أُ

أُةواعؼ٤ٖ ًٔةب أطةجؼ ُيآةبً ػِة٠ ، ( Rezaee  et  al., 2018)اُزة٢ ًبٗةذ ٍةبئلح ٓةٖ هجةَ اُزو٤ِل٣ةخ

اُزوةةبه٣و أُب٤ُةةخ ٝفبطةةخ ك٤ٔةةب ٣زؼِةةن ثبُزوةةبه٣و ػةةوٝهح روةةل٣ْ رؤ٤ًةةلاد َٓةةزٔوح ػِةة٠  اُةةلاف٤٤ِٖ

ك٤ٔةب ٣زؼِةن ثٔؼِٞٓةبد اُؾًٞٔةخ ٝأُؼِٞٓبد د اُج٤بٗبأُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ 

 1اُج٤ئ٤خ ٝأُؼِٞٓبد ٝٓؼِٞٓبد الإٍزلآخ

اُلٝه أُوروت ُِٔواعؼخ على أن تحديد (Deloitte, 2019)أًلد كهاٍخ كول ٝك٢ ٛنا اُشؤٕ      

يكمن في أن نطاق لإؽبه روبه٣و الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ،  أُ٘شآداُلاف٤ِخ َٝٓئ٤ُٞزٜب ك٢ ظَ رطج٤ن 

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣غت إٔ ٣زَغ ٤ُشَٔ رٞك٤و فلٓبد رؤ٤ًل٣خ ٝاٍزشبه٣خ ك٢ ثؼغ أُغبلاد 

رئصو ثشٌَ ٓجبشو ٝعٞٛو١ ك٢ اُٜبٓخ ٝاُز٢ رؼزجو ػٖٔ َٓججبد اُو٤ٔخ الأٍب٤ٍخ ُِٔ٘شؤح ، ٝاُز٢ 

هلهح أُ٘شؤح ػ٠ِ فِن اُو٤ٔخ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ك٢ الأعَ اُط٣َٞ ، ٜٝٓ٘ب الأكاء الإٍزوار٤غ٢ ، الأكاء 

بة ، اُزشـ٢ِ٤ ، ٝالأكاء ك٢ ٓغبٍ الإٍزلآخ ، ثبلإػبكخ ا٠ُ كٝهٛب أُزؼبهف ػ٤ِٚ ك٢ ٓغبٍ اُوهب

 .ن محتويات التقارير المتكاملة للأعمالوالحوكمة ، وإدارة المخاطر والتي تعد جزء أصيل م

ٓةٖ رؾو٤ةن  المنشدةةأٗةٚ ؽزة٠ رةزٌٖٔ علدى (Balios etal.,2020)كهاٍةخ وفي سياق متصل فقدد أكددت

الإُزياّ اُج٤ئ٢ ٝرَزٔو ك٤ٚ ٓغ رط٣ٞوٙ ٝرؾ٤َ٘ٚ ٓةٖ ٝهةذ ٥فةو ، ٣غةت ُٜةب إٔ ر٘شةؤ ٗظبٓةبً ُةلإكاهح 

، ٓٔةب ٣َةبػل كة٢ رؾَة٤ٖ طةٞهح أُ٘ظٔةخ ٝأكائٜةب  اُج٤ئ٤خ ُز٤ََٜ ٓواعؼخ روبه٣و الأػٔبٍ أُزٌبِٓةخ

٣ٝةلػْ ٣ٝؾَةٖ اُج٤ئة٢ ُةلٟ ًةَ اُؼةب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔةخ ،  اُةٞػ٢ ٖٓوكغ ٣ٝ٣ي٣ل ٖٓ ٍٔؼزٜب اُؾَ٘خ ، ٝ

 1رِي أُ٘شآدأهثبػ ى٣بكح ثشٌَ َٓزٔو ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ  الأكاء اُج٤ئ٢
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ٝرزٔضَ اُؼلاهخ اُؾو٤و٤خ ث٤ٖ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ٝاُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ ك٢ ًٕٞ      

اٍزقلاّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ٣ٔضَ أؽل ٓطبُت أطؾبة أُظبُؼ ، فبطخ الإكاهح ٝاُز٢ 

وار٤غ٤خ الإٍز دٜلف ارقبم اُوواهأٌٖ الإػزٔبك ػ٤ِٜب ثشٌَ ًج٤و ، ثرؾزبط ا٠ُ ٓؼِٞٓبد كٞه٣خ ٣

ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح  القيمة الإقتصادية للمنشةة ، اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؼظ٤ْ

زؼِوخ ثؼ٤ِٔبد أُ٘شؤح ٔك٢ كهخ الإثلاؽ أُب٢ُ اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ رٞط٤َ أُؼِٞٓبد اُ ٛبٓبً رِؼت كٝهاً 

٣َؼ٠ ٗظبّ الإثلاؽ أُب٢ُ اُز٢ رٞكوٙ ٓٞصٞم ثٚ ، ٌُٝبكخ الأؽواف أَُزل٤لح ثشٌَ ػبكٍ ٝ

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف ٓغزٔؼ٤خ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ٓضَ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ 

 وهذا ما أكدت عليه دراسة اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ محتوياتٝالإٍزوار٤غ٤خ ٝٛنا ٣ؼل ثٔضبثخ أؽل 

(Rahman &  Bremer,2016, P.94)1 

 اُلاف٤ِةخػ٠ِ ٓب ٍجن ٣وٟ اُجبؽش إٔ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٣شٜل ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ ٓةلفَ أُواعؼةخ  ءً ث٘بٝ

ٝك٢ ٗلٌ اُٞهةذ ٣ؼٔةَ أَُزٔوح ًٔلفَ ٓلائْ ُٔٞاعٜخ اُزٍٞغ ك٢ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، 

 ؽةةٍٞ عةةٞكح ٝٓظةةلاه٤خ اُزوةةبه٣و أُب٤ُةةخ حَٓةةزٔو ادٓةةٖ روةةل٣ْ رؤ٤ًةةل اُةةلاف٢ِ ٖ أُواعةةغ٤ٌٔةةػِةة٠ ر

 ٓزطِجةبد ٝأؿةواع ػةلاٝح ػِة٠ رؾو٤ةن كة٢ ظةَ رٌُ٘ٞٞع٤ةب الإهزظةبك اُوهٔة٢ ،ُلأػٔةبٍ  أُزٌبِٓخ

، ٝكة٢ اُزٞه٤ةذ أُ٘بٍةت لإرقةبم اُوةواه  ثٜةبػ٠ِ ٓؼِٞٓةبد ٓٞصةٞم ك٢ اُؾظٍٞ أطؾبة أُظبُؼ 

أطةةجؼ ٛ٘ةةبى ؽِةةت ٓزيا٣ةةل ٓةةٖ عبٗةةت أطةةؾبة أُظةةبُؼ ؽةةٍٞ ػةةوٝهح اُزوو٣ةةو ػةةٖ ٍةةلآخ  ؽ٤ةةش

 1اُز٢ ٣زْ ٗشوٛب اٌُزو٤ٗٝبً  ُلأػٔبٍ أُزٌبِٓخأُؼِٞٓبد اُٞاهكح ثبُزوبه٣و 

 :ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ ُِجبؽش ط٤بؿخ اُلوٝع اُزب٤ُخ      

"لا رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ ٝأٛلاف أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح  :انفزع الأٔل

 1ٝعٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ"

"لا رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزطِجبد رطج٤ن أُواعؼخ اُلاف٤ِخ  :انفزع انخبَٙ

 1و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ"أَُزٔوح ٝعٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣

 :انذراطت انًٛذاَٛت - خبيظبً 

اُؼلاهخ ث٤ٖ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ٝعٞكح أُؾزٟٞ ٍزز٘بٍٝ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ افزجبه    

ث٤ٖ اُغيء  ٝالارَبم، ٝرؾو٤وبً ُٜلف اُلهاٍخ ٝاُزواثؾ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ 

 ٝاُغيء ا٤ُٔلا٢ٗ ٍٞف ٣زْ رو٤َْ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٠ُ ا٥ر٢: اُ٘ظو١
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 1يُٓزٛت ٔئرزاءاث انذراطت انًٛذاَٛت -أٔلاً 

 :يزتًع ٔعُٛت انذراطت -1

َٓةةئ٢ُٞ اكاهح ، ٝ أُب٤ُةةخكاهح الإ ٓٔضِةة٢ :٣زٔضةةَ ٓغزٔةةغ اُلهاٍةةخ كةة٢ صةةلاس كئةةبد رؼةةْ       

ُٔغٔٞػةةخ ٓةةٖ اُشةةوًبد أُو٤ةةلح ثبُجٞهطةةخ أُظةةو٣خ ٝاُزةة٢ ر٘زٔةة٢ اُةة٠ أُواعؼةةخ اُلاف٤ِةةخ 

 ، ٛنا ثبلإػبكخ ا٠ُ َٓئ٢ُٞ ٝٓلهاء أُواعؼخ ُٔغٔٞػخ ٓةٖ ٌٓبرةت أُواعؼةخهطبػبد ٓقزِلخ 

 اُقبهع٤خ1

ٓلوكح ٓٞىػخ ػ٠ِ اُلئبد اُضلاس ؽجوةبً ُوةبٕٗٞ ؽغةْ  155ٝهل رْ رؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ ثٞاهغ        

 :اُؼ٤٘خ اُزب٢ُ

 

n=  

 

 ؽ٤ش إٔ:  

N  1ؽجو٢ ػشٞائ٢ؽغْ اُؼ٤٘خ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اَُؾت 

Z  1.96، ٝرَبٟٝ  95%، ػ٘ل ٓؼبَٓ اُضوخاُطج٤ؼ٢اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ رؾذ أُ٘ؾ٠٘ 

D ٟٝ95%ػ٘ل ٓؼبَٓ صوخ  105اُقطؤ أَُٔٞػ ثٚ ٣َٝب 

L َٗجخ اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽغْ أُغزٔغ 

 155ٝثزطج٤ن اُوبٕٗٞ اَُبثن رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ إٔ ؽغْ ػ٤٘خ اُلهاٍخ كة٠ اُؾةلٝك اُؼ٤ِةب ُٜةب       

 :ٓلوكح روو٣جبً ًٔب ٠ِ٣

 

n =  

 

 

 

L (1- L) 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ   L (1- L) d
2
 

 ــــــــــ  + ـــــــــــــــ            

                     NZ
2
 

 

                           0.5 (1- 0.5) 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            ـ  

       0.5 (1- 0.5)             (0.05)2 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــ+     ــــــــــــــــــــــــ=        مفردة 511  

          260                         (1.96) 

͂͂͂͂͂͂͂͂͂͂͂͂͂͂͂͂͂͂͂͂͂͂͂͂͂ 
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اٍةزٔبهح، ٝثبُزةب٢ُ ثِـةذ ػةلك الاٍةزٔبهاد  9اُزة٢ ُةْ ٣ةزْ اُةوك ػ٤ِٜةب  الاٍزٔبهادٝهل ثِـذ ػلك    

% ٖٓ الإٍةزٔبهاد أُٞىػةخ ٝٛة٢ َٗةجخ ٓورلؼةخ، 94.19اٍزٔبهح( رشٌَ ٓب َٗجزٚ  146أَُزِٔخ )

ح ( اٍةةزٔبه7( اٍةةزٔبهاد ُٞعةةٞك أًضةةو ٓةةٖ اعبثةةخ ػِةة٠ اَُةةئاٍ اُٞاؽةةل، ًٝةةنُي )5ٝهةةل رةةْ اٍةةزجؼبك )

ُٞعةةٞك ًض٤ةةو ٓةةٖ الأٍةةئِخ اُٜبٓةةخ ؿ٤ةةو أُغةةبة ػ٤ِٜةةب، ٝثبُزةةب٢ُ أطةةجؼ ػةةلك الاٍةةزٔبهاد اُظةةبُؾخ 

% ٓةٖ َٗةجخ 86.45% ٓةٖ الإٍةزٔبهاد أَُةزِٔخ َٝٗةجخ 91.78رشٌَ َٗجخ  اٍزٔبهح 134ُِزؾ٤َِ 

 1الإؽظبئ٢ػ٤ِٜب ك٢ اُزؾ٤َِ  الاػزٔبكالإٍزٔبهاد أُٞىػخ ٠ٛٝ َٗجخ ػب٤ُخ ٣ٌٖٔ 

 الإطتمظبءئعذاد لبئًت  -2

هبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ هبئٔخ الإٍزوظبء اُوئ٤َ٤خ ثٜلف عٔغ ث٤بٗبد ػٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝرٞى٣ؼٜب    

 :ٓؾبٝه هبئٔخ الإٍزوظبء ػ٠ِ ا٥ر٢ اشزِٔذْٜٓ٘ ، ٝهل  أَُزوظ٢ػ٠ِ اُلئبد 

اُة٠  1ػجبهح )ٖٓ  12ػ٠ِ  اشز1َٔ ٝهل أ٤ٔٛخ ٝأٛلاف أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح :انًــحــٕر الأٔل

121) 

 13ػجةبهاد )ٓةٖ  9ػ٠ِ  اشز1َٔ ٝهل ٓزطِجبد رطج٤ن أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح :انخبَٙ ٕرانًـحــ

 (211ا٠ُ 

 8ػِة٠  اشةز1َٔ ٝهل ػ٘بطو عٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ انــخـبنــج: ٕرانًـحـ

 (291ا٠ُ  22ػجبهاد )ٖٓ 

أُزلهط ُزؾل٣ل اعبثبد أكواك اُؼ٤٘ةخ ٓٔةب ٣ٌٔةٖ  اُقٔب٢ٍ( Likertٝهل رْ اٍزقلّ ٓو٤بً ٤ٌُود )   

ُِج٤بٗبد ؽز٠ روجَ رطج٤ن الأٍب٤ُت  ؽج٤ؼ٢ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٓزظِخ ُٝؼٔبٕ اؽلاس رٞى٣غ 

وح، ٌُةَ كوة اَُ٘ةج٢ٝه٤ٔةخ اُةٞىٕ  اُؾَةبث٢الإؽظبئ٤خ ػ٤ِٜةب1 ٝاػزٔةلد اُلهاٍةخ ػِة٠ ه٤ٔةخ اٍُٞةؾ 

ُضلاصخ َٓز٣ٞبد كوةؾ )ٓة٘قلغ، ٓزٍٞةؾ، ٓورلةغ(  اٍز٘بكاً ٣ٞػؼ َٓز٣ٞبد أُٞاكوخ  اُزب٢ُٝاُغلٍٝ 

 :اُزب٢ًُٔب ٣ٞػؼ اُغلٍٝ 

 (: َٓز٣ٞبد أُٞاكوخ ػ٠ِ كوواد ٝٓؾبٝه اُلهاٍخ1علٍٝ )

 يزتفع يتٕطؾ يُخفغ يظتٕٖ انًٕافمت

 5ئنٗ  3.67يٍ  3.67ئنٗ ألم يٍ  2.34يٍ  2.34ألم يٍ  انحظببٙانٕطؾ 

 انُظبٙانٕسٌ 
ألم يٍ 

46.8% 

% ئنٗ ألم يٍ 46.8يٍ 

73.4% 

% ئنٗ 73.4يٍ 

100% 
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 انخظبئض انذًٕٚرزافٛت نعُٛت انذراطت:  -3

ٓةْٜ٘  أَُزوظة٢اُقظبئض اُل٣ٔٞعواك٤خ ُؼ٤٘ةخ اُلهاٍةخ ٝرجة٤ٖ إٔ أؿِج٤ةخ  اُزب٣٢ُٞػؼ اُغلٍٝ    

ٓةْٜ٘ ٣ٔزٌِةٕٞ ٍة٘ٞاد  أَُزوظة٢، ًٔةب إٔ أؿِج٤ةخ 29.1%ؽبطِٕٞ ػ٠ِ كهعخ أُبعَةز٤و ثَ٘ةجخ 

ٍ٘ٚ، ٝإٔ ؿبُج٤زْٜ ٓواعؼٕٞ فبهع٤ٕٞ ك٢ ٌٓبرت ٓواعؼخ َٓةزوِخ روةّٞ ثزوةل٣ْ  15فجوح رظَ ا٠ُ 

 1الاٍزشبه٣خاُقلٓبد 

 ( اُقظبئض اُل٣ٔٞعواك٤خ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ2علٍٝ )

 انُظبت انتكزار انفئبث انًتغٛز

 انعهًٙانًإْم 

 19.4 26 ثٌبُٞه٣ًٞ

 26.9 36 كثِّٞ كهاٍبد ػ٤ِب

 29.1 39 ٓبعَز٤و

 24.6 33 كًزٞهاٙ

 100% 134 الإرًبنٙ

 انٕظٛفٙانًظًٗ 

 15 20 ٓل٣و ٓب٢ُ 

 73.9 99 كاف٢ِٓواعغ 

 11.1 15 ٓل٣و ٌٓزت ٓواعؼخ

 100% 134 الإرًبنٙ

 طُٕاث انخبزة

 16.4 22 ٍ٘ٞاد 5اهَ ٖٓ 

 27.6 37 ٍ٘ٞاد 10 – 5ٖٓ 

 36.6 49 ٍ٘خ 15 – 11ٖٓ 

 19.4 26 ٍ٘خ 15أًضو ٖٓ 

 100% 134 الإرًبنٙ

ٓٞػةٞع اُجؾةش  ٝاٍةز٤ؼبةٓةْٜ٘ ػِة٠ كٜةْ  أَُزوظة٢ٝرلٍ ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُةبثن ػةٖ ٓةلٟ هةلهح 

 رئِْٜٛ ُلْٜ ٝاٍز٤ؼبة كوواد الإٍزوظبء، ٝالإعبثخ ػ٤ِٜب ثلهخ1 ٝاُز٢ٝاُقِل٤خ اُؼ٤ِٔخ ُْٜ 

 طذق أداة انذراطت -4

٣ وظل ثظلم أكاح اُلهاٍخ "ٛٞ اُزؤًل ٖٓ طؾخ رِي الأكاح ك٠ ه٤بً ٓب رلػ٠ أٜٗب رو٤َٚ، ٝاُزؾون    

، طةلم أُوبهٗةخ اُةلاف٢ِٖٓ طلم أُو٤بً رْ الإػزٔبك ػ٠ِ ؽو٣وز٤ٖ ٓقزِلز٤ٖ ٠ٛٝ: طلم اُج٘بء 

 1اُطوك٤خ
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 :طذق انبُبء انذاخهٗ  ( أ

رو٣ةةل أكاح اُلهاٍةةخ اُٞطةةٍٞ ا٤ُٜةةب ٓةةٖ فةةلاٍ ا٣غةةبك ٓؼبٓةةَ  اُزةة٢ٝٛةةٞ ٣وةة٤ٌ ٓةةلٟ رؾو٤ةةن الأٛةةلاف 

الإهرجبؽ ث٤ٖ ٓؼلٍ ًَ ٓؾٞه ٝأُؼلٍ ا٠ٌُِ ُلوواد اٍةزٔبهح الإٍزوظةبء، ٝهةل عةبءد اُ٘زةبئظ ؽجوةبً 

إٔ ٓؾزةٟٞ ٓؾةبٝه الإٍزوظةبء ُةٚ ػلاهةخ  اُزةب٢ُُٔؾبٝه هبئٔخ الإٍزوظبء ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغةلٍٝ 

 اُج٘ةةبئ٢زٟٞ كلاُةةخ ٓورلةةغ أُؼ٣ٞ٘ةةخ، ٓٔةةب ٣ئًةةل رةةٞاكو اُظةةلم اهرجةةبؽ ه٣ٞةةخ ثٜةةلف اُلهاٍةةخ ػ٘ةةل َٓةة

 لأهَبّ اٍزٔبهح الإٍزوظبء1 

 اُلاف٢ُِٔؾبٝه الإٍزج٤بٕ أُقزِلخ ثطو٣وخ طلم اُج٘بء  اُج٘بئ٢(: اُظلم 3علٍٝ )

 انًعُٕٚت يعبيم الإرتببؽ يحبٔر انذراطت

 000. 832. .أًْٛت ٔأْذاف انًزارعت انذاخهٛت انًظتًزة -1

 000. 893. .يتطهببث تطبٛك انًزارعت انذاخهٛت انًظتًزة -2

 000. 901. عُبطز رٕدة انًحتٕٖ انًعهٕيبتٙ نهتمبرٚز انًتكبيهت نلأعًبل -3

 

 انظذق انتًٛٛشٖ )انًمبرَت انطزفٛت(:  ( ة

 كة٢ؽووٜةب ًةَ ٓةْٜ٘  اُزة٢رْ مُي ٖٓ فلاٍ رور٤ةت أكةواك اُؼ٤٘ةخ رور٤جةبً ر٘بى٤ُةبً ؽَةت اُلهعةخ ا٤ٌُِةخ 

اُضلاصخ ٖٓ أعَ رؾل٣ل ٓةلٟ رغةبٌٗ اُج٘ةبء  الاٍزوظبءػ٠ِ ًَ ػ٘ظو ٖٓ ػ٘بطو ٓؾبٝه  اٍزغبثزٚ

% ٓةٖ ؽغةْ اُؼ٤٘ةخ  ، ٝأكٗة٠ 25أػِة٠  افز٤ةبه، صةْ ثؼةل مُةي رةْ الاٍزوظةبء اٍةزٔبهحُ٘زبئظ  اُلاف٢ِ

 بؽالاهرجةٓؼبَٓ  ثبٍزقلاّ% ٖٓ اُلهعبد ، ٝأف٤واً رْ اعواء أُوبهٗخ ث٤ٖ كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ 25

  (Spearman’s Rho)1َُج٤وٓبٕ

( ثةة٤ٖ 01.كلاُةةخ أهةةَ ٓةةٖ ) ٓؼ٘ةة١ٞماد كلاُةةخ اؽظةةبئ٤خ ػ٘ةةل  اهرجةةبؽٝهةةل أظٜةةود اُ٘زةةبئظ ٝعةةٞك 

ث٤ٖ  الاهرجبؽ، ؽ٤ش رواٝؽذ ٓؼبٓلاد الاٍزوظبءاُلهعبد ػ٠ِ ػ٘بطو هبئٔخ  ٝٓورلؼ٢ ٓ٘قلؼ٢

ؽلٛب الأك٠ٗ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ طلاؽ٤خ الإٍزج٤بٕ ٓةٖ اُ٘بؽ٤ةخ  ك٢( 781.ؽلٛب الأػ٠ِ، ٝ ) ك٢( 873.)

 .اُج٘بئ٤خ

 حببث أداة انذراطت -5

ؽبُخ رْ اػةبكح رٞى٣ؼةٚ أًضةو ٓةٖ ٓةوح رؾةذ  ك٣٢وظل ثضجبد أكاح اُلهاٍخ إٔ رؼط٠ ٗلٌ اُ٘زبئظ       

واه ٣ؼط٤ٜةب الإٍةزج٤بٕ ٓزوبهثةخ اما رةْ رٌة اُزة٢ٗلٌ اُظوٝف ٝاُشوٝؽ، ٝٛنا ٣ؼ٠٘ إٔ رٌٕٞ اُ٘زبئظ 
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ٗلةٌ اُظةوٝف، ٝهةةل رةْ اُزؾوةن ٓةٖ اُضجةةبد ثطو٣وةخ أُلةب ًوٝٗجةةبؿ   كة٢رٞى٣ؼٜةب ػِة٠ ػ٤٘ةخ اُلهاٍةةخ 

(Cronbatch Alpha( ٖثؾ٤ش اما ىاك ٛنا أُو٤بً ػ ).أٌٓةٖ 60 )ػِة٠ ٗزةبئظ اُلهاٍةخ  الاػزٔةبك

 ٝرؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ أُغزٔغ1

 أُلب ًوٝٗجبؿ لافزجبه(: ٓوب٤٣ٌ اُظلم ٝاُضجبد ُٔؾبٝه اُلهاٍخ أُقزِلخ ٝكوبً 4علٍٝ )

 أرلبو انعببراث يحبٔر انذراطت
انظذق      

 )يعبيم أنفب(

انخببث*       

)%( 

 87.9 773. 12 - 1 .أًْٛت ٔأْذاف انًزارعت انذاخهٛت انًظتًزة -1

 89.4 801. 21 - 13 .يتطهببث تطبٛك انًزارعت انذاخهٛت انًظتًزة -2

نهتمررربرٚز عُبطرررز ررررٕدة انًحترررٕٖ انًعهٕيررربتٙ  -3

 انًتكبيهت نلأعًبل
22- 29 .839 91.5 

 89.3 799. 29 – 1 انفمزاث ئرًبنٙ

 100× نهظذق )يعبيم أنفب(  انتزبٛعٙ*انخببث = انزذر 

اُظةةلم ٝاُضجةةبد ُٔؾةةبٝه الإٍةةزج٤بٕ أُقزِلةةخ  ٓؼةةب٢ِٓٓةةٖ اُغةةلٍٝ اَُةةبثن ٣زؼةةؼ إٔ ه٤ٔةةخ ًةةَ ٓةةٖ 

ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤ِلاد  الاػزٔبك%( ػ٠ِ اُزور٤ت ٠ٛٝ َٗجخ ػب٤ُخ ٓٔب ٣ئًل آٌب٤ٗخ 89.3( ، )799.)

 الإؽظبئ٤خ ٝآٌب٤ٗخ رطج٤وٜب ػ٠ِ ٓغزٔغ اُلهاٍخ1

 نبٛبَبث انذراطت انطبٛعٙانتٕسٚع  ئختببر  -6

 اٍةةزقلاّٝثبُزةةب٢ُ ٛةةنٙ اُؾبُةةخ ٣ـزةةـْ  اُطج٤ؼةة٢ٝمُةةي ُٔؼوكةةخ ٛةةَ اُـجـ٤ـبٗةةـبد رـزـجةةـغ اُـزـٞى٣ةةـغ    

 اُـٔـؼـِـٔـ٤ـخ فزجبهادالا

parametric tests  اٍةةةزقلاّٝكةةة٠ ٛةةةنٙ اُؾبُةةةخ ٣ةةةزْ  اُطج٤ؼةةة٢كةةة٠ اُلهاٍةةةخ، أٝلا رزجةةةغ اُزٞى٣ةةةغ 

ِٗغةةؤ  اُطج٤ؼةة٢ُٝٔؼوكةةخ اُزٞى٣ةةغ  اُلهاٍةةخ1 كةة٢ Nonparametric Testsالإفزجةةبهاد اُلآؼ٤ِٔةةخ 

 1 (Kolmogrov – Smirnov test)٤ٍٔوٗٞف  –لإفزجبه ًِٔٞعواف 

 ٤ٍٔsigوٗٞف اما ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ الإفزجبه  –رؼزجو اُج٤بٗبد ٓٞىػخ ؽج٤ؼ٤بً ؽجوبً لإفزجبه ًِٔٞعوٝف 

ٛةةنا ٣ةةلٍ ثةةؤٕ اُج٤بٗةةبد لا رزجةةغ  0.05أهةةَ ٓةةٖ  sig، ٝكةة٠ ؽبُةةخ إٔ ٓؼ٣ٞ٘ةةخ الإفزجةةبه 0.05أًجةةو ٓةةٖ 

 1 اُطج٤ؼ٢اُزٞى٣غ 
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 ُٔؾبٝه اُلهاٍخ ؼ٢اُطج٤( اُزٞى٣غ Kolmogorov–Smirnov Z(: ٗزبئظ افزجبه)5علٍٝ )

 يحبٔر الإطتبٛبٌ
Test  

Statistic Z 
sig 

 069. 887. .أًْٛت ٔأْذاف انًزارعت انذاخهٛت انًظتًزة -1

 121. 921. .يتطهببث تطبٛك انًزارعت انذاخهٛت انًظتًزة -2

 062. 873. عُبطز رٕدة انًحتٕٖ انًعهٕيبتٙ نهتمبرٚز انًتكبيهت نلأعًبل -3

ؽ٤ةةش إٔ ه٤ٔةةخ َٓةةزٟٞ اُللاُةةخ ٌُةةَ ٓؾةةٞه أًجةةو ٓةةٖ  الافزجةةبه٣ٝٞػةةؼ اُغةةلٍٝ اَُةةبثن ٗزةةبئظ        

 اٍةةزٔبهحٓٔةةب ٣ئًةةل طةةلاؽ٤خ أهَةةبّ  اُطج٤ؼةة٢( ٝٛةةنا ٣ةةلٍ ػِةة٠ إٔ اُج٤بٗةةبد رزجةةغ اُزٞى٣ةةغ 0.05)

 ػ٤ِٜب1 الإؽظبئ٢لإعواء اُزؾ٤َِ  الاٍزج٤بٕ

٣ةةزْ  ٝثبُزةةب٢ُ، اُطج٤ؼةة٢رزجةةغ اُزٞى٣ةةغ  بءالاٍزوظةة اٍةةزٔبهحٓٔةةب ٍةةجن ٣زؼةةؼ إٔ ث٤بٗةةبد ٓؾةةبٝه    

 كوٝع اُلهاٍخ1 افزجبه ك٢ parametric testsأُؼ٤ِٔخ  الافزجبهاد اٍزقلاّ

 انفزٔع الإحظبئٛت نهذراطت انًٛذاَٛت  -7

"لا رٞعةةل ػلاهةةخ ماد كلاُةةخ اؽظةةبئ٤خ ثةة٤ٖ أ٤ٔٛةةخ ٝأٛةةلاف أُواعؼةةخ   H0 :انظفز٘انفزع الأٔل 

اُلاف٤ِةةةخ أَُةةةزٔوح ٝعةةةٞكح أُؾزةةةٟٞ أُؼِٞٓةةةبر٢ ُِزوةةةبه٣و أُزٌبِٓةةةخ 

 1ُلأػٔبٍ"

" رٞعةةل ػلاهةةخ ماد كلاُةةةخ اؽظةةبئ٤خ ثةة٤ٖ أ٤ٔٛةةةخ ٝأٛةةلاف أُواعؼةةةخ   H1 انـفـزع الأٔل انـبـذٚـم:

أُؼِٞٓةةبر٢ ُِزوةةبه٣و أُزٌبِٓةةةخ اُلاف٤ِةةخ أَُةةزٔوح ٝعةةٞكح أُؾزةةٟٞ 

 1ُلأػٔبٍ"

"لا رٞعةةل ػلاهةةخ ماد كلاُةةخ اؽظةةبئ٤خ ثةة٤ٖ ٓزطِجةةبد رطج٤ةةن أُواعؼةةخ  H0 :انظفز٘ انخبَٙانفزع 

اُلاف٤ِةةخ أَُةةزٔوح ٝعةةٞكح أُؾزةةٟٞ أُؼِٞٓةةبر٢ ُِزوةةبه٣و أُزٌبِٓةةةخ 

 ُلأػٔبٍ"1

ثةة٤ٖ ٓزطِجةةبد رطج٤ةةن أُواعؼةةخ " رٞعةةل ػلاهةةخ ماد كلاُةةخ اؽظةةبئ٤خ  H1 انـبذٚم: انخبَٙانـفـزع 

اُلاف٤ِةةخ أَُةةزٔوح ٝعةةٞكح أُؾزةةٟٞ أُؼِٞٓةةبر٢ ُِزوةةبه٣و أُزٌبِٓةةةخ 

 ُلأػٔبٍ "1
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 انذراطت الإحظبءاث انٕطفٛت نًحبٔر -8

 –ٓوةب٤٣ٌ اُ٘يػةخ أُوًي٣ةخ  :ثبٍةزقواطُٔؾةبٝه اُلهاٍةخ  اُٞطةل٤ٍ٢زْ ك٢ ٛةنا اُغةيء اُزؾ٤ِةَ    

الأهثؼخ ًٔب ٣ج٤ٖ ٓغٔٞػخ الإؽظبءاد اُٞطل٤خ ُٔؾبٝه اُلهاٍخ  اُزب٢ُٝاُغلٍٝ  ٝٓوب٤٣ٌ اُزشزذ1

٠ِ٣: 

 (: الإحظبءاث انٕطفٛت نًحبٔر انذراطت6رذٔل )

 يحبٔر انذراطت
انٕطؾ 

 انحظببٙ
 انٕطٛؾ

 الاَحزاف

 انًعٛبر٘
 انتببٍٚ

 338. 582. 4.07 4.15 .أًْٛت ٔأْذاف انًزارعت انذاخهٛت انًظتًزة -1

 732. 855. 3.43 4.11 .انًزارعت انذاخهٛت انًظتًزةيتطهببث تطبٛك  -2

عُبطز رٕدة انًحتٕٖ انًعهٕيبتٙ نهتمبرٚز انًتكبيهرت  -3

 نلأعًبل

4.25 4.11 .722 .522 

 يٍ انزذٔل انظببك ٚتؼح أٌ:

أُؾٞه اُضبُش )ػ٘بطو عٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ( ؽظَ ػ٠ِ أػِة٠  -

( ٤ِ٣ٚ أُؾٞه الأٍٝ )أ٤ٔٛخ ٝأٛلاف أُواعؼخ اُلاف٤ِةخ أَُةزٔوح( ثو٤ٔةخ 4.25ثو٤ٔخ ) ؽَبث٢ٍٝؾ 

ث٤ٖ ٓؾبٝه اُلهاٍخ أُؾٞه اُضةب٢ٗ )ٓزطِجةبد رطج٤ةن  اُؾَبث٢(1 ث٤٘ٔب ًبٗذ أهَ ه٤ٔخ ٍُِٞؾ 4.15)

 (1 4111أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح( ثو٤ٔخ )

 ٓؼ٤ةبه١ اٗؾةواف٤ةخ أَُةزٔوح( ؽظةَ ػِة٠ أهةَ أُؾٞه الأٍٝ )أ٤ٔٛةخ ٝأٛةلاف أُواعؼةخ اُلافِ -

ْٜٓ٘ ثبَُ٘جخ ُٜةنا أُؾةٞه هةل  أَُزوظ٢(، ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ عهاء 338.( ٝأهَ ه٤ٔخ رجب٣ٖ )582.ثو٤ٔخ )

 ٝرجةب٣ٖ عهائٜةْ كة٢ أُؾةٞه٣ٖ الأفةو1ٖ٣ افةزلافُؾل ًج٤و ُْٝ رزجةب٣ٖ ٝرقزِةق ثة٘لٌ َٗةجخ   رشبثٜٚ

 1اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ٌُِض٤و ٖٓ أُ٘شآدلأ٤ٔٛخ ٝاٛلاف أُواعؼخ  ٓ٘طو٢ٝٛنا أٓو 

ٝثةةنُي ٣ٌةةٕٞ اُجبؽةةش هةةل رؤًةةل ٓةةٖ طةةلم ٝصجةةبد أكاح اُلهاٍةةخ، ثبلإػةةبكخ اُةة٠ طةةلاؽ٤خ اُزٞى٣ةةغ    

ُج٤بٗةةبد اُلهاٍةةخ، ًٝةةنُِي ٝػةةغ كةةوٝع اُلهاٍةةخ ٍةةٞاء اُظةةلو٣خ أٝ اُجل٣ِةةخ ثبلإػةةبكخ  اُطج٤ؼةة٢

 1الاٍزوظبءالإؽظبءاد اُٞطل٤خ ُٔؾبٝه هبئٔخ  لاٍزقواط

ٝطةةلاؽ٤زٚ ُزؾ٤ِةةَ اُ٘زةةبئظ ٝالإعبثةةخ ػةةٖ أٍةةئِخ  الاٍةةزج٤بٕٓٔةةب ٣غؼةةَ اُجبؽةةش ػِةة٠ صوةةخ ثظةةؾخ    

 اُغيء اُوبكّ ٖٓ اُلهاٍخ1 ك٢كوػ٤برٜب ًٔب ٤ٍزطوم ا٤ُٚ اُجبؽش  ٝافزجبهاُلهاٍخ 

 



326 
 

 انُتبئذ ٔاطتخلاصٔتحهٛم انفزٔع  اختببر -حبَٛبً 

ٝطةلاؽ٤زٜب ُزؾ٤ِةَ اُ٘زةبئظ ٝالإعبثةخ ػةٖ  الاٍزوظةبءثؼل إٔ رؾون اُجبؽش ٖٓ اُضوخ ثظؾخ هبئٔخ    

ٔ٘بهشةخ ٗٞػ٤ةخ اُج٤بٗةبد ثٛةنا اُغةيء ٓةٖ اُلهاٍةخ  ك٢اُجبؽش  كَٞف ٣وّٞكوػ٤برٜب،  ٝافزجبهأٍئِخ 

الإؽظةبئ٤خ اُلاىٓةخ  الافزجةبهادرْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ فةلاٍ أكاح اُجؾةش ٓةٖ أعةَ رؾل٣ةل ٗةٞع  اُز٢

اُلهاٍةةخ، ٝٓةةٖ صةةْ ٍةة٤زؼوع اُجبؽةةش ثؼةةل مُةةي ُزؾ٤ِةةَ ٝاصجةةبد كةةوٝع  الاٍزوظةةبءُزؾ٤ِةةَ كوةةواد 

 ا٥ُة٢اُؾبٍةت  ثبٍةزقلاّٝٓ٘بهشخ اُلوٝع ٖٓ أعَ اصجبرٜب أٝ ٗل٤ٜب  الاٍزوظبءكوواد ٓؾبٝه هبئٔخ 

 :ا٥ر٢ٖٓ فلاٍ (SPSS V26)  الاعزٔبػ٤خػٖ ؽو٣ن ثوٗبٓظ اُؾيّ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ 

 :انتحهٛم الإحظبئٙ انٕطفٙ نهًتغٛزاث انًظتمهت -

ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ  أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ٝٓزطِجبد رطج٤نأ٤ٔٛخ ٝأٛلاف ٝرْ رؾ٤َِ 

 ( 7اُؼجبهاد اُز٢ رشزِٜٔب هبئٔخ الاٍزوظبء ًٔب ثبُغلٍٝ )

 انًزارعت انذاخهٛت انًظتًزة أًْٛت ٔأْذاف ٔيتطهببث تطبٛك( 7رذٔل )

 اُؼجبهاد
N 

 اُزجب٣ٖ
 الاٗؾواف

 أُؼ٤به١
 أُ٘ٞاٍ

 أُزٍٞؾ

 Valid 

 أًْٛت ٔأْذاف انًزارعت انذاخهٛت انًظتًزة. :انًتعهك ببنًتغٛز انًظتمم الأٔل انًحٕر الأٔل

X11  اػلبء اُضوخ ػ٠ِ الإكظبػ الإٌُزو٢ٗٝ ػجو

 1شجٌبد الإٗزوٗذ

134 .724 .85086 4.00 4.0642 

X12  رٞك٤و أكاح ُِوهبثخ اُلٞه٣خ أَُزٔوح ػ٠ِ أكاء

 أُ٘شؤح1

134 .704 .83875 4.00 4.1835 

X13 4.2339 4.00 74075. 549. 134 1أَُبٛٔخ ك٢ رٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل ٝاُزٌِلخ 

X14  آلاك ًبكخ الإكاهاد ثبُٔ٘شؤح ثبُٔؼِٞٓبد

 1أُؾبٍج٤خ ثشٌَ ٓٞصٞم ٓ٘ٚ ثٌلبءح ػب٤ُخ

134 .852 .92322 4.00 4.0138 

X15  اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ثبُشٌَ اُن١

 1ػ٤ِٚ َٓزوجلاً  الاػزٔبك٣ٌٖٔ 

134 .648 .80511 4.00 4.1835 

X16  رٞك٤و أكؼَ أُلافَ ُزقط٤ؾ ٝر٘ل٤ن ثوآظ

 1أكاء اُؼَٔ ثشٌَ ٗٔٞمع٢

134 .645 .80323 4.00 4.1514 

X17 4.0275 4.00 87419. 764. 134 1أَُبٛٔخ ك٢ كػْ عٞكح ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

X18  اُؾل ٖٓ أُقبؽو ثشٌَ ٣ز٘بٍت ٓغ

 1أُ٘شؤح اٍزوار٤غ٤بد

134 .644 .80239 4.00 4.2064 

X19  رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ُِٔواعغ اُلاف٢ِ ٝهذ ؽلٝصٜب

ثٔب ٣ؼٖٔ ُِغٜبد أَُزل٤لح ٓواهجخ الأػٔبٍ 

 1ٝرؾل٣ل ؽوم ٓؼبُغزٜب

134 .676 .82191 4.00 4.1422 
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X110  رؾل٣ل ٓلٟ ًلبءح ٝهلهح ٗظْ أُؾبٍجخ

اُلٞه٣خ ٝكؼب٤ُزٜب ك٢ ؽٔب٣خ الأطٍٞ ٝػـ 

 1ػ٤ِٜب الاػزٔبكٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٣ٌٖٔ 

134 .661 .81279 4.00 4.1101 

X111  الاٍزوار٤غ٤خاُوواهاد  ارقبمأَُبٛٔخ ك٢ 

 الاهزظبك٣خاُز٢ رئك١ ا٠ُ رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ 

 1ُِٔ٘شؤح

134 .709 .84217 4.00 4.1927 

X112  اهٍبء هٞاػل اُوهبثخ ٝأَُبءُخ ٝرٞك٤و

 1أُؼِٞٓبد ػٖ الأٛلاف أُقطؾ ُٜب

134 .642 .80143 4.00 4.1743 

 1ٓزطِجبد رطج٤ن أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح :أُؾٞه اُضب٢ٗ أُزؼِن ثبُٔزـ٤و أَُزوَ اُضب٢ٗ

X21  اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ُِٔواعغ اُلاف٢ِ ك٢ ٤ًل٤خ

 ٝٓؼبُغخ ٝرقي٣ٖ اُج٤بٗبد1 اٍزقواط

134 .560 .74806 4.00 4.2202 

X22  ٍ٣غت إٔ رٌٕٞ اُج٤بٗبد اُقبػؼخ لأػٔب

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح هبئٔخ ػ٠ِ ٗظْ 

 1ٓئرٔزخ ٣ٌٖٝٔ اُٞصٞم ثٜب ٝالإػزٔبك ػ٤ِٜب

134 .697 .83457 4.00 4.1330 

X23  كػْ كائْ ٖٓ الإكاهح اُؼ٤ِب ٌُبكخ الإكاهاد

 1ثبُٔ٘شؤح

134 .634 .79647 4.00 4.1239 

X24  رٞك٤و ث٤٘خ أٍب٤ٍخ رٌُ٘ٞٞع٤خ رٌٖٔ أُواعغ

اُلاف٢ِ ٖٓ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُج٤بٗبد ٝآٌب٤ٗخ 

 1اٍزوعبػٜب ثشٌَ َٓزٔو

134 .502 .70884 4.00 4.2706 

X25  ْ٣غت إٔ رِٔي الإكاهح اُؼٞاثؾ اُلاىٓخ ُزو٤٤

 1ٜٓ٘ظ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح

134 .590 .76804 4.00 4.1514 

X26  ٣غت إٔ ٣ز٤ٔي ثوٗبٓظ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ

أَُزٔوح ثبُٔوٝٗخ اٌُبك٤خ لإعواء أ١ رلفَ أٝ 

 1رؼل٣َ كٞه١ ػ٠ِ اُزوبه٣و اُلاىٓخ

134 .734 .85677 4.00 4.1881 

X27  رزطِت أُواعؼخ اُلاؽ٤ِخ أَُزٔوح ٝعٞك

روبه٣و َٓزٔوح رئ٣ل ٍلآخ ٝٓظلاه٤خ 

أُؼِٞٓبد اُز٢ رزؼٜٔ٘ب روبه٣و الأػٔبٍ 

 الإٌُزو٤ٗٝخ1

134 .564 .75071 4.00 4.2110 

X28  ٙٝعٞك اٍزوار٤غ٤خ ٝاػؾخ كافَ أُ٘شؤح رغب

 1ٓٞاهكٛب اُجشو٣خ

134 .803 .89604 4.00 4.0596 

X29  ٝعٞك رلبػَ ث٤ٖ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘شؤح

ٝٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝػ٤ِٔبد ٝأٗشطخ 

 1أُ٘شؤح

134 .548 .74981 4100 411458 

 انًظذر يٍ ئعذاد انببحج ببلاعتًبد عهٗ َتبئذ انتحهٛم الإحظبئٙ
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 ٝٓزطِجبد رطج٤ن٤ٔٛخ ٝأٛلاف لأ( اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُٞطل٢ 7ٖٓ فلاٍ علٍٝ ههْ )

 اُضب٢ٗ أَُزوَ رج٤ٖ إٔ ٓزٍٞؾ أُٞاكوخ ػ٠ِ اُؼجبهح اُواثؼخ ك٢ أُزـ٤و أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح

ٓزطِجبد رطج٤ن أ٤ٔٛخ ٝٛٞ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ٣ٝوغ ك٢ ٓلٟ أُٞاكوخ اُزبٓخ ػ٠ِ  41270هل ثِؾ 

ًٔب ثِؾ ػٔبٍ ،ك٢ كػْ عٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح

ٝٛٞ أهَ ٓزٍٞؾ ٣ٝوغ أ٣ؼب ك٢ ٓلٟ أُٞاكوخ  4.0138ٓزٍٞؾ اُؼجبهح اُواثؼخ ك٢ أُزـ٤و الأٍٝ 

الأٓو اُن١ ٣ؼ٢٘  4.00ًٔب إٔ أُ٘ٞاٍ ٝٛٞ اُو٤ٔخ الأًضو رٌواهاً لأؿِت ػجبهاد ٛنا أُزـ٤و هل ثِؾ 

اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ك٢ كػْ أ٤ٔٛخ ٝأٛلاف ٝٓزطِجبد رطج٤ن أُواعؼخ إٔ أَُزوظ٤ٖ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ 

 1عٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ

 عُبطز رٕدة انًحتٕٖ انًعهٕيبتٙ نهتمبرٚز انًتكبيهت نلأعًبل انًتغٛز انتببع  -

ٖٓ فلاٍ  ػ٘بطو عٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍٝرْ رؾ٤َِ 

 ( 8ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبهاد اُز٢ رشزِٜٔب هبئٔخ الاٍزوظبء ًٔب ثبُغلٍٝ )

 ( الإحظبء انٕطفٙ نتحظٍٛ الأداء الإطتزاتٛز8ٙرذٔل رلى )

 اُؼجبهاد

Y 

N 
Variance 

Std 

Deviation 
Mode Mean 

Valid 

 :نهتمبرٚز انًتكبيهت نلأعًبلعُبطز رٕدة انًحتٕٖ انًعهٕيبتٙ  :انخبنج انًتعهك ببنًتغٛز انتببعانًحٕر 

 ،حذٔد ٔٔطف َطبق تطبٛك انتمبرٚز 1-

ٝأْٛ  ،اُلزوح أُؾبٍج٤خ ُِزوو٣و :٣ٝشزَٔ ػ٠ِ

ػ٤ِٜب ػ٘ل  الاػزٔبكأُؼب٤٣و ٝأُجبكة اُز٢ رْ 

 1اػلاكٙ

134 .627 .79167 4.00 4.1514 

٣ٝزٔضَ ك٢: ٗجنٙ  ،يعهٕيبث عٍ انشزكت -2

ًلبءح  لٟٝٓ ،ٓقزظوح ػٖ اُشوًخ ٝٗشبؽٜب

َٓئ٤ُٞزٜب ػٖ  ١ٝٓل ،ٝكؼب٤ُخ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ

 أُٞاهك1 اٍزقلاّ

134 .598 .77314 4.00 4.2064 

رو٤٤ْ  :ٝاُن١ ٣زؼٖٔ ،انفزص ٔانتحذٚبث -3

ٝاُج٤ئ٤خ اُز٢ رئصو  ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزظبك٣خالأصبه 

ًٝنُي اُؼلاهبد ٓغ اطؾبة  ،ػ٠ِ أكاء اُشوًخ

 1أُظبُؼ

134 .642 .80144 4.00 4.1606 

 :ٝاُن١ ٣زؼٖٔ ،انشزكت اطتزاتٛزٛت -4

 ،الاٍزلآخٝهؼب٣ب  ،الاٍزوار٤غ٤خالأٛلاف 

134 .558 .74694 4.00 4.2339 
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 1ٝٓئشواد الأكاء اُوئ٤َ٤خ

٣ٝزؼٖٔ ٛنا اُغيء:  ،الأداء انفعهٗ نهشزكت -5

ِٓقض ُلأٗشطخ أُ٘لنح ٝعصبهٛب أُب٤ُخ 

 ٝالإعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ1

134 .696 .83446 4.00 4.0642 

٣ٝشزَٔ ٛنا  :الأَشطت ٔالأْذاف انًظتمبهٛت -6

 ،هبئٔخ رزؼٖٔ الأٗشطخ أُزٞهؼخ :اُغيء ػ٠ِ

ٝالأٛلاف اُز٢ رَؼ٠ اُشوًخ ا٠ُ رؾو٤وٜب 

ٝمُي ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ رطِؼبد أطؾبة  ،َٓزوجلاً 

 1أُظبُؼ ٓغ ٓواػبد أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ

134 .709 .84207 4.00 4.1376 

٣ِو٠ ٛنا اُغيء ٗظوح ػبٓخ  ،الأرٕرْٛكم  -7

 ،ػ٠ِ أعٞه ًجبه أَُئ٤ُٖٞ ًٝنُي أعٞه اُز٘ل٤ن٣ٖ

ٝٓؼوكخ اُؼٞآَ اُز٢ هل رئصو ػ٠ِ أٌُبكآد 

 1اُقبطخ ثْٜ َٓزوجلاً 

134 .606 .77825 4.00 4.2202 

 ،٣ٝشزَٔ ٛنا اُغيء ػ٠ِ ،يهخض تحهٛهٙ-8

ِٓقض ٝرؼ٤ِن ٓٞعي ُٔلٟ ٓؼوكخ كو٣ن اُؼَٔ 

اُز٘ل٤ن١ ُطج٤ؼخ الأكاء اُؾب٢ُ ٝأُزٞهغ ٝمُي ؽجوبً 

 ُلأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ1

134 .611 .75726 4.00 4.2241 

 انًظذر يٍ ئعذاد انببحج ببلاعتًبد عهٗ َتبئذ انتحهٛم الإحظبئٙ

أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ؼ٘بطو عٞكح ُ( اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُٞطل٢ 8ٖٓ فلاٍ علٍٝ )

أػ٠ِ  ٣4.2339زج٤ٖ إٔ ٓزٍٞؾ أُٞاكوخ ػ٠ِ اُؼجبهح اُواثؼخ هل ثِؾ  ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ

ػ٘بطو عٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و ٓلٟ أ٤ٔٛخ ٓزٍٞؾ ٣ٝوغ ك٢ ٓلٟ أُٞاكوخ اُزبٓخ ػ٠ِ 

ٞ أهَ ٓزٍٞؾ ٣ٝوغ أ٣ؼبً ك٢ ٝٛ 4.064مُي ًٔب ثِؾ ٓزٍٞؾ اُؼجبهح اُقبَٓخ  أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ

 4.00ٓلٟ أُٞاكوخ ًٔب إٔ أُ٘ٞاٍ ٝٛٞ اُو٤ٔخ الأًضو رٌواهاً لأؿِت ػجبهاد ٛنا أُزـ٤و هل ثِؾ 

أ٤ٔٛخ ٝأٛلاف ٝٓزطِجبد رطج٤ن أُواعؼخ اُلاف٤ِخ الأٓو اُن١ ٣ؼ٢٘ إٔ أَُزوظ٤ٖ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ 

 1زٌبِٓخ ُلأػٔبٍأَُزٔوح ك٢ كػْ عٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُ

 اختببر انفزٔع  -

٣ٝزْ افزجبه كوٝع اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ افزجبه١ الإهرجبؽ ٝالاٗؾلاه ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ 

 ( 9ٝاُزبثغ ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ مُي ًٔب ثبُغلٍٝ ) خأَُزوِ ادٝهٞح اُؼلاهخ الإهرجبؽ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و
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 ( يظفٕفت الإرتببؽ بٍٛ انًتغٛزاث9رذٔل )

Y X2 X1   

.718 

.004 

134 

.224 

.001 

134 

1 Pearson Correlation Sig 

 ( 2-tailed ) 

N 

X1 

.259 

.007 

134 

1  Pearson Correlation Sig 

 ( 2-tailed ) 

N 

X2 

1   Pearson Correlation Sig  

( 2-tailed ) 

N 

Y 

 انًظذر يٍ ئعذاد انببحج ببلاعتًبد عهٗ َتبئذ انتحهٛم الإحظبئٙ         

أ٤ٔٛخ ٝأٛلاف  الأٍٝ افزجبه الاهرجبؽ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَأظٜود ٗزبئظ  -

عٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ٝأُزـ٤و اُزبثغ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح 

 % 7118هل ثِـذ  ُلأػٔبٍ 

رطج٤ن ٓزطِجبد  أَُزوَ اُضب٢ٗ ًٔب أظٜود ٗزبئظ افزجبه الاهرجبؽ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و -

عٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ٝأُزـ٤و اُزبثغ  أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح

 1%2519هل ثِـذ  ُلأػٔبٍ 

ًٔب رْ اعواء افزجبه الاٗؾلاه ُو٤بً الأصو ُِٔزـ٤واد أَُزوِخ ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ ًٝبٗذ 

 ( 10اُ٘زبئظ ًٔب ثبُغلٍٝ )

 ببؽ ٔالاَحذار( َتبئذ اختببر٘ الارت10رذٔل )

Model Model  

X2 X1 

.259 .718 R 

.067 .515 R Square 

.019 .17 Adjust R Square 

.31988 .3202 Std. Error of the Estimate 

.024 .22 R Square Change  Change 

Statistics 5.263 0.754 F Change  
.023 .030 Sig. F change   

2.251 2.253 Durbin Watson 

 انًظذر يٍ ئعذاد انببحج ببلاعتًبد عهٗ َتبئذ انتحهٛم الإحظبئٙ           
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أ٤ٔٛخ ٝأٛلاف أُواعؼخ اُلاف٤ِخ  الأٍٝ أظٜود ٗزبئظ افزجبه الاٗؾلاه إٔ أُزـ٤و أَُزوَ -

 عٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔب٣ٍئصو ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ أَُزٔوح 

Rاٗؾلاه ثٔو٤بً ثٔؼبَٓ 
2

 % 5% ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ 5115ثٔولاه 

ٓزطِجبد رطج٤ن أُواعؼخ  اُضب٢ٗ ًٔب أظٜود ٗزبئظ افزجبه الاٗؾلاه إٔ أُزـ٤و أَُزوَ -

عٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ٣ئصو ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح 

R ثٔؼبَٓ اٗؾلاه ثٔو٤بً ُلأػٔبٍ
2

 1%5% ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ 617ثٔولاه  

 :انُتبئذ ٔانتٕطٛبث ٔانتٕرٓبث انًظتمبهٛت نهبحج

 :انُتبئذ –أٔلاً 

ػِةة٠ ػةةوع ٝرؾ٤ِةةَ أُؾةةبٝه اُوئ٤َةة٤خ اُزةة٢ رؾوةةن أٛةةلاف اُجؾةةش ٝٓةةٖ ٝاهةةغ ػةةوع  اهرٌةةبىا

أُؼِٞٓةةبر٢ ُِزوةةبه٣و عةةٞكح أُؾزةةٟٞ ٓئشةةواد أُواعؼةةخ اُلاف٤ِةةخ أَُةةزٔوح ٝٓةةلٟ اٗؼٌبٍةةٜب ػِةة٠ 

 :اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ اٍزقلاص٣ٌٖٔ  ٤ٓٝلا٤ٗبٝاُز٢ رْ ر٘بُٜٝب ٗظو٣بً  أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ

 :انُتبئذ انُظزٚت -

أًلد اُ٘زبئظ اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ إٔ ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ رٞاعٚ رؾل٣بد ًض٤وح ك٢ اُلزوح  -1

الأف٤وح ٓٔب ٣ِو٢ ػ٠ِ ػبروٜب ٜٓبٓبً اػبك٤خ ٝفبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبهٍبء ٓزطِجبد أُؾزٟٞ 

 1أُؼِٞٓبر٢ ُزوبه٣و الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ثٜلف أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اٍزلآخ أُ٘ظٔبد

اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ك٢ رؾ٤َٖ ٝكْٜ ث٤ئخ ػ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ٝكػْ عٞكح رَبْٛ أُواعؼخ  -2

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٓٔب ٣َبْٛ ثشٌَ ًج٤و ك٢ اػلبء اُضوخ ٝأُظلاه٤خ ػ٠ِ روبه٣وٛب ٝالإػزٔبك 

 1ػ٤ِٜب ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔبد

ُوهبثخ اثؼخ ٓزب أؽل الأكٝاد اُوئ٤َخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜبأُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح  رؼزجو -3

 1ثشٌَ َٓزٔواُلاف٤ِخ 

الاثؼبك اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾ٤ًٔٞخ  ث٤ٖ أكاح شبِٓخ رغٔغ خه٣و الأػٔبٍ أُزٌبِٓبرو رٔضَ -4

 1بدُظوٝف اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِٔ٘ظٔٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓواػبٙ ًبكخ اخ ٝالاٍزوار٤غ٤خ ٝأُب٤ُ

اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝفبطةخ زول٣ْ رؤ٤ًلاد َٓزٔوح ػ٠ِ ث أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖٛ٘بى ػوٝهح رِيّ  -5

ٝأُؼِٞٓةبد ك٤ٔةب  اُج٤بٗةبدك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ اُؼل٣ةل ٓةٖ 

 1اُج٤ئ٤خ ٝأُؼِٞٓبد ٣زؼِن ثٔؼِٞٓبد اُؾًٞٔخ ٝٓؼِٞٓبد الإٍزلآخ
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 :َتبئذ انذراطت انًٛذاَٛت -

ٝأُزـ٤و اُزبثغ أ٤ٔٛخ ٝأٛلاف أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ث٤ٖ  اهرجبؽ عٞٛو٣خ ػلاهخٝعٞك  .1

ٓٔب ٣لٍ % 7118 َٗجزٜب ثِـذ عٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ ٝاُز٢

 1ػ٠ِ ا٣غبث٤خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٛنٙ اُؼلاهخ

غ ٝأُزـ٤و اُزبث ٓزطِجبد رطج٤ن أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوحث٤ٖ  اهرجبؽ عٞٛو٣خ ػلاهخٝعٞك  .2

ٓٔب ٣لٍ % 2519 َٗجزٜب ثِـذ عٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ ٝاُز٢ هل

 1ػ٠ِ ا٣غبث٤خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٛنٙ اُؼلاهخ

ٝعٞكح أُؾزٟٞ  أ٤ٔٛخ ٝأٛلاف أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوحث٤ٖ  ٛ٘بى ػلاهخ رؤص٤و٣خ ه٣ٞخ .3

Rٔو٤بً ثٔؼبَٓ اٗؾلاه ث أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ
2

% ٝمُي ػ٘ل 5115ثٔولاه 

 1% 5َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ 

ٓزطِجبد رطج٤ن أُواعؼخ ث٤ٖ  ًٔب أظٜود ٗزبئظ الإفزجبه إٔ ٛ٘بى ػلاهخ رؤص٤و٣خ ه٣ٞخ .4

ثٔؼبَٓ اٗؾلاه  اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ٝعٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ

Rثٔو٤بً 
2

 1%5ؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ % ٝمُي ػ٘ل َٓزٟٞ 617ٓثٔولاه  

 :انتٕطٛبث –حبَٛبً 

كهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُؼلاهخ  اُزطٞهاد اُل٤ُٝخ أُؼبطوح ثشؤٕ ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش ٝرٔش٤بً ٓغ       

٣ٌٖٔ  ،ث٤ٖ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ٝعٞكح أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ

 :ُِجبؽش رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد أٜٛٔب

ػوٝهح اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد  -1

ٝأصو مُي ػ٠ِ الإكظبػ ك٢ اُوٞائْ  ،أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ ٓٔضِخ ك٢ اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ

 1أُب٤ُخ ٝكهعخ الإػزٔبك٣خ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُلٞه٣خ

ٝاُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ  ،ىٓخ ُلو٣ن أُواعؼخ اُلاف٤ِخاُزؤًل ٖٓ رٞاكو اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ اُلا -2

ٝرلؼ٤َ أُواعؼخ  ،ُلو٣ن أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ أكاء اُلٝه أُ٘ٞؽ ثزو٤٤ْ أُقبؽو

 1اُلاف٤ِخ أَُزٔوح

ػوٝهح ر٘ظ٤ْ ٢ٜ٘ٓ ُِٔواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٣ٜزْ ثبلإؽلاع ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِٔواعؼخ  -3

ٖٝٓ صْ رلؼ٤َ كٝه أُواعؼخ  ،ُٔؼب٤٣و أُظو٣خ ُززٔبش٠ ٓغ اُج٤ئخ أُظو٣خٝر٘و٤ؾٜب ٝٝػغ ا
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اُلاف٤ِخ ك٢ ع٤ٔغ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ٛبّ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء ٝاػبكخ ه٤ٔخ 

 1ٖٓ فلاٍ اُزؤص٤و ػ٠ِ روبه٣و الأػٔبٍ أُزٌبِٓخُِٔ٘ظٔخ 

٤َ اٍزٔواه٣زٜب ثٔب ٣لػْ أُؾزٟٞ ٝػغ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٖٓ هجَ اكاهح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُزلؼ -4

 1أُؼِٞٓبر٢ ُزوبه٣و الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ

الإٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ اعواٛب اُجبؽش ٖٓ ؽ٤ش رؼظ٤ْ اٍزقلاّ أُواعؼخ  -5

 1اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ك٢ رلؼ٤َ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُلأػٔبٍ

 :انًظتمبهٛت نهبحجانتٕرٓبث  -حبنخبً 

 1كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ك٢ ظَ رو٤٘بد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ -1

 1ٓؾلكاد كؼب٤ُخ ٗشبؽ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح ك٢ ث٤ئخ أُؼِٞٓبد اُوه٤ٔخ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ -2

 1ٝع٤ُخ ٓٞاعٜزٚأصو ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ػ٠ِ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أَُزٔوح  -3
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 :انًزارعلبئًت 
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، "ٓؾلكاد الإكظبػ أُؾبٍج٢ لإػلاك روبه٣و ٓزٌبِٓخ (2015)اُٜٞاه١، ٗبٛل ٓؾٔل ٣َو١،  .6

كهاٍخ ٗظو٣خ ٤ٓٝلا٤ٗخ، هَْ  -ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػ٠ِ هواهاد أطؾبة أُظبُؼ ك٢ اُج٤ئخ أُظو٣خ" 
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Abstract: 

The aim of the research is to study and analyze the relationship 

between continuous internal auditing and the quality of the informational 

content of the integrated business reports. "There is no statistically 

significant relationship between the requirements of the application of 

continuous internal auditing and the quality of the informational content 

of the integrated business reports", and to test these hypotheses, a set of 

statistical methods were used to serve the preparation of a field study in 

order to achieve the research purposes, and that study resulted in a set of 

results that were The most important of which are: Continuous internal 

auditing contributes to improving and understanding the environment of 

the organization’s operations and supporting the quality of internal 

auditing, which contributes significantly to conferring confidence and 

credibility on its reports and relying on them to achieve the goals of 

organizations, A gradient of R2 is 51.5% at M level Intentional is less 

than 5%, and in the end the researcher recommended a set of 

recommendations, perhaps the most important of which are: the need to 

raise awareness of the importance of continuous internal audit in affecting 

financial and non-financial data and information represented in integrated 

business reports, and the impact of this on disclosure in the financial 

statements and the degree of dependence on immediate data, necessity 

Professional organization of internal auditors interested in reviewing and 

revising international auditing standards and setting Egyptian standards to 

be in line with the Egyptian environment, and then activating the role of 

internal auditing in all business organizations because of its important 
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role in improving performance and adding value to the organization by 

influencing integrated business reports. 

Keywords: Continuous Internal Audit - Quality of Informational 

Content - Integrated Business Reports. 


