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 خمصالسدت
  ّهدف الدراسة التعرُّف على درجة تفعيل الإدارة السدرسيَّة لدااعات العسال التظاؾُّعي

ماؽ حيام مجااات التظاؾُّل عالتعليساايّ   -مداارات –السظلؾبة للتخارُّج فاي السادارس الثاَّؾيَّاة 
الراااحيّ  الداااياحيّ  الاااداشيّ  الاااااَّؾَّيّ  السااااليّ  ال ينااايّ  التاشااايّ  ماااؽ وج اااة َّغااار مشدّااااي 

ة  وعااددهؼعالت   مااؽ ماادارس ال شااات . ٖٓٔ  مااؽ ماادارس ال شاايؽ وع٘ٓٔظااؾُّل بسحافغااة جاادَّ
ولتحايااأ أهااداف الدراسااة اسااتخدمة الماحثااة السااش م الؾ،اافيّ السدااحيّ  واعتساادت ااسااتماَّة 
اااة لتفعيااال سااااعات  ااالة إلي اااا الدراساااةل أنَّ الدرجاااة العامَّ أداةً. وماااؽ أ ااارز الشتااااوم التاااي تؾ،َّ

ّ  حدااا يّ التظااؾُّل فااي السااد   واَّحااراف مايااارّ  ٕٙ.ٖارس الثاَّؾيَّااة جاااتت متؾسّااظة بستؾسّاا
ر السجال الداشيّ بستؾسّّ حدا يّ  لغ ٔٛ.ٓ   ٗٓ.ٔواَّحراف مايارّ   ٓٙ.ٖ. حيم اتردَّ

مسا يذير إلى اهتسام ك ير مؽ قَِ ل الإدارة  تعزيز الأَّذظة التظؾُّعيَّة الداشيَّة. اتمعه السجال 
  والسجااااال التعليساااايّ بستؾسّااااّ ٕٜ.ٓ  واَّحااااراف مايااااارّ  ٓ٘.ٖدااااا يّ ال يناااايّ بستؾسّااااّ ح

. وكاَّاااة درجاااة التفعيااال فاااي السجاااااتل السااااليّ ٕٓ.ٔ  واَّحاااراف ماياااارّ  ٓ٘.ٖحداااا يّ 
والتاشاااايّ والرااااحيّ أيزااااا متؾسّااااظة  حياااام جااااتت الستؾسّااااظات الحدااااا يَّة ل اااا   السجاااااات 

لة أدَّاااى درجاااات التفعيااال علاااى التاااؾالي. أماااا السجااااات ا ٜٓ.ٖو ٕٔ.ٖو ٖٓ.ٖ لتاااي ساااجَّ
  والسجال الداياحيّ ٓٔ.ٔ  واَّحراف مايارّ  ٜ٘.ٕفا ي السجال الااَّؾَّيّ بستؾسّّ حدا يّ 

. كساا ت اايَّؽ عادم وجااؾد فارولا ذات دالااة ٘ٓ.ٔ  واَّحاراف مايااارّ  ٛٛ.ٕبستؾسّاّ حدااا يّ 
ااااارات عَّااااؾل الجااااشس ولس هاااال العلساااايّ وسااااشؾات الخ الحالااااة   اااارة إحراااااويَّة تعاااازغ إلااااى متعيِّ

   ووجؾد فرولا ذات دالة إحراويَّة لستعيِّاارعالدورات ٘ٓ.ٓ  عشد مدتؾغ الدالة عالؾعيفيَّة
 . وه   الشتيجة جداادة فاي تظاؾُّر ٘ٓ.ٓالتدري يَّة في العسل التظؾُّعيّ  عشد مدتؾغ الدالة ع

ة الدراسة الإدارة السدرسيَّة  تركياز الج ؾد علاى الس جااات ذات التفعيال الغاهرة . كسا و،َّ
الساشخفض  مثال الاااَّؾَّيّ والداياحيّ  كساا يجاا علاى الإدارة السدرسايَّة ااساتسرار فاي تاااديؼ 
 رامم تدري يَّة على كال السشدّاايؽ والسشدّااات لساا لاه ماؽ َّتيجاة إيجا يَّاة فاي تعزياز الأَّذاظة 

 التظؾُّعيَّة على مختلف الأ،عدة  وفي جسيع السجاات .
 ل الإدارة السدرسيَّة  العسل التظؾعي  َّغام السدارات  مشداي التظؾُّل .يَّةالكمسات السفتاح
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The degree of activation of the school Management for the hours 

of volunteer work required for graduation in secondary schools 

- Masarat - from the Perspective of volunteering coordinators 

 

Almaha Saud Almaghrai 

 

Abstract 

 The study aimed to recognize the degree of school 

Management activation of voluntary work hours that are required for 

graduation from secondary schools (pathways), concerning the 

(education, health, tourism, religion, law, finance, environment, and 

technical) domains of volunteering, according to the perspective of 

volunteering coordinators in Jeddah governorate (n = 105) from boy 

schools and (n = 130) from girl schools. To achieve the aims of the 

study, the researcher adopted the descriptive survey approach and 

employed a questionnaire as a tool of study. The main findings of 

the study were as follows: The general degree of activating 

voluntary work hours at secondary schools was moderate, with an 

arithmetic mean = (3.26) and a standard deviation = (0.81), as the 

religion domain was at first rank, with an arithmetic mean = (3.60) 

and a standard deviation = (1.04) which indicates great interest on 

the part of administration, in enhancing voluntary religious 

activities, followed by the environment domain, with an arithmetic 

mean = (3.50) and a standard deviation = (0.92), and then the 

education domain, with an arithmetic mean = (3.50) and a standard 

deviation = (1.02). The degree of activation in the financial, 

technical, and health domains was moderate, as the arithmetic means 

of these domains were (3.30), (3.21), and (3.09) respectively. As for 

the domains that were ranked as the least degree of activation, the 

law domain came with an arithmetic mean = (2.95) and a standard 

deviation = (1.10), and the tourism domain with an arithmetic mean 

= (2.88) and a standard deviation = (1.05). There were no 

statistically significant differences that can be attributed to the 

variables of (gender, education, years of experience, and job status), 

at the (0.05) level of significance, whereas there were statistically 

significant differences for the variable of (training courses in 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 مٕٕٗٓأكتؽبر  (0ٓالسجمد )
 

 

052 
 

 

voluntary work) at the (0.05) level of significance. This finding is 

considered new within this phenomenon development. The study 

recommended that school administration should concentrate efforts 

on domains that are poorly activated, like the law and tourism 

domains, and that it should continue providing training programs for 

all male and female coordinators, due to their positive impact on 

enhancing voluntary activities in all domains. 

Key Words: school Management – pathway system – voluntary 

work– volunteering coordinators  
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 السقدمة 
يسثل العسل التَّظَؾُّعيّ أحد أهؼ الأَّذظة التي َّذأت مع السجتسعات الإَّداَّية  تظاؾر  
ع ر العرؾر  فرلاح السجتساع ااشع س بالتأدياد علاى ،الاح حيااة الأفاراد وتاادم ؼ 

يّا  ومؽ ثؼَّ الش ؾض بالسجتسع ك ل  كسا قاال تعاالى  فَسَنؼْ ﴿اجتساعيّا وتعليسيّا و،حِّ
  .ٗٛٔعسؾرة المارةل﴾رًا فَهُؽَ خَيْرٌ لَهُ تَطَؽَّعَ خَيْ 

فالعسل التَّظَؾُّعيّ له م اَّتاه السرمؾقاة فاي مجتسعاات العاالؼ السعا،ار  وهاؾ ماا دعاة 
  للتحاؾل الاؾطشي ورثارات الاؾطؽ بسشجازات ٖٕٓٓإليه رؤية السسلكة العربية الدعؾديةع

عِيَّاااة  وماااؽ ملياااؾن سااااعة تظَؾُّ  ٓ٘أ شاواااه بداااؾاعدهؼ والؾ،اااؾل إلاااى ملياااؾن متظاااؾل و
خااالال الس سداااات التعليسيَّاااة يس ششاااا تحاياااأ التشسياااة المذااارية ل فاااراد. والسدرساااة هاااي 
الس سدااااة التربؾيَّااااة الثاَّيااااة بعااااد الأساااارة التااااي اتلاااااى في ااااا الااااششت أساساااايات التعلاااايؼ 
وي تدااا ؾن عااواااد السجتساااع وايساااه وعاداتاااه وتاالياااد   ويش اااالؾن علي اااا ماااؽ مختلاااف 

السدرسة في تشسياة شخراية الساتعلؼ فاي الجؾاَّاا  لػ كان اهتسامالسعارف والعلؾم  ل 
العالية والداشيّة والأخلاايَّة والجدسية وااجتساعيَّة وغيرها  والسدرساة ا تعسال بسعازل 
عؽ الس سدات التربؾيَّة الأخرغ ف ي تاؾم باستكسال ما قامة به الأسارة فاي السجاال 

يّ  مااا ادتداامه السااتعلؼ مااؽ ااايؼ وممااادط خاطنااة ي ااؾن قااد أخاا ها مااؽ  التربااؾّ  وترااحِّ
 . ٕٛٔٓم سدات السجتسع السختلفة عالدوسر   

م في أوَّتاريؾ وثياة لتعريف السجالس ٜٜٜٔوقد َّذرت وزارة التربية والتعليؼ عام 
ساعة   ٓٗوالسعلسيؽ  تعييرات السشاهم. تؾض  الؾثياة أن  رَّامم خدمة السجتسع لسدة 

ع"  مرسؼ "لتذجيع الظلاب على تظؾير وعي ؼ وف س ؼ على أَّه "مظلا مذاركة السجتس
للسد ولية السدَّية والدور ال   يس ؽ أن الع ؾ  والإس امات التي يس ش ؼ تاديس ا في دعؼ 

 .(Ontario Ministry of Education,1999)وتاؾية مجتسعات ؼ" 
 سلكااة وفاي عاال تلااػ الس شاارات تااؼ اسااتحداث َّغاام السدااارات للتعلاايؼ الثَّاااَّؾّ  فااي الس

ااعُؾدِيَّة عااام  هااا حياام يُعااد َّسؾذجًااا تعليسيّااا مسياازًا  يداا ؼ ب فاااتة فااي تأهياال ٖٗٗٔالعربيااة الدُّ
الظالا للحياة. فكان مؽ الس اؼ تفعيال العسال التَّظَاؾُّعيّ رفماة فاي  شاات شخرايات ؼ وتعسياأ 

الااا روح السداا ولية ااجتساعيَّااة  وبشااات علااى تلااػ الرؤيااة فوََّّااه مااؽ الزاارور  أن يااادم الظ
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سااااعة  ٓٗأعساااااً تظَؾُّعِيَّاااة تحاااة إشاااراف السدرساااة  وفاًاااا للخظاااّ السعتسااادة  وبساااا يعاااادل 
  .ٖٗٗٔتظَؾُّعِيَّة كأحد متظلمات التخرج عوزارة التعليؼ 

 مذكمة البحث وأسئمته
  ما درجة تفعيل الإدارة السدرسنيَّة لدناعات العسنل التَّطَنؽُّعيّ السطمؽبنة لمتَّخَنرُّج فني

قي التَّطَؽُّع؟ -مدارات –انؽيَّة السدارس الثَّ   مؼ وجهة نعر مُشَدِّ
 ويتفرل مشه الأسنلة الآتيةل 
مااا درجااة تفعياال الإدارة السدرساايَّة لداااعات العساال التَّظَااؾُّعيّ السظلؾبااة للتَّخَاارُّج فااي  .ٔ

يّ  الدااياحيّ   -مدااارات –الساادارس الثَّاَّؾيَّااة  مااؽ حياام مجاااات التَّظَااؾُّل عالتعليساايّ  الرااحِّ
اي التَّظَؾُّل.ال  داشيّ  الااَّؾَّيّ  الساليّ  ال ينيّ   التاشيّ  مؽ وج ة َّغر مُشَدِّ

هااال تؾجاااد فااارولا ذات دالاااة إحرااااوية  ااايؽ اساااتجابات أفاااراد العيشاااة حاااؾل درجاااة  .ٕ
 –تفعيل الإدارة السدرسايَّة لدااعات العسال التَّظَاؾُّعيّ السظلؾباة للتَّخَارُّج فاي السادارس الثَّاَّؾيَّاة 

اي التَّظَؾُّل تعزغ للستعيرات الآتيةل عالجشس  الس هل العلسي   مؽ -مدارات وج ة َّغر مُشَدِّ
 .عدد سشؾات الخ رة  الحالة الؾعيفية  الدورات التدري ية في العسل التَّظَؾُّعيّ 

  أهداف البحث 
 ٔ التعاارف علااى درجااة تفعياال الإدارة السدرساايَّة لداااعات العساال التَّظَااؾُّعيّ السظلؾبااة.

يّ   -مداارات –رُّج في السادارس الثَّاَّؾيَّاة للتَّخَ  ماؽ حيام مجااات التَّظَاؾُّل عالتعليسايّ  الراحِّ
اي التَّظَؾُّل.  الدياحيّ  الداشيّ  الااَّؾَّيّ  الساليّ  ال ينيّ   التاشيّ  مؽ وج ة َّغر مُشَدِّ

 ٕ الكذف عؽ الفرولا ذات دالة إحراوية  يؽ استجابات أفراد العيشاة حاؾل درجاة.
 –الإدارة السدرسايَّة لدااعات العسال التَّظَاؾُّعيّ السظلؾباة للتَّخَارُّج فاي السادارس الثَّاَّؾيَّاة  تفعيل

اااااي التَّظَااااؾُّل تعاااازغ للستعياااارات الآتيااااةل  -مدااااارات السظلؾبااااة للتَّخَاااارُّج مااااؽ وج ااااة َّغاااار مُشَدِّ
ة فااي عالجااشس  والس هاال العلسااي  وعاادد سااشؾات الخ اارة  الحالااة الؾعيفيااة  الاادورات التدري ياا

 العسل التَّظَؾُّعيّ .
  مشهج البحث 
  شات على ط يعة الدراسة وأهداف ا اعتسدت الماحثة السش م الؾ،فيعالسدحي . 
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 مجتسع وعيشة البحث 
  يارد بسجتسع الدراسة السجسؾعة الكلية مؽ العشا،ر التي تدعى الماحثاة أن يعساؼ

ااااي العسااال علي اااا الشتااااوم ذات العلاقاااة بالسذااا لة. حيااام سااايتكؾن مجتساااع ال دراساااة ماااؽ مُشَدِّ
ة  والمالغ عددهؼ ع    . ٖٕ٘التَّظَؾُّعيّ في مدارس َّغام السدارات بسحافغة جدَّ

 أداة البحث 
  لتحايأ هدف الدراسة سيتؼ تظؾير استماَّة لجسع السعلؾماات  اعتساادًا علاىع الادليل

  .ٖٗٗٔالعسل التَّظَؾُّعيّ   
 مرطمحات البحث 

 الإدارة السدرسيَّة: School Management  هي الإدارة التي تكؾن على مدتؾغ"
تداعى إلاى تحاياأ أهاداف  –السدرسة فالسدرسة كس سدة اجتساعيَّة تزؼ جساعاات إَّدااَّية 

تحتاج إلى إدارة لتشديأ الج ؾد واستعلال السؾارد الستاحاة ب فااتة وفعالياة  – تعليسيَّة محددة
 . ٜٕٓٓمؽ أجل تحايأ الأهداف السدرسيَّة".عال شداو   

  نعنننام مدنننارات ا نننط حًاMassarat:  َّساااؾذج تعليسااايّ متظاااؾر وحااادام للتعلااايؼ"
الثَّاااَّؾّ  بالسسلكااة  يداا ؼ ب فاااتة فااي تخااريم مااتعلؼ  معااد للحياااة  م هاال للعساال  قااادر علااى 

  .ٖٗٗٔمؾا،لة تعليسه "عوزارة التعليؼ 
 العسل التَّطَؽُّعيّ ا نط حًا Voluntary Workإَّداان ل هاؾ الج اد الا   ا  لاه أ  

مؽ دون ماا ل لسجتسعه وبدافع مشه للإسا ام فاي تحسال مدا وليات ااجتساعيَّاة التاي تعسال 
علاااى تااااديؼ الرفانياااة الإَّدااااَّية علاااى أسااااس أن الفااارص التاااي تت ياااأ لسذااااركة الساااؾاطؽ فاااي 
أعسااال تلااػ الس سدااات الديساراطيااة مياازة اتستااع   ااا الجسيااع  وأن السذاااركة تسثاال َّؾعًااا مااؽ 

  .ٖٕٔٓالشدمة ل ؼ.عالخليف ورسساعيل  االتزام ب
  قي التَّطَؽُّع ا ط حًا هاؾ مدا ول التَّظَاؾُّل :"Volunteering Coordinatorsمُشَدِّ

الستفرّغ للتظؾل  دوام كامل أو مؽ اشؾب عشه  ذكرًا أو أَّثى  وهؾ الا   اادار التَّظَاؾُّل داخال 
التأداد ماؽ وضاعه التَّظَاؾُّعيّ فاي  يناة السدرسة  وال   ياؾم بستابعة حالاة الستظاؾل الإداريّاة و 

  .ٖٗٗٔالتَّظَؾُّل" عدليل العسل التَّظَؾُّعيّ الأول  
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 :هااؾ الاادور الاا   تاااؾم بااه إدارة  ولأجننل أاننراد الدراسننة تعرفهننا الباحثننة  جرا يِّننا
السدرسااة فااي تفعياال ساااعات العساال التَّظَااؾُّعيّ ب افااة مجااتااه السظلؾبااة لتخاارج الظاالاب مااؽ 

اي التَّظَؾُّل.السرحلة ا  لثَّاَّؾيَّة مؽ وج ة َّغر مُشَدِّ
 الإطار الشعري والدراسات الدابقة   

 السحؽر الأول: العسل التَّطَؽُّعيّ في السدارس الثَّانؽيَّة
 دور السدرسة الثَّانؽيَّة في تشسية قيػ العسل التَّطَؽُّعيّ 

   لمااارز الاا     إلااى الاادور إٕٓٓ؛ العياام ورخارون   ٕٕٔٓأشاار كاالّّ مااؽ عخلياال
تااااؾم باااه السدرسااايَّة الثَّاَّؾيَّاااة فاااي تشسياااة ثاافاااة واااايؼ العسااال التَّظَاااؾُّعيّ داخااال السدرساااة ويس اااؽ 

 تؾضي  ذلػ الدور على الشحؾ الآتيل
  تُعَدّ السدرسة  ينة تربؾيَّة متخررة مختارة اتظلا مش ا أن تاؾم  ؾعاوف تربؾيَّاة؛

ات والأم اات لاؼ اتلااؾا أ  معلؾماات أو خ ارات ا يس ؽ لأ  أسرة القيام   ا  فكثير مؽ الآب
في الثاافة التربؾيَّة  وا يس ؽ للسدارس أن تكؾن  ينة تربؾيَّة جيدة مؽ دون االتزام بالسمادط 

 والثاافة والقيؼ الإسلاميّة  لأَّ ا تذ ل الأساس العسيأ ال   ياؾم عليه ال شات التربؾّ  كله.
  بؾيَّاااة مخرراااة لسسارساااة الظااالاب مختلاااف أَّاااؾال تُعَااادّ السدرساااة  يناااة اجتساعيَّاااة تر

الأَّذاااظة التربؾيَّاااة   ياااش ؼ وبااايؽ معلساااي ؼ بساااا اتفاااأ والسعاااااير والزاااؾابّ التاااي تح اااؼ تلاااػ 
الأَّذااظة  وتاادار هاا   العلاقااات وتذاارف علي ااا ايااادة قااادرة علااى تؾعيااف هاا ا السشاااخ فااي 

اافياة واجتساعيَّاة وعلسياة تحايأ الأهداف السشذؾدة  وتتشؾل ه   الأَّذظة ما  يؽ رياضاية وث
وفشياااة  والتاااي ماااؽ خلال اااا ي تداااا اااايؼ التعااااون واحتااارام الآخاااريؽ والسذااااركة ااجتساعيَّاااة 

 وتحسل السدنؾلية.
  ّتداااا ؼ السدرسااااة فااااي تاااااديؼ خاااادمات وَّذاااااطات متعااااددة لتعزيااااز العساااال التَّظَااااؾُّعي

اَّااات والشاادوات دالسعاوَّااة فااي حساالات الشغافااة  وتشغاايؼ مذااروعات الحااداوأ ورقامااة الس رج
وااحتفااال بالسشاساامات الداشيّااة والؾطشيااة  وتاااديؼ هاادايا لاامعض الأساار السحتاجااة  والسداااعدة 

 في حسلات ال ينات ااجتساعيَّة  وتاديؼ  رامم لكمار الدؽ.
 إلاااى دور السدرساااة الثَّاَّؾيَّاااة فاااي تؾجياااه الظااالاب َّحاااؾ ٜٕٔٓدساااا أشاااار بارشااايد ع  

ااجتساعيَّااااة  وغاااارس القاااايؼ والسمااااادط الإيجا يااااة والداااالؾكيات العساااال التَّظَااااؾُّعيّ والسذاااااركة 
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الحدااشة  وبلااؾرة ثاافااة العساال التَّظَااؾُّعيّ فااي أهااؼ ركشاايؽ مااؽ أركااان العسليااة التعليسيَّااة وهسااال 
 .السشاهم الدراسية والأَّذظة الظلا ية

 نعريات العسل التَّطَؽُّعيّ 
    إلااااى ٖٕٕٓ   ؛ خالااااد ٛٙٗ  ص. ٕٕٕٓأشااااار كاااالّّ مؽع ااااؽ عااااز  ولؾحيااااد  

 ثلاث َّغريات ذات الرلة بالعسل التَّظَؾُّعيّ والتي يس ؽ تؾضيح ا على الشحؾ الآتيل
 الشعريَّة البشا ية الؽظيفية: ( أ
  مؽ ااتجاهات الرويدة في علؼ ااجتساال السعا،ار  ف اي تركاز بذا ل ك يار علاى

التاي يحاا اا فاي  تفدير الدلؾك ااجتساعيّ ال   ياؾم به الإَّدان مؽ خالال تفداير الشتااوم
السجتساع. ويشغار علساات ها   الشغريَّاة إلاى السجتساع علاى أَّاه َّغاام واحاد اتكاؾن ماؽ العداااد 

 .مؽ العشا،ر الستفاعلة والس ثرة بذ ل متمادل
 نعريَّة التبادل الاجتساعيّ: ( ب
  ّه   الشغريَّة بالعسل التَّظَؾُّعيّ لأَّه كلساا حرال الفارد الستظاؾل علاى م اساا ترتم

السجتساع كاااحترام والتاادار والذا ر والثشاات وااعتاراف فاونَّ ذلاػ ادفعاه داوسًااا  خالمعشؾياة دا
وخا،ااة أن العساال التَّظَااؾُّعيّ ياااام علااى أساااس علاقااات  إلااى مزيااد مااؽ الأعسااال التَّظَؾُّعيَّااة 

 والظرف الآخر مؽ ج ة أخرغ. وتفاعل اجتساعيّ  يؽ الظلاب مؽ ج ة
 نعريَّة الدور: ( ت
 ااجتساعيَّااة الحداثااة التااي ع اارت فااي أواواال الااارن العذااريؽ   إحاادغ الشغريااات هااي

وهااي ت كااد علااى أن ساالؾك الفاارد يعتسااد علااى الأدوار ااجتساعيَّااة التااي يذااعل ا الأفااراد فااي 
  .السجتسع  والسشا،ا التي يذعل ا ه ات الأفراد في السجتسع
 السحؽر الثاني: ساعات العسل التَّطَؽُّعيّ السطمؽبة لمتَّخَرُّج

  يُعَاااد التَّظَاااؾُّل عااااهرة ثاافياااة رويداااة فاااي الؾاياااات الستحااادة الأمري ياااة؛ فشحاااؾ َّراااف
الأمااري ييؽ يذاااركؾن فااي َّذاااطات تظَؾُّعِيَّااة  مااش ؼ الاا اؽ اتظؾعااؾن بذاا ل غياار رسااسي فااي 
مجتسعات ؼ السحلية  وك لػ ال اؽ ات رعؾن  ؾقت ؼ بذ ل مماشر للسشغسات الخيرية والداشيّة  

% ماؽ الأماري ييؽ ساشؾيِّا بالساال للس سداات الخيرياة؛ لا ا  ٘ٚات رل َّحاؾ وعلاوة على ذلػ 
أ،محة الؾايات الستحدة الأمري ياة أقاؾغ وأدثار ازدهاارًا بفزال تالياد التَّظَاؾُّل والعظاات في اا 
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  . ويس ؽ تلخيص تجربة الؾايات الستحدة الأمري ية وكشدا في الجدول الآتيلٜٕٔٓعمحمد  
 الؾايات الستحدة الأمري ية وكشدا في ساعات العسل التَّظَؾُّعيّ    ملخص تجربةٔجدول ع

 كندا تجربة الأمريكية المتحدة الولايات تجربة

 فرر  البدايررة فرر  المجتمعيررة الخدمررة تعلّرر  برررام  ظهرررت

  9191 عررا  فرر  اسررم  غيرررت والرر   ،اتنالسررتي منتصرر 

 ,TAYLOR) الخدمرررررة لتعلررررري  الرررررو ن  المركررررر  إلررررر 
BUTTERWICK, RAYKOV, GLICK, PEIKAZADI & 

MEHRABI, 2015 

  9111 عررا  منرر  كنرردا فرر  التعلرري  و ارة بررد ت
 إكمرا  الثَّانويَّرة المدرسرة فر   الرب كر  مر  ت لب

عيَّررررة المجتمعيررررة الخدمررررة سرررراعات وُّ  كشررررر  التَّ َ

ج  (.FISH, 2016) للتَّخَرُّ

 

ع ّ  العم  عل  ال الب تشجيع يت   الثام  الص  م  التَّ َوُّ

 بشرر  عشر. الثان  الص  م  الثان  الفص  نهاية ت وح

 وغيررررر خيريررررة،  بيعررررة  ات الخرررردمات جميررررع تكررررو    

 (.FOFCAI. 2023الأجر) مدفوعة

 خردمات تراكميرة سراعة 04 إلر   الرب كر  يحتراج

 التخرررج  جرر  مرر  91-1 الصرر  مرر  فرر  المجتمررع

 & MAHARJAN) الثَّانويَّرررررة المدرسررررة مرررر 

O’NEILL, 2018.) 

ة   رر  إلرر  النظررا  هرر ا ت بيررك خرر   مرر  المرردار  تسررع  عامَّ

 SHERRARD HIGH) الآتيررة  الرئيسررة الأهرردا  تحميررك

SCHOOL, 2023) 

 ال ات. احترا   يادة .9
 .التعا   م  الم يد اكتساب .1
عيَّرررة الخبررررة تكرررو     يمكررر  .3 وُّ  ل لرررب رائعرررة إضرررافة التَّ َ

  لل لبة ال اتية السيرة  و بالجامعة الالتحاق
 الحيرراة مرر  مبكررر ولررت فرر  الخيريررة الأعمررا  فرر  الانرردماج .0

 كريمة. لحياة ال الب يهيئ    يمك 
ررروُّ  يسررراعد .5  جديررردة مهرررارات اكتسررراب علررر  ال لبرررة التَّ َ

 الاتصرا ، ومهرارات الميرادة، مثر   العمر  لسوق ضرورية

 المرار. واتخا  الولت، وإدارة والاعتمادية،

 الم لرروب السرراعات اسررتكما  خ رروات  هرر  ومرر 

 يررررر ت   بمرررررا يمرررررو     ال الرررررب علررررر  ،للت رررررو 

(HALTON DISTRICT SCHOOL BOARD, 2023)  

 بالنشررا  ويمررو  برر  للمشرراركة امعين رر  انشررا    يحرردد    -

 كام . بشك 
 النشا .  داء عل  ولدرت  لأهليت  ال الب ت كيد -

 المشرراركة سرراعات سررج  مسررتند إكمررا  ال الررب علرر  -

عيَّة، وُّ   مدرسة.ال ف  المسؤو  م  وتوليع  التَّ َ

ا ال الرب يبرد     الأفضر  - رروُّ ، سراعات فر  مبكرر   التَّ َ

  الثام . الص  بعد   

ع ّ  النشررا  تعليمررات باتبررا  ال الررب يلترر      - رروُّ  التَّ َ

 ب . سيمو  ال  

 نشرررا  بكررر  الخاصرررة  ورالررر  بإرسرررا  ال الرررب يمرررو  -

عِ ّ  وُّ  اكتمال . عند ت َ

عِيّ  مشاركة ساعة 04 بإكما  يوص  - وُّ  .ت َ

 ا س أ  يس ؽ الاؾل بأن التجربة الكشدية في تفعيل سااعات العسال التَّظَاؾُّعيّ فاي مس
الساادارس الثَّاَّؾيَّااة مُذااا  ه إلااى حاادّ مااا مااع التجربااة الأمري يااة. حياام أ،اادرت وزارة التربيااة 
والتعلااايؼ الكشدياااة تعليساااات بزااارورة إدساااال الظالاااا لعااادد معااايؽ ماااؽ الدااااعات ماااؽ العسااال 

دساله الراف الثااَّي عذار  ويختلاف عادد ها   الدااعات حداا السااطعاات التَّظَؾُّعيّ ق ل إ
 ساعة. ٓٗوالأقاليؼ  وفي أغلا السااطعات ا لغ عدد الداعات 

العسل التَّطَؽُّعيّ فني نعنام السدنارات فني السرحمنة الثَّانؽيَّنة بالسسمكنة العربينة الدنعؽدية :  
 واقع نعري 
  ااعُؾدِيَّة؛ وفااي إطااار سااعي ا لتشغاايؼ العساال التَّظَااؾُّعيّ فااي أمّااا فااي السسلكااة العربيااة الدُّ

ماادارس التعلاايؼ العااام  أ،اادرت وزارة التعلاايؼ الشُدااخة الأولااى مااؽ اللاوحااة التشغيسيااة للعساال 
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ه؛ والتاي تزاسشة تحدااد ٖٚٗٔ-ٖٙٗٔالتَّظَؾُّعيّ في مدارس التعلايؼ العاام للعاام الدراساي 
العلاقاة وأدوارهاا  وال رَّاامم التَّظَاؾُّعيّ  التعريفات والأهداف واللجان وم ام ا  والج اات ذات

الخااااص بالظلماااة  وحااااؾلا الستظاااؾل وواجماتاااه  وسااااعات التَّظَاااؾُّل فاااي مراحااال التعلااايؼ العاااام  
والحاااااؾافز الخا،اااااة  ااااا لػ  والسخالفاااااات والعاؾباااااات  والأح اااااام العاماااااة ع،اااااار والعسااااار   

ٕٜٓٔ .  
 ؾُّعيّ فاي مادارس التعلايؼ العاام ومؽ أ رز ما جات في اللاوحة التشغيسياة للعسال التَّظَا

اااعُؾدِيَّة لعاااام  ماااؽ الأح اااام والاااارارات الستعلااااة  شغاااام العسااال  ٖٚٗٔفاااي السسلكاااة العربياااة الدُّ
  لٕ٘ٔٓالتَّظَؾُّعيّ  ما يأتيل عوزارة التعليؼ  

تذ ل في كل مشظاة تعليسيَّة لجشتان ع شيؽ وبشات  لتشغيؼ العسل التَّظَاؾُّعيّ باارار  .ٔ
لاايؼ وبرواسااة السداااعد للذاا ون التعليسيَّااة وعزااؾية مسثلاايؽ مااؽ الإدارات ذات مااؽ ماادار التع

 العلاقة. 
اتؼ التخظيّ ل َّذظة والسذااريع وفاأ السجااليؽ الآتيايؽل السجاال الخيار ل اتسثال  .ٕ

فااي خدمااة السجتسااع كالرعايااة والسداااعدة لسااؽ يحتاج ااا. والسجااال التشسااؾ ل اتسثاال فااي تشسيااة 
 التعليؼ والتدريا والإ دال.التعلؼ والسجتسع مؽ خلال 

اُراعى في التخظيّ ل َّذظة والسذاريع تعدد وتشؾل مجاات العسل التَّظَؾُّعيّ بساا  .ٖ
اتااي  للظاالاب اختيااار مااا اتشاسااا مااع ميااؾل ؼ وقاادرات ؼ  مااع مراعاااة خرؾ،ااية كاال جااشس 

 على حدة.
ربظااه اُراعااى فااي التخظاايّ ل َّذااظة والسذاااريع تأ،اايل مف ااؾم العساال التَّظَااؾُّعيّ و  .ٗ

 بالقيؼ السدتسدة مؽ السمادط الإسلاميّة والسؾروث الثاافي للسسلكة.
اتؼ تشغايؼ الأَّذاظة والسذااريع وردارت اا وفاأ الفتارات الزمشياة الآتياةل فتارة محاددةل  .٘

مؽ اؾم إلى ثلاثة أيام مؽ أيام السدرسة  وي اؾن علاى هيناة َّذااي معايؽ أو فعالياة محاددة. 
ؾعيؽ. أو فتااارة طؾيلاااةل خااالال العاااام الدراساااي أو العظلاااة أو فتااارة قرااايرةل ا تزياااد عاااؽ أسااا 
 الريفية مؽ أس ؾعيؽ إلى ش ر.

  تُعَادّ السرحلاة الثَّاَّؾيَّااة محاؾرًا أساسايِّا فااي عسلياة التعلايؼ والتظااؾير  حيام ت ادف إلااى
تحديؽ جؾدة التعليؼ وفأ أفزل السسارسات العالسية  متؾافاة مع أهداف التشسياة السداتدامة 
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ااعُؾدِيَّة ا ٖٕٓٓلعااام  إلااى  ٖٕٓٓلتااي وضااعت ا اليؾَّداا ؾ. تدااعى رؤيااة السسلكااة العربيااة الدُّ
اعتماار التعلاايؼ ركشًااا أساسايِّا فااي تحايااأ التشسياة السدااتدامة  مااع التركياز علااى تظااؾير التعلاايؼ 
دسدخل رويس ل شاات اساتراتيجية شااملة. فاي ها ا الدايالا  تاؼ إدخاال َّغاام السداارات الثَّااَّؾّ  

مؽ اختيار مدارات تعليسيَّة تتشاساا ماع اهتساماات ؼ وقادرات ؼ  مساا يساشح ؼ لتس يؽ الظلاب 
الس اااارات اللازماااة للحيااااة  ويعااادهؼ لسؾا،ااالة التعلااايؼ أو ااَّااادماج فاااي ساااؾلا العسااال عوزارة 

  . ٕٕٔٓالتعليؼ 
 فمدفة نعام السدارات

  يذااتسل َّغااام السدااارات علااى خسدااة مدااارات ويااادّم كاال مدااار فاارص تعلّااؼ مختلفااة
 رويدة هيل .جددةومت
 مدار علؾم الحاسا وال شدسة. -السدار العام.                       -
 مدار إدارة الأعسال. -          مدار الرحة والحياة.     -
 السدار الذرعي. -

  و مسااا ساا أ  يس ااؽ الاااؾل بااأن َّغااام مدااارات الدراسااية بالساادراس الثاَّؾيااة  للعساال
ااعُؾدِيَّة اتؾافااأ إلااى حاادّ ك ياار مااع َّغااام العساال التَّظَااؾُّعيّ التَّظَااؾُّعيّ فااي السسلكااة الع ربيااة الدُّ

 والخدمة السجتساية في كل مؽ الؾايات الستحدة الأمري ية وكشدا.
  ّقي العسل التَّطَؽُّعي  مُشَدِّ
  مااع التعيياارات الحداثااة فااي أَّغسااة التعلاايؼ تعااددت مدااتؾيات الإشااراف علااى العساال

ي لتؾفير الدعؼ للستظؾعيؽ  بساا يزاسؽ اَّخاراط ؼ فاي الفارص التظؾعي في السيدان التعليس
التظؾعيااة السشاساامة  وأداو ااؼ لس اااام ؼ التظؾعيااة ب اال يداار وسااا ؾلة  لاا ا تااؼ تؾزياااع الأدوار 
بذ ل يحاأ التكامل  يؽ جسياع الج اات السذااركة. حيام أ،ام  الس لاف بالعسال التظاؾعي 

  هاؾ مدا ول ٕٕٔٓعسال التظاؾعي   هؾ مشدأ التظؾل وقد تؼ تعريفة ما ذكر فيع دليل ال
التظااؾل الستفاارغ للتظااؾل  اادوام كاماال أو مااؽ اشؾبااه  ذكاارا أو أَّثااى  وهااؾ الاا   ااادار التظااؾل 
داخل السدرسة  وال   ياؾم بستابعة حالة الستظؾل الإدارية والتأدد مؽ وضعه التظاؾعي فاي 

 ل دأ العسل التظؾعي ينة التظؾل. كسا حدد دليل العسل التظؾعي الأدوار التي ياؾم   ا مش
  .تزويد فريأ العسل بالشساذج السعتسدة  -
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 تزويد الظالا الستظؾل بالشساذج السعتسدة ومتابعة ادتسال الظلا -
  .تزويد الظالا الستظؾل بالز  والأدوات اللازمة -
ترسيؼ الفرص التظؾعية في السشرة الؾطشية للعسال التظاؾعي أو  ؾاباة العسال التظاؾعي فاي  -

 وزارة التعليؼ
 التأدد مؽ تؾثيأ الذؾاهد للفرص التظؾعية . -

 الدراسات الدابقة
 أولًا: الدراسات الدابقة الستعمقة بالإدارة السدرسيَّة، ومشها:

 ( ٖٕٕٓهنندفا الدراسننة العننؽهمي ) إلااى التعاارف علااى واقااع دور ماادارات الساادارس
د عااجتساعيَّاااة  الثَّاَّؾيَّاااة فاااي دعاااؼ العسااال التَّظَاااؾُّعيّ فاااي مداشاااة الريااااض ماااؽ خااالال الأبعاااا

يَّة  وال ينيّااة   بالإضااافة إلااى التعاارف علااى التحااديات التااي تؾاجااه ماادارات الساادارس  والرااحِّ
الثَّاَّؾيَّة في تفعيل العسال التَّظَاؾُّعيّ  والتعارف علاى ااساتراتيجيات الستمعاة ماؽ ق ال مادارات 

لسدحي. ولجسع ال ياَّات السدارس في تفعيل العسل التَّظَؾُّعيّ. تؼ استخدام السش م الؾ،في ا
  معلسة مؽ ٖٗٙوالسعلؾمات استخدمة الماحثة ااستماَّة. حيم تكؾَّة عيشة الدراسة مؽ ع

معلساااات السااادارس الثَّاَّؾيَّاااة فاااي مداشاااة الريااااض  وقاااد أع ااارت َّتااااوم الدراساااة أن واقاااع دور 
المُعاد ااجتسااعيّ مدارات السدارس الثَّاَّؾيَّة في دعؼ العسل التَّظَؾُّعيّ في مداشة الريااض فاي 

   الياااه المُعاااد ال ينااايّ  بستؾساااّ ٔ٘.ٖحرااال علاااى أعلاااى اساااتجابة بستؾساااّ حداااا ي  لاااغ ع
يّ  بستؾساااّ حداااا ي  لاااغ ٓٗ.ٖحداااا ي  لاااغ ع    وفاااي السرتماااة الأخيااارة جاااات المُعاااد الراااحِّ

 . كسا جات مدتؾغ التحديات التي تؾاجه مدارات السدارس الثَّاَّؾيَّة في تفعيل العسال ٖ٘.ٕع
ظَؾُّعيّ مرتفعًا  حيم جات تحد  ضعف التعاون  يؽ السدرسة والج ات السعشية استقمال التَّ 

الظالمااات الستظؾعااات بالسدااتؾغ الأول  وكااان مااؽ أ اارز ااسااتراتيجيات التااي حراالة علااى 
أعلااى مؾافاااة عتزااسيؽ ال رَّااامم التعليساايّ للظالمااة ساااعات محااددة تحدااا علااى أَّ ااا أعسااال 

 ارامم وأَّذاظة تظَؾُّعِيَّاة فاي اساتراتيجيات تايايؼ مادارة السدرساة تدااعدها  تظَؾُّعِيَّة  وتزاسيؽ
على تفعيل مجاات العسال التَّظَاؾُّعيّ. وقاد أو،اة الدراساة  تكثياف ج اؾد الإدارة السدرسايَّة 
يَّة بذ ل أفزال  بالإضاافة إلاى السجاال ال ينايّ  في العسل التَّظَؾُّعيّ ليذسل السجاات الرحِّ

ورقامة مذروعات تظَؾُّعِيَّاة مذاتركة  ايؽ السدرساة وم سداات العسال التَّظَاؾُّعيّ  وااجتساعيّ.
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 .تاؾم على ج ؾد الظلاب لتدعيؼ ثاافة العسل التَّظَؾُّعيّ لدا ؼ بذ ل عسلي
 (ٖٕٕٓجاءت دراسة بؽخسديؼ)  بعشؾانل دور السدرسة اا تداوية فاي تعزياز ثاافاة

التعلؼ مؽ وج ة َّغر السعلسايؽ. هادفة ها   الدراساة العسل التَّظَؾُّعيّ للظلمة ذو  ،عؾبات 
إلااى التعاارف علااى واقااع دور الساادارس اا تداويااة فااي تعزيااز ثاافااة العساال التَّظَااؾُّعيّ للتلامياا  
الا اؽ يعااَّؾن مااؽ ،اعؾبات فاي الااتعلؼ  ماؽ وج ااة َّغار السعلسايؽ  واعتساادت الدراساة علااى 

معلسًاا ماؽ  ٗٙعلى عيشاة تكؾَّاة ماؽ السش م الؾ،في  واستخدمة ااستماَّة  وتؼ تظ يا ا 
معلسااااي الساااادارس اا تداويااااة العامة/الخا،ااااة الاااا اؽ ياؾمااااؾن  تاااادريس للظاااالاب  وتؾ،اااالة 
الدراسااااة إلااااى أن السعلساااايؽ والسشاااااهم الدراسااااية وردارة السدرسااااة بذاااا ل ك ياااار تذااااجع العساااال 

ن السدرسايّؽ التَّظَؾُّعيّ للظلاب ال اؽ يعاَّؾن مؽ ،عؾبات في التعلؼ  كسا حاددت الدراساة أ
سااشؾات أع اارت الخ اارة ف سااا أد اار ل اا ا الاادور. أ  أَّااه تؾجااد  ٓٔالاا اؽ تزيااد أعسااارهؼ عااؽ 

فاارولا ذات دالااة إحراااوية للسعلساايؽ الأدثاار خ اارة  وقاادمة الدراسااة العداااد مااؽ التؾ،اايات 
التي تد ؼ في تفعيل دور السدرسة في تعزياز ثاافاة العسال التَّظَاؾُّعيّ للظالاب الا اؽ يعااَّؾن 

 ،عؾبات في التعلؼ. مؽ
 ( بعشاااؾانل درجاااة إسااا ام القياااادات السدرسااايَّة فاااي  (ٕٕٓٓودراسنننة الغينننث و)خنننريؼ

تعزيااز العساال التَّظَااؾُّعيّ فااي ال ينااة السدرساايَّة مااؽ وج ااة َّغاار معلسااات السرحلااة الثَّاَّؾيَّااة فااي 
ة مداشة الريااض. وقاد هادفة ها   الدراساة إلاى التعارف علاى درجاة إسا ام القياادات السدرسايَّ 

في تعزيز العسل التَّظَؾُّعيّ مؽ خلال السجتساع  والساش م  والأَّذاظة الظلا ياة. وقاد اعتسادت 
هاااا   الدراسااااة علااااى السااااش م الؾ،اااافي السدااااحي  واسااااتخدمة الدراسااااة ااسااااتماَّة أداة لجسااااع 
ال ياَّااات  وتّااؾّن مجتسااع الدارسااة مااؽ جسيااع معلسااات السرحلااة الثَّاَّؾيَّااة فااي مداشااة الرياااض  

/  ٜٖٗٔ  معلساة خالال الفرال الدراساي الأول ماؽ العاام الدراساي ٖٖٜ٘ددهؽ عوالمالغ عا
  معلساااة. وقاااد ٖٛٙه. وتّؾَّاااة عيشاااة الدراساااة ماااؽ عيشاااة عذاااؾاوية ا لاااغ عاااددها ع ٓٗٗٔ

تؾ،الة َّتااوم الدراساة إلاى أن درجاة إساا ام القياادات السدرسايَّة فاي تعزياز العسال التَّظَااؾُّعيّ 
ظة الظلا ياة ععالياة . وأو،اة الدراساة بزارورة تذاجيع مؽ خلال السجتسع والسش م والأَّذ

الإدارة السدرساايَّة ماااؽ خاالال الحاااؾافز بأَّؾاع اااا  زيااادة ااهتساااام باااالسجتسع لي ااؾن ل اااا الااادور 
الّ ير في التادم والعظات والتعيير مؽ خلال العسل التَّظَؾُّعيّ. وضرورة الترکيز على أهسية 
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 طؽ والسذارکة في ااعسال التَّظَؾُّعيَّة.دور الظلمة تجا  الؾطؽ وتشسية حا الؾ 
 ( بعشااؾانل واقااع العساال التَّظَااؾُّعيّ لظاالاب السرحلااة  (0ٕٔٓوجنناءت دراسننة بار)ننيد

الثَّاَّؾيَّة في السداشة السشؾرة  مؽ وج اة َّغار السعلسايؽ. دراساة تأ،ايلية ميداَّياة. وقاد هادفة 
سرحلااة الثَّاَّؾيَّااة فااي السداشااة السشااؾرة هاا   الدراسااة إلااى معرفااة واقااع العساال التَّظَااؾُّعيّ لظاالاب ال

مؽ وج ة َّغر السعلسيؽ. اعتسدت ه   الدراسة على السش م الؾ،في عالسدحي  وذلػ عشد 
  معلسًاااا ماااؽ معلساااي ٕٜٕإجااارات دراساااة مداااحية لآراو اااؼ  وقاااد تّؾَّاااة عيشاااة الدراساااة ماااؽ ع

العذااااؾاوية العشاؾديااااة.  ماااادارس السرحلااااة الثَّاَّؾيَّااااة بالسداشااااة السشااااؾرة  وتااااؼ اختيارهااااا بالظرياااااة
تؾ،االة الدراسااة إلااى عاادة َّتاااوم أهس ااال أن درجااة واقااع العساال التَّظَااؾُّعيّ لظاالاب السرحلااة 
الثَّاَّؾيَّااة فااي السداشااة السشااؾرة مااؽ وج ااة َّغاار السعلساايؽ. علااى السحاااور ک اال جاااتت  درجااة 

ظاالاب السرحلااة مرتفعااة  ا تؾجااد فاارولا ذات دالااة إحراااوية لدرجااة واقااع العساال التَّظَااؾُّعيّ ل
الثَّاَّؾيَّة في السداشة السشؾرة مؽ وج ة َّغر السعلسيؽ. تُعْزَغ إلى متعيّار الدراساة عالتخراص 
العلساااي  وساااشؾات الخ ااارة فاااي الشذااااي   ووجاااؾد فااارولا ذات دالاااة إحرااااوية لؾاقاااع العسااال 

ؽ. تُعْازَغ إلاى التَّظَؾُّعيّ لظلاب السرحلة الثَّاَّؾيَّة في السداشاة السشاؾرة ماؽ وج اة َّغار السعلساي
متعيّر الدراسة عَّؾل السدرسة  ولرال  السدارس الأهلية. وقاد أو،اة ها   الدراساة بزارورة 
إلاازام الااااوسيؽ علااى السشاااهم الدراسااية والأَّذااظة الظلا يااة  تزااسيؽ الخاادمات التَّظَؾُّعيَّااة فااي 
جسيااااع السجاااااات التخررااااية للسااااؾاد الدراسااااية  وخا،ااااة الأَّذااااظة الظلا يااااة  تخراااايص 

عات أَّذظة أسا ؾعية لتااديؼ الخادمات التَّظَؾُّعيَّاة للسجتساع  وضارورة الحارص علاى َّذار سا
ثاافااااة العساااال التَّظَااااؾُّعيّ  وذلااااػ مااااؽ خاااالال إَّذااااات وحاااادات أو إدارة خا،ااااة ت ااااتؼ بالعساااال 
التَّظَؾُّعيّ والستظؾعيؽ في مدارس التعليؼ العاام وخا،اة السادارس الح ؾمياة  وتااديؼ ال ارامم 

 دري ية التي تخص العسل التَّظَؾُّعيّ وردارة الستظؾعيؽ. والدورات الت
 ثانيًا: الدراسات الدابقة الستعمقة بالعسل التَّطَؽُّعيّ في السدارس الثَّانؽيَّة، ومشها:

 (  ٕٕٗٓجنناءت دراسننة النندوي ) بعشااؾانل دور الإدارة السدرساايَّة فااي تفعياال العساال
اَّؾيَّااة بالسداشااة السشااؾرة. هاادفة هاا   الدراسااة إلااى التَّظَااؾُّعيّ لخدمااة السجتسااع فااي الساادارس الثَّ 

تحدااااد دور إدارة السدرساااة الثَّاَّؾيَّااااة فاااي تفعياااال العسااال التَّظَااااؾُّعيّ فاااي لخدمااااة السجتساااع فااااي 
ماادارس ال شااات بالسداشااة السشااؾرة مااؽ َّاحيااة التخظاايّ والتشفياا  والكذااف عااؽ التحااديات إلااى 
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واسااااتخدمة الدراسااااة ااسااااتماَّة  وتااااؼ تؾاج  ااااا  واعتساااادت الدراسااااة علااااى السااااش م الؾ،اااافي 
الإداريّات والسعلسات في السدارس الثَّاَّؾيَّة فاي السداشاة  ٖٚٗتظ يا ا على عيشة تكؾَّة مؽ 

السشؾرة  وتؾ،لة الدراسة إلى أَّه تؾجد درجة اتفالا  درجة عالية  يؽ أفراد العيشاة فاي رأا اا 
تَّظَاااؾُّعيّ لخدماااة السجتساااع ماااؽ حيااام علاااى دور إدارة السدرساااة الثَّاَّؾيَّاااة فاااي تفعيااال العسااال ال

. واحاااادة ماااؽ أ اااارز الاماااارات فاااي محااااؾر التخظااايّ هااااؾ أن إدارة ٕٙ.ٖالتخظااايّ بستؾساااّ 
السدرسااة تكلااف لجشااة إدارة / مداا واً لتاااديؼ الاادعؼ والسداااَّدة فااي العساال التَّظَااؾُّعيّ بستؾسااّ 

وتذاااااارك إدارة   ٗٛ.ٖوالإدارة تاااااؾعي مؾعفي اااااا حاااااؾل العسااااال التَّظَاااااؾُّعيّ بستؾساااااّ  ٜٓ.ٖ
  كساااا كاااان هشااااك محدودياااة فاااي ٜٚ.ٖالظالماااات فاااي التخظااايّ للعسااال التَّظَاااؾُّعيّ بستؾساااّ 

الاادورات التدري يااة فااي مجااال العساال التَّظَااؾُّعيّ  وضااعف فااي قشاعااة وتفاعاال أوليااات الأمااؾر 
 بالعسل التَّظَؾُّعيّ  و،عؾبة السؾازَّة  يؽ الأعسال التَّظَؾُّعيَّة.

 بعشااااؾانل تاااااؾيؼ دور الإدارة السدرساااايَّة الثَّاَّؾيَّااااة  (ٖٕٕٓ) جنننناءت دراسننننة الشا ننننر
الح ؾميااة بسداشااة الاادوادمي فااي تشسيااة العساال التَّظَااؾُّعيّ لاادغ طالمات ااا. هاادفة الدراسااة إلااى 
تاياايؼ دور إدارة السدرسااة الثَّاَّؾيَّااة الح ؾميااة فااي مداشااة الاادوادمي فااي تظااؾير العساال الظااؾعي 

ساايؽ. واعتساادت الدراسااة علااى السااش م الؾ،اافي السدااحي   اايؽ الظاالاب مااؽ مشغااؾرات السعل
معلساة  وتؾ،الة الدراساة إلاى ٛٛٔواستخدمة استماَّة  تاؼ تظ يااه علاى عيشاة تكؾَّاة ماؽ 

أن واقااااع تاياااايؼ إدارة الساااادراس الثَّاَّؾيَّااااة الح ؾميااااة فااااي مداشااااة الاااادوادمي فااااي تظااااؾير العساااال 
أ  السؾافااااة علاااى هااا ا  ٗٛ.ٖؾساااّ التَّظَاااؾُّعيّ جاااات  درجاااة مؾافااااة ماااؽ ق ااال السداااتفتيؽ بست

المعااااد  وأع اااارت الشتاااااوم أن السذاااااركيؽ وافاااااؾا علااااى السعؾقااااات التااااي تحااااد مااااؽ دور إدارة 
الح ؾمااة الثَّاَّؾيَّااة الح ؾميااة فااي مداشااة الاادوادمي فااي تظااؾير العساال التَّظَااؾُّعيّ  اايؽ الظاالاب 

ارة السدرساة الثَّاَّؾيَّاة    أما بالشدمة للساترحات التي تد ؼ فاي تفعيال دور إدٖٚ.ٖبستؾسّ ع
الح ؾمياااة فاااي مداشاااة الااادوادمي فاااي تظاااؾير العسااال الظاااؾعي  ااايؽ الظااالاب  ف لاااغ الستؾساااّ 

  أ  السؾافااة علااى ها ا المعااد  وأن الإدارة السدرسايَّة تكاارم الستظاؾعيؽ فااي السشغسااات ٚٓ.ٗ
يعااااؾلا الإدارة التَّظَؾُّعيَّاااة والجسايااااات الخيريااااة  إا أن كثافاااة أعااااداد الظالمااااات فاااي السدرسااااة 

 السدرسيَّة عؽ ااهتسام بالأَّذظة التعليسيَّة التَّظَؾُّعيَّة في الجسايات الخيرية.
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  ودراسنننةZÁRUBOVÁ & ŠVECOVÁ (2021)  بعشاااؾانل ااساااتعداد
لتخراايص وقاااة لسذااااريع الستظاااؾعيؽ فيساااا اتعلاااأ بسسارساااة الستظاااؾعيؽ. وقاااد هااادفة هااا   

ي يؽ  وتجارب ؼ ماع التَّظَاؾُّل والؾقاة الا اؽ ارغ اؾن الدراسة إلى المحم في العلاقة  يؽ  السج
فااي تكريدااه للتظااؾل. وقااد تشاولااة هاا   الدراسااة العساال التَّظَااؾُّل حياام تااتؼ ماارَّااة العلاقااة  اايؽ 
السدرسة والتؾجه التَّظَؾُّعيّ  يؽ السدتجي يؽ ال اؽ يدتعدون لداؾلا العسال فاي السداتا ل  أ  

ت مااؽ مختلااف السجاااات الاا اؽ ادرسااؾن فااي جس ؾريااة طاالاب الساادارس الثَّاَّؾيَّااة والجامعااا
التذيػ. كساا هادفة الدراساة إلاى إيجااد علاقاة  ايؽ عرار السجي ايؽ  وتجاربت ؼ فاي التَّظَاؾُّل 
والؾقاااة السداااتعداؽ لتكاااريس التَّظَاااؾُّل. اعتسااادت الدراساااة علاااى الساااش م الكساااي  واساااتخدمة 

،االة َّتاااوم الدراسااة إلااى أن ااختلافااات الدراسااة ااسااتماَّة أداةً لجسااع ال ياَّااات الأوليااة. وتؾ 
والرلات  يؽ عسر الستظؾعيؽ وتجارب ؼ مع التَّظَؾُّل وااستعداد لأن ي ؾَّؾا متظؾعيؽ لفترة 
أطاااااؾل أو أقرااااار. وتعاااااؾد َّتيجاااااة الدراساااااة ااستارااااااوية بفؾاواااااد علاااااى الساااااداريؽ لتؾعياااااف 

لعسل التَّظَؾُّعيّ سايتعير الستظؾعيؽ  وا يس ؽ إَّكار أن استعداد الستظؾعيؽ لتكريس وقت ؼ ل
 دلسا ادتد ؾا الخ رة.

 :أوجه الاستفادة مؼ الدراسات الدابقة 
استفادت الدراسة الحالية مؽ الدراسات الداباة في ااطلال على الإطار الشغار    -

والتعااارف علاااى الدراساااات الدااااباة التاااي تشاولاااة مؾضاااؾل الدراساااة وربظ اااا بالدراساااة الحالياااة 
اوم التاي ستداافر عش اا َّتااوم الدراسااة الحالياة  كساا أفااادت فاي تحداااد وساتفيد فاي تاادعيؼ الشتا

 .إجراتات الدراسة الحالية وبشات أدات ا
اعُؾدِيَّة  - تتسيز الدراسة الحالية عؽ الدراسات الداباة السظماة في السسلكة العربية الدُّ

عيال درجاة تف التي تؼ عرض ا في أَّ ا تعد ماؽ الدراساات الأولاى التاي ساتمحم فاي مؾضاؾل
مداارات  -الإدارة السدرسيَّة ساعات العسل التَّظَؾُّعيّ السظلؾبة للتَّخَرُّج في السدارس الثَّاَّؾيَّاة 

ة  - اي التَّظَؾُّل في محافغة جدَّ  .-على حد علؼ الماحثة  –مؽ وج ة َّغر مُشَدِّ
  شات فكرة الدراسة بالتركيز على السؾضؾل السراد دراسته. -
 اؤات ا.،ياغة مذ لة الدراسة وتد -
  شات الأدب الشغر  وتحداد محاور . -
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 تعريف مفانيؼ ومرظلحات الدراسة. -
 اختيار مش م الدراسة. -
  شات و،ياغة أداة الدراسة. -

 السحؽر الثالث: مشهجية الدراسة وإجراءاتها
 مشهج الدراسة 

 .تؼ استخدام السش م الؾ،في السدحي 
 مجتسع الدراسة 

  َن مجتساااع الدراساااة ماااؽ جسياااع مُش ااااي العسااال التَّظَاااؾُّعيّ فاااي مااادارس السرحلاااة تكاااؾَّ دِّ
ة  والماااالغ عاااددهؼ  ماااؽ  ٖٓٔماااؽ ال شااايؽ و ٘ٓٔالثَّاَّؾيَّاااة التابعاااة لإدارة التعلااايؼ بسشظااااة جااادَّ

ة للعام الدراسي   ه.٘ٗٗٔال شات  حدا إحراوية الإدارة العامة للتعليؼ بسشظاة جدَّ
 عيشة الدراسة 

 ى جسيع مجتسع الدراسة  وبعد التأدد ماؽ ادتساال تؼ تؾزيع أداة الدراسة إلكتروَّيِّا عل
  ياَّات ا و،لاحيت ا للتحليل أ،محة تسثل عيشة الدراسة.

 بشية الاستبانة:
  عماااارة  تؾزعاااة علاااى ٜٖتكؾَّاااة ااساااتماَّة فاااي ،اااؾرت ا الش اوياااة ماااؽ ع  

يّ  السجاال الداياحيّ  السجاال الاااَّؾَّ يّ  ثساَّية أبعاد هيل السجاال التعليسايّ  السجاال الراحِّ
  عادد ٕالسجال الداشيّ  السجال السااليّ  السجاال ال ينايّ  والسجاال  التاشايّ. وي ايؽ الجادول ع

 الامارات التابعة لكل بُعد مؽ أبعاد ااستماَّة في ،ؾرت ا الش اوية.
   اؾض  تؾزيع الامارات على أبعاد ااستماَّة في ،ؾرت ا الش اويةٕجدول ع

 العبارات عدد البُعد

ًّ التع المجال  عبارات 5 لٌم

ًّ  المجال  عبارات 2 الصحِّ

ًّ  المجال  عبارات 5 السٌاح

ًّ  المجال  عبارات 5 المانون

ًّ  المجال  عبارات 5 الدٌن

ًّ  المجال  عبارات 5 المال

ًّ  المجال  عبارات 5 البٌئ

ًّ   المجال  عبارات 5 التمن

 عبارة 25 الإجمالً
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 (:Reliabilityثبات الاستبانة )
   ااي ٖٓااستماَّة على عيشة استظلاعية  لعاة عبعد تظ يأ   فاردًا ماؽ مُشَدِّ

التَّظَؾُّل في السرحلة الثَّاَّؾيَّة. تؼ إدخال ال ياَّات بذ ل م دوي   دف التحاأ مؽ الخراوص 
الداااي ؾمترية للاسااتماَّة  فااتؼ اياااس ثمااات ااسااتماَّة بظرياااة التحاااأ مااؽ ااتدااالا الااداخلي 

  لأبعااد ااساتماَّة كال علاى Cronbach's alphaروَّمااخ عباستخدام معامال الثماات ألفاا ك
حااادة  ثاااؼ حدااااب الثماااات الكلاااي للاساااتماَّة. ويعاااد التحااااأ ماااؽ الثماااات أمااار باااالغ الأهسياااة؛ 
فالثمات يذير إلى استارار الشتاوم ع ر الزمؽ  فالأداة الثا تة ستعظي َّفس الشتاوم تاريمًا إذا 

مختلفاااة  وبااا لػ ي اااؾن الثماااات ضاااروريِّا  أعياااد تظ يا اااا علاااى َّفاااس السفحؾ،ااايؽ فاااي أوقاااات
للحرااؾل علااى َّتاااوم داياااة ومؾثؾقااة  فااالأداة غياار الثا تااة قااد تعظااي َّتاااوم مت   بااة وغياار 

 داياة
  عFrey, 2022 .  

 معاملات ثمات أبعاد ااستماَّة  وثمات ا الكلي.ٖوي يؽ الجدول ع   
 ات الكلي  معامل الثمات ألفا كروَّماخ لأبعاد ااستماَّة والثمٖجدول ع

  خكرونبا ألفا معامل البُعد م

ًّ  المجال 2  2.52 التعلٌم

ًّ  المجال 0  2.25 الصحِّ

ًّ  المجال 2  2.22 السٌاح

ًّ  المجال 2  2.25 المانون

ًّ  المجال 5  2.52 الدٌن

ًّ  المجال 2  2.22 المال

ًّ  المجال 2  2.52 البٌئ

ًّ   المجال 2  2.25 التمن

 2,52 للاستبانة الكلً الثبات

  اتزاا  بااأن ٖبااالشغر إلااى معاااملات الثمااات ألفااا كروَّماااخ فااي الجاادول ع   
  وتاااع فااي 8ٜٔٓ  إلااى ع8ٛٛٓااسااتماَّة تتستااع بسعاااملات ثمااات جياادة تتااراوح  اايؽ القيسااة ع

 & George  التاي حااددها جاؾرج وماالر  عٔ-ٓٛ.َّٓظاالا معااملات الثمااات السستاازة ع
Mallery, 2019اةً ا ايؽ الجادول باأن     مسا يجعل ا ،الحة لتحايأ أهداف الدراسة. وعامَّ

   ويعشااي ذلااػ إم اَّيااة الحرااؾل علااى َّتاااوم متظاباااة  شداامة ٜٓ.ٓثمااات ااسااتماَّة الكلااي ع
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%   اايؽ هاا ا التظ يااأ ورعااادة التظ يااأ ماارة أخاارغ ل اا   ااسااتماَّة  ويعشااي ذلااػ بذاا ل ٜٓع
ف اؼ السداتجيا ل اا ضسشي أن الامارات واضاحة و،اريحة  وتحسال أفكاارًا دايااة ا يختلاف 

 مع اختلاف الزمؽ.
 (:Internal construct validityالردق البشا ي ل ستبانة )

    باستخدام  ياَّات العيشة ااستظلاعية التي تؼ جسع ا مؽ خلال ااساتماَّة
تااؼ التحاااأ ماااؽ ،اادلا ال شاااات الااداخلي للاسااتماَّة  والااا   يقاايس درجاااة ارتماااي العشا،ااار أو 

دوات المحثيااة  معزاا ا الاامعض وبالدرجااة الكليااة لاا داة. ويذااير إلااى الس ؾَّااات السختلفااة لاا 
ماادغ تساسااػ وتاارابّ  شااؾد وعشا،اار أداة جسااع ال ياَّااات مااع بعزاا ا لقياااس الدااسة أو ال شيااة 
مؾضع ااهتسام. وتكسؽ أهسية ،دلا ال شات الداخلي في أَّاه ااؾفر دلايلًا علاى أن أداة جساع 

. فعشدما ترتمّ  شؾد الأداة  معز ا  امعض وبالدرجاة ال ياَّات تقيس فعلًا ما ُ،سِّسة لقياسه
 . وتاؼ Whiston, 2016الكلية  فون ذلػ يعشي أن ال شؾد تذترك في اياس الدسة َّفدا ا ع

 Pearsonالتحاأ مؽ ،دلا ال شات الداخلي للاستماَّة باستخدام معاملات ارتماي  يرسؾن ع
Correlation التااااي تشتسااااي إلي ااااا  ويؾضاااا    لفحااااص ارتماااااي عمااااارات ااسااااتماَّة بالأبعاااااد

   َّتاوم معاملات ارتماي الامارات بالأبعاد التابعة ل ا.ٗالجدول ع
   معاملات ارتماي الامارات بأبعاد ااستماَّةٗجدول ع

 الارتبا  العبارة الارتبا  العبارة الارتبا  العبارة الارتبا  العبارة

9 4.030** 99 4.910** 19 4.0.3** 39 4.015** 

1 4.051** 91 4.091** 11 4.093** 31 4.0..** 

3 4.091** 93 4.090** 13 4.099** 33 4.010** 

0 4.051** 90 4.000** 10 4.033** 30 4.050** 

5 4.094** 95 4.0.1** 15 4.00.** 35 4.00.** 

. 4.099** 9. 4.0.0** 1. 4.0.1** 3. 4.0.0** 

9 4.009** 99 4.030** 19 4.035** 39 4.090** 

0 4.000** 90 4.009** 10 4.059** 30 4.05.** 

1 4.030** 91 4.904** 11 4.940** 31 4.911** 

94 4.914** 14 4.0.1** 34 4.910** -- -- 

  .ٔٓ.ٓ** دال عشد مدتؾغ الدالة ع
  أن معااااملات ارتمااااي الاماااارات بالأبعااااد التابعاااة ل اااا  ٗا ااايؽ الجااادول ع   

   مساااا اااادل علاااى ،ااادلا داخلاااي عاااال  لأبعااااد ٔٓ.ٓارتماطاااات دالاااة عشاااد مداااتؾغ دالاااة ع
ااساااتماَّة  فالاماااارات السرتمظاااة بالستؾساااّ الكلاااي اساااتجابات المُعاااد  تعاااد عماااارات ،اااادقة 
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ما وضعة لأجلاه. وللتأداد ماؽ ارتمااي الأبعااد بالستؾساّ العاام للاساتماَّة  تاؼ حدااب  تقيس
معااااملات ارتمااااي متؾساااظات اساااتجابات العيشاااة علاااى الأبعااااد  بالستؾساااّ العاااام للاساااتماَّة  

   معاملات ارتماي الأبعاد بااستماَّة ك ل.٘وي يؽ الجدول ع
 سّ العام ل ا  معاملات ارتماي أبعاد ااستماَّة بالستؾ ٘جدول ع

 معام  الارتبا  بالاستبانة البعُد  

 **4.910 المجا  التعليم ّ  9

 **4.900 المجا  الصحِّ ّ  1

 **4.090 المجا  السياح ّ  3

 **4.901 المجا  المانون ّ  0

 **4.040 المجا  الدين ّ  5

 **.4.09 المجا  المال ّ  .

 **4.910 المجا  البيئ ّ  9

 **4.045 المجا   التمن ّ  0

  .ٔٓ.ٓ** دال عشد مدتؾغ الدالة ع
  بااااأن معاااااملات ارتماااااي الأبعاااااد بالستؾسااااّ العااااام ٘ات اااايؽ مااااؽ الجاااادول ع  

  أو أقال مشاه  وتعاد معااملات اارتمااي ٔٓ.ٓللاستماَّة  دالة إحراويِّا عشد مداتؾغ دالاة ع
ػ أن أبعاااد العاليااة دلياال علااى الراادلا الااداخلي العااالي لسحتااؾغ ااسااتماَّة  ويدااتشتم مااؽ ذلاا

 ااستماَّة تقيس ما تقيده ااستماَّة بذ ل كلي.
 خرا ص مجتسع الدراسة

  تااااؼ اسااااتخراج التكاااارارات والشدااااا السنؾيااااة عFrequencies and 
Percentages Tablesمشدااأ ومشداااة  ٖٕ٘  لتؾزيااع أفااراد مجتسااع الدراسااة المااالغ ع  

س هاال العلسااي  سااشؾات الخ اارة  وذلااػ وفاًااا لستعياارات الدراسااة الستسثلااة فاايل َّااؾل الجااشس  ال
  تؾزيااع أفااراد ٙالحالااة الؾعيفيااة  والاادورات التدري يااة فااي العساال التَّظَااؾُّعيّ. وي اايؽ الجاادول ع

 مجتسع الدراسة وفأ متعيرات ا.
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   تؾزيع أفراد السجتسع وفاًا لستعيرات الدراسةٙجدول ع
 النسبة المئوية التكرار مستويات المتغير المتغيرات

 نو  الجن 
 %..34 91  كر

 %1.0. 9.3  نث 

 المؤه  العلم 
 %90.3 900 بكالوريو 

 %19.9 59 دراسات عليا

 سنوات الخبرة

 %..93 31 سنوات 5 ل  م  

 %15.5 4. سنوات 94إل   5م  

 %4.1. 903 سنوات 94 كثر م  

 الحالة الوظيفية

ع ّ   %0.9. 951 غير مفرغ للعم  التََّ وُّ

ع ّ مفرغ بشك  ج ئ  %11.9 51   للعم  التََّ وُّ

ع ّ   %93.1 39 مفرغ للعم  التََّ وُّ

الدورات التدريبية ف  العم  
ع ّ   التََّ وُّ

 %50.4 919 ل   حص  عل  دورات تدريبية

 %95.9 39 دورة تدريبية واحدة

 %93.1 39 دورتا  تدريبيتا 

 %99.4 04 ث ث دورات تدريبية ف كثر

 %944 135 الإجمال 

 اتزاا  بااأن هشاااك تؾزيعًااا متمااشًااا وفاًااا لستعياارات الدراسااة ٙبااالشغر إلااى الجاادول ع  
السختلفااة  ففيسااا اتعلااأ  شااؾل الجااشس  تغ اار ال ياَّااات أن هشاااك تفاوتاًاا ملحؾعًااا  اايؽ الاا كؾر 

% مااؽ مجتسااع الدراسااة  فااي حاايؽ يسثاال الاا كؾر ٗ.ٜٙوالإَّاااث  حياام تذاا ل الإَّاااث َّداامة 
سااا يغ اار ماايلًا أد اار مااؽ الإَّاااث للسذاااركة فااي تشداايأ الأعسااال %. هاا ا التفاااوت ربٙ.ٖٓ

 التَّظَؾُّعيَّة  أو أن هشاك فرً،ا أدثر متاحة ل ؽ في ه ا السجال.
   ايؽ يحسلؾن درجاة ومؽ َّاحية الس هل العلسي  الأغل ية العغسى مؽ الاسُشَدِّ

%. ها ا ٚ.ٕٔ %   يشسا الحا،ليؽ على الدراسات العلياا يسثلاؾن ٖ.ٛٚالم الؾريؾس  شدمة 
التؾزيع يذير إلى أن العسال التَّظَاؾُّعيّ فاي السادارس اتظلاا ما هلات أداديسياة متشؾعاة  ماع 

 تركيز أد ر على درجة الم الؾريؾس.
   ايؽ لاادا ؼ ٜ.ٓٙأمااا بالشداامة لدااشؾات الخ اارة  َّجااد أن َّداامة % مااؽ الاااسُشَدِّ

عيّ فاي السادارس يداتفيد أدثر مؽ عذر سشؾات مؽ الخ ارة  مساا اادل علاى أن العسال التَّظَاؾُّ 
 ٓٔإلاى  ٘بذ ل ك ير مؽ الخ ارات الظؾيلاة. مشدااؾ التَّظَاؾُّل الا اؽ لادا ؼ خ ارة تتاراوح  ايؽ 

%   يشسااااا مااااؽ لاااادا ؼ أقاااال مااااؽ خسااااس سااااشؾات مااااؽ الخ اااارة يسثلااااؾن ٘.ٕ٘سااااشؾات يسثلااااؾن 
ٖٔ.ٙ.% 

  ايؽ غياار مفاارغيؽ  وفيسااا اتعلااأ بالحالااة الؾعيفيااة  فيغ اار أن غال يااة الاااسُشَدِّ
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% ماااش ؼ غيااار مفااارغيؽ للعسااال التَّظَاااؾُّعيّ  ٚ.ٗٙللعسااال التَّظَاااؾُّعيّ بذااا ل كامااال  حيااام إن 
% مفرغاااااؾن بذااااا ل كامااااال للعسااااال ٕ.ٖٔ% مفرغاااااؾن بذااااا ل جزواااااي   يشساااااا فااااااّ ٔ.ٕٕو

التَّظَاااؾُّعيّ. هااا ا التؾزياااع اؾضااا  أن التشدااايأ التَّظَاااؾُّعيّ غالمًاااا ماااا ي اااؾن جااازتًا ماااؽ الس اااام 
 اي التَّظَؾُّل.الؾعيفية الأخرغ لسُشَدِّ 

   ٗ٘وعشد الشغر إلى الدورات التدري ية فاي العسال التَّظَاؾُّعيّ  َّارغ أن.ٓ %
ايؽ لؼ يحرلؾا على أ  دورات تدري ية   يشسا  % حرلؾا على دورة تدري ية ٚ.٘ٔمؽ الاسُشَدِّ

% حراالؾا علااى ثاالاث دورات ٓ.ٚٔ% حراالؾا علااى دورتاايؽ تاادري يتيؽ  وٕ.ٖٔواحاادة  و
ااااي تدري ياااة أو أد ثااار. هااا ا يذاااير إلاااى وجاااؾد حاجاااة محتسلاااة لتعزياااز ال ااارامم التدري ياااة لسُشَدِّ

 التَّظَؾُّل لرفع مدتؾغ كفاتت ؼ وتج يزهؼ بذ ل أفزل لس ام ؼ.
   ااااي اااةً  يس اااؽ ااساااتشتاج أن هشااااك تمااشًاااا فاااي خ ااارات ومااا هلات مُشَدِّ وعامَّ

م تدري ياة ودعاؼ متشاؾل اتشاساا ماع التَّظَؾُّل في السدارس الثَّاَّؾيَّة  مساا يداتدعي تظاؾير  ارام
 ه   الخراوص لزسان تفعيل فعال وشامل لداعات العسل التَّظَؾُّعيّ السظلؾبة للتَّخَرُّج.

 مكياس ليكرت ل ستجابات:
  تؼ تحداد طؾل فترات ااستجابات في مقياس لي رت الخساسي عLikert's 
scaleلااى أد اار ايسااة فااي السقياااس   ثااؼ تاداايسه عٗ=ٔ-٘  مااؽ خاالال حداااااااااااب الساادغ ع

   وبعااد ذلااػ تاؼ إضااافة هاا   القيسااة إلااى أقاال 8ٛٓ=  ٘÷ٗللحراؾل علااى طااؾل الفتاارة أ  ع
يّ   وذلػ لتحداد الحد الأعلى ل    الفتارة  ايسة في السقياس ع داية السقياس وهي واحد ،حِّ

   وه اا ا أ،اام  طااؾل الفتاارات فااي جسيااع اسااتجابات DeVellis & Thorpe, 2022ع
  .ٚماَّة وأبعادها كسا هؾ مؾض  في الجدول عااست

   مقياس لي رت السدتخدم في ااستماَّةٚجدول ع
 لدرجة اللفظً الممٌاس

 التفعٌل
ا منخفضة ا مرتفعة مرتفعة متوسطة منخفضة جدًّ  جدًّ

 5 2 2 0 2 الكمً الممٌاس

 2.2 من ألل المتوسطات مدى
 ألل-2.2) من

 (0.2 من
 ألل -0.2) من

 (2.2 من
-2.2) من

2.0) 
 2.0 من أكثر

 فتااااارات درجاااااة تفعيااااال الإدارة السدرسااااايَّة لدااااااعات العسااااال ٚات ااااايؽ ماااااؽ الجااااادول ع  
التَّظَاااؾُّعيّ السظلؾباااة للتَّخَااارُّج فاااي السااادارس الثَّاَّؾيَّاااة  وماااؽ هااا   الفتااارات يس اااؽ تحدااااد درجاااة 
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  ٛ.ٔالتفعياال مااؽ ااايؼ الستؾسااظات  فعلااى ساا يل السثااالل عشاادما تاااع ايسااة الستؾسااّ  اايؽ ع
   فون درجة تفعيل الإدارة السدرسيَّة لداعات العسل التَّظَؾُّعيّ ستكؾن مشخفزة.ٙ.ٕوع

 الأساليب الإحرا ية السدتخدمة:
 التكرارات والشدا السنؾية لؾ،ف خراوص مجتسع الدراسة. .ٔ
 الستؾسظات وااَّحرافات السايارية لتحداد درجة تفعيل ساعات العسل التَّظَؾُّعيّ. .ٕ
ايؽ وفاأ متعيار اختمار ت للع .ٖ يشات السدتالة لإيجاد الفرولا  ايؽ اساتجابات الااسُشَدِّ

 الجشس  والس هل العلسي.
ايؽ وفاااأ  .ٗ اختماااار تحليااال التماااااؽ الأحااااد  لإيجااااد الفااارولا  ااايؽ اساااتجابات الااااسُشَدِّ

 متعير سشؾات الخ رة.
 السحؽرالرابع نتا ج الدراسة ومشاقذتها وتفديرها

  جابة الدؤال الأول:
    ما درجة تفعينل الإدارة السدرسنيَّة ال الأول للدراسة على الآتيل "َّص الد

منؼ حينث  -مدنارات –لداعات العسل التَّطَؽُّعيّ السطمؽبنة لمتَّخَنرُّج فني السندارس الثَّانؽيَّنة 
يّ، الدنننياحيّ، الننندلشيّ، القنننانؽنيّ، السننناليّ، البيئنننيّ،   مجنننالات التَّطَنننؽُّع )التعميسنننيّ، الرنننحِّ

قي التَّطَنؽُّعالتقشيّ( مؼ وجه ؟" وللإجاباة عاؽ الدا ال الأول للدراساة تاؼ اساتخدام ة نعر مُشَدِّ
الستؾساظات وااَّحرافاات السايارياة لترتياا أولؾياات عماارات أبعااد الدراساة  والستسثلاة فااي م 
درجاااة تفعيااال الإدارة السدرساااايَّة لدااااعات العساااال التَّظَاااؾُّعيّ السظلؾباااة للتَّخَاااارُّج فاااي الساااادارس 

يّ  الدااياحيّ  الااداشيّ   -مدااارات –ة الثَّاَّؾيَّاا مااؽ حياام مجاااات التَّظَااؾُّل عالتعليساايّ  الرااحِّ
الااااَّؾَّيّ  الساااليّ  ال يناايّ   التاشاايّ ؛ حياام إن اسااتخدام الستؾسااظات وااَّحرافااات الساياريااة 
هاااؾ الأسااالؾب الإحرااااوي الأَّداااا فاااي هااا   الحالاااة؛ لأن الستؾساااّ ااااؾفر فكااارة عاماااة عاااؽ 

فعيل ساعات العسل التَّظَؾُّعيّ مؽ خلال حداب متؾسّ درجاات اساتجابات الدرجة العامة لت
أفراد مجتسع الدراسة على الامارات   يشسا يقيس ااَّحراف السايار  مدغ تذاتة اساتجابات 
أفراد السجتسع حؾل الستؾسّ  مسا يعظي فكرة عؽ مادغ اتفاالا أو اخاتلاف اساتجابات أفاراد 

لاااى ذلاااػ فااااد تاااؼ تحدااااد درجاااة التفعيااال لكااال عماااارة   . وبشااااتً عField, 2018السجتساااع ع
 ومتؾسّ درجة التفعيل العامة لكل مجال مؽ مجاات التَّظَؾُّل على الشحؾ الآتيل
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 :ّأولًا: السجال التعميسي 
  الستؾسظات الحدا ية وااَّحرافات السايارية استجابات مجتسع الدراسة مرتمة ٛجدول ع

 مارات السجال الأولترتيماً تشازليِّا لكل عمارة مؽ ع
 رلم

 العبارة
 العبارة

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 التفعٌل
 الترتٌب

2 
 التدرٌبٌة الدورات تمدٌم فً الطلاب المدرسة إدارة تدعم

 التعلٌمٌَّة
 2 مرتفعة 2.02 2.55

2 
ع لتفعٌل سنوٌة خطة بإعداد المدرسة إدارة تموم  فً التَّطَوُّ

 المدرسة داخل ًّ التعلٌم المجال
 0 مرتفعة 2.02 2.50

5 
 تمدٌم فً للطلاب الذاتٌة المبادرات المدرسة إدارة تعزز

 التعلٌمٌَّة التدرٌبٌة الورش
 2 مرتفعة 2.25 2.25

 2 مرتفعة 2.25 2.22 الإتمان حصص فً الطلاب مشاركة المدرسة إدارة تفعل 2

0 
 علمٌة بأبحاث المشاركة على الطلاب المدرسة إدارة تشجع

 العلمً البحث منهجٌة وفك المجالات مختلف فً
 5 مرتفعة 2.22 2.22

ًّ  المجال ساعات لتفعٌل العامة الدرجة  مرتفعة 2.20 2.52 التعلٌم

   ات ااااايؽ ماااااؽ الجااااادول أن درجاااااة تفعيااااال الإدارة السدرسااااايَّة لدااااااعات العسااااال
ااااةً  حياااام كاَّااااة الستؾسااااظات الحدااااا ية  التَّظَااااؾُّعيّ فااااي السجااااال التعليساااايّ تعااااد مرتفعااااة عامَّ

  مسا ادل على تفاعل إيجا ي للإدارة في دعؼ ٘٘.ٖو ٚٗ.ٖللامارات السختلفة تتراوح  يؽ 
الأَّذظة التعليسيَّة التَّظَؾُّعيَّة. ها ا التفاعال يغ ار ماؽ خالال دعاؼ الإدارة للظالاب فاي تااديؼ 

  بالإضااااافة إلااااى تعزيااااز الاااادورات التدري يااااة التعليسيَّااااة ورعااااداد خظااااة سااااشؾية لتفعياااال التَّظَااااؾُّل
السمادرات ال اتية للظلاب وتفعيل مذاركت ؼ في حرص الإتاان وتذاجيع ؼ علاى السذااركة 
بأبحاث علسية. ه   الشتاوم ت رز ج ؾد الإدارة في خلأ  ينة تعليسيَّة تفاعلية ومذجعة على 

افاات السايارياة التَّظَؾُّل  مسا يعزز مؽ تشسية م ارات الظلاب الأداديسية والذخراية. ااَّحر 
تذير إلى وجؾد تفاوت يدير في اساتجابات أفاراد العيشاة   ٕٗ.ٔو ٓٔ.ٔالتي تراوحة  يؽ 

ايؽ حاؾل مداتؾغ التفعيال. ها   الشتااوم تذاير إلاى أن  مسا ادل على اتفالا َّدا ي  ايؽ الااسُشَدِّ
ما يس اؽ أن  الإدارة السدرسيَّة تاؾم  دور محؾرّ  في تذجيع العسل التَّظَؾُّعيّ التعليسيّ  وهؾ

وهناا لتفنم منع منا ي ؾن َّسؾذجًا يُحت غ به في السجاات الأخرغ للتظاؾل داخال السدرساة. 
  حياام أداادت أن السعلساايؽ والإدارة السدرساايَّة ل ااا  ٖٕٕٓع ؾخسداايؽ  تؽ ننما  ليننه دراسننة

دور م ثر في الأَّذظة التَّظَؾُّعيَّة للظلاب  ؾجه عام  والظلاب ذوو ،اعؾبات الاتعلؼ  ؾجاه 
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  حياام تاااؾم  تذااجيع ؼ علااى  اا ل الج ااؾد فااي ساا يل مداااعدة زملاو ااؼ فااي الأَّذااظة خاااص
 ، Khasanzyanova, 2017ع كسا أنه لتفنم منع دراسنةالتعليسيَّة وذلػ  درجة مرتفعاة  

، التي تؾ،لة إلى أن التَّظَؾُّل في الأَّذظة التعليسيَّة زاد ماؽ م اارات الظالاب بذا ل مرتفاع
كثافااة والتااي أداادت أن    ٖٕٕٓعالشا،اار   ة اختمفننا مننع دراسننة لا أنَّ نتننا ج هنناد الدراسنن

أعااااداد الظالمااااات فااااي السدرسااااة يعااااؾلا الإدارة السدرساااايَّة عااااؽ ااهتسااااام بالأَّذااااظة التعليسيَّااااة 
 التَّظَؾُّعيَّة في الجسايات الخيرية.

 :ّي  ثانيًا: السجال الرحِّ
ات مجتسع الدراسة مرتمة   الستؾسظات الحدا ية وااَّحرافات السايارية استجابٜجدول ع

 ترتيماً تشازليِّا لكل عمارة مؽ عمارات السجال الثاَّي
 رلم

 العبارة
 العبارة

 المتوسط

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 درجة

 التفعٌل
 الترتٌب

5 
 فً الطلاب متابعة على المدرسة إدارة تحرص

 الإصحاح ثمافة نشر فً المدرسٌَّة الإذاعة

 والرٌاضً الجسمً
 2 مرتفعة 2.22 2.55

2 
 بدورات للالتحاق الطلاب المدرسة إدارة تحفز

 علٌها للتدرب الأولٌة الإسعافات
 0 متوسطة 2.02 2.05

2 
 فً المشاركة على الطلاب المدرسة إدارة تشجع

 بالدم التبرع حملات
 2 متوسطة 2.02 0.52

2 
 فً للمرضى الطلاب زٌارة المدرسة إدارة تنضم

 دوري بشكل المستشفٌات
 2 متوسطة 2.02 0.22

ًّ  المجال ساعات لتفعٌل العامة الدرجة  متوسطة 2.22 2.25 الصحِّ

 أن درجاة تفعيال الإدارة السدرسايَّة لدااعات العسال التَّظَاؾُّعيّ ٜات ايؽ ماؽ الجادول ع  
يّ تتاااراوح  ااايؽ مرتفعاااة ومتؾساااظة  حيااام كاَّاااة الستؾساااظات الحداااا ية  فاااي السجاااال الراااحِّ

  مسااا ااادل علااى تفاااوت مدااتؾغ التفعياال فااي ٘٘.ٖو ٓٙ.ٕاوح  اايؽ للامااارات السختلفااة تتاار 
يَّة التَّظَؾُّعيَّة. اتز  أن الامارة التي حااة أعلى درجة تفعيال هاي "تحارص  الأَّذظة الرحِّ
إدارة السدرسة على متابعة الظلاب في الإذاعة السدرسيَّة في َّذر ثاافة الإ،احاح الجداسي 

  مسااا يذااير إلااى اهتسااام ٖٚ.ٔواَّحااراف مايااار   ٘٘.ٖوالرياضااي" بستؾسااّ حدااا ي  لااغ 
يّ والرياضااي  اايؽ الظاالاب.  وهنناا لتفننم مننع مننا تؽ ننما  ليننه الإدارة  شذاار الااؾعي الرااحِّ

   التي تؾ،لة إلى أن الإدارة السدرسيَّة تذجع مسارسة الأَّذظة ٕٕٓٓعالذ راَّي   دراسة
مداااعدة زملاو ااؼ فااي  الرياضااية  درجااة ك ياارة للعايااة  وهااؾ مااا يس ااؽ الظاالاب مااؽ إم اَّيااة
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 الأَّذظة الرياضية السختلفة.
   في الساا ال  كاَّاة درجاة التفعيال أقال فاي عماارات أخارغ مثال "تحفاز إدارة

السدرسة الظلاب للالتحالا  دورات الإسعافات الأولية للتدرب علي ا" و"تذجع إدارة السدرساة 
رساااة زياااارة الظااالاب الظااالاب علاااى السذااااركة فاااي حسااالات الت ااارل بالااادم" و"تاااشغؼ إدارة السد

للسرضاى فااي السدتذاافيات بذا ل دور "  حياام كاَّااة الستؾساظات الحدااا ية ل اا   الامااارات 
علاااى التاااؾالي. هااا ا التفااااوت فاااي درجاااات التفعيااال يغ ااار اخاااتلاف  ٓٙ.ٕو ٜٔ.ٕو ٜٕ.ٖ

يّ السختلفة.  مدتؾيات ااهتسام والتذجيع مؽ ق ل الإدارة في مجاات التَّظَؾُّل الرحِّ
  يّ كاَّااة متؾسااظة بستؾسااّ الدرجااة الع امااة لتفعياال ساااعات السجااال الرااحِّ
  مساا ا ارز تمااشًاا فاي درجاة التفعيال ع ار الأَّذاظة ٛٓ.ٔواَّحاراف ماياار   ٜٓ.ٖحدا ي 

يَّة السختلفااااة. هاااا ا يذااااير إلااااى أن الإدارة السدرساااايَّة تركااااز بذاااا ل أد اااار علااااى بعااااض  الرااااحِّ
يَّة في يَّة مثل َّذر الثاافة الرحِّ الإذاعة السدرسيَّة وتحفيز الظلاب للالتحالا  الأَّذظة الرحِّ

 اادورات الإساااعافات الأولياااة   يشساااا تااال درجاااة التفعيااال فاااي الأَّذااظة الأخااارغ مثااال حسااالات 
  ٕٕٓٓدراسااةعالارَّي   وهننؽ مننا لتفننم مننع مننا تؽ ننما  ليننهالت اارل بالاادم وزيااارة السرضااى. 

يَّة  التااي يذااارك في ااا الظاالاب والتااي أداادت أن مدااتؾ  دعااؼ الإدارة الدريدااة ل َّذااظة الرااحِّ
وتادم ل ؼ أيزًا كاان  درجاة متؾساظة  وهاؾ ماا يعشاي أن هشااك حاجاة لزياادة الأَّذاظة التاي 
يّ  والتااي يس ااؽ أن تارتمّ حساالات الت اارل بالاادم وزيااارة  تااؾم   ااا السدرسااة فااي السجاال الرااحِّ

 ااا السرضااي  وقااد ارجااع ذلااػ إلااى خااؾف السدرسااة مااؽ السذاااركة فااي مثاال هاا   الأَّذااظة لأَّ
 وأيزًنننا لتفنننم  لنننغ منننع منننا تؽ نننما  لينننه دراسنننةيس ااؽ أن تااا ثر بالداالا علاااى الظاالاب. 

  والتي أددت علاى أن الإدارة السدرسايَّة ا تذاجع علاى الأَّذاظة التؾعياة ٖٕٕٓالعؾهلي  ع
يّ بذ ل مرتفع.  في السجال الرحِّ

   هاا   الشتاااوم تذااير إلااى وجااؾد مجاااات تحتاااج إلااى تعزيااز الج ااؾد الإداريّااة
عيل ااا بذاا ل أفزاال. لاا ا  يس ااؽ تؾ،ااية الإدارة السدرساايَّة  زيااادة التركيااز علااى الأَّذااظة لتف

يَّة التااي لااؼ تحاااأ تفااايلًا عاليًااا  مثاال حساالات الت اارل بالاادم وزيااارة السرضااى  لزااسان  الرااحِّ
يَّة متكاملاة وشااملة للظالاب. ها ا ماؽ شاأَّه أن يدا ؼ فاي تعزياز  تؾفير تجربة تظَؾُّعِيَّة ،احِّ

يّ والسذاااركة السجتسايااة  اايؽ الظاالاب  مسااا يغ اار أثاار  إيجابًااا علااى السجتسااع الااؾعي ا لرااحِّ
 السدرسيّ ك ل.
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 :ّثالثًا: السجال الدياحي 
  الستؾسظات الحدا ية وااَّحرافات السايارية استجابات مجتسع الدراسة مرتمة ٓٔجدول ع

 ترتيماً تشازليِّا لكل عمارة مؽ عمارات السجال الثالم
 رلم

 ةالعبار
 العبارة

 المتوسط

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 درجة

 التفعٌل
 الترتٌب

22 
 إدارة على الطلاب تدرٌب على المدرسة إدارة تعمل

 الضٌافة
 2 متوسطة 2.02 2.02

22 
 بالآثار الاهتمام ثمافة نشر على المدرسة إدارة تعزز

 علٌها والمحافظة
 0 متوسطة 2.00 2.02

22 
ًّ  الإرشاد طلابال المدرسة إدارة تدعم  لضٌوف السٌاح

 المنطمة
 2 متوسطة 2.02 0.20

 2 متوسطة 2.25 0.25 البحرٌة السٌاحة ثمافة نشر على المدرسٌَّة الإدارة تساعد 22

 5 منخفضة 2.22 0.52 السٌاحة وزارة مع بالتعاون دورات المدرسٌَّة الإدارة توفر 20

ًّ  المجال ساعات لتفعٌل العامة الدرجة  متوسطة 2.25 0.22 السٌاح

 أن درجاااااة تفعيااااال الإدارة السدرسااااايَّة لدااااااعات العسااااال ٓٔاتزااااا  ماااااؽ الجااااادول ع  
التَّظَؾُّعيّ في السجال الدياحيّ تتراوح  يؽ الستؾساظة والسشخفزاة  حيام كاَّاة الستؾساظات 

. الاماااارة التااي حاااااة أعلاااى درجاااة ٕٙ.ٖو ٓ٘.ٕالحدااا ية للاماااارات السختلفاااة تتااراوح  ااايؽ 
عسااال إدارة السدرساااة علاااى تااادريا الظااالاب علاااى إدارة الزااايافة" و"تعااازز إدارة تفعيااال هاااي "ت

 ٕٙ.ٖالسدرسااة علااى َّذاار ثاافااة ااهتسااام بالآثااار والسحافغااة علي ااا" بستؾسااّ حدااا ي  لااغ 
علااى التااؾالي  مسااا يذااير إلااى اهتسااام  ٕٕ.ٔو ٕٔ.ٔلكاال مش سااا واَّحااراف مايااار  حااؾالي 

لسحافغاااة علاااى الآثاااار  ااايؽ الظااالاب وذلاااػ  درجاااة الإدارة  شذااار الاااؾعي بأهسياااة الزااايافة وا
وهؽ ما لتفم متؾسظة  مسا يعشي الحاجة إلى زيادة ج ؾد الإدارة السدرسيَّة في ه ا الذأن. 

   والتي تؾ،لة إلى أن الإدارة السدرسيَّة يجا ٕٕٓٓدراسة عالارَّي  مع ما تؽ ما  ليه 
ات السجتسع والتي مش اا السشذا ت أن تزيد مؽ دورها في تؾعية الظلاب بالحفاظ على مستلك

الدااااياحيّة والآثااااار  حياااام مااااا زال الظاااالاب فااااي حاجااااة إلااااى أَّذااااظة تؾعؾيااااة للحفاااااظ علااااى 
 السستلكات العامة.

   فاي الساا ال  كاَّاة درجااة التفعيال أقال فاي عمااارات أخارغ مثال "تاادعؼ إدارة
يَّة علاى َّذار السدرسة الظلاب الإرشاد الداياحيّ لزايؾف السشظااة" و"تدااعد الإدارة السدرسا

 ٘ٙ.ٕو ٕٚ.ٕثاافااة الدااياحة المحريااة"  حياام كاَّااة الستؾسااظات الحدااا ية ل اا   الامااارات 
على التؾالي  مسا ادل على تفعيل متؾسّ في ها   الأَّذاظة الداياحيّة. الاماارة التاي حاااة 
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أقاال درجااة تفعياال هااي "تااؾفر الإدارة السدرساايَّة دورات بالتعاااون مااع وزارة الدااياحة" بستؾسااّ 
  مسااا يذااير إلااى قلااة التفعياال فااي هاا ا الجاَّااا ٖٗ.ٔواَّحااراف مايااار   ٓ٘.ٕا ي  لااغ حداا

  التااي ٖٕٕٓعالعااؾهلي   وهنناا لتفننم مننع مننا تؽ ننما  ليننه دراسنةماؽ الأَّذااظة الداياحيّة. 
تؾ،لة إلى أَّه هشاك ضعف في التعاون مع م سدات أخرغ في دعؼ الأَّذظة التَّظَؾُّعيَّاة 

بالداااياحة وال يناااة ك ااال  وضاااعف اساااتقمال الظااالاب الااا اؽ  والتاااي مش اااا الأَّذاااظة السرتمظاااة
 ياؾمؾن بأعسال تظَؾُّعِيَّة في ه ا السجال.

   ّالدرجااة العامااة لتفعياال ساااعات السجااال الدااياحيّ كاَّااة متؾسااظة بستؾساا
  مسا يغ ر تمااشًا فاي درجاة التفعيال ع ار الأَّذاظة ٘ٓ.ٔواَّحراف مايار   ٛٛ.ٕحدا ي 

ذاااير إلاااى أن الإدارة السدرسااايَّة تركاااز بذااا ل أد ااار علاااى بعاااض الداااياحيّة السختلفاااة. هااا ا ي
الأَّذااظة الدااياحيّة مثاال تاادريا الظاالاب علااى إدارة الزاايافة وَّذاار ثاافااة ااهتسااام بالآثااار  

  يشسا تال درجة التفعيل في الأَّذظة الأخرغ مثل الإرشاد الدياحيّ والدياحة المحرية.
   ة السدرسايَّة  تعزياز ج ؾدهاا فاي  شاتً على ه   الشتاوم  يس ؽ تؾ،ية الإدار

تفعياال جسيااع جؾاَّااا العساال التَّظَااؾُّعيّ الدااياحيّ  بسااا فااي ذلااػ الأَّذااظة التااي كاَّااة درجااات 
تفعيل ا مشخفزة  مثل تاؾفير الادورات بالتعااون ماع وزارة الداياحة. ها ا ماؽ شاأَّه أن يدا ؼ 

وعاي ؼ بأهسياة الداياحة  في تؾفير تجربة تظَؾُّعِيَّاة ساياحيّة متكاملاة للظالاب  مساا يعازز ماؽ
والسحافغاااة علاااى التاااراث الثااااافي وال ينااايّ  ويزياااد ماااؽ مذااااركت ؼ فاااي الأَّذاااظة السجتساياااة 

 والدياحيّة عامَّةً.
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 :ّرابعًا: السجال القانؽني 
  الستؾسظات الحدا ية وااَّحرافات السايارية استجابات مجتسع الدراسة ٔٔالجدول ع

 مؽ عمارات السجال الرابع مرتمة ترتيماً تشازليِّا لكل عمارة

 اتز  بأن درجة تفعيل الإدارة السدرسيَّة لداعات العسل ٔٔبالشغر إلى الجدول ع  
ااا ةً  حيااام كاَّاااة الستؾساااظات الحداااا ية التَّظَاااؾُّعيّ فاااي السجاااال الاااااَّؾَّيّ تعاااد متؾساااظة عامَّ

. الامااارة التااي حااااة أعلااى درجااة تفعياال هااي ٕٕ.ٖو ٖٙ.ٕللامااارات السختلفااة تتااراوح  اايؽ 
"تحاااارص إدارة السدرسااااة علااااى دعااااؼ الظاااالاب لإقامااااة َّاااادوات تؾعؾيااااة فااااي حاااااؾلا وواجمااااات 

  مسااا يذااير إلااى ٖٓ.ٔواَّحااراف مايااار   ٕٕ.ٖمشدااؾبي السدرسااة" بستؾسااّ حدااا ي  لااغ 
هتسااام الإدارة  شذاار الااؾعي الااااَّؾَّيّ  اايؽ مشدااؾبي السدرسااة مااؽ خاالال الشاادوات التؾعؾيااة. ا 

   والتااي تؾ،االة إلااى أن الإدارة ٜٕٔٓدراسااة عالشفعااي  وهنناا لتفننم مننع مننا تؽ ننما  ليننه 
السدرساايَّة تاااؾم بالأَّذااظة التؾعؾيااة التااي تداااعد الظاالاب علااى معرفااة الحاااؾلا الااَّؾَّيّااة ل ااؼ 

لااي ؼ االتاازام   ااا داخاال السدرسااة ولكااؽ  درجااة ك ياارة  وهااؾ مااا يختلااف فااي وواجمااات ؼ التااي ع
 الدرجة مع ه ا المحم ال   أدد أن إقامة الشدوات التؾعؾية تكؾن  درجة متؾسظة.

   في الساا ال  كاَّاة درجاة التفعيال أقال فاي عماارات أخارغ مثال "تحفاز إدارة
و"تدااااعد إدارة السدرساااة علاااى السدرساااة الظااالاب علاااى الإسااا ام فاااي َّذااار الاااؾعي الاااااَّؾَّيّ" 

تعزيااز الذاارادة السجتسايااة مااع م اتااا السحاماااة" و"تعاازز إدارة السدرسااة التعاااون مااع ال ينااة 
ااااعُؾدِيَّة للسحاااااميؽ فااااي تااااؾفير الفاااارص التَّظَؾُّعيَّااااة للظاااالاب"  حياااام كاَّااااة الستؾسااااظات  الدُّ

 رلم

 العبارة
 العبارة

 المتوسط

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 درجة

 التفعٌل
 الترتٌب

22 
 ندوات لإلامة الطلاب دعم على المدرسة إدارة تحرص

 المدرسة منسوبً وواجبات حموق فً توعوٌة
 2 متوسطة 2.22 2.00

25 
 ًالحمٌم العون تمدٌم الطلاب المدرسة إدارة تحفز

 للمستحمٌن
 0 متوسطة 2.02 2.02

25 
 الوعً نشر فً الإسهام على الطلاب المدرسة إدارة تحفز

 ًّ  المانون
 2 متوسطة 2.25 2.20

22 
 مع المجتمعٌة الشراكة تعزٌز على المدرسة إدارة تساعد

 المحاماة مكاتب
 2 متوسطة 2.25 0.25

22 
 للمحامٌن ةالسُّعُودٌَِّ  الهٌئة مع التعاون المدرسة إدارة تعزز

عٌَّة الفرص توفٌر فً  للطلاب التَّطَوُّ
 5 متوسطة 2.22 0.22

ًّ  المجال ساعات لتفعٌل العامة الدرجة  متوسطة 2.22 0.55 المانون
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فاااي درجاااات علاااى التاااؾالي. هااا ا التفااااوت  ٖٙ.ٕو ٜٙ.ٕو ٕٓ.ٖالحداااا ية ل ااا   الاماااارات 
التفعياال ا اارز اخااتلاف مدااتؾيات ااهتسااام والتذااجيع مااؽ ق اال الإدارة فااي مجاااات التَّظَااؾُّل 

وهناا الااَّؾَّيّ السختلفة  ولكاؽ هشااك الحاجاة إلاى زياادة ااهتساام   ا ا الشاؾل ماؽ الذارادات. 
   والتاي تؾ،الة إلاى أََّّاه اؾجاد قراؾر ٕٚٔٓدراسة عالسعربي  ما لتفم مع تؽ ما  ليه 

اجااة إلااى ج ااؾد ك ياارة مااؽ ماادار  الساادارس لزيااادة الذاارادات مااع الس سدااات والذااركات  وح
 والتي مش ا الس سدات الااَّؾَّيّة.

   ّالدرجااة العامااة لتفعياال ساااعات السجااال الااااَّؾَّيّ كاَّااة متؾسااظة بستؾساا
  مسا يغ ر تمااشًا فاي درجاة التفعيال ع ار الأَّذاظة ٓٔ.ٔواَّحراف مايار   ٜ٘.ٕحدا ي 
ة السختلفااااة. هاااا ا يذااااير إلااااى أن الإدارة السدرساااايَّة تركااااز بذاااا ل أد اااار علااااى بعااااض الااَّؾَّيّاااا

الأَّذااااظة الااَّؾَّيّااااة مثاااال إقامااااة َّاااادوات تؾعؾيااااة وتحفيااااز الظاااالاب لتاااااديؼ العااااؾن الحقياااااي 
للسداااتحايؽ   يشساااا تاااال درجاااة التفعيااال فاااي الأَّذاااظة الأخااارغ مثااال الذااارادة السجتساياااة ماااع 

عُؾدِيَّة للسحاميؽ.م اتا السحاماة والتعاون مع ال ين  ة الدُّ
   شاتً على ه   الشتاوم  يس ؽ تؾ،ية الإدارة السدرسايَّة  تعزياز ج ؾدهاا فاي 

تفعياال جسيااع جؾاَّااا العساال التَّظَااؾُّعيّ الااااَّؾَّيّ  بسااا فااي ذلااػ الأَّذااظة التااي كاَّااة درجااات 
ماؽ شاأَّه أن  تفعيل ا متؾسظة  لزسان تؾفير تجربة تظَؾُّعِيَّة قاَّؾَّيّة متكاملة للظلاب. ها ا

يد ؼ في تعزيز الؾعي الااَّؾَّيّ والسذاركة السجتساياة  ايؽ الظالاب  مساا يغ ار أثار  إيجابًاا 
على السجتسع السدرسيّ ك ل. تعزيز التعاون مع الج اات الااَّؾَّيّاة والس شياة يس اؽ أن ااؾفر 
 فرً،ااااا أوسااااع للظاااالاب ادتداااااب الخ اااارة العسليااااة والسعرفااااة الااَّؾَّيّااااة  مسااااا ااااادعؼ تظااااؾرهؼ

 الأداديسي والس شي.
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 :ّخامدًا: السجال الدلشي 
  الستؾسظات الحدا ية وااَّحرافات السايارية استجابات مجتسع الدراسة مرتمة ٕٔجدول ع

 ترتيماً تشازليِّا لكل عمارة مؽ عمارات السجال الخامس
 رلم

 العبارة
 العبارة

 المتوسط

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 درجة

 التفعٌل
 الترتٌب

02 
 الإسلامٌّة الهوٌة مفهوم تعزٌز على المدرسة إدارة تحرص

 والمٌمٌة
 2 مرتفعة 2.22 2.22

02 
 على المحافظة بضرورة الطلاب المدرسة إدارة توعً

 بها والعناٌة المساجد نظافة
 0 مرتفعة 2.22 2.22

 2 مرتفعة 2.02 2.52 الدعوٌة الأنشطة فً الطلاب مشاركة المدرسة إدارة تتابع 02

00 
 والبحث الخٌرٌة الجمعٌات مع التعاون المدرسة إدارة تعزز

عٌَِّة فرص عن وُّ  للطلاب تطَ
 2 مرتفعة 2.05 2.25

02 
 الإغاثة برامج فً للمشاركة الطلاب المدرسة إدارة تشجع

 الحكومٌة الجهات من بها المصرح
 5 مرتفعة 2.22 2.22

ًّ  المجال ساعات لتفعٌل العامة الدرجة  مرتفعة 2.22 2.22 الدٌن

  بأن درجة تفعيل الإدارة السدرسايَّة لدااعات العسال ٕٔات يؽ مؽ الجدول ع  
التَّظَؾُّعيّ في السجال الداشيّ تعد مرتفعة عامَّةً  حيم كاَّة الستؾساظات الحداا ية للاماارات 

. الامااارة التااي حااااة أعلااى درجااة تفعياال هااي "تحاارص ٗٛ.ٖو ٔٗ.ٖالسختلفااة تتااراوح  اايؽ 
 ٗٛ.ٖة علااى تعزيااز مف ااؾم ال ؾيااة الإساالاميّة والقيسيااة" بستؾسااّ حدااا ي  لااغ إدارة السدرساا

  مساااا يذاااير إلاااى اهتساااام الإدارة  تعزياااز ال ؾياااة الإسااالاميّة والقااايؼ ٚٔ.ٔواَّحاااراف ماياااار  
   والتاي ٕٕٓٓدراساة عالذا رَّي  وهاا لتفم مع ما تؽ ما  لينه الأخلاايَّة  يؽ الظالاب. 

رسيَّة تداعد الظلاب على القياام بأَّذاظة السجاال الاداشيّ بذا ل تؾ،لة إلى أنَّ الإدارة السد
 مرتفع  والتي مش ا التسدػ بالقيؼ الداشيّة واتمال ما َّص عليه الداؽ الإسلاميّ.

   فااي الساا اال  كاَّااة درجااة التفعياال مرتفعااة أيزًااا فااي عمااارات أخاارغ مثاالل
جد والعشاياة   اا" و"تتاابع "تؾعي إدارة السدرسة الظلاب بزرورة السحافغة على َّغافة السداا

إدارة السدرسااة مذاااركة الظاالاب فااي الأَّذااظة الدعؾيااة" و"تعاازز إدارة السدرسااة التعاااون مااع 
الجسايااات الخيريااة والمحاام عااؽ فاارص تظَؾُّعِيَّااة للظاالاب" و"تذااجع إدارة السدرسااة الظاالاب 

ؾساظات للسذاركة في  رامم الإغاثة السررح   اا ماؽ الج اات الح ؾمياة"  حيام كاَّاة الست
علاى التاؾالي. ها ا التؾزياع يغ اار  ٔٗ.ٖو ٜٗ.ٖو ٖ٘.ٖو ٗٚ.ٖالحداا ية ل ا   الاماارات 

التزام الإدارة السدرسيَّة  تذاجيع الظالاب علاى السذااركة فاي الأَّذاظة الداشيّاة الستشؾعاة  مساا 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 مٕٕٗٓأكتؽبر  (0ٓالسجمد )
 

 

020 
 

 

 يد ؼ في تعزيز القيؼ الداشيّة والأخلاايَّة لدا ؼ.
  اشيّ كاَّااااة مرتفعااااة بستؾسااااّ الدرجااااة العامااااة لتفعياااال ساااااعات السجااااال الااااد
  مسااا ااادل علااى تفاعاال إيجااا ي ومدااتؾغ عااال  مااؽ ٗٓ.ٔواَّحااراف مايااار   ٓٙ.ٖحدااا ي 

التفعيال فااي جسيااع الأَّذااظة الداشيّااة السذاسؾلة بالدراسااة. هاا ا يذااير إلااى أن الإدارة السدرساايَّة 
اية  مسا تاؾم  دور محؾرّ  في تذجيع الظلاب على ااَّدماج في الأَّذظة الداشيّة والسجتس

وهنناا لتفننم مننع مننا تؽ ننما  ليننه يعاازز مااؽ تشسيااة الااؾعي الااداشيّ والقاايؼ الأخلاايَّااة لاادا ؼ. 
   والتي تؾ،لة إلى أنَّ الإدارة السدرسيَّة تذجع الستظؾعيؽ للقيام ٖٕٕٓعالشا،ر   دراسة

ساياااات بالأَّذاااظة التَّظَؾُّعيَّاااة والتاااي مش اااا الأَّذاااظة الداشيّاااة وَّذااار القااايؼ الأخلاايَّاااة فاااي الج
 الخيرية وتكرم ؼ. 

   شاااتً علااى هاا   الشتاااوم  يس ااؽ تؾ،ااية الإدارة السدرساايَّة بسؾا،االة وتعزيااز 
ج ؾدها في تفعيل جسيع جؾاَّا العسل التَّظَؾُّعيّ الداشيّ  بسا في ذلاػ الأَّذاظة التاي كاَّاة 

لاب. وها ا درجات تفعيل ا مرتفعة  لزسان تؾفير تجربة تظَؾُّعِيَّة داشيّة متكاملة وشاملة للظ
يد ؼ في تعزيز ال ؾية الإسلاميَّة والقيؼ الأخلاايَّة والسذاركة السجتساية  ايؽ الظالاب  مساا 
ااااشع س إيجابًاااا علاااى السجتساااع السدرسااايّ ك ااال. كساااا يس اااؽ تعزياااز التعااااون ماااع الجساياااات 

ااادعؼ الخيرياة والج اات الح ؾميااة لتاؾفير مزيااد ماؽ الفارص التَّظَؾُّعيَّااة الداشيّاة للظاالاب  مساا 
 تظؾيرهؼ الذخري والروحي. 
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 :ّسادسًا: السجال السالي 
  الستؾسظات الحدا ية وااَّحرافات السايارية استجابات مجتسع الدراسة مرتمة ٖٔجدول ع

 ترتيماً تشازليِّا لكل عمارة مؽ عمارات السجال الدادس
 رلم

 العبارة
 العبارة

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 التفعٌل
 ترتٌبال

02 
 المٌزانٌة بأهمٌة الوعً زٌادة المدرسة إدارة تنمًّ

 الشخصٌة
 2 مرتفعة 2.22 2.22

 0 مرتفعة 2.22 2.25 الطلاب لدى الادخار ثمافة نشر المدرسة إدارة تحفز 05

 2 مرتفعة 2.22 2.22 رٌالً برنامج تفعٌل على الطلاب المدرسة إدارة تشجّع 02

 2 متوسطة 2.02 2.22 المنتجة الأسر دعم فً للإسهام لابالط المدرسة إدارة تدعم 02

05 
 منح فً المحلٌة البنون مع التعاون المدرسة إدارة تعزز

 للطلاب تدرٌبٌة تطوع فرص
 5 متوسطة 2.05 0.22

ًّ  المجال ساعات لتفعٌل العامة الدرجة  متوسطة 2.52 2.22 المال

 سدرسااااايَّة لدااااااعات العسااااال   أن درجاااااة تفعيااااال الإدارة الٖٔاتزااااا  ماااااؽ الجااااادول ع
التَّظَاااؾُّعيّ فاااي السجاااال السااااليّ تتاااراوح  ااايؽ الستؾساااظة والسرتفعاااة  حيااام كاَّاااة الستؾساااظات 

. الاماااارة التااي حاااااة أعلاااى درجاااة ٙٗ.ٖو ٔٛ.ٕالحدااا ية للاماااارات السختلفاااة تتااراوح  ااايؽ 
حدااا ي  تفعيال هااي "تشسّااي إدارة السدرسااة زيااادة الاؾعي بأهسيااة السيزاَّيااة الذخرااية" بستؾسااّ

  مسااا يذااير إلااى اهتسااام الإدارة  تعزيااز الااؾعي الساااليّ ٙٔ.ٔواَّحااراف مايااار   ٙٗ.ٖ لااغ 
 الذخري  يؽ الظلاب.

   الاماااارات الأخااارغ التاااي حاااااة درجاااات تفعيااال مرتفعاااة تذاااسل "تحفاااز إدارة
السدرساااة َّذااار ثاافاااة اادخاااار لااادغ الظااالاب" و"تذاااجّع إدارة السدرساااة الظااالاب علاااى تفعيااال 

علااااى  ٖٗ.ٖو ٘ٗ.ٖ رَّاااامم ريااااالي"  حياااام كاَّااااة الستؾساااظات الحدااااا ية ل اااا   الامااااارات 
وهناا منا افة الساليَّاة واادخاار  ايؽ الظالاب. التؾالي  مسا يغ ر ج ؾد الإدارة في تعزيز الثا

   والتاااي تؾ،ااالة إلاااى أنَّ الإدارة ٕٕٓٓدراساااة عالكلمااااَّي  لتفنننم منننع منننا تؽ نننما  لينننه 
السدرسااايَّة تذاااجع الظااالاب علاااى السذااااركة فاااي الأَّذاااظة التاااي تتظلاااا الإسااا ام السااااليّ ماااؽ 

دعاااؼ هااا    % ماااؽ الظااالاب يذااااركؾن ماديِّاااا فااايٓٙجااااَّ  ؼ  حيااام كاااان هشااااك أدثااار ماااؽ 
 الأَّذظة  وأيزًا في الحفاظ على أمؾال ؼ والتؾعية ب يفية الإرشاد في ااَّفالا مش ا.

   فاي الساا ال  كاَّاة درجااة التفعيال أقال فاي عمااارات أخارغ مثال "تاادعؼ إدارة
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السدرساااة الظااالاب للإسااا ام فاااي دعاااؼ الأسااار السشتجاااة" و"تعااازز إدارة السدرساااة التعااااون ماااع 
تظاؾل تدري ياة للظالاب"  حيام كاَّاة الستؾساظات الحداا ية  ال شؾك السحلياة فاي ماش  فارص

علااااى التااااؾالي. هاااا ا التفاااااوت فااااي درجااااات التفعياااال يغ اااار  ٔٛ.ٕو ٖٖ.ٖل اااا   الامااااارات 
 اختلاف مدتؾيات ااهتسام والتذجيع مؽ ق ل الإدارة في مجاات التَّظَؾُّل الساليّ السختلفة.

  َّاااة متؾساااظة بستؾساااّ الدرجاااة العاماااة لتفعيااال سااااعات السجاااال السااااليّ كا
  مسااااا يذااااير إلااااى تفاعاااال إيجااااا ي َّداااا ي لاااالإدارة ٜٛ.ٓواَّحااااراف مايااااار   ٖٓ.ٖحدااااا ي 

السدرساااايَّة فااااي تفعياااال الأَّذااااظة الساليَّااااة التَّظَؾُّعيَّااااة  مااااع وجااااؾد بعااااض التفاااااوت فااااي تفعياااال 
 الأَّذظة السختلفة.

  ياز علاى  شاتً على ه   الشتاوم  يس ؽ تؾ،ية الإدارة السدرسايَّة  زياادة الترك
تعزيز التعااون ماع ال شاؾك السحلياة لتاؾفير فارص تظاؾل تدري ياة أدثار للظالاب  وكا لػ دعاؼ 
الأَّذظة التي تدا ؼ فاي دعاؼ الأسار السشتجاة. ها   الج اؾد ماؽ شاأَّ ا أن تعازز ماؽ الاؾعي 
الساااليّ والثاافااة ااقتراااادية  اايؽ الظااالاب  مسااا يغ اار أثااار  إيجابًااا علاااى قاادرت ؼ علاااى إدارة 

اليَّاة الذخرااية والسذااركة فااي السجتساع بذا ل أدثاار فعالياة. تعزيااز ها   الجؾاَّااا أماؾرهؼ الس
يس ؽ أن اؾفر للظلاب فرً،ا عسلية لتظ ياأ ماا اتعلسؾَّاه فاي ال يناة السدرسايَّة علاى مؾاقاف 

 حقيقية  مسا ادعؼ تظؾيرهؼ الأداديسي والس شي.
 :ّسابعًا: السجال البيئي 
حرافات السايارية استجابات مجتسع الدراسة مرتمة   الستؾسظات الحدا ية وااَّٗٔجدول ع

 ترتيماً تشازليِّا لكل عمارة مؽ عمارات السجال الدابع
 رلم

 العبارة
 العبارة

 المتوسط

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 درجة

 التفعٌل
 الترتٌب

 2 ةمرتفع 2.22 2.22 الخضراء السُّعُودٌَِّة برنامج الطلاب تفعٌل المدرسة إدارة تشجّع 22

22 
 التلوث مكافحة برامج فً الطلاب مشاركة المدرسة إدارة تشجّع

 ًّ  البٌئ
 0 مرتفعة 2.25 2.22

22 
 التدوٌر إعادة فً الطلاب لمبادرات الدعم المدرسة إدارة تمدم

 البٌئة على والحفاظ
 2 مرتفعة 2.22 2.52

20 
ًّ  للإرشاد الطلاب مشاركة المدرسة إدارة تعزز  والعناٌة البٌئ

 والشواطئ لمنتزهاتبا
 2 مرتفعة 2.22 2.22

22 
ًّ  العمل عن منهجٌة غٌر أنشطة المدرسة إدارة تخصص ع وُّ  التَّطَ

 المحلٌة البٌئة لخدمة
 5 متوسطة 2.25 2.25

ًّ  المجال ساعات لتفعٌل العامة الدرجة  مرتفعة 2.50 2.52 البٌئ
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  لدااعات العسال    بأن درجة تفعيل الإدارة السدرسايَّةٗٔات يؽ مؽ الجدول ع
التَّظَؾُّعيّ في السجال ال ينيّ تعد مرتفعة عامَّةً  حيم كاَّاة الستؾساظات الحداا ية للاماارات 

. الامارتان اللتاان حااتاا أعلاى درجاة تفعيال هساا "تذاجّع ٓٙ.ٖو ٜٖ.ٖالسختلفة تتراوح  يؽ 
ااعُؾدِيَّة الخزاارات" و"تذااجّع إدارة السدرسااة مذاااركة  إدارة السدرسااة تفعياال الظاالاب  رَّااامم الدُّ

لكال مش ساا واَّحاراف  ٓٙ.ٖالظلاب في  رامم م افحة التلؾث ال ينيّ" بستؾسّ حدا ي  لاغ 
على التاؾالي  مساا يذاير إلاى اهتساام الإدارة  ادعؼ السماادرات ال ينيّاة  ٜٓ.ٔو ٛٓ.ٔمايار  

ه وهنناا يختمنن  مننع مننا تؽ ننما  ليننوالسذاااركة الفعالااة فااي ال اارامم الؾطشيااة لحسايااة ال ينااة. 
   والتااي تؾ،االة إلااى أنَّ دور الإدارة السدرساايَّة كااان متؾسااظًا فااي ٖٕٕٓدراسااة عالعااؾهلي  

الأَّذاااظة الستعلااااة بحساياااة ال يناااة وعااااد شااارادات ماااع م سداااات محلياااة للحفااااظ علاااى ال يناااة 
والتؾعؾية   لػ  وهشااك حاجاة ماساة إلاى زياادة دور الإدارة السدرسايَّة فاي الأَّذاظة الستعلااة 

 ينة.بحساية ال 
   فيسا اتعلأ بالامارات الأخرغ  كاَّة درجة التفعيل مرتفعة أيزًا فاي "تاادم

إدارة السدرسة الدعؼ لسمادرات الظلاب في إعادة التادوير والحفااظ علاى ال يناة" و"تعازز إدارة 
السدرساااة مذااااركة الظااالاب للإرشااااد ال ينااايّ والعشاياااة بالسشتزهاااات والذاااؾاط "  حيااام كاَّاااة 

على التؾالي. ه   الشتاوم ت رز الج اؾد  ٓٗ.ٖو ٓ٘.ٖة ل    الامارات الستؾسظات الحدا ي
الس  ولة مؽ ق ل الإدارة لتعزيز الؾعي ال ينايّ  ايؽ الظالاب ودعاؼ السماادرات التاي تدا ؼ فاي 

   حيام ٕٕٗٓعياسايؽ   وهاا لتفنم منع منا تؽ نما لنه أيزًنا دراسنة الحفاظ على ال يناة.
رسااايَّة فاااي تعزيااز الأَّذاااظة السرتمظااة بال ينيّاااة والحفااااظ تؾ،االة إلاااى فعاليااة دور الإدارة السد

 علي ا  وااعتشات  ي ا وَّغافة الأمادؽ العامة.
   الامارة التي حااة أدَّى درجة تفعيل ضسؽ ه ا المعد هي "تخراص إدارة

السدرسة أَّذظة غير مش جياة عاؽ العسال التَّظَاؾُّعيّ لخدماة ال يناة السحلياة" بستؾساّ حداا ي 
  مساا اادل علاى وجاؾد مداتؾغ متؾساّ ماؽ التفعيال فاي ٜٓ.ٔراف مايار  واَّح ٜٖ.ٖ لغ 

 ه ا الجاَّا.
   ّالدرجااااة العامااااة لتفعياااال ساااااعات السجااااال ال يناااايّ كاَّااااة مرتفعااااة بستؾساااا
  مساا يغ ار تفااعلًا إيجا يِّاا عاليًاا لالإدارة السدرسايَّة ٕٜ.ٓواَّحاراف ماياار   ٓ٘.ٖحدا ي 
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يَّة. ه   الشتاوم تذير إلى أن الإدارة السدرسيَّة تؾلي أهسية في تفعيل الأَّذظة ال ينيّة التَّظَؾُّع
 د يرة لتعزيز الؾعي ال ينيّ والسذاركة في الأَّذظة ال ينيّة  يؽ الظلاب.

   شاااتً علااى هاا   الشتاااوم  يس ااؽ تؾ،ااية الإدارة السدرساايَّة بسؾا،االة وتعزيااز 
ا فاي ذلاػ الأَّذاظة التاي كاَّاة ج ؾدها في تفعيل جسيع جؾاَّا العسل التَّظَؾُّعيّ ال ينيّ  بس

درجاااات تفعيل اااا مرتفعاااة  لزاااسان تاااؾفير تجرباااة تظَؾُّعِيَّاااة  ينيّاااة متكاملاااة وشااااملة للظااالاب. 
تعزيز ه   الج ؾد يس ؽ أن يد ؼ في تعزيز الؾعي ال ينيّ والحفاظ علاى الساؾارد الظ ياياة  

اا ةً. كسااا يس ااؽ تذااجيع مسااا يغ اار أثاار  إيجابًااا علااى السجتسااع السدرساايّ وال ينااة السحليااة عامَّ
الظاالاب علااى ا تكااار مذاااريع  ينيّااة جدااادة ودعس ااؼ فااي تشفياا ها  مسااا يعاازز مااؽ مذاااركت ؼ 

 الفعالة في حساية ال ينة.
  ّثامشًا: السجال التقشي 
  الستؾسظات الحدا ية وااَّحرافات السايارية استجابات مجتسع الدراسة مرتمة ٘ٔجدول ع

 مؽ عمارات السجال الثامؽترتيماً تشازليِّا لكل عمارة 
 رلم

 العبارة
 العبارة

 المتوسط

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 درجة

 التفعٌل
 الترتٌب

25 
ًّ  العمل ثمافة نشر المدرسة إدارة تعزز ع وُّ  التَّطَ

 الإلكترونً
 2 مرتفعة 2.22 2.22

25 
 تمنٌة تدرٌبٌة دورات المدرسة إدارة تعمد

 متخصصة جهات مع بالتعاون
 0 متوسطة 2.22 2.22

22 
 على الحصول فً الطلاب المدرسة إدارة تدعم

 الروبوتات مجال فً دورات
 2 متوسطة 2.02 2.22

22 
ع مبادرة دعم المدرسة إدارة تشجع   التَّطَوُّ

 ًّ  وتمنٌة الاتصالات وزارة مع بالتعاون التمن

 المعلومات
 2 متوسطة 2.02 2.22

22 
 صٌانة من الطلاب المدرسة إدارة تمكن

 المدرسٌَّة الأجهزة
 5 متوسطة 2.02 2.22

ًّ   المجال ساعات لتفعٌل العامة الدرجة  متوسطة 2.20 2.02 التمن

 بااااأن درجااااة تفعياااال الإدارة السدرساااايَّة لداااااعات العساااال ٘ٔاتزاااا  مااااؽ الجاااادول ع  
التَّظَااؾُّعيّ فااي السجااال  التاشاايّ تتااراوح  ااايؽ الستؾسااظة والسرتفعااة  حياام كاَّااة الستؾساااظات 

. الاماااارة التااي حاااااة أعلاااى درجاااة ٓٙ.ٖو ٖٓ.ٖ ية للاماااارات السختلفاااة تتااراوح  ااايؽ الحدااا
تفعياال هااي "تعاازز إدارة السدرسااة َّذاار ثاافااة العساال التَّظَااؾُّعيّ الإلكتروَّااي" بستؾسااّ حدااا ي 

  مساااا يذاااير إلاااى اهتساااام الإدارة  تعزياااز الاااؾعي  ثاافاااة ٛٔ.ٔواَّحاااراف ماياااار   ٓٙ.ٖ لاااغ 
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  ر الؾساول الإلكتروَّية. العسل التَّظَؾُّعيّ ع
   الامااارات الأخاارغ التااي حااااة درجااات تفعياال متؾسااظة تذااسل "تعاااد إدارة

السدرسااااة دورات تدري يااااة تاشيااااة بالتعاااااون مااااع ج ااااات متخررااااة" و"تاااادعؼ إدارة السدرسااااة 
الظلاب في الحرؾل على دورات في مجال الروبؾتات" و"تذجع إدارة السدرسة دعؼ مماادرة 

اشااايّ بالتعااااون ماااع وزارة ااترااااات وتاشياااة السعلؾماااات" و"تس اااؽ إدارة السدرساااة التَّظَاااؾُّل  الت
الظاالاب مااؽ ،ااياَّة الأج اازة السدرساايَّة"  حياام كاَّااة الستؾسااظات الحدااا ية ل اا   الامااارات 

على التؾالي. ه ا التفاوت ا رز الج اؾد الس  ولاة ماؽ ق ال  ٖٓ.ٖو ٖٓ.ٖو ٛٔ.ٖو ٛٔ.ٖ
وهناا  شيّة لدغ الظلاب  ورن كان  درجات متفاوتة ماؽ التفعيال.الإدارة لتعزيز الس ارات  التا

حيام أدادت أن الإدارة التعليسيَّاة ت اتؼ  (،0ٕٔٓلتفم مع ما تؽ ما  لينه دراسنة)الشفعي، 
 درجاااة مرتفعاااة بعااااد دورات لزياااادة التؾعياااة بالسجاااال الإلكتروَّاااي وماااا يس اااش ؼ ماااؽ اساااتثسار 

 وؼ الإلكتروَّية.التكشؾلؾجيا في التعليؼ وفي م افحة الجرا
  الدرجاااة العاماااة لتفعيااال سااااعات السجاااال  التاشااايّ كاَّاااة متؾساااظة بستؾساااّ حداااا ي

  مسا يذاير إلاى تفاعال إيجاا ي َّدا ي لالإدارة السدرسايَّة فاي ٕٓ.ٔواَّحراف مايار   ٕٔ.ٖ
تفعيل الأَّذظة  التاشيّة التَّظَؾُّعيَّاة  ماع وجاؾد بعاض التفااوت فاي تفعيال الأَّذاظة السختلفاة. 

دراساة  ومنا تؽ نما أيزًنا لنه   ٕٕٗٓعالحدامان  لتفم مع ما تؽ ما  لينه دراسنة وهاا 
   وال اؽ أددا أن الإدارة السدرسيَّة ل ا دور ك ير في تفعيل الأَّذظة  التاشيّة ٕٕٔٓعأحسد  

التي تداعد في التعلؼ  واستخدام ا في مجاات اجتساعيَّة وعلسية ومش ا ااعسال التَّظَؾُّعيَّة 
 ة.السختلف
   شاتً على ه   الشتاوم  يس ؽ تؾ،ية الإدارة السدرسايَّة  زياادة التركياز علاى 

تعزياز ودعاؼ الأَّذاظة  التاشيّاة التاي لاؼ تحااأ تفاايلًا عاليًاا  مثال تاؾفير السزياد ماؽ الاادورات 
التدري ية بالتعاون ماع ج اات متخرراة ودعاؼ مماادرات التَّظَاؾُّل  التاشايّ بالتعااون ماع وزارة 

ت وتاشيااااة السعلؾمااااات. تعزيااااز هاااا   الجؾاَّااااا يس ااااؽ أن يداااا ؼ فااااي رفااااع مدااااتؾغ ااتراااااا
الس اارات  التاشيّاة لاادغ الظالاب وتاؾفير فاارص تظَؾُّعِيَّاة تدا ؼ فااي تظاؾير م اارات ؼ الرقسيااة. 
دسا يس ؽ تذجيع الظلاب على السذاركة في مذاريع تاشية عسلية داخل السدرسة وخارج ا  

 ة في السجتسع الرقسي ويعزز مؽ قدرات ؼ  التاشيّة السدتا لية.مسا يعزز مؽ مذاركت ؼ الفعال
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   ّويس ااااؽ ترتيااااا درجااااة تفعياااال الإدارة السدرساااايَّة لداااااعات العساااال التَّظَااااؾُّعي
يّ   السظلؾباااة للتَّخَااارُّج فاااي السااادارس الثَّاَّؾيَّاااة ماااؽ حيااام مجااااات التَّظَاااؾُّل عالتعليسااايّ  الراااحِّ

ااي التَّظَاؾُّل  ماؽ الدياحيّ  الداشيّ  الااَّؾَّيّ  الساا ليّ  ال ينايّ   التاشايّ  ماؽ وج اة َّغار مُشَدِّ
خااالال الستؾساااظات وااَّحرافاااات السايارياااة لدرجاااة السلاتماااة العاماااة لكااال بُعاااد عمجاااال  ماااؽ 
مجاات التَّظَؾُّل  وتحداد درجة تفعيل ساعات التَّظَؾُّل عامَّةً في السدارس الثَّاَّؾيَّة مؽ خلال 

  .ٙٔالجدول ع
  الستؾسظات الحدا ية وااَّحرافات السايارية استجابات العيشة مرتمة ترتيماً ٙٔجدول ع

 تشازليِّا لكل بعُد مؽ أبعاد التَّظَؾُّل
 البُعد

 المتوسط

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 درجة

 التفعٌل
 الترتٌب

ًّ  المجال  2 مرتفعة 2.22 2.22 الدٌن

ًّ  المجال  0 مرتفعة 2.50 2.52 البٌئ

ًّ ا المجال  2 مرتفعة 2.20 2.52 لتعلٌم

ًّ  المجال  2 متوسطة 2.52 2.22 المال

ًّ   المجال  5 متوسطة 2.20 2.02 التمن

ًّ  المجال  2 متوسطة 2.22 2.25 الصحِّ

ًّ  المجال  2 متوسطة 2.22 0.55 المانون

ًّ  المجال  2 متوسطة 2.25 0.22 السٌاح

ع لساعات العامة التفعٌل درجة  متوسطة 2.22 2.02 التَّطَوُّ

 باااااأن درجاااااة تفعيااااال الإدارة السدرسااااايَّة لدااااااعات العسااااال ٙٔات ااااايؽ ماااااؽ الجااااادول ع  
التَّظَؾُّعيّ في السدارس الثَّاَّؾيَّة تتفاوت بذ ل ك ير  يؽ السجاات السختلفاة ماؽ حيام درجاة 

  مساا ٗٓ.ٔواَّحاراف ماياار   ٓٙ.ٖالتفعيل. اتردر السجال الداشيّ بستؾسّ حداا ي  لاغ 
سااام ك ياار مااؽ ق اال الإدارة  تعزيااز الأَّذااظة التَّظَؾُّعيَّااة الداشيّااة. اتمعااه السجااال يذااير إلااى اهت

  والسجال التعليسيّ بستؾسّ حدا ي ٕٜ.ٓواَّحراف مايار   ٓ٘.ٖال ينيّ بستؾسّ حدا ي 
  مساااا اااادل علاااى تفاعااال إيجاااا ي قاااؾ  فاااي هااا   السجااااات ٕٓ.ٔواَّحاااراف ماياااار   ٓ٘.ٖ

 الثلاثة.
 يّ متؾسااظة  فااي الساا اال  كاَّااة درجاا ة التفعياال فااي السجااال الساااليّ والتاشااي والرااحِّ

علااى التااؾالي.  ٜٓ.ٖو ٕٔ.ٖو ٖٓ.ٖحياام جاااتت الستؾسااظات الحدااا ية ل اا   السجاااات 
هاااا   الشتاااااوم تذااااير إلااااى وجااااؾد ج ااااؾد ملسؾسااااة فااااي تفعياااال الأَّذااااظة التَّظَؾُّعيَّااااة فااااي هاااا   

 السجاات  ولكش ا تحتاج إلى مزيد مؽ الدعؼ والتعزيز.
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   ّأماااا السجااااات التاااي ساااجلة أدَّاااى درجاااات التفعيااال ف اااي السجاااال الاااااَّؾَّي
  والسجااااال الدااااياحيّ بستؾسااااّ حدااااا ي ٓٔ.ٔواَّحااااراف مايااااار   ٜ٘.ٕبستؾسااااّ حدااااا ي 

. ه   الشتاوم تغ ر ضعف التفاعل في ه   السجاات  مسا ٘ٓ.ٔواَّحراف مايار   ٛٛ.ٕ
أدثااار فعالياااة لااادعؼ الأَّذاااظة  يداااتدعي ضااارورة التركياااز علاااى تظاااؾير اساااتراتيجيات تفعيااال

دراساااة ويتفنننم مننع بعننل هننناد الشتننا ج منننا تؽ ننما  ليننه التَّظَؾُّعيَّااة الااَّؾَّيّااة والدااياحيّة. 
   التي أددت أن الأَّذظة السرتمظة بالسجال ال ينيّ جات في مرتماة أعلاي ٖٕٕٓعالعؾهلي  

يّ.  مؽ مرتمة الأَّذظة الستعلاة بالسجال الرحِّ
  سااااااعات التَّظَاااااؾُّل فاااااي السااااادارس الثَّاَّؾيَّاااااة جااااااتت  الدرجاااااة العاماااااة لتفعيااااال

  مسااااا يغ اااار تفاااااعلًا معتااااداً ٔٛ.ٓواَّحااااراف مايااااار   ٕٙ.ٖمتؾسااااظة بستؾسااااّ حدااااا ي 
ااةً. هاا ا يذااير إلااى أن هشاااك مجاااات  لاالإدارة السدرساايَّة فااي تفعياال الأَّذااظة التَّظَؾُّعيَّااة عامَّ

عياااال جسيااااع مجاااااات العساااال تحتاااااج إلااااى تحداااايؽ وتعزيااااز لزااااسان تحايااااأ التااااؾازن فااااي تف
 التَّظَؾُّعيّ وتؾفير تجربة متكاملة وشاملة للظلاب.

   شاتً على ه   الشتاوم  يس ؽ تؾ،ية الإدارة السدرسيَّة  تركيز الج ؾد علاى 
السجاات ذات التفعيل السشخفض  مثل الااَّؾَّيّ والدياحيّ  وذلاػ ماؽ خالال تظاؾير  ارامم 

لظلا ية في ه   الأَّذظة. كسا يس ؽ تعزياز التعااون ماع وممادرات جدادة لتعزيز السذاركة ا
الج اااات الخارجياااة السختراااة وتاااؾفير السزياااد ماااؽ الساااؾارد والااادورات التدري ياااة لااادعؼ جسياااع 
جؾاَّا العسل التَّظَؾُّعيّ  مسا يد ؼ في رفع مدتؾغ التفعيل العام ويعزز مؽ تجربة الظلاب 

 التَّظَؾُّعيَّة في مختلف السجاات.
 دؤال الثاني:  جابة ال
   َّاااص الدااا ال الثااااَّي للدراساااة علاااى الآتااايل "هااال تؾجاااد فااارولا ذات دالاااة

إحراااوية  اايؽ اسااتجابات أفااراد العيشااة حااؾل درجااة تفعياال الإدارة السدرساايَّة لداااعات العساال 
ااااي  -مداااارات –التَّظَاااؾُّعيّ السظلؾباااة للتَّخَااارُّج فاااي السااادارس الثَّاَّؾيَّاااة  ماااؽ وج اااة َّغااار مُشَدِّ

ل تعااازغ للستعيااارات الآتياااة عالجاااشس  الس هااال العلساااي  عااادد ساااشؾات الخ ااارة  والحالاااة التَّظَاااؾُّ 
الؾعيفي  الدورات التدري ية في العسل التَّظَاؾُّعيّ   وللإجاباة عاؽ الدا ال الثااَّي تاؼ اساتخدام 
اختماااار ت للعيشاااات السداااتالة بالإضاااافة اختماااار تحليااال التماااااؽ الأحااااد  لإيجااااد الفااارولا 
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 استجابات السعلسات  تُعْزَغ إلى متعيّرات الدراسة حدا الآتيلالإحراوية  يؽ 
 ٔ:قيؼ وفم متغير نؽع الجشس  . الفروق بيؼ استجابات النسُشَدِّ
  َّتاااااوم اختمااااار ت للعيشااااات السدااااتالة  لإيجاااااد دالااااة ٙٔا اااايؽ الجاااادول ع  

اات فاااي درجاااة تفعيااال الإدارة السد ايؽ والااااسُشَدِّ رسااايَّة لدااااعات الفااارولا  ااايؽ اساااتجابات الااااسُشَدِّ
العسل التَّظَؾُّعيّ السظلؾبة للتَّخَرُّج في السدارس الثَّاَّؾيَّة مؽ وج ة َّغرهؼ وفأ متعير الجشس 

 عذكر  أَّثى .
  اختمار ت للعيشات السدتالة استجابات مجتسع الدراسة في درجة تفعيل ٚٔجدول ع

 سالإدارة السدرسيَّة لداعات العسل التَّظَؾُّعيّ وفأ متعير الجش
 المتوسط العٌنة عدد الجنس البُعد

 الانحراف

 المعٌاري
 )ت( لٌمة

 درجات

 الحرٌة
 المٌمة

 الاحتمالٌة

 ًّ  التعلٌم
 2.22 2.25 20 ذكر

2.552 022 2.522 
 2.22 2.52 222 أنثى

 ًّ  الصحِّ
 2.22 2.22 20 ذكر

2.220 022 2.222 
 2.22 2.25 222 أنثى

 ًّ  السٌاح
 2.25 0.22 20 ذكر

2.002 022 2.202 
 2.22 0.25 222 أنثى

 ًّ  المانون
 2.25 0.55 20 ذكر

2.202 022 2.522 
 2.22 0.55 222 أنثى

 ًّ  الدٌن
 2.25 2.25 20 ذكر

2.220 022 2.222 
 2.22 2.52 222 أنثى

 المالً
 2.52 2.22 20 ذكر

2.222 022 2.522 
 2.22 2.02 222 أنثى

 ًّ  البٌئ
 2.22 2.22 20 ذكر

2.252 022 2.052 
 2.22 2.25 222 أنثى

 التمنً
 2.55 2.22 20 ذكر

2.222 022 2.222 
 2.20 2.25 222 أنثى

ع  ككل التَّطَوُّ
 2.22 2.22 20 ذكر

2.522 022 2.525 
 2.22 2.02 222 أنثى

 عااادم وجاااؾد فااارولا ذات دالاااة إحرااااوية عشاااد مداااتؾغ ٚٔاتزااا  ماااؽ الجااادول ع  
اات فااي درجااة تفعياال الإدارة ٘ٓ.ٓع الدالااة ايؽ والاااسُشَدِّ   أو أقاال مشااه  اايؽ اسااتجابات الاااسُشَدِّ

السدرسااايَّة لدااااعات العسااال التَّظَاااؾُّعيّ السظلؾباااة للتَّخَااارُّج فاااي السااادارس الثَّاَّؾيَّاااة وفاااأ متعيااار 
 الجشس.
   عشاد الشغار إلاى اايؼ عت  والقاايؼ ااحتسالياة لجسياع الأبعااد  َّجاد أن جسيااع
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  أد ااااار ماااااؽ مداااااتؾغ الدالاااااة الإحرااااااوية الستعاااااارف علياااااه p-valuesااحتسالياااااة ع القااااايؼ
   مسا يعشي أن الفرولا  يؽ استجابات ال كؾر والإَّاث ليدة ذات دالة إحرااوية. ٘ٓ.ٓع

والقيسااة ااحتساليااة  ٖٖٕمااع درجااة حريااة  ٛ٘٘.ٓفااي السجااال التعليساايّ  كاَّااة ايسااة عت  
ذ  دالة إحراوية  يؽ الجشديؽ في ها ا السجاال.    مسا ادل على عدم وجؾد فرلا ٚٚ٘.ٓ

يّ والداياحيّ والاااَّؾَّيّ والاداشيّ والساالي وال ينايّ  وبالسثل  في السجاات الأخرغ مثلل الرحِّ
والتاشي  كاَّة جسيع القيؼ ااحتسالية تذير إلى عدم وجؾد فرولا ذات دالة إحراوية. ه ا 

ايؽ والااااسُشَ  اات لدرجاااة تفعيااال الإدارة السدرسااايَّة لدااااعات العسااال يذاااير إلاااى أن تايااايؼ الااااسُشَدِّ دِّ
دراساة منا تؽ نما  لينه  وهناا لتفنم منعالتَّظَؾُّعيّ كان متذا ً ا بعض الشغار عاؽ جشدا ؼ. 

  والتااي تؾ،االة إلااى أَّااه ا تؾجااد فاارولا فااي ااسااتجابات تعااؾز إلااى متعياار ٕٕٕٓعديااػ  
 الشؾل. 
  َّة تحااااأ درجااة متدااااوية ماااؽ التفعيااال الشتيجااة العاماااة تذاااير إلااى أن الإدارة السدرساااي

لداااعات العساال التَّظَااؾُّعيّ فااي جسيااع السجاااات مااؽ دون تسييااز  اايؽ الاا كؾر والإَّاااث  مسااا 
يغ ااار تؾجً اااا شااااملًا ومشرااافًا فاااي دعاااؼ الأَّذاااظة التَّظَؾُّعيَّاااة. يس اااؽ أن تكاااؾن هااا   الشتااااوم 

التأدياااد علاااى أن الج اااؾد مذاااجعة لااالإدارات السدرسااايَّة للاساااتسرار فاااي تعزياااز هااا   السدااااواة و 
 الس  ولة في تفعيل ساعات العسل التَّظَؾُّعيّ تلاى استحداًَّا متداويًا مؽ كلا الجشديؽ.

 ٕ:قيؼ وفم متغير السؤهل العمسي  . الفروق بيؼ استجابات النسُشَدِّ
  َّتاااااوم اختمااااار ت للعيشااااات السدااااتالة  لإيجاااااد دالااااة ٜٔا اااايؽ الجاااادول ع  

اات فاااي درجاااة تفعيااال الإدارة السدرسااايَّة لدااااعات الفااارولا  ااايؽ اساااتجابات الااااسُ  ايؽ والااااسُشَدِّ شَدِّ
العسل التَّظَؾُّعيّ السظلؾبة للتَّخَرُّج في السدارس الثَّاَّؾيَّة مؽ وج ة َّغرهؼ وفأ متعير الس هل 

 العلسي عب الؾريؾس  دراسات عليا .
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درجة تفعيل    اختمار ت للعيشات السدتالة استجابات مجتسع الدراسة فيٛٔجدول ع
 الإدارة السدرسيَّة لداعات العسل التَّظَؾُّعيّ وفأ متعير الس هل العلسي

 البُعد
 المؤهل

 العلمً
 المتوسط العٌنة عدد

 الانحراف

 المعٌاري
 )ت( لٌمة

 درجات

 الحرٌة
 المٌمة

 الاحتمالٌة

 ًّ  التعلٌم
 2.22 2.52 222 بكالورٌوس

2.222 022 2.522 
 2.55 2.25 52 علٌا دراسات

 ًّ  الصحِّ
 2.22 2.22 222 بكالورٌوس

2.252 022 2.252 
 2.55 2.22 52 علٌا دراسات

 ًّ  السٌاح
 2.22 0.22 222 بكالورٌوس

2.522 022 2.250 
 2.22 2.22 52 علٌا دراسات

 ًّ  المانون
 2.25 0.25 222 بكالورٌوس

2.552 022 2.202 
 2.20 2.22 52 علٌا دراسات

 ًّ  الدٌن
 2.22 2.52 222 كالورٌوسب

2.522 022 2.555 
 2.25 2.22 52 علٌا دراسات

 المالً
 2.55 2.22 222 بكالورٌوس

2.202 022 2.522 
 2.22 2.02 52 علٌا دراسات

 ًّ  البٌئ
 2.52 2.22 222 بكالورٌوس

2.255 022 2.225 
 2.55 2.55 52 علٌا دراسات

 التمنً
 2.20 2.22 222 بكالورٌوس

2.222 022 2.255 
 2.55 2.22 52 علٌا دراسات

ع  ككل التَّطَوُّ
 2.22 2.02 222 بكالورٌوس

2.222 022 2.205 
 2.22 2.22 52 علٌا دراسات

 عاادم وجااؾد فاارولا ذات دالااة إحراااوية  اايؽ اسااتجابات ٛٔاتزاا  مااؽ الجاادول ع  
اات فاي درجااة تفعيال الإدارة السد ايؽ والااسُشَدِّ رسايَّة لداااعات العسال التَّظَاؾُّعيّ السظلؾبااة الااسُشَدِّ

 للتَّخَرُّج في السدارس الثَّاَّؾيَّة وفأ متعير الس هل العلسي عب الؾريؾس  دراسات عليا .
   عشاد الشغار إلاى اايؼ عت  والقاايؼ ااحتسالياة لجسياع الأبعااد  َّجاد أن جسيااع

الستعاااااارف علياااااه    أد ااااار ماااااؽ مداااااتؾغ الدالاااااة الإحرااااااويةp-valuesالقااااايؼ ااحتسالياااااة ع
   مسا يعشي أن الفرولا  يؽ استجابات حاملي الم الؾريؾس وحاملي الدراسات العليا ٘ٓ.ٓع

ليدااة ذات دالااة إحراااوية. علااى ساا يل السثااال  فااي السجااال التعليساايّ  كاَّااة ايسااة عت  
  مساا اادل علاى عادم وجاؾد فارلا ٜٗٗ.ٓوالقيسة ااحتسالية  ٖٖٕمع درجة حرية  ٓٚٓ.ٓ

حراااوية  اايؽ الساا هليؽ فااي هاا ا السجااال. وبالسثاال  فااي السجاااات الأخاارغ مثاال ذ  دالااة إ
يّ والدياحيّ والااَّؾَّيّ والداشيّ والسالي وال ينيّ والتاشاي  كاَّاة جسياع القايؼ ااحتسالياة  الرحِّ
ايؽ لتفعيال  تذير إلى عدم وجؾد فرولا ذات دالة إحراوية. ه ا يذاير إلاى أن تايايؼ الااسُشَدِّ
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التَّظَؾُّعيّ مؽ ق ل الإدارة السدرسيَّة كان متذا ً ا بعض الشغر عؽ ما هلات ؼ ساعات العسل 
  والتاي أدادت علاى عادم ٕٕٗٓدراساة عياسايؽ  وهاا لتفم مع ما وتؽ نما  لينه العلسية. 

وجؾد فرولا في ااستجابات تعؾز إلى متعير الس هل العلسي  فيسا اختلفة مع ماا تؾ،الة 
ي تؾ،االة إلااى أَّااه تؾجااد فاارولا فااي ااسااتجابات لراااال    والتاإٕٕٓإليااه دراسااة عديااػ  

 متعير الس هل العلسي. 
   الشتيجااة العامااة تذااير إلااى أن الإدارة السدرسااايَّة تحاااأ درجااة متداااوية ماااؽ

التفعيااااال لدااااااعات العسااااال التَّظَاااااؾُّعيّ فاااااي جسياااااع السجااااااات ماااااؽ دون تسيياااااز  ااااايؽ حااااااملي 
تؾجً ا شااملًا ومشرافًا فاي دعاؼ الأَّذاظة  الم الؾريؾس وحاملي الدراسات العليا. وه ا يغ ر

التَّظَؾُّعيَّااة  ويذااجع الإدارات السدرساايَّة علااى ااسااتسرار فااي تعزيااز هاا   السداااواة لزااسان أن 
ايؽ يذعرون بالدعؼ والتس يؽ بعض الشغر عؽ م هلات ؼ العلسية.  جسيع الاسُشَدِّ

 ٖقيؼ وفم متغير سشؽات الخب  رة:. الفروق بيؼ استجابات النسُشَدِّ
  َّتاااوم اختمااار تحلياال التمااااؽ الأحاااد   لإيجاااد دالااة ٕٓا اايؽ الجاادول ع  

اات فاااي درجاااة تفعيااال الإدارة السدرسااايَّة لدااااعات  ايؽ والااااسُشَدِّ الفااارولا  ااايؽ اساااتجابات الااااسُشَدِّ
العسل التَّظَؾُّعيّ السظلؾبة للتَّخَرُّج في السدارس الثَّاَّؾيَّة مؽ وج ة َّغرهؼ وفأ متعير سشؾات 

 سشؾات . ٓٔسشؾات  أدثر مؽ  ٓٔإلى  ٘سشؾات  مؽ  ٘لخ رة عأقل مؽ ا
  اختمار تحليل التمااؽ الأحاد  استجابات مجتسع الدراسة في درجة تفعيل ٜٔجدول ع

 الإدارة السدرسيَّة لداعات العسل التَّظَؾُّعيّ وفأ متعير سشؾات الخ رة
 التباٌن مصدر البُعد

 مجموع

 المربعات
 درجات

 الحرٌة
 توسطم

 المربعات
 ف لٌمة

 المٌمة

 الاحتمالٌة

ًّ  المجال  التعلٌم

 2.522 0 5.252 المجموعات بٌن

2.522 2.220 
 داخل

 المجموعات
020.520 020 2.220 

 - 022 022.202 المجموع

ًّ  المجال  الصحِّ

 2.202 0 2.222 المجموعات بٌن

2.522 2.020 
 داخل

 المجموعات
022.522 020 2.222 

 - 022 022.020 المجموع

ًّ  المجال  السٌاح

 2.052 0 2.522 المجموعات بٌن

2.020 2.252 
 داخل

 المجموعات
052.222 020 2.222 

 - 022 052.555 المجموع
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 التباٌن مصدر البُعد
 مجموع

 المربعات
 درجات

 الحرٌة
 توسطم

 المربعات
 ف لٌمة

 المٌمة

 الاحتمالٌة

ًّ  المجال  المانون

 2.222 0 0.022 المجموعات بٌن

2.522 2.220 
 داخل

 المجموعات
025.225 020 2.022 

 - 022 022.222 المجموع

ًّ  المجال  الدٌن

 2.225 0 5.525 المجموعات بٌن

2.522 2.222 
 داخل

 المجموعات
020.222 020 2.222 

 - 022 052.222 المجموع

ًّ  المجال  المال

 2.220 0 22.525 المجموعات بٌن

2.022 2.222 
 داخل

 المجموعات
022.202 020 2.522 

 - 022 002.022 المجموع

ًّ  المجال  البٌئ

 2.222 0 2.222 المجموعات بٌن

2.222 2.222 
 داخل

 المجموعات
225.225 020 2.222 

 - 022 252.522 المجموع

ًّ   المجال  التمن

 2.022 0 2.220 المجموعات بٌن

2.252 2.222 
 داخل

 المجموعات
022.020 020 2.225 

 - 022 022.222 المجموع

ع مجالات  التَّطَوُّ

 ككل

 2.222 0 2.222 المجموعات ٌنب

0.205 2.225 
 داخل

 المجموعات
252.255 020 2.252 

 - 022 252.020 المجموع

 عااادم وجاااؾد فااارولا ذات دالاااة إحرااااوية عشاااد مداااتؾغ ٜٔاتزااا  ماااؽ الجااادول ع  
اات فااي درجااة تفعياال الإدارة ٘ٓ.ٓالدالااة ع ايؽ والاااسُشَدِّ   أو أقاال مشااه  اايؽ اسااتجابات الاااسُشَدِّ

لسدرسااايَّة لدااااعات العسااال التَّظَاااؾُّعيّ السظلؾباااة للتَّخَااارُّج فاااي السااادارس الثَّاَّؾيَّاااة وفاااأ متعيااار ا
 سشؾات . ٓٔسشؾات  أدثر مؽ  ٓٔإلى  ٘سشؾات  مؽ  ٘سشؾات الخ رة عأقل مؽ 

   عشد الشغار إلاى اايؼ عف  والقايؼ ااحتسالياة لجسياع الأبعااد  َّجاد أن جسياع
أد ااااار ماااااؽ مداااااتؾغ الدالاااااة الإحرااااااوية الستعاااااارف علياااااه   p-valuesالقااااايؼ ااحتسالياااااة ع

ايؽ حداا ساشؾات الخ ارة ليداة ذات ٘ٓ.ٓع    مسا يعشي أن الفارولا  ايؽ اساتجابات الااسُشَدِّ
مااع  ٖٛ٘.ٗدالااة إحراااوية. علااى ساا يل السثااال  فااي السجااال التعليساايّ  كاَّااة ايسااة عف  

إحرااوية  ايؽ مجسؾعاات    مسا ادل على عدم وجؾد فارلا ذ  دالاةٕٙٓ.ٓايسة احتسالية 
يّ والدااياحيّ والااااَّؾَّيّ والااداشيّ  سااشؾات الخ اارة. وبالسثاال  فااي السجاااات الأخاارغ مثاال الرااحِّ
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والسااالي وال يناايّ والتاشااي  كاَّااة جسيااع القاايؼ ااحتساليااة تذااير إلااى عاادم وجااؾد فاارولا ذات 
ايؽ لتفعيل ساعات العسال  التَّظَاؾُّعيّ ماؽ ق ال دالة إحراوية. ه ا يذير إلى أن تاييؼ الاسُشَدِّ

وهاا لتفم مع ما تؽ ما الإدارة السدرسيَّة كان متذا ً ا بعض الشغر عؽ سشؾات خ رت ؼ. 
هناا يختمن    والتي أددت على عدم وجؾد فرولا أيزًا  ولكاؽ ٜٕٔٓدراسة عبارشيد   ليه 

   التااي تؾ،االة إلااى أَّااه تؾجااد فاارولا فااي ٖٕٕٓعالكليااا   مننع مننا تؽ ننما  ليننه دراسننة
ابات الخا،ااة بااأفراد العيشااة وتعااؾز هاا   الفاارولا لرااال  سااشؾات الخ اارة التااي تداااو  ااسااتج

  والتاي ٕٕٕٓدراساة عدياػ  فيسا اختمفا أيزًا مع ما تؽ نما  لينه عذر سشؾات فاأدثر  
تؾ،لة إلى أَّه تؾجد فرولا في ااستجابات لرال  متعير سشؾات الخ رة  ولرال  الأدثار 

 خ رة في الؾعيفة.
  امااة تذااير إلااى أن الإدارة السدرسااايَّة تحاااأ درجااة متداااوية ماااؽ الشتيجااة الع

ايؽ  شاااتً  التفعياال لداااعات العساال التَّظَااؾُّعيّ فااي جسيااع السجاااات مااؽ دون تسييااز  اايؽ الاااسُشَدِّ
علاااى ساااشؾات خ ااارت ؼ. هااا ا يغ ااار تؾجً اااا شااااملًا ومشرااافًا فاااي دعاااؼ الأَّذاااظة التَّظَؾُّعيَّاااة  

ااسااااتسرار فااااي تعزيااااز هاااا   السداااااواة لزااااسان أن جسيااااع ويذااااجع الإدارات السدرساااايَّة علااااى 
ايؽ يذعرون بالدعؼ والتس يؽ بعض الشغر عؽ مدتؾغ خ رت ؼ.  الاسُشَدِّ

   شاتً على ه   الشتاوم  يس ؽ للإدارات السدرسيَّة ااستسرار في تاديؼ  رامم 
ايؽ  بعاااض الشغااار عاااؽ ساااشؾات خ  ااارت ؼ  التَّظَاااؾُّل بذااا ل يعااازز ماااؽ مذااااركة جسياااع الااااسُشَدِّ

 والعسل على تؾفير  ينة تذجع على مذاركة الجسيع في الأَّذظة التَّظَؾُّعيَّة بفعالية وكفاتة.
 ٗ:قيؼ وفم متغير الحالة الؽظيفية  . الفروق بيؼ استجابات النسُشَدِّ
  َّتاااوم اختمااار تحلياال التمااااؽ الأحاااد   لإيجاااد دالااة ٕٔا اايؽ الجاادول ع  

اات فاااي درجاااة تفعيااال الإدارة السدرسااايَّة لدااااعات الفااارولا  ااايؽ اساااتجابات الااااسُشَدِّ  ايؽ والااااسُشَدِّ
العسل التَّظَؾُّعيّ السظلؾبة للتَّخَرُّج في السدارس الثَّاَّؾيَّة مؽ وج ة َّغرهؼ وفاأ متعيار الحالاة 
الؾعيفيااة عغياار مفاارغ للعساال التَّظَااؾُّعيّ  مفاارغ بذاا ل جزوااي للعساال التَّظَااؾُّعيّ  مفاارغ للعساال 

 .التَّظَؾُّعيّ 
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  اختمار تحليل التمااؽ الأحاد  استجابات مجتسع الدراسة في درجة تفعيل ٕٓجدول ع
 الإدارة السدرسيَّة لداعات العسل التَّظَؾُّعيّ وفأ الحالة الؾعيفية

 التباٌن مصدر البُعد
 مجموع

 المربعات
 درجات

 الحرٌة
 متوسط

 المربعات
 ف لٌمة

 المٌمة

 الاحتمالٌة

ًّ  المجال  التعلٌم

 52.225 0 5.252 لمجموعاتا بٌن

0.55 2.222 
 داخل

 المجموعات
020.520 020 02.252 

 - 022 022.202 المجموع

ًّ  المجال  الصحِّ

 00.222 0 2.222 المجموعات بٌن

2.222 2.022 
 داخل

 المجموعات
022.522 020 22.222 

 - 022 022.020 المجموع

ًّ  المجال  السٌاح

 22.222 0 2.522 المجموعات بٌن

0.22 2.255 
 داخل

 المجموعات
052.222 020 02.222 

 - 022 052.555 المجموع

ًّ  المجال  المانون

 22.222 0 0.022 المجموعات بٌن

0.222 2.222 
 داخل

 المجموعات
025.225 020 02.022 

 - 022 022.222 المجموع

ًّ  المجال  الدٌن

 22.522 0 5.525 المجموعات بٌن

2.205 2.222 
 داخل

 المجموعات
020.222 020 02.202 

 - 022 052.222 المجموع

ًّ  المجال  المال

 2.222 0 22.525 المجموعات بٌن

2.222 2.222 
 داخل

 المجموعات
022.202 020 02.52 

 - 022 002.022 المجموع

ًّ  المجال  البٌئ

 22.22 0 2.222 المجموعات بٌن

2.225 2.525 
 داخل

 المجموعات
225.225 020 02.222 

 - 022 252.522 المجموع

ًّ   المجال  التمن

 02.25 0 2.220 المجموعات بٌن

2.202 2.222 
 داخل

 المجموعات
022.020 020 05.252 

 - 022 022.222 المجموع

ع مجالات  التَّطَوُّ

 ككل

 2.502 0 2.222 المجموعات بٌن

2.220 2.022 
 داخل

 عاتالمجمو
252.255 020 2.222 

 - 022 252.020 المجموع

 عااادم وجاااؾد فااارولا ذات دالاااة إحرااااوية عشاااد مداااتؾغ ٕٓاتزااا  ماااؽ الجااادول ع  
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اات فااي درجااة تفعياال الإدارة ٘ٓ.ٓالدالااة ع ايؽ والاااسُشَدِّ   أو أقاال مشااه  اايؽ اسااتجابات الاااسُشَدِّ
رُّج فاااي السااادارس الثَّاَّؾيَّاااة وفاااأ متعيااار السدرسااايَّة لدااااعات العسااال التَّظَاااؾُّعيّ السظلؾباااة للتَّخَااا

الحالااة الؾعيفيااة عغياار مفاارغ للعساال التَّظَااؾُّعيّ  مفاارغ بذاا ل جزوااي للعساال التَّظَااؾُّعيّ  مفاارغ 
 للعسل التَّظَؾُّعيّ .

   عشد الشغار إلاى اايؼ عف  والقايؼ ااحتسالياة لجسياع الأبعااد  َّجاد أن جسياع
تؾغ الدالاااااة الإحرااااااوية الستعاااااارف علياااااه   أد ااااار ماااااؽ مداااااp-valuesالقااااايؼ ااحتسالياااااة ع

ايؽ حداا ساشؾات الخ ارة ليداة ذات ٘ٓ.ٓع    مسا يعشي أن الفارولا  ايؽ اساتجابات الااسُشَدِّ
ماااع  ٜ٘.ٕدالااة إحراااوية. علاااى ساا يل السثااال  فاااي السجااال التعليساايّ  كاَّاااة ايسااة عف  

مجسؾعااات    مسااا ااادل علاى عاادم وجااؾد فاارلا ذ  دالاة إحراااوية  اايؽٛٚ.ٓايساة احتساليااة 
يّ والداياحيّ والاااَّؾَّيّ والاداشيّ  الحالة الؾعيفية. وبالسثل  في السجاات الأخرغ مثل الرحِّ
والسااالي وال يناايّ والتاشااي  كاَّااة جسيااع القاايؼ ااحتساليااة تذااير إلااى عاادم وجااؾد فاارولا ذات 

ايؽ لتفعيل ساعات العسال التَّظَاؾُّ  عيّ ماؽ ق ال دالة إحراوية. ه ا يذير إلى أن تاييؼ الاسُشَدِّ
وتعد هاد الشتيجة جدلدة الإدارة السدرسيَّة كان متذا ً ا بعض الشغر عؽ حالت ؼ الؾعيفية. 

فااي حااد علااؼ  -حياام ا اؾجااد أ  دراساات اهتسااة   اا ا الستعياار وفناتاه فنني تطننؽر العنناهرة،
 الماحثة.
   الشتيجااة العامااة تذااير إلااى أن الإدارة السدرسااايَّة تحاااأ درجااة متداااوية ماااؽ

ايؽ  شاااتً التفعياا ل لداااعات العساال التَّظَااؾُّعيّ فااي جسيااع السجاااات مااؽ دون تسييااز  اايؽ الاااسُشَدِّ
علاااى حاااالت ؼ الؾعيفياااة. هااا ا يغ ااار تؾجً اااا شااااملًا ومشرااافًا فاااي دعاااؼ الأَّذاااظة التَّظَؾُّعيَّاااة  
ويذااااجع الإدارات السدرساااايَّة علااااى ااسااااتسرار فااااي تعزيااااز هاااا   السداااااواة لزااااسان أن جسيااااع 

ايؽ يذااعرون بالاادعؼ والتس اايؽ بعااض الشغاار عااؽ حااالت ؼ الؾعيفيااة  وقااد ارجااع عاادم  الاااسُشَدِّ
وجؾد الفرولا أن الجسيع حتي ورن لؼ ي ؽ لديه الؾقة الكافي؛ يدعي إلى مداعدة الآخاريؽ 
في كافة السجاات حتي ولؾ بذ ل تلااوي مؽ دون تحداد وقاة معايؽ  وماع ذلاػ قاد ي اؾن 

حيؽ شخص رخر ا اتؾافر لديه إا وقة الأسرة  ومع  الفرد لديه وقة فارغ وا يداعد  في
 ذلػ يذترك في الأَّذظة التَّظَؾُّعيَّة في جسيع السجاات السس شة.
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   شاتً على ه   الشتاوم  يس ؽ للإدارات السدرسيَّة ااستسرار في تاديؼ  رامم 
ايؽ  بعاااض الشغااار عاااؽ حاااالت ؼ الؾعيفياااة   التَّظَااؾُّل بذااا ل يعااازز ماااؽ مذااااركة جسياااع الااااسُشَدِّ

 والعسل على تؾفير  ينة تذجع على مذاركة الجسيع في الأَّذظة التَّظَؾُّعيَّة بفعالية وكفاتة.
 ٘ قيؼ وفنم متغينر الندورات التدريبينة فني العسنل . الفروق بنيؼ اسنتجابات الننسُشَدِّ
 التَّطَؽُّعيّ:
  َّتاااوم اختمااار تحلياال التمااااؽ الأحاااد   لإيجاااد دالااة ٕٓا اايؽ الجاادول ع  

اات فاااي درجاااة تفعيااال الإدارة السدرسااايَّة لدااااعات ا ايؽ والااااسُشَدِّ لفااارولا  ااايؽ اساااتجابات الااااسُشَدِّ
العسااال التَّظَاااؾُّعيّ السظلؾباااة للتَّخَااارُّج فاااي السااادارس الثَّاَّؾيَّاااة ماااؽ وج اااة َّغااارهؼ وفاااأ متعيااار 

ياة واحادة  الدورات التدري ية في العسل التَّظَؾُّعيّ علؼ أحرل على دورات تدري ياة  دورة تدري 
 دورتان تدري يتان  ثلاث دورات فأدثر .

  اختمار تحليل التمااؽ الأحاد  استجابات مجتسع الدراسة في درجة تفعيل ٕٔجدول ع
 الإدارة السدرسيَّة لداعات العسل التَّظَؾُّعيّ وفأ الدورات التدري ية في العسل التَّظَؾُّعيّ 

 التباٌن مصدر البُعد
 مجموع

 المربعات
 درجات

 الحرٌة
 متوسط

 المربعات
 ف لٌمة

 المٌمة

 الاحتمالٌة

ًّ  المجال  التعلٌم

 50.220 0 2.252 المجموعات بٌن

0.22 2.222 
 داخل

 المجموعات
020.520 020 02.22 

 - 022 202.202 المجموع

ًّ  المجال  الصحِّ

 20.22 0 2.522 المجموعات بٌن

2.22 2.222 
 داخل

 المجموعات
022.252 020 22.225 

 - 022 022.020 المجموع

ًّ  المجال  السٌاح

 22.22 0 52.222 المجموعات بٌن

2.22 2.202 
 داخل

 المجموعات
022.020 020 02.02 

 - 022 052.552 المجموع

ًّ  المجال  المانون

 22.25 0 2.022 المجموعات بٌن

0.225 2.222 
 داخل

 المجموعات
022.222 020 02.225 

 - 022 022.222 عالمجمو

ًّ  المجال  الدٌن

 52.522 0 2.025 المجموعات بٌن

2.22 2.222 
 داخل

 المجموعات
022.222 020 02.202 

 - 022 002.222 المجموع

ًّ  المجال  2.222 2.52 225.222 0 22.525 المجموعات بٌن المال
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 التباٌن مصدر البُعد
 مجموع

 المربعات
 درجات

 الحرٌة
 متوسط

 المربعات
 ف لٌمة

 المٌمة

 الاحتمالٌة

 داخل

 المجموعات
022.202 020 02.52 

 - 022 002.022 المجموع

ًّ  المجال  البٌئ

 25.22 0 2.222 المجموعات بٌن

2.02 2.202 
 داخل

 المجموعات
225.225 020 05.222 

 - 022 252.522 المجموع

ًّ   المجال  التمن

 25.25 0 2.220 المجموعات بٌن

2.22 2.222 
 داخل

 المجموعات
022.020 020 02.252 

 - 022 022.222 المجموع

عالتَّطَ  مجالات  وُّ

 ككل

 2.502 0 2.222 المجموعات بٌن

2.222 2.225 
 داخل

 المجموعات
252.255 020 22.200 

 - 022 252.020 المجموع

 وجااؾد فاارولا ذات دالااة إحراااوية عشااد مدااتؾغ الدالااة ٕٔاتزاا  مااؽ الجاادول ع  
اات فاي درجاة تفعيال ا٘ٓ.ٓع ايؽ والاسُشَدِّ لإدارة السدرسايَّة   أو أقل مشه  يؽ استجابات الاسُشَدِّ

لدااااعات العساااال التَّظَااااؾُّعيّ السظلؾبااااة للتَّخَاااارُّج فااااي الساااادارس الثَّاَّؾيَّااااة وفااااأ متعياااار الاااادورات 
التدري ية في العسل التَّظَؾُّعيّ في كافة الأبعاد باستثشات المعد الأول والراباع  حيام كاَّاا غيار 

واحااادة  دورتاااان تااادري يتان   دالاايؽ إحرااااويِّا علاااؼ أحراال علاااى دورات تدري ياااة  دورة تدري يااة
 ثلاث دورات فأدثر .

   عشد الشغار إلاى اايؼ عف  والقايؼ ااحتسالياة لجسياع الأبعااد  َّجاد أن جسياع
والراباااع أقااال ماااؽ مداااتؾغ الدالاااة  -باساااتثشات المعاااد الأول -  p-valuesالقااايؼ ااحتسالياااة ع

ايؽ حداا    مسا يعشي أن الفرولا  يؽ استجابا٘ٓ.ٓالإحراوية الستعارف عليه ع ت الااسُشَدِّ
الدورات التدري ية في العسل التَّظَؾُّعيّ ذات دالة إحراوية. على سا يل السثاال  فاي السجاال 

يّ  كاَّة ايسة عف     مسا اادل علاى وجاؾد فارلا ذ  ٚٙ.ٓمع ايسة احتسالية  ٖٗ.ٕالرحِّ
ثاااال  فااااي دالااااة إحراااااوية  اااايؽ مجسؾعااااات الاااادورات التدري يااااة فااااي العساااال التَّظَااااؾُّعيّ. وبالس

السجااات الأخارغ مثال الداياحيّ والاداشيّ والساالي وال ينايّ والتاشاي  ها ا يذاير إلاى أن تايايؼ 
ايؽ لتفعياال ساااعات العساال التَّظَااؾُّعيّ مااؽ ق اال الإدارة السدرساايَّة كااان مختلفًااا باااختلاف  الاااسُشَدِّ

حيام  ؽر العناهرة،وتعد هاد الشتيجة جدلدة فني تطنالدورات التدري ية في العسل التَّظَؾُّعيّ. 
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 .-في حد علؼ الماحثة -ا اؾجد ا  دراسات اهتسة    ا الستعير وفناته
   الشتيجااة العامااة تذااير إلااى أن الإدارة السدرساايَّة تحاااأ درجااة غياار متداااوية

ايؽ  شااتً علاى  مؽ التفعيل لداعات العسل التَّظَؾُّعيّ في بعض السجاات مع اختلاف الاسُشَدِّ
فااااي العساااال التَّظَااااؾُّعيّ الحا،ااااليؽ علي ااااا. وهاااا ا يس ااااؽ أن يجعاااال الإدارة الاااادورات التدري يااااة 

السدرساايَّة ت ااتؼ أدثاار بالاادورات التدري يااة فااي السجاااات كافااة  حياام كااان ل ااا أثاار بااالغ فااي 
اسااتجابات أفااراد العيشااة  حياام مااؽ حراال علااى دورات تدري يااة ولااؾ واحاادة فاااّ كااان أفزاال 

 يَّة.في السذاركة في الأعسال التَّظَؾُّع
   شاتً على ه   الشتاوم  يس ؽ للإدارات السدرسيَّة ااستسرار في تاديؼ  رامم 

اات لسااا لااه مااؽ َّتيجااة إيجا يااة فااي تعزيااز  ايؽ والاااسُشَدِّ تاااديؼ  اارامم تدري يااة علااى كاال الاااسُشَدِّ
عُد وفي السجاات كافة.  الأَّذظة التَّظَؾُّعيَّة على جسيع الرُّ

 فااارولا تاااؼ إجااارات اختماااار شااايفيه  وهاااؾ علاااى الشحاااؾ ولتحدااااد إلاااى ماااؽ تكاااؾن هااا   ال
 الآتيل

  اختمار شيفيه للساارَّات الستعددة  يؽ السجسؾعات حدا متؾسّ الفرولا  يؽ ٕٕعجدول 
 أفراد العيشة في كل بعد وفاًا الدورات التدري ية في العسل التَّظَؾُّعيّ 

 الدورات عدد البعد
 على أحصل لم

 دورات
 تدرٌبٌة دورة

 واحدة
 رتاندو

 تدرٌبٌتان
 دورات ثلاث

 فأكثر

 الثانً

 على أحصل لم

 دورات
 - - - 

 تدرٌبٌة دورة

 واحدة
2.25  - - 

 -  2.20 2.22 تدرٌبٌتان دورتان

 دورات ثلاث

 فأكثر
0.22* 2.22 2.22  

 الثالث

 على أحصل لم

 دورات
 - - - 

 تدرٌبٌة دورة

 واحدة
0.22*  2.22 2.25 

 -  - 0.22 تدرٌبٌتان دورتان

 دورات ثلاث

 فأكثر
0.22* - 2.00  

 الخامس
 على أحصل لم

 دورات
 - - - 
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 الدورات عدد البعد
 على أحصل لم

 دورات
 تدرٌبٌة دورة

 واحدة
 رتاندو

 تدرٌبٌتان
 دورات ثلاث

 فأكثر

 تدرٌبٌة دورة

 واحدة
2.00*  0.20 2.22 

 -  - 2.25 تدرٌبٌتان دورتان

 دورات ثلاث

 فأكثر
0.25* - 2.55  

 السادس

 على أحصل لم

 دورات
 - - - 

 تدرٌبٌة دورة

 واحدة
2.22*  2.22 2.22 

 -  - 0.22 رٌبٌتانتد دورتان

 دورات ثلاث

 فأكثر
0.52* - 2.52  

 السابع
 

 على أحصل لم

 دورات
 - - - 

 تدرٌبٌة دورة

 واحدة
0.22*  2.52 - 

 -  - 2.22 تدرٌبٌتان دورتان
 دورات ثلاث

 فأكثر
2.22* 2.22 2.05  

 الثامن
 

 على أحصل لم

 دورات
 - - - 

 تدرٌبٌة دورة

 واحدة
0.52*  2.25 - 

 -  - 2.22 تدرٌبٌتان دورتان
 دورات ثلاث

 فأكثر
0.52* 2.222 2.22  

 مجال

ع  ككل التَّطَوُّ

 على أحصل لم

 دورات
 - - - 

 تدرٌبٌة دورة

 واحدة
02.22*  2.02 - 

 -  - 22.52 تدرٌبٌتان دورتان
 دورات ثلاث

 فأكثر
02.52* 2.00 2.22  

 2.25 مستوي عند فروق وجود تعنً )*( الاشارة هذه

   اتزاا  مااؽ خاالال الجاادول الدااا أ أن الفاارولا  اايؽ الأفااراد الاا اؽ لااؼ يحراالؾا علااى
دورات تدري يااة والأفااراد الاا اؽ حراالؾا علااى ثاالاث دورات فااأدثر  ولرااال  فنااة ثاالاث دورات 
يّ والدااياحيّ والااداشيّ والسااالي وال يناايّ والتاشااي وفااي  فااأدثر  وذلااػ فااي أبعاااد السجااال الرااحِّ
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ل ك اال  مسااا ا كااد علااى أن مااؽ حراال علااى ثاالاث دورات فااأدثر كااان أدثاار مجاااات التَّظَااؾُّ 
مذاااركة فااي الأَّذااظة التَّظَؾُّعيَّااة فااي السجاااات الاا كؾرة ساااباًا  وهااؾ مااا ا كااد علااى ضاارورة 
الحرؾل علي دورات عدة ق ل السذاركة في الأَّذظة التَّظَؾُّعيَّة  وأيزًاا فاي الاؾعي بأهسياة 

وها ا ماا لاؼ تا كر  الدراساات الدااباة فاي السؾضاؾل َّفداه  مساا يزايف السذاركة التَّظَؾُّعيَّاة  
 للمحم ايسة جدادة  وأيزًا للغاهرة المحثية.

  ويتز  أيزًا أن الفرولا  يؽ الأفراد ال اؽ لؼ يحرلؾا على دورات تدري ياة والأفاراد
دة  الاا اؽ حراالؾا علااى دورة تدري يااة واحاادة فاااّ علااى الأقاال  ولرااال  فنااة دورة تدري يااة واحاا

وذلااػ فاااي أبعااااد السجاااال الداااياحيّ والاااداشيّ والساااالي وال ينااايّ والتاشاااي وفاااي مجااااات التَّظَاااؾُّل 
د اال  مسااا ا كااد علااى أن مااؽ حراال علااى دورة تدري يااة واحاادة فاااّ علااى الأقاال كااان أدثاار 
مذاااركة فااي الأَّذااظة التَّظَؾُّعيَّااة فااي السجاااات الاا كؾرة ساااباًا  وهااؾ مااا ا كااد علااى ضاارورة 

علي دورة واحدة فاّ على الأقل ق ل السذاركة في الأَّذظة التَّظَؾُّعيَّة  وأيزًا في الحرؾل 
الؾعي بأهسية السذاركة التَّظَؾُّعيَّة  وه ا ما لاؼ تا كر  الدراساات الدااباة فاي ذات السؾضاؾل  
مسا يزيف للمحام ايساة جداادة  وأيزاا للغااهرة المحثياة  ولكاؽ لاؼ ي اؾن هشااك فارولا  ايؽ 

تاادري يتان وفناة لاؼ أحراال علاى دورات تدري يااة  وقاد ارجاع ذلااػ أن فناة دورتاايؽ  فناة دورتاان
%. وهاؾ التفداير الأقارب ٕ.ٖٔتدري يتيؽ كاَّؾا أقل فنة مذاركة في العيشة  شدمة ا تتعد  

 لعدم وجؾد فرولا ذات دالة إحراوية.
 السحؽر الخامس الشتا ج والاليات السقترحة

 أبرز نتا ج الدراسة: 
 ؤال الأول:  جابة الد 
  َّص الد ال الأول للدراسة على الآتيل "ماا درجاة تفعيال الإدارة السدرسايَّة لدااعات

مااؽ حياام مجااااات  -مدااارات –العساال التَّظَااؾُّعيّ السظلؾبااة للتَّخَاارُّج فااي السااادارس الثَّاَّؾيَّااة 
يّ  الداااياحيّ  الاااداشيّ  الاااااَّؾَّيّ  السااااليّ  ال ينااايّ     التاشااايّ  ماااؽ التَّظَاااؾُّل عالتعليسااايّ  الراااحِّ

اي التَّظَؾُّل.  وج ة َّغر مُشَدِّ
  الدرجااااة العامااااة لتفعياااال ساااااعات التَّظَااااؾُّل فااااي الساااادارس الثَّاَّؾيَّااااة جاااااتت متؾسااااظة

  مساااااا يغ ااااار تفااااااعلًا معتاااااداً لااااالإدارة ٔٛ.ٓواَّحاااااراف ماياااااار   ٕٙ.ٖبستؾساااااّ حداااااا ي 
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إلى أن هشاك مجااات تحتااج إلاى  السدرسيَّة في تفعيل الأَّذظة التَّظَؾُّعيَّة عامَّةً. ه ا يذير
تحداايؽ وتعزيااز لزااسان تحايااأ التااؾازن فااي تفعياال جسيااع مجاااات العساال التَّظَااؾُّعيّ وتااؾفير 

 تجربة متكاملة وشاملة للظلاب.
  أواًل السجااال التعليساايّ درجااة تفعياال الإدارة السدرساايَّة لداااعات العساال التَّظَااؾُّعيّ فااي

اا ةً  حياام كاَّااة الستؾسااظات الحدااا ية للامااارات السختلفااة السجااال التعليساايّ تعااد مرتفعااة عامَّ
  مسا ادل على تفاعل إيجا ي للإدارة في دعؼ الأَّذظة التعليسيَّة ٘٘.ٖو ٚٗ.ٖتتراوح  يؽ 

تذير إلاى وجاؾد تفااوت  ٕٗ.ٔو ٓٔ.ٔالتَّظَؾُّعيَّة. وااَّحرافات السايارية التي تراوحة  يؽ 
ايؽ حااؾل مدااتؾغ بدايّ فااي اساتجابات أفااراد العيشااة  مساا ااا دل علااى اتفاالا َّداا ي  اايؽ الااسُشَدِّ

 التفعيل.
يّ درجااة تفعياال الإدارة السدرساايَّة لداااعات العساال التَّظَااؾُّعيّ فااي السجااال  ثاَّيًااا السجااال الرااحِّ
يّ تتاراوح  ايؽ مرتفعاة ومتؾساظة  حيام كاَّاة الدرجاة العاماة لتفعيال سااعات السجاال  الرحِّ

يّ كاَّة متؾسظة بستؾسّ حدا    مسا يغ ر تمااشًاا ٛٓ.ٔواَّحراف مايار   ٜٓ.ٖي الرحِّ
يَّة السختلفة.  في درجة التفعيل ع ر الأَّذظة الرحِّ

  ّثالثًال السجال الدياحيّ حيم كاَّة الدرجة العامة لتفعيل سااعات السجاال الداياحي
  مساااا يغ ااار تمااشًاااا فاااي ٘ٓ.ٔواَّحاااراف ماياااار   ٛٛ.ٕداَّاااة متؾساااظة بستؾساااّ حداااا ي 

ر الأَّذااظة الدااياحيّة السختلفااة. هاا ا يذااير إلااى أن الإدارة السدرساايَّة تركااز درجااة التفعياال ع اا
بذ ل أد ر علاى بعاض الأَّذاظة الداياحيّة مثال تادريا الظالاب علاى إدارة الزايافة وَّذار 
ثاافة ااهتسام بالآثار   يشسا تال درجة التفعيل في الأَّذظة الأخرغ مثال الإرشااد الداياحيّ 

 والدياحة المحرية.
 ل السجااااال الااااااَّؾَّيّ الدرجااااة العامااااة لتفعياااال ساااااعات السجااااال الااااااَّؾَّيّ كاَّااااة رابعًااااا

  مساااا يغ ااار تمااشًاااا فاااي درجاااة ٓٔ.ٔواَّحاااراف ماياااار   ٜ٘.ٕمتؾساااظة بستؾساااّ حداااا ي 
التفعياال ع اار الأَّذااظة الااَّؾَّيّااة السختلفااة. هاا ا يذااير إلااى أن الإدارة السدرساايَّة تركااز بذاا ل 

مثل إقامة َّدوات تؾعؾية وتحفيز الظالاب لتااديؼ العاؾن  أد ر على بعض الأَّذظة الااَّؾَّيّة
الحقياي للسدتحايؽ   يشسا تال درجة التفعيل في الأَّذاظة الأخارغ مثال الذارادة السجتساياة 

عُؾدِيَّة للسحاميؽ.  مع م اتا السحاماة والتعاون مع ال ينة الدُّ
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 اشيّ كاَّة مرتفعاة خامدًال السجال الداشيّ والدرجة العامة لتفعيل ساعات السجال الد
  مسااا ااادل علااى تفاعاال إيجااا ي ومدااتؾغ ٗٓ.ٔواَّحااراف مايااار   ٓٙ.ٖبستؾسااّ حدااا ي 

عااال  مااؽ التفعياال فااي جسيااع الأَّذااظة الداشيّااة السذااسؾلة بالدراسااة. هاا ا يذااير إلااى أن الإدارة 
السدرسااايَّة تااااؾم  ااادور محاااؾرّ  فاااي تذاااجيع الظااالاب علاااى ااَّااادماج فاااي الأَّذاااظة الداشيّاااة 

 اية  مسا يعزز مؽ تشسية الؾعي الداشيّ والقيؼ الأخلاايَّة لدا ؼ.والسجتس
  سادسًال السجال الساليّل درجة تفعيل الإدارة السدرسيَّة لداعات العسل التَّظَاؾُّعيّ فاي

السجال الساليّ تتراوح  يؽ الستؾسظة والسرتفعة  حيم كاَّة الستؾساظات الحداا ية للاماارات 
والدرجااة العاماة لتفعيال ساااعات السجاال السااليّ كاَّااة   ٙٗ.ٖو ٔٛ.ٕالسختلفاة تتاراوح  ايؽ 

  مسااا يذااير إلااى تفاعاال إيجااا ي ٜٛ.ٓواَّحااراف مايااار   ٖٓ.ٖمتؾسااظة بستؾسااّ حدااا ي 
َّد ي للإدارة السدرسيَّة في تفعيل الأَّذظة الساليَّاة التَّظَؾُّعيَّاة  ماع وجاؾد بعاض التفااوت فاي 

 تفعيل الأَّذظة السختلفة.
  ال ينيّ فالدرجة العاماة لتفعيال سااعات السجاال ال ينايّ كاَّاة مرتفعاة سابعًال السجال

  مسااا يغ اار تفاااعلًا إيجا يِّااا عاليًااا لاالإدارة ٕٜ.ٓواَّحااراف مايااار   ٓ٘.ٖبستؾسااّ حدااا ي 
السدرسيَّة في تفعيال الأَّذاظة ال ينيّاة التَّظَؾُّعيَّاة. ها   الشتااوم تذاير إلاى أن الإدارة السدرسايَّة 

 ة لتعزيز الؾعي ال ينيّ والسذاركة في الأَّذظة ال ينيّة  يؽ الظلاب.تؾلي أهسية ك ير 
  ثامشًال السجال  التاشيّ الدرجة العامة لتفعيل ساعات السجال  التاشيّ كاَّة متؾسظة

  مساااا يذاااير إلاااى تفاعااال إيجاااا ي َّدااا ي ٕٓ.ٔواَّحاااراف ماياااار   ٕٔ.ٖبستؾساااّ حداااا ي 
يّة التَّظَؾُّعيَّة  مع وجؾد بعض التفااوت فاي تفعيال للإدارة السدرسيَّة في تفعيل الأَّذظة  التاش

 الأَّذظة السختلفة.
  :جابة الدؤال الثاني  
  َّص الد ال الثاَّي للدراسة على الآتيل "هل تؾجد فرولا ذات دالاة إحرااوية  ايؽ

اسااااتجابات أفااااراد العيشااااة حااااؾل درجااااة تفعياااال الإدارة السدرساااايَّة لداااااعات العساااال التَّظَااااؾُّعيّ 
اااي التَّظَااؾُّل تعاازغ  -مدااارات –تَّخَاارُّج فااي الساادارس الثَّاَّؾيَّااة السظلؾبااة لل مااؽ وج ااة َّغاار مُشَدِّ

الجنننشس، السؤهنننل العمسننني، عننندد سنننشؽات الخبنننرة، والحالنننة الؽظيفينننة، للستعيااارات الآتياااة ع
" وللإجاباة عاؽ الدا ال الثااَّي تاؼ اساتخدام اختماار  والدورات التدريبية في العسل التَّطَؽُّعيّ(
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ت السداتالة بالإضاافة اختماار تحليال التماااؽ الأحااد  لإيجااد الفارولا الإحراااوية ت للعيشاا
  يؽ استجابات السعلسات  تُعْزَغ إلى متعيّرات الدراسة على حدا الآتيل

 :قيؼ وفم متغير الجشس تؾ،الة الدراساة إلاى عادم  الفروق بيؼ استجابات النسُشَدِّ
  أو أقال مشاه  ايؽ اساتجابات ٘ٓ.ٓلاة عوجؾد فارولا ذات دالاة إحرااوية عشاد مداتؾغ الدا

اات فاي درجااة تفعيال الإدارة السدرسايَّة لداااعات العسال التَّظَاؾُّعيّ السظلؾبااة  ايؽ والااسُشَدِّ الااسُشَدِّ
 للتَّخَرُّج في السدارس الثَّاَّؾيَّة وفأ متعير الجشس. 

 قيؼ وفننم متغيننر السؤهننل العمسنني عامااة ل الشتيجااة الالفننروق بننيؼ اسننتجابات النننسُشَدِّ
تذاير إلاى أن الإدارة السدرسايَّة تحااأ درجاة متدااوية ماؽ التفعيال لدااعات العسال التَّظَاؾُّعيّ 
في جسيع السجاات مؽ دون تسييز  يؽ حاملي الم االؾريؾس وحااملي الدراساات العلياا. ها ا 

علاى  يغ ر تؾجً ا شاملًا ومشرفًا في دعاؼ الأَّذاظة التَّظَؾُّعيَّاة  ويذاجع الإدارات السدرسايَّة
ايؽ يذااعرون بالاادعؼ والتس اايؽ  ااسااتسرار فااي تعزيااز هاا   السداااواة لزااسان أن جسيااع الاااسُشَدِّ

 بعض الشغر عؽ م هلات ؼ العلسية.
 :قيؼ وفنم متغينر سنشؽات الخبنرة عادم وجاؾد فارولا  الفروق بيؼ اسنتجابات الننسُشَدِّ

ايؽ   أو أقااال مشاااه  ااايؽ اساااتجابا٘ٓ.ٓذات دالاااة إحرااااوية عشاااد مداااتؾغ الدالاااة ع ت الااااسُشَدِّ
اات في درجة تفعيل الإدارة السدرسيَّة لداعات العسل التَّظَؾُّعيّ السظلؾباة للتَّخَارُّج فاي  والاسُشَدِّ

سااشؾات   ٓٔإلااى  ٘سااشؾات  مااؽ  ٘الساادارس الثَّاَّؾيَّااة وفااأ متعياار سااشؾات الخ اارة عأقاال مااؽ 
 سشؾات . ٓٔأدثر مؽ 
 قيؼ وفنم الحا ل علاى عادم وجاؾد فاارلا لنة الؽظيفيننةالفنروق بنيؼ اسنتجابات النننسُشَدِّ

ذ  دالة إحرااوية  ايؽ مجسؾعاات الحالاة الؾعيفياة. وبالسثال  فاي السجااات الأخارغ مثال 
يّ والدياحيّ والااَّؾَّيّ والداشيّ والساليّ وال ينيّ والتاشايّ  كاَّاة جسياع القايؼ ااحتسالياة  الرحِّ

ايؽ لتفعيال  تذير إلى عدم وجؾد فرولا ذات دالة إحراوية. ه ا يذاير إلاى أن تايايؼ الااسُشَدِّ
سااعات العساال التَّظَااؾُّعيّ مااؽ ق اال الإدارة السدرساايَّة كاان متذااا ً ا بعااض الشغاار عااؽ حااالت ؼ 

حيام ا اؾجاد أ  دراساات اهتساة  وتعد هاد الشتيجة جدلدة في تطؽر العناهرة،الؾعيفية. 
 في حد علؼ الماحثة. -   ا الستعير وفناته
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 قيؼ وفننم متغيننر الننندورات التدريبيننة فنني العسنننل الفننروق بننيؼ اسننتجابات الننن نسُشَدِّ
 التَّطَؽُّعيّ:
 أو أقاال مشااه  ااايؽ ٘ٓ.ٓوجااؾد فاارولا ذات دالااة إحراااوية عشاااد مدااتؾغ الدالااة ع  

اات في درجة تفعيال الإدارة السدرسايَّة لدااعات العسال التَّظَاؾُّعيّ  ايؽ والاسُشَدِّ استجابات الاسُشَدِّ
سدارس الثَّاَّؾيَّة وفأ متعير الادورات التدري ياة. فالشتيجاة العاماة تذاير السظلؾبة للتَّخَرُّج في ال

إلااى أن الإدارة السدرساايَّة تحاااأ درجااة غياار متداااوية مااؽ التفعياال لداااعات العساال التَّظَااؾُّعيّ 
ايؽ  شاتً على الدورات التدري ية في العسل التَّظَاؾُّعيّ  في بعض السجاات مع اختلاف الاسُشَدِّ

لي اا. وهاا ا يس اؽ أن يجعال الإدارة السدرساايَّة ت اتؼ أدثار بالاادورات التدري ياة فااي الحا،اليؽ ع
السجاات كافة  حيم كان ل ا أثر بالغ في اساتجابات أفاراد العيشاة  حيام ماؽ حرال علاى 

 دورات تدري ية ولؾ واحدة فاّ كان أفزل في السذاركة في الأعسال التَّظَؾُّعيَّة.
 تؽ يات الدراسة: 

 تاااوم التااي تااؼ التؾ،اال إلي ااا  ولسااا يذاا د  العساال التَّظَااؾُّعيّ مااؽ اهتسااام فااي ضااؾت الش
علااى السدااتؾييؽ السحلااي والعااالسي  ومااا تااؼ مااؽ إقاارار لداااعات العساال التَّظَااؾُّعيّ للظلمااة فااي 
َّغام السدارات بالسرحلة الثَّاَّؾيَّاة  وتحقياًاا ل هاداف السرجاؾة ماؽ ذلاػ  تُاادّم الماحثاة بعاض 

أماااال أن تُداااا ؼ فااااي تفعياااال إدارات الساااادارس فااااي تفعياااال ساااااعات العساااال التؾ،اااايات التااااي ت
 التَّظَؾُّعيّ في السرحلة الثَّاَّؾيَّة ؛ وتتسثل فيسا يأتيل

 -  التأدياااد علاااى الج اااات ذات العلاقاااة فاااي وزارة التعلااايؼ وردارات السااادارس بالعسااال
بالعساااال  علاااى تاااؾفير  ااارامم تشسياااة م يشاااة وتدري ياااة خا،اااة بجسياااع الأطاااراف ذات العلاقاااة

اي العسل التَّظَؾُّعيّ  بسا يد ؼ في تشسية وعي ؼ بأهسياة  التَّظَؾُّعيّ بالسدرسة مؽ مدار  ومُشَدِّ
 .العسل التَّظَؾُّعيّ  ورددا  ؼ الس ارات اللازمة للعسل التَّظَؾُّعيّ وردارته

 -  ضاااارورة ايااااام الج ااااات ذات العلاقااااة فااااي وزارة التعلاااايؼ  تحداااااد معااااااير واضااااحة
اااااي العساااال التَّظَااااؾُّعيّ بالسدرسااااة وداياااااة ت داااااعد إدارات الساااادارس الثَّاَّؾيَّااااة فااااي اختيااااار مُشَدِّ

 وااهتسام  تدري  ؼ وتظؾيرهؼ.
 -  التأدياااااد علاااااى الج اااااات ذات العلاقاااااة فاااااي إدارات السااااادارس بزااااارورة دعاااااؼ

ردهاا مخررات العسل التَّظَؾُّعيّ في ميزاَّيات السدراس الثَّاَّؾيَّاة ومدااعدت ا علاى زياادة مؾا
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 الساليَّة وتد يل إجراتات ذلػ مسا قد يد ؼ في تشفي  مجاات العسل التَّظَؾُّعيّ وتشؾع ا.
 -  يس ااااؽ تؾ،ااااية الإدارة السدرساااايَّة  تركيااااز الج ااااؾد علااااى السجاااااات ذات التفعياااال

السشخفض  مثل الااَّؾَّيّ والدياحيّ  وذلػ مؽ خلال تظؾير  رامم وممادرات جداادة لتعزياز 
  ية في ه   الأَّذظة.السذاركة الظلا

 -  تعزيااااز التعاااااون مااااع الج ااااات الخارجيااااة السخترااااة وتااااؾفير السزيااااد مااااؽ السااااؾارد
والدورات التدري ية لدعؼ جسيع جؾاَّا العسل التَّظَاؾُّعيّ  مساا يدا ؼ فاي رفاع مداتؾغ التفعيال 

 العام ويعزز مؽ تجربة الظلاب التَّظَؾُّعيَّة في مختلف السجاات.
 - ات ذات العلاقااة فااي وزارة التعلاايؼ  تااؾفير الأدلااة التااي تتزااسؽ التأديااد علااى الج اا

اللاؾاو  والأَّغساة الخا،اة بالعساال التَّظَاؾُّعيّ بالسادارس الثَّاَّؾيَّااة  ورجراتاتاه التشفي ياة والتأديااد 
 .على إدارات السدارس بزرورة الحرؾل على تلػ الأدلة والعسل   ا

 - السااااادارس  تدااااا يل إجاااااراتات  التأدياااااد علاااااى الج اااااات ذات العلاقاااااة فاااااي إدارات
الخا،اااة  تشفيااا  أَّذاااظة الأعساااال التَّظَؾُّعيَّاااة واختراااار  الحراااؾل علاااى السؾافااااات الرساااسية 

 الؾقة اللازم ل لػ. 
 -  يجااا علااى الإدارات السدرساايَّة ااسااتسرار فااي تاااديؼ  اارامم تاااديؼ  اارامم تدري يااة

اات لسا له مؽ َّتيجة إيج ايؽ والاسُشَدِّ ا ية في تعزيز الأَّذاظة التَّظَؾُّعيَّاة علاى على كل الاسُشَدِّ
 الأ،عدة وفي كافة السجاات.

  -  ّتحاارص إدارات الساادارس الثَّاَّؾيَّااة بالعساال علااى تؾثيااأ ساااعات العساال التَّظَااؾُّعي
ورَّذات قاعدة  ياَّات إلكتروَّية داخال السدرساة لستابعاة مداتؾغ تاادم والإَّجااز لادغ الظالاب 

شراااات العسااال التَّظَاااؾُّعيّ الخا،اااة  اااؾزارة التعلااايؼ أو الج اااات والظالماااات  وااساااتفادة ماااؽ م
 .الح ؾمية الأخرغ 

 مقترحات لدراسات مدتقبمية:
 تاترح الماحثة إجرات عدة دراسات تتعلأ بسؾضؾل الدراسة وهي على الشحؾ الآتيل 
إجاارات بحاام عااؽ واقااع ساااعات العساال التَّظَااؾُّعيّ فااي ماادارس السرحلااة الثَّاَّؾيَّااة مااؽ  -
 غر الظلمة.وج ة َّ
إجرات دراسة تتشاول السذااركة فاي العسال التَّظَاؾُّعيّ وعلاقت اا فاي ساسات الذخراية  -
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عُؾدِيَّة.  لدغ طلاب وطالمات التعليؼ العام بالسسلكة العربية الدُّ
اااي العساال التَّظَااؾُّعيّ فااي ماادارس  - بحاام اتزااسؽ ترااسيؼ  رَّااامم تشسيااة م شيااة لسُشَدِّ

لااى فاعليتاه فاي تشسياة وعااي ؼ بأهسياة العسال التَّظَاؾُّعيّ وم ااارات السرحلاة الثَّاَّؾيَّاة والتعارف ع
 تفعيلة.

إجاارات دراسااة تتشاااول درجااة تفعياال ساااعات العساال التَّظَااؾُّعيّ فااي مجاااات الأخاارغ   -
 عالثاافية  الإداريّة  الترفي ية .

ااااي التَّظَاااؾُّل فاااي تشفيااا   ااارامم العسااال  - إجااارات بحااام عاااؽ التحاااديات التاااي تؾاجاااه مُشَدِّ
 ؾعي في السدارس الثَّاَّؾيَّة مدارات.الظ

إجااارات دراساااة تتشااااول سااااعات العسااال التَّظَاااؾُّعيّ وعلاقتاااه بستعيااارات أخااارغ مثااالل   -
 مدتؾيات الإشراف والذرادة ااجتساعيَّة.
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 قا سة السراجع
 أولًا: السراجع العربية 

 أدوات تكشؾلؾجياا التعلايؼ  . دور الإدارة السدرسيَّة فاي تفعيال اساتخدام ٕٕٔٓأحسد  َّؾال أسعد افي. ع
مجلااة جامعااة الااادس فااي الساادارس الح ؾميااة الثَّاَّؾيَّااة فااي محافغااة إربااد مااؽ وج ااة َّغاار السعلساايؽ أَّفداا ؼ. 

 .ٕٗ – ٖٓ   ٖ٘ع ٕٔ  السفتؾحة ل بحاث والدراسات التربؾيَّة والشفدية
 اَّؾيَّاة فاي السداشاة السشاؾرة ماؽ  . واقع العسل التَّظَؾُّعيّ لظلاب السرحلة الثَّ ٜٕٔٓبارشيد  ع دالله محمد. ع

  .ٖٕٓ -ٜٛٔ  ٖٙ بدؾهاج  التربية لكلية التربؾيَّة السجلة. وج ة َّغر السعلسيؽل دراسة تأ،يلية ميداَّية
 إساا امات الأَّذااظة اللا،اافية فااي تشسيااة ثاافااة العساال ٕٕٕٓ ااؽ عااز   الدااعيد  لؾحيااد   فااؾز . ع . 

مجلااة دراسااات إَّداااَّية بالظيمااات.  –ؾيااة  ااؽ رشاايأ الايرواَّااي التَّظَااؾُّعيّ؛ دراسااة علااى عيشااة مااؽ تلامياا  ثاَّ
 .ٙٚٗ – ٔٙٗ   ٖع ٔٔ جامعة وهران. واجتساعيَّة

 دور السدرساااااة اا تداوياااااة فاااااي تعزياااااز ثاافاااااة العسااااال ٖٕٕٓ ؾخسدااااايؽ  أمااااااَّي  شاااااة محمد ع ااااادالله. ع   
جامعاة   عُؾدِيَّة للتربية الخا،اةالسجلة الدُّ التَّظَؾُّعيّ للظلمة ذو  ،عؾبات التعلؼ مؽ وج ة َّغر السعلسيؽ. 

 .ٜٚ-٘ٗ  ٖٓالسلػ سعؾد .
 دور الإدارة السدرسااايَّة فاااي مؾاج اااة عااااهرة التدااارب السدرسااايّ لااادغ تلاميااا   . ٕ٘ٔٓ  رحساااة. ع ؾزياااد

]رساااالة  السرحلاااة الستؾساااظة ماااؽ وج اااة َّغااار الساااداريؽ؛ دراساااة ميداَّياااة بستؾساااظات  لدياااة عااايؽ ال يزاااات
العلؾم الإَّداَّية وااجتساعيَّة  جامعة العربي  ؽ م يد  أم ال ؾاقي  الجزاوار  ماجدتير غير مشذؾرة[. كلية 

 الجس ؾرية الجزاورية الديساراطية الذع ية.
 دور الإدارة السدرسااايَّة فاااي تفعيااال الإرشااااد الظلا اااي ٜٕٔٓالج شاااي  هيلاااه  شاااة ضاااحيان ،اااال . ع . 

 ٔ   ٜع ٕٓ جامعاة عايؽ شاسس  علساي فاي التربياةمجلاة المحام البالسدارس الثَّاَّؾيَّة لل شات بسداشة ت اؾك. 
– ٖ٘. 
 دور الإدارة السدرسايَّة فاي تحدايؽ م اارات الظلماة بالسادارس ٕٕٗٓالحدمان  بدسة خلاف عياادة. ع   

الثَّاَّؾيَّااة فااي عاال السرتكاازات التعليسيَّااة لاادغ مداريااة التربيااة والتعلاايؼ بسشظاااة الزرقااات الأولااى. مجلااة جامعااة 
  .ٔع ٜالعربية   عسان مجلة جامعة  سلدلة المحؾث التربؾيَّة والشفدية   -ث عسان العربية للمحؾ 

 اتجا  الظلمة َّحؾ العسل التَّظَؾُّعيّل دراسة ميداَّية على عيشاة ماؽ طلماة ٖٕٕٓخالد   مرظفي. ع . 
مة حدااي جامعااة  مجلااة الأداديسيااة للدراسااات ااجتساعيَّااة والإَّداااَّيةال ااؾيرة.  –جامعااة ردلااي محشااد أولحاااج 

 .ٗ٘ٔ – ٖٗٔ   ٔع ٘ٔ ؾعلي الذلف   ؽ
  السؾاطشاااااة وتعزياااااز العسااااال  . ٖٕٔٓ.عواساااااساعيل  محمد خليفاااااة  الخلياااااف  شااااارولا ع ااااادالعزيز ،اااااال

فاااي المحاااؾث ااجتساعيَّاااة ودراساااات السااارأة. م تماااة السلاااػ ف اااد الؾطشياااة  مركاااز الأبحااااث الؾاعااادة ؾُّعيّ.التَّظَااا
 بالرياض.

http://ecat.kfnl.gov.sa:88/ipac20/ipac.jsp?session=16685G174NE58.684550&profile=akfnl&uri=search=AL@!%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%81%20%D8%8C%20%D8%B4%D8%B1%D9%88%D9%82%20%D8%A8%D9%86%D8%AA%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD&ri=1&aspect=basic&menu=search&source=172.27.18.30@!kfnl1256
http://ecat.kfnl.gov.sa:88/ipac20/ipac.jsp?session=16685G174NE58.684550&profile=akfnl&uri=search=AL@!%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%81%20%D8%8C%20%D8%B4%D8%B1%D9%88%D9%82%20%D8%A8%D9%86%D8%AA%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD&ri=1&aspect=basic&menu=search&source=172.27.18.30@!kfnl1256
http://ecat.kfnl.gov.sa:88/ipac20/ipac.jsp?session=16685G174NE58.684550&profile=akfnl&uri=search=AL@!%D8%A7%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84%20%D8%8C%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%81%D8%A9&ri=1&aspect=basic&menu=search&source=172.27.18.30@!kfnl1256
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 دور السدرسة في تشسية ثاافة العسل التَّظَؾُّعيّ لدغ تلاميا  الحلااة ٕٕٔٓخليل  س ي محمد محسؾد. ع . 
 .ٕٔ٘ – ٜٚٔ   ٜٖع ٕٓ  والتشسية بالااهرةالسركز الاؾمي للمحؾث التربؾيَّة الثاَّية مؽ التعليؼ الأساسي. 

 غارس اايؼ العسال التَّظَاؾُّعيّ لظالاب السرحلاة اا تداوياة ٕٛٔٓالدوسر   راشد  ؽ عافر  اؽ راشاد. ع . 
 .ٓٔٔ- ٛٚ    ٔٚع  بالأغؾاي ثليجي عسار جامعة دراسات مؽ وج ة َّغر السعلسيؽ.

 دور الإدارة ٕٕٗٓإ ااارانيؼ حساااد. ع الااادويش  رياااؼ  شاااة محمد  اااؽ ع ااادالعزيز  والتاااؾيجرغ  أَّاااس  اااؽ   
رساالة الخلايم السدرسيَّة في تفعيل العسل التَّظَاؾُّعيّ لخدماة السجتساع فاي السادارس الثَّاَّؾيَّاة بالسداشاة السشاؾرة. 

  .ٔٚٔع ٗٗالعربي  
 دور ماادار  الساادارس الثَّاَّؾيَّااة فااي مشظاااة السثلاام داخاال الخااّ الأخزاار ٕٕٕٓديااػ  رشااا سااعيد. ع . 

الذااارادة ماااع السجتساااع السحلاااي وعلاقتاااه  تشسياااة العسااال التَّظَاااؾُّعيّ لااادغ الظلماااة ماااؽ وج اااة َّغااار  فاااي تعزياااز
 .ٖٓٔ – ٙٔٔ   ٜٖع ٖٔ  مجلة جامعة الادس السفتؾحة ل بحاث والدراسات التربؾيَّة والشفديةالسعلسيؽ. 

  اااااعُؾدِيَّة ااااأٜٕٓ.عٖٕٓٓرؤيااااة السسلكاااااة العربياااااة الدُّ  .ٖٕٓٓعُؾدِيَّة  .فااااي رؤياااااة السسلكاااااة العربياااااة الدُّ
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/ntp/  

 دور الجامعة في تعزياز السدا ولية ااجتساعيَّاة وثاافاة العسال ٕٚٔٓالذ راَّي  ع د الله  ؽ فلاح. ع . 
مجلااة كليااة ى طاالاب وطالمااات الااد لؾم العااام فااي التربيااة فااي جامعااة  يذااة . التَّظَااؾُّعيّ عدراسااة ميداَّيااة علاا

 .ٗ٘ – ٔ   ٓٔٔع ٕٛ  التربية   ش ا
 درجااااة مسارسااااة الأَّذااااظة السدرساااايَّة وعلاقت ااااا بااااالتؾافأ ٕٕٓٓالذاااا راَّي  ع ااااد الله محمد مظاااايحؽ. ع . 

 - ٖٕٗ   ٚع ٖٙ  تربياااةالسجلاااة العلسيااة لكليااة الالسدرساايّ لااد  الظاالاب السؾهاااؾبيؽ فااي محافغااة  يذااة  
ٕٜٙ. 
 دور القيااادة السدرساايَّة فااي تفعياال العساال التَّظَااؾُّعيّ ٜٕٔٓ،ااار  ع ااد العزيااز  والعساار   إ اارانيؼ ع . 

جامعااة  ش ااا.  مجلااة كليااة التربيااة بساادارس محافغااة الخاارج الثَّاَّؾيَّااة فااي ضااؾت ممااادرات التحااؾل الااؾطشي. 
 .ٕٙٗ-ٙٓٗ   ٕٓٔعٖٓ
 واقع مذ لات الإدارة السدرسيَّة في السدارس الثَّاَّؾيَّة   لدية زليتيؽ. ٕٚٔٓع د الداوؼ  عسر سالؼ. ع . 

 .ٕ٘ٛ – ٕٕٙ   ٚع ٔجامعة مرراتة    السجلة العلسية لكلية التربية
 دور مااادارات السااادارس الثَّاَّؾيَّاااة فاااي دعاااؼ العسااال التَّظَاااؾُّعيّ بسداشاااة  . ٖٕٕٓالعاااؾهلي  لااايؽ إ ااارانيؼ. ع

 .ٙٛٔ-ٙٙٔ   ٜٗلأدب وعلؾم الإَّداَّيات وااجتسال  لمجلة الفشؾن وا .الرياض
   العيام  العشاؾد محمد  الفاااز  ع ياار ع ادالرحسؽ  التركاي  ماريؼ  شااة ع ادالكريؼ  اؽ مشراؾر  الس ياادلي

 . درجاة إسا ام القياادات السدرسايَّة ٕٕٓٓسامية تراحيا  يؽ  والعتي ي  غلماات  شاة فيرال  اؽ حادجان. ع
عيّ فاااي ال يناااة السدرسااايَّة ماااؽ وج اااة َّغااار معلساااات السرحلاااة الثَّاَّؾيَّاااة فاااي مداشاااة فاااي تعزياااز العسااال التَّظَاااؾُّ 

 .ٕٛٙ  -ٕٛ٘   ٓٔٔع ٖبالسشرؾرة  التربية كلية مجلة. الرياض

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/ntp/
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 مجلاااااااة كلياااااااة الدياساااااااة  . سياساااااااات العسااااااال التَّظَاااااااؾُّعيّ فاااااااي مرااااااار. ٕٕٔٓفيرااااااال  ع اااااااد الله. ع
 .ٜٕ – ٔ   ٓٔع ٔٔ جامعة  شي سؾيف  وااقتراد

 مذااا لات الإدارة السدرساايَّة فاااي ماادارس الأ شاااات بسداشاااة ٕٚٔٓ  أحساااد  ااؽ مرعاااي  ااؽ محمد. عالارَّااي . 
 .ٖ٘ٙ – ٕٖٛ   ٙع ٖٖ جامعة أسيؾي  السجلة العلسية لكلية التربيةالرياض. 

 دور قادة السدارس الثَّاَّؾيَّة بسحافغة  يذاة فاي تعزياز اايؼ ٕٕٓٓالارَّي  ع د العزيز مايض محمد. ع . 
مجلااة كلياااة غ الظااالاب وعلاقتااه بسذااااركت ؼ فااي العسااال التَّظَااؾُّعيّ مااؽ وج اااة َّغاار السعلسااايؽ. السؾاطشااة لااد

 .ٚٚ٘ – ٖٛ٘   ٕع ٕٔٔبالسشرؾرة   التربية
 دور إدارة السدرسااة فااي تعزيااز العساال التَّظَااؾُّعيّ ٕٕٓٓالكلماااَّي  اااؾَّس  ااؽ حساادان  ااؽ ع ااد الله. ع . 

 – ٖٜ   ٜٔرماااح  ع –المحاام وتظااؾير السااؾارد المذاارية  مركااز  السجلااة العلسيااة للشذاار العلساايبالساادارس. 
ٔٓٛ. 
 معؾقاات السذااركة فاي العسال التَّظَاؾُّعيّ لادغ طالماات ٕٕٕٓالكليا  أمل  شة ع د الله  اؽ راشاد. ع . 

مجلاااة جامعاااة الفياااؾم للعلاااؾم التربؾيَّاااة السرحلاااة الثَّاَّؾيَّاااة بالسااادارس الح ؾمياااة ماااؽ وج اااة َّغااار السعلساااات. 
 .ٕ٘ٙ – ٕٗٔ   ٔع ٚٔ  والشفدية

 تظاااؾير إدارة ٕٕٔٓماضاااي  خالاااد ف ااايؼ  ياااؾمي  خليااال  َّ يااال ساااعد  ع اااد الفتااااح  مشاااال رشااااد. ع . 
السدرسة الثَّاَّؾيَّة الفشية ذات الثلاث سشؾات بسحافغة الدؾيس على ضؾت ملام  الفكار الإدارّ  السعا،ارل 

 .ٕٕٕ – ٖٜٔ   ٖٔٔع ٕٛعليؼ والتشسية   السركز العربي للتمجلة مدتا ل التربية العربيةدراسة تحليلية. 
 إدارة العسااال التَّظَاااؾُّعيّ فاااي الس سداااات التربؾيَّاااة فاااي ضاااؾت بعاااض الخ ااارات ٜٕٔٓمحمد  محساااؾد. ع . 

 .٘ٚٔ-٘ السركز العالسي لدراسات العسل الخير  العالسية عالس سدات الجاماية َّسؾذجًا . 
 اافاااة العسااال التَّظَاااؾُّعيّ لتحاياااأ الذااارادة  . واقاااع مسارساااة َّذااار ثٕٚٔٓالسعرباااي  عفااااف علاااى محمد. ع

 .ٕٔٗ – ٖ٘ٚ   ٖع ٕٚ  مجلة كلية التربيةالسجتساية لدغ مدارات السدارس الثَّاَّؾيَّة بجدة. 
 تاؾيؼ دور الإدارة السدرسيَّة الثَّاَّؾيَّة الح ؾمية بسداشة ٖٕٕٓالشا،ر  َّدات  شة َّا،ر  ؽ إ رانيؼ. ع   

-ٔ  ٜٓٔؾُّعيّ لاادغ طالمات ااا. مجلااة كليااة التربية جامعااة كفاار الذااي   لعالاادوادمي فااي تشسيااة العساال التَّظَاا
ٖٗ. 
 دور القيادة السدرسيَّة في تحديؽ العلاقات ااجتساعيَّاة ٜٕٔٓال  لؾل  عليات ع د الكريؼ سادة. ع . 

 ٚٓٗ   ٕع ٙٔٔ  ASEPمجلة دراسات عربياة فاي التربياة وعلاؼ الاشفس داخل السدرسة عدراسة تحليلية . 
– ٕٗٛ. 
   وقزايا َّغريَّة أ،ؾل - الفرل وردارة السدرسة إدارة. (2009)فت . ياسر ال شداو 

 .بالااهرة السررية الكتا دار ..والشش للتدريا العربية السجسؾعة معا،رة.
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 السذاا لات التااي تؾاجااه ٕٕٔٓهااؾاش  دال مرااظفى ع اادالله  و خساايس  مااداؽ إ اارانيؼ ماضااي. ع . 
رس الثاَّؾياااااااة الح ؾمياااااااة فاااااااي الأردن ماااااااؽ وج اااااااة َّغااااااار مااااااادار  ومااااااادارات الإدارة السدرساااااااية فاااااااي السااااااادا

جامعاة العلاؾم التظ يقياة الخا،اة    سلدالة العلاؾم الإَّدااَّية  -السجلة الأردَّية للعلؾم التظ يقياة  .السدارس
 .ٛٔ-ٔ  8ٕ لٕٛمم
 دليااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال العسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال التَّظَاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااؾُّعيّ الأول.  . ٖٗٗٔوزارة التعلااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايؼ. ع

https://drive.google.com/file/d/1Bo7MUgK5ESO6gQ_FZZmwa2JSXoGffR0a/vi
ew 
 َّغااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام السدااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارات  .ٖٗٗٔوزارة التعلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايؼ. ع .

https://moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/StudyPlans/Pages/Secondar
ySchoolTracks.aspx  

 الرياااااضل اللاوحااااة التشغيسيااااة للعساااال التَّظَااااؾُّعيّ فااااي ماااادارس التعلاااايؼ العااااام . ٕ٘ٔٓوزارة التعلاااايؼ. ع .
عُؾدِيَّة.  السسلكة العربية الدُّ

  .اللاوحة التشغيسية للعسل التَّظَؾُّعيّ في مدارس التعليؼ العام.ٕ٘ٔٓعوزارة التعليؼ .  
 الرياااضل السسلكااة العربيااة الأدلااة الإرشااادية لشغااام مدااارات التعلاايؼ الثَّاااَّؾ ّ  . ٕٕٔٓوزارة التعلاايؼ. ع .

عُؾدِيَّة.  الدُّ
 الأدلة الإرشادية لشغام مدارات التعليؼ الثَّاَّؾّ .ٕٕٔٓوزارة التعليؼ. ع .  
 السدارات الثَّاَّؾيَّة.ٕٕٔٓوزارة التعليؼ. ع .  
 دور الإدارة السدرسيَّة ٕٕٗٓياسيؽ  أحلام ع دال اد   الااضي  لسى  وأسعد  ميرَّا ع دالرحسؽ. ع   

في تعزيز الثاافة ال ينيّة لدغ تلاميا  الحلااة الأولاى ماؽ التعلايؼ الأساساي ماؽ وج اة َّغار السعلسايؽل دراساة 
سلدااالة الآداب والعلاااؾم  -مجلاااة جامعاااة تذاااريؽ للمحاااؾث والدراساااات العلسياااة ذاياااة. ميداَّياااة فاااي مداشاااة اللا

  .8ٕع ٙٗالإَّداَّية  
 أثر ترشيد الإَّفالا في فاعلية الإدارة السدرسيَّة في السدارس الثَّاَّؾيَّة  . ٕٕٓٓاؾَّس  محسؾد سلسان. ع

 غزة  فلدظيؽ. –ى ]رسالة ماجدتير غير مشذؾرة[. كلية التربية  جامعة الأقر بسحافغات غزة
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