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 ملخص البحث : 
تػضيح  أبعاد السدئػلية السجتسعية ييجف البحث إلى بيان مفيػم السدئػلية السجتسعية و 

ومغ ثع شخح  علاقة السدئػلية السجتسعية بالانتساء الػششي لجػ الأفخاد وأىسيتيا لاستقخار 
فة السدئػلية الاجتساعية في تشسية وتعديد ثقاالسجتسع وبيان دور السؤسدات التخبػية 

صمت إلى الشتائج التالية : وتػ  ،راسة عمى السشيج الػصفي التحميميواعتسجت الج ،للؤفخاد
السدئػلية الاجتساعية مصمب حزارؼ وقيسي وخمقي وأساس لتصػيخ السجتسعات يبجأ 
تخسيخ والسدئػلية الاجتساعية والإعجاد ليا مشح الرغخ مغ خلال عسميات التشذئة كسا 

ػتو عمى تختبط السدؤولية الاجتساعية والقيام بيا بالانتساء الػششي ويتػقف انتساء الأفخاد وق
 .وتحسميع وقياميع بيحه السدؤولياتمجػ وعييع بسدئػلياتيع تجاه مجتسعيع ووششيع 
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 Abstract: 

 The research aims to clarify both the concept and dimensions of 

social responsibility. Consequently، it aims to highlight the 

relationship between  social responsibility and national belonging 

among individuals and its importance for the stability of society. It 

also aims to clarify the role of educational institutions in developing 

and enhancing the culture of social responsibility for individuals. 

The study relied on a descriptive analytical approach and reached 

the following results: Social responsibility is a civil، value-based 

and moral requirement and a basis for developing societies. The 

consolidation of social responsibility and preparation for it begins 

from childhood through the processes of upbringing. Social 

responsibility and its implementation are also linked to national 

belonging. The national belonging of individuals and its strength 

depends on the extent of their awareness of their responsibilities 

towards their society and country and their bearing and carrying out 

of these responsibilities 
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 دمة :سقال
يعتسج بشاء السجتسعات وتصػرىا واستسخاريتيا عمى قيام السػاششيغ بأدوارىع ومدئػولياتيع    

مغ أسسى واجبات الأفخاد السػاششيغ أن يتعاممػا مع مجتسعيع تجاه مجتسعاتيع حيث أن 
، وبالتالي زامغ والاحتخام والحب والسذاركةبخوح السدؤولية التي تفخض عمييع التعاون والت

 .  كػن نتيجة لحلظ جدػرا متيشة بيغ الفخد والسجتسع الحؼ يشتسي إليوتت
ويعتبخ تحقيق السدئػولية السجتسعية بيغ أفخاد أؼ مجتسع ىي دليل عمى مجػ امتلاك    

ىحه السجتسعات القجرة عمى التصػر والتشسية ومػاجية التحجيات السختمفة ، كسا يجل عمى 
 تساسظ السجتسع أفخادًا ومؤسدات

كسا أن السدئػولية السجتسعية إحجػ أىع السجالات التي تجعع السرمحة العامة     
لمسجتسع باعتبارىا مقػم أساسي مغ مقػمات تقػية روابط العلاقات الإندانية وبالتالي 

 تعديد الانتساء لمسجتسع.  
تعتبخ  إن الاحداس بالسدئػولية السجتسعية ركيدة مغ ركائد السجتسعات عالسياً و التي     

وسيمة لتقجم الفخد والسجتسع وذلظ يداىع في شعػر الأفخاد بالانتساء لمسجتسع الحؼ ىػ فخد 
مشو ، والذعػر بالسدئػولية يختبط بسجػ انتساء الأفخاد إلى مجتسعيع ووششيع فكمسا كان 

 ىشاك انتساء لمسجتسع دل ذلظ عمى حداسية ومدئػولية مجتسعية لأفخاده .
اعي بصبعو فيػ لا يدتصيع أن يعير مشعدلا عغ مجتسعو ومحيصو إن الإندان اجتس   

بعجة أدوار ويتحسل  لأنو جدء مغ ىحا السجتسع وجدء مغ أسختو ويتصمب مشو ذلظ القيام
؛ ولحلظ فإن  تخبية الأفخاد عمى تحسل مدؤولياتيع تجاه ما يرجر عشيع  عجة مدؤوليات

، يع الحياة داخل السجتسع الإندانيلتشطمغ أقػال أو أفعال تعج مدألة غاية في الأىسية 
حيث أن تحسل الأفخاد لسدؤولياتيع ونتائج أعساليع يؤدؼ إلى الصسأنيشة التي تدػد ؼيسا 

 بيشيع، والذعػر بالأمغ والاستقخار الاجتساعي في حياتيع الأسخية والسجتسعية . 
كل فخد بسدئػولياتو  ومغ السقاصج التي حث عمييا القخآن الكخيع والدشة الشبػية : قيام  

؛ قال تعالى ه مجتسعو ووششو الحؼ يشتسي إليو ودوره تجاه نفدو وتجاه الآخخيغ ومغ ثع تجا
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سۡعَ وَٱلۡبَرَخَ وَٱلۡفُؤَادَ كُلُّ أُوْل ـَٰٓئِظَ كَانَ عَشۡوُ مَدۡ ـُ   ۦعِمۡع ٌۚ إِنَّ ٱلدَّ ﴾  ٖٙػلا  " ﴿وَلَا تَقۡفُ مَا لَيۡذَ لَظَ بِوِ
 [ٖٙ]الإسخاء: 

وقج ورد في حجيث الشبي صمى الله عميو وسمع قػلو : " كمكع راع وكمكع مدؤول عغ     
رعيتو ، الإمام راع وىػ مدؤول عغ رعيتو والخجل راع في أىمو وىػ مدؤول عغ رعيتو 
والسخأة راعية في بيت زوجيا وىي مدؤولة عغ رعيتيا والخادم راع في مال سيجه ومدؤول 

والخجل راع في مال أبيو ومدؤول عغ رعيتو وكمكع راع  عغ رعيتو ، وحدبت أن قج قال
 ومدؤول عغ رعيتو " أخخجو البخارؼ ومدمع عغ ابغ عسخ 

مغ ذلظ يتبيغ التػجييات في القخآن الكخيع والتػجيو الشبػؼ بزخورة قيام الفخد     
 بسدؤوليتو تجاه نفدو وتجاه الآخخيغ مغ محيصو أو مغ مجتسعو . 

لتؤكج عمى ىحه السبادغ الدامية وجعمتيا ىجف  ٖٕٓٓاءت رؤية وفي ىحا الإشار ج   
مغ أىجافيا حيث جعمت السدؤولية الاجتساعية ركيدة مغ ركائد تحقيق الأىجاف ) بشاء 

 واقتراد مدىخ (  ،مجتسع حيػؼ 
وتأتي ىحه الجراسة لتبيغ أىسية السدؤولية الاجتساعية وضخورة تحقيقيا لمفخد والأسخة     

 . ٖٕٓٓعلاقتيا بالانتساء الػششي  في ضػء رؤية والسجتسع و 
 مذكمة الجراسة واسئمتيا :

السدئػولية السجتسعية مغ أىع مقػمات تحقيق السػاششة مغ خلال امتثال الفخد لمسعاييخ    
والأنطسة والقيع والأخلاق الاجتساعية تجاه الآخخيغ والالتدام بيا، وذلظ الامتثال يجعمو 

 . وششو، ويجعل سمػكو متفقا معيا، ما يؤدؼ إلى قبػلو اجتساعياً متػافقا مع مجتسعو و 
والسدؤولية السجتسعية مغ الأسذ السيسة في أؼ بشاء اجتساعي حث عمييا الجيغ    

، سػاء كان أن أؼ كيانالإسلامي الحشيف وقج ضيخت نتيجة نطخية أخلاقية مفادىا 
ظ  يجب عمى كل ولحل ؛سجتسعمؤسدة أو فخد، يقع عمى عاتقو العسل لسرمحة ال

 ،لمسجتسع والاستقخار الأفخاد القيام بيا وتحقيقيا  لمحفاظ عمى التػازن مؤسدات السجتسع  و 
وىحا يجل عمى إلدامية السدئػولية السجتسعية عمى كل فخد يعير في السجتسع وتتصمب أن 
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ػكو أثشاء يقػم الفخد بػاجباتو تجاه مجتسعو ووششو وأبشاء مجتسعو وكحلظ تجاه نفدو في سم
 تأدية ىحا الجور.

إن العلاقة بيغ الأفخاد ووششيع ومجتسعيع علاقة ميسة فكل مشيسا يحتاج للآخخ     
تجاىو فالسجتسع يحتاج أفخاد يجافعػن عشو ويحسػنو ويذعخون بسدئػولياتيع وواجباتيع 

ؼيو ، والأفخاد يحتاجػن الانتساء لمػشغ يحتػييع ويعيذػن ويدتسخون في بشاءه وتصػيخه
 مدتفيجيغ مغ خيخاتو وثخواتو ويتعايذػن مع بعزيع البعس في نفذ السكان .

وتتػقف قػة ىحه العلاقة ومتانتيا عمى عجة مقػمات وركائد ومغ ىحه الخكائد السيسة   
قيام أفخاد السجتسع بسدئػولياتيع تجاىو واحداسيع بسذكلات مجتسعيع ومػاششييع حيث  

 اشغ تشبع مغ تكػيشو الػششي وانتسائو لسجتسعو .إن السدؤولية السجتسعية لمسػ 
وتعج السدئػولية السجتسعية جدءً ميساً مغ الػجػد الاجتساعي وضخورة مجتسعية    

 لسػاكبة الستغيخات الستدارعة والستلاحقة .
كسا أن السدئػولية السجتسعية تختبط بالإندان الحؼ ميده الله بالعقل والإرادة ليدتصيع    

لإيجابية أو الدمبية داخل اتخاذ قخاراتو ويتحسل مدئػولية اختياراتو ومسارساتو االاختيار و 
، ولأىسية دور السدئػولية الاجتساعية في تعديد الانتساء والتساسظ  داخل السجتسع مجتسعو

 ستقػم ىحه الجراسة بتػضيح ذلظ مغ خلال الأسئمة التالية :
 ، ٖٕٓٓتساء لجػ الأفخاد في ضػء رؤية ما دور السدئػولية السجتسعية  في تعديد الان

 ويتفخع مشو الأسئمة التالية
 ؟اعية في الفكخ التخبػؼ السعاصخ ما الإشار الفكخؼ لمسدئػولية الاجتس -ٔ
 ماالإشار السفاهيسي للانتساء وكيف يسكغ تعديده مغ خلال السدؤولية السجتسعية  ؟ -ٕ
ورىا في تعديد الانتساء مغ السدؤولية الاجتساعية ود ٖٕٓٓمامػقف رؤية السسمكة  -ٖ

 بالسجتسع الدعػدؼ ؟
كيف يسكغ تشسية السدؤولية الاجتساعية لجػ الأفخاد بسا يشعكذ عمى تعديد الانتساء  -ٗ

 لجييع بالسجتسع الدعػدؼ ؟
 أىجاف الجراسة :
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 تأتي ىحه الجراسة لتػضح الأىجاف التالية :
 التخبػؼ السعاصخ . التعخف عمى الإشار الفكخؼ لمسدؤولية الاجتساعية في الفكخ  -ٔ

إلقاء الزػء عمى الإشار السفاهيسي للانتساء وكيف يسكغ تعديده مغ خلال السدؤولية  -ٕ
 السجتسعية 

مغ السدؤولية الاجتساعية ودورىا في تعديد الانتساء  ٖٕٓٓالتعخف عمى مػقف رؤية  -ٖ
 بالسجتسع الدعػدؼ . 

سدؤولية الاجتساعية لجػ التػصل إلى بعس السقتخحات التي يسكغ أن تديع في تشسية ال -ٗ
 الأفخاد بسا يشعكذ عمى تعديد الانتساء لجييع بالسجتسع الدعػدؼ . 

 بيان أبعاد السدئػلية السجتسعية
 تػضيح علاقة السدئػلية السجتسعية بالانتساء الػششي لجػ الأفخاد

 دتػضيح دور السؤسدات التخبػية  في تشسية وتعديد ثقافة السدئػلية الاجتساعية للؤفخا
 أىسية الدراسة : 

تكتدب ىحه الجراسة أىسيتيا مغ أىسية السػضػع حيث إن مػضػع قيام الأفخاد بسدؤولياتيع  -
 تجاه مجتسعيع ووششيع وأىسية قياميع بيحا الجور لبشاء الػشغ وتشسيتو وتصػيخه .

 التػعية  بأبعاد السدؤولية السجتسعية ودور كل فخد في القيام بسدؤولياتو تجاه وششو  -
يع ىحه الجراسة السخبي ن والقائسيغ عمى العسمية التخبػية في جسيع مؤسدات السجتسع ت -

 سػاء في الأسخة والسجرسة أو أؼ مؤسدة تخبػية 
تكتدب ىحه الجراسة أىسيتيا في الكذف عغ الػسائل التخبػية للؤسخة باعتبارىا السؤسدة  -

ثخ بجورىا  في تحقيق الأولى  السدؤولة عغ عسميات التشذئة الاجتساعية والتي تؤ 
 السدؤولية الاجتساعية لجػ الأبشاء ودورىع تجاه ذلظ . 

وتكتدب ىحه الجراسة أىسيتيا مغ أىسية مػضػعيا وىػ السدؤولية الاجتساعية في تحقيق  -
 وىػ بشاء مجتسع حيػؼ واقتراد مددىخ ليح السجتسع    ٖٕٓٓأىجاف رؤية 

 حجود الجراسة :
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ود السػضػعية التي تخكد عمى تػضيح العلاقة بيغ تقترخ ىحه الجراسة عمى الحج
 مٖٕٓٓششي وذلظ في ضػء أىجاف رؤية السدؤولية السجتسعية وتعديد الانتساء الػ 

 
 مرظلحات الدراسة :

السدؤولية الاجتساعية : مفيػم يذسل التدام أخلاقي مغ قبل الأفخاد والسؤسدات تجاه 
صلاح السجتسع والآخخيغ وعجم الاضخار السجتسع في جسيع السجالات السختبصة بسا ؼيو 

بيع مثل السجالات التشسػية والػششية والاقترادية والبيئية والتخبػية التعميسية والأمشية 
 والتصػعية الخيخية وغيخىا

الانتساء : انتساء الفخد إلى جساعة يذيخ إلى رغبة الفخد في الانتساء إلى جساعة قػية 
سخة أو الذخكة أو السرشع .. " ) مرمح الرالح ، يتػحج معيا كجساعة الشادؼ أو الأ

 (٘ٙ،  ص ٕٓٗٔ
: تدتخجم ىحه الجراسة السشيج الػصفي التحميمي الحؼ يرف ويػضح علاقة مشيج الجراسة 

السدؤولية الاجتساعية وأىسيتيا لتعديد الانتساء الػششي ووصف بذيء مغ التحميل  أدوار 
ة تجاه السجتسع والػشغ وتحميل مػقف رؤية بعس السؤسدات في تشسية الذعػر بالسدؤولي

 في مجال تحقيق أىجاف الخؤية في مجال السدؤولية الاجتساعية  ٖٕٓٓ
 الجراسات الدابقة : 

( : التي ىجفت إلى التعخف عمى العلاقة بيغ ٕٛٔٓ،  ٕدراسة أروػ حدشي عخب ع -ٔ
لية الاجتساعية الانتساء والأمغ الفكخؼ ؛ والتعخف عمى العلاقة بيغ الانتساء والسدؤو 

ومعخفة العلاقة بيغ السدؤولية الاجتساعية والأمغ الفكخؼ ؛ مدتخجمة السشيج الػصفي 
الارتباشي وباستخجام ثلاثة مقاييذ : مقياس الأمغ الفكخؼ ومقياس الانتساء الػششي 
ومقياس السدؤولية السجتسعية وشبقت ىحه السقاييذ عمى عيشة عذػائية مكػنة مغ 

البات ومشدػبي جامعة السمظ عبج العديد وتػصمت إلى الشتائج التالية مغ شلاب وشٗٛٙٔ
: وجػد علاقة ارتباشية ذات دلالة إحرائية بيغ الانتساء الػششي والسدؤولية الاجتساعية 
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ووجػد دلالة ارتباشية ذات دلالة إحرائية بيغ الانتساء الػششي والأمغ الفكخؼ ووجػد 
 ة بيغ السدؤولية الاجتساعية والأمغ الفكخؼ  .علاقة ارتباشية ذات دلالة إحرائي

ىـ ( ، ىجفت ىحه ٖٚٗٔ ،شػال  ،دراسة عبج الحسيج رجيعة ومحسػد الديج ، العجد الدابع  -ٕ
الجراسة إلى التعخف عمى العلاقة بيغ قيع العسل والسدؤولية الاجتساعية لسعمسي السجيشة 

التعميع العام باستخجام مقياس معمسا مغ مجراس  ٛ٘ٔالسشػرة وتكػنت عيشة الجراسة مغ 
قيع العسل ومقياس السدؤولية الاجتساعية وقج تػصمت الجراسة إلى الشتائج التالية : وجػد 
علاقة دالة إحرائيا بيغ قيع العسل والسدؤولية الاجتساعية لجػ السعمسيغ بالسجيشة السشػرة 

الاجتساعية لجػ السعمسيغ ولا تػجج فخوق دالة إحرائيا بيغ متغيخؼ قيع العسل والسدؤولية 
باختلاف التخرز العمسي والأدبي ولا تػجج فخوق دالة إحرائيا بيغ متغيخؼ قيع العسل 

 والسدؤولية لجػ السعمسيغ باختلاف السخحمة ) ابتجائي ومتػسط وثانػؼ ( 
 م(ٕٕٓٓ( الجدء الثاني، ٚٛٔدراسة ) عيدى بغ خمف سعج الجوسخؼ ،  العجد )  -ٖ

لكذف عغ درجة تحقيق عسادات خجمة السجتسع والتعميع السدتسخ في ىجفت الجراسة إلى ا
تحقيق السدؤولية  والتعخف عمى متصمبات ات الدعػدية لمسدؤولية السجتسعية،الجامع

ميع وأبخز السعػقات التي تحػل دون تحقيق عسادات خجمة السجتسع والتع السجتسعية،
مغ جسيع عسجاء وعسيجات ووكلاء  ، تكػن مجتسع الجراسةالسدتسخ لمسدؤولية السجتسعية

ووكيلات عسادات خجمة السجتسع والتعميع السدتسخ في الجامعات الدعػدية باستخجام 
السشيج الػصفي واستخجمت الجراسة الاستبانة أداة لمجراسة وتػصمت إلى عجد مغ الشتائج 

 في مغ أىسيا : أىع الأدوار التي تحققيا عسادات خجمة السجتسع والتعميع السدتسخ
، إن أىع السعػقات التي تحج مغ قيام عسادات خجمة الجامعات الدعػدية وبجرجة كبيخة

السجتسع والتعميع السدتسخ لمسدؤولية السجتسعية ضعف السػارد السالية السخررة إضافة 
إلى نقز الكػادر البذخية السؤىمة وعجم الاىتسام بالعسل التصػعي ، وأن مغ أىع متصمبات 

لمسدؤولية السجتسعية ىي بشاء استخاتيجية لمسدؤولية السجتسعية في  تحقيق العسادات
الجامعة والاستفادة مغ التجارب الجولية والسحمية الشاجحة في ىحا السجال وعقج شخاكات 
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نػعية مع مؤسدات السجتسع التي تشفح بخامج متقجمة مثل الحكاء الاصصشاعي والأمغ 
 الديبخاني 

لتشسية  ( : ىجفت الجراسة إلى وضع ترػر مقتخح  ٜٕٔٓ دراسة) نجلاء محمد حبق  ،-ٗ
ثقافة التصػع لتحقيق الأمغ الاجتساعي في الجامعات السرخية. وقج اعتسجت الجراسة 
السشيج الػصفي، والسشيج السقارن في دراسة خبخات بعس الجامعات في تشسية ثقافة 

وجيت إلى عيشة الجراسة التصػع مغ أجل تحجيج أوجو الاستفادة. وتع استخجام استبانة 
شالب وشالبة مغ ثلاث جامعات مرخية مختمفة، وتع اختيارىع بصخيقة  ٕٓٓٔالسؤلفة مغ 

( ضعف دور الجامعة في تشسية ثقافة ٔعذػائية. تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج، أىسيا: 
ج التصػع لجػ شلابيا، وذلظ في جسيع عشاصخ السشطػمة التعميسية )إدارة جامعية، السشاى

( قمة وعي شلاب الجامعة ٕالجراسية، والأنذصة الصلابية، وأعزاء ىيئة التجريذ(. 
بأىسية السذاركة في الأعسال التصػعية والتي تعػد بالشفع والفائجة عمييع وعمى السجتسع 

( تجني واقع مذاركة شلاب الجامعة في الأعسال التصػعية لتحقيق الأمغ الاجتساعي ٖ.
( وجػد العجيج مغ السعػقات التي تحػل دون ٗالتصػعي.  في جسيع مجالات العسل

مذاركة شلاب الجامعة بالأعسال التصػعية، ومشيا معػقات تخجع لمصالب نفدو، ومعػقات 
( يداعج التصػع في التعخف عمى مذكلات ٘تخجع لمجامعة، ومعػقات تخجع لمسجتسع. 
الحالية في مجال التصػع  ( ضعف التذخيعاتٙالسجتسع، والسداىسة في إيجاد حمػل ليا. 

( نجرة قيام الجامعة بشجوات ومؤتسخات لتعخيف الصلاب ٚوخجمة الجامعة لمسجتسع .
( عجم تزسيغ السشاىج الجراسية ٛبسذكلات السجتسع التي تحتاج لجيػد تصػعية لحميا. 

عمى ( كثخة الأعباء التجريدية السمقاة ٜلقزايا عغ أىسية التصػع ودوره في تشسية السجتسع. 
عاتق عزػ ىيئة التجريذ، وكثخة السيام والأدوار الجامعية، مسا أثخ عمى مذاركتو 

( قمة الاىتسام بتػضيف الأنذصة الصلابية بالكميات السختمفة لشذخ ٓٔبالأعسال التصػعية. 
 ثقافة التصػع
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 الدراسات الأجشبية : 
ى استكذاف ( :  وقج ىجفت الجراسة إلٓٔ، صٕٚٓٓدراسة ) مػرتي ، سخامير ، 

ترػرات الذخكات حػل السدؤولية السجتسعية حيث شبقت الجراسة عمى عيشة  مكػنة مغ 
(  شخكة في سشغافػرة باستخجام أداة السقابمة ٚٗ( مغ السجيخيغ التشفيحييغ ل ) ٕٔ٘)

والاستقراء بيجف تقييع لجوافع عسميات صشع القخار وعسميات الاترالات والأنذصة 
، وقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مى السدؤولية السجتسعية لمذخكاتعوالفػائج الستختبة 

مشيا : قجرة السجيخيغ التشفيحيغ محل عيشة الجراسة عمى تحجيج مفيػم السدؤولية الاجتساعية 
ؤولية الاجتساعية بدبب عجة وتفديخ دوافع قيام ىحه الذخكات ببعس السسارسات تجاه السد

ى عجم التدام بعس الذخكات تجاه بعس مسارسات ، كسا تػصمت الجراسة إلعػامل
السدؤولية الاجتساعية وبحدب الجراسة قج يعػد ذلظ لعج وضع ىحه الذخكات السدؤولية 

 الاجتساعية مغ ضسغ أىجافيا.
 التعميق عمى الجراسات الدابقة : 

في  قيق الأمغ الفكخؼ تشاولت الجراسات الدابقة مػضػع السدؤولية الاجتساعية وعلاقتو بتح
ودور مؤسدات السجتسع التعميسية والذخكات في تحقيق السدؤولية الاجتساعية  السجتسع و 

وتتفق ىحه الجراسة مع الجراسات الدابقة في تػضيح دور السدؤولية الاجتساعية في تحقيق 
، وفي  ٖٕٓٓنسػ السجتسع وتزيف ىحه الجراسة تػضيح السدؤولية السجتسعية وفق رؤية 

وفق بعس الجراسات حيث يتستع السجتسع الدعػدية بالتدامو بقيع السجتسع الدعػدؼ 
 وتعاليع الجيغ الإسلامي التي تحث عمى مبادغ وصػر السدؤولية الاجتساعية .

 أولا : الإشار الفكخؼ لمسدؤولية الاجتساعية في الفكخ التخبػؼ السعاصخ : 
 مفيػم السدئػلية السجتسعية : -ٔ

يقال أنا بخغ مغ  ،مغ يدأل عغ أمخ تقع عميو تبعتو السدؤولية لغة : حال أو صفة  -
مدئػلية ىحا العسل وتصمق أخلاقيا عمى : التدام الذخز بسا يرجر عشو قػلا أو ملا ، 
تصمق قانػنيا ( عمى : الالتدام بإصلاح الخصأ الػاقع عمى الغيخ شبقا لقانػن  " ) السعجع 

 (ٔٔٗص  ،ىـ ٕٗٗٔالػسيط ، 
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 السدؤولية اصصلاحا :  -
، يحكخ معجع السرصمحات الاجتساعية في معشى مدؤولية أنيا : " إسشاد فعل إلى شخز 

استعجاد الذخز للالتدام بعسل قام بو  ،التدام السخء نحػ الغيخ  حداب عغ أعسال معيشة،
،  ص  ٕٓٗٔوالاعتخاف بأنو صاحبو وتحسل الشتائج الستختبة عميو " ) مرمح الرالح ، 

ٗ٘ٛ). 
 اعية : السدؤولية الاجتس -

تعتبخ السدئػلية السجتسعية في ابدط مفاهيسيا : التدام أخلاقي مغ قبل الأفخاد ومؤسدات 
السجتسع  تجاه الػشغ والسجتسع وأنطسة ومقجرات السجتسع والقيام بالأدوار السشػشة بيع 

 تجاه مجتسعيع 
 أىسية تحقيق السدؤولية الاجتساعية :  -ٕ

يتيا تجاه مجتسعيا لو أكبخ الأثخ في تخابط السجتسع ، إن قيام الأفخاد والسؤسدات بسدؤول
كسا أن لو الأثخ الكبيخ في تحقيق أمغ واستقخار السجتسع وبالتالي يقمل مغ السذكلات 
الاجتساعية والدمػكية وذلظ يحقق الانتساء الحقيقي لمسجتسع والػشغ حيث أن قيام الأفخاد 

 وعيو وانتسائو لػششو  بسدؤولياتيع السجتسعية والاىتسام بيا يجل عمى
 إضافة إلى أىسية تحقيق السدؤولية الاجتساعية والقيام بيا في تصػيخ السجتسع وتقجمو 

ويعتبخ تحقيق السدئػلية الاجتساعية مغ الدمػك الاجتساعي الإيجابي ىحا الدمػك لو الجور 
وإتلافيا  في حساية أبشاء السجتسع ومؤسداتو مغ وقػع الجخائع وتخخيب السستمكات العامة
 وذلظ بدبب زيادة الخقابة الحاتية للؤشخاص القائسيغ بسدؤولياتيع تجاه مجتسعيع .

 أبعاد السدئهلية السجتسعية :  -0
الإمام راع  ،وفي حجيث الشبي صمى الله عميو وسمع " كمكع راع وكمكع مدؤول عغ رعيتو 

أة راعية في بيت وىػ مدؤول عغ رعيتو والخجل راع في أىمو وىػ مدؤول عغ رعيتو والسخ 
وحدبت  ،زوجيا وىي مدؤولة عغ رعيتيا والخادم راع في مال سيجه ومدؤول عغ رعيتو 

أن قج قال والخجل راع في مال أبيو ومدؤول عغ رعيتو وكمكع راع ومدؤول عغ رعيتو " 
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دار الحجيث  ، ٜ، ج ٔفتح البارؼ بذخح صحيح البخارؼ ، ط ،)الحافع أحسج العدقلاني 
  ٖٔٙىـ ، ص ٜٔٗٔ ،القاىخة ’ 

حجد ىحا الحجيث أن عمى  كل فخد يشتسي لمسجتسع مدؤوليات يجب أن يتحسميا والأفخاد 
يا جدء مغ مؤسدات السجتسع وبالتالي فالسؤسدات يقع عمييا مدؤوليات تجاه مجتسع

، وتتشاول أبعاد السدؤولية الاجتساعية جسيع مجالات حدب دورىا ومػقعيا في السجتسع
، ويتزح مغ ذلظ أن ىشاك أبعاد لمسدؤولية الاجتساعية ع وعجم الاضخار بواصلاح السجتس

 كسا يمي :
 : السدؤولية الأخلاقية : ٔ/ٖ
السدؤولية السجتسعية ىي التدام أخلاقي ولحلظ فإن السدؤولية الأخلاقية ىي الزابط لكل  

حقػق الأبعاد حيث أن الأخلاق أساس لبشاء العلاقات في السجتسع وأساس لسعخفة ال
 والػاجبات وأدائيا 

فالسدؤولية الأخلاقية تخبي الذخرية الدػية التي تحخص عمى تحسل مدؤولياتيا تجاه 
 السجتسع وأفخاد السجتسع والتدامو الأخلاقي تجاىيا 

الفخد السدؤول أخلاقيا يجعل لعلاقاتو مع محيصو نقصة ارتكاز ومشصمق واحج ىػ الأخلاق 
لظ يتسيد ىحا الفخد بأنو يجعل معيار وضابط لكل سمػكياتو والفزائل والقيع الدامية ولح

وترخفاتو وردود أفعالو تجاه الآخخيغ  وىحا السعيار ىػ التدامو الأخلاقي  الحؼ بجوره يعبخ 
 عغ مدؤوليتو الأخلاقية ومجػ تحسمو ليحه السدؤولية 

أو كدوج أو فيػ فخد مدؤول عغ سمػكو مع أفخاد عائمتو كأب أو كأم أو كإبغ أو إبشة  
زوجة أو أخ كبيخ أو صغيخ ثع مدؤوليتو تجاه أقاربو وأرحامو يعصي كل ذؼ حق حقو 

 ويقػم بسدؤولياتو تجاه أسختو الشػنية أو السستجة ويقػم بيحه السدؤوليات بزابط أخلاقو  
، ويتع ذلظ تو وقيامو بيا عمى الػجو السصمػبوىػ فخد مدؤول عغ أداء عسمو ووضيف

مؤتسغ ومدؤول أمام وششو  يتو الأخلاقية تجاه ميشتو فالفخد السػضفبقيامو بسدؤول
؛ وفي ىح الدياق ولزبط وتحجيج مدؤولية كل مػضف عغ عسمو وميشتو عسمت ومجتسعو

السػاثيق العالسية والسحمية التي تحجد لكل فخد مػضف مدؤولياتو تجاه عسمو وميشتو ، ولكل 
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غ السيغ في بعس الزػابط العامة وتشفرل ميشة ميثاقيا الأخلاقي تذتخك مع غيخىا م
عشيا في الزػابط الخاصة بيحه السيشة فيشاك أخلاقيات ميشة الصب وأخلاقيات ميشة 
التعميع  التي تزبط سمػكيات السعمع وتعدز لجيو مدؤوليتو تجاه الصلاب أو تجاه الإدارة أو 

سمو وفق ىحه أخلاقيات زملائو السعمسيغ وغيخىا مغ السيغ ، فكل فخد مدؤول عغ قيامو بع
 ميشتو  .   

وقج ذكخ القخآن الكخيع مدؤولية الأفخاد عغ بعس الأخلاق مثل الػفاء العيج قال تعالى " 
ٌۥۚ وَأَوۡفُػاْ بِٱلۡعَيۡجِِۖ إِنَّ  هُ   ٱلۡعَيۡجَ كَانَ ﴿وَلَا تَقۡخَبُػاْ مَالَ ٱلۡيَتِيعِ إِلاَّ بِٱلَّتِي ىِيَ أَحۡدَغُ حَتَّى  يَبۡمُغَ أَشُجَّ

ػُلا    [ٖٗ﴾  ]الإسخاء: ٖٗمَدۡ ـ
 فالسػاثيق والعيػد والػعػد والػفاء بيا مدؤولية الأفخاد والسؤسدات .

 : السدئػلية الحاتية : ٕ/ٖ
مدئػلية الفخد الحاتية تكػن عغ نفدو أولا والاىتسام بسا يرمح شأنو وزيادة وعيو الفكخؼ 

سدؤولية عمى ضسيخ الفخد ورقابتو والرحي والتعميسي والأخلاقي والاقترادؼ تقػم ىحه ال
الحاتية الجاخمية يشتج عغ ىحه الخقابة مدؤولية الفخد عغ سمػكو وعغ قخاراتو وتعاممو مع 
أسختو والقيام بسدؤولياتو تجاه أسختو وتحقيق مبجأ الحقػق والػاجبات يقػل الجكتػر صالح 

نحػ السجتسع تتمخز في بغ حسيج نقلا عغ الجكتػر عمي أبػ العيشيغ : " ومدؤولية الفخد 
 التالي : 

الالتدام بقانػن الجساعة ، وىحا يدتمدم مغ الأفخاد الالتدام بعقيجة السجتسع الأساسية التي  -ٔ
 تعتبخ أمانة اجتساعية 

التعاون مع الجساعة في سبيل الخيخ العام ﴿.... وَتَعَاوَنُػاْ عَمَى ٱلۡبِخِّ وَٱلتَّقۡػَػ ِۖ وَلَا تَعَاوَنُػاْ   -ٕ
 إِنَّ ٱللََّّ شَجِيجُ ٱلۡعِقَابِ عَمَى 

ِۖ
 وَٱتَّقُػاْ ٱللََّّ

نٌِۚ ثۡعِ وَٱلۡعُجۡوَ  [ مغ مداىسة الاقتراد ٕ﴾  ]السائجة: ٕٱلۡإِ
 وغيخه 

 تقجيع العسل الرالح حيث يجب الإنفاق في سبيل الله واستثسار الأمػال .  -ٖ
سيج وآخخون  ، نذخ العمع الحؼ يداىع إيجابيا في بشاء السجتسع وتصػيخه " ) صالح بغ ح -ٗ

 ىـ  ( ٕٙٗٔالسجمج الثامغ ، 
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 : السدئػلية الأسخية : ٖ/ٖ
الأسخة ىي السؤسذ الأول لمسدؤولية الاجتساعية مغ خلال قياميا بجورىا السيع بعسميات 
التشذئة الاجتساعية فإذا أخفقت الأسخة في قياميا بعسميات التشذئة الاجتساعية لغ يقػم 

، ذكخ حدغ الحجاجي عغ ابغ القيع اه السدؤولية السجتسعيةبجورىع تجالفخد وىع الأبشاء 
في مدؤولية الأسخة عغ تخبية الأبشاء وتعجيل سمػكيع : " يخػ ابغ القيع أن مدئػلية التخبية 
تقع عمى الآباء لا سيسا إذا كان الشاشئ في أول مخاحل نسػه فإنو في أمذ الحاجة إلى 

 يدتصيع القيام بحلظ فالسدئػلية عمى ولي أمخه " تقػيع أخلاقو وتػجيو سمػكو وىػ بسفخده لا
وذكخ أيزا عغ أن ابغ القيع يحسل التخبية السخبيغ مدئػلية انحخاف الأخلاق والدمػك " 

، ويسكغ أن يتزح دور التشذئة الاجتساعية  الحؼ  ٕٙٔالفكخ التخبػؼ عشج ابغ القيع ص
تجاه ذاتيع ومغ ثع تجاه أسختيع  تقػم بو الأسخة في تخبية الأبشاء عمى تحسل مدئػلياتيع

 ومجتسعيع ؼيسا يمي :
 : مدؤولية الأسخة عغ عسميات التشذئة الاجتساعية :ٔ/ٖ/ٖ

يقػم تكػيغ السدؤولية الاجتساعية لجػ الأبشاء مشح الرغخ مدئػلية الأسخة حيث أن " 
 أنيا في إلا ى نسػ الزسيخ بػصفو رقيبا داخميا،السدؤولية الاجتساعية تكػيغ ذاتي يقػم عم

نسػىا نتائج اجتساعي يتع تعمسو ، واكتدابو مغ خلال السؤسدات الاجتساعية السختمفة ، 
وتشسػ السدؤولية تجريحيا عغ شخيق  ،وتبجأ عسمية تعمسيا السدؤولية مشح الرغخ في الأسخة 

 ( ٖٙٚٙ -ٕ٘ٚٙ، ص ٖٕٔٓالتشذئة، والتخبية )إيسان عبج العال ، 
قيام بعسميات التشذئة الاجتساعية فكل مخحمة تختز بعسميات يقع عمى الأسخة مدؤولية ال

 تشذئة تختمف عغ السخحمة الأخخػ كسا يمي :
مدؤولية الأسخة في مخحمة الخضاعة  : تبجأ عسميات التشذئة الاجتساعية في ىحه السخحمة  -ٔ

 مشح ولادة الصفل إلى سغ الثانية 
سشػات ويقع  ٙإلى ٖىحه السخحمة مغ  مدؤولية الأسخة في مخحمة الصفػلة السبكخة : وتبجأ  -ٕ

 عمى الأسخة في ىحه السخحمة :
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مدؤولية رعاية الصفل والاىتسام بالخضاعة الصبيعية وتجريبو عمى ميارات ىحه السخحمة  -
 وعجم الاستعجال عميو حتى يكػن مدتعجاً لحلظ .

مصفل حخية  كسا يقع عمى الػالجيغ مدؤولية الاىتسام بالشسػ الحخكي وإتاحة الفخصة ل -
الحخكة ؛ والاىتسام بالشسػ الجدسي فيحه السخحمة تشسػ فييا الػضائف الحدية بدخعة ؼيكػن 

 عمى الػالجيغ الاىتسام بشسػ حػاسو لإنيا وسيمة إدراكو لمعالع الخارجي وتفاعمو معو.
مدؤولية رعاية الشسػ العقمي لمصفل الخضيع عغ شخيق اشباع حاجتو للاستكذاف ؛ كسا  -

عمى الػالجيغ مدؤولية ملاحطة الشسػ العقمي لمصفل والتعامل بججية مع حالات التأخخ يقع 
العقمي وعجم إىسال الصفل أو إىسال ملاحطة تصػر نسػه العقمي وذلظ لأىسية التجخل 

 السبكخ في حال تأخخ نسػه العقمي .
خ البيئة اليادئة مدؤولية الاىتسام بالشسػ الانفعالي لمصفل : حيث يقع عمى الػالجيغ تػفي -

والسدتقخة لمصفل و ابعاد الصفل عغ كبح انفعالاتو والتعامل مع ضبط انفعالاتو بحكسة مثل 
فصامو عغ الخضاعة وتجريبو عمى بعس ميارات السخحمة مثل عسمية الإخخاج يجب التجرج 

 في عسمية التجريب حتى لا تشعكذ سمبا عمى جيازه الانفعالي . 
ػ الاجتساعي : حيث يقع عمى الػالجيغ مخاعاة الجػ الأسخؼ لمصفل مدؤولية ميارات الشس -

حيث أن الصفل يتأثخ بالجػ الأسخؼ في ىحه السخحمة ويتأثخ كحلظ باتجاىات الػالجيغ نحػه 
 وبالتالي تؤثخ عمى نسػه الاجتساعي إما سمبا أو إيجاباً .   

سشػات ؛ وىي مخحمة ما  ٜإلى ٙمدؤولية الأسخة في مخحمة الصفػلة الستػسصة : وىي مغ  -ٖ
قبل السجرسة  أؼ مخحمة الحزانة والخوضة ؛ ويقع عمى الػالجيغ في ىحه السخحمة مدؤولية 
الاىتسام برحة الصفل وملاحطة نسػه الجدسي والحخكي  والحدي والعقمي ومداعجة 
الصفل عمى نسػه الجيج مغ جسيع الجػانب عغ شخيق اشباع حاجاتو الفديػلػجية والشفدية 

 لجدسية . وا
كسا يقع عمى الػالجيغ تجشيب الصفل الإصابات والحػادث حيث أنيا مخحمة الشسػ العزمي  -

 لمصفل وقجرتو عمى التحكع بحخكاتو فيي مخحمة المعب والحخكة وقجرتو عمى الكتابة . 
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يقع عمى الػالجيغ مدؤولية ملاحطة الشسػ العقمي ونسػ قجراتو العقمية  حيث أن التأخخ في  -
العقمي وعجم الاىتسام بالسحافطة عمى صحة الصفل العقمية : إذ يراحب التأخخ في الشسػ 

وأيزا اضصخابات في شخريتو مثل  خخ في قجراتو الحخكية،قجرات الصفل العقمية العامة تأ
الانصػاء والخجل وغيخىا التي تؤثخ في درجة نذاشو الحخكي " ) عسخ أحسج اليسذخؼ ، 

 (ٜٚ، ص  ٖٕٔٓ
لػالجيغ تحػيل الشذاط الحخكي الدائج لمصفل في ىحه السخحمة في أنذصة مفيجة ولحلظ فعمى ا -

 ونافعة لمصفل في اكتداب و تصػيخ مياراتو الحخكية .    
ولأىسية ىحه السخحمة في نسػ وتصػيخ السيارات العقمية والمغػية لمصفل وصقل قجراتو  -

ىحه القجرات عغ شخيق الاىتسام الابتكارية والابجاعية ؼيقع عمى الػالجيغ مدؤولية تشسية 
بالقرز السفيجة والاىتسام بالمعب وتييئة الجػ الفكخؼ الحؼ يداعج الصفل عمى الشسػ 

 الدميع لعقمو وفكخه ومفاهيسو وخبخاتو التي تؤثخ عمى شخريتو في السدتقبل .
بات وفي ىحه السخحمة يتأثخ الشسػ الانفعالي بالبيئة السحيصة ويتكػن عشج الصفل الاستجا -

الانفعالية التي تتدع بعجم الاستقخار ، كحلظ يدتجيب الصفل عمى نحػ كبيخ لمبيئة السحيصة 
ويتأثخ بيا مثل الجػ الأسخؼ والإعلام ويكػن بشاء عمى ذلظ انفعالاتو الستسخكدة حػل ذاتو 
مثل الإحداس بالخجل وتتكػن لجيو العادات الانفعالية بالتجريج عمى شكل عػاشف إلى أن 

خ في نياية السخحمة ولحلظ يقع عمى الػالجيغ مدؤولية تػفيخ الذعػر بالأمغ والثقة تدتق
والانتساء لجػ الصفل وتجريبو عمى التحكع في انفعالاتو وعجم كبت انفعالات الصفل حتى لا 

( وتعػيجه عمى الحػار ٔٓٔ-ٜٛتؤدؼ إلى انحخاف سمػكو ) اليسذخؼ بترخف ص
شذأ عمى قػة الذخرية ويشذأ شخز سػؼ مشتسي والشقاش عشجما يخصئ الصفل حتى ي

 لسجتسعو ووششو .
يدداد في ىحه السخحمة الشسػ الاجتساعي والسذاركة الاجتساعية ؼيقع عمى الػالجيغ مدؤولية  -

تعميع الصفل السعاييخ والزػابط الاجتساعية فيتكػن ليو معيار لعلاقاتو مع افخاد السجتسع 
الػالجيغ تشسية السفاهيع الاجتساعية التي تقػم عمييا كالخفاق والجيخان  ، كسا يقع عمى 

علاقاتو الاجتساعية وىي ميسة في ىحه السخحمة مثل التعاون ومكانتو الاجتساعية ويشسػ 
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لجيو الزسيخ لحلظ يقع عمى الػالجيغ مدؤولية أن يكػنا قجوة لمصفل في علاقتيسا معا وفي 
ساعي مثل التعاون مع الاخخيغ وآداب علاقاتيسا مع أفخاد الأسخة وتعديد اميل الاجت

التعامل مع الآخخيغ كاحتخام الكبيخ والعصف عمى الرغخ وتعديد انتسائو لسجتسعو ووششو 
مغ خلال تػجييو لآداب الدمػك الاجتساعي واحتخام الأنطسة وتعديد الجور الاجتساعي 

بالقيام ببعس لمصفل مغ خلال تذجيعو عمى تحسل السدؤولية بالتجريج  عغ شخيق تكميفو 
الأدوار السشاسبة التي يدتصيع القيام بيا فيتكػن لجيو حذ السدؤولية مشح الرغخ وأن 

 يكػن ذلظ بالتحفيد وليذ بأسمػب الأمخ والشيي .   
 سشة :  ٕٔإلى ٜمدؤولية الأسخة في مخحمة الصفػلة الستأخخة : وتبجأ مغ  -ٗ

شسػىع الجدسي والفديػلػجي والحخكي إضافة إلى مدؤولية الػالجيغ عغ الأبشاء والاىتسام ب
والعقمي بسا يتشاسب مع نسػه في ىحه السخحمة وملاحطة إؼ تأخخ في مطاىخ الشسػ 
ومحاولة التجخل السبكخ وإشباع تمظ الحاجات لسا ليا مغ أثخ في تذكيل شخرية الصفل 

جتساعي في السدتقبل  ؛ إضافة إلى ذلظ ؼيقع عمى الػالجيغ مدؤولية الشسػ الأخلاقي والا
ػن الصفل في ىحه السخحمة علاقات مع أصجقاءه بحكع لمصفل في ىحه السخحمة حيث يكَ 

كثخة السحيصيغ بو في السجرسة ولحلظ فعمى الػالجيغ الاىتسام بدمػك أبشاءىع وتعجيل 
 سمػكيع حدب معاييخ وقيع السجتسع واتجاىاتو 

عية ؼيقع عمى الػالجيغ تشسية يشسػ في ىحه السخحمة الػعي الاجتساعي والسيارات الاجتسا -
السعاييخ الاجتساعية ومعاييخ الأخلاق والقيع و إبعاد الصفل عغ السؤثخات الدمبية التي 
تؤثخ سمبا عمى نسػه الاجتساعي مثل التعامل الخاشئ في مػضػع الثػاب والعقاب والرخاع 

 .اضصخاب الدمػكلا يشذأ عشج الصفل الجائع بيغ اختلاف الآراء بيغ الكبار والرغار حتى 
ولأىسية ىحه السخحمة في جانب الشسػ الاجتساعي وتشسية السفاهيع الاجتساعية ؼيقع عمى  -

الػالجيغ مدؤولية تشسية مفاهيع الانتساء لمسجتسع والػشغ لجػ الصفل وتشسية القيع 
والاتجاىات الإيجابية والآداب الاجتساعية وآداب التعامل مع الآخخيغ مثل احتخام الكبيخ 

السعمع وقيع السدامحة والتغاضي مع الخفاق ومخاعاة حقػق الآخخيغ وتشسية مفاهيع التعاون و 
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الإيجابي نحػ تحقيق أىجاف الجساعة والسجتسع ؛ إضافة إلى مدؤولية تشسية مفاهيع 
 التفاعل الاجتساعي وتشطيع قػانيغ القيادة والتبعية لجػ الأشفال .   

 :  مدؤولية الأسخة في مخحمة السخاىقة -٘
وقج  ٜٔ-ٖٔتعتبخ مخحمة السخاىقة مغ أىع وأخصخ السخاحل في حياة الصفل والتي تبجأ مغ 

السذكلات والإحباط وعج حيث تتدع ىحه السخحمة بسخحمة التػتخ و  ،سشة ، ٕٔتستج إلى 
، ولحلظ تدداد مدؤولية الػالجيغ في ىحه السخحمة لأنيا تحتاج تعامل خاص الاستقخار

السخحمة ؼيجب عمى الػالجيغ مداعجة السخاىق في حل مذاكمو  يشاسب احتياجات ىحه
الانفعالية ليتكػن لجيو استقخار وضبط في انفعالاتو وحتى يتكػن لجيو بالتجريج الشزج 
الانفعالي فإذا حرل لجيو ىحا الشزج في انفعالاتو ازداد لجيو التػافق الاجتساعي وازداد 

،  خخيغ وثقتو في نفدو واىتساما بياو فيسو لآلجيو الانتساء لسجتسعو ووششو ويدداد لجي
وليحا يقع عمى الػالجيغ تكثيف العسل عمى تػجيو السخاىق ومداعجتو عمى تعديد مذاعخ 
الانتساء لػششو ومجتسعو ومحاولة تخميرو مغ الحداسية الانفعالية وتعديد ثقتو بشفدو 

 خار والثبات .والاىتسام بحل مذاكمو الانفعالية حتى ترل إلى مخحمة الاستق
كسا يقع عمى الػالجيغ إعصاء الأبغ السخاىق مداحتو الذخرية لمتعبيخ عغ رأيو وذاتو 
وتذجيعو عمى الشقاش والحػار وتقبل رأيو ووضع آراءه محل التقجيخ والاحتخام ليكتب بحلظ 
قيع احتخام أراء الآخخيغ والاستساع ليع واحتخام الخأؼ الآخخ ، ويكتدب شخرية قػية 

ية لسجتسعيا تتستع بقجر كبيخ مغ الدمػك الاجتساعي السقبػل والستحسل لمسدؤولية مشتس
 الاجتساعية .

وفي ىحه السخحمة يكتدب السخاىق القيع والسعاييخ الاجتساعية ويتكػن لجيو الػعي بالسكانة  -
خاىق لتحسل السدؤولية الاجتساعية والجور الاجتساعي وليحا يقع عمى الػالجيغ إعجاد الس

، والقيام بجوره الفاعل في بشاء مجتسعو وذلظ عغ شخيق  مذاركة الأبشاء في جتساعيةالا
 اتخاذ القخارات الأسخية فيتكػن لجيو شخرية قػية تقػم بجورىا ومدؤولياتيا تجاه الآخخيغ . 

 مدؤولية الأسخة في مخحمة الخشج  :  -ٙ
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وىي مخحمة الخخوج  ىحه السخحمة تستج مغ نياية مخحمة السخاىقة حتى مخحمة الذيخػخة
خلال  لمعسل وقيامو بجوره تجاه السجتسع مغ خلال قيامو بسدؤوليتو تجاه تكػيغ أسخة ومغ

، وفي ىحه السخحمة تتزح نتائج عسميات التشذئة في السخاحل القيام بسدؤولياتو السيشية
لفخد الدابقة وليحا يقع عمى الػالجيغ الاىتسام بالتشذئة الاجتساعية الرحيحة حتى يرل ا

إلى مخحمة الإنتاج وتحسل السدؤولية في مخحمة استقخار ونزج الشسػ الانفعالي 
والاجتساعي وىي مخحمة الخشج ويقع عمى الأسخة في ىحه السخحمة إعجاد الأبشاء لتحسل دوره 
في نياية ىحه السخحمة تجاه مجتسعو مغ خلال دوره الحؼ أعج مغ أجمو في بشاء مجتسعو 

ن في ىحه السخحمة مدؤولا عغ نفدو وعغ غيخه ولحلظ يتػقف مجػ ووششو كسا أنو سيكػ 
قيام الفخد في مخحمة الخشج بسدؤولياتو تجاه نفدو وتجاه أسختو وعسمو ومجتسعو ووششو 
عمى ما تقػم بو الأسخة مغ عسميات التشذئة الرحيحة لإعجاد ليحه السخحمة مثل تعديد ثقة 

بة لقجراتو ومياراتو ليتعسق لجيو الثقة بشفدو كسا بشفدو والاعتساد عميو في الأعسال السشاس
أن مغ مدؤوليات الأسخة تعسيق إحداس الأبشاء بسدؤولياتيع ودورىع السدتقبمي تجاه 
مجتسعيع ووششيع  بحيث يكػن قادرا عمى تشسية وتصػيخ مجتسعو وقادرا عمى مػاجية 

 ع . العقبات والتحجيات والسحافطة عمى استقخار وأمغ مجتسعيع ووششي
 : مدؤولية الأسخة تجاه تعديد الانتساء الػششي :ٕ/ٖ/ٖ

 تعديد قيع السػاششة والانتساء لجػ الأبشاء  -
تشذئة الأبشاء مشح الرغخ عمى أنيع جدء مغ ىحا الكيان الػششي ويقع عمى عاتقو دور ميع  -

 تجاه بشاء وتصػيخ ىحا الكيان 
ية التي جعمت مغ أجل مرمحة السػاشغ تشذئة الأبشاء عمى احتخام الأنطسة والقػانيغ الػشش -

 والػشغ  
تجريب الأبشاء في مػاقف الحياة السختمفة عمى السحافطة عمى مقجرات ومستمكات الػشغ  -

 التي وفختيا الجولة لخجمة السػاششيغ 
تعديد شعػر الأبشاء بتحسل مدئػليتو عغ سمػكو وترخفاتو وعلاقاتو بحيث يربح لجيو  -

 إحداس بالتدامو وتحسمو مدؤولية اتخاذ القخار السشاسب 
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التػعية السدتسخة للؤبشاء مغ خلال عسميات التشذئة عمى دور الأبشاء كأفخاد ومػاششيغ  -
مفخد قج يشعكذ سمبا أو إيجابا بسدؤولياتيع عغ السحافطة عمى أمغ الػشغ فكل سمػك ل

 عمى أمغ الػشغ 
متابعة الأبشاء والسحافطة عمييع مغ الػقػع في بخاثغ الإدمان لمسخجرات وتػعيتيع بزخر  -

ذلظ عمييع وعمى تجميخ مجتسعيع وأن ذلظ يخالف انتساء الفخد لػششو لسا تدببو السخجرات 
 مغ ضخر فكخؼ واقترادؼ ومجتسعي 

 فخد بسدئػليتو تجاه أسختو مغ خلال : تعديد وتشذئة شعػر ال -
: مدئػلية الػالجيغ تجاه الأبشاء، القيام بػاجباتو تجاه أفخاد أسختو حدب مػقعو في الأسخة 

ليات الأخػة والأخػات تجاه بعزيع، مدؤوليات الأقارب مدؤو  مدئػلية الأبشاء تجاه آبائيع،
 شعكذ عمى تساسظ السجتسع واستقخاره ، فقيام كل فخد بسدؤوليتو تجاه أفخاد أسختو يوالأرحام

السذاكل الاجتساعية كسا يداعج تحسل الفخد تجاه مدؤولياتو تجاه أسختو عمى التقميل مغ 
ومذاكل التكيف الاجتساعي  ،والتفكظ الأسخؼ وصخاع الأدوار الأسخية  مثل ) الصلاق،

فة إلى السذكلات إضا ،لجػ الأبشاء وما يتبعو مغ مذاكل سمػكيو واجتساعيو مع أقخانيع 
الشفدية عمى اختلاف أنػاعيا التي تشذأ بدبب عج تحسل الأسخة لسدؤولياتيا مثل الحخمان 

؛ وانعكاسات ذلظ عمى بشاء شخريات ي والذخريات الغيخ سػية والزعيفة(العاشف
 بسػاششة سمبة غيخ قادرة عمى بشاء الػشغ 

دؤولية الاجتساعية في ضػء رؤية ثانيا : الإشار السفاهيسي حػل الانتساء وعلاقتو بالس
ٕٖٓٓ  : 

مفيػم مدؤولية السؤسدات السجتسعية :  يقرج بسدئػلية السؤسدات السجتسعية كسا عخفيا  -ٔ
لمسؤسدات  الاجتساعية السدتجامة السدؤولية التشسية أجل السجمذ العالسي للؤعسال مغ

التشسية  في اىسةالأخلاقي وبالسد بالدمػك الستػاصل الأعسال مؤسدات التدام"بأنيا 
 عغ فزلا وأسخىا العاممة القػػ  حياة نػعية تحديغ ذاتو الػقت وفي الاقترادية،
   (.Frank Hond،  2007، p: 10    (."عامة والسجتسع السحمية السجتسعات
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والسدؤولية الاجتساعية  بالشدبة لسؤسدات السجتسع تعشي الالتدام الاخلاقي ليحه      
رساتيا ؼيسا يديع في تحقيق التشسية السدتجامة  لمسجتسع وىحا السؤسدات يتخجسو  مسا

يعشي سمػك يخقى الى تػقعات السجتسع ويمبي احتياجاتو ، ويقجم خجمة مشاسبة لمجسيع، 
ويقع عمى عاتق مؤسدات وكحلظ يعدز مبادغ الثقة بجػدة الأداء في عسمو وخجماتو 

  السجتسع عجة مدؤوليات تجاه السجتسع والػشغ مشيا :
 السداىسة في تشسية السػارد البذخية  -
تفعيل الذخاكات السجتسعية مع مختمف السؤسدات ؼيسا يخجم تصػيخ السجتسع وإيجاد فخص  -

 عسل للؤفخاد
 السداىسة في التشسية السدتجامة في مختمف السجالات ) البيئية والتعميسية والاقترادية ( -
 تفعيل السبادرات الػششية التصػعية الصسػحة  -
ل حسلات التػعية بالسسارسات والدمػكيات الغيخ مدؤولة والتي تزخ بالأفخاد أو تفعي -

السجتسع مثل حسلات التػعية بخصخ التجخيغ وخصخ السخجرات وسمبياتيسا الخصيخة عمى 
 الفخد والسجتسع 

تفعيل التكافل الاجتساعي مغ خلال جسعيات البخ ومؤسدات رعاية الأفخاد السعػزيغ وذوؼ  -
الخاصة وضعفاء السجتسع مثل دور رعاية السدشيغ ورعاية الأيتام ومخاكد الاحتياجات 

وجسعيات رعاية  ذوؼ الاحتياجات الخاصة ودعع مؤسدات السجتسع ليحه الجسعيات ماليا 
 ومعشػيا 

ومغ السدؤوليات الػششية السيسة والتي تعبخ عغ الانتساء الػششي إدارة الأزمات والسػاقف  -
ثل مبادرة " كمشا مدؤول " لتعديد قيع الانتساء الػششي والتي تبخز السدؤولة وقت الأزمة م

 . ياتيع تجاه مجتسعيع وقت الأزمات بذكل واضح تحسل الأفخاد والسؤسدات لسدؤول
 : ٖٕٓٓالسدئػلية الػششية في ضػء رؤية  -ٕ
ووشغ شسػح ( مغ  ،واقتراد مدىخ  ،) بشاء مجتسع حيػؼ  ٖٕٓٓمغ أىجاف رؤية    

يق عجة محاور ومغ ىحه السحاور والتي تعتبخ بسثابة الخكائد الأساسية في تشسية خلال تحق
وتصػيخ السجتسع وىي ) الفاعمية والسدؤولية ( التي تػلي تحسل  السدؤولية لجػ  الأفخاد 
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والسؤسدات اىتساما كبيخا في عجة مدتػيات مشيا : السدؤولية في أعسالشا والسدؤولية في 
 جاه السجتسع مثل السؤسدات التي تخجم السجال الاقترادؼ . حياتشا والسدؤولية ت

وفي مجال السػاششة السدؤولة  فإن الخؤية تدعى إلى تحقيقيا مغ خلال تعديد الشقاط 
 التالية : 

 تعديد تحسل السدؤولية في حياتشا  -
 تعديد تحسل السدؤولية في أعسالشا  -
 تعديد تحسل السدؤولية في مجتسعشا  -
 السجتسعية بالانتساء الػششي لجػ الأفخاد والسؤسدات :  علاقة السدئػلية -ٖ

 : السدؤولية السجتسعية للؤفخاد :ٔ/ٖ
تبجأ مدئػلية الفخد تجاه وششو ومجتسعو مغ مدئػليتو تجاه نفدو أولا فسغ اىتع بشفدو       

وبدمػكو وأحدغ في ترخفاتو تجاه أسختو وجيخانو وزملائو وتجاه أؼ مػاشغ في مجتسعو 
عشو انتساء صادق ليحا الػشغ ومغ ثع تساسكو واستقخاره ، والعكذ صحيح فكمسا سيشتج 

ضعف قيام الفخد بسدئػلياتو تجاه نفدو وأسختو وأبشاء مجتسعو ومػاششيو سيشتج عشو 
، حيث يؤدؼ ضعف الانتساء إلى الدمبية واللامبالاة بسذاكل السجتسع ف ىحا الانتساءضع

تالي سيكػن مجتسع غيخ متساسظ بدبب ضعف علاقات ومغ ثع عجم تحسل السدؤولية وبال
ابشاءه وعجم قياميع بسدئػلياتيع تجاه بعزيع البعس وتجاه وششيع وذلظ لأن  شعػر السخء 

، ويعصي سجتسع الحؼ يعير ؼيو ويتفاعل معوبالانتساء أىسية كبيخة في تكيفو مع ال
الأساسية التي يحتاجيا  لراحبو الخضا والإشباع ، فالذعػر بالانتساء يعج مغ الحاجات

الفخد حيث سيذعخ بجونيا بالعدلة عغ مجتسعو وعجم قجرتو عمى التفاعل معو ولغ يكػن 
قادرا عمى مذاركة مجتسعو والقيام بسدؤولياتو تجاىو وتتزح أىسية شعػر الفخد بالانتساء 

 لسجتسعو في مجال السدؤولية الاجتساعية ؼيسا يمي : 
و يجعل مشو مػاششا صالحا ويقػم بعسل الأعسال الرالحة شعػر الفخد بالانتساء لػشش -

 والتصػعية تجاه الآخخيغ 
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قيام الفخد بسدؤولياتو الاجتساعية تعشي معخفتو بسا لو مغ حقػق ؼيأخحه وما عميو مغ  -
 واجبات فيؤدييا ولا ييسميا. 

عتداز السػاشغ السدؤول يدعى دائسا إلى دعع محاسغ وششو وإيجابياتو والإشادة بيا والا -
 بيا وحسايتيا والجفاع عشيا. 

 إحداس الإندان بأنو شخز مدئػل عغ وششو يجعمو يقػم بػاجباتو تجاه وششو مثل :  -
احتخام الأنطسة والقػانيغ التي جعمت لحساية السجتسع والسحافطة عميو مغ السخاشخ  -

 والسذاكل إضافة إلى أن احتخام الأنطسة والقػانيغ يداىع في حفع حقػق الأفخاد
 .والسؤسدات 

خجمة وششو والقيام بجوره تجاه وششو ومجتسعو مغ خلال تحسل مدؤولياتو في عسمو  -
ووضيفتو والقيام بأعسالو عمى أكسل وجو محققا الأمانة وتصبيق كل ما يتصمبو العسل والتقيج 

 وتجشب أؼ نػع مغ أنػاع الفداد التي تؤدؼ إلى الإضخار بػششو .  ،بأنطسة العسل وقػانيشو 
مغ خلال سمػكياتو الػاعية تجاه ما يزخ  ،فع السجتسع مغ الفتغ وحفع أمانو واستقخاره ح -

ؼيقػم بسدؤوليتو في الجفاع عغ وششو والخد عمى الذائعات  ،أمغ واستقخار الػشغ 
 السغخضة التي تدبب الفتشو وتدعدع استقخار الػشغ . 

لأماكغ العامة واعتبارىا السحافطة عمى مقجرات ومستمكات الػشغ مثل السحافطة عمى ا -
 كأنيا جدء مغ مستمكاتو . 

 
 : صػر السدؤولية السجتسعية للؤفخاد: ٕ/ٖ

تحسل الفخد مدؤولياتو تجاه الآخخيغ مغ أبشاء ىحا الػشغ بأن  يعسل عمى صخف كل سػء  -
القيع والسحبة بيغ أرجائو وعجم الإضخار بغيخه قال صمى  والسداعجة في نذخ عسّغ حػلو
 (ٜٕٗٔ،  ص   ٛٓٗٔوسمع " لا ضخر ولا ضخار " ) الألباني ، الله عميو 

فالأفخاد الحيغ لجييع حذ السدؤولية الاجتساعية يكػن لجييع حب السذاركة الػججانية 
للآخخيغ ؛ ييتع بسذكلات غيخه مغ أفخاد مجتسعو ويداىع في حميا بقجر استصاعتو قال  

لا يطمسو ولا يدمسو .. متفق عميو وقال الشبي صمى الله عميو وسمع " السدمع أخػ السدمع 
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صمى الله عميو وسمع : " السؤمغ لمسؤمغ كالبشيان يذج بعزو بعزا ثع سبظ بيغ أصابعو " 
 ( ٕٗ٘ىـ ، صٜٔٗٔ) العدقلاني  ، 

 وىػ فخد واعي تجاه نتائج سمػكو وترخفاتو ويتحسل مدؤوليتيا 
خخيغ مثل معاني الإيثار والكخم كحلظ ىػ فخد يتسثل القيع والسبادغ الإندانية تجاه الآ

وخجمة ونفع الآخخيغ يتخجسيا إلى سمػك وأفعال تعبخ عغ مجػ تحسمو لسدؤولياتو تجاه 
 .أفخاد مجتسعو 

 وتتعجد صػر السدئػلية السجتسعية لمفخد ومشيا : 
 : التكافل الاجتساعي

ج يج العػن ليع مغ السدئػليات الاجتساعية لأؼ فخد مغ أفخاد السجتسع تمسذ احتياجاتيع وم
 عمى السدتػييغ السادؼ والسعشػؼ 

 فعمى السدتػػ السادؼ :  
جعل الله سبحانو وتعالى الدكاة مغ أركان الإسلام وىي حق لأىل الدكاة الثسانية قال  -

سِمِيغَ عَمَيۡيَا وَٱلۡسُؤَلَّفَةِ قُ  كِيغِ وَٱلۡعَ  تُ لِمۡفُقَخَآٰءِ وَٱلۡسَدَ  جَقَ  قَابِ تعالى " ﴿۞إِنَّسَا ٱلرَّ مُػبُيُعۡ وَفِي ٱلخِّ
 وَٱللَُّّ عَمِيع  حَكِيع  

ِِۗ غَ ٱللَّّ بِيلِِۖ فَخِيزَة  مِّ ِ وَٱبۡغِ ٱلدَّ خِمِيغَ وَفِي سَبِيلِ ٱللَّّ (  ٓٙ﴾ ) التػبة:ٓٙوَٱلۡغَ 
وأداء الدكاة بسثابة التػازن السالي والاقترادؼ لمسجتسع فإذا أديت الدكاة مغ قبل الأغشياء 

كػن عشاك فقيخ في السجتسع والدكاة تؤدػ عمى سبيل الػجػب لأنيا مغ لسدتحقييا فمغ ي
 أركان الإسلام فيي مدؤولية كل فخد مدمع في السجتسع قادر عمى أدائو

والػقف والرجقات التصػعية الأخخػ تجخل في مجال الالتدام الحاتي مغ السدمع تجاه أؼ  -
أقل الأثسان وأبدصيا حدب  فخد مغ أفخاد السجتسع وتتشػع أبػاب الرجقات حتى تذسل

استصاعة الأندان ولمتخغيب في الرجقات ميسا كانت صغيخة فإن الله عد وجل يزاعفا 
حتى تربح كالجبال تعطيسا لأمخ الرجقة ؼيقػم بيا الفخد لشيل الثػاب مغ الله عد وجل 

وَٱلۡسَغۡخِبِ وَلَ كِغَّ ٱلۡبِخَّ مَغۡ ءَامَغَ " ﴿۞لَّيۡذَ ٱلۡبِخَّ أَن تُػَلُّػاْ وُجُػىَكُعۡ قِبَلَ ٱلۡسَذۡخِقِ قال تعالى 
ۦ ذَوِؼ ٱلۡقُ  ِ وَٱلۡيَػۡمِ ٱلۡأٰٓخِخِ وَٱلۡسَم ـَٰٓئِكَةِ وَٱلۡكِتَ بِ وَٱلشَّبِيِّـۧغَ وَءَاتَى ٱلۡسَالَ عَمَى  حُبِّوِ خۡبَى  وَٱلۡيَتَ سَى  بِٱللَّّ

آٰئِمِيغَ وَفِي ٱلخِّ  بِيلِ وَٱلدَّ كِيغَ وَٱبۡغَ ٱلدَّ ةَ وَٱلۡسُػفُػنَ بِعَيۡجِىِعۡ وَٱلۡسَدَ  ةَ وَءَاتَى ٱلدَّكَػ  مَػ  قَابِ وَأَقَامَ ٱلرَّ
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 وَأُ 
ِۖ
سِِۗ أُوْل ـَٰٓئِظَ ٱلَّحِيغَ صَجَقُػاْ

ۡ
خَّآٰءِ وَحِيغَ ٱلۡبَأ سَآٰءِ وَٱلزَّ

ۡ
 ـبِخِيغَ فِي ٱلۡبَأ  وَٱلرَّ

ِۖ
يَجُواْ وْل ـَٰٓئِظَ ىُعُ إِذَا عَ 
 (ٚٚٔ﴾  ) البقخة:ٚٚٔٱلۡسُتَّقُػنَ 

آٰئِلِ وَٱلۡسَحۡخُومِ و  - لِيِعۡ حَقّ  لِّمدَّ  (ٜٔ﴾  )الحاريات:ٜٔقال سبحانو وتعالى  " ﴿وَفِيٰٓ أَمۡػَ 
 وعمى السدتػػ السعشػؼ :

، وإنسا تتعجاه إلى البعج السعشػؼ ة لا تتػقف عشج الجعع السادؼ فقطالسدئػلية السجتسعي  
بيغ جسيع أفخاد السجتسع القخيب  الخحسةلسجتسع مغ خلال نذخ روح السحبة والألفة و لأفخاد ا
الحؼ يعخفو والحؼ لا يعخفو باعتبار رابصة الجيغ والأخػة السجتسعية والػششية   ،والبعيج 

 ومغ صػر السدؤوليات السعشػية :
قال صمى الله عميو وسمع " مثل السؤمشيغ في تػادىع وتخاحسيع وتعاشفيع مثل الجدج إذا 

، ص ٛه،جٕٕٗٔدج بالديخ والحسى " الشػوؼ ، اشتكى مشو عزػ تجاعى لو سائخ الج
ٖٛٗ) 

ىحا الحجيث يبغ للؤفخاد أن عمييع مدؤوليات تجاه بعزيع البعس ووضع ليع أساس 
علاقاتيع ببعزيع البعس وأن قيامو بيحه السدؤوليات يرل بالسجتسع إلى أعمى مدتػيات 

حداسية أعزاء  الخقي والتخابط والتساسظ حتى يربح السجتسع كالجدج الػاحج مغ عسق
السجتسع السجتسعية وإحداس كل فخد بأنو مدؤول تجاه مجتسعو ووششو وتجاه أفخاد 

 مجتسعو .
وعغ أبي ىخيخة رضي الله عشو قال : قال رسػل الله صمى الله عميو وسمع :  " والحؼ  -

يء أولا أدلكع عمى ش ،ولا تؤمشػا حتى تحابػا  ،لا تجخمػن الجشة حتى تؤمشػا  ،نفدي بيجه 
 (ٖٔٔ،  صٚىـ ،ج ٕٕٗٔإذا فعمتسػه تحاببتع ؟ أفذػا الدلام بيشكع " )  الشػوؼ ،

ففي الحجيث بيغ الشبي صمى الله عميو وسمع سبب مغ الأسباب السعشػية لتساسظ السجتسع 
وذلظ  الفخد السؤمغ تجاه أفخاد مجتسعو، وتخابصو واستقخاره  وجعل ىحا الدبب مغ مدؤوليات

لدلام في  تحقيق تخابط السجتسع واستقخاره واستسخاريتو ألا وىػ إفذاء الأىسية ىحا الدبب 
لان الدلام يعشي الاشسئشان والدلام ، ويؤدؼ إلى التخابط  وجعمو حق مغ حقػق السدمسيغ،

 ولأىسية إفذاء الدلام جعل الله لو الثػاب الجديل .  لألفة،وزيادة أواصخ السحبة وا
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ركة أفخاد السجتسع الأفخاح والأحدان ورتب عمى ذلظ ومغ السدؤوليات السعشػية : مذا -
الأجخ والثػاب فجعل لمسػاساة  أجخا وثػابا وجعميا كفارة لمحنػب مثل السذي في الجشائد 

 كسا جعل إجابة الجعػة واجبة. 
الإحدان إلى الشاس وتقجيع السشفعة ليع  فيي مغ أعطع مدئػليات الأفخاد تجاه مجتسعيع  -

أحب ،  قال صمى الله عميو وسمع :" ع الصاعات  ومقياسا لخيخيتيعأعط جعميا الله مغ
 ،، وأحب الأعسال إلى الله عد وجل سخور يجخمو عمى مدمع الشاس إلى الله أنفعيع لمشاس

،  ولأن أمذي مع أخي عشو ديشا،  أو تصخد عشو جػعاأو تقزي  ،أو تكذف عشو كخبة 
يعشي مدجج السجيشة شيخا  سدجج شيخا ،لي مغ أن أعتكف في  الالسدمع  في حاجة أحب إ

"  أخخجو الصبخاني في السعجع الأوسط  وصححو الألباني ) محمد ناصخ الجيغ الألباني   ... 
 ( ٜٚص ،ىـ ٛٓٗٔ ،ٔ، ج

" وقال صمى الله عميو وسمع " عمى كل مدمع صجقة ، قيل : أرأيت إن لع يجج ؟ قال  -
: أرأيت إن لع يدتصع ؟ قال : يعيغ ذا قال : قيل  يعتسل بيجيو فيشفع نفدو ويترجق،

الحاجة السميػف " قال : قيل :  أرأيت إن لع يدتصع ؟ قال : " يأمخ بالسعخوف أو الخيخ 
 " قال : أرأيت إن لع يفعل ؟ قال : " يسدظ عغ الذخ فإنيا صجقة "  

 (ٓٓٔ،  ص ٕٕٗٔ، ٗ)مدمع  ، ج
مى الله عميو وسمع استحقاق السدمع ىحا الحجيث شامل لأبػاب الخيخ التي بيغ لشا الشبي ص

لجرجة وثػاب الرجقة إذا قام بسدؤوليتو تجاىيا بجأ مغ مدؤوليتو تجاه نفدو بأن يعسل 
بيجيو ويشفع نفدو وانتياءً  بسدؤولياتو تجاه الآخخيغ بأن يقجم ليع الشفع والسداعجة  وحتى 

جعل ليع بابا ميسا يػضح إذا لع يدتصع بتقجيع الشفع للآخخيغ ويقػم بسدؤولياتو تجاىيع 
 مدؤوليتو عغ عجم الإضخار بالآخخيغ بقػلو صمى الله عميو وسمع " يسدظ عغ الذخ 

ومغ مدؤوليات الفخد أيزا والتي تعبخ عغ انتسائو لػششو :عجم الإضخار بالغيخ وتقجيع  -
السرمحة العامة عمى مرمحة الفخد وىحا السبجأ مغ السبادغ السيسة لمسحافطة عمى 

ر السجتسع واستسخاره ونساءه قال صمى الله عميو وسمع " لا ضخر ولا ضخار " رواه استقخا
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أحسج وابغ ماجة ،  فكمسا شعخ الأفخاد بسدؤوليتيع عغ تقجيع الرالح العام لمسجتسع عمى 
 السرمحة الفخدية كمسا ارتقى السجتسع واستسخ في تصػره .

 عمى مدتػػ مؤسدات السجتسع : : علاقة السدؤولية السجتسعية بالانتساء الػششيٖ/ٖ
يقرج بالسدؤولية الاجتساعية لمسؤسدات حدب تعخيف السجمذ العالسي للؤعسال مغ أجل 
التشسية السدتجامة أنيا : " التدام مؤسدات الأعسال الستػاصل بالدمػك الأخلاقي 

ممة وفي الػقت ذاتو تحديغ نػعية حياة القػػ العا ،وبالسداىسة في التشسية الاقترادية 
وأسخىا فزلا عغ السجتسعات السحمية والسجتسع عامة " ) نيال السغخبل وياسسيغ فؤاد ، 

 (  ٖ، صٕٛٓٓ
وتعتبخ السؤسدات جدء مغ السجتسع ويقع عمييا مدؤوليات تجاه مجتسعيا فيي بجأت     

مغ السجتسع ويعػد انتاجيا وخجمتيا لمسجتسع وتتعجد مؤسدات السجتسع ولحلظ تختمف 
 ت ليحه السؤسدات حدب نذاط ىحه السؤسدة ودورىا : السدؤوليا

فيشاك السؤسدات الأكاديسية التعميسية مثل السجرسة والجامعة وىحه السؤسدات مخاكد  -
عمسية يقع عمييا مدؤوليات خجمة السجتسع في السجال العمسي وتحقيق أىجاف وسياسة 

تجامة والتصػيخ وتحفع السجتسع وتمبية احتياجات السجتسع التي تحقق لو التشسية السد
لمسجتسع تخاثو وتاريخو وتعدز تقاليجه وعاداتو ؛ والجامعة مغ أىع مؤسدات السجتسع ويقع 
عمييا دورا رائجا تجاه السجتسع إضافة إلى دورىا البحثي والتعميسي ؛ " فالسدؤولية 

حيث السجتسعية ىي ثقافة والتدام تزعيا الجامعات ضسغ أولػيات تخصيصيا الاستخاتيجي ب
 ،تػفخ الإدارة العميا الجعع والسدانجة لمتشسية السدتجامة بأبعادىا الثلاثة : الاقترادية 

 (  ٖٖٓ، ص ٕٛٔٓوالبيئية " ) مشى الذيذة ،  ،والسجتسعية 
إضاقة إلى دورىا في الاىتسام بقزايا ومذكلات السجتسع التخبػية والتعميسية عغ شخيق   -

مسية والإجخائية التي تعتبخ مغ أىع مدؤوليات قياميا بجورىا في مجال البحػث الع
السؤسدات التعميسية لأنيا تلامذ بذكل مباشخ واقع السجتسع ومذكلاتو وتقجم لو حمػلا 

 متعجدة ليحه السذكلات 
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ويقع عمى السؤسدات الأكاديسية والتعميسية تخخيج الكفاءات السخمرة الػاعية وتدويجىع  -
 رة القادرة عمى بشاء السجتسع وتصػيخه بالسيارات والخبخة العسمية الستخر

كحلظ فيحه السؤسدات ىي السدؤولة عغ تشسية شخريات أبشاء السجتسع وتجريبيع عمى 
القػاعج والأنطسة والسشيجية اللازمة التي تجعل مشيع شخريات واعية وقادرة عمى التفكيخ 

ق أىجاف مجتسعيا الدميع والسبجع وبحلظ  يتع إعجاد شخريات مشتجة ومتقشة وتدعى لتحقي
 .ووششيا

والسؤسدات التعميسية مدؤولة عغ تأكيج ضخورة العسل وتجريب الأفخاد عمى مدؤولياتيع  -
تجاه العسل لأنو الغاية السصمػبة مغ العمع والتعمع ولحلظ فيي السدؤولة عغ تحفيد الفخد 

د عمى القيام لمعسل السشزبط بالدمػك الإيجابي وأخلاقيات السيشة ؛ كحلظ تقػم بإعجاد الفخ 
 بجوره في تشسية السجتسع في شتى السجالات ؛  الاقترادية والاجتساعية والتخبػية والبيئية  

مسا سبق يتبيغ أن السعمع يقع عميو الجدء الأكبخ في السؤسدات التعميسية حيث أنو يسثل  -
أبخز عشاصخ السشطػمة التعميسية فيػ مدؤول عغ إعجاد الكػادر الػششية التي تخجم 

لسجتسع وىػ السدؤول عغ بشاء شخريات واعية مدؤولة ومدؤول عغ تكػيغ الثخوة ا
البذخية السدتقبمية لمسجتسع ولحلظ فيػ مدؤول عغ تصػيخ ذاتو ومػاكبة عرخ الحكاء 
الاصصشاعي ومػاكبة التغيخ العالسي في مجال التصػر السعخفي وفي مجال شخق التجريذ 

تقػيع فيػ مدؤول عغ تصػيخ مياراتو ؼيسا يدتجج في وأدواتو  والتشػع اليائل في شخق ال
 العسمية التخبػية وذلظ في إشار الخخوج مغ التقميجية السقيتة والانصلاق نحػ معمع القخن 

 :   2909: العسل التظهعي للأفراد والسؤسدات وفي ضهء رؤية 4/0
ا فَيُػَ خَيۡخ  لَّو.. ﴾  [ٗٛٔ]البقخة:   قال تعالى : " ﴿ ... فَسَغ تَصَػَّعَ خَيۡخ 

يقرج بالعسل التصػعي " السجيػد القائع عمى  ميارة أو خبخة  معيشة والحؼ يبحل عغ رغبة 
واختيار بغخض أداء واحب اجتساعي وبجون تػقع جداء مالي بالزخورة " ) الجيب ، 

 (ٜٕٓ، صٛٔٗٔ
لمعسل التصػعي مكانة عطيسة وميسة لمسجتسع وىػ تعبيخ صادق عغ تحسل السدؤولية 
السجتسعية لسا يتسيد بو العسل التصػعي مغ بحل الشفذ والسال بلا مقابل في سبيل خجمة 
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مجتسعو ورفعة وششو ، فالعسل التصػعي يقػم عمى أساس اختيار الفخد القيام بو لإحداسو 
بسدؤوليتو تجاه مجتسعو دون انتطار مقابل بيجف تصػيخ مؤسدات السجتسع وسج 

 جا بيج مع مجتسعو ووششو احتياجات الأفخاد والتكاتف ي
وىشاك دلالات قخآنية تعصي أولػية لمعسل التصػعي الحؼ يحقق السدؤولية الاجتساعية ، 

يۡخَ ٱلۡحَخَامَ وَلَا ٱلۡيَجۡؼَ  ِ وَلَا ٱلذَّ وَلَا ٱلۡقَم ـَٰٓئِجَ  قال تعالى " ﴿ي ـَٰٓأَيُّيَا ٱلَّحِيغَ ءَامَشُػاْ لَا تُحِمُّػاْ شَعَ ـٰٓئِخَ ٱللَّّ
 وَلَا يَجۡ  وَلَآٰ 

ٌۚ
اٌۚ وَإِذَا حَمَمۡتُعۡ فَٱصۡصَادُواْ ن  بِّيِعۡ وَرِضۡػَ  يغَ ٱلۡبَيۡتَ ٱلۡحَخَامَ يَبۡتَغُػنَ فَزۡلا  مِّغ رَّ خِمَشَّكُعۡ ءَآٰمِّ
 وَتَعَاوَنُػاْ عَمَى ٱلۡبِخِّ وَٱلتَّقۡ 

ِۘ
وكُعۡ عَغِ ٱلۡسَدۡجِجِ ٱلۡحَخَامِ أَن تَعۡتَجُواْ اَنُ قَػۡمٍ أَن صَجُّ ػَػ ِۖ وَلَا تَعَاوَنُػاْ شَشَ ـ
 إِنَّ ٱللََّّ شَجِيجُ ٱلۡعِقَابِ 

ِۖ
 وَٱتَّقُػاْ ٱللََّّ

نٌِۚ ثۡعِ وَٱلۡعُجۡوَ   ( ٕ﴾  ) السائجة: ٕعَمَى ٱلۡإِ
فيحه الآية  تجل عمى أىسية التعاون والعسل في خجمة السجتسع وأفخاده وبحل الخيخ وسج  

 الاحتياجات عمى سبيل التصػع وبلا مقابل 
أبػاب بحل الخيخ ومداعجة أفخاد السجتسع عمى اختلاف مدتػياتيع وأعسارىع فقط وتتعجد 

لأنيع جدء مغ مجتسع واحج فكل جدء مغ ىحا السجتسع مدؤول عغ بقية الأجداء كسا شبيو 
 الشبي صمى الله عميو وسمع بالجدج الػحج 

ا الأفخاد كحلظ مختمف صػر التصػع مغ الرػر الجسيمة لمسدؤولية الاجتساعية يقػم بي -
والسداىسة في الكخم والإيثار ومداعجة الآخخيغ بلا مقابل مثل  نحػ وششيع أو مجتسعيع

 حل مذكلاتيع وتجشب إيحاء الأخخيغ أو رفع الزخر عشيع 
ومغ أبػاب الخيخ والعسل التصػعي في خجمة أفخاد السجتسع ما ذكخه الشبي صمى الله عميو 

مغ الشاس عميو صجقة كل يػم : يعيغ الخجل وسمع في الحجيث الذخيف : " كل سلامى 
وكل خصػة  ،والكمسة الصيبة صجقة  ،في  دابتو يحاممو عمييا أو يخفع عمييا متاعو صجقة 

ودل الصخيق صجقو   " ) الحافع أحسج بغ حجخ العدقلاني  ،يسذييا إلى الرلاة صجقة 
 (ٗٓٔ، ص ٙ،ج 

ية الرجقة عغ مفاصمو وأجداء جدسو حجيث يذيخ إلى مدئػلية الأندان عغ نفدو أولا بتأد
ولأنو لا يدتصيع أداء صجقات عغ جسيع أعزاء جدسو ففتح الله لو أبػاب الخيخ والعسل 
التصػعي تجاه أخػانو وأفخاد مجتسعو فكل عسل خيخ يعسمو الفخد خجمة لسجتسعو تصػعا 
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الحجيث  بجون مقابل جل الله لو ذلظ صجقة  عغ نفدو وتكفيخا لحنػبو وىحا السعشى في
يجدج أجسل معاني التخابط والأخػة والعجالة الاجتساعية تمظ السفاهيع إنسا ىي تبيغ حخص 

 الإسلام عمى مفيػم السدؤولية الاجتساعية  
مغ  ٖٕٓٓولأىسية السجال التصػعي والتحفيد عمى القيام بو أفخادا ومؤسدات جعمت رؤية

تحفيد الذباب عمى العسل التصػعي أىجافيا تشسية العسل التصػعي في السجتسع مغ خلال 
في شتى السجالات ولحلظ تدعى الخؤية إلى أن يرل عجد الستصػعيغ والستصػعات إلى 
مميػن متصػع ومتصػعة مغ أبشاء الػشغ وفي سبيل ذلظ شجعت مؤسدات السجتسع عمى 
العسل التصػعي مثل مؤسدات التعميع حيث قامت مغ خلال الأنذصة والبخامج التصػعية 

 لاب والصالبات وتحدب ليع ساعات تصػعية لمص
ولتػثيق ساعات العسل التصػعي خررت وزارة العسل والتشسية الاجتساعية مشرة لمعسل 
التصػعي لتػثيق ساعات العسل التصػعي إضافة إلى اتاحة الفخص التصػعية لسغ أراد 

ع لمقيام التدجيل وىي بيحه الاستخاتيجية تتيح الفخصة لجسيع فئات ومؤسدات السجتس
 بسدؤولياتيع تجاه خجمة السجتسع أفخادا ومؤسدات 

لابج مغ تطافخ جسيع الجيػد أفخادا ومؤسدات لتفعيل العسل  ٖٕٓٓولتحقيق رؤية 
 التصػعي 

العسل التصػعي يذسل جسيع فئات السجتسع أفخاد وجساعات ومؤسدات ويعبخ عغ تحسل 
 ششي السدؤولية تجاه أفخاد السجتسع وأساس للانتساء الػ 

وتدعى الخؤية إلى تعديد العسل التصػعي إلى تسكيغ تحقيق أثخ أكبخ لمقصاع غيخ الخبحي 
مغ خلال تعديد الفخص التصػعية التشسػية وعخضيا عمى السشرة وذلظ لتحقيق الأىجاف 

 التالية :
 القزاء عمى الفقخ 

 القزاء التام عمى الجػع 
 خاد السجتسع الػصػل إلى تحقيق الرحة الجيجة والخفاهية لأف
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تحقيق جػدة التعميع : ويتع ذلظ عغ شخيق تحفيد وتسكيغ الفخص التصػعية والسبادرات 
 الػششية وأنجية الصفل العبقخؼ والصفل السػىػب في مجال التعميع 

كحلظ التحفيد عمى الفخصة التصػعية في  مبادرة الكفالة التعميسية وتذجيع تجريب وتعميع 
 ػىػبيغ أو لسغ لجييع صعػبات في بعس السقخرات مغ أبشاء الحي الأشفال العادييغ أو الس

التحفيد عمى الفخصة التصػعية في  تجريب أبشاء وبشات الأسخ السعدخة عغ شخيق تشفيح 
 دورات تجريبية في عجة مجالات تعميسية وتأىيمية وتصػيخية 

 بيانات لمذباب   التذجيع عمى الفخصة التصػعية في مجال التجريب عمى الحاسػب وإدخال ال
 : 2909ثالثا : السدؤولية السجتسعية في السجتسع الدعهدي وفي ضهء رؤية 

يتسيد السجتسع الدعػدؼ بالحخص عمى كل ما مغ شأنو رقي السجتسع وتصػره     
وتساسكو ويتزح ذلظ في سياسات ولاة الأمخ حفطيع الله إضافة إلى ما يتستع بو السجتسع 

ليع الجيغ الإسلامي الحؼ يحثشا عمى قيع التكافل الاجتساعي والتػاد الدعػدؼ مغ التدام بتعا
والتخاحع وخجمة الغيخ التصػعية بجون مقابل بػية اكتداب الأجخ والثػاب فإذا كان السعيار 
الزابط لتعاملات الشاس ىػ السعيار الإليي الحؼ يحثشا عمى خجمة السجتسع بجون انتطار 

سيكػن في اليػم الآخخ بالثػاب الجديل والخفعة في الجشة  السقابل مغ البذخ وأن السقابل
فدػف يكػن التدام السجتسع وتحسمو السدؤولية مختفع ججا وسسة بارزة لمسجتسع وىحا ما 

 تسيد بو السجتسع الدعػدؼ . 
وفي دراسة استصلاعية قامت بيا الذبكة الدعػدية لمسدؤولية الاجتساعية شبقتيا عمى 

اس درجة الإحداس بالسدؤولية الاجتساعية في السجتسع الدعػدؼ السجتسع الدعػدؼ لقي
  ،وقج تست عمى أربعة أبعاد أساسية 

 البعج الأول : السدؤولية الحاتية ويقيذ شعػر الفخد ووعيو نحػ ذاتو وأسختو .
 والبعج الثاني : السدؤولية السجتسعية : ويقيذ مدؤولية الفخد نحػ أفخاد مجتسعو وقزاياىع.

الثالث كان لقياس السدؤولية الجيشية والأخلاقية التي تعشي التدام الفخد بتعاليع الجيغ والبعج 
 الإسلامي والقيع الأخلاقية .
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والبعج الخابع جاء لقياس السدؤولية الػششية أؼ التدام الفخد في أخلاقو وسمػكو تجاه وششو 
 ومكانتو 

اعية وتحفيد شخائح السجتسع وقج ىجفت ىحه الجراسة إلى نذخ ثقافة السدؤولية الاجتس
ومؤسداتو عمى تصبيق السدؤولية الاجتساعية حيث أن الشتائج كانت محفدة حيث أن 

( كة الدعػدية لمسدؤولية السجتسعيةالسجتسع الدعػدؼ في الفتخة الأخيخة ) حدب نتائج الذب
 في تصػر ممحػظ في ىحا السجال خاصة في قصاع الأعسال .

ئج الجراسة الاستصلاعية : حيث يتزح مغ الشدب السختفع ارتفاع والذكل التالي يبيغ نتا
 ممحػظ في الإحداس بسدؤوليتيع تجاه مجتسعيع . 

ومغ مسيدات السجتسع الدعػدؼ حخصو عمى التغييخ والتصػيخ ، والسشافدة في السبادرات 
ة كسا اثبتت التصػعية التي تأتي نتيجة لإحداسو بالسدؤولية والالتدام بالقيع والأخلاق الجيشي

 ذلظ الجراسات والاحرائيات ، ) الذبكة الدعػدية لمسدؤولية السجتسعية ( 
لتجدج وتشيخ  ٖٕٓٓوقج وضعت الجولة رؤية شسػحة لمسدؤولية الاجتساعية وىي رؤية   

الصخيق لسؤسدات وأفخاد السجتسع حيال مدؤولياتيع تجاه السجتسع وتحفيدىع وتذجيعيع 
 تسعية مغ خلال السحاور التالية :درة في مجال السدؤولية السجعمى الابتكار وروح السبا

 
 يبيغ نتائج دراسة الذبكة الدعػدية ٔالذكل  رسع تػضيحي
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 مجتسع حيػؼ  -ٔ
 اقتراد مددىخ -ٕ
 وشغ شسػح -ٖ

مغ خلال تمظ السحاور فإن الخؤية تدعى لتسكغ أبشاء الػشغ مغ السدؤولية الاجتساعية، 
( بالخكائد السصمػبة لتحقيقي السدؤولية الاجتساعية  ويشفخد السحػر الثالث ) وشغ شسػح
 مغ خلال عجة مدتػيات كسا يمي : 

 السدتػػ الأول :
 تعديد القيع الإسلامية واليػية الػششية  -ٔ
 تسكيغ حياة عامخة وصحية  -ٕ
 تشسية وتشػيع الاقتراد  -ٖ
 زيادة معجلات التػضيف  -ٗ
 تعديد فاعمية الحػكسة  -٘
 تسكيغ السدؤولية الاجتساعية  -ٙ

 لسدتػػ الثاني :ا
 رفع مدتػػ تحسل السػاشغ لمسدؤولية  -ٔ
 تسكيغ الذخكات مغ السداىسة الاجتساعية  -ٕ
 تسكيغ تحقيق أثخ أكبخ لمقصاع غيخ الخبحي  -ٖ

 السدتػػ الثالث :
 تعديد قيام الذخكات بسدؤوليتيا الاجتساعية -ٔ
 تعديد اىتساه الذخكات باستجامة الاقتراد الػششي  -ٕ

 ة الاجتساعية لمقصاع الغيخ ربحي فقج سعت الخؤية وفي مجال تحقيق السدؤولي
 إلى التحفيد عمى الفخص التصػعية في مجال التشسية الاجتساعية في عجة مجالات :

 الفخصة التصػعية في كفالة الأرامل  -
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الفخصة التصػعية في ميارات سػق العسل الججيج الحؼ يػفخ لصالبة العسل السيارات التي  -
 الػضيفي أو في مجال ريادة الأعسال  تحتاجيا في مجال العسل

الفخصة التصػعية في تػفيخ كدػة العيج للؤيتام وذلظ في سياق جيػد السسمكة لتحقيقي  -
 وتعديد دمج ىحه الفئة في السجتسع   ،جػدة الحياة في السجتسع 

إضافة إلى الفخص التصػعية التي عخضتيا وزارة التشسية الاجتساعية لمقصاع غيخ الخبحي  -
سيع السجالات التشسػية مثل السجال الرحي والدياحة والتخؼيو والسحافطة عمى البيئة في ج

والإسكان وخجمات الحج  وخجمة ضيػف الخحسغ والثقافة والتقشية والاستثسار والاقتراد 
 والتجارة 

يتزح مغ ذلظ دور السخأة الخيادؼ في الدعي لتحقيق السدؤولية الاجتساعية كسا يتزح 
في تجديج معاني السدؤولية الاجتساعية ومعاني الانتساء  ٖٕٓٓلسسمكة أىجاف رؤية ا

 الػششي وتحفيد جسيع أفخاد ومؤسدات السجتسع لتحقيق ىحه الأىجاف 
 عمى عجة ركائد : ٖٕٓٓوتقػم استخاتيجية السدؤولية الاجتساعية وفق رؤية 

 الحػكسة والتذخيعات لتعديد البيئة التشطيسية والتذخيعية  -ٔ
لتذجيع مسارسات السدؤولية الاجتساعية : حيث خررت وزارة السػارد البذخية و الحػافد  -ٕ

 التشسية الاجتساعية جائدة سشػية لتحفيد شخكات القصاع الخاص 
 بشاء الػعي الػششي وتشسية القجرات البذخية في مجال السدؤولية الاجتساعية لمذخكات . -ٖ
 دؤوليات الاجتساعية لمذخكات تسكيغ الخقابة وقياس الأداء  وقياس أثخ أنذصة الس -ٗ
تذجيع الابتكار في مجال السدؤولية الاجتساعية )  السشرة  الػششية لمسدؤولية  -٘

الاجتساعية 
https://csr.gov.sa/home/page/social_responsibility_strategy ) 

 ة : الخاتس
مسا سبق يتزح أىسية تحسل الأفخاد والسؤسدات السدؤولية لتصػر ونجاح أؼ مجتسع 
وتقجمو ، خاصة السدؤولية الػششية ، التي لا بج أن يشذأ الأفخاد عمييا ويشذؤون أبشائيع 
عمييا جيلا بعج جيل  حتى تربح ىحه السدؤولية مػروث اجتساعي متعارف عميو مغ قبل 

https://csr.gov.sa/home/page/social_responsibility_strategy
https://csr.gov.sa/home/page/social_responsibility_strategy
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ظ يتع عشج تشذئة الأبشاء عمى الانتساء لػششيع ومجتسعيع  ، كسا يجب أبشاء السجتسع ، وذل
أن يكػن الذعػر بالسدؤولية والقيام بيا جدء مغ مبادغ وقيع وأخلاق أؼ مجتسع وجدء مغ 
حياة الأفخاد خمقا وسمػكا وضخورة مغ ضخورات الحياة يشذأ عمييا الأفخاد  فإذا أصبحت 

ىل في أداء الحقػق والػاجبات ولغ يكػن ىشاك إىسال أو واقعا يحياه السجتسع لغ يتع التدا
 تجاىل لسذكلات وقزايا السجتسع .

 
 :  الشتائج

 السدئػلية الاجتساعية مصمب حزارؼ وقيسي وخمقي وأساس لتصػيخ السجتسعات  -
السدئػلية الاجتساعية يبجأ تخسيخيا والإعجاد ليا مشح الرغخ مغ خلال عسميات  -

 التشذئة 
لية الاجتساعية والقيام بيا بالانتساء الػششي ويتػقف انتساء الأفخاد وقػتو ارتباط السدؤو  -

 عمى مجػ وعييع بسدئػلياتيع تجاه مجتسعيع ووششيع وتحسميع وقياميع بيحه السدؤوليات
في تعديد وتحفيد الأفخاد والسؤسدات عمى  ٖٕٓٓالجور الخائج الحؼ تقػم بو رؤية  -

مجتسعيع في سبيل تصػيخ السجتسع وتحقيق أىجاف  تحسل  السدؤولية الاجتساعية  تجاه
 الخؤية في تشسية السجتسع .

 التهصيات :   
لابج مغ بحل الجيػد وتزافخىا والدعي لبشاء السدؤولية وتحقيقيا مغ خلال عجة  

 تػصيات كسا يمي :
العسل عمى تخسيخ مفيػم السدؤولية الاجتساعية لجػ الأبشاء مشح الرغخ مغ خلال  -

 تشذئة الاجتساعية عسميات ال
تزافخ الجيػد بيغ مؤسدات السجتسع السدؤولة عغ تشذئة الأفخاد عمى تحسل  -

السدؤولية الاجتساعية عمى تخسيخ ىحا السفيػم مثل الأسخة والسجرسة ) مغ خلال محتػػ 
 السشاىج والأنذصة التصػعية الاجتساعية وغيخىا ( 
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سدات السجتسعية أدوارىع وواجباتيع تكثيف الجيػد التػعػية التي تبيغ للؤفخاد والسؤ  -
لمقيام بسدؤولياتيع تجاه مجتسعيع ووششيع ، وتعدز لجييع القيع الاجتساعية مثل قيع 

 التعاون مع الآخخيغ ومذاركتيع مذكلاتيع وخجمتيع وسج احتياجاتيع . 
تفعيل دور العسل التصػعي مغ خلال دعع جسيع مؤسدات السجتسع وأفخاده لمعسل  -

ع العسل الإنداني الحؼ يخجم التكافل الاجتساعي وسج احتياجات السعػزيغ التصػعي ودع
 والفقخاء مغ خلال مشرات التشسية الاجتساعية .

تػجيو السؤسدات الأكاديسية لإعجاد الجراسات والأبحاث التي تخجم قزايا ومذكلات  -
ػم السدؤولية السجتسع ، وإقامة السؤتسخات والسمتقيات والشجوات التي تيجف إلى تعسيق مفي

 الاجتساعية ومفيػم السبادرات التصػعية والذخاكات الاجتساعية 
تذجيع السبادرات الػششية عمى مدتػػ الأفخاد والسؤسدات التعميسية والسؤسدات   -

 التجارية التي تعسق الذعػر بالسدؤولية الاجتساعية والانتساء الػششي 
لجػ الأفخاد مغ قبل السؤسدات التخبية  تشسية قيع التعاون والسذاركة والقيع الاجتساعية -

 السدؤولة عغ عسميات التشذئة مثل الأسخة والسجرسة 
 التػعية بفخيزة الدكاة وأىسية الرجقات التصػعية لمسجتسع  -
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 قائسة السخاجع والسرادر :
 القخآن الكخيع  -
ار الحجيث ، القاىخة ، ط ، د ، فتح الباري بذرح صحيح البخاري الحافع أحسج العدقلاني ،  -

 ىـ . ٜٔٗٔ
،  دار الحجيث ،القاىخة ،  ٗ، ط صحيح مدلم بذرح الشهوي الحافع محي الجيغ يحي الشػوؼ  ،  -

 ىـٕٕٗٔ
السدؤولية الاجتساعية وعلاقتيا بالانتساء الهطشي والأمن الفكري لدى عيشة أروػ حدشي عخب  "  -

 ٕ، جٕجمة العمسية، السجمج الخابع والثلاثػن ، عجد، الس من طالبات ومشدهبات جامعة السلك عبد العزيز
 ٕٛٔٓكمية التخبية ، جامعة أسيػط ، ، فيخايخ

العلاقة بين السذاركة في الأنذظة السجتسعية للششء وتشسية السدؤولية إيسان عبج العال . -
 . ٖٕٔٓ، مرخ،   ٛٔ، جٖٗ، مجمة دراسات في الخجمة الاجتساعية والعمػم الإندانية ، ع الاجتساعية 

الأردن ،  ،، دار صفاء لمصباعة والشذخ  ٕ، ط  التشذئة الاجتساعية للظفلعسخ أحسج اليسذخؼ ،  -
ٕٖٓٔ . 

مهسهعة نزرة الشعيم في مكارم أخلاق الرسهل الكريم صلى الله عليو صالح بغ حسيج وآخخون ،  -
 هٕٙٗٔدية ، ، السجمج الثامغ ، دار الػسيمة ، ججة ، السسمكة العخبية الدعػ  ٗ، ، ط وسلم
قيم العسل والسدؤولية الاجتساعية عبج الحسيج عبج العطيع رجيعة و محسػد عمي أحسج الديج ،  -

 ىـٖٚٗٔ، مجمة جامعة الباحة لمعمػم الإندانية ،  العجد الدابع ، شػال،  لسعلسي السديشة السشهرة
الشذخ، الأردن ، ، دار صفاء لمصباعة و ٕ، ط التشذئة الاجتساعية للظفلعسخ أحسج اليسذخؼ ،  -

ٕٖٓٔ. 
مدى تحقيق عسادات خدمة السجتسع والتعليم السدتسر في عيدى بغ خمف سعج الجوسخؼ ،  -

، مجمة كمية التخبية ، جامعة الأزىخ ، العجد  الجامعات الدعهدية الحكهمية للسدئهلية السجتسعية
 م .ٕٕٓٓ( الجدء الثاني ، يػليػ لدشة ٚٛٔ)
، السكتب الإسلامي ،  ٕ،ج ٖ، ط صحيح الجامع الرغير وزيادتومحمد ناصخ الجيغ الألباني ،  -

 .ٛٓٗٔبيخوت ، 
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التظهع مفيهمو أبعاده، مراميو وعلاقتو بالرعاية الاجتساعية والعسل الاجتساعي محمد نجيب الجيب ،  -
، أبحاث وأوراق عسل السؤتسخ العمسي الأول لمخجمات التصػعية بالسسمكة العخبية والخدمة العامة 

 .ٛٔٗٔدية السشعقج بجامعة أم القخػ بسكة السكخمة ، الدعػ 
 ىـ ٕٗٗٔ، ٗ،  ط السعجم الهسيطمجسع المغة العخبية ،  -
،  دار عالع الكتب ،  ٕٓٗٔ،  ٔ، ط    مرظلح العلهم الاجتساعية الذاملمرمح الرالح ،  -

 السسمكة العخبية الدعػدية ، الخياض .
خدمة السجتسع في ضهء مدؤولياتيا السجتسعية دور جامعة القدس السفتهحة في مشى الذيذة ،  -

،  ٔالعجد ،، مجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات التخبػية والشفدية  من وجية نظر أعزاء ىيئة التدريس
ٕٓٔٛ  . 

، جامعة  تشسية ثقافة التظهع في الجامعات السررية لتحقيق الأمن الاجتساعينجلاء محمد حبق ،  -
 .ٜٕٔٓداب والعمػم والتخبية ، مرخ ، القاىخة ، عيغ شسذ ، كمية التخبية للآ

السدؤولية الاجتساعية لرأس السال في مرر: بعض التجارب نيال السغخبل وياسسيغ فؤاد ،   -
 .  ٕٛٓٓ ،، مرخ ٖٛٔورقة عسل رقع  ،السخكد السرخؼ لمجراسات الاقترادية  ، الدولية

 السخاجع الأجشبية : 
 Brand Strategy (2007) .' 10 key things to know about CSR' London.- 

 -Hond Frank، Bakker Frank G.A. and Neergaard Peter، Managing 

corporate social responsibility in action talking، (Corporate social 

responsibility series) ،Ashgate Publishing Company، 2007، USA 

 مخاجع الانتخنت :
                     شية لمسدؤولية الاجتساعية السشرة  الػش

https://csr.gov.sa/home/page/social_responsibility_strategy 
الذبكة الدعػدية لمسدؤولية السجتسعية                                   

https://www.csrsa.net/studies 
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