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 ممخص الدراسة
استتتتتدال الدراستتتة التاليتتتة تقتتتديم يطتتتة إستتتتراتيجية مقترتتتتة لتتستتتين ا دا  التعميمتتت  

عن هذا ا دا ، ومتدى أهميتة بمدارس المعاهد القومية بمصر ا  ضو  مدى رضا طلابتا 
ف متتتديل متتتن يتتتلال توظيتتتالعناصتتتر ا ساستتتية المشتتتكمة لمقومتتتال هتتتذا ا دا  بالنستتتبة لتتتتم 

، تيث تعان  المكتبة التربوية من قمة الدراسال التت  تناولتل IPAا دا   –تتميل ا همية 
ا دا   –ا دا  التعميم  بمدارس المعاهد القوميتة بمصتر، وتوظيتف متديل تتميتل ا هميتة 

IPA  لتتستتين ا دا  التعميمتت  اتت  مرتمتتة التعمتتيم قبتتل الجتتامع ، انطلاقتتاً متتن ذلتتك التتتدف
راسة التالية إل  تتميل ا سس الفكريتة والنمتاذا التطبيقيتة لمتديل تتميتل ا هميتة سعل الد

، والتعتتترف عمتتت  مقومتتتال منظومتتتة متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة، وواقتتت  ا دا  IPAا دا   –
وتقديم يطة استراتيجية مقترتة تستند إل  نتائج المراجعتة التتميميتة لبدبيتال التعميم  بتا، 

الدراسة، ونتائج تتميل متغيرال واق  ا دا  التعميم  بمدارس المعاهد ذال الصمة بموضوع 
ومتتتتديل تتميتتتتل  SWOT Analysisالتتتتذى تتتتتم رصتتتتدح باستتتتتيدام تتميتتتتل ستتتتوال  القوميتتتتة
. وقتتد توصتتمل الدراستتة إلتت  مجموعتتة نقتتاط الضتتعف ومتتواطن القتتو  IPAا دا   –ا هميتتة 

يال التتتتتت  يجتتتتته أن تتيطاهتتتتتا التتتتتت  تتستتتتتم بتتتتتتا متتتتتدارس المعاهتتتتتد القوميتتتتتة، وكتتتتتذلك التتتتتتتد
وتتجاوزهتتا، والفتترص التتت  يجتته أن تستتتيمرها لتنفيتتذ اليطتتة اقستتتراتيجية المقترتتتة لتتستتين 

، وقتد توصتمل الدراستة إلت  IPAا دا   –أدائتا التعميم  ات  ضتو  متديل تتميتل ا هميتة 
لتتت  تتتم أولويتتال التتستتين التتت  يجتته أن تايتتذها متتدارس المعاهتتد القوميتتة بعتتين ا عتبتتار وا

( Concentrate Here  ،2( أدا  ضتتعيف 1تصتتنيفتا إلتت  أربعتتة مجموعتتال أساستتية:  
 Low( أولويتة منيفضتة Keep Up The Good Work  ،3استتمر ات  العمتل الجيتد 

Priority  ،4  مبالغة متتممة )Possible Overkill . 
  -المعاهد القومية  مدارس –ا دا  التعميم   –التيطيط اقستراتيج   الكممات المفتاحية:

 IPAمديل تتميل ا همية ا دا  
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Abstract 

The current study aimed to present a proposed strategic plan to 

improve educational performance in National Institutes schools in 

Egypt in light of the extent of their students’ satisfaction with this 

performance, and the extent of the importance of the basic elements 

that constitute the components of this performance for them by 

employing the Importance-Performance Analysis approach (IPA), as 

the educational library suffers from The lack of studies that dealt 

with educational performance in national institute schools in Egypt, 

and the use of the Importance-Performance Analysis (IPA) approach 

to improve educational performance in the pre-university education 

stage. Based on that goal, the current study sought to analyze the 

intellectual foundations and applied models of the Importance-

Performance Analysis (IPA) approach. And to identify the 

components of the National Institutes Schools system, the reality of 

educational performance in it, and present a proposed strategic plan 

based on the results of the analytical review of the literature related 

to the subject of the study, and the results of the analysis of the 

variables of the reality of educational performance in the National 

Institutes schools that were monitored using SWOT Analysis and 

the Importance-Performance Analysis (IPA) approach. The study 

found a set of weaknesses and strengths that characterize national 

institute schools, as well as the challenges that they must overcome 

and overcome and the opportunities that they must invest in 

implementing the proposed strategic plan to improve their 

educational performance in light of the Importance-Performance 

Analysis (IPA) approach. The study came up with priorities. The 

improvements in National Institutes schools should consider are 

categorized into four basic groups: (1) Concentrate Here, (2) Keep 

Up The Good Work, (3) Low Priority, and (4) Possible Overkill.  
 

keywords: Strategic Planning - Educational Performance - National 

Institute Schools - Importance - Performance Analysis 

 

 
 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جايؼت غُطا. انتربيت  يجهت كهيت
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2024( 2يوليو ج ) (90المجمد )
 

 
512 

 

 أولًا: مقدمة
إن تقدم المجتمعال النامية وارتقا ها لمصاف الدول المتقدمة يعتمد بدرجة كبير  عمت  

وامتلاكتتا  تتدث وستائل اقدار  مدى اهتمامتا وعنايتتا بالتعميم والبتث العمم  وا بتكار، 
 التتت  تعينتتتا عمتت  مواكبتتة التطتتورال والتغيتترالوا تصتتا ل وا تصتتال وشتتبكال المعمومتتال 

العالمية المتلاتقة، وبنا  جيل قادر عم  التفاظ عم  هوية المجتمت  ويقااتتو والنتتوض بتو 
 وتتقيق أهدااو ورسائمة ويططو اقستراتيجية.

امم يعد التصول عم  التعميم رااهية يمكن ا ستغنا  عنتا أو استبدالتا، بل بتال متن 
فمتتتتتو وياكتتتتتدح القتتتتتوانين ضتتتتتمن الضتتتتتروريال وا تتياجتتتتتال والتقتتتتتوق ا ساستتتتتية ل نستتتتتان يك

 -اعمتت  ستتتبيل الميتتال   التصتتتر -والمواييتتق المتميتتتة والدوليتتة عمتتت  ايتتتلاف نصوصتتتتا، 
( متن العتتتد التتدول  13( متن اقعتتلان العتالم  لتقتتوق اقنستان، والمتتاد   26أقترل المتتاد   

ل، ( من اتفاقية تقوق الطف28، والماد   الياص بالتقوق ا قتصادية وا جتماعية واليقااية
عمتت  تتتق التعمتتيم لكتتل اتترد متتن أاتتراد المجتمتت . وأن ( متتن الدستتتور المصتترى، 19والمتتاد   

يوار مجاناً،  سيما ا  مرتمتو ا ساسية، وأن يرتكتز عمت  التنميتةل الشتاممة لشيصتية الفترد 
، وأن وا بتتتداع واتتتتترام تقوقتتتو وتريتتتتو، وأن يعمتتتل عمتتت  تنميتتتة مواهبتتتو وتشتتتجي  ا بتكتتتار

 )*(.عم  ميتمف أشكال التمييزيستتدف القضا  
وعميتتو اقتتد ستتعل التكومتتة المصتترية وبمشتتاركة كااتتة الجتتتال المعنيتتة  ستتيما القطتتاع 
اليتتاص والمجتمتت  المتتدن  إلتت  المستتاهمة الفعالتتة اتت  تتتواير هتتذا التتتق اتت  ستتعيتا التتداوه 
لميتتتتروا متتتتن كااتتتتة ا زمتتتتال ا قتصتتتتادية والسياستتتتية وا جتماعيتتتتة التتتتت  لتقتتتتل بتتتتالمجتم  

يونية، وتايير  30وصوً  ليور   1952صرى جرا  قيام العديد من اليورال بد اً من يور  الم
الكوارث وا زمتال العالميتة والتت  استتنفذل طاقتال المجتمت  المصترى وقدراتتو عمت  المتتاق 

 بركه التقدم والتطور العالم .

                                                           
()*

-10-12ِوٓ عو ي الاغو ع ػٍوٝ ِصومػؿ٘مي  ومؿ٠ظ الاغو ع ٚاٌّوٛاػ ومٍِو  ٠ّىٓ اٌـرٛع إٌٝ ٔصوٛ  اٌّوٛاػ اٌّوؾوٛؿ   

ي   اٌؼ١ٍوم اٌؼامّو  ٌضموٛق اأنومِْٛلغ اٌٍزٕي ِتمس ػٍٝ لالتصمػ٠  ٚالارتّمػ١  ٚاٌخممف١ اٌؼٙؼ اٌؼٌٚٝ اٌغم  بمٌضمٛق ا: 2023

 ِوٓ عو يي ٚ٘ٛ ِتمس ػٍٝ ِٛلغ ِٕظّ  ا١ٌٛٔنو١ ي ا فمل١  صمٛق اٌطفًي https://sschr.gov.eg/arاٌـابػ اٌتمٌٝ:  ِٓ ع ي

ِوٓ ٚ٘وٛ ِتومس ػٍوٝ ِٛلوغ ؿمممو  اٌزّٙٛؿ٠و  اٌّصوـ٠ ي ي اٌؼمتٛؿ اٌّصـٜي https://www.unicef.org/arاٌـابػ اٌتمٌٝ: 

الأِوُ  س ػٍوٝ ِٛلوغ ِٕظّو ِتومي ااػو ْ اٌؼومٌّٝ ٌضموٛق اأنومْ ي https://www.presidency.eg/arاٌوـابػ اٌتومٌٝ: عو ي

 . rights-human-of-declaration-us/universal-https://www.un.org/ar/aboutاٌـابػ اٌتمٌٝ: ِٓ ع يي اٌّتضؼ 
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المنفتتذ  اعممتتل الدولتتة عمتت  تتتواير التعمتتيم التكتتوم ، والتتذى وجتتد ايتتو متتتدودى التتديل
 ستيما مت  ارتفتاع مصترواال  –والمعبر الآمن لتم لمتصتول عمت  مستتوى تعميمت  مقبتول 

يتتاهمتم لمتتتدرا ا جتمتتاع  ابتتاتوا يقبمتتون عميتتو. ابمغتتل نستتبة  -المتتدارس الياصتتة والمغتتال
مقارنتتتة ه  2066616299الممتتقتتتين بتتتالتعميم التكتتتوم  اتتت  مرتمتتتة التعمتتتيم قبتتتل الجتتتامع 

  ص 2024)مصرر فرى أرمرام   2023/ 2022لمعام الجامع   الياصبالتعميم  2,394,793
، وهتتتو متتتا يوضتتتب تجتتتم ا قبتتتال عمتتت  التعمتتتيم التكتتتوم  وتفضتتتيمو متتتن قبتتتل شتتتريتة (144

عريضة من أاراد المجتم  المصرى؛ مما ترته عميو زياد  الضغط عم  المرااق واليتدمال 
 مستوى ا دا  التعميم  بو.   وانيفاضالمرااقة لو. 

عتدداً متن المشتكلال الكميتة والتت  تبترز   النظتام التعميمت  التكتوم  بمصتر متن اعتان
وقمتتة المتتدارس بالفصتتول اتت  عتتدم كفايتتة التمويتتل والمعممتتين المتيصصتتين وكيااتتة الطتتلاه 

وستتو  توزيعتتتا الجغرااتت  عتتن ا ستتتجابة لمطمتته المتزايتتد عمتت  التعمتتيم، والمشتتكلال الكيفيتتة 
توزيتت  المتتوارد الماليتتة عمتت  متتتدودياتتا، وتتتردى التاهيتتل الميتصتتة بعتتدم التيطتتيط الستتميم ل

التربتتوى والعممتت  لممعممتتين، وضتتعف البنيتتة التتتيتتة والتنظيميتتة والتقنيتتة لممتتدارس، وهتتو متتا 
ترته عميو مجموعة أكبر من المشكلال كالمتعمقتة بارتفتاع معتد ل الرستوه والتستره متن 

يتتر متتن الدراستتين والتتت  قتتد تصتتل لممرتمتتة التعمتتيم  ستتيما اتت  مراتمتتو ا ولتت ، وأميتتة عتتدد كب
شتتتت  متتتت  تتتتتدن  جتتتتود  اليتتتتدمال اليانويتتتتة والجامعيتتتتة، وارتفتتتتاع تكتتتتاليف التعمتتتتيم بمتتتتا   يتما

. اإنتشتترل المتتدارس الياصتتة والمغتتال والدوليتتة ذال المصتترواال الباهظتتة والتتت    المقدمتتة
 (4ص   2012)عرفان   يمكن تتممتا إ  من شريتة معينة من أاراد المجتم .

وكيااة يتبين لنا مما سبق، أنو ا  ظل معانا  التعميم التكوم ، وارتفاع عدد السكان، 
وغتتتلا  الفصتتتول نتيجتتتة  قبتتتال عتتتدداً كبيتتتراً متتتن ا ستتتر المصتتترية عمتتت  التعمتتتيم التكتتتوم ، 

ا ستتتعار، والضتتتغوط التنااستتتية المتعتتتدد ، وا عبتتتا  المتزايتتتد  عمتتت  كاهتتتل التكومتتتة وا ستتتر 
والمستاهمة بإيجابيتة وااعميتة غبة ا  بنا  جيل قتادر عمت  العطتا  والتطتوير، المصرية، والر 

أصتتبب هنتاك تركيتتز أكبتر عمتت  اكتستاه رضتتا الطتلاه تتتول نتتوض المجتمتت  وتقدمتو، ات  
كتتونتم أصتتتاه المصتتمتة والتتتدف متتن العمميتتة التعميميتتة ككتتل، لتتتم ا دا  التعميمتت  المقتتدم 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
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ميتمتتف متعتترف عمتت  القتترار بالعمميتتة التعميميتتة ل لتتدى القتتاد  وصتتناعالرغبتتة الممتتتة وبتترزل 
 نقاط الضعف والتغمه عميتا وعم  مواجتة التتديال الت  تواجو النظام التعميم  ككل. 

ابدأل الدولة ا  البتث عتن أنمتاط متدارس وصتيل تعمتيم ميتمفتة تقتوم عمت  المشتاركة 
ير ، المتتتتدارس متتتتدارس المجتمتتتت ، مدرستتتتة الفصتتتتل الواتتتتتد، المتتتتدارس الصتتتتغ –المجتمعيتتتتة، 

، لتتتتتلا م كتتتتل متطمبتتتتال وأهتتتتداف وطموتتتتتال أاتتتتراد المجتمتتتت  -الفعالتتتتة، المتتتتدارس التعاونيتتتتة
المصتتترى ولتمبتتت  متتتن يلالتتتتا الطمتتته المتزايتتتد عمتتت  التعمتتتيم واتتت  نفتتتس الوقتتتل تقتتتدم يدمتتتة 

بمستوى جيد، ااصبب لممشاركة المجتمعية ا  التعمتيم دورهتا الفعتال بتكمفة معقولة و تعميمية 
 العممية التعميمية والنتوض بتا.  ا  إصلاح

تيث يتقق التفاعتل اقيجتاب  بتين المدرستة متن ناتيتة والمجتمت  بماسستاتو وأعضتائو 
متت   يتتتلا مبمتتا  اليتتدمال التعميميتتةجتتود  ب ا رتقتتا متتن ناتيتتة أيتترى، عتتدح أهتتداف، منتتتا: 

 التربويتتة لالالمعتايير القوميتة لمتعمتيم والجتود  الشتاممة، والعمتل عمت  تتل العديتد متن المشتك
 ، كالرستتتتوه، والتستتتتره،مستتتتتواهم الدراستتتت التتتتت  يعتتتتان  منتتتتتا الطتتتتلاه وتتتتتاير ستتتتمباً عمتتتت  

معتتتد ل ا دا  لمطتتتلاه الموهتتتوبين وذوى  وارتفتتتاع، والعدوانيتتتة،... وغيرهتتتا متتتن المشتتتكلال
، بتتين المدرستتة والمجتمتت والمعتتارف القتتدرال الياصتتة، وتبتتادل ا اكتتار واليبتترال المتتتارال و 
م القيم اقيجابية كا نتما  والو   لموطن والتعاون والعطا  والمشاركة والمسئولية كذلك تدعي

ا جتماعيتتتتة، وبنتتتتا  الشيصتتتتية المتكاممتتتتة لمطتتتتلاه متتتتن كااتتتتة النتتتتوات  المتاريتتتتة والعقميتتتتة 
دراك بواجبتتم وتقوقتم تجاح مجتمعتم.  عداد مواطنين عم  وع  وا  )الشخيبى  والوجدانية، وا 

   (432-431  ص 2009
اباتل المشاركة المجتمعية ا  التعميم ضرور  تستوجه معتتا العمتل عمت  تعزيزهتا لمتا 
لتا من دور هام ا  العمميتة التعميميتة، وهتو متا أشتارل إليتو واتفقتل عميتو نتتائج العديتد متن 

(، ودراستتتة  نيمتتتة، 2011(، ودراستتتة  متمتتتود، 2010الدراستتتال التربويتتتة، كدراستتتة  بتتتال ، 
ودراستتة  شتتتطا،  (،2013(، ودراستتة  جتتوان، 2012 المتتتول ، (، ودراستتة 2011عتتوض، 
(، ودراستتة  عبتتدالعال، 2018(، ودراستتة  ستتيد، 2018(، ودراستتة  تستتن، عبتتدا ، 2016
 (.2022(، ودراسة  غنيم، 2022
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، المردارس التعاونيرةولعل من أبرز أشكال المشتاركة المجتمعيتة ات  العمميتة التعميميتة 
والتتذى  1986لستتنة  14لمقتتانون رقتتم  متتدارس تيضتت ا ول: النتتوع  :والتتت  تتضتتمن نتتوعين

سمب بإنشا  المدارس من يلال مجموعة من المساهمين كتال أى شركة استيمارية تسع  
لمتتتربب اتاسستتتل العديتتتد متتتن المتتتدارس الياصتتتة مرتفعتتتة المصتتترواال، لعتتتل أبرزهتتتا متتتدارس 

  National Institutes Schoolsاليتان : متدارس المعاهتد القوميتة النوع مصر لمغال. و 
كانتل ات  وه  مدارس ذال طبيعة مميتز ،  1990لسنة  1لقانون رقم ا والت  ينطبق عميتا

يتم تتم تاميمتتا  1952يوليتو  23موجتة لمجاليال ا جنبية ا  مصر قبل قيتام يتور   بدايتتا
وا شتتتراف عميتتتتا متتتن يتتتلال وزار  التربيتتتة والتعمتتتيم، ونظتتتراً لتاكيتتتد الدستتتتور المصتتترى عمتتت  

قامتتتل التكومتتتة المصتتترية مجانيتتتة التعمتتتيم ومتتت  ارتفتتتاع المستتتتوى التعميمتتت  بتمتتتك المتتتدارس 
جمعيتتة تعاونيتتة لكتتل مدرستتة متتن أوليتتا  أمتتور طلابتتتا بنظتتام ا ستتتم عمتت  إ  يزيتتد  بتاستتيس

  (13  ص 2005مجمس الوزراء   جنيتال.  10قيمة الستم ايتا عن 
عاهتتد القوميتتة والتتت  تميتتل تجستتيداً لفكتتر  ومتتا يعنينتتا اتت  دراستتتنا التاليتتة هتتو متتدارس الم

المشتتتتاركة المجتمعيتتتتة واللامركزيتتتتة اتتتت  التعمتتتتيم لقتتتتدراتتا عمتتتت  تفتتتتظ التتتتتوازن بتتتتين المتتتتدارس 
المتتدارس التكوميتتة بامكاناتتتتا بتتين تكاليفتتتا الباهظتتة و بيتتدماتتا المميتتز  و الياصتتة والمغتتال 

بتكمفتتتة متاتتتتة لشتتتريتة  المتتتتدود ، ااقبتتتل عميتتتتا التتتراغبين اتتت  التصتتتول عمتتت  تعمتتتيم متميتتتز
  عريضة من ا سر المصرية مقارنة بالمدارس الياصة والمغال.

موجتتتتتتود  بيمتتتتتتس مدرستتتتتتة  39 -2024 –وتضتتتتتتم متتتتتتدارس المعاهتتتتتتد القوميتتتتتتة تاليتتتتتتاً 
مدرستتتة جمعيتتتة مستتتتقمة  لكتتتلو ، (وبورستتتعيدوالجيتتتز  القتتتاهر  واقستتتكندرية والمنيتتتا متااظتتتال  
معاهتتد القوميتتة ووزار  التربيتتة والتعمتتيم، وتضتتم هتتذح الجمعيتتة العامتتة لمكتتلًا متتن  تشتترف عميتتتا

يترو  تضتارية وتاريييتة قيمتة؛ لمترور أكيتر  تميتلذال طبيعة مميتز ،  مدارس عد المدارس 
من مائة عام عم  إنشائتا، أشترهم مدرسة ايكتوريا كوليتدا باقستكندرية والتت  تيترا منتتا 

لممك تسين بن طلال، والعاهل العراق  العديد من المشاهير أميال العاهل ا ردن  الراتل ا
الممك ايصل وغيرهم، وكذلك تعد مدرسة الميستيو ببورستعيد متن أعترق المتدارس ا يريتة اقتد 

مجمرس الشريوخ   ، وتعتد هتذح المتدارس يترو  قوميتة تستتدع  التفتاظ عميتتا. 1910تم بنائتا 
 .  (46  ص 2023
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القضتا  عمت  ظتاهر  التدروس  اقد كان التدف من مدارس المعاهتد القوميتة يتميتل ات :
اليصوصية نتيجة انقطاع الطلاه عن التضور لممدرسة، ومستاعد  الدولتة والتيفيتف متن 

الدولة   تتتمتل  –الضغط عميتا نتيجة لتتممتا تعميم عدد كبير من أبنا  ا سر المصرية 
، التتتيتةالتنظيميتة و وكتذلك تكمفتة مرتبتال العتاممين، والعمتل عمت  تطتوير البنيتة  -أى تكمفة

ديتتتال تكنولوجيتتتا المعمومتتتال وا تصتتتا ل اتتت  كااتتتة تفاصتتتيل  وا هتمتتتام بتتتتدريس المغتتتال وا 
عتتدادهم اجتماعيتتا ونفستتيا وتربويتتا وصتتتيا الطلاه بتتالعمميتتة التعميميتتة وتعميمتتتا، والعنايتتة  وا 

التتد متن كيااتة الفصتول الموجتود  بتالتعميم و وتتيئتتم ليكونوا أعضا  اتاعمين ات  المجتمت ، 
وم ، وأن تكون المصرواال ا  متناول عدد كبير من شريتة المجتم ، والعمتل عمت  التك

، وتقتتتديم يتتتدمال وا بتكتتتار تتتتواير بيئتتتة تعميميتتتة مشتتتجعة ومتفتتتز  عمتتت  ا نتاجيتتتة وا بتتتداع
 (95-94  ص 2019بدير   . التفاعمية والمتاريةالترايو وا نشطة 

 لعتتدد متتن التتتتديال تتتتد متتنوميتتة متتدارس المعاهتتد الق تعتترضإ  أن الواقتت  يشتتير إلتت  
-17  ص 2005مجمس الروزراء   ، منتا ما أشار إليو تقرير تتقيق التدف منتاقدرتتا عم  

والتتتتت  تميمتتتتل اتتتت : الصتتتتراع عمتتتت  المناصتتتته بتتتتين أعضتتتتا  مجمتتتتس ا دار  بعضتتتتتم  (18
التتبعض، والصتتراع بتتين مجمتتس ا دار  ومتتدير المدرستتة تتتول تتديتتد ايتصتتاص كتتلًا متتنتم، 

ين والتشتتريعال المنظمتتة دار    يمتزمتتون بمتتا ورد بتتالقوانعتتدداً متتن راستتا  مجمتتس اقوهنتتاك 
لمعمتتتل دايتتتل المتتتدارس، ومعانتتتا  عتتتدداً متتتن المتتتدارس متتتن عجتتتز اتتت  الميزانيتتتة، با ضتتتااة 

  كمتتا ، والتتبعض الآيتتر قتتد يتواجتتد بتتو عجتتز اتت  العمالتتة لمعمالتتة الزائتتد  بتتبعض المتتدارس
وأشتارل دراستة . ا  مجمتس إدار  المدرستة لممتاستبيةيوجد نص قانون صتريب ييضت  أعضت

إلتتتت  أن تتتتديل مجمتتتتس اقدار  اتتت  ترشتتتتيب العتتتاممين والمعممتتتتين،  (32  ص 2019)رمضررران  
وعتتتدم ا لتتتتزام بمعتتتايير والتغييتتتر المستتتتمر اتتت  اليطتتتط والآجتتترا ال متتت  كتتتل قيتتتاد  جديتتتد ، 

يضتتاً متتن ضتتمن التتتتديال يعتتد أ -متتديرين ووكتتلا  –الجتتود  اتت  ايتيتتار القيتتادال التعميميتتة 
أن  (141  139-138  ص 2016البسرطاو،   الت  تواجو مدارس المعاهد القومية، وأوضب 

ا سراف ا  صرف المكااآل والتوااز والعلاوال لبعض العاممين دون وجو تق، وضتعف 
الرقابتتة الدايميتتة يعتتد أيضتتاً متتن التتتتديال التتت  تعيتتق متتدارس المعاهتتد القوميتتة عتتن تتقيتتق 

 منتا.  التدف
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وبناً  عمت  ماستبق، تشتكل تمتك التتتديال عتائق أساست  أمتام متدارس المعاهتد القوميتة 
ا  سبيل تتقيقتا  عم  مستويال الجود  والتنااستية؛ وتتديتد أوجتو الصترف ذال ا ولويتة 
القصوى والماير  ا  يطط التتسين لتوجيو الصرف نتوها، وهو ما يستوجه معو تتسين 

الجتتتود  ارس المعاهتتتد القوميتتتة، لتتتتتمكن متتتن تتقيتتتق مستتتتوى عتتتال  متتتن ا دا  التعميمتتت  بمتتتد
التنااسية وأن تجذه إليتتا مزيتداً متن التدعم والتاييتد والستمعة ا كاديميتة المرموقتة. وهتو متا و 

يستدع  البتث عن سبل لتتسين ا دا  التعميمت  بمتدارس المعاهتد القوميتة. تيتث يوضتب 
 دارس المعاهد القومية عم  تتقيق أهدااتا ويططتا. لنا ا دا  التعميم  مدى قدر  نجاح م

امتدارس المعاهتتد القوميتة شتتانتا ات  ذلتتك شتتان أى منظومتة كبتترى تستع  لمتغمتته عمتت  
 نقاط الضعف والتتتديال التت  تواجتتتا وتعزيتز نقتاط قوتتتا وا ستتفاد  متن الفترص المتاتتة

جتتل الوصتتول لمستتتويال متتن أ، وتوظيتتف مواردهتتا وامكاناتتتتا أمامتتتا أاضتتل استتتفاد  ممكنتتة
عالية من التنااسية والسمعة ا كاديميتة واستتقطاه التدعم المتادى والبشترى واقعلامت  نتتو 

 .تتقيق مزيد من ا قبال عميتا
وهو ما يتتقق عندما تستجيه مدارس المعاهد القومية  تتياجال ومتطمبال عملائتا 

أدا  وأهميتتة ا دا  التعميمتت   والتتذى يعتمتتد بصتتور  مباشتتر  عمتت  تصتتوراتتم نتتتو -طلابتتتا –
لذا يجه قياس مدى تمبية اتتياجاتتم، ياصتة مت  الرغبتة الممتتة . بمدارس المعاهد القومية

اتت  الوصتتول لمستتتويال جتتود  أعمتت  قتتد تتتادى لزيتتاد  الرضتتا عتتن ا دا  التعميمتت . ومتتن يتتم 
  عمتتتت  متتتتتدارس المعاهتتتتد القوميتتتتتة أن تكتتتتون أكيتتتتتر استتتتتباقية متتتتت  طلابتتتتتا متتتتتن يتتتتلال توقتتتتت

. وهو ما يتتقق من يلال معراتة المستتوى التتال  والعمل عم  تمبية متطمباتتم اتتياجاتتم
 لمرضا عن ا دا  التعميم .

 Importance- Performance Analysisا دا   –ويعتد متديل تتميتل ا هميتة 
 من أهم المدايل الت  يمكن توظيفتا لتتسين ا دا  )*( (IPA)والذى يرمز لو ايتصاراً ه 

                                                           
()*

الأػاء  –صؼٜ اٌؼؿامومت ٚاٌتوٝ أغٍمول ػٍوٝ  ض١ٍوً الأ١ّ٘و  إ  اٌبمصخ أحٕمء بضج اٌبمصخ  فٝ اٌؼؿاممت بمٌٍغ  الأرٕب١ ي ٚرؼت 

importance-performance analysis (IPA)   ًِنوّٝ  ض١ٍوً كوبى  اٌؼّوAction-grid analysis (AGA) ْي إلا أ

 IPAٍوٝ ِنوّٝ اٌبمصخ  ٌُ  زؼ ٌٙؾا اٌتـاػف كو١ٛػم  فوٝ الأػب١ومت موٛاء بمٌٍغو  اٌؼـب١و  أٚ الأرٕب١و ي ٚبمٌتومٌٝ موتؼتّؼ اٌبمصخو  ػ

 أَظر:ع ي ِتٓ ٘ؾا اٌبضج. 

- Tzung-Cheng (T.C.) Huan, Jay Beaman (2007), Executive learning exercise and trainer’s notes 

for importance-performance analysis (IPA) Confronting validity issues, International Journal 

of Culture, Tourism and Hospitality Research, Vol (1), No (4), pp. 315-327, p 315. 
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التعميمتت  بمتتتدارس المعاهتتتد القوميتتة تتتتت  تتتتتمكن متتن الوصتتتول لمستتتتوى عتتال  متتتن الجتتتود  
والتميتتز والتتذى يعتتد هتتدااً تستتع  إليتتو كتتل عناصتتر المنظومتتة التعميميتتة، وهتتو متتا يتتقتتق متتن 

مدى ا همية الياصة بالعناصر ا ساسية المشكمة لبدا  التعميم  من وجتتة يلال تتديد 
اتتتتت  مقابتتتتتل مستتتتتتوى ا دا  لتتتتتنفس  متتتتتدارس المعاهتتتتتد القوميتتتتتة انظتتتتتر الطتتتتتلاه التتتتتت  تقتتتتتدمت

، اتو ستل ا ستتيدام، ويستمب بتالتمييز البصترى البستيط، ويتوار معمومتال مفيتد  العناصر
لتتديتتتتد المتتتتتام التتتتت  يجتتتته إعطااهتتتتا ا ولويتتتتة لتوجيتتتتو الصتتتترف نتوهتتتتا بنتتتتاً  عمتتتت  رايتتتتة 

 المستفيدين الذين يواجتون قيود التكمفة والوقل.
يستتتتتدف قيتتتاس شتتتعور متمقتتت  اليدمتتتة تجتتتاح   IPAا دا   –ميتتتل ا هميتتتة امتتتديل تت

يصائص معينة لميدمة. اتو يولد لصناع القرار صتور  واضتتة عتن متدى أهميتة عناصتر 
معينة مقارنة بمدى رضا العمتلا  أو الزبتائن عنتتا. وتتديتد ا طتر التت  تكتون أكيتر تتفيتزاً 

ين المستمر بشان قضتية متا متن يتلال التواصتل لعملائتم. وتعزيز المشاركة الفعالة والتتس
عمتتت  أستتتاس متتتاهو مناستتته ومتتتتم لمجمتتتتور. اقتتتد يكتتتون الشتتتعور بعتتتدم الرضتتتا التتتداا  لتتتتل 
الموقف من يلال اتياذ اجترا ال وتتدابير لتتستينو والتت  يجته إعطااهتا ا ولويتة لتتستين 

ال الجتتود والمتوارد رضا متمق  اليدمة. إن هذا النتج يوار طريقة إستراتيجية لتتديد أولويت
اتت  مجموعتتة واستتعة متتن الستتياقال. اتتالنظر اتت  ا هميتتة والرضتتا معًتتا يتتوار صتتور  شتتاممة 
لمقرارال الت  يتيتذها صتناع القترار. والرضتا هنتا هتو نتيجتة ا دا  التذى يتجتاوز التوقعتال. 

 ,Warner, et al)وا دا  ا  هذح التالة هو ا دا  المتصور لموجتة وليس ا دا  الفعم . 

2016, p.1) 

جذابتتة لعتترض  جيتتد  لتتديتتد نقتتاط الضتتعف ونقتتاط التتستتين. وأدا  طريقتتة كمتتا إنتتو يعتتد
. ايعرض النتائج (Silva, 2010,pp.20-21)النتائج بستولة ا  شبكة رسومية ينائية ا بعاد 

اتت  شتتبكة عمتتل يمكتتن تفستتيرها بستتتولة لتتديتتد نقتتاط القتتو  والضتتعف اتت  المنتتتج / اليدمتتة 
ى   يتتقن التعامتل مت  ا ستاليه اقتصتائية المعقتد . باقضتااة إلت  ميتز  المرونتة لمفرد التذ

لتذح الطريقة، تيث يمكتن استتيدامتا لتقيتيم نظتام كامتل، ميتل مدينتة/ بمتد الوجتتة أو يمكتن 
تقييتتدح بمكتتون واتتتد، ميتتل الفنتتادق أو المستشتتفيال. كمتتا يمكتتن تطبيقتتو عمتت  أى عتتدد متتن 

باقضااة إل  أنو يقدم اقتراتال واقعية   .(Zhou,2007, p.24)المجموعال ا  نفس الوقل 
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 ,Warith)واعالتتتة تستتتمب بتتتالتكم المباشتتتر عمتتت  أهميتتتة وأدا  ستتتمة ممايمتتتة عمتتت  اتتتترال. 

2021,p.44) 

والمجتتتتال التربتتتتوى  )*(ومتتتتن يتتتتم، اقتتتتد تعتتتتددل تطبيقانتتتتو اتتتت  ميتمتتتتف المجتتتتا ل بعامتتتتة 
والت  تمكن من يلالتا مديل تتميتل  ربويةبياصة، اتم توظيفو ا  العديد من الدراسال الت

من رسم صور  واضتة لموض  التال  واليروا بنتائج واقعية قابمة IPA ا دا   –ا همية 
والتت  اعتمدتتو  (Nale, et al, 2000): دراستة عم  سبيل الميال وليس التصتر ، منتالمتنفيذ

تيتتث وظفتتتو لتقيتتيم  (O’Neill, Palmer, 2004)كتتادا  لتقيتتيم المنتتاهج الدراستتية. ودراستتة 
ات  التتقتق وظفتو  (Daud, et al, 2011)جود  اليدمة دايل قطاع التعميم العال ، ودراسة 

من الفجو  المتتممة بين ا بعاد المتمة لسمال يريج  إدار  ا عمال وا دا  الفعم  لتو   
يم اعاليتتتة اتتت  تقيتتت (Jaafar,et al, 2016)اليتتتريجين اتتت  وظتتتائفتم بعتتتد التيتتترا، ودراستتتة 

متتن أجتتل تطتتوير اليطتتط اقستتتراتيجية التنفيذيتتة اتت   (Ahmed, 2021)التتتدريس. ودراستتة 
التيئتتتة متتتن أجتتتل ا رتقتتتا  بتتتادا  مراكتتتز تنميتتتة قتتتدرال  (2023مسرررعود   الجامعتتتال، ودراستتتة 

  الجامعية.والقيادال  التدريسية
، عمتتتتتتتت  غتتتتتتتترار تتميتتتتتتتتل IPAا دا   –وبتتتتتتتتالرغم متتتتتتتتن أن متتتتتتتتديل تتميتتتتتتتتل ا هميتتتتتتتتة 

، هتتو طريقتتة مستتتيدمة عمتت  نطتتاق واستت  اتت  دراستتة وتتميتتل Analysis  SWOTستتوال
  IPAا دا   –الوضتتتت  التتتتراهن لمظتتتتاهر  موضتتتت  الدراستتتتة، إ  أن متتتتديل تتميتتتتل ا هميتتتتة 

. ومتن يتم (Ceylan, et al, 2021,p.659)يتميتز بتصتورح ا ساست  والواضتب والقتوى لمنتتائج 
ستيوار الرايتة الشتاممة لمتعترف عمت  الواقت   -IPA, SWOT Analysis –االجم  بيتنتم 

 نقتاط القتو  والضتعف -الراهن لبدا  التعميمت  بمتدارس المعاهتد القوميتة ات  بيئتتو الدايميتة 
  ، وتتديد أولويال التتسين بصور  عممية دقيقة. -الفرص والتتديال -وبيئتو اليارجية  -

متتن كمتتا ينبغتت  أن يكتتون، اييستتر بنتتاً  عمتت  أرا  الطتتلاه وتصتتوراتتم، والوضتت  المستتتقبم  
 عممية تتسين ا دا  التعميم  بمدارس المعاهد القومية.

 

                                                           
()*

(  ٛظ١و  ِوؼعً 1-4-1)فوٝ ِغتٍو  اٌّزوملات بؼمِو   ضول ػٕصوـ  IPAالأػاء  – ُ  ٛظ١ش  طب١ك ِؼعً  ض١ٍوً الأ١ّ٘و   

 بمٌّضٛؿ الأٚي ِٓ اٌؼؿام  اٌضم١ٌ .فٝ ِغتٍ  اٌّزملات بؼمِ    IPAالأػاء   – ض١ًٍ الأ١ّ٘  
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 الدراسات السابقة -ثانيا 
تقستيمتا واقتاً لمتتورى الدراستة عرض الدراسال السابقة مرتبة ترتيبتاً زمنيتاً تنازليتاً، وتتم تم 

 )*(كما يم : 
 ( دراسال سابقة تناولل مدارس المعاهد القومية. 2-1 
 .IPAا دا   –( دراسال سابقة تناولل مديل تتميل ا همية 2-2 
 ( تعميق عام عم  الدراسال السابقة.2-3 
 ( دراسات سابقة حول مدارس المعاهد القومية.2-1)

معاهتتتتد القوميتتتتة عمتتتت  النتتتتتو تتتتتم عتتتترض الدراستتتتال الستتتتابقة التتتتت  تناولتتتتل متتتتدارس ال
 )*(التال :

 بمتدارس المعاهتدتطبيتق اقدار  اقلكترونيتة  متطمبال (2021يوسف    تناولل دراسة
القومية التابعة لمجمعية العامة لممعاهد القومية، والتعترف عمت  أستس ومتطمبتال التطبيتق 

تم اتتتعمتتت  المتتتنتج الوصتتتف  وأدا  ا ستتتتبيان الدراستتتة اعتمتتتدل و والتتتتتديال التتتت  تواجتتتتو، 
 عامتتتل تتتتم 169 غتتتل بمالتطبيتتتق عمتتت  عينتتتة متتتن العتتتاممين اتتت  متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة 

ايتيارهم بطريقة العينة العشوائية، وتوصمل الدراسة إل  أنو: من وجتة نظر أاراد العينة 
المتطمبتتتال البشتتترية لتطبيتتتق اقدار  اقلكترونيتتتة كانتتتل المستتتتويال المرتفعتتتة متتتن نصتتتيه 
ل اقداريتتة والمعوقتتتال بينمتتا اتتمتتل المتطمبتتا .بمتتدارس الجمعيتتة العامتتة لممعاهتتد القوميتتتة

  .عم  مستوى منيفضالمعوقال المادية  ايما تصمل .متوسطةالمستويال الالبشرية 
عم  أهمية تتديد معتايير  يتيتار الكتوادر الرياضتية متن  (2020عمى   دراسة  وأكدل

 عن طريقمتااظة ا سكندرية الموجود  بمعمم  التربية الرياضية بمدارس المعاهد القومية 
 . المتنتج الوصتفعمت   الدراستة واعتمتدل .يتيتار وللياتتو وأسستوا  لمعتاييرالتتديد التدقيق 

                                                           
()*

الأػاءي ٌوؾٌه ٌوُ  – ض١ًٍ الأ١ّ٘و  ِؼعً مصخ  ػؿاممت ممبم  رّؼل ب١ٓ ِضٛؿٜ اٌؼؿام  ِؼاؿك اٌّؼم٘ؼ اٌم١ِٛ  ٌُٚ  زؼ اٌب 

الأػاء ص١وج  – ض١ٍوً الأ١ّ٘و  ِوؼعً  مُ اٌبمصخ  بٛظغ ِضٛؿ ٠عُ ػؿاممت  ٕمٌٚل ِضٛؿٜ اٌؼؿام  ِؼاؿك اٌّؼم٘ؼ اٌم١ِٛ  ٚ

 ٚاٌتٝ رّؼل ب١ٓ ٘ؾ٠ٓ اٌّتغ١ـ٠ٓ. -ٌبمصخ  ػٍٝ صؼ ػٍُ ا – ؼؼ ٘ؾٖ اٌؼؿام  الأٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙم 
()*

فٝ ٘ؾا اٌّضٛؿ لمِل اٌبمصخ  بؼـض ٌٍؼؿاممت اٌنمبم  اٌتٝ  ٕمٌٚل ِؼاؿك اٌّؼم٘وؼ اٌم١ِٛو  ٚووؾٌه اٌؼؿامومت اٌنومبم  اٌتوٝ  

مء بضخٙووم ػووٓ ٚلووؼ لاصظوول اٌبمصخوو  أحٕوو ٕمٌٚوول اٌزّؼ١وومت اٌتؼم١ٔٚوو  اٌتؼ١ّ١ٍوو  وووْٛ ِووؼاؿك اٌّؼم٘ووؼ اٌم١ِٛوو  كووى   ِووٓ أكووىمٌٙمي 

ي بّصوـ فوٝ اٌؼؿامومت اٌتوٝ  ٕمٌٚول ِوؼاؿك اٌّؼم٘وؼ اٌم١ِٛو  لٍو اٌؼؿاممت اٌنمبم  اٌّتؼٍم  بّؼاؿك اٌّؼم٘ؼ اٌم١ِٛ ي أْ ٕ٘ومن 

 ٚرقء ِٓ  ٍه اٌؼؿاممت ومٔل اٌؼؿام  ا١ٌّؼا١ٔ  بٙم ػؿام  صمٌ  ػٍٝ ِؼؿم  ل١ِٛ  بؼ١ٕٙم أٚ ػاعً ِضمفظ  بؼ١ٕٙم.
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بالطريقتتة العمديتتة  لمتتدارس المعاهتتد القوميتتة بمتااظتتة ا ستتكندريةأستتموه التصتتر الشتتامل و 
ر وراستتتا  أقستتتتام، الطبقيتتتة متتتن مستتتئول  اقدار  الفرعيتتتة، متتتوجت  اقدارال، متتتديرى ونظتتتا

والتتتت   والمعتتتايير الآليتتتاللعديتتتد متتتن ، وتوصتتتمل الدراستتتة إلتتت  اقتتتتراح اومتتتدرس ومتتتدرس أول
ايتيتتار الكتوادر البشترية الرياضتية بمتتدارس المعاهتد القوميتة بمتااظتتة  مفتترض بموجبتتا يتتم

  .وعم  أساس من الكفا   والجدار  ا سكندرية بشفااية وموضوعية

إلتت  بيتتان أهميتتة التتدور التتذى تمعبتتو الماسستتال التعميميتتة  (2019برردير   دراستتة  وستتعل
عم  المشاركة المجتمعية  سيما متدارس الجمعيتال التعاونيتة التعميميتة ات  إصتلاح  القائمة

 هتتم المتغيتترال الدراستتة العمميتتة التعميميتتة وتطورهتتا، والعمتتل عمتت  النتتتوض بتتتا، وعرضتتل 
 والتطتترق لمتتتتديال ، العالميتتة والمتميتتة لمتوستت  اتت  متتدارس الجمعيتتال التعاونيتتة التعميميتتة

متتتدارس الجمعيتتتال التعاونيتتتة التعميميتتتة، واعتمتتتدل الدراستتتة عمتتت   التتتت  قتتتد تتتتتد متتتن تعمتتتيم
، وتوصتتمل الدراستتة إلتت  وضتت  مقتتترح لتعمتتيم متتدارس الجمعيتتال التعاونيتتة المتتنتج الوصتتف 

 .وا ستفاد  منتا تجربة مدرسة منار العمم التعاونية عرضالتعميمية من يلال 
العمميتتتتتة نيتتتتتال اتتتتت  إلتتتتت  التعتتتتترف عمتتتتت  دور التعاو  (2019رمضررررران   دراستتتتتة  وهتتتتتدال

نقتتتتاط الضتتتتعف ، ورصتتتتد واقتتتت  الجمعيتتتتال التعاونيتتتتة التعميميتتتتة اتتتت  مصتتتتر وأهتتتتم التعميميتتتتة
التتت  تواجتتتتا، واعتمتتدل الدراستتة عمتت  المتتنتج الوصتتف  والمتتنتج اقينتتوجراا ،  والتتتتديال

النتتتتائج الجمعيتتتال التعاونيتتتة  عتتتدم تتقيتتتقوتوصتتتمل الدراستتتة إلتتت  عتتتد  نتتتتائج، لعتتتل أبرزهتتتا 
قعتتاد  هيكمتتة وتوصتتمل الدراستتة لعتتد  لليتتال اتت  إدار  الماسستتال التعميميتتة، تتتا المرجتتو  من

: تعتتديل قتتانون الجمعيتتال التعاونيتتة التعميميتتة بمتتا عمتت  ستتبيل الميتتال المعاهتتد القوميتتة، منتتتا
التربيتتتة،  أعتتتلامعقتتتد متتتاتمر عتتتام يشتتتارك ايتتتو  أهميتتتةيتتتتلا م متتت  طبيعتتتة العمتتتل التعتتتاون ، 

ضتتترور  قدار  المتتتدارس التعاونيتتتة، و  ا نستتتهالطريقتتتة  لتتديتتتد  وأستتتاتذ  ا قتصتتتاد التعتتتاون
 .عم  مجال إدارال المدارسلبشراف الجتاز المركزى لممتاسبال وجود لجنة تتب  
تطتور المعاهتتد القوميتة متن يتلال التطترق إلتت   (2016البسرطاو،   دراستة  ايمتا تناولتل

، ونظمتووامسفتو وأهدااو وأسبابو  ملامتو ا ساسية وأهميتوتطورح و مفتوم التعميم الياص و 
اقينتوجراا  المتنتج عمت   الدراستةوالتطور التاريي  لممعاهد القومية منتذ نشتاتتا، واعتمتدل 

كتذلك اعتمتدل وه  مدرسة أسما  اتمت  القوميتة، بمتااظة الجيز  ا  مدرسة قومية واتد  
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التتتت  أدل إلتتت   يتتتةوالمتمالمتتتنتج الوصتتتف  لمتعتتترف عمتتت  المتغيتتترال العالميتتتة عمتتت  الدراستتتة 
من شانو أن التوس  ا  التعميم الياص بمصر، وتوصمل الدراسة إل  وض  تصور مقترح 

التوستت  اتت  التعمتتيم الرغبتتة اتت  اتت  ضتتو  وا رتقتتا  بتتتا تطتتوير المعاهتتد القوميتتة يستتاهم اتت  
  .بالمجتم  المصرى الياص

س الجمعيتال عم  التعرف عن قره عم  واق  مدار  (2007عبدالجميل   دراسة  وركزل
متامتتتا امستتفتتا و التعاونيتتة التعميميتتة بتتالمجتم  المصتترى والتتدور المنتتوط بتتتا والتركيتتز عمتت  

و ئتتتو التنفيذيتة الصتادر  بتالقرار رقتم  1990( لستنة 1وأهدااتا والت  تتددها القتانون رقتم  
، وألقتتتتا  الضتتتتو  عمتتتت  نقتتتتاط القتتتتو  لتعزيزهتتتتا والضتتتتعف لتجنبتتتتتا والفتتتترص 1990لستتتتنة  83
عتتد  لنامتتتا والتتتتديال لمواجتتتتتا، واستتتيدمل الدراستتة المتتنتج الوصتتف ، وتتتم التوصتتل  غت

ضرور  تدعيم دور الجمعيتال لعل منتا عم  سبيل الميال وليس التصر: نتائج وتوصيال 
لتقتتتديم يدمتتتة تعميميتتتة وتربويتتتة بميتمتتتف الستتتبل وا مكانتتتال التعاونيتتتة التعميميتتتة ومدارستتتتا 

التتديال التت  لمتغمه عم   بين ميتمف الجتال المعنية المشاركةالتعاون و متميز . وأهمية 
 هذح المدارس. تواجو

ماهيتتتة المشتتتاركة المجتمعيتتتة وأهميتتتتتا الضتتتو  عمتتت   (2005بررردير   دراستتتة  وستتتمطل
التتتديال نقتاط الضتعف و العديتد متن  وبيتان، المدرسة التعاونيتةونماذجتا الناجتة  سيما 

ات  مجتال المشتاركة المجتمعيتة لتجتاره العالميتة والمتميتة اليبترال وا وأهم، الت  تواجتتا
، واعتمتتتدل الدراستتتة عمتتت  المتتتنتج الوصتتتف ، ومتتتنتج دراستتتة التالتتتة عمتتت  للاستتتتفاد  منتتتتا

يقااتتة وتعمتتيم مدرستتة منتتار العمتتم، وتوصتتمل الدراستتة لعتتد  نتتتائج لعتتل أبرزهتتا: أهميتتة نشتتر 
تعزيز التعاون ، وضرور  التعميم  التقلالمشاركة المجتمعية بين التربويين والعاممين ا  

المتدارس  وضترور  جعتلبين المدرستة والمجتمت ،  والمتابعة المستمر والمشاركة والتواصل 
المتتتدارس فتتتتب ت يتتتاً، وأنواجتماع يتتتاً واكر  يتتتاً عمم متكامتتتل قعتتتداد الطتتتلاهمركتتتز التعاونيتتتة 
 صيفاً لممارسة كااة ا نشطة بتا. لمطلاه أبوابتا 
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 IPAالأداء  –ابقة حول مدخل تحميل الأهمية دراسات س -(2-2)
عمتت   IPAا دا   –تتتم ستترد الدراستتال الستتابقة التتت  تناولتتل متتديل تتميتتل ا هميتتة 

  النتو التال :
بتتتتتالتتقيق اتتتتت  مواقتتتتتف الطتتتتتلاه الجتتتتتامعيين  (Nguyen, et al, 2024) دراستتتتتة اهتمتتتتتل
المتتتنتج الوصتتتتف  وأدا  ، واعتمتتتدل عمتتت  دورال التتتتعمم بالمغتتتة اقنجميزيتتتتة نتتتتوواتجاهتتتاتتم 

طالباً جامعيتاً ات  تيصتص إدار  ا عمتال  291ا ستبيان والت  تم تطبيقتا عم  عينة من 
ونمذجتتتتتة  IPAمزيجًتتتتا متتتتتن تتميتتتتتل ا هميتتتتتة وا دا   الدراستتتتتة اتتتت  ايتنتتتتتام، كمتتتتتا استتتتتتيدمل

 دورال التتعمم بالمغتتة اقنجميزيتتةلتقيتيم تصتتورال الطتلاه لفعاليتتة  SEMالمعتاد ل التيكميتتة 
ورضاهم وو ئتم. وتوصمل الدراسة لعد  توصيال، منتا: ضرور  قيام الماسسال التعميمية 

ظل بيئتة أكاديميتة شتديد  التنااستية.   ، وياصة ارضا الطلاهبتعزيز جود  يدماتتا لرا  
ا تصتتا ل اقستتتراتيجية وجتتتود التستتويق لتنميتتة   المتتوارد اتتا مكانتتال و استتتيمار  وأهميتتة

انتتة تنااستتية. والتاكيتتد عمتت  التتدور التاستتم لتعزيتتز رضتتا الطتتلاه والعوامتتل صتتور  مميتتز  ومك
 الت  تجعل الدورال اعالة ا  قياس النجاح التعميم  لمماسسال والطلاه عم  تد سوا .

ا دا  ا ساس المفاهيم   - تتميل ا هميةمن  (Bolinger, 2023)دراسة واتيذل 
 عم لمدرب  المياقة البدنية والكفا ال المتنية  تتديد العلاقة بين برامج إصدار الشتادالل

تصورال بين ، تيث قارنل الدراسة الو يال المتتد بعينة من مدرب  المياقة البدنية 
الكفا   المتنية لمدرب  المياقة البدنية بناً  عم  الشتادال المتنية. واعتمدل الدراسة عم  

مشاركاً، وتوصمل الدراسة إل   358ا المنتج الوصف ، وأدا  ا ستبيان عم  عينة قوامت
تفسير النتائج ا  ا دا   –أهمية ا عتماد عم  تتميل ا همية عد  توصيال، منتا: 

كذلك يجه عم  الباتيين استيدام طرق أيذ عينال ميتمفة وقنوال توزي  المسب، عممياً، 
  مزودى يجه عمو باقضااة إل  موارد إضااية لممساعد  ا  جم  البيانال الجيد ؛ 

ويجه إجرا  الشتادال النظر ا  المزيد من الموارد المتدود  ا  اقدار  وقانون الرياضة، 
دراسة تجريبية مقرها أمريكا لموا مة العناصر الموجود  ا  المسب م  المشاركين 

 المتتممين. 
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متطمبتتال التتتدريه بالمغتتة اقنجميزيتتة وا ولويتتال  (Tung, et al, 2023)دراستتة  وتناولتتل
والعوامتتل ذال الصتتمة لمممرضتتال غيتتر الناطقتتال بالمغتتة اقنجميزيتتة بالصتتين، وتتتم ا عتمتتاد 

ممرضتة متن مستشتف  ات   397 شمملعينة  وتطبيق استبيان عم عم  المنتج الوصف ، 
لتتديتتتتد  IPAا دا   –مقاطعتتتة تشتتتتجيانل بالصتتتتين، وتتتتتم استتتتيدام طريقتتتتة تتميتتتتل ا هميتتتتة 

أن البتتتث اتت  ا دبيتتال  لعتتد  نتتتائج، منتتتا: الدراستتةاجتتوال متطمبتتال التتتدريه، وتوصتتمل 
ا جنبيتتتة وكتابتتتة المقتتتا ل والتقتتتارير ا كاديميتتتة الطبيتتتة / التمريضتتتية وتضتتتور المتتتاتمرال 

لتتتتتعمم المغتتتتة اقنجميزيتتتتة  دوااتتتت ا كاديميتتتتة الطبيتتتتة / التمريضتتتتية الدوليتتتتة كانتتتتل أهتتتتم يلايتتتتة 
كاديميتة، والتتديث اليتتوم  هت  متتتارال لمممرضتال، كمتا أن التتتوارال الطبيتة، والنتتدوال ا 

، اتتت  تتتتين أن التتتتال متمتتة جتتتدًا ولكنتتتتا غيتتتر مدربتتة بشتتتكل كتتتاف  لمممرضتتتال اتت  الوقتتتل 
الممرضتتتال يتمتتتتعن بالكفتتتا   الكاايتتتة اتتت  المتتتتام المتميمتتتة اتتت  اتتتتم المتاضتتترال والتتتدورال 

 التقارير ا كاديمية.الطبية/التمريضية والتقارير ا كاديمية الدولية الشفوية وقرا   المقا ل و 
إل  تقديم استراتيجية مقترتة للارتقا  بادا  مراكز تنمية  (2023 مسعود ) دراسة وسعل

 -ضو  مديل ا همية  والتيئة التدريسية بالجامعال المصرية االجامعية قدرال القيادال 
اذا نمو المعراية والمنطمقال الفكرية الفمسفية و ا دا ، وذلك من يلال تتميل ا سس 

ميبرال العالمية ا  تطوير ل والتطرقالتقميدية والمستتدية،  ا دا  -تتميل ا همية مديل
واستيدمل الدراسة المنتج  .الجامعيةوالقيادال  التيئة التدريسيةأدا  منظومة تنمية قدرال 

  ستراتيجية مقترتة من شانتاا دا ، وتوصمل الدراسة  -ا همية الوصف  وتقنية تتميل
بالجامعال المصرية الجامعية والقيادال  التيئة التدريسيةتقا  بادا  مراكز تنمية قدرال  ر ا

  .ا دا -مديل تتميل ا همية من يلال توظيف
ا دا  ات  التتقيتق  –إل  توظيتف متديل ا هميتة  (Chen, et al, 2022)دراسة  وهدال

لجامعيتة ايمتا يتعمتق بيتدمال ا  اجو  اقدراك  أى ا همية والرضا( لدى أمنتا  المكتبتال ا
المصتتتادقة، ومتتتواقفتم تجتتتاح تصتتتور ستتتجلال استتتتيدام المكتبتتتال عبتتتر اقنترنتتتل. واعتمتتتدل 

 لعتتد  مقترتتتال متتن شتتانتا العمتتل عمتت الدراستتة عمتت  المتتنتج الوصتتف ، وتوصتتمل الدراستتة 
، نتتد استتتيدام المتتوارد عبتتر اقنترنتتلتطتتوير منصتتة لوتتتة معمومتتال لتصتتور ستتموك القتترا  ع

 واقف أمنا  المكتبال الجامعية تجاح لوتة معمومال إتصا ال المكتبة. واتم م
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 ا ستتس المفاهيميتة والمنتجيتتة لتتميتتل الضتتو  عمت  (Ahmed, 2021)دراستتة  وستمطل
كمنتجية كمية متطور  لتطتوير  IPAا دا   –ا همية القائم عم  تتميل  SWOT سوال 

يتتتلال التصتتتول عمتتت  اتتتتم أاضتتتل  اليطتتتط اقستتتتراتيجية التنفيذيتتتة اتتت  جامعتتتة ياصتتتة متتتن
البيئتتة الدايميتتة  – SWOT ستتوال لرضتتا الطتتلاه عتتن يتتدماتتا متتن يتتلال تتديتتد عوامتتل

التتتت  تميتتتز هتتتذح اليتتتدمال متتتن يتتتلال تقيتتتيم أهميتتتة وأدا  كتتتل متتتن هتتتذح  -والبيئتتتة اليارجيتتتة 
. واعتمتتدل الدراستتتة الأػاء -الأ١ّ٘ووو  العوامتتل وترتيبتتتا لتقتتديمتا عمتتت  المتتتورين اتت  شتتبكة 

متتت  المتتتنتج الكمتتت . واستتتتيدمل استتتتبيانين لتتقيتتتق أغتتتراض البتتتتث وهمتتتا استتتتبيان رضتتتا ع
الطتتلاه واستتتبيان تقيتتيم أعضتتا  هيئتتة التتتدريس لنقتتاط القتتو  والضتتعف والفتترص والتتديتتدال. 

يعزز عمميال التيطيط  IPAالقائم عم   SWOT سوال وتوصمل الدراسة إل  أن تتميل
امعة عم  اتياذ القرارال بشان السمال الت  تتمت  باكبر ا ستراتيج ،  نو يساعد قاد  الج

قتتدر متتن ا ولويتتة وا قتتل أولويتتة لمتتستتين وهتتو متتا يمكتتن الجامعتتة متتن تتديتتد اقستتتراتيجية 
 الت  يجه استيدامتا لتتقيق أاضل مستوى من ا دا  ا  إنتاا سمة معينة من يدماتتا. 

الفروق بين التعرف عم  دا  بتدف تتميل ا همية وا  )8108يحًٕد، (دراسة ووظفل 
المترددين ا  مستشف  الجامعة ا ردنية وبين نظر   -إداريين وانيين  –نظر  الموظفين 

التعاطف، الممموسية، تضمنل: العيادال اليارجية لممستشف  من يلال يمسة أبعاد  عم 
اسة التالة، واعتمدل الدراسة عم  المنتج الوصف  ودر  اقستجابة،ا مان، ، اقعتمادية

العيادال  المترددين عم من  120 مكونة منوطبقل الدراسة أدا  ا ستبيان عم  عينة 
المستشف ، وتوصمل الدراسة لعد  توصيال، ب الموظفينمن  129اليارجية بالمستشف  و

ا  أولويال التتسين والتطوير العيادال اليارجية  مشاركة المترددين عم منتا: أهمية 
 .  دا  التال  وتقييمو ا  ضو  اقتراتاتتموالتعرف عم  ا
إلتت  تتديتتد ستمال التتتدريس الفعتتال باستتتيدام  (Jaafar, et al, 2016)دراستتة وهتدال 

وتقييم مستوى رضا الطلاه باستيدام مقياس  SEEQاستبيان تقييم الطلاه لجود  التعميم 
ل متتن الطتتلاه البيانتتال متتن يتتلاث مجموعتتاالمعمومتتال و تتتم جمتت  و ، IPAا هميتتة وا دا  

(، ومتتتتتارال العتتتترض BEالمستتتتجمين اتتتت  يتتتتلاث دورال ميتمفتتتتة، وهتتتت  أيلاقيتتتتال العمتتتتل  
( اتت  كميتتة بوليتكنتتك بماليزيتتا. IMC(، وا تصتتا ل التستتويقية المتكاممتتة  BPSالتجتتارى  
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. وقتتد توصتتمل نتتتائج طالبتتاً  67وقتتد بمتتل العتتدد اقجمتتال  لمطتتلاه المشتتاركين اتت  ا ستتتبيان 
ويمكتتتتتن لمطتتتتتلاه ا قتتتتتل إرضتتتتتاً  تعتتتتتد ستتتتتمال التتتتتتدريس أن : ائج، أبرزهتتتتتالعتتتتتد  نتتتتتتالدراستتتتتة 

استتتيدامتا لتعتتديل استتتراتيجيال التتتدريس لتعزيتتز تعمتتم الطتتلاه. وأوصتتل الدراستتة باستتتيدام 
لتقيتتتيم اعاليتتتة  IPAوتقنيتتتة  SEEQالمعاهتتتد التقنيتتتة الماليزيتتتة التتتنتج المتتتزدوا أي استتتتبيان 

 التدريس. 
لفتتم وتوجيتو  IPAا دا   –تتميل ا همية  (Magal, et al, 2008)دراسة  واستيدمل

عممية اتياذ القرار ا  مجال ا عمال اقلكترونية ا  الشركال الصغير  والمتوسطة التجتم 
لمستتتاعد  البتتتتاتيين ا كتتتتاديمين وممارستتتت  ا عمتتتتال عمتتت  التطتتتتوير والتتستتتتين ايمتتتتا يتعمتتتتق 

، واعتمدل الدراسة عم  ومتابعتتا يذهابتطبيقال ا عمال اقلكترونية الت  يجه تبنيتا وتنف
شتتركة صتتغير  ومتوستتطة التجتتم  439 شتتمملالمتتنتج الوصتتف  وأدا  ا ستتتبيان عمتت  عينتتة 

المستتفيدين ا ساستيين  :تق  ا  ميتمف أنتا  الو يال المتتتد ، وتوصتمل الدراستة إلت  ان
الصتتغير ؛ نظتتراً متن يتتور  ا عمتال اقلكترونيتتة هتم الشتتركال ا كبتتر تجمتاً، ولتتيس الشتركال 

  اتقارهم لمموارد المالية والبشرية الكااية. 
إلتت  تقيتتيم أهميتتة وأدا  يتتدمال الرعايتتة الصتتتية  (DuVernois, 2001)دراستتة  وستتعل

 –المقدمتتتة لمطتتتلاه اتتت  جامعتتتة و يتتتة شتتترق تينيستتت  متتتن يتتتلال استتتتيدام تتميتتتل ا هميتتتة 
  اليتدمال وصتناع القترار، وتتم ا دا ، تيث يمكن أن يوار التقيتيم ملاتظتال قيمتة لمقتدم

طالبتتتتاً،  151ا عتمتتتتاد عمتتتت  المتتتتنتج الوصتتتتف  وأدا  ا ستتتتتبيان تيتتتتث تتتتتم التطبيتتتتق عمتتتت  
أهميتة أجترا  المزيتد متن التتقيتق ات  الطترق  ، لعل أبرزها:وتوصمل الدراسة إل  عد  نتائج

التتت  يمكتتن متتن يلالتتتا تيقيتتف الطتتلاه تتتول أهميتتة يتتدمال الرعايتتة الصتتتية وتشتتجيعتم 
عمتت  استتتيدامتا. وضتترور  تشتتجي  ا ستتاتذ  عمتت  تعيتتين مشتتاري  دايتتل الفصتتول الدراستتية 

 ايما يتعمق بيدمال الرعاية الصتية ا قل وعياً باهميتتا. 
 ( تعميق عام عمى الدراسات السابقة.  2-3)

توصمل الباتية من يلال نتائج الدراسال السابقة إل : أهمية تتسين ا دا  التعميم  
المعاهد القومية والبتث عن تمول لمتتديال الت  تواجتتا بما يتماش  م  دورها بمدارس 

، ابالرغم IPAا دا   –التام ا  العممية التعميمية من يلال توظيف مديل تتميل ا همية 
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من وجود عد  دراسال تناولل مدارس المعاهد القومية، ودراسال تناولل مديل تتميل 
عم  تد . اإن هذح الدراسال قد ايتمفل ا  ما بينتا، من كلًا  IPAا دا   –ا همية 

وقد استفادل الدراسة التالية من تمك الدراسال ا  تيث النتائج والمنتج وا هداف، 
ا طار النظرى وتتديد مشكمة الدراسة، وايتيار المنتج المناسه ا  دراستتا، باقضااة 

 .)*(إل  مناقشة بعض نتائج الدراسة التالية 
 ن إيجاز أهم جوانب الإفادة من الدراسات السابقة  فى ما يأتى:ويُمك

التعرف عم  قيمة الدور الذى تمعبو مدارس المعاهد القومية ا  سير العمميتة التعميميتة،  -
 اقد أصبتل وجتة لمعديد من ائال وطبقال المجتم  المصرى.

دارستتتا لتقتتديم أهميتتة تتتدعيم دور الجمعيتتال التعاونيتتة التعميميتتة ومتستتميط الضتتو  عمتت   -
 يدمة تعميمية وتربوية متميز .

التطرق لممعوقال الت  تواجو مدارس المعاهد القومية  سيما المعوقال اقدارية والمالية  -
 والبشرية.

ضرور  نشر يقااة المشتاركة المجتمعيتة بتين التربتويين والعتاممين ات  التقتل التعميمت ،  -
 .وضرور  توطيد ا تصال بين المدرسة والمجتم 

 ات  ميتمتف المجتا ل IPAا دا   –التاكيد عم  تعدد تطبيقال مديل تتميل ا هميتة  -
لمتطوير والتتسين والكشف عن جوانه  وأهمية توظيفو بعامة والمجال التربوى بياصة،

 القو  والضعف.
كمنتجيتتة كميتتة متطتتور  لتطتتوير  IPAا دا   –متتديل تتميتتل ا هميتتة أهميتتة استتتيدام  -

اليتدمال التت  تقتتدمتا  ات  / العميتلة بنتاً  عمت  رضتا متمقتت  اليدمتةاليطتط اقستتراتيجي
 الماسسة.

                                                           
()*

ٚ٘وٛ ِوم تطمع اٌـبػ ب١ٓ ٔتممذ اٌؼؿام  ا١ٌّؼا١ٔ  ٚٔتممذ اٌؼؿاممت اٌنمبم  ػاعً ِتٓ اٌؼؿام  اٌضم١ٌو   صمٌٚل اٌبمصخ  لؼؿ اٌّن

ٔظووـا  لأْ ِؼظووُ اٌؼؿاموومت  فووٝ  فنوو١ـ ٔتووممذ اٌؼؿاموو  ا١ٌّؼا١ٔوو  ٌٍؼؿاموو  اٌضم١ٌوو   ؽوـ ٙووم اٌبمصخوو ٌٍغم٠وو  ِضووؼٚػ    ووُ فووٝ ٔموومغ

أٚ ػٍوٝ  ١ِٛ  ومٔل اٌؼؿام  ا١ٌّؼا١ٔ  بٙم ػؿام  صمٌ  ػٍٝ ِؼؿم  ل١ِٛ  بؼ١ٕٙماٌّضؼٚػ  اٌنمبم  اٌتٝ  ٕمٌٚل ِؼاؿك اٌّؼم٘ؼ اٌم

 ٚ٘ٛ ِم امتصؼب ِؼٗ ِطمبم  ٔتممذ اٌؼؿام  اٌضم١ٌ  ِغ ٔتممذ ػؿاممت اٌضمٌ .ِؼاؿك ل١ِٛ  ػاعً ِضمفظ  بؼ١ٕٙم 
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اتت  تتديتتد مجتتا ل ا ولويتتتة  IPAا دا   –متتديل تتميتتل ا هميتتة التعتترف عمتت  دور  -
 .المقدمة لتتسين الجود  من يلال تطوير مقاييس مشتركة  همية وأدا  اليدمال

ا دا   –تتميتتتل ا هميتتتة  ومتتتديل SWOT Analysisتتميتتتل ستتتوال الجمتتت  بتتتين أن  -
IPA   عمتتت  وصتتتناع القتتترار يعتتتزز عمميتتتال التيطتتتيط ا ستتتتراتيج ،  نتتتو يستتتاعد القتتتاد

الستمال التت  تتمتت  بتاكبر قتدر متن توجيو الموارد وا مكانال نتو اتياذ القرارال بشان 
 ا ولوية وا قل أولوية لمتتسين.

تستتكمل الجتتود الستابقة الميمتر  اتإن الدراستة التاليتة تتتاول أن  وبناءً عمى ما سربق 
 مستفيد  بما توصمل إليو الدراسال السابقة من نتائج وتوصيال. 

اتت  تقتتديمتا ليطتتة استتتراتيجية مقترتتتة وتتميررز هررذد الدراسررة عررن الدراسررات السررابقة 
ا دا   –لتتسين ا دا  التعميم  بمدارس المعاهد القوميتة باستتيدام متديل تتميتل ا هميتة 

IPA. 
 : مشكمة الدراسة وأهدافهاثالثاً 

، استتتتتتدال الدراستتتتة التاليتتتتة تتستتتتين ا دا  التعميمتتتت  بمتتتتدارس تاسيستتتتاً عمتتتت  ماستتتتبق
 –المعاهد القومية بمصر من وجتة نظر طلابتا من يلال توظيف متديل تتميتل ا هميتة 

 ، ومن يم تستتدف الدراسة التالية متاولة اقجابة عن الساال الرئيس  التال :IPAا دا  
معاهد القومية بمصر فى يف يمكن التخطيط لتحسين الأداء التعميمى بمدارس الك

 ؟IPAالأداء  –تحميل الأهمية ضوء مدخل 
  -وينبيق من الساال الرئيس  عد  أسئمة بتيية ارعية، وه  كما يم :

 ؟IPAا دا   –ما ا سس الفكرية والنماذا التطبيقية لمديل تتميل ا همية  .1
 مدارس المعاهد القومية بمصر؟ ما مقومال منظومة .2
 ما واق  ا دا  التعميم  بمدارس المعاهد القومية بمصر؟ .3
متتتا اليطتتتة اقستتتتراتيجية المقترتتتتة لتتستتتين اقدا  التعميمتتت  بمتتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة  .4

 ؟ IPAا دا   –بمصر باستيدام مديل تتميل ا همية 
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 رابعاً: أهمية الدراسة
  -ين أساسيين، هما :ترج  أهمية الدراسة إل  بعد

 الاهمية النظرية - 1
والتتت  جمعتتل بتتين  -عمتت  تتتد عمتتم الباتيتتة  –تعتتد هتتذح الدراستتة هتت  ا ولتت  متتن نوعتتتا  -

 –ا هميتة  من جتة وبين مديل تتميتلبمصر ا دا  التعميم  بمدارس المعاهد القومية 
 من جتة أيرى.  IPAا دا  

ميل ا  مدارس المعاهد القومية وتطورها تناولتا لموضوع عم  قدر كبير من ا همية مت -
 المنظمة لتا. القوانينالتاريي  والتشريعال و 

لمتتقق  IPAا دا   –تتبن  هذح الدراسة مديل عمم  دقيق وهو مديل تتميل ا همية  -
بمتتتتدارس  -الطتتتتلاه  –اتتتت  اجتتتتو  اقدراك ا هميتتتتة والرضتتتتا لمتمقتتتت  اليدمتتتتة التعميميتتتتة 

 المعاهد القومية.
واضتة لتوجيو عمميال التتسين با دا  التعميمت  لمتدارس المعاهتد القوميتة رسم ملامب  -

ا  ضو  نتائج واقعية وتتديد ا ولويال الضرورية اتستيمر الجتود وا مكانال والموارد 
 كلًا ا  موضوعو الصتيب.

تتتتتتزامن الدراستتتتة التاليتتتتة متتتت  العديتتتتد متتتتن التغيتتتترال والتتتتتتو ل التتتتت  يشتتتتتدها المجتمتتتت   -
 .وا رتقا  بتا لت  تتطمه مزيد من العناية بالعممية التعميمية وتتسينتاالمصرى وا

متتن شتتانتا أن تتستتن جتتود  ا دا  التعميمتت  بمتتدارس مقترتتتة تقتتديمتا ليطتتة استتتراتيجية  -
 .IPAا دا   –المعاهد القومية ا  ضو  مديل تتميل ا همية 

يقتتت  العديتتتد متتتن يُمكتتتن أن يستتتاعد هتتتذا الموضتتتوع بمتتتا يتضتتتمنو متتتن إطتتتار اكتتترى وتطب -
 .الباتييين لمتطرق لمعديد من الموضوعال المستقبمية ذال الصمة بموضوع الدراسة

 الاهمية التطبيقية - 2
متتدارس المعاهتتد القوميتتة عمتت  تتستتين ا دا  التعميمتت  مستتاعد  صتتناع القتترار بمنظومتتة  -

ا بتا باسموه عمم  ومتنظم وبنتاً  عمت  نتتائج واقعيتة وموضتوعية تعتمتد عمت  متدى رضت
 .IPAا دا   –طلابتا من يلال توظيف مديل تتميل ا همية 
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  خامساً: حدود الدراسة
 تتضمن تدود الدراسة ما يم :

التتتدود الموضتتوعية: تقتصتتر التتتدود الموضتتوعية لتتتذح الدراستتة عمتت  تطبيتتق متتديل  -1
 لتتسين ا دا  التعميم  بمدارس المعاهد القومية. IPAا دا   –تتميل ا همية 

لبشرية: عينة مميمة لمجتم  الدراسة متن طتلاه المرتمتة اقعداديتة والمرتمتة التدود ا -2
، عينتتتة مميمتتتة لمجتمتتت  الدراستتتة متتتن العتتتاممين )*( اليانويتتتة بمتتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة

 والقيادال بتذح المدارس.
التتتتدود المكانيتتتة: متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة بجمتوريتتتة مصتتتر العربيتتتة الموزعتتتة عمتتت    -3

 المنيا(. –بورسعيد  –الجيز   –ا سكندرية  –  متااظال  القاهر 
/ 2022التتتتدود الزمانيتتتة: تتتتم تطبيتتتق ا طتتتار الميتتتدان  متتتن الدراستتتة بالعتتتام الدراستتت   -4

2023. 
 سادساً: منهج الدراسة وأدواتها 

بناً  عم  التدف من الدراسة التالية: اقد اعتمتدل الدراستة عمت  المتنتج الوصتف  ات  
 –تج الكمتت  والكيفتت  متتن يتتلال تطبيتتق متتديل تتميتتل ا هميتتة عمتت  المتتنإطارهتتا الفكتترى، و 

  SWOT ، ومنتجيتة التيطتيط ا ستتراتيج  متن يتلال تطبيتق تتميتل ستوالIPAا دا  
Analysis   نقتتاط الضتتتعف والقتتو ، والفتتترص والتتديتتدال التتتت  تواجتتتتا منظومتتتة لتتديتتد

 مدارس المعاهد القومية.
 اعتمدل الدراسة التالية عم :  كما
تمار  مقابمتتتة لجمتتت  البيانتتتال موجتتتتو لعينتتتة مميمتتتة متتتن القيتتتادال والعتتتاممين بمتتتدارس استتت  -

التعتتتتترف عمتتتتت  أولويتتتتال نقتتتتتاط القتتتتتو  والضتتتتتعف والفتتتتترص المعاهتتتتد القوميتتتتتة تستتتتتتتدف  
 (.والتتديال بمدارس المعاهد القومية

                                                           
()*

ٌّؼم٘ووؼ اٌم١ِٛوو  فووٝ  طب١ووك أػا  اػتّووؼت اٌبمصخوو  ػٍووٝ غوو ة اٌّـصٍوو  ااػؼاػ٠وو  ٚاٌّـصٍوو  اٌخم٠ٛٔوو   ِووٓ غوو ة ِووؼاؿك ا 

الامتب١مْ ػ١ٍُٙ ػْٚ غو ة اٌّـصٍو  اابتؼام١و   ٔظوـا  لأْ غو ة اٌّـصٍو  ااػؼاػ٠و  ٚاٌّـصٍو  اٌخم٠ٛٔو  ٘وُ الألوؼؿ ِوٓ غو ة 

ػ اٌّـصٍ  الابتؼام١  ػٍٝ  ضؼ٠ؼ اٌٛظغ اٌـا٘ٓي ِّوم ٠ولٍُ٘ٙ ٌارمبو  ػٍوٝ ػبومؿات الاموتب١مْي فىٍّوم فاػت اٌّـصٍو  اٌؼّـ٠و  فا

 إٌعذ اٌؼمٍٝ ٚالأػؿان ٌٍؼؼ٠ؼ ِٓ الأِٛؿ اٌّتؼٍم  بمٌؼ١ٍّ  اٌتؼ١ّ١ٍ .
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استتتمار  استتتبانو موجتتتة لعينتتة مميمتتة متتن طتتلاه المرتمتتة ا عداديتتة والمرتمتتة اليانويتتة  -
لرصد واق  ا دا  التعميم  بمدارس المعاهد القومية. من أجل مدارس المعاهد القومية ب

تتديد: مدى ا همية الياصة بالعناصر ا ساستية المشتكمة لتبدا  التعميمت  متن وجتتة 
اتتت  مقابتتتل مستتتتوى ا دا  لتتتنفس  متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة انظتتتر الطتتتلاه التتتت  تقتتتدمت

 .IPAا دا   -اة مديل تتميل ا هميةبتدف تكوين مصفو  العناصر؛ وذلك
 سابعاً: مصطمحات الدراسة

 تناولل الدراسة التالية تعريف المصطمتال التالية:
 ( التخطيط الاستراتيجى7-1)
 التخطيط:  -

التيطتتتيط عبتتتار  عتتتن: منتجيتتتة يتتتتم متتتن يلالتتتتا رستتتم  (240  ص 2009إبرررراهيم   يتتترى 
لنشاط البشرى، لتتقيق نتائج وأهتداف بعينتتا، وتتديد اقجرا ال المفترض اتباعتا لتوجيو ا

 يلال اتر  زمنية معينة. 
لمتيطتيط عمت  إنتو: العمميتة التت  يتتم بموجبتتا تتديتد  (17  ص 2014الكرخى   وأشتار 

ا هداف المراد الوصول إليتا يلال اتر  زمنية متتدد ، ورصتد اقمكانيتال والمتوارد اللازمتة 
 تا بما يتلا م م  ما يستجد. لتنفيذ تمك ا هداف والتعديل عمي

أن التيطيط هو: العمميتة التت  تشتتمل عمت   (161  ص 2022زاهر وآخرون   ويوضب 
التنبا تول وض  الظاهر  ا  المستقبل، من يلال وض  يطة توضتب ا هتداف المطمتوه 
 تتقيقتا يلال اتر  زمنية معينة، وتتديد ا مكانال المفترض تواارها لتتقيق هذح ا هداف. 

أن التيطتيط، هتو شتتكل متن أشتكال التفاعتل بتتين  (Gura, et al, 2023, p.1  وياكتد
العناصتتر ا جتماعيتتة وا قتصتتادية والبيئيتتة والسياستتية والتنظيميتتة والماسستتية التتت  تيضتت  
لعمميال ميتمفة. ويتاير بمجموعال ارعية من العوامتل التت  تتجمت  معًتا ويتتم قياستتا عمت  

  ذ أهداف بعينتا.نطاق واس  لتتقيق وتنفي
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: التيطتتتيط هتتتو: عمميتتتة تقتتتوم بتتتتا متتتدارس  وتتبنتتت  الباتيتتتة التعريتتتف اقجرائتتت  التتتتال 
المعاهد القومية من أجل تتديد ما يجه القيام بو لتتسين ا دا  التعميم  وكيفيتة القيتام بتو 

 بناً  عم  رضا طلابتا.
 الإستراتيجية -

: القتتدر  عمتت  توظيتتف اقمكانتتال عمتت  إنتتتا (38  ص 2003شررحاتو وآخرررون   يعراتتتا 
  والموارد المتاتة التوظيف ا ميل لتتقيق الغايال المرجو  بااضل طريقة ممكنة.

اقستتتراتيجية كونتتا: يطتتة طويمتتة المتتدى  (52-51  ص ص 2004فميررو  الزكررى    ويترى
غرضتتتتتتا التوصتتتتتل لمجموعتتتتتة متتتتتن البتتتتتدائل والستتتتتبل وا يتيتتتتتارال لتتقيتتتتتق أهتتتتتداف بعينتتتتتتا، 

لنتتتائج اعالتتة، ومتتن أجتتل هتتذا تضتت  أستتاليه التقتتويم المناستتبة لمتعتترف عمتت  متتدى والتوصتتل 
 نجاتتا ا  تتقيق أهدااتا المنشود . 

أن اقستراتيجية هت : الغايتال/ ا هتداف التت   (39  ص 2015عمى  خضر،   أوضب و 
 تسع  الماسسة إل  الوصول إليتا. وكيف يتتقق لتا ذلك. 

: اقستراتيجية ه : تجسير الفجو  بين الوض  ائ  التال وتتبن  الباتية التعريف اقجر 
المرغوه المستقبم  والوض  الراهن بتدف تتسين قدر  مدارس المعاهد القومية عم  تستن 

شتتتتكل اعتتتتال ومنتجتتتتا لتتقيتتتتق أهتتتتدااتا ورستتتتائمتا وغاياتتتتتتا ب استتتتتغلال إمكاناتتتتتتا ومواردهتتتتا
 المنشود  بطريقة تضمن النجاح وا ستدامة.

 الاستراتيجى التخطيط -
لتيطتيط ا ستتراتيج  عمتت  إنتو: منتجتاً نظاميتاً يستشتترق ا (46  ص 1987زاهرر    يترى

الآاتتتاق المتتممتتتة والممكنتتتة لممستتتتقبل التربتتتوى اتتت  صتتتورح المتعتتتدد  ويستتتتعد لمواجتتتتتتا متتتن 
يلال العمل عم  رصتد اقمكانتال التربويتة البشترية والماديتة المتاتتة والمتوقعتة ات  صتيغة 

تيجية بديمة تساعد المسئولين عم  اتياذ القرار المناسه بشتان تنفيتذها ومتابعتة يطط استرا
 هذا التنفيذ. 
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لمتيطتتتيط اقستتتتراتيج ، عمتتت  إنتتتو: أدا  مفيتتتد  توظفتتتتا  (Girotto, 2013,p.5)وينظتتتر 
ميتمتتتف التيئتتتال والماسستتتال لمتعامتتتل متتت  التتتتتو ل والمتغيتتترال اتتت  البيئتتتة المتيطتتتة بتتتتا، 

مكاناتتتتتا ومواجتتتتة التتتتتديال التتتت  تعيقتتتتا عتتتن يستتتاعدها عمتتت  تستتت ن استتتتغلال مواردهتتتا وا 
 تتقيق أهدااتا ويططتا.

ويشتتير دليتتل أساستتيال التيطتتيط ا ستتتراتيج  لممتتديرين الصتتادر عتتن ا متتم المتتتتد ، 
2019 (Nationa,2019, p.2)  لمتيطتتيط ا ستتتراتيج  عمتت  إنتتو: عمميتتة النظتتر لممستتتقبل

الت  يمكن موا مة ا ولويال التنظيميتة معتتا، واتتم التتتديال  وتتديد ا تجاهال والقضايا
وا تجاهتتتال والقضتتتايا؛ واتتتتم متتتن هتتتم المستتتتفيدون الرئيستتتيون ومتتتا يتتتتتاجون إليتتتو؛ وتتديتتتد 

 الطريقة ا كير اعالية وكفا   لتتقيق ا هداف. 
بإنتتو: ا ستتموه التتذى ترتضتتيو اقدار  للاستتتفاد  متتن  (202  ص 2024نصررر   ويعراتتو 

ااة الموارد المتاتة، وتتقيتق أاضتل النتتائج متن يتلال استتفاد  الماسستة متن نقتاط قوتتتا، ك
 والعمل عم  التغمه من نقاط ضعفتا. 

التيطتتيط ا ستتتراتيج  هتتو: عمميتتة إداريتتة  وتتبنتت  الباتيتتة التعريتتف اقجرائتت  التتتال ،
اتتا ومواردهتا متن منتجية تستتدف من ورائتا مدارس المعاهد القومية تطوير أهدااتا ومتار 

يتتتتلال وضتتتت  يطتتتتة استتتتتراتيجية تستتتتاعد القتتتتاد  التعميميتتتتين عمتتتت  اتيتتتتاذ قتتتترارال استتتتتراتيجية 
 مدروسة واعّالة.

 ( الأداء التعميمى7-2)
ا دا  التعميمتت ، عمتت  إنتتو: عمميتتة يتتتم متتن  (21  ص 2018البحيررر، وآخرررون   تنتتاول 

الكشتتتف عتتتن نتتتوات  القتتتو   يلالتتتتا تتميتتتل الوضتتت  التتتتال  لمماسستتتة التعميميتتتة متتتن يتتتلال
والضعف والفرص والتتديال والت  قد تاير سمباً عم  هتذا ا دا ، وذلتك بغيتة اتيتاذ القترار 
المناستتته للارتقتتتا  بمستتتتوى ا دا  الماسستتت  لمماسستتتة ككتتتل اتتت  ضتتتو  معتتتايير وماشتتترال 

 تديية ومعتمد . 

نشتتتتتطة كااتتتتتة ا لتتتتتبدا  التعميمتتتتت  عمتتتتت  إنتتتتتو:  (221  ص 2019الحضررررررمى   يشتتتتتير و 
 والممارسال والسموكيال المرتبطة بتتقيق الماسسة التعميمية  هدااتا وميرجاتتا. 
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لبدا  التعميم  عم  إنو: الجتد المبتذول متن  (1656  ص 2020جواد  مجول   وينظر 
 جانه الماسسة التعميمية لتتقيق أهدااتا واقاً لمجموعة القواعد والقوانين المنظمة لتا. 

ا دا  التعميمتتا هتتو: عمميتتة متكاممتتة تشتتمل  التعريتتف اقجرائتت  التتتال ،وتتبنتت  الباتيتتة 
تقييم وتطوير ا نشطة والممارستال التتا تقتوم بتتا متدارس المعاهتد القوميتة بمصتر لتتقيتق 

من يتلال تتواير بيئتة تعميميتة اعالتة وملائمتة تتدعم عمميتة التتعمم والتطتور  أهدااتا التعميمية
 الشيص .

 القومية ( مدارس المعاهد7-3)
إن متتتتدارس المعاهتتتتد القوميتتتتة، هتتتت : مجموعتتتتة متتتتن  (264  ص 2005برررردير   يوضتتتتب 

المتتدارس تتتتدف إلتت  تقتتديم يدمتتة تعميميتتة جيتتد  عتتن طريتتق المشتتاركة المجتمعيتتة اتت  هيئتتة 
جمعيتتال تعاونيتتة تعميميتتة يتتتم تمويمتتتا متتن يتتلال نظتتام ا ستتتم والتتت  يقتتوم أوليتتا  ا متتور 

اق بالمدرستتة واستتتردادها عنتتد التيتتترا منتتتا، ويتتتدد قيمتتة هتتتذح بتتداعتا  بنتتائتم عنتتد ا لتتتتت
 ا ستم مجمس إدار  الجمعية، وتيض  هذح المدارس قشراف وزار  التربية والتعميم. 

إن متدارس المعاهتد القوميتة عبتار  عتن: متدارس ياصتة  (31  ص 2005أيروب   ويرى 
ا لوائتتتتا والقتتانون المتتنظم لتتتا، ولتتتا تتبتت  اتت  إداراتتتتا واقشتتراف لتتوزار  التربيتتة والتعمتتيم، ولتتت

 جمعية عامة عم  مستوى الجمتورية.
لمتتتتتدارس المعاهتتتتتد القوميتتتتتة عمتتتتت  إنتتتتتتا: متتتتتدارس الجاليتتتتتال  (2021مبرررررارز   يشتتتتتير و 

اقنجميزية والفرنسية بالمجتم  المصرى، والت  تم تاميمتا بعد العتدوان اليلايت  عمت  مصتر 
1956 . 

، متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة هتتت : مجموعتتتة   التتتتال وتتبنتتت  الباتيتتتة التعريتتتف اقجرائتتت
المتتدارس التتت  تميتتل رمانتتة الميتتزان بتتين التعمتتيم التكتتوم  بامكاناتتتو المتتتدود ، وبتتين التعمتتيم 
الياص بتكاليفو المرتفعو، اتسع  لتقديم يدمة تعميمية مميز  بتكمفة مقبولة بالنسبة لشريتة 

إدار ، وتيضتتت  قشتتتراف وزار  التربيتتتة كبيتتتر  متتتن أستتتر المجتمتتت  المصتتترى، ويرأستتتتا مجمتتتس 
 والتعميم. 
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 IPAالأداء  –( مدخل تحميل الأهمية 7-4)
: تقنيتتتتتتتة بستتتتتتتيطة ومفيتتتتتتتد  لمعاونتتتتتتتة إدار  عمتتتتتتت  إنتتتتتتتتا (Park,Bang,2023, p.2)أكتتتتتتتد 

الماسسال والمنظمال لتتديد جوانه قوتتا وضعفتا لتتستين لدائتتا، اتالمكون لتو هتو نتتج 
لت  تبستيط تتديتد اليصتتائص التت  تتادى ايتتا اليدمتتة أدا  تتل المشتكلال، والتذى يتتتدف إ

أعمتت  أو أقتتل متتن التوقعتتال. ويتتتم تمييتتل مقيتتاس ا دا  عمتت  المتتتور ا اقتت ، ويتتتم تمييتتل 
 مقياس ا همية عم  المتور الرأس . 

: أدا  ا دا  عمت  إنتتو –لمتديل تتميتل ا هميتتة ( Rojas, et al, 2023, p.2)ويشتير 
لتقييم أهمية وأدا  اليدمال ا نشطة أو التجاره بنا اً عمت  استتجابال  تتميل اعالة ومفيد 

العمتتلا  متتن أجتتل المستتاعد  اتت  اتيتتاذ القتترارال اقداريتتة العمميتتة. تيتتث تشتتير ا هميتتة إلتت  
أهمية إتتدى الستمال ات  قترار المشتاركة ات  نشتاط متا، بينمتا ا دا  هتو مقيتاس لميرجتال 

ض أقتتتتل متتتتن ا هميتتتتة، اتتتتإن اقدار    تمبتتتت  أهتتتتداف المشتتتتغل. وكممتتتتا كتتتتان ا دا  المعتتتترو 
ذا تجتاوز ا دا  ا هميتة  عمت  الترغم متن أن ذلتك يعنت  أنتو يتجتاوز  -ومصالب العملا . وا 

امتن وجتتة نظتر تشتغيمية لمشتركة،  -توقعال العملا  ويمكن أن يضيف قيمتة إلت  التجربتة 
 ى ذال أدا  أقل من المتوق . اقد تتدر اقدار  موارد قيمة يمكن استيمارها ا  قضايا أير 

إنتتا طريقتة لتتديتد جوانته الوجتتة أو المنتتج التت   (Chen, et al, 2022, p.3)ويترى 
 يجه إعطااها ا ولوية لتتسين رضا العملا . 

أدا  رستومية تستتيدم لقيتاس أهميتة عمت  أنتتا:  (Lee, et al, 2015, p.827)وتناولتتا 
 –وأربعتتة أربتتاع. أهميتتة عاليتتة/ أدا  متتنيفض   بعتتادوأدا  الستتمة باستتتيدام شتتبكة ينائيتتة ا

أهميتتتتة منيفضتتتتة/ أدا   –أهميتتتتة منيفضتتتتة / أدا  متتتتنيفض  -أهميتتتتة عاليتتتتة / أدا  عتتتتال 
  عال .

 : نتتتتج لقيتتتاس رضتتتا العمتتتلا /عمتتت  إنتتتتا( Miranda,et al 2010, p.227)ويشتتتير لتتتتا 
ضتتعيفة، أو مجتتا ل المستتتيدمين يستتمب بتتديتتد بستتيط وعممتت  لكتتل متتن الجوانتته القويتتة وال

التتسين، ليدمة معينة. م  ا يذ ات  ا عتبتار ا هميتة التت  يعطيتتا المستتيدمون لجميت  
  الجوانه ذال الصمة بيدمة معينة وا دا  المتصور لمماسسة ا  تقديم اليدمة.
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ا دا  هتتتو: أدا  اعالتتتة  –، تتميتتتل ا هميتتتة وتتبنتتت  الباتيتتتة التعريتتتف اقجرائتتت  التتتتال 
ير مكمفة نسبياً، و  تتتاا ليمفية تقنية عميقو، يمكن من يلالتتا التعترف عمت  وبسيطة وغ

جوانه قو  مدارس المعاهد القومية وتعزيزها والتطرق لجوانه ضعفتا وتقويتتا، وتعتمد هذح 
ا دا  عم  تمييل الماسسة عم  متورين: متور ا همية ومتور ا دا ، تيث يساعد ذلك 

 تتتاا إل  التركيز والتطوير لتتقيق أدا  ماسسا متميز. ا  تتديد المجا ل الت 
 ثامناً: البنية التنظيمية لمدراسة

 -اتيذل الدراسة اليطوال التالية تجسيداً لطبيعة المعالجة المنتجية لمشكمة الدراسة:
 .IPAا دا   –ا سس الفكرية والنماذا التطبيقية لمديل تتميل ا همية المتور ا ول: 

 .مقومال منظومة مدارس المعاهد القومية بمصريان : المتور ال
 .واق  ا دا  التعميم  بمدارس المعاهد القومية بمصرالمتور اليالث: 
اليطتة اقستتراتيجية المقترتتة لتتستين اليدمتة التعميميتة بمتدارس المعاهتد المتور الراب : 

 .IPAا دا   –القومية بمصر باستيدام مديل تتميل ا همية 
 –الأسرس الفكريرة والنمراذج التطبيقيرة لمردخل تحميرل الأهميرة الأول:  المحور
 .IPAالأداء 

لمعديتتتتد متتتتن البتتتتاتيين يريطتتتتة بصتتتترية  IPAا دا   –يميتتتتل متتتتديل تتميتتتتل ا هميتتتتة 
تفصتتيمية لجوانتته أهميتتة وأدا  عناصتتر الظتتاهر  موضتت  الدراستتة، ايتتتب لمباتتتث والمستتتقر  

 تال  والراية المستقبمية لكيفية تطويرح وتتسينو.وصان  القرار الراية الشاممة لموض  ال
 : النشأة .. التطور.. الأهميةIPAالأداء  –( تحميل الأهمية 1-1)

لطالمتتا كتتان قيتتاس ا دا  التتتال  لميدمتتة/ لممنتتتج  لتطتتوير استتتراتيجية ملائمتتة لتتقيتتق 
أولويتتال  المستتتوى ا ميتتل عنصتترًا أساستتيًا اتت  ضتتمان تتقيتتق التميتتز والجتتود . اعنتتد تتديتتد

التتستتتتتين لتيصتتتتتيص المتتتتتوارد وتوجيتتتتتتتا التوجتتتتتو ا ميتتتتتل، متتتتتن الضتتتتترورى التركيتتتتتز عمتتتتت  
اقجتتترا ال التصتتتتيتية. والمعالجتتتة الشتتتاممة لكااتتتة أوجتتتو القصتتتور، وهتتتو متتتا يتققتتتو متتتديل 

تيتتتتث يعتتتتد أدا  اعالتتتتة لتتديتتتتد أولويتتتتال ماشتتتترال اليدمتتتتة  IPAا دا   –تتميتتتتل ا هميتتتتة 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جايؼت غُطا. انتربيت  يجهت كهيت
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2024( 2يوليو ج ) (90المجمد )
 

 
537 

 

لال تتديتتتدح لنقتتتاط القتتتو  والضتتتعف اتتت  المنظومتتتة، ورستتتمو واستتتتراتيجيال التتستتتين، متتتن يتتت
 ليريطة تتميمية شاممة لكااة عناصر المنظومة / الظاهر  موض  الدراسة. 

 ,Jamesا دا  لكتتلًا متتن جتتيمس ومتترتيلا  -ويعتتود استتتيدام متتديل تتميتتل ا هميتتة 

Martilla   مجتال  تيتث وجتدا إن البتاتيين ات  1977ا  أوايتر الستبعينال وبالتتديتد ات
بتتتتتتاث تتتتتتول الستتتتتمال لقيتتتتتاس قبتتتتتول المستتتتتتتمك   يتتتتتلال إجتتتتترا همإدار  المتتتتتوارد البشتتتتترية 

 عتتد  اتت اتت  كييتتر متتن ا تيتتان مشتتاكل  واجتتتواليصتتائص معينتتة اتت  بتترامجتم التستتويقية 
وقتتتد تستتتاهم عتتتد  عوامتتتل اتتت  هتتتذا الموقتتتف، ولكتتتن هنتتتاك عتتتاملان  .اعتتتال ترجمتتتة النتتتتائج 

تجتتد اقدار  صتتعوبة اتت  اتتتم ا هميتتة العمميتتة لنتتتائج يشتتكلان مشتتكمة ياصتتة، أولتمتتا: قتتد 
البتتتث المعبتتر عنتتتا متتن تيتتث معتتاملال التتديتتد ومستتتويال التتتوتر. ويانيتمتتا: قتتد يكتتون 

إمتا أهميتة الستمة أو أدا   -البتتث قتد اتتص جانبًتا واتتدًا اقتط متن مستالة قبتول المستتتمك 
عمت  مفتتوم مفتادح أن  ا دا   –بتدً  متن كميتمتا. ات  تتين يعتمتد تتميتل ا هميتة  -الستمة

 رضا العملا  هو نتيجة لتفضيمتم لمنتج أو يدمة، وقرار بشان أدائتا.
(Martilla, James, 

1977, p.77) 

مجموعتتة متتن الستتمال المتعمقتتة IPA ا دا   –وبالتتتال ، يقتتيم متتديل تتميتتل ا هميتتة 
كمتا يقتيم كيفيتة أدا  بيدمة/منتج معين بناً  عم  مدى أهميتة كتل ستمة بالنستبة لممستتتمك. 
كتتتتل متتتتن ل الماشتتتتراليدمتتتتة/المنتج بالنستتتتبة لكتتتتل ستتتتمة. ومتتتتن يتتتتم، اتتتتإن رضتتتتا العمتتتتلا  هتتتتو 

التكم عم  أدا  السمة. تيتث تتاير أهميتة ستمال و التوقعال المتعمقة بسمال متمة معينة، 
اليدمة بشتكل تاستم عمت  جتود  اليدمتة وأدائتتا. ويُظتتر أن ا دا  اقيجتاب  لمستمال ذال 

، كمتتتا أن ا هميتتتة تتتترتبط بشتتتكل إيجتتتاب  أعمتتت ة ا عمتتت  يتتتادى إلتتت  رضتتتا العمتتتلا  ا هميتتت
با دا . وهذا يعن  أنو كمما زادل أهمية السمة بالنسبة لمعميل، كمما كتان أدا  الستمة أكيتر 

يقتتتوم عمتتت  ااتراضتتتان، IPA ا دا  –يتتتم امتتتديل تتميتتتل ا هميتتتة . ومتتتن وااعميتتتة إيجابيتتتة
مية السمة متغيران مستقلان. واليان : هو أن العلاقتة بتين أدا  أتداهما: أن أدا  السمة وأه

  (Erasmus, 2015, pp. 19-20)السمة وا دا  العام يطية ومتمايمة. 
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النتوع ا ول  IPA ا دا  –وهناك نوعان من تتميل الفجو  ات  متديل تتميتل ا هميتة 
أدا  إتتتتدى الستتتمال يقتتتاس بتتتا دا  نتتتاقص أهميتتتة الماسستتتة المستتتتتداة. إذا كتتتان متوستتتط 

أهميتتا سمبيًا، اف  هذح التالة توجتد مشتكمة متتممتة ات  الستمة. وكممتا كتان ناقص متوسط 
الفتتارق أكبتتر، كممتتا كانتتل المشتتكمة أكبتتر متت  تمتتك الستتمة. اتت  هتتذا النتتوع متتن تتميتتل الفجتتو ، 

ع الآيتر ترتبط جمي  المعمومال المطموبة بالعوامل الدايمية لمماسسة المستتداة اقط، والنتو 
متتن الفجتتو  يتميتتل اتت  الفتتارق بتتين أدا  الماسستتة المستتتتداة وأدا  أتتتد منااستتيتا، إذا كانتتل 
نتائج أدا  المنااس ناقص أدا  الماسسة المستتداة إيجابية. وكمما كانل الفجو  أكبر، كمما 

 ,Ahmed)كتتتان هنتتتاك تاجتتتة إلتتت  المزيتتتد متتتن الجتتتتد لتتستتتين أدا  الماسستتتة المستتتتتداة. 

2021, p13 ) 

اقتتد قتتدم العديتتد متتن البتتاتيين منتتذ  IPAا دا   –ونظتراً  هميتتة متتديل تتميتتل ا هميتتة 
إستتتامال واستتتتدايال عتتد  لتطتتويرح،  Martilla and James 1977جتتيمس ومتتارتيلا 

منتا عم  سبيل الميال وليس التصر، إضااة يطوط متقاطعة إضتااية لكتل ربت  أو إعتاد  
عمتتت  ميتتتل هتتتذح التعتتتديلال العمميتتتة متتتا قتتتام بتتتو كتتتلًا متتتن  تستتتمية الربتتت  نفستتتو. ومتتتن ا ميمتتتة

(Slack, 1994 , p.65)و .(Eskildsen, Kristensen,2006,  p.43)  اقد قادتتم نتائج أبتايتم
ا  أهمية الستمال وا دا  وتتديتد ا ولويتال إلت  إدراك أن تتدود  أو تفستيرال( ا ولويتال 

قطتتترى صتتتاعد لتمييتتتل النقتتتاط التتتت  ليستتتل عموديتتتة وأاقيتتتة، بتتتل قطريتتتة. وقتتتد أضتتتيف يتتتط 
 هميتتتتة وا دا  مرتبطتتتتان، وبالتتتتتال ،تتستتتاوى ايتتتتتا تقييمتتتتال ا هميتتتتة وا دا . واقترتتتتتا أن ا 

  .  ينبغ  استيدامتا التقنيال اقتصائية الت  تتطمه ا ستقلال
عم  ضرور  إعاد  النظر ا  العديد من القضايا المفاهيمية  (Oh, 2001, p.624)وأكد 

جية المتاصمة، والت  غالبًا ما يتم تجاهمتا، ا  إطار استتيدام متديل تتميتل ا هميتة والمنت
، كعتتدم وجتتود متغيتتتر معيتتارى واضتتتب قطتتار عمتتتل تتميتتل ا دا  الماسستتت  IPAا دا   –

ككتتتل، واستتتتيدام الوستتتائل الفعميتتتة مقابتتتل وستتتائل المقيتتتاس اتتت  إنشتتتا  شتتتبكة تتميتتتل ا دا  
طتتتة لبهميتتتة والتوقعتتتال، وعتتتدم وجتتتود ارشتتتادال لتطتتتوير الماسستتت ، وا ستتتتيدامال الميتم

 . مجموعة من السمال الت  سيتم استيدامتا
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ا دا   –نتجًتتتتتتتا جديتتتتتتتدًا لمتتتتتتتديل تتميتتتتتتتل ا هميتتتتتتتة  (Deng, 2008, p.253)واستتتتتتتتدث 
لتتديد سمال اليدمة الترجة الت  تتتتاا تقتًا إلت  تتستين لتتقيتق رضتا  FIPAالضباب  

نتيجتتتة اتيتتتاذ الممارستتتين لقتتترارال صتتتتيتة بشتتتان  .ز  تنااستتتيةالعمتتتلا  الفتتتائق وتتقيتتتق ميتتت
تتقيتق أولويال التتستين لستمال اليدمتة وتوجيتو استتراتيجيال تستويقية مناستبة قائمتة عمت  

تيتث يايتذ بعتين ا عتبتار طبيعتة الغمتوض ات  اقدراك البشتري ويتضتمن  .الشتاممة الجود 
المقتترح مستاعد  متديرى ا عمتال   FIPA ا هميتة الفعميتة لستمال اليدمتة. لتذلك، يمكتن لتت

 بشكل اعال ا  تتديد سمال اليدمة الترجة لتتسين جود  اليدمة أو رضا العملا . 
(Cao,Cao, 2017, p.840)و (Grant, et al, 2009,p.82-83)كما أكد كل من 

عم   
لمراجعة مديل  Kano( 1984  استيدام نظرية العوامل اليلاية الت  طورها كانوأهمية 

لتتسين قابميتتا لمتطبيق ا  أبتاث رضا العملا . وجم   IPAا دا   –ميل ا همية تت
(Chen,Chen, 2014,p.455)  ا دا   –بين مديل تتميل ا همية IPA  وتتميل ا نتدار

لتواير  RIPAا  شبكة منقتة تسم   Simple Regression Modelالبسيط 
تراتيجيال تيصيص الموارد لمماسسال، مما اقتراتال أكير اعالية  ولويال التتسين واس

 يمكنتا من زياد  القدر  التنااسية. 
م  تتميل  RAMتضمين منتجية سطب ا ستجابة  (pak,2016, p.792)وتناول 

لتواير اقشار  المناسبة لما يجه القيام بو بعد عممية تتميل  IPAا دا   –ا همية 
 ا همية وا دا  لتتسين التدف. 

 –لعديد من الباتيين يضيفون ويطتورون ويمزجتون بتين متديل تتميتل ا هميتة و زال ا
والعديتتتتتد متتتتتن التقنيتتتتتال ا يتتتتترى لموصتتتتتول لمتطبيتتتتتق ا ميتتتتتل لمجتتتتتتود والمتتتتتوارد  IPAا دا  

واقمكانال ا  ظل التطورال والتغيرال السريعة والت  شتممل ميتمتف اليتدمال. اقتد ايبتل 
تتتو عمتت  مستتاعد  صتتناع القتترار اتت  التعتترف عتتن قدر  IPAا دا   –متتديل تتميتتل ا هميتتة 

قتتره عمتت  ايتيتتارال ومتطمبتتال العمتتلا  لمستتاعدتتم عمتت  التطتتوير والتتستتين المستتتمر اتت  
ظتتتل التنااستتتية والرغبتتتة اتتت  الوصتتتول لمستتتتويال أعمتتت  متتتن الجتتتود  وا تقتتتان، وا ستتتتغلال 

اً ات  إقبتال العمتتلا  ا ميتل لممتوارد البشترية والماديتة المتاتتة. ومعراتتة الستمال ا كيتر تستم
 عم  اليدمة المقدمة لتم.
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 IPAا دا   –وبدأل العديد من الماسسال ا  ا عتماد عمت  متديل تتميتل ا هميتة 
لتتستتن أدا  يتتدماتتا وا رتقتتا  بمستتتوى جودتتتتا بنتتاً  عمتت  رغبتتة ورضتتا عملا هتتا، واعتمتتد 

 IPAا دا   –يتتتة العديتتتد متتتن البتتتاتيين اتتت  أبتتتتايتم عمتتت  التتتدمج بتتتين متتتديل تتميتتتل ا هم
وغيرهتتا متتن التقنيتتال ا يتترى لموصتتول لنتتتائج واقعيتتة وعمميتتة يستتتل التعامتتل معتتتا والعمتتل 

 SWOTعم  تنفيتذها، وهتو متا ستتعتمدح الدراستة التاليتة تيتث قامتل بتالجم  بتين تتميتل 

Analysis  ا دا   –ومتتتديل تتميتتتل ا هميتتتةIPA بتتتتدف التصتتتول عمتتت  نتتتتائج واقعيتتتة ،
ايمية واليارجية لمدارس المعاهد القومية وبيان مدى ا هميتة وا دا  لببعتاد تول البيئة الد

 المتنوعة لبدا  التعميم  بتا من وجتة نظر طلابتا.
يقدم إطار شامل لفتم رضتا العمتلا  كدالتة لكتل  IPAا دا   –امديل تتميل ا همية 

أدائتتم. افت  تتين أن دى متمتن التوقعتال المتعمقتة بالستمال البتارز  ا هميتة وا تكتام تتول 
كل منتما ينتج معمومال قيمة بشكل مستقل ا همية وا دا ، اإن اقمكانال الكاممة والوعد 

متن  الذى يوارح هذا النوع من المعمومال من المرجب أن يتتقق عندما يتم دمج المفتتومين.
متديل تتميتل  يلال تتديد السمال الت  يجه التاكيد عميتتا أو التقميتل متن أهميتتتا، ايرشتد

التيطتتيط المستتبق وتطتتوير يطتتط العمتتل لتقميتتل عتتدم التوااتتق بتتين  IPAا دا   –ا هميتتة 
ا هميتتتة وا دا ، ممتتتا يتتتادى إلتتت  تتستتتين الكفتتتا ال التشتتتغيمية متتتن يتتتلال توصتتتيال إعتتتاد  

 ,Nancy, Simha) .توزي  الموارد. متن يتلال تتديتد العناصتر الترجتة التت  يتعتين تقييمتتا

2004, p.31) 
تقنية بسيطة ومفيد  لتتديد تمك السمال الياصة بالمنتج أو اليدمة التا بالتال  يعد و 

تتتاا إل  تتسين أو تمك المرشتة لظروف تواير التكاليف المتتممة دون اقضرار بشتكل 
كبير بالجود  الشاممة. اقد أظتر القدر  عم  تزويد مديري اليدمة بمعمومال قيمتة لكتل متن 

 Huang, et)يص الفعّال لمموارد، كل ذلك ا  تنسيق ستل التطبيتق. قياس الرضا والتيص

al, 2009, p.133) 
تقنيتتة منيفضتتة التكمفتتة وستتتمة الفتتتم  IPAا دا   –أيضتتاً يعتتد متتديل تتميتتل ا هميتتة 

يمكن أن تسفر عتن راى متمتة تتول أى جانته متن متزيج التستويق يجته عمت  الشتركة أن 
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اة إلتت  تتديتتد المنتتاطق التتتا قتتد تستتتتمك الكييتتر متتن تكتترس لتتو المزيتتد متتن ا هتمتتام باقضتتا
 (Martilla, James, 1977, p.77)الموارد. 

وصتتتوً   IPAا دا   –االمعراتتة المستيمصتتة بتتدً  متتن تطبيتتق متتديل تتميتتل ا هميتتة 
لمنتتتائج النتائيتتة تميتتل يريطتتة مجستتد  وواضتتتة المعتتالم لموضتت  التتتال  كمتتا هتتو، والوضتت  

يكتتتتون اتتتت  تتتتتدود المتتتتوارد وا مكانتتتتال المتاتتتتتة، اييستتتتر عمميتتتتة  المستتتتتقبم  كمتتتتا ينبغتتتت  أن
 التطوير والتتسين لموصول لمتدف المنشود.

 IPAالأداء  –( مداخل تحميل البيانات وفقاً لنموذج تحميل الأهمية 1-2)
، كتتلًا متتن IPAا دا   –تتضتتمن متتدايل تتميتتل البيانتتال واقتتاً لمتتديل تتميتتل ا هميتتة 

 ديل التتميم :المديل التمييم ، والم
وواقتتتاً لتتتتذا المتتتديل يمكتتتن قيتتتاس  المررردخل التمثيمرررى الطريقرررة الرباعيرررة: (1-2-1)

ومقارنة وتتميل ا همية النسبية والرضا عتن كتل ستمة منتتج / يدمتة ات  نفتس الوقتل. متن 
 ربعتتة أربتتاع، يميتتل مقيتتاس ا هميتتة  IPAا دا    –يتتلال تقستتيم متتديل تتميتتل ا هميتتة 

(Garaycochea , 2017, p.18)نما يميل مقياس ا دا  متورح ا اق . المتور الرأس ، بي
  

ويتكتتون الرستتم البيتتان  متتن أربتت  منتتاطق. كتتل منطقتتة هتت  متتزيج متتن ا هميتتة وا دا  
المتتتتذين تتتتتددهما المستتتتتجيبون. ويتتتتوار عتتتترض النتتتتتائج عمتتتت  نظتتتتام الشتتتتبكة ارصتتتتة لتفستتتتير 

ان اليدمال. باقضااة إل  ذلتك، يمكتن البيانال بطريقة ستمة واتياذ قرارال استراتيجية بش
المتتديرين أن يقتترروا بستتتولة أى ستتمة لتتتا ا ولويتتة ا كبتتر وا قتتل لمتتستتين بمستتاعد  الرستتم 

 ,Kahraman, 2005)البيان . اتقدم كل منطقة رسالة ميتمفة وتقتترح استتراتيجية لممتديرين 

pp. 51-52) . ا دا :  -ويميل الشكل التال  تقسيم ينائية تتميل ا همية 
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 الأداء –( مصفوفة الأهمية 1شكل )
 (Hu, et al, 2009, p.210) المصدر

وتظتر المربعال ا ربعة عد  استراتيجيال توجيتية عمت  اقدار  مراعاتتتا، وقتد قامتل 
 (،487  ص 2023نورالررردين  حكررريم   الباتيتتتة بتمييصتتتتا اتتت  الجتتتدول التتتتال  بتتتالرجوع إلتتت : 

(Martilla, James, 1977, p.78( ي)Pyun, 2013, pp. 144-145( ي)Chen, et al, 2022, 

p.3( ي)Tuan, et al, 2022, p.120) ،: وه  مبنية واق ما يم 
   الأداء –( تفسير ثنائية الأداء فى تحميل الأهمية 1جدول )

 (A)المرب  ا ول 

Concentrate Here 

 أػاء ظؼ١ 

 (Bاٌخمٔٝ )المرب  

Keep Up The 

Good Work 

 ـ فٝ اٌؼًّ اٌز١ؼامتّ

 (Cاٌخمٌج )المرب  

Low Priority 

 أ٠ٌٛٚ  ِٕغفع 

 (Dاٌـابغ )المرب  

Possible Overkill 

 ِبمٌغ  ِضتٍّ 
تيتتتتتتتتتتث تشتتتتتتتتتتير النقتتتتتتتتتتتاط 

 العاليتتةالمنتشتتر  لبهميتتة 
وعمتتتتت  النقتتتتتيض اتتتتتا دا  

 منيفض

تشير النقاط المنتشر  إلت  
وا دا  عاليتتة أن ا هميتة 
 .كذلك عال 

نتشتتتر  الم النقتتتاط تشتتتير
ا هميتتتتتتتتتتتتتتتتة  إلتتتتتتتتتتتتتتتت  أن
وكتتتتتتتتتتتتتتذلك  منيفضتتتتتتتتتتتتتتة

 .ا دا  منيفض

تشتتتتتتتير النقتتتتتتتاط المنتشتتتتتتتر  
لبهمية المنيفضة وعم  

 .عال النقيض اا دا  

الماسستتتتتة/ لكتتتتت  تتتتتتتمكن 
متتن راتت  أدائتتتا  المنظمتتة

المنظمة الماسستتتة/وعمتتت  
هنتتا التفتتاظ عمتت  مزاياهتتا 

اتت  هتتذا المربتت  النقتتاط 
لمماسستتتتتتتتتتتتة/  توضتتتتتتتتتتتب

هنتتتتتتتتتتتتا يشتتتتتتتتتتتتير إلتتتتتتتتتتتت  أن 
 / المنظمتتتتتتتتتتتتتتتةالماسستتتتتتتتتتتتتتتة
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الكمتتتتتتتت  عميتتتتتتتتتا التركيتتتتتتتتز 
عمتت  نقتتاط ا نتشتتار اتت  
هتتذا المربتت ، تيتتث تميتتل 

رئيستتتتتتية  جوانتتتتتته تتتتتتتتدى
 لمماسستتتتتتتتتتتتتة/ لممنظمتتتتتتتتتتتتتة

لقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدراتتا داً وتتديتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 .التنااسية

أو  وتعزيزهتتتتتتتتتتا التنااستتتتتتتتتتية
مزيد اكتساه العمل عم  

ا يتتتتتتتتتتترى مزايتتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتتن ال
 .ا ضااية

عتتتتتدم أهميتتتتتة  المنظمتتتتة
التركيتتتتتتتتز عميتتتتتتتتتا اتتتتتتتت  

متتتتتتت   الوقتتتتتتتل التتتتتتتراهن،
 عتتدم اهمالتتتا مستتتقبلًا،

لنقتتتتاط الواقعتتتتة أى أن ا
هنا تميل نقتاط ضتعف 
بستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيطة وا دا  
الضتتعيف لتتيس مشتتكمة 
كبيتتتتتتتتر  طالمتتتتتتتتا كانتتتتتتتتل 

 ا همية منيفضة.

متتتتتتتتتتتن استتتتتتتتتتتيمرل كييتتتتتتتتتتراً 
مواردهتتتتتتا وامكاناتتتتتتتتا اتتتتتت  
عوامتتتتتتتتل الجتتتتتتتتود  ا قتتتتتتتتل 
أهميتتتتتتتتتة. ويجتتتتتتتتته عمتتتتتتتتت  

إعتتتاد   الماسستتتة/المنظمة
تيصتتتتتتتتتتتتتتتتيص مواردهتتتتتتتتتتتتتتتتا 

ن لتتستتتتتتتتتتتتتتتتيوامكاناتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 
عوامتتتتتل الجتتتتتود  ا يتتتتترى 

 ذال ا همية العالية.

يستتتتتتتتتتتم  هتتتتتتتتتتتذا المربتتتتتتتتتتت  
بمنطقتتتتتتتتتة النقتتتتتتتتتاط التتتتتتتتتت  
يجتتتتتتتتتتته العمتتتتتتتتتتتل عمتتتتتتتتتتت  

أولويتتتتتتتتة ذال تتستتتتتتتتينتا  
 قصوى(.

يستتتتتتتم  هتتتتتتتذا المربتتتتتتت  ه 
 منطقة نقاط القو .

يستتتم  هتتتذا المربتتت  ه 
منطقتتتتتتة النقتتتتتتاط قميمتتتتتتة 
ا هميتتتتة وذال أولويتتتتة 

 تديل منيفضة.

يستتتتتتتم  هتتتتتتتذا المربتتتتتتت  ه 
التتت  يجتته  منطقتتة النقتتاط

 التفاظ عم  مستواها.

اوضتت  المتتتاور ا اقيتتة والرأستتية هتتو مستتالة تكتتم، وهنتتا تجتتدر ا شتتار  إلتت  متتا يطمتتق 
 45عميو يط التصنيف المعزول أو يط ا ولوية المتساوية، وهو يطًا مائلًا  عم  بزاوية 

منتاطق ذال درجة عبر التربعين  استتمر ات  العمتل الجيتد، أولويتة منيفضتة( لمتمييتز بتين ال
ا ولويال الميتمفة. ويستيدم هذا اليتط لتتديتد التتد ا دنت  لمقبتول تيتث تتستاوى ا هميتة 
وا دا  اتتتتتدد المنطقتتة الواقعتتة اتتوق اليتتط باعتبارهتتا تميتتل أولويتتال عاليتتة لمتتستتين، بينمتتا 
تشير المساتة الموجود  أسفمتا إل  الوض  المعاكس، وتكون جمي  النقتاط عمت  اليتط لتتا 

. وهتو متا يعبتر عنتو الشتكل (Levenburg, Magal, 2004, p.33)فتس ا ولويتة لمتتستين ن
 التال : 
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IPA( خػ انتصُيف انًؼسٔل بثُائيت 8شكم )

 

 (Garaycochea, 2017, p.21) انًصذر

يستتتمب بتمييتتتز المررردخل التحميمرررى مؤشرررر أولويرررة التحسرررين أو التررردخل: ( 1-2-2)
. متن وجتتة نظتر متمقت  اليدمتة اراتتا تبعتاً  ولوياتتتاا بعاد/ النقاط المفترض تصتيب مست

 Improvement Priorityإديتال مفتتوم ماشتر أولويتة التتستين أو التتديل متن يتلال 

Index ٚاٌؾٜ ٠ـِق ٌٗ اعتصمؿا  ة IPI.  لقياس واستيعاه مدى  يمكن ا ستعانة بووالذى
كتذلك يمكتن ا عتمتتاد ا . مستتوى ا د عمت  قيتد الدراستةالظتاهر   عناصتر/متاورأتتد  تتايير

عم  تدود المربعال أو قريبة جتداً منتتا،  المتواجد  العناصر عم  هذا الماشر لتل مشكمة
ويمكتن ات  مربت  واتتد.  والمتواجتد القريبة جدا من بعضتا  العناصرتتديد أولوية معالجة و 

 (146  ص 2016الفراج   الوصول لقيمة هذا الماشر عن طريق: 

IPI = (* – P) + I 

 تيث أن:
- IPI .أو التديلماشر أولوية التتسين 
 (1 عدد العبارال+ قيد الدراسة عدد مكونال الظاهر ل ترمز * -
- P لمستوى ا دا  تيث يتم ترتيه مستوى ا دا  من القيمة ا عم  لبدن .  ترمز 
- I مستوى ا همية تيث يتم ترتيه مستوى ا همية من القيمة ا عم  لبدن . ل ترمز 
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 IPA الأداء  –( مراحل مدخل تحميل الأهمية 1-3)
أربتت  مراتتتل  ستكشتتاف العلاقتتة بتتين IPA ا دا   –يتضتتمن متتديل تتميتتل ا هميتتة 

 ,Lai, To)، وهتتم: لتتتم رضتتا العمتتلا  عتتن اليدمتتة المقدمتتة وأهميتتة ستتمة اليدمتتة المقدمتتة

2010, pp. 279, 281 )
 

ال الرئيستية التت  يجته قياستتا تتميل ا  تتديد كااة السم المرتمة ا ول :( 1-3-1 
متتتن يتتتلال عتتتد  أستتتاليه كالمقتتتابلال الشيصتتتية غيتتتر المنظمتتتة وا تكتتتام اقداريتتتة. و  
يمكتتن تجاهتتل أى عوامتتل يعتبرهتتا المستتتيدمون متمتتة وا   اتتإن تتميتتل ا هميتتة وا دا  

 مصداقيتو. شفاايتو و سيفقد 
  المرتمتتة ا ولت  اانتتو المرتمتة اليانيتة: بمجتترد أن يتتدد الباتتتث الستمال ات( 1-3-2 

جتترا  مستتب لقيتتاس الستتمال. ويمكتتن القيتتام بتتذلك عتتن  يقتتوم اتت  هتتذح المرتمتتة بتطتتوير وا 
 طريق استبيان مقسم إل  قسمين لتتديد أهمية وأدا  السمة المتدد . 

المرتمتتتة الياليتتتة: تتميتتتل بيانتتتال المستتتب. تيتتتث يتتتتم تجميتتت  البيانتتتال التتتت  ( 1-3-3 
 . من السمال توسط الدرجال المقترنة لكل سمةتوارها ا دا  بناً  عم  م

القتتتتاد  لمستتتتاعد  رباعيتتتتة المرتمتتتتة الرابعتتتتة: هتتتت  رستتتتم النتتتتتائج عمتتتت  شتتتتبكة ( 1-3-4 
. تيتتث يتتتم توضتتيب التقييمتتال الآجتترا ال والقتترارال المناستتبةاتت  اتيتتاذ  وصتتناع القتترار

ا همية مما يادي الت  تم التقاطتا ا  المرتمة اليالية عم  ا رباع ا ربعة لشبكة أدا  
  إل  أربعة تفسيرال ميتمفة.

فرررى مختمرررف المجرررالات بعامرررة  IPAالأداء  –( توظيرررف مررردخل تحميرررل الأهميرررة 1-4)
 والمجال التربو، بخاصة

اتت  ميتمتتف المجتتا ل بعامتتة  IPAا دا   –تعتتددل تطبيقتتال متتديل تتميتتل ا هميتتة 
ة المقدمتة وتطتوير استتتراتيجيال نظترا؛ً لفاعميتتو عمت  تتديتد نقتاط القتتو  والضتعف ات  اليدمت

يجابيتتتة النتتتتائج  التتستتتين لتصتتتبب أكيتتتر نجاتًتتتا وتتتتاييراً. با ضتتتااة إلتتت  ستتتتولة استتتتيدامو وا 
المستيمصتتو منتتو، ومتتن يتتم اقتتد تتتم تطبيقتتو اتت  ميتمتتف المجتتا ل بعامتتة والمجتتال التربتتوى 

 بياصة.
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 ت بعامة فى مختمف المجالاIPA الأداء  –( توظيف مدخل تحميل الأهمية 1-4-1)
اتت  ميتمتتف المجتتا ل، منتتتا  IPAا دا   –تنوعتتل تطبيقتتال متتديل تتميتتل ا هميتتة 

وظفتتتو بغتترض التعتترف   (2023نورالرردين  حكرريم   عمتت  ستتبيل الميتتال ولتتيس التصتتر: دراستتة 
عمتت  جتتود  اليتتدمال المصتتراية بنتتاً  عمتت  متتدى رضتتا الموضتتفين. واعتمتتدل عميتتتا دراستتة 

(Izadi et al, 2017) متت  جتتود  اليدمتتة المقدمتتة لممرضتت  لموصتتول إلتت  رستتم لمتكتتم ع
 اقستراتيجيال العممية المناسبة لممديرين لمتيطيط والتتسين. 

(Kar, et al, 2022)واستيدمتو دراستة 
لتقيتيم تصتورال الركتاه لتتستين وستائل النقتل   

 لتقيتيم (Aghajanzadeh, et al, 2022)، ودراستة العتام كوستيمة لموصتول لمتطتال المتترو
ياصتتتة وستتائل النقتتل اليتتتاص نظتتراً لبقبتتال عميتتتتا  ستتيما متتت  أزدتتتام وستتائل النقتتتل العتتام 

  .بين ركوبتا 19وانتشار ايرس كوايد المترو 
من أجل تقييم وتتستين إمكانيتة الوصتول متن ( Koting , 2017)دراسة اعتمدل عميو و 

ودراستتتتة  ليزيتتتتا.المنتتتتزل إلتتتت  نظتتتتام النقتتتتل بالستتتتكك التديديتتتتة التضتتتترى اتتتت  وادى كلانتتتتج بما
(Haverila, et al, 2021)   بتتتدف تقتتديم توصتتيال عمميتتة وقابمتتة لمتنفيتتذ لمتتديرى المشتتاري

 لتتديد وتتسين ممارسال إدار  المشاري . 
تتديتتد أولويتتال ممارستتال التستتويق التتدايم  واقتًتا  متتن أجتتل (Davras, 2024)ودراستتة 

تتستين البنيتة  بتتدف (Das, Maitra, 2024)دراستة وظفتتو لتاييرها عمت  رضتا المتوظفين. و 
 التتتية لممرااق والمنشآل والت  تعد وجتو لمسياح. 

بغترض تتديتد الوجتتال ا كيتر أقبتاً  متن جانته  (Boley, Jordan , 2023)ودراستة 
تقييم كفا   ل (Jahwari, et al, 2016). ودراسة السياح  ستيمار الموارد المالية بتا لتتسينتا

ين الستتتتياتيين كتتستتتتين متتتتتاراتتم اتتتت  المتتتتتارال المفظيتتتتة والقواعتتتتد ا تصتتتتال لتتتتدى المرشتتتتدي
 . مالسموكية باعتبارهم سفرا  لبلاده

ات  ميتمتف  IPAا دا   –متديل تتميتل ا هميتة يتبين لنا مما ستبق، تعتدد تطبيقتال 
المجا ل، اتم تطبيقو ا  القطاع السيات ، والمصرا ، ويدمال النقل، والقطاع الصت ، 

لمشتتاري ، والتستتويق،... وغيرهتتا متتن التطبيقتتال والتتت  تمكتتن متتن يلالتتتا متتديل واتت  إدار  ا
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تتديتتتد أوجتتتو التتستتتين بنتتتاً  عمتتت  متمقتتت  اليدمتتتة، اجتتتا ل  IPAا دا   –تتميتتتل ا هميتتتة 
 النتائج واقعية ومعبر  عن الواق  الراهن.

 فى مختمف المجال التربو،  -الأداء –( توظيف مدخل تحميل الأهمية 1-4-2)
اتتت  المجتتتال التربتتتوى، اعمتتت   IPAا دا   –ل تطبيقتتتال متتتديل تتميتتتل ا هميتتتة تعتتتدد

بتتتدف تقيتتيم المنتتاهج  (Nale, et al, 2000)ستتبيل الميتتال ولتتيس التصتتر، اعتمدتتتو دراستتة 
لمتتقتق متن الفجتو  بتين ستمال اليتريج الجتامع   (Daud, et al, 2011)الدراستية. ودراستة 

تقيتتيم رضتتا الطتتلاه اتت  قطتتاع  (McLeay, 2017)ة وا دا  الفعمتت  لتتو بعتتد التيتترا، ودراستت
جترا  التتميتل عمت  يلايتة مستتويال؛ الطالته الفترد،  التعميم العال  بطريقة جديد  ومبتكر ، وا 
 لمسمال الفردية وعم  مستوى البنا  أو العامل الذى يجم  بين السمال الفردية المترابطة. 

ا دا   –ل تتميتتل ا هميتتة وقتتد  تظتتل الباتيتتة متتن يتتلال استتتعراض تطبيقتتال متتدي
IPA  ا  المجال التربوى تعتدد تطبيقاتتو ات  مجتال التعمتيم الجتامع  مت  النتدر  عمت  الجتتة

ا يتتترى متتتن تطبيقتتتو اتتت  مجتتتال التعمتتتيم قبتتتل الجتتتامع ، ولعتتتل هتتتذا متتتا يتطمتتته مزيتتتد متتتن 
ا  الدراسال تول تطبيقاتو ا  مجال التعميم قبل الجامع ، وهو ما تاولل الباتية تطبيقو 

لتتستتتين ا دا   IPAا دا   –الدراستتتة التاليتتتة متتتن يتتتلال توظيتتتف متتتديل تتميتتتل ا هميتتتة 
 التعميم  بمدارس المعاهد القومية بمصر.

  يسع  لتتسين ا دا  من يلال راية صناع  IPAا دا   –امديل تتميل ا همية 
نمتتتا يستتتع  متتتن يتتتلال  رضتتتا أصتتتتاه القتتترار أو ا دبيتتتال النظريتتتة أو ا تكتتتام المستتتبقة، وا 

المصتتتتمتة والمنتفعتتتتين متتتتن اليدمتتتتة، اتتتتتات  نتائجتتتتو معبتتتتر  وواقعيتتتتة ترصتتتتد الوضتتتت  التتتتراهن 
وتستتتتتتدف تتستتتتينو، والوضتتتت  التتتتراهن اتتتت  الدراستتتتة التاليتتتتة هتتتتو ا دا  التعميمتتتت  بمتتتتدارس 
المعاهتتتد القوميتتتة، والتتتتدف هتتتو تتستتتينو بنتتتاً  عمتتت  رضتتتا الطتتتلاه واتتياجتتتاتتم، وهتتتو متتتا 

مقومتتتال منظومتتتة متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة بجمتوريتتتة مصتتتر  يستتتتدع  منتتتا التعتتترف عمتتت 
 العربية. 
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 .مقومات منظومة مدارس المعاهد القومية بمصرالمحور الثانى: 
تميل مدارس المعاهد القومية لمعديد متن أوليتا  ا متور البوابتة الميمت  لتصتول أبنتائتم 

  ظترواتم وأوضتاعتم تتناسته مت –إلت  تتد متا  –عم  قدر من التعميم الجيد وبمصرواال 
الماديتتة، وهتتو متتا يتطمتته إلقتتا  نظتتر  عمتت  مقومتتال منظومتتة متتدارس المعاهتتد القوميتتة متتن 

 يلال التعرف عن قره عم  نشاتتا وتطورها والطاب  المميز لتا. 
 ( مكانة الجمعيات التعاونية التعميمية من الجمعيات التعاونية وأهميتها  2-1) 

نامية كانل أو متقدمة عم  العناية بالتعميم وسير  دائماً ما تترص كل المجتمعال 
العمميتتة التعميميتتة متماشتتياً/ مرتبطتتاً برغبتتتتا اتت  التقتتدم والتطتتور والنتتتوض بكااتتة القطاعتتال 
عم  ايتلااتا سياسية، اقتصادية، اجتماعية، يقااية، صتية،... اتسن القوانين والتشريعال 

دائمتاً عمت  ا رتقتا ح والنتتوض بتو. وقتد ستعل الت  تتفظ لمقطاع التعميم  مكانتتو وتستاعد 
التكومتتة المصتترية إلتت  البتتتث عتتن ستتبل تتتواير مستتتوى تعميمتت  جيتتد بمصتترواال مقبولتتة 

 اعممل عم  إنشا  الجمعيال التعاونية التعميمية.
ولعتتل التطتترق لمتتتديث عتتن الجمعيتتال التعاونيتتة التعميميتتة يتطمتته إلقتتا  نظتتر  ستتريعة 

ل التعاونيتتة وتطورهتتا. االجمعيتتال التعاونيتتة تميتتل إتتتدى صتتور عمتت  مفتتتوم ونشتتا  الجمعيتتا
التعتاون المشاركة المجتمعية القائمة عم  أساس من تاجتو ا عضتا  ليتدماتتا اتقتوم عمت  

الترابط ا يتيارى ايما بينتم بغترض تتقيتق عائتد لمصتمتة أعضتائتا المتعتاممين والتشارك و 
 )188-187  ص ص 1973جامع   معتا.

 Internationalعريتتتتتتتتتف المنظمتتتتتتتتتتة الدوليتتتتتتتتتة لمجمعيتتتتتتتتتال التعاونيتتتتتتتتتتة وهتتتتتتتتت  بتستتتتتتتتته ت

Cooperative Alliannce  ه : ماسسال/ رابطة مستقمة ياسستا أاراد متتدين طوعاً لتمبية
اتتياجتتتتاتتم وتطمعتتتتاتتم ا جتماعيتتتتة وا قتصتتتتادية واليقاايتتتتة المشتتتتتركة متتتتن يتتتتلال ماسستتتتة 

عمت  مجموعتة متن القتيم كالمستاعد   ممموكة بشكل مشترك وتدار بشكل ديمقراطت . وتعتمتد
واقًا لتقاليد ماسستيتم، والمساولية الذاتية، والديمقراطية، والمساوا ، واقنصاف، والتضامن، 

يتامن أعضتتا  التعاونيتتال بتتالقيم ا يلاقيتتة المتميمتة اتت  الصتتدق وا نفتتتاح والمستتاولية. كمتتا 
لطوعيتتتتة والمفتوتتتتتة، تتضتتتتمن مجموعتتتتة متتتتن المبتتتتاد  التوجيتيتتتتة، تتميتتتتل اتتتت : العضتتتتوية ا
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ديمقراطيتتة ا عضتتا ، المشتتاركة ا قتصتتادية لبعضتتا ، التكتتم التتذات  وا ستتتقلال، التعمتتيم 
، المنظمرة الدوليرة لمجمعيرات التعاونيرة) .ن التعاونيتال، ا هتمتام بتالمجتم والتدريه، التعاون بتي

identity-https://ica.coop/en/cooperatives/cooperative) 

 Rochdaleاتتت  روتشتتتيدل  1844، ظتتتتر أول نمتتتوذا تعتتتاون  نتتتاجب عتتتام )*(عالميتتاً و 
ببريطانيا وهو التعاون ا ستتلاك  أعقبو التعاون ا نتاج  الترا  بفرنسا عم  يد كلًا متن 

يتم التعتاون اقنتمتائ  بالمانيتا  Fourier, Boucher and Blancاورييتو وبوشتيو وبتلان 
، وعميتتو Raiffeisen and Schulze-Deltzschبتعاونيتتال رايفتتاريزن وشتتولز ديمتتتزش 

  (15  ص 2018بخيت   . انتشرل التعاونيال ا  كااة أقطار أوروبا والعالم كااة
االتعاونية تركة عالميتة لتم تعتد تقتصتر عمت  شتعه أو ائتة بعينتتا، بتل امتتدل لتشتمل 

وتتقيتق أهتدااتم ومتطمبتاتتم البمدان والفئتال، تقبتل عميتتا الشتعوه لتمبيتة اتتياجتاتتم جمي  
المشتتتركة، ودون التاجتتة  نتظتتار أن تمبتت  التكومتتال اتت  ظتتل ا عبتتا  الممقتتا  عميتتتا تمتتك 

 ا تتياجال. 
ومتمياً، اقد أدرك المجتمت  المصترى بتدورح أهميتة التركتة التعاونيتة ودورهتا الفعتال ات  

ا زمتتتال والتتتتتديال التتتت  تواجتتتو المجتمتتت  المصتتترى اعمتتتل عمتتت  تبنيتتتتا وتتتتدعيمتا  مواجتتتتة
 –تتتين قتتام عمتتر لطفتت  بنشتتر التتدعو  لمجمعيتتة التعاونيتتتة  1908وكانتتل البدايتتة اتت  عتتام 
اقتتتام بااتتتتتاح أول شتتتركة تعاونيتتتة زراعيتتتة أنشتتتئل تتتتتل توجيتتتو  –النقابتتتال الزراعيتتتة ستتتابقاً 

شتتترااو اتتت  شتتتبرا النممتتتة بالغربيتتتة شتتتركال تعاونيتتتة متعتتتدد  10 تاسستتتل، واتتت  نفتتتس العتتتام وا 
 .(15  ص 2018(  )بخيت  674  ص 2008)عريان   .ا غراض

بالصتتور  المرجتتو  منتتتا؛ تتقيتتق أهتتدااتا  لتتم تتتتمكن متتنإ  أن معظتتم هتتذح الجمعيتتال  
 بتتاقتراحنظتراً لعتدم وجتتود قتانون متتنظم لمتعتاون ات  ذلتتك الوقتل ومتتن يتم اقتد قامتتل التكومتة 

إ  أن قيتتام التتتره  1914عمتت  الجمعيتتة التشتتريعية ستتنة وعرضتتتو قتتانون لمتعتتاون مشتتروع 
صتدور أول تشتري  تعتاون  وهتو القتانون  1923العالمية ا ول  تتال دون ذلتك، وات  عتام 

الخيررراط   وبموجبتتتو تتتتم تاستتتيس قستتتم يتتتاص بالتعتتتاون اتتت  وزار  الزراعتتتة  1923لستتتنة  27

                                                           
()* 

انجًؼيواث انتؼأَيوت (ي 1928 ٛف١وك صمِوؼ اٌّـػىوٍٝ ) َظر:ا،تطوٕر انحركوت انؼانًيوت نهتؼأَيواثنًسيذ يٍ انتفاصيم حوٕل 

 .40-15ي اٌّطبؼ  اٌّتٛمط  بىمؿع اٌؼىّمٜٚي ِصـي     1ي غَٔظايٓا فٗ يصر
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قتد اقتصتتر اقتتط عمت  ا عتتتراف بالجمعيتتال و ن هتذا القتتانون  ،)453-452  ص ص 1970
لستتتنة  23تتتتم تعديمتتتو بصتتتدور التشتتتري  التتتتان  لمتعتتتاون قتتتانون رقتتتم التعاونيتتتة الزراعيتتتة اقتتتد 

والتتذى اعتتترف بالتعتتاون ا ستتتتلاك   (10-1  ص ص 1927لسررنة  23القررانون رمررم   1927
ال التعاونيتتتة بجانتتته التعتتتاون الزراعتتت ، يتتتم بتتتادرل التكومتتتة بإنشتتتا  مجمتتتس أعمتتت  لمجمعيتتت

متمتو ا ساسية بتتث اليطتط العامتة لمتركتة التعاونيتة واتتص وستائل ا نتفتاع بمتا تقدمتو 
  (1  ص 1929لسنة  32)القانون رمم التكومة. 

أعقتته ذلتتك صتتدور العديتتد متتن القتتوانين والقتتررال المنظمتتة لمجمعيتتال التعاونيتتتة:  وقتتد
وضتتت  لمجمعيتتتال التعاونيتتتة والتتتذى  (11-2  ص ص 1944لسرررنة  58)القرررانون رمرررم اصتتتدر 

بشتتان  (8  ص 1959لسررنة  86القرررار رمررم  الشتتكل التنظيمتت  والمتتال  لمجمعيتتال التعاونيتتة، و
الجتتتتتال  (1500  ص 1960لسررررنة  1431القرررررار رمررررم  تمويتتتتل الجمعيتتتتال التعاونيتتتتة، وتتتتتدد 

رمرم مرار رئريس الجمهوريرة  اقدارية الميتصة باقشراف عم  الجمعيال التعاونية، يم صدور 
و ئتتتتتو التنفيذيتتتة بإصتتتدار قتتتانون الجمعيتتتال التعاونيتتتة،  (10-2  ص ص 1956لسرررنة  317

-37  ص ص 1957وزارة الشررئون الاجتماعيررة والعمررل    1957لستتنة  73بتتالقرار التتوزارى رقتتم 
لسرررنة  109القرررانون رمرررم  يتتتم صتتتدور أول قتتتانون متتتن القتتتوانين المنظمتتتة لمتعتتتاون وهتتتو  .(40

 .(889 -875  ص ص 1975
ومنتتذ ذلتتك الوقتتل والدولتتة مستتتمر  اتت  إصتتدار القتتوانين والقتترارال المنظمتتة لمتعاونيتتال 

-2  ص ص 2018لسرنة  1008مرار رئيس مجمس الوزراء رمم  .  سيما عم  ايتلاف أنواعتا
والذى بموجبو تشكل مجمس أول لمتعاون برئاسة رئيس مجمس الوزرا ، عم  أن ييتص  (4

 والتركيتتز عمتت ، لمتعاونيتتال داريتتةالتشتتريعية واق الل صتتلاتالمتتنظم العتتام  لتيكتتلابوضتت  
، التقتتتدم ا قتصتتتادىاتتت   وتعزيتتتز مستتتاهمتتا ميتمتتتف المجتتتا لتفعيتتتل دور التعاونيتتتال اتتت  

ميتمتتتتتف  دراستتتتتةو ، ذال العلاقتتتتتة وميتمتتتتتف ا تتتتتتتادال التعاونيتتتتتةالتتتتتوزارال والتنستتتتتيق بتتتتتين 
 لتا.  تمول ملائمة والعمل عم  البتث عن التعاونيال المشكلال الت  قد تواجتتا

يتضب لنا مما سبق، ا همية الت  تظيل بتا التركة التعاونية سوا  كانل عالمية أو 
متميتتة، اقتتد جستتدل اكتتر  التعتتاون والتتترابط ا يتيتتارى ومستتاعد  ا عضتتا  بعضتتتم التتبعض 
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ا  ميتمف ا زمال والتتديال دون التاجة إل  انتظار التدعم التكتوم  ات  ظتل ا زمتال 
 ل الت  تواجتتا التكومال.والضغوطا

اكتتتان لمتعاونيتتتال طابعتتتتا المميتتتز عتتتن الشتتتركال الياصتتتة والجمعيتتتال الييريتتتة، اتتتت  
من المتتمين بالجمعية  المشتركة  عضائتاوالمتطمبال تتدف لتمبية ا تتياجال وا هداف 
و انقطاعتم عن المشاركة ا  أتالة عدم تفاعمتم وا   والراغبين ا  ا ستفاد  من يدماتتا

 ،التعاونية أعضا  الجمعية من يلال، وبالتال  ات  تممك نشطة الجمعية تمغ  عضويتتمأ
% متتن 20 نستتبة   تزيتتد عتتن كتتل عضتتو ن يممتتكأعمتت   ،عضتتا س مالتتتا متتن ا أاتيكتتل ر 

ا ربتتاح  توزيتت  نستتبة متتنويتتتم ، نشتتا هاإستتتم والتتت  تتتتدد قيمتتتتا وتكتتون يابتتتة عنتتد قيمتتة ا 
 ،لتتتتماليتتتدمال المقدمتتتة  تتستتتيناتتت  ا ربتتتاح  اتتتائض ضتتتا عويوظتتتف ا ، عضتتتا عمتتت  ا 

ويكتتون لكتتل عضتتو منتتتت  شتتفااية وديمقراطيتتة متتن يتتلال التصتتويل كااتتة بوتتيتتذ القتترارال 
الإدارة العامرررة لمجمعيرررات  . عضتتتواً  12يقتتتل عتتتدد أعضتتتائتا عتتتن يجتتته أن . و  صتتتول واتتتتد

 ( 9-8  ص ص 2022التعاونية  

اونيتتتتتتة الزراعيتتتتتتة، وقتتتتتتد تعتتتتتتددل أنتتتتتتواع الجمعيتتتتتتال التعاونيتتتتتتة لتشتتتتتتمل الجمعيتتتتتتال التع
اتت   –ا جتماعيتتة، الصتتتية، وا قتصتتادية، والتعميميتتة، الستتكانية ...إلتتع. ولعتتل متتا يعنينتتا 

يمكتتن النظتتر لتتتا عمتت  إنتتتا : كتتل  الجمعيتتال التعاونيتتة التعميميتتة والتتت  -دراستتتنا التاليتتة 
دار  المتتدارس الياصتتة طبقتتاً لقتتانون التعمتتيم رقتت م جمعيتتة تعاونيتتة تاسستتل بغتترض تاستتيس وا 

ويتكتتون رأس مالتتتا متتن أستتتم متتتدود  غيتتر قابمتتة لمتجزئتتة، قيمتتة كتتل  .1981لستتنة  139
 .مميمتتة اتت  وزيرهتتاوتيضتت  ل شتتراف المباشتتر لتتوزار  التربيتتة والتعمتتيم  منتتتا عشتتر  جنيتتتال.

لعمتتتل القتتتوانين والقتتترارال المنظمتتتة المتتتوائب و أتكتتتام ييتتتالف إلغتتتا  أى قتتترار  والتتتذى يتتتتق لتتتو
قترارال التوزير إ  أمتام  ا عتتراض أو الطعتن عمت يجتوز   و  .التعميميةالجمعيال التعاونية 

(  05-00، ص ص 0991نطُت  0انمإٌَ رلى ) .متكمة القضا  اقدارى
  

مكتتتون متتتن تستتتعة ويكتتتون لمجمعيتتتة التعاونيتتتة التعميميتتتة لممعاهتتتد القوميتتتة مجمتتتس إدار  
بطريقتتتة ا قتتتتراع وميتتتة تنتيتتتبتم الجمعيتتتة العممتتتن ا عضتتتا  ، ستتتتة متامتتتتايتتتتول  أعضتتتا  
وزيتتر التربيتتة  تميعيتتنا عضتتا  اليلايتتة الباقييتتل و  .متتن بتتين أعضتتا  الجمعيتتة العامتتةالستترى 
واتتت  أول  .رئتتتيس مجمتتتس اقدار  متتتن بتتتين أعضتتتا  المجمتتتس التستتتعة ، ويتتتتم ايتيتتتاروالتعمتتتيم
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اجتمتتاع لممجمتتس يتتتم ايتيتتار نائبتتاً وأمتتين الصتتندوق وستتكرتيراً لممجمتتس متتن بتتين ا عضتتا  
مميتتل عتتن النقابتتة العامتتتة ويكتتون لجميتت  أعضتتا  المجمتتس تتتتق التصتتويل ماعتتدا  .التستتعة

وزارة التربيررة والتعمرريم   .لممعممتتين ييتتتارح نقيتته المعممتتين، لتضتتور كااتتة اجتماعتتال المجمتتس
  (4  ص469  مرار رمم 2015الفنى  

ويتتتم  وتتتتدد متتد  العضتتوية اتت  مجمتتس اقدار  بعامتتان بتتد اً متتن أول اجتمتتاع لممجمتتس،
  مرررار وزار، رمررم 2013وزارة التربيررة والتعمرريم   انتيتتاه عضتتو مجمتتس اقدار  متتر  واتتتد  اقتتط 

أن يكتتتتون كتتتتل عضتتتتواً بمجمتتتتس إدار  الجمعيتتتتال التعاونيتتتتة مصتتتترى ويشتتتتترط  .(9  ص213
عميتتو  و  يوجتتدبإتتتدى القضتتايا الميمتتة با مانتتة والشتترف،  ولتتم يصتتدر بتقتتو تكتتمالجنستتية، 

 متت  أعمتتتالتتتتديل ت أعمتتاللتستتتابو أو لتستتاه غيتتترح أى  و  يمتتارسة، أى مديونيتتة لمجمعيتتت
 (671  ص 1964لسنة  87القانون رمم  . أو تتعارض معتاالجمعية 

ورغتتتم أهميتتتة التتتدور التتتذى تمعبتتتو الجمعيتتتال التعاونيتتتة عمتتت  ايتتتتلاف أنواعتتتتا  ستتتيما 
متن استتمرارها عمت   الجمعيال التعاونية التعميمية، إ  أنتا تواجو عتدداً متن التتتديال تعيتق

 اتتتت  عمميتتتتة اتيتتتتاذ القتتتترارال التعتتتتاون ضتتتتعف العمتتتتل  النتتتتتو المنشتتتتود منتتتتتا، لعتتتتل أبرزهتتتتا:
ممتا يترتته عميتو الياصة ، والتركيز عم  اتتياجال واهتمامال ا عضا  والتصويل عميتا

واتتياجتتال وتتقيتتق معتتايير الجتتود  الشتتاممة، تركيتتز أقتتل عمتت  البيئتتة اليارجيتتة، والمنااستتة، 
الماهمتة المدربتة، وبتط  التتدرا الكتف  طمبال السوق. وصتعوبة التصتول عمت  العمالتة ومت

الوظيف ، والمنااسة م  القطاع  العام والياص. باقضااة لعدم وجتود مستتيمرين يطتالبون 
بتقتتارير لمتابعتتة ا دا  اترتتته عميتتو ضتتعف التركيتتز عمتت : التنااستتية، تطتتوير إدار  ا دا ، 

، وعدم العناية وتتسينو المشاركة، ويقااة المسئولية وتطوير ا دا و  ،والموضوعية الشفااية،
الإدارة العامررة لمجمعيررات التعاونيررة    بعمميتتال ا بتكتتار واقبتتداع. وضتتعف التيطتتيط والتمويتتل.

 ( 11  ص 2022

 بتتتتط  تطتتتتورولعتتتتل متتتتن ضتتتتمن التتتتتتديال أيضتتتتاً التتتتت  تواجتتتتو الجمعيتتتتال التعاونيتتتتة: 
سترعة التغيترال ا قتصتتادية وعتدم مواكبتتتا لاقدار  المنظمتة لتتا  التشتريعال والقتوانين ونظتم

التتمتتيش وعتتدم التقتتدير لتتدور ومكانتتة  كتتذلك وا جتماعيتتة التتت  يمتتر بتتتا مجتمعنتتا المصتترى،
المنااسة الشديد  م  القطاع الياص وا ستيمارى والذى توليتو الدولتة و الجمعيال التعاونية. 
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تواار المعمومال وقواعتد البيانتال  وضعف اع التعاون ،الرعاية وا هتمام عم  تساه القط
المتاتتتتة واقمكانتتتال اللازمتتتة لضتتتمان توظيتتتف تكنولوجيتتتا المعمومتتتال وا تصتتتا ل لتتقيتتتق 

  (33  ص 2005أيوب   ا هداف المنشود . 
نستتتتتنتج ممتتتتا ستتتتبق، أنتتتتو بتتتتالرغم متتتتن متاولتتتتة الدولتتتتة ا هتمتتتتام بالجمعيتتتتال التعاونيتتتتة 

لمتوائب والتشتريعال المنظمتة لتتا، إ  أنتتا تعتان  متن عتدد متن التتتديال التعميمية وأصدار ا
والت  تتول بينتا وبين القيام بدورها الت  تاسستل متن أجمتو، وهتو متا يتطمته متن التكومتة 

وا هتمتتتتام المتتتتادى والبشتتتترى واليقتتتتاا  واقعلامتتتت  بالجمعيتتتتال  التتتتدعمالمصتتتترية مزيتتتتد متتتتن 
 التعاونية التعميمية. 

 ارس المعاهد القومية وتطورها( نشأة مد2-2)
تعتتد متتدارس المعاهتتد القوميتتة أتتتد أشتتكال التعمتتيم التعتتاون ، والتتت  تستتع  لتقتتديم يدمتتة 

  -و  تتتمتتل الدولتتة أى تكمفتتة  –تعميميتتة جيتتد  بمصتترواال تناستته غالبيتتة أاتتراد المجتمتت  
  اتتت  تعبيتتترح وتتميتتتل أهميتتتة التتتتعمم التعتتتاون.   الطبقتتتة المتوستتتطة تعميمًتتتا جيتتتداً وتتتتتيب  بنتتتا

متتتتتوازن بتتتين التعمتتتتيم ل متتتتن يتتتلال تفظتتتووتجستتتيدح لفكتتتر  المشتتتتاركة المجتمعيتتتة واللامركزيتتتة 
  2023عاشرور   وبين التعميم التكتوم  بإمكانياتتو المتتدود .  الياص بمصروااتو المرتفعة

  (6ص 

لمجاليتتتال ا جنبيتتتة  ستتتيما  بمصتتتر متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة وترجتتت  بتتتدايال تاستتتيس
متن المتدارس لتعمتيم  مجموعتةبنتا  ل ، وستعلواقنجميزية والت  كانل مقيمة بمصر الفرنسية
. وظمتتل هتتذح المتتدارس ممموكتتة مجتمعتتاتتم ا صتتميةالمنتتاهج المقتترر  اتت  اليقااتتال و أبنائتتتا 

اوضتتتتعل تمتتتتك  1956لمجاليتتتال وتتتتتادى عممتتتتتا تتتتت  تتتتتل العتتتتدوان اليلايتتتت  عمتتت  مصتتتتر 
لتكومتتتة المصتتترية عمتتت  اشتتتتراك بريطانيتتتا المتتتدارس تتتتتل التراستتتة كتتترد اعتتتل متتتن جانتتته ا

تابعتتة لتتوزار  التربيتتة منتتذ تمتتك المتظتتة وارنستتا اتت  العتتدوان اليلايتت  عمتت  مصتتر، وأصتتبتل 
  (13  ص 2005)مجمس الوزراء  والتعميم. 

بتاستيس  70ينتاير صتدر قترار رئتيس الجمتوريتة رقتم  7وتتديداً ا   1957وا  عام 
)مررار رئريس الجمهوريرة القوميتة لمتربيتة والتعمتيم  شركة مساهمة مصرية تتتل مستم  المعاهتد

، وقتتتد قامتتتل هتتتذح الشتتتركة بتتتإدار  أنتتتواع معينتتتة متتتن المتتتدارس (6-1  ص ص 1957  70رمرررم 
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كالمتتدارس ا جنبيتتة التتت  قامتتل الدولتتة بتاميمتتتا عقتته العتتدوان اليلايتت ، وبعتتض المتتدارس 
التجريبيتتتتتة  ين ووضتتتتتعل تتتتتتل التراستتتتتة، وبعتتتتض المتتتتتدارسيالتتتتت  كانتتتتتل ممموكتتتتة لممصتتتتتر 

والنموذجيتتة التكوميتتة ذال المصتترواال المرتفعتتة، وبعتتض المتتدارس الجديتتد  التتت  أسستتتتا 
 (84  ص 1971عبدالرحمن    .الدولة ولم تفتتتتا

إ  أن  تقتتتوم بمتامتتتتاوظمتتتل المتتتدارس وقتتتد اشتتتترل الشتتتركة هتتتذح المتتتدارس متتتن التتتوزار  
اقامل جمعيتتا العمومية  بيعتا لتاالت  تم الشركة لم تتمكن من سداد باق  تكمفة المدارس 

اليتامن والعشترين متن متايو ، وا  مر  أيرى وعادل ممكية هذح المدارس لموزار  بتل الشركة
الجمعيتتتة التعاونيتتتة التعميميتتتة لممعاهتتتد القوميتتتة، إ  أنتتتو نتيجتتتة لضتتتعف  أنشتتتئل 1968عتتتام 

لتعميميتتة التتت  انشتتئل القيتتام بمتامتتتا ابا ستتتمرار  اتت مركتتز الجمعيتتة المتتال  وعتتدم مقتتدرتتا 
القترار  1973 اليامس عشر من نوامبر عامأصدر وزير التربية والتعميم ا   أنمن أجمتا 

يتتذهه عمتت  أن التعاونيتتة التعميميتتة لممعاهتتد القوميتتة بتتتل الجمعيتتة  1973لستتنة  266رقتتم 
تتتت  الجمعيتتتال التعاونيتتتة التعميميتتتة ال ومستتتاند  لتتتتدعيم تمتتتتاعتتتن  النتتتاتج -ا متتتوال –العائتتتد 
 .(31-30  ص ص 1979مجمس الوزراء   . عوضاً عنتا إدار  المدارس القومية تولل

وعمتتت  التتترغم متتتن جتتتتود التكومتتتة المصتتترية لمستتتاعد  شتتتركة المعاهتتتد القوميتتتة لمتربيتتتة 
إعفتتتتا  شتتتتركة قامتتتتل التكومتتتتة ب والتعمتتتتيم عمتتتت  البقتتتتا  وا ستتتتتمرار والواتتتتا  بعتودهتتتتا، تيتتتتث

لمتتتدارس التجريبيتتتة التتتت  اشتتتترتتا متتتن وزار  التربيتتتة المعاهتتتد القوميتتتة متتتن مصتتترواال بيتتت  ا
شتتركة  أعفتلكمتتا  ،(949  ص 1960لسرنة  175)مرررار رئريس الجمهوريررة رمرم والتعمتيم بموجته 

بالقتاهر   الموجتود المعاهد القومية من مصرواال عقود بي  مدارس ليسيو الترية التجريبيتة 
)مررار رئريس الجمهوريرة ة والتعمتيم بموجته والمعادى واقسكندرية الت  اشترتتا متن وزار  التربيت

 كانتتل  زالتتل غيتتر قتتادر شتتركة المعاهتتد القوميتتة  إ  أن ،(763  ص 1964لسررنة  130رمررم 
 .الت  أشترتتاسداد تكمفة باق  المدارس  م ع

 1973قتتتد تاسستتتل ستتتنة  -الجمعيتتتال التعاونيتتتة التعميميتتتة  –وكانتتتل هتتتذح الجمعيتتتال 
 1978واتتتت  عتتتتام رستتتة متتتتن متتتدارس المعاهتتتتد القوميتتتة. عمتتت  أن تتتتتتول  كتتتل منتتتتتا ادار  مد

اتتت  القيتتتام وبالتتديتتتد اتتت  جمستتتة أول متتتن نتتتوامبر تقتتترر استتتتمرار متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة 
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جمعيتتة تعاونيتتة تعميميتتة يتتم إلتت  جمعيتتال لغييتتر ممكيتتتتا متتن شتتركة مستتاهمة رغتتم تبمتامتتتا 
  .(29  ص 1979مجمس الوزراء   تعاونية تعميمية 

تاسستتتل الجمعيتتتة التعاونيتتتة التعميميتتتة  1979لعشتتترين متتتن ينتتتاير لعتتام واتت  التتتتادى وا
متتتدارس المعاهتتتد و الجمعيتتتال التعاونيتتتة التعميميتتتة  كااتتتةمتضتتتمنة لالعامتتتة لممعاهتتتد القوميتتتة، 

  (64  ص 250  مرار رمم 2011وزارة التربية والتعميم   . الت  تتبعتا القومية
المنظمتتة لعمتتل المتتدارس  القتتوانينب و ومنتذ ذلتتك الوقتتل شتترعل الدولتتة اتت  إصتدار المتتوائ

 : اعم  سبيل الميال وليس التصر، أصدرلالقومية 
اللائتة المالية المنظمة لمجمعية التعاونية العامة لممعاهد القومية والمدارس التابعتة  -

  مرررار رمررم 2011وزارة التربيررة والتعمرريم    2011لستتنة  249لتتتا بتتالقرار التتوزارى رقتتم 
لغتتتتا  بعتتتتض أتكامتتتتو بتتتتالقرار التتتتوزارى رقتتتتم و  ،(61-49  ص ص 249 لستتتتنة  214ا 

 .(10  ص 214  مرار رمم 2013وزارة التربية والتعميم    2013
اليتتتتتاص بلائتتتتتتة العتتتتتاممين بمتتتتتدارس الجمعيتتتتتال  2011لستتتتتنة  247والقتتتتترار رقتتتتتم  -

-3  ص ص 247  مرررار رمررم 2011وزارة التربيررة والتعمرريم   التعاونيتتة لممعاهتتد القوميتتة 
21). 

 248بشان تعتديل بعتض أتكتام القترار رقتم  2012لسنة  231الوزارى رقم  والقرار -
اتتتت  شتتتتان  1990لستتتتنة  1بإصتتتتدار اللائتتتتتة التنفيذيتتتتة لمقتتتتانون رقتتتتم  2011لستتتتنة 

 .(6  ص 231  مرار رمم 2012وزارة التربية والتعميم   الجمعيال التعاونية 
مجمتتتس  والتتتذى بموجبتتتو أعطتتت  صتتتلاتيال لتتترئيس 2012لستتتنة  345والقتتترار رقتتتم  -

وزارة  إدار  المعاهد القومية ا  تعيين ونقل مديرى ووكلا  متدارس المعاهتد القوميتة 
التفتتويض  تتتم إلغتتا  هتتذايتتم  (10-9  ص ص 345  مرررار رمررم 2012التربيررة والتعمرريم  

  مرار رمرم 2013وزارة التربية والتعميم    2013لستنة  265القرار الوزارى رقم بموجه 
 .(18  ص 265
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ا ساستتت  لمجمعيتتتة  ا طتتتار العتتتام لمنظتتتاملتتديتتتد  2015لستتتنة  469قتتتم والقتتترار ر  -
  2015وزارة التربيررة والتعمرريم الفنررى   التعاونيتة التعميمتة والمتتدارس القوميتة التابعتتة لتتا 

 . (4-3  ص ص 469مرار رمم 
كتتان التتتدف متتن تمتتك التشتتريعال والقتترارال هتتو تتديتتد التيكتتل المتتال  والتنظيمتت  اقتتد 

اتت  طريقتتتا الصتتتيب نتتتو تقتتديم يدمتتة تعميميتتة ها لضتتمان ستتير اهتتد القوميتتة لمتتدارس المعت
 مميز  ومتاتة لشريتة عريضة من أبنا  المجتم . 

وبالرغم متن أن متدارس المعاهتد القوميتة تيضت   شتراف وزار  التربيتة والتعمتيم، إ  أن 
التعمتيم، يطبقتتتا العتاممين بتتا يتكمتتم  ئتتتة تيتمتف عتن  ئتتة العتتاممين ات  وزار  التربيتة و 

وزير التربية والتعميم أو من يفوضو، تيث تشكل لجنة لشئون العاممين لكل تعاونية تعميمية 
بقرار من رئيس مجمس إدار  الجمعيتة العامتة برئاستة رئتيس مجمتس إداراتتتا وعضتوية أربعتة 
أعضتتتا  متتتن بيتتتنتم متتتدير المدرستتتة ويفضتتتل أن يكتتتون متتتن بتتتين ا عضتتتا  أتتتتد الممتتنتتتين 

ون. وتكون متمة المجنتة النظتر ات  شتئون التعيتين والترقيتة ومتنب المكااتآل والعتلاوال بالقان
الدوريتتتة والتشتتتجيعية واعتمتتتتاد تقريتتتر الكفايتتتتة لمعتتتاممين بالمدرستتتة، وتراتتتت  المجنتتتة توصتتتتياتتا 
لمجمتتس إدار  الجمعيتتة العامتتة لممعاهتتد القوميتتة لمنظتتر اتت  اعتمادهتتا وتقريتتر متتا تتتراح بشتتانتا. 

لتتوظيف  لمتتدارس المعاهتتد القوميتتة وظتتائف المعممتتين معمتتم مستتاعد، معمتتتم، ويضتتم التيكتتل ا
معمتتتم أول، معمتتتم يبيتتتر، كبيتتتر معممتتتين، وكتتتذلك وظتتتائف إيصتتتائ  ا جتمتتتاع ، النفستتت ، 
التكنولتتوج ، الصتتتااة واقعتتلام، وكتتذلك أمنتتا  المكتبتتال. ويكتتون لكتتل مدرستتة قوميتتة متتدير 

العتتتاممين بالمتتتدارس القوميتتتة أن يكونتتتوا ووكيتتتل أو أكيتتتر بنتتتاً  عمتتت  ستتتعة المدرستتتة. وعمتتت  
القرار  ماهمين عممياً وصتياً ونفسياً، سوا  كانوا معممين أو إيصائيين أو مدرا  أو وكلا . 

 (10-6  ص ص 2011لسنة  247الوزار، رمم 

و  تعتمد مدارس المعاهد القومية ا  مواردها المالية عم  الدولة ات    تتمل الدولتة 
نما تعتمد عم  اقعانال والتبرعال غير المشروطة وا يتيارية من قبل  أى من تكاليفتا، وا 

المواطنين والتيئال الوطنية أو ا جنبية، والعائد من مجموعال التقوية والمسترح والملاعته 
ورستتتوم النشتتتاط المدرستتت  واشتتتتراكال اليتتتدمال وغيرهتتتا متتتن مرااتتتق المدرستتتة، وكتتتذلك متتتن 

 (61-49  ص ص 2011لسنة  249القرار الوزار، رمم   المصرواال المقرر  عم  الطلاه.
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وتكتتتون متتتد  عضتتتوية مجمتتتس إدار  المدرستتتة عتتتام ويتتتتم التجديتتتد تمقائيتتتا لممجمتتتس كتتتاملًا 
طالمتتا كانتتل تقتتارير متابعتتة الجمعيتتة العامتتة لممعاهتتد القوميتتة لتتم تيبتتل عمتت  أى عضتتو متتن 

مجمتتس المدرستتة يتتتم ، وبنتتا ا عمتت  دعتتو  متتن رئتتيس والجتتدار  أعضتتا  المجمتتس عتتدم الكفتتا  
عقتتد المجمتتس متتر  عمتت  ا قتتل كتتل شتتتر بتضتتور كتتل أو غالبيتتة أعضتتا ح لمتصتتويل عمتت  
القتتترارال، ويتتتتم تستتتجيل متاضتتتر الجمستتتال اتتت  ستتتجل يتتتاص بتتتتا يوقتتت  عميتتتو أمتتتا رئتتتيس 

: القيام بالعديتد متن المتتام، منتتا إدار  المدرسة ويق  عم  عاتق مجمسالمجمس أو ا مين. 
  2011لسرنة  250القررار الروزار، رمرم   ،(43-40  ص ص 2011لسنة  248مم الوزار، ر  القرار 

 (84-81ص ص 

عتتتداد مشتتتروع و ا لتتتتزام بتنفيتتتذ كااتتتة القتتتوانين والقتتترارال التتتت  تيضتتت  لتتتتا المدرستتتة.  - ا 
 اللائتة الدايمية ا  ضو  النماذا الت  تعدها الوزار .

ن المديريتتة أو اقدار  تتديتتد ستتعة المدرستتة متتن الطتتلاه، واعتمتتاد موازنتتة الفصتتول متت -
 .التعميمية الميتصة قبل بد  العام الدراس 

واقتتتتراح كتتتل متتتا يتعمتتتق بصتتتيانة المبتتتان  ومشتتتروعال اقنشتتتا ال الجديتتتد ، ودراستتتة  -
 اتتياجال المدرسة من ا ياث وأدوال تعميمية.

ا شتتتراك متت  متتدير المدرستتة وناظرهتتا اتت  دراستتة وتتميتتل نتتتائج امتتانتتال الطتتلاه.  -
عاد  قيدهم.ووض  الق  واعد الياصة بسموكيال الطلاه ونظم اصمتم وا 

عتتتداد الجتتتداول وتتديتتتد المستتتئوليال اقشتتترااية  - توزيتتت  المنتتتاهج عمتتت  شتتتتور الستتتنة وا 
دايتتتل المدرستتتة، وبتتتتث طمبتتتال اقعفتتتا  متتتن مصتتترواال التعمتتتيم اتتت  تتتتدود النستتتبة 

 المقرر .
وتنظتتتيم مجموعتتتال دراستتتة التقتتتارير الدوريتتتة لمتتتدير المدرستتتة عتتتن ستتتير العمتتتل بتتتتا،  -

 التقوية ودراسة اتتياجال المدرسة من العاممين .
 وامع المدارس القومية بمصر: إطار تحميمى( 2-3)

يعتتود ا قبتتال عمتت  متتدارس المعاهتتد القوميتتة نظتتراً لمتتا تتمتتت  بتتو متتن بمستتتوى جيتتد متتن 
يتتة عتتدد المتتدارس القوم تلائتتم عتتدد كبيتتر متتنتم، وتبمتتل –إلتت  تتتد متتا  –التعمتتيم ومصتترواال 
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، موزعة عم  متااظال القتاهر ، الجيتز ، اقستكندرية، بورستعيد، المنيتا، وايمتا ( مدرسة39 
  )*( -يم  تتميل تفصيم  لواق  المدارس القومية بجمتورية مصر العربية:

 ( المدارس القومية بمحافظة القاهرة:2-3-1)
 ، وبريتتتتدها : تقتتتت  بالمنيتتتتل الغربتتتتEl Nile El Qawmia Schoolمدرستتتتة النيتتتتل القوميتتتتة  -

وتتبت  إدار  مصتتر القديمتة، وتتضتمن المراتتتل ، Nomail@Hjhjhjdsd.Comاقلكترونت  
ستنوال،  4التعميمية من تضانة، ابتدائ ، اعدادى، ويبمل سن القبتول لمرتمتة التضتانة 

 بنال.وتتضمن أقسام عرب ، لغال، والدراسة بتا ميتمطة بنين و 
توجد بشارع سعيد ذو الفقار بالمنيل،  Manial Qawmia School :مدرسة المنيل القومية  -

ويوجتتد بتتتا وتتبتت  إدار  مصتتر القديمتتة، ، mq110810@gmail.comوبريتتدها اقلكترونتت  
، اعدادى، يتانوى، وهت  قسم عرب ، لغال، وتتضمن المراتل التعميمية تضانة، ابتدائ 

ستنوال إ   6ميتمطة بنتين وبنتال. ويبمتل ستن القبتول بالمرتمتة ا بتدائيتة بالمدرستة متن 
 أكتوبر. 1يوم ااقل ا  

: تتواجتد بالمعتادى، وتتبت  إدار  المعتادى Maadi Canal Schoolمدرستة القنتا  بالمعتادى  -
، وه  مدرسة لغال والمغة canalschool00@gmail.comالتعميمية، وبريدها اقلكترون  

اليانيتتتة بتتتتا أمتتتا الفرنستتتية أو ا لمانيتتتة، وتتضتتتمن المراتتتتل التعميميتتتة تضتتتانة، ابتتتتدائ ، 
اعتتتدادى، يتتتتانوى، وهتتتت  ميتمطتتتتة بنتتتتين وبنتتتال. ويبمتتتتل ستتتتن القبتتتتول بالمرتمتتتتة ا بتدائيتتتتة 

 أكتوبر. 1ا  سنوال إ  يوم ااقل  6بالمدرسة من 
: توجتتتتتتتد Maadi EL Kawmia Language Schoolمدرستتتتتتتة تتتتتتتتدائق المعتتتتتتتادى القوميتتتتتتتة  -

بالمعادى، وتتب  إدار  المعادى التعميميتة، ويوجتد بتتا قستم عربت  وقستم لغتال، وتتضتمن 
المراتل التعميمية تضانة، ابتدائ ، اعدادى، يانوى، وه  ميتمطة بنين وبنال. وبريدها 

   .kawmia-maadi@qawmia-maadi.comاقلكترون  

                                                           
()* 

 :8184-4-09، تاريخ الاغلاع انحصٕل ػهٗ كافت انتفاصيم انًتؼهمت بانًذارش، يٍ خلال الاغلاع ػهٗ انًصادر الأتيت تى

ي ػ١ٌوووً ِووووؼاؿك اامووووىٕؼؿ٠ ي /https://search.emis.gov.egبٛابووو  اٌغووووؼِمت ااٌىتـ١ٔٚووو  بووووٛفاؿ  اٌتـب١ووو  ٚاٌتؼٍوووو١ُي   -

https://alexschools.info/ ي ػ١ٌووووووً اٌّووووووؼاؿك اٌّصووووووـ٠ يhttps://egyptschools.info/ ي ِٛلووووووغ ػ١ٌووووووً اٌّووووووؼاؿكي

.com/ar/schoolhttps://dalelelmadares/ يِٛلغ اٌزّؼ١  اٌؼمِ  ٌٍّؼم٘ؼ اٌم١ِٛ يalqawmia.com-https://nis/. 
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: ويطمتتق عميتتتا أيضتتاً مدرستتة Victory College Maadiمدرستتة كميتتة النصتتر المعتتادى  -
ايكتوريتتا المعتتادى، وهتت  تقتت  بجتتوار جرانتتد متتول المعتتادى، وهتت  مدرستتة لغتتال تتضتتمن 

قسم بريطان  والمغة اليانية أما ارنس  أو ألمان ، أقسام ناشونال انجميزى، قسم أمريك ، 
وتتبتتتتتت  إدار  المعتتتتتتادى التعميميتتتتتتة، وهتتتتتت  ميتمطتتتتتتة بنتتتتتتين وبنتتتتتتال، وبريتتتتتتدها ا لكترونتتتتتت  

vectory@eduxegypt.com ، وتتضتتتمن المراتتتتل التعميميتتتة تمتيتتتدى، تضتتتانة، ابتتتتدائ ،
 1أشتتر ات   6ستنوال و 3اعدادى، يانوى، تستقبل ا طفال لمرتمة التمتيتدى متن ستن 

لستتتتنوال، وبالنستتتتبة لممرتمتتتتة  5-4أكتتتتتوبر، وستتتتن القبتتتتول اتتتت  قستتتتم ا نترناشتتتتونال متتتتن 
 أكتوبر.  1سنوال إ  يوم ا   6ا بتدائية اسن القبول 

: توجتد بالمعتادى، وتتبت  Lycée Al-Horreya de Méadiمدرسة ليسيو التريتة بالمعتادى  -
قستم إنجميتزى وقستم ارنست ، وبريتدها  إدار  المعادى التعميمية، وهت  مدرستة ناشتونال بتتا

، وتتضتتتتتتتتمن المراتتتتتتتتتل التعميميتتتتتتتتة تمتيتتتتتتتتدى، lyceeelhorrya@gmail.comاقلكترونتتتتتتتت  
تضتتتتانة، ابتتتتتدائ ، اعتتتتدادى، يتتتتانوى، وهتتتت  ميتمطتتتتة بنتتتتين وبنتتتتال. ويبمتتتتل ستتتتن القبتتتتول 

 أكتوبر. 1ال إ  يوم ااقل ا  سنو  6بالمرتمة ا بتدائية بالمدرسة من 
: توجتتتتتتد بالزمالتتتتتتك، وبريتتتتتتدها Lycée Al-Horreya deمدرستتتتتة ليستتتتتتيو التريتتتتتتة بالزمالتتتتتتك  -

، وهتت  مدرستتة ناشتتونال تيتتث تكتتون الدراستتة lycee.zamalek@gmail.comاقلكترونتت  
يال والعمتتوم ويتتتم تتتدريس المغتتة اقنجميزيتتة كمغتتة بالمدرستتة بالمغتتة الفرنستتية لمتتواد الرياضتت

يانيتتتتة بدايتتتتة متتتتن الصتتتتف ا ول ا بتتتتتدائ ، وهتتتت  تتبتتتت  إدار  غتتتتره القتتتتاهر  التعميميتتتتة، 
وتتضتتتمن المراتتتتل التعميميتتتة تضتتتانة، ابتتتتدائ ، اعتتتدادى، يتتتانوى، وهتتت  ميتمطتتتة بنتتتين 

 سنوال. 4وبنال. ويبمل سن القبول بالتضانة من 
: وهتت  متتن Lycée Al-Horreya De Bab El-Loukاه المتتوق مدرستتة ليستتيو التريتتة بتت -

المتتتدارس العريقتتتة تيتتتث تعتتتود بتتتدايتتا إلتتت  القتتترن التاستتت  عشتتتر اتتت  شتتتارع ا زبكيتتتة، يتتتم 
، وهتت  1931انتقمتتل لمكانتتتا التتتال  اتت  شتتارع يوستتف الجنتتدى ببتتاه المتتوق منتتذ عتتام 
ميميتتة تمتيتتدى، مدرستتة ناشتتونال بتتتا قستتم ارنستت  وقستتم إنجميتتزى، وتتضتتمن المراتتتل التع

تضتتتانة، ابتتتتدائ ، اعتتتدادى، يتتتانوى وتتبتتت  إدار  عابتتتدين التعميميتتتة، وبريتتتدها اقلكترونتتت  
lhc1930@gmail.com ستتتنوال  4، وهتتت  ميتمطتتتة بنتتتين وبنتتتال، وستتتن القبتتتول بتتتتا متتتن
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لقبتتتول متتتن ا كبتتتر ويتتتتم القبتتتول عمتتتا تستتته التنستتتيق وييتمتتتف متتتن ستتتنة  يتتترى ويتتتتم ا
 للاصغر سنًا.

: توجتتد اتت  شتتارع ا هتترام بروكستت  National School Ahramمدرستتة قوميتتة ا هتترام  -
مصر الجديتد ، ويوجتد بتتا أقستام عربت ، لغتال والقستم العربت  يطبتق متن بدايتة المرتمتة 
ا بتدائيتتة متتن الصتتف اليتتامس ا بتتتدائ  تتتت  الصتتف اليالتتث اليتتانوى، أمتتا قستتم المغتتال 

مرتمة التضانة تت  الصف اليالث اليتانوى، وتتبت  إدار  مصتر الجديتد  التعميميتة، امن 
ويتتتتتتتتتتم تتتتتتتتتتدريس المغتتتتتتتتتة الفرنستتتتتتتتتية كمغتتتتتتتتتة إضتتتتتتتتتااية بالمدرستتتتتتتتتة، وبريتتتتتتتتتدها اقلكترونتتتتتتتتت  

ahramschool@eduxegypt.com 6، وتستقبل ا طفال ات  المرتمتة ا بتدائيتة متن ستن 
انة، ابتتتدائ ، اعتتدادى، يتتانوى، وهتت  ستتنوال إ  يتتوم، وتتضتتمن المراتتتل التعميميتتة تضتت

 ميتمطة بنين وبنال.
: تقتت  اتت  ميتتدان الجتتام  مصتتر ElRashid National Schoolمدرستتة الرشتتيد القوميتتة  -

وبريتتتدها  ،وتضتتتم أقستتتام عربتتت ، لغتتتالالجديتتتد ، وتتبتتت  إدار  مصتتتر الجديتتتد  التعميميتتتة، 
، وتتضتتمن المراتتتل التعميميتتة تضتتانة، elrashidschool@eduxegypt.comاقلكترونتت  

 ابتدائ ، اعدادى، وه  ميتمطة بنين وبنال.
: توجد بمصر الجديد  وبالتتديد Qawmit Elbakry Schoolمدرسة قومية منشية البكرى  -

 اتت  شتتارع المقريتتزى بمنشتتية البكتترى، وهتت  مدرستتة عربتت ، وهتت  ميتمطتتة بنتتين وبنتتال،
، وهتتتتتتت  تتبتتتتتتت  إدار  مصتتتتتتتر qawmitelbakry@eduxegypt.comوبريتتتتتتتدها اقلكترونتتتتتتت  

 وتتضمن المراتل تضانة، ابتدائ ، اعدادى.الجديد  التعميمية، 
: توجتتد اتت  ستتراى Kobba ElQawmia School Saray Elمدرستتة ستتراي القبتتة القوميتتة  -

وجد بتا أقسام عرب ، لغال والقسم العربت  بتتا متن مرتمتة التضتانة وا بتتدائ  القبة، وي
وا عدادى وقسم المغال من مرتمة التضانة وتت  الصف اليالث ا بتدائ ، وهت  تتبت  
إدار  الزيتتتتون التعميميتتتة، وتتضتتتمن المراتتتتل تضتتتتانة، ابتتتتدائ ، اعتتتدادى، وستتتن القبتتتتول 

 أكتوبر، وه  ميتمطة بنين، بنال. 1  سنوال إ  يوم ااقل ا 6بالمدرسة من 
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: تق  ا  شتارع Hadaiq El Qobba El Qawmaiya Schoolمدرسة تدائق القبة القومية  -
مصر والسودان تدائق القبة، وتضم أقسام عرب ، وتتضمن المراتل التعميمية تمتيتدى، 

بتتول ستتنوال بينمتتا ستتن الق 3تضتتانة، ابتتتدائ ، اعتتدادى، وستتن القبتتول لمرتمتتة التمتيتتدى 
أشتتر، وهت  ميتمطتة بنتين وبنتال، وهت  تتبت  إدار   6ستنوال و 3لمرتمة التضانة متن 

 .ElQawmiaSchool@eduxegypt.comتدائق القبة التعميمية، وبريدها اقلكترون  
: توجتتتتتد اتتتتت  Zamalek National Mixed Schoolمدرستتتتتة الزمالتتتتتك القوميتتتتتة المشتتتتتتركة  -

الزمالتتتتك، وهتتتت  تتبتتتت  إدار  غتتتتره القتتتتاهر  التعميميتتتتة، ويوجتتتتد بتتتتتا أقستتتتام عربتتتت ، لغتتتتال، 
وتتضتتتمن المراتتتتل التعميميتتتة تضتتتانة، ابتتتتدائ ، اعتتتدادى، يتتتانوى، وهتتت  ميتمطتتتة بنتتتين، 

 6قبتتتول بالمدرستتتة متتتن ، وستتتن الZKSchool@yahoo.comبنتتتال، وبريتتتدها اقلكترونتتت  
 اكتوبر وييتمف السن عم  تسه التنسيق. 1سنوال ا   4سنوال ا  يوم تت  

: توجد بالزمالك، وه  ميتمطة بنين، Gezira Language Schools  مدارس الجزير  لمغال -
، ويوجتتتد بتتتتا أقستتتام geziralanguageschools@gmail.com، وبريتتتدها اقلكترونتتت  بنتتال

عربتتت ، لغتتتال، وهتتت  تتبتتت  إدار  غتتتره القتتتاهر  التعميميتتتة، وتتضتتتمن المراتتتتل التعميميتتتة 
 تضانة، ابتدائ ، اعدادى، يانوى.

: توجتد ات  شتارع ا متام متمتد عبتدح Shoubra National Schoolsمدارس شتبرا القوميتة  -
، ويوجد بتا أقسام عرب ، لغال، وه  تتب  من شارع يموص  من شارع الترعة البو قية

إدار  الستتتتتتتتتاتل التعميميتتتتتتتتتتة، وهتتتتتتتتت  ميتمطتتتتتتتتتتة بنتتتتتتتتتتين، وبنتتتتتتتتتال، وبريتتتتتتتتتتدها اقلكترونتتتتتتتتتت  
Nomail@Kldkfldkfdlfd.Com ، ويوجتتتتتد بتتتتتتا المراتتتتتتل التعميميتتتتتة تضتتتتتانة، ابتتتتتتدائ ،

 اعدادى، يانوى.
: تقتتتت  بمصتتتتر الجديتتتتد  وهتتتت  متتتتن المتتتتدارس Lycee El-Horreyaة مدرستتتتة ليستتتتيو التريتتتت -

، وكان أستمتا وقتتتا ليستيو الفرنستية قبتل 1937العريقة، أسستتا الجالية الفرنسية بمصر
كتتال  أن يتغير لميسيو الترية هميوبوليس، وكانل الدراسة ايتا تتتم اقتط بالمغتة الفرنستية

وهت  تتبت  إدار   اة قسم لمغة اقنجميزيتة،، ولكن بعد تاميمتا تم أضاباق  مدارس الميسيو
ة، وتضتتم مراتتتل تمتيتتدى، تضتتانة، ابتتتدائ ، اعتتدادى، يتتانوى، وبريتتدها النزهتتة التعميميتت

 ، وه  ميتمطة بنين، وبنال.info@lyceehelio.comاقلكترون  
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: توجد ا  شارع كميتوبترا الكوربتة Cleopatra Language Schoolمدرسة كميوباترا لمغال  -
ستنوال  4مصر الجديد ، وه  تتب  إدار  مصر الجديد  التعميمية، وسن القبول بتتا متن 

ايمتتا أكبتتر، وهتت  مدرستتة لغتتال، وهتت  ميتمطتتة بنتتين، وبنتتال، وتضتتم مراتتتل تضتتانة، 
 .school_cleopatra@yahoo.comابتدائ ، اعدادى، يانوى، وبريدها اقلكترون  

: توجتد بالزمالتك ات  شتارع طتو تستين، وهت  متن Port Said Schoolsمتدارس بورستعيد  -
، وتتبتتتتتت  إدار  غتتتتتتره القتتتتتتاهر  التعميميتتتتتتة، وبريتتتتتتدها 1840المتتتتتتدارس العريقتتتتتتة وتاسستتتتتتل 

وهتتت  متتتدارس ناشتتتونال وانترناشتتتونال ، PortSaidschool@eduxegypt.comاقلكترونتتت  
متتدارس كبتتري متتن مرتمتتة ريتتاض ا طفتتال تتتت  الصتتف  3وهتت  تتتتالف متتن بريطتتان ، 

اليالتتث اليتتانوى، االمدرستتة ا ولتت : لغتتال، والمدرستتة اليانيتتة: تمتتنب الشتتتاد  البريطانيتتة، 
والمغتتتتة اليانيتتتتة بمتتتتدارس بورستتتتعيد والمدرستتتتة الياليتتتتة: تمتتتتنب شتتتتتاد  الدبمومتتتتة ا مريكيتتتتة، 

العربيتتتة، أو ا لمانيتتتة، أو الفرنستتتية،  وهتتت  تشتتتترط تصتتتول كتتتلا الوالتتتدين عمتتت  ماهتتتل 
عتتتال ، وهتتت  تضتتتم مراتتتتل تضتتتانة، ابتتتتدائ ، اعتتتدادى، يتتتانوى، وهتتت  ميتمطتتتة بنتتتين، 

 وبنال. 
: وتوجتد اتت  ميتدان المتكمتتة El Nasr School – ESCمدرستة النصتر مصتتر الجديتد   -

ديتتتد ، وكتتتان أستتتمتا ستتتابقاً اقنجمتتتش ستتتكول، وهتتت  متتتن المتتتدارس العريقتتتة اتتت  مصتتتر الج
، وكانل تتب  الجالية اقنجميزيتة قبتل تاميمتتا، ويوجتد 1915مصر تيث بدأل ا  عام 

بتا أقسام ناشتونال إنجميتزى، انترناشتونال بريطتان ، انترناشتونال امريكت ، وهت  ميتمطتة 
، info@elnasr.comيتتتتة، وبريتتتتدها اقلكترونتتتت  بنتتتتين، بنتتتتال، وتتبتتتت  إدار  النزهتتتتة التعميم

 وتضم المراتل تمتيدى، تضانة، ابتدائ ، اعدادى، يانوى.
 ( المدارس القومية بمحافظة الجيزة:2-3-2) 
: توجد ات  شتارع هتارون بالتدق ، El Horreya Language Schoolمدرسة الترية لمغال  -

أقسام عرب ، لغال، وتضتم مراتتل تضتانة، ابتتدائ ، اعتدادى، يتانوى، وهت  ويوجد بتا 
، وهتت  horreyalanguag@gmail.comتتبتت  إدار  التتدق  التعميميتتة، وبريتتدها اقلكترونتت  

 ميتمطة بنين، بنال.
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وجد ا  شارع الجيتز  متفترع متن : وه  تGiza Language Schoolمدرسة الجيز  القومية  -
شتتارع ديجتتول أمتتام تديقتتة التيتتوان، ويوجتتد بتتتا أقستتام عربتت ، لغتتال، وهتت  تضتتم مراتتتل 

اكتتتوبر، وهتت  تتبتت   1ستتنوال اتت   4تضتتانة، ابتتتدائ ، اعتتدادى، وستتن القبتتول بتتتا متتن 
إدار  جنتتتتتتوه الجيتتتتتتز  التعميميتتتتتتة، وهتتتتتت  ميتمطتتتتتتة بنتتتتتتين، بنتتتتتتال، وبريتتتتتتدها اقلكترونتتتتتت  

21002882@sch.moe.edu.eg. 
: وهتتت  تقتتت  اتتت  Six October Language Schoolsاكتتتتوبر القوميتتتة لمغتتتال  6مدرستتتة  -

أكتوبر، وه  مدرسة لغتال، والمغتة  6منطقة التوسعال الشرقية أمام المدينة التعميمية ه
بدايتتة متتن الصتتف ا ول ابتتتدائ ، وهتت  اليانيتتة بتتتا أمتتا ألمتتان  أو ارنستت ، ويتتتم تدريستتتا 

تضم مراتل تمتيدى، تضانة، ابتتدائ ، اعتدادى، يتانوى، وتتبت  إدار  اكتتوبر التعميميتة، 
ستنوال وييتمتف كتل ستنة بتايتلاف التنستيق  4سنوال ا  يتوم تتت   6وسن القبول من 
 1ستتتنوال اتتت  4ستتتنوال وشتتتتر، وستتتن القبتتتول لمرتمتتتة التمتيتتتدى متتتن  5و توقتتتف عنتتتد 

، وهتتتت  ميتمطتتتتة بنتتتتين، sols.6oct.school@gmail.comر، وبريتتتتدها اقلكترونتتتت  اكتتتتتوب
 وبنال.

: تقت  بتالعجوز  ات  شتارع الفالوجتا، Qawmia Language Schoolمدرستة قوميتة العجتوز   -
قستتم العربتت  والمغتتال وتضتتم أقستتام عربتت ، لغتتال، إنجميتتزى أمريكتت  دبمومتتة امريكيتتة، وال

بدايتتة متتن تضتتانة ليانويتتة عامتتة اتت  تتتين أن القستتم ا مريكتت  معتمتتد بدايتتة متتن مرتمتتة 
وه  ميتمطة بنين، بنتال،  ،أكتوبر 1سنوال ا   4وسن القبول بتا بداية من اليانوية، 

وتضتتتتتتتم المراتتتتتتتتل تضتتتتتتتانة، ، qawmia.school25@gmail.comوبريتتتتتتتدها اقلكترونتتتتتتت  
 وتتب  إدار  العجوز  التعميمية.ابتدائ ، اعدادى، يانوى، 

بالتتدق ، وهتت  : توجتتد Asmaa Fahmy language schoolمدرستتة أستتما  اتمتت  لمغتتال  -
تضتتم أقستتم عربتت ، لغتتال، والمغتتة اليانيتتة أمتتا ألمتتان  أو ارنستت  ويتتتم تدريستتتا بدايتتة متتن 

سنوال أما بالنستبة لمتضتانة متن ستن  3، وسن القبول لمتمتيدى الصف الراب  ا بتدائ 
ستتتتنوال، وهتتتت  تضتتتتم مراتتتتتل تمتيتتتتدى، تضتتتتانة، ابتتتتتدائ ،  5ستتتتنوال إ  يتتتتوم تتتتتت   6

 اعدادى، وه  تتب  إدار  جنوه الجيز  التعميمية، وه  ميتمطة بنين، بنال. 
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وهت  توجتد ات  : Abo El hool al Qawmia schoolمدرسة أبو التول القومية المشتتركة  -
شارع صلاح سالم قسم الجيز ، وه  تتب  إدار  جنوه الجيز  التعميمية، ويوجد بتا أقسام 
عربتتتت ، لغتتتتال، وهتتتت  ميتمطتتتتة بنتتتتين، بنتتتتال، وهتتتت  تضتتتتم المراتتتتتل تمتيتتتتدى، ابتتتتتدائ ، 

 اعدادى، يانوى. 
 العمرانيتة بتالجيز ، وهت  تتبت  إدار ب : توجتدLycée Pyramid Schoolمدرسة ليسيو الترم  -

العمرانية التعميمية، وسن القبول لرياض ا طفال من يمس سنوال وأرب  أشتتر، وتضتم 
أقسام عرب ، انجميزى، ارنس ، وتضم مراتتل تضتانة، ابتتدائ ، اعتدادى، يتانوى، وهت  

 ميتمطة بنين، بنال.
 ( المدارس القومية بمحافظة الإسكندرية:2-3-3)
متطتتة تتترام  بتتالقره متتن: تقتت  El Eqbal National Schoolا قبتتال القوميتتة الستتراى  -

وهت  تضتم أقستام عربت ، لغتال،  ،وه  تتبت  إدار  المنتتزح أول التعميميتةالسراى بالمنتزح، 
ستتتنوال و يتتتتم القبتتتول تستتته ا كبتتتر ستتتنًا،  4ستتتنوال ا  يتتتوم تتتتتا  6ستتتن القبتتتول متتتن 

، وتضتتتتتم مراتتتتتتل تضتتتتتانة، ابتتتتتتدائ ، Nomail@Jtrtytffjkf.Comوبريتتتتتدها اقلكترونتتتتت  
 .انوى، وه  ميتمطة بنين، بنالاعدادى، ي

: توجتد بالقريتة العاشتر  ابتيس، El Eqbal National School Abisمجمت  ا قبتال ابتيس  -
وتتبتت  إدار  المنتتتزح أو التعميميتتة، ويوجتتد بتتتا أقستتام عربتت ، لغتتال، وهتت  ميتمطتتة بنتتين، 

عربتت  مقتصتتر اقتتط عمتت  البنتتين اتت  تتتين أن قستتم المغتتال ميتتتمط وبنتتال، ولكتتن القستتم ال
 6بنتتين وبنتتال، وهتت  تضتتم مراتتتل تضتتانة، ابتتتدائ ، اعتتدادى، يتتانوى، ستتن القبتتول متتن 

 سنوال ا  يوم ويتم القبول تسه ا كبر سنًا.
: وهتت  متتن المتتدارس القوميتتة العريقتتة، Lycée Al-Horreyaليستتيو التريتتة باقستتكندرية  -

وأنشتتاتتا البعيتتة الفرنستتية، وكانتتل الدراستتة بتتتا تقتصتتر اقتتط  1909ا لعتتام وترجتت  بتتداياتت
عمتت  المغتتة الفرنستتية وبعتتد تاميمتتتا أضتتاف لتتتا قستتم بالمغتتة اقنجميزيتتة، وهتت  توجتتد اتت  
شتتارع اقستتكندر ا كبتتر بالشتتاطب ، وتضتتم المراتتتل تضتتانة، ابتتتدائ ، اعتتدادى، يتتانوى، 

ول متتن ا كبتتر ستتنًا، وبريتتدها اقلكترونتت  ستتنوال ا  يتتوم ويتتتم القبتت 6وستتن القبتتول متتن 
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lyceealexa@gmail.com وهتت  تتبتت  إدار  متوستتط اقستتكندرية التعميميتتة، وبتتالرغم متتن ،
 إنتا ميتمطة بنين، بنال إ  أن لكلًا منتم مبن  منفصل ويفصل بينتم مبن  اقدار .

: وتعتد متن أعترق وأقتدم El Nasr Boys College – EBCلشتاطب  كميتة النصتر لمبنتين با -
 1929المدارس باقسكندرية، وكانل من أهم المدارس اقنجميزيتة بالعتالم وااتتتتل عتام 

، وتقت  بشتارع أبتو 1952، وتتم تغييتر ا ستم عتام BBSباسم المدرسة البريطانية لمبنين 
وتيرا منتا العديد من المشتاهير،  قير بالشاطب ، وبتا أقسام لغال، بريطان ، امريك ،

طريق التريتة الشتاطب ، وتتبت  إدار  متوستط  134أميال: أتمد نضيف، وه  توجد ا  
 .تضانة، ابتدائ ، اعدادى، يانوى التعميمية، وه  لمبنين اقط، وتضم مراتل

: أو كما كان يطمتق عميتتا مدرستة Victoria College Alexandriaكمية النصر بفكتوريا  -
وتوجتتد اتت  شتتارع  1902ريتتا كوليتتدا، وهتت  متتن المتتدارس القوميتتة العريقتتة تاسستتل ايكتو 

لغتتال، وقستتم امريكتت   –ا قبتتال أمتتام متطتتة تتترام ايكتوريتتا، ويوجتتد بتتتا أقستتام ناشتتونال 
معتمتتتد، وقستتتم بريطتتتان  بدايتتتة متتتن الصتتتف العاشتتتر، والمغتتتة اليانيتتتة بتتتتا أمتتتا ارنستتت  أو 

 1967شاتتا كانل لمبنين اقط، ولكن ا  عتام المدرسة منذ ن -ألمان ، وه  لمبنين اقط
تم تعديل  ئتة القبتول بتتا لتصتبب مشتتركة بتين البنتين والبنتال، وات  أوايتر اليمانينتال 

وتتبتتت  إدار  المنتتتتزح أول  -تتتتم إلغتتتا   ئتتتتة قبتتتول البنتتتال وعتتتادل متتتر  أيتتترى لمبنتتتين اقتتتط
ى، وكانتتتتل تعتتتتد التعميميتتتتة، وتضتتتتم مراتتتتتل تمتيتتتتدى، تضتتتتانة، ابتتتتتدائ ، اعتتتتدادى، يتتتتانو 

المدرستتتة البريطانيتتتة الوتيتتتد  التتتت  كانتتتل يتتتارا المممكتتتة المتتتتتد  ليتتتدرس بتتتتا مشتتتاهير 
العتتالم، وتيتترا منتتتا العديتتد متتن المشتتاهير، أميتتال استتماعيل شتترين، التستتين بتتن طتتلال، 

 سيميون التان ، ادوارد سعيد وغيرهم.
عتد متن أعترق وأقتدم : وتEl Nasr Girls College – EGCكمية النصتر لمبنتال بالشتاطب   -

، 1935المدارس باقسكندرية، وكانل من أهم المدارس اقنجميزية بالعالم وااتتتل عام 
وكانتتل تتتتدع  الكميتتة اقنجميزيتتة لمبنتتال تتتتل إدار  ومعممتتين إنجميتتز تتتت  تتتم تاميمتتتا، 
وكانتتل البتتديل المتتوازى لمتتدرس ايكتوريتتا كوليتتدا لمبنتتين، وتوجتتد اتت  شتتارع أتمتتد متمتتد 

قستتتتم بتتتتاه شتتتترق ، وتضتتتتم أقستتتتام ناشتتتتونال لغتتتتال، انترناشتتتتونال  -الشتتتتاطب  -تستتتتنين
المدرسة منذ نشتاتتا كانتل لمبنتال اقتط، ولكتن بعتد تاميمتتا _ بريطان ، وه  لمبنال اقط 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/
mailto:lyceealexa@gmail.com
mailto:lyceealexa@gmail.com


 جايؼت غُطا. انتربيت  يجهت كهيت
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2024( 2يوليو ج ) (90المجمد )
 

 
566 

 

تم تعديل  ئتة القبول بتا لتقبل البنين تت  الصتف اليالتث اقعتدادى،  1956ا  عام 
، ومتتتتن أشتتتتتر -ى مدرستتتتة لمبنتتتتال اقتتتتطإ  أن هتتتتذا النظتتتتام تتتتتم إلغتتتتاح وعتتتتادل متتتتر  أيتتتتر 

اليريجين منتا: الممكة صوايا، ومن  مكرم عبيد، وشقيقة ممك اليونان اسطنطين، وه  
تتب  إدار  متوسط التعميمية، وتضم مراتل تمتيدى، تضتانة، ابتتدائ ، اعتدادى، يتانوى، 

كبتر ستنوال و يتتم قبتول ا  5سنوال ا  يوم تتتا  6وسن القبول لمرتمة التضانة من 
 1ستنوال ات   4سنًا عما تسه التنسيق سن القبول لمرتمة التمتيدي من سنتين تتت  

 . egcalex@homtmail.comاكتوبر، وبريدها اقلكترون 
: وتعتد متن أعترق وأقتدم El Nasr Boys College – EBCكميتة النصتر لمبنتين بالشتاطب   -

 1929سكندرية، وكانل من أهم المدارس اقنجميزيتة بالعتالم وااتتتتل عتام المدارس باق
، وتقت  بشتارع أبتو 1952، وتتم تغييتر ا ستم عتام BBSباسم المدرسة البريطانية لمبنين 

قير بالشاطب ، وبتا أقسام لغال، بريطان ، امريك ، وتيرا منتا العديد من المشتاهير، 
طريق التريتة الشتاطب ، وتتبت  إدار  متوستط  134أميال: أتمد نضيف، وه  توجد ا  

 .تضانة، ابتدائ ، اعدادى، يانوى التعميمية، وه  لمبنين اقط، وتضم مراتل
: وتق  ا  شارع أمتين اكترى متطتة El Manar Language schoolمدرسة المنار  لمغال  -

العطتتتارين، وهتتت  مدرستتتة لغتتتال، وتتبتتت  إدار  متوستتتط التعميميتتتة، وتضتتتم مراتتتتل  -الرمتتتل
ضتتتتتتتتانة، ابتتتتتتتتتدائ ، اعتتتتتتتتدادى، يتتتتتتتتانوى، وهتتتتتتتت  لمبنتتتتتتتتال اقتتتتتتتتط، وبريتتتتتتتتدها اقلكترونتتتتتتتت  ت

manar_school@yahoo.com ، سنوال ات   5سنوال تت   6وسن القبول بتا من سن
 .اكتوبر 1

: El Pharaana HomeCraft Language Schoolالفراعنتتة هتتوم كرااتتل القوميتتة لمغتتال  -
وهتتت  مدرستتتة لغتتتال، وتتبتتت  إدار  وهتتت  تقتتت  اتتت  شتتتارع الفراعنتتتة بتتتاه شتتترق اقستتتكندرية، 

متوستتتط التعميميتتتة، وتضتتتم مراتتتتل تمتيتتتدى، تضتتتانة، ابتتتتدائ ، اعتتتدادى، يتتتانوى، وهتتت  
سنوال ا  يوم  6سنوال تتا  5ميتمطة بنين، بنال، سن القبول لمرتمة التضانة من 

سنوال  4سنوال تتا  3سن القبول لمتمتيدى من  ويتم القبول عم  تسه ا كبر سنًا،
 .elpharaanaschool@yahoo.comاكتوبر، وبريدها اقلكترون   1ا  
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: توجتتد ات  شتتارع أتمتتد kawmeya girls college – KGCكميتة البنتتال القوميتة لغتتال  -
، لغتتال، دبمومتتة امريكيتة بدايتتة متن الصتتف العاشتتر، تممت  بزيزينيتتا، وتضتم أقستتام عربت 

والمغة اليانية بتا الفرنسية، وتتب  إدار  شرق التعميمية، وهت  لمبنتال اقتط، وتضتم مراتتل 
 تضانة، ابتدائ ، اعدادى، يانوى. 

: وتوجتد ات  شتارع Mohamed Karayem Language Schoolمدرستة الستيد متمتد كتريم  -
سة لغال، وتتب  إدار  شرق التعميميتة، وهت  ميتمطتة تول عنع لمون سموتة، وه  مدر 

 بنين، وبنال، وتضم مراتل تضانة، ابتدائ ، اعدادى، يانوى.
 ( المدرسة القومية بمحافظة المنيا:2-3-4) 
: تق  ا  شارع الترية، وتعد Minia Kawmia Language Schoolمدرسة المنيا القومية  -

الجمعيتتة العامتة لممعاهتتد القوميتة بالقتتاهر ،  المدرستة الوتيتتد  ات  صتتعيد مصتر التتت  تتبت 
، وتتبت  إدار  وتضم مراتل تضانة، ابتدائ ، اعدادى، يتانوى، وبتتا أقستام عربت ، لغتال

وهتت  ميتمطتتة بنتتين، ، info@miniakawmia.com، وبريتتدها اقلكترونتت  المنيتا التعميميتتة
 .بنال

 درسة القومية بمحافظة بورسعيد:( الم2-3-5)
: وه  أتد المدارس القوميتة School  Lycée Al-Horreyaمدرسة ليسيو الترية ببورسعيد -

، وكانتتتل الدراستتتة بتتتتا بالمغتتتة الفرنستتتية، وبعتتتد 1910العريقتتتة، أنشتتتاتتا البعيتتتة الفرنستتتية 
ورستعيد، تاميمتا تم أضااة قسم بالمغتة اقنجميزيتة، وتقت  ات  شتارع أتمتد عرابت ، شترق ب

وهتت  ميتمطتتة بنتتين، بنتتال، وتضتتم مراتتتل تضتتانة، ابتتتدائ ، اعتتدادى، يتتانوى، وبريتتدها 
 ، وتتب  إدار  شرق التعميمية.lycee-elhorreya.comاقلكترون  

 نستنتج من العرض السابق لمدارس المعاهد القومية ما يمى:
متدارس  10 مدرسة بمتااظتة القتاهر ، 20مدرسة، موزعة   39عدد المدارس القومية  -

متتتتتدارس بمتااظتتتتتة الجيتتتتتز ، ومدرستتتتتة بمتااظتتتتتة بورستتتتتعيد،  7بمتااظتتتتتة اقستتتتتكندرية، 
 ومدرسة بمتااظة المنيا(.
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متتتدارس قوميتتتة  3متتتدارس قوميتتتة بمتااظتتتة القتتتاهر ، و 6توجتتتد مرتمتتتة التمتيتتتدى اتتت   -
 مدارس باقسكندرية. 3بمتااظة الجيز  و

عيد مصتر التت  تتبت  الجمعيتتة تعتد مدرستة المنيتا القوميتة هت  المدرستة الوتيتتد  ات  صت -
 العامة لممعاهد القومية بالقاهر .

كااتة متدارس الميستيو التريتة كانتل الدراستة بتتتا بالمغتة الفرنستية عنتد تاسيستتا، يتم بعتتد  -
 تاميمتا تم أضااة قسم بالمغة اقنجميزية.

ييتمف سن القبول بكل مدرسة تبعاً لممتااظة، كذلك تيتمف المصترواال متن مدرستة  -
 إ  أنتا ا  المتوسط تناسه الطبقال المتوسطة بالمجتم  المصرى.  يرى 

 بعض المدارس القومية تقدم برنامج الدبمومة ا مريكية والشتاد  البريطانية. -
 العديد من المدارس القومية تكون الدراسة بتا باكير من لغة عرب ، انجميزى، ارنس . -
بتل الجتامع ، والتبعض الآيتر يقتف معظم المدارس القومية تضم كااة مراتل التعميم ق -

 عند مرتمة ا عدادية اقط.
امدارس المعاهد القومية يرو  قومية، كان لتا دورها البارز ات  العمميتة التعميميتة عمت  
متتتدى عشتتترال الستتتنوال، إ  أن شتتتانتا كشتتتان بتتتاق  الماسستتتال التعميميتتتة تتتتايرل بتتتالتغيرال 

اباتتل تواجتو العديتد متن مجتم  المصترى والظروف ا قتصادية وا جتماعية الت  لتقل بتال
لعل أبرزها ما صرح بتو متمتد عبتد التتادى رئتيس المعاهتد القوميتة ات  تتوار لتو التتديال، 

: اليستائر الماليتة والتت  طالتل العديتد متن المتدارس ()بجريد  الجمتورية، اقتد أشتار إلت  أن
غيتتر متتاهمين اعجتتزوا القوميتتة، وتعيتتين عتتدد متتن متتديرى المتتدارس وأعضتتا  مجمتتس اقدار  ال

متتتن أوليتتتا   وتعتتتدد الشتتتكاوىعتتتن إدار  المدرستتتة وتستتتببوا اتتت  العديتتتد متتتن تتتتا ل الفوضتتت  
، ونظترا  قبتال عتدد كبيتر 2024شتكوى يتلال العتام التتال   لستتمائةصتمل تتت  و ا مور 

                                                           
 () 

محمد ػبووؼ اٌٙومػٜ ؿمو١ل اٌّؼم٘ووؼ ي (2024 -5- 5ِضّوٛػ صومفع ) نلاغولاع ػهوٗ انحوٕار كووايلاك، يًكوٍ انرجوٕع فوٗ رنوو   نوٗ:

كوىٜٛ لأ١ٌٚومء الأِوٛؿي  600اٌزّٙٛؿ٠و  بؼٕوٛاْ ِوؼاؿك رؼ٠وؼ  لاموت١ؼمة االبومي اٌّتقا٠وؼ ٚفضو  اٌم١ِٛ  فٝ صٛاؿ ٌزـ٠وؼ  

 ي ِتمس ػٍٝ اٌـابػ اٌتمٌٝ:2024 -5- 22ي  مؿ٠ظ الاغ ع جريذة انجًٕٓريت
-https://algomhuria.gomhuriaonline.com/%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3

-8%a7%d8%b3%d8%aa%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%a8%d9%84%d-%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af%d8%a9

-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%82%d8%a8%d8%a7%d9%84
%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%b2%d8%a7%d9%8a/ 
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https://algomhuria.gomhuriaonline.com/%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af%d8%a9-%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%a8-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%82%d8%a8%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%b2%d8%a7%d9%8a/
https://algomhuria.gomhuriaonline.com/%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af%d8%a9-%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%a8-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%82%d8%a8%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%b2%d8%a7%d9%8a/
https://algomhuria.gomhuriaonline.com/%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af%d8%a9-%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%a8-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%82%d8%a8%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%b2%d8%a7%d9%8a/
https://algomhuria.gomhuriaonline.com/%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af%d8%a9-%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%a8-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%82%d8%a8%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%b2%d8%a7%d9%8a/
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، ارتفعتل الكيااتة العدديتة بالفصتول ات  بعتض المتدارسمن الطتلاه عمت  المتدارس القوميتة 
ضااة إل  عدم تطبيق التتد ا دنت  بتا جور عمت  العتاممين، وهنتاك عجتز ات  العتاممين با 

ا  عدد من المدارس القومية وعم  الجتة ا يرى هناك اائض من العاممين المتيصصين 
متتتدارس المعاهتتتد ا دا  التعميمتتت  باتتت  متتتدارس أيتتترى. اتمتتتك الجوانتتته وغيرهتتتا أيتتترل عمتتت  

  ا والتغمه عميتا.القومية، وتستدع  ضرور  مواجتتت
االمستقر  لميريطة التعميمية ات  المجتمت  المصترى والمستتطم  عمت  الجتتود المبذولتة 
اتتت  عمميتتتة ا صتتتلاح والتطتتتوير يتتتدرك متتتدى أهميتتتة العنايتتتة بمتتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة لكتتت  
تتتتتمكن متتتن تتقيتتتق ا هتتتداف المرجتتتو  منتتتتا، ولتتتتتمكن متتتن تيتتتريج جيتتتل قتتتادر عمتتت  تمبيتتتة 

متتت  المتمتتت  والعتتتالم ، ويممتتتك يمفيتتتة معرايتتتة ومتاريتتتة وتقنيتتتة عاليتتتة تاهمتتتو متطمبتتتال المجت
 .للالتتاق بااضل الجامعال، وقادر عم  متابعة التعمم مدى التيا 

وهتتو متتا يتطمتته ضتترور  التعتترف عمتت  واقتت  ا دا  التعميمتت  بمتتدارس المعاهتتد القوميتتة 
متطمبتاتتم، وهتو متا يستتمزم والعمل عم  تتسينو ا  ضو  رضا طلابتا وبناً  عم  لرائتم و 

توظيف ا ساليه والتقنيال ا تصائية لتتسين هذا ا دا ، ولعل ا  مديل تتميل ا همية 
 لذلك، وهو ما سيتم تناولو تفصيلًا ا  المتور اليالث.   المديل ا نسه IPAا دا   –

 .وامع الأداء التعميمى بمدارس المعاهد القومية بمصرالمحور الثالث: 
قتت  عتترض ا طتتار النظتترى لمدراستتة التاليتتة يتبتتين لنتتا: أن الطتتلاه هتتم عمتتلا  متتن وا

اليدمة التعميمية وشركاً  ايتتا، والغترض متن كتل تطتوير وتتستين يتتم ايتتا، ومتن يتم يجته 
عم  صناع القرار بمنظومة مدارس المعاهد القومية التعرف عم  واقت  ا دا  التعميمت  بتتا 

  .قرا  رضا الطلاهوالعمل عم  تتسينو من يلال است
ااستتتطلاع رأى الطتتلاه يعتتد ا دا  ا كيتتر شتتموً  لتتديتتد نقتتاط القتتو  الماسستتية وكتتذلك 
المجتتا ل التتت  يجتته تتستتينتا وتعزيتتز تجربتتة التتتعمم لمطتتلاه. ويمكتتن اعتبارهتتا أدا  إداريتتة 

لتذى لتكييف مدارس المعاهد القومية م  الظروف ا قتصادية وا جتماعية المتغير . ا مر ا
يستدع  معو دراسة واق  ا دا  التعميم  لمدارس المعاهد القومية من يلال وجت  العممة: 
القيتتادال والعتتاممين بمتتدارس المعاهتتد القوميتتة متتن جتتتة، والطتتلاه أصتتتاه المصتتمتة بتمتتك 
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المدارس من جتة أيترى، بمتا يستتم ات  رستم الصتور  كاممتة لواقت  ا دا  التعميمت  بمتدارس 
شكاليال، ومن يم وانطلاقاً من التدف الميدان  المعاهد القومي ة، وما يواجتو من تتديال وا 

لمدراسة التالية والذى يتتدد ا  رصد واق  ا دا  التعميم  بمدارس المعاهد القومية اقتد تتم 
 إعداد:

استتتتمار  مقابمتتتة لجمتتت  البيانتتتال موجتتتتو لعينتتتة مميمتتتة متتتن القيتتتادال والعتتتاممين بمتتتدارس  -
التعتتتتترف عمتتتتت  أولويتتتتال نقتتتتتاط القتتتتتو  والضتتتتتعف والفتتتتترص ستتتتتتتدف  المعاهتتتتد القوميتتتتتة ت

 (.والتتديال بمدارس المعاهد القومية
استتتمار  استتتبانو موجتتتة لعينتتة مميمتتة متتن طتتلاه المرتمتتة ا عداديتتة والمرتمتتة اليانويتتة  -

لرصد واق  ا دا  التعميم  بمدارس المعاهد القومية. من أجل بمدارس المعاهد القومية 
 همية الياصة بالعناصر ا ساستية المشتكمة لتبدا  التعميمت  متن وجتتة تتديد: مدى ا

اتتت  مقابتتتل مستتتتوى ا دا  لتتتنفس  متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة انظتتتر الطتتتلاه التتتت  تقتتتدمت
 .IPAا دا   -بتدف تكوين مصفواة مديل تتميل ا همية العناصر؛ وذلك

بيان عمتت  عتتد  مصتتادر وقتتد اعتمتتدل الباتيتتة اتت  إعتتداد استتتمار  المقابمتتة وأدا  ا ستتت
منتتتتا: ا طتتتار الفكتتترى لمدراستتتة التاليتتتة، وا دبيتتتال التربويتتتة اتتت  مجتتتال الدراستتتة، وبعتتتض 

 الدراسال السابقة.
 ( تحميل استمارة المقابمة وتفسيرها:3-1) 

عمتتت  أولويتتتال نقتتتاط القتتتو  والضتتتعف قامتتتل الباتيتتتة بإعتتتداد استتتتمار  المقابمتتتة لمتعتتترف 
موجتتتتو لعينتتتة مميمتتتة متتتن القيتتتادال ارس المعاهتتتد القوميتتتة والفتتترص والتتتتتديال بمنظومتتتة متتتد

( أسئمة مفتوتة يجيه عنتا أعضا  منظومتة متدارس المعاهتد 5. تضمنل  )*(والعاممين بتا
القومية القيتادال، العتاممين بتتا كتلًا تسته رايتتو، والتت  تشتكل إجتابتتم رايتة واقعيتة لمبيئتة 

 .SWOT Analysisقومية وأساساً لتتميل الدايمية واليارجية لمنظومة مدارس المعاهد ال
 

                                                           
()*

 بؼط اٌّممب ت  ّل بصٛؿ  ِبمكـ  ٚرٙم  ٌٛرٗي ٚاٌبؼط الأعـ ِٓ ع ي اٌتٛاصً اٌت١ٍفٛٔٝ. 
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قامل الباتية بعرضتتا عمت  مجموعتة متن ا ستاتذ  من صدق استمار  المقابمة  لمتاكدو 
مشكورين لتتكيمتا؛ وذلك لمتكم عميتا من تيتث: وضتوتتا، وشتمولتا، وتعتديل التستاا ل 

عمتتت   التتتت  تتتتتتاا إلتتت  ذلتتتك، واتتت  ضتتتو  ملاتظتتتال ستتتيادتتم تتتتم التعتتتديل بإضتتتااة جممتتتة 
بعتتتد إجتتتترا  التعتتتتديلال اتتت  ضتتتتو  توجيتتتتتال و متتتتن الستتتاال ا ول لمستتتتاال الرابتتتت ،  (الترتيتتته

( 5وملاتظال الساد  المتكمين، تم إعداد ا ستمار  ا  صورتتا النتائية، والت  تضمنل  
أعضا  منظومة مدارس المعاهد القوميتة القيتادال، العتاممين بتتا أسئمة مفتوتة يجيه عنتا 

 .وكلًا تسه رايت
وقد قامل الباتية بتتميل ا جابتال متن يتلال تجميعتتا وتبويبتتا وعترض نتائجتتا بعتد 
توتيتتتتد المتراداتتتتال وصتتتتياغة اقجابتتتتال بمتتتتا يميتتتتل مضتتتتموناً ونتاجتتتتاً وشتتتتموً  واستيلاصتتتتاً 

 قجاباتتم تول ا سئمة المفتوتة.
ليارجيتة اقد رستمل اقجابتال عتن أستئمة المقابمتة الصتور  الواضتتة لمبيئتة الدايميتة وا

، وكانتل ا ستاس SWOT Analysisلمتدارس المعاهتد القوميتة والمشتكمة لتتميتل ستوال 
لرصتتتتد واقتتتت  ا دا  لبنتتتتا  استتتتتمار  ا ستتتتتبانة الموجتتتتتة لطتتتتلاه متتتتدارس المعاهتتتتد القوميتتتتة 

التعميمتتت  بمتتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة. متتتن أجتتتل تتديتتتد متتتدى ا هميتتتة الياصتتتة بالعناصتتتر 
متتدارس المعاهتتد  التعميمتت  متتن وجتتتة نظتتر الطتتلاه التتت  تقتتدمتا ساستتية المشتتكمة لتتبدا  ا

ا  مقابل مستوى ا دا  لنفس العناصر من يلال تفصيل ا بعاد المتنوعة لتبدا   القومية
 .IPAا دا   -بتدف تكوين مصفواة مديل تتميل ا همية التعميم ؛ وذلك

 وتضمنت المقابمة الأسئمة التالية:
ر ستتتيادتكم متتتا أهتتتم جوانتتته القتتتو  بمنظومتتتة متتتدارس المعاهتتتد الستتتاال ا ول: متتتن وجتتتتة نظتتت

 القومية عم  الترتيه؟
الساال اليان : من وجتة نظتر ستيادتكم متا أهتم جوانته الضتعف بمنظومتة متدارس المعاهتد 

 القومية عم  الترتيه؟
الستتاال اليالتتث: متتن وجتتتة نظتتر ستتيادتكم متتا أهتتم نقتتاط الفتترص المتاتتتة بمنظومتتة متتدارس 

 مية عم  الترتيه؟المعاهد القو 
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الستتتاال الرابتتت : متتتن وجتتتتة نظتتتر ستتتيادتكم متتتا أهتتتم التتتتتديال التتتت  تواجتتتو منظومتتتة متتتدارس 
 المعاهد القومية عم  الترتيه؟

الستتاال اليتتامس: متتن وجتتتة نظتتر ستتيادتكم متتا أولويتتال التتستتين المقترتتتة التتت  يجتته أن 
 تتواار لتتسين ا دا  التعميم  بمنظومة مدارس المعاهد القومية؟

 ( تحميل وتفسير الإجابات عمى أسئمة المقابمة3-1-1)
 ( البيئة الداخمية لمدارس المعاهد القومية3-1-1-1)

تم تتميل البيئة الدايمية جوانه القو  والضعف بمنظومة متدارس المعاهتد القوميتة بنتاً  
 -عم  ا ستجابال الوارد  عم  استمار  المقابمة تول اقجابة عم  الساالين التالين:

السؤال الأول: من وجهرة نظرر سريادتكم مرا أهرم جوانرب القروة بمنظومرة مردارس المعاهرد 
 القومية عمى الترتيب؟

 تقدم مدارس المعاهد القومية يدمة تعميمية جيد  مقارنة بما يقدم بالمدارس التكومية. -
زيتتتاد  اققبتتتال عمتتت  متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة وتفضتتتيمتا متتتن شتتتريتة عريضتتتة متتتن أاتتتراد  -

 م .المجت
تتناستتته المصتتترواال إلتتتت  تتتتد كبيتتتتر متتت  شتتتريتة عريضتتتتة متتتن أاتتتتراد المجتمتتت  مقارنتتتتة  -

 بمدارس المغال والمدارس الدولية.
 تول  مدارس المعاهد القومية اهتماماً كبيراً بالمغال ا جنبية. -
تقدم مدارس المعاهد القومية من يلال الشراكة م  الجتال الميتمفة العديد متن التدورال  -

 بنا  قدرال المعممين وتنميتتم متنياً بصور  مستدامة.التدريبية ل
يتستتم مستتتوى الكيااتتة العدديتتة لمطتتلاه بمتتدارس المعاهتتد القوميتتة بمستتتوى متميتتز مقارنتتة  -

 بالمدارس التكومية.
تنتتوع ا نشتتطة المدرستتية والتتت  تتناستته متت  الفتتروق الفرديتتة لمطتتلاه ورغبتتاتتم وميتتولتم  -

 المتعدد  والميتمفة.
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لمعاهتتتد القوميتتتة طلابتتتتا عمتتت  ا شتتتتراك اتتت  المستتتابقال العمميتتتة ميتتتل: تشتتتج  متتتدارس ا -
TOFAS يKANGAROO. 

 تكريم الطلاه المتفوقين. -
تستتع  متتدارس المعاهتتد القوميتتة لموصتتول لمستتتوى عتتال  متتن التنااستتية لتتيس اقتتط متميتتاً،  -

نما إقميمياً وعالمياً.  وا 
 د القومية.السمعة ا كاديمية المرموقة الت  تتمت  بتا مدارس المعاه -

السؤال الثانى: من وجهة نظر سيادتكم ما أهم جوانب الضعف بمنظومة مدارس المعاهد 
 القومية عمى الترتيب؟

 ضعف رواته المعممين والعاممين، وعدم تطبيق التد ا دن  عميتم. -
   تقدم التكومة أى دعم مال  لممدارس. -
 ضعف التمويل الذات . -
 وليا  ا مور.وجود العديد من الشكاوى من قبل أ -
ضتتعف ا ستتتجابة متتن جانتته بعتتض المتتديرين لمشتتكوى التتت  تقتتدم متتن جانتته المعممتتين  -

 وأوليا  ا مور وعدم أيذها عم  متمل الجد.
 ضعف كفا   بعض المديرين والوكلا . -
وجود صراعال بين بعض مجالس اقدار  والمدرا  والوكلا  نظراً لتدايل ا يتصاصال  -

 ايما بينتم.
ا جتماعتتال بصتتور  دوريتتة متت  الطتتلاه أو المعممتتين أو اقداريتتن أو أوليتتا    يتتتم عقتتد  -

 ا مور لبتث شكواهم والتعرف عم  مطالبتم.
 ضعف التناسه بين اتتياجال المدارس وأعداد العاممين بتا سوا  بالفائض أو العجز. -
 ضعف تواار ا جتز  التعميمية التديية بالمعامل الدراسية. -
ائب والقتتوانين الصتتادر  بشتتان تنظتتيم العمتتل بتتبعض متتدارس المعاهتتد ضتتعف ا لتتتزام بتتالمو  -

 القومية.
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   توجد يطة واضتة المعالم كاممة ا ركان لرا  مستوى الطلاه المتعيرين دراسياً. -
 ضعف الممارسال الفعالة لدعم الطلاه المتعيرين مادياً. -
 ضعف العمل التعاون  والمشاركة الجماعية. -
 التعميمية بصور  دورية.  يتم تجديد المبان   -
 ( البيئة الخارجية لمدارس المعاهد القومية3-1-1-2) 

تتتم تتميتتل البيئتتة اليارجيتتة الفتترص والتتتتديال بمنظومتتة متتدارس المعاهتتد القوميتتة بنتتاً  
 -عم  ا ستجابال الوارد  عم  استمار  المقابمة تول اقجابة عم  الساالين التالين:

سيادتكم مرا أهرم نقراط الفررص المتاحرة بمنظومرة مردارس السؤال الثالث: من وجهة نظر 
 المعاهد القومية عمى الترتيب؟

تشتتتتجي  الستتتتمطة السياستتتتية لمتوستتتت  اتتتت  متتتتدارس المعاهتتتتد القوميتتتتة لتمبيتتتتة ا تتياجتتتتال  -
 المجتمعية.

 الدعم والرغبة الكبير  لدى الدولة ا  تجديد وتطوير مدارس المعاهد القومية. -
والجتتتتتال المانتتتتتة والتتتتت  يمكتتتتن أن تقتتتتدم دعمتتتتاً ماليتتتتاً وجتتتتود العديتتتتد متتتتن الماسستتتتال  -

 لممدارس.
وجود التيئة القومية لضمان جود  التعميم وا عتماد لتقديم الدعم الفن  لتتسين العمميتة  -

 التعميمية وتجويدها.
 وجود طمه مجتمع  كبير عم  ا لتتاق بمدارس المعاهد القومية. -
 .2030طة اقستراتيجية لراية مصر اهتمام الدولة بتطوير التعميم واقاً لمي -
 إمكانية التصول عم  منب ودورال تدريبية لممعممين من جتال متعدد . -
مكانيتة اقاتاد  منتتا ات   - تواجد المنصال التعميمية الرقمية بقو  عمت  الستاتة التعميميتة وا 

 تعزيز التعمم عن بعد بمدارس المعاهد القومية.
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ل اقعتتلام ا جتمتتاع  والعمتتل عمتت  تضتتمين ا ستتتفاد  متتن إقبتتال الطتتلاه عمتت  شتتبكا -
دعايتتة قويتتة لممتتدارس القوميتتة لمعمتتل عمتت  استتتقطاه مزيتتد متتن التتدعم المتتادى والمعنتتوى 

 لممدارس.
توجو الدولة نتو ا هتمام المتزايد بإصلاح العممية التعميمية لمواجتة استتواذ المدارس  -

المجتمتت  والعمتتل عمتت   الياصتتة بعامتتة والدوليتتة بياصتتة عمتت  شتتريتو معينتتة متتن أاتتراد
 توجيتم نتو المدارس القومية، كون الوزار  تشرف عميتا.

السؤال الرابرع: مرن وجهرة نظرر سريادتكم مرا أهرم التحرديات الترى تواجرو منظومرة مردارس 
 المعاهد القومية عمى الترتيب؟

عدم وضوح المعايير والت  يتم عم  أساستا تعيين القيادال والعاممين كلًا ا  موضوعو  -
 لصتيب.ا
 غياه الدعم المادى من جانه التكومة اتجاح مدارس المعاهد القومية. -
جمتتتتود القتتتتوانين والقتتتترارال المنظمتتتتة لمتتتتدارس المعاهتتتتد القوميتتتتة وعتتتتدم مواكبتتتتتتا لميتمتتتتف  -

 التغيرال الت  تطرأ عم  المجتم  المصرى. 
 ضعف الرقابة اقدارية والمتاسبية عم  مدارس المعاهد القومية. -
 ا  المالية عم  كاهل أوليا  ا مور لمصرف عم  الدروس اليصوصية.زياد  ا عب -
غيتتاه يطتتة واضتتتة ومعمنتتة متتن جانتته التتوزار  لتتدعم متتدارس المعاهتتد القوميتتة وا رتقتتا   -

 بتا.
عتتتزوف عتتتدد كبيتتتر متتتن المعممتتتين المتتتاهمين عتتتن العمتتتل بمتتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة نظتتتراً  -

 لضعف رواتبتا.
 .وأهمية مدارس المعاهد القومية ا  العممية التعميمية غياه الدعم اقعلام  لمدى دور -
 ( أولويات التحسين بمدارس المعاهد القومية3-1-1-3)

متتتتن وجتتتتتة نظتتتتر ستتتتيادتكم متتتتا أولويتتتتال أوضتتتتتل اقجابتتتتال عمتتتت  الستتتتاال اليتتتتامس: 
التتسين المقترتة الت  يجه أن تتتواار لتتستين ا دا  التعميمت  بمنظومتة متدارس المعاهتد 
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المقترتتتتتة لتتستتتتين ا دا  التعميمتتتت   البنيتتتتة ا ساستتتتية لبنتتتتا  اليطتتتتة اقستتتتتراتيجيةالقوميتتتتة؟ 
 بمدارس المعاهد القومية، من يلال سرد أولويال التتسين المقترتة، والت  تميمل ا :

 البتث عن مصادر متنوعة لمتمويل. -
ل ايتيتتتار المتتتديرين والتتتوكلا  ذوى الكفتتتا   العاليتتتة واليبتتتر  والقتتتدر  عمتتت  تتتتل المشتتتكلا -

 وتتمل المسئولية.
 ا هتمام بوجود رقابة إدارية ومتاسبية مفعمة. -
 عمل تصر  تتياجال ومتطمبال العاممين والطلاه وأوليا  ا مور. -
ا هتمام بعلاقة الود وا تترام والتعاون بين كااتة عناصتر المنظومتة بمتدارس المعاهتد  -

 القومية.
 لاه المتعيرين مادياً.وض  يطط ااعمة ومكتممة ا ركان لمتعامل م  الط -
 ا هتمام بالتنمية المتنية المستمر  لممعممين. -
تتتتتواير التتتتدعم المتتتتادى والمعنتتتتوى لتشتتتتجي  الطتتتتلاه عمتتتت  ممارستتتتة ا نشتتتتطة الميتمفتتتتة  -

 وتتقيق التميز بتا.
المتابعتتتة الدوريتتتة لمتتصتتتيل الدراستتت  لمطتتتلاه ووضتتت  يطتتتط لمتعامتتتل متتت  المتعيتتترين  -

 دراسياً منتم.
 التنظيمية والتتتية لمدارس المعاهد القومية. ا هتمام بالبنية -
 تطبيق  ئتة ا نضباط المدرس  عم  الجمي  دون تمييز. -
عقتتد لقتتا ال دوريتتة متت  العتتاممين وأوليتتا  ا متتور والطتتلاه لبتتتث شتتكواهم ومقتراتتتاتتم  -

 والنظر ايتا بعناية.
 تجديد المبان  والمرااق المدرسية بشكل دورى. -
   لممدرسة.تفعيل الموق  اقلكترون -
 عقد شركال م  الجامعال لتقديم منب لمطلاه وتعزيز ارصتم ا كاديمية. -
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المرونة ا  تعديل السياسال التعميمية بما يتناسه م  اتتياجال الطتلاه ومتطمبتاتتم  -
 لتتسين تجربتتم التعميمية.

 استيدام أساليه تقويم تعكس المستوى التقيقا لمطاله لتقديم تقييم عادل ودقيق. -
ستتتتجابة الفاعمتتتة متتتن جانتتته المدرستتتة لمتعامتتتل متتت  المشتتتكلال ا جتماعيتتتة والنفستتتية ا  -

 لمطلاه.
 تواير برامج توعية صتية شاممة. -
 تمبية المناهج الدراسية  تتياجال الطلاه التعميمية والتطويرية. -
 التعقيب عمى نتائج أسئمة المقابمة:( 3-1-2)

متتتب البيئتتتة الدايميتتتة لواقتتت  متتتدارس شتتتكمل اقجابتتتال عمتتت  الستتتاالين ا ول واليتتتان  ملا
المعاهد القومية جوانه القو  والضعف، ايما شتكمل اقجابتال عمت  الستاالين اليالتث والرابت  
ملامب البيئة اليارجية لواق  مدارس المعاهد القومية الفرص والتتتديال، وشتكمل اقجابتال 

تراتيجية المقترتتتتة تتتتول الستتتاال اليتتتامس المتعمتتتق باولويتتتال التتستتتين معتتتالم اليطتتتة اقستتت
 لتتسين ا دا  التعميم  بمدارس المعاهد القومية. 

متن  وقد استفادل الباتية من إجابال أسئمة المقابمة ات  بنتا  استتمار  ا ستتبانة لتقتيس
أهميتتة ومستتتوى رضتتا الطتتلاه عتتن واقتت  ا دا  التعميمتت  بمتتدارس المعاهتتد القوميتتة؛  يلالتتتا

ونتتتائج ا ستتتبانة  SWOT Analysis  تتميتتل ستتوال لتشتتكل نتتتائج المقابمتتة القائمتتة عمتت
معتتتتاً اليطتتتتة اقستتتتتراتيجية المقترتتتتتة  IPAا دا   –القائمتتتتة عمتتتت  متتتتديل تتميتتتتل ا هميتتتتة 

لتتستتين ا دا  التعميمتت  بمتتدارس المعاهتتد القوميتتة. وهتتو متتا تتتم توضتتيتو إجمتتاً  وتفصتتيلًا 
 بالمتور الراب  من الدراسة التالية.

 لاستبانة وتفسيرها:( تحميل أسئمة ا3-2)
موجتة لعينة من طتلاه متدارس المعاهتد القوميتة بمصتر؛ تم تصميم استمار  استبانة 

. متتن أجتتل متتن وجتتتة نظتترهم واقتت  ا دا  التعميمتت  بمتتدارس المعاهتتد القوميتتةبتتتدف رصتتد 
 اتتديتتد متتدى ا هميتتة الياصتتة بالعناصتتر ا ساستتية المشتتكمة لتتبدا  التعميمتت  التتت  تقتتدمت

ا  مقابل مستوى ا دا  لنفس العناصر من يلال تفصيل ا بعاد  اهد القوميةمدارس المع
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المتنوعتتتتة لتتتتبدا  التعميمتتتت   اقدار  المدرستتتتية، ا نشتتتتطة المدرستتتتية، أدا  العتتتتاممين، البنيتتتتة 
التنظيميتتتتة والتتتيتتتتة، أدا  المعمتتتتم وأستتتتاليه التتتتتدريس، بيئتتتتة التتتتتعمم النفستتتتية وا جتماعيتتتتة، 

بتتدف تكتوين يريطتة متديل تتميتل  تانال، المناهج الدراسية(؛ وذلكأساليه التقييم وا مت
 .2023/ 2022. وتم تطبيقتا بالعام الدراس  IPAا دا   -ا همية

 ( الهدف من الاستبانة3-2-1)
تميل التدف الرئيس  من ا ستبانة ا  تتديد الفجو  بين مدى أهمية ا بعتاد المتنوعتة 

الرضا عن ا دا  لتذح ا بعاد من يلال رصد لرا  عينة لبدا  التعميم  ا  مقابل مستوى 
 مميمة من طلاه المرتمة ا عدادية والمرتمة اليانوية بمدارس المعاهد القومية تول تتديد:

 مدى أهمية أدا  اقدار  المدرسية ا  مقابل مستوى الرضا عن ا دا . -
 مدى أهمية أدا  العاممين ا  مقابل مستوى الرضا عن ا دا .  -
 مدى أهمية أدا  المعمم وأساليه التدريس ا  مقابل مستوى الرضا عن ا دا . -
تنظيميتتتة والتتتيتتتة الملائمتتتة اتتت  مقابتتتل مستتتتوى الرضتتتا عتتتن المتتتدى أهميتتتة أدا  البنيتتتة  -

 ا دا . 
 مدى أهمية أدا  جود  المناهج الدراسية ا  مقابل مستوى الرضا عن ا دا . -
 متتانال ا  مقابل مستوى الرضا عن ا دا .مدى أهمية أدا  أساليه التقييم وا  -
متتتدى أهميتتتة تتتتواار بيئتتتة التتتتعمم النفستتتية وا جتماعيتتتة اتتت  مقابتتتل مستتتتوى الرضتتتا عتتتن  -

 ا دا .
 مدى أهمية أدا  ا نشطة المدرسية ا  مقابل مستوى الرضا عن ا دا .  -
 ( الصورة المبدئية من الاستبانة3-2-2)

 يم :  تضمنل الصور  المبدئية للاستبانة ما
، )*(وتشتتتمل  ا ستتتم ايتيتتتارى، النتتتوع، أستتتم المدرستتتة ايتيتتتارى أولًا: البيانرررات الأساسرررية  -

 المتااظة، القسم التعميم ، المرتمة التعميمية(.
                                                           

()*
موو  اعت١وومؿٜ ٌٚوو١ل إربوومؿٜ ٌتتوو١ش ٌٍطوو ة ِق٠ووؼ ِووٓ اٌضـ٠وو  فووٝ الأرمبوو  ػٍووٝ ػّووؼت اٌبمصخوو  إٌووٝ رؼووً ِتغ١ووـ أمووُ اٌّؼؿ 

 رمبتُٙ. إػبمؿات الامتبمٔ  ػْٚ اٌمٍك ِٓ رمٔبُٙ صٛي ٔتممذ 
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متتاور لمتعترف  8عبتار  متوزعين عمت   54تضتمنل ا ستتبانة ثانيًا: محاور الاستبانة:  -
ابتتتتل مستتتتتوى الرضتتتتا عمتتتت  ا دا ، عمتتتت  متتتتدى أهميتتتتة ا دا  التعميمتتتت  بكتتتتل متتتتتور اتتتت  مق

 والمتاور ه :
 عبار ( 11المتور ا ول: اقدار  المدرسية   -
 عبارال( 5المتور اليان : أدا  العاممين.   -
 عبارال( 8المتور اليالث: أدا  المعمم وأساليه التدريس.   –
 عبارال( 6المتور الراب : البنية التنظيمية والتتتية الملائمة.   –
 عبارال( 4ر اليامس: جود  المناهج الدراسية.  المتو  –
 عبارال( 5المتور السادس: أساليه التقييم وا متتانال.   -
 عبارال( 5المتور الساب : بيئة التعمم النفسية وا جتماعية.   -
 عبارال( 10المتور اليامن: ا نشطة المدرسية.   -
 ( صدق الاستبانة3-2-3)

امتتتتل الباتيتتتة بعرضتتتتتا عمتتتت  مجموعتتتتة متتتتن ا ستتتتاتذ  قمتتتتن صتتتتدق ا ستتتتتبانة  لمتاكتتتدو 
؛ وذلتتتك لمتكتتتم عميتتتتا متتتن تيتتتث: وضتتتوتتا، وشتتتمولتا، والستتتلامة المغويتتتة لتتتتا، )*(لتتكيمتتتتا

واتت  ضتتو  نتتتائج التتكتتيم تتتم التعتتديل اتت  عتتدد متتن الصتتياغال . وتعتتديل متتا يرونتتو مناستته
  رال أيرى.، وتذف عدد من العبارال، ودمج عباالمغوية لبعض الكممال والعبارال

  ( الصياغة النهائية للاستبانة3-2-4)
، اتت  ضتتو  توجتتتال ومقترتتتال الستتاد  المتكمتتين مشتتكورين تتتم التعتتديل اتت  ا ستتتبانة

 وقد جا ل الصور  النتائية للاستبانة عم  النتو التال :  

                                                           
()*

( ِٓ اٌّضٛؿ اٌـابغ ٌتصبش ظوبػ وخمفو  اٌفصوٛي بمٌّؼؿمو  ٚفموم  ٌٍىخمفو  3 ُ اٌتؼؼ٠ً فٝ ص١مغ  اٌؼبمؿ  )ػٍٝ مب١ً اٌّخمي:  

ِوؼٜ )( ِٓ اٌّضٛؿ اٌخمِٓ 6ي ٚ ُ صؾف اٌؼبمؿ  )(٠تُ ظبػ مؼ  وً فصً ػؿامٝ ٚفمم  لأػؼاػ اٌط ة)  اٌّنّٛص  بؼلا  ِٓ

 TOFASفؼم١ٌوووو  اٌّؼؿموووو  فووووٟ  ووووٛف١ـ ب١ىوووو   ىووووزغ اٌطوووو ة ػٍووووٝ اٌّىوووومؿو  فووووٟ اٌّنوووومبممت اٌؼ١ٍّوووو  اٌّغتٍفوووو  ِخووووً 

ٚKANGAROO  ػاعووً اٌفصووً بوو١ٓ اٌّؼٍووُ ٚاٌطوو ة  ؼق٠ووق اٌتؼمِووً اٌوٛػٚػ ٚاٌّضتووـَ ( 5 ووُ ػِووذ اٌؼبوومؿ  ) ي (ٚغ١ـ٘وم

ِوٓ  اٌتؼمًِ ِغ ر١ّغ اٌط ة ػاعوً لمػو  اٌفصوً ٚص١مػ٠و  ٚػْٚ  ١١ّوق ٌتؼق٠وق ب١ىو   ؼ١ّ١ٍو  ػمػٌو ( 6ٚ) ٌتضن١ٓ ب١ى  اٌتؼٍُ

اٌتؼمًِ ِغ ر١ّغ اٌط ة ػاعً لمػ  اٌفصً بٛػ ٚاصتوـاَ ٚص١مػ٠و  ٚػْٚ  ١١ّوق ٌتؼق٠وق ب١ىو   ؼ١ّ١ٍو  )اٌّضٛؿ اٌخمٌج ٌتصبش 

 .( ػمػٌ
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وتشتتتتمل  ا ستتتتم ايتيتتتتارى، النتتتتوع، أستتتتم المدرستتتتة ايتيتتتتارى،  أولًا: البيانررررات الأساسررررية  -
 ااظة، القسم التعميم ، المرتمة التعميمية(.المت
متتاور لمتعترف  8عبتار  متوزعين عمت   51تضتمنل ا ستتبانة ثانيًا: محاور الاستبانة:  -

عمتتتت  متتتتدى أهميتتتتة ا دا  التعميمتتتت  بكتتتتل متتتتتور اتتتت  مقابتتتتل مستتتتتوى الرضتتتتا عمتتتت  ا دا ، 
 والمتاور ه :

 عبار ( 11المتور ا ول: اقدار  المدرسية   -
 عبارال( 5ر اليان : أدا  العاممين.  المتو  -
 عبارال( 7المتور اليالث: أدا  المعمم وأساليه التدريس.   –
 عبارال( 6المتور الراب : البنية التنظيمية والتتتية الملائمة.   –
 عبارال( 4المتور اليامس: جود  المناهج الدراسية.   –
 عبارال( 5المتور السادس: أساليه التقييم وا متتانال.   -
 عبارال( 5المتور الساب : بيئة التعمم النفسية وا جتماعية.   -
 عبارال( 8المتور اليامن: ا نشطة المدرسية   -
 ثبات الاستبانة( 3-2-5) 

طاله يارا  25 تضمنلتم التتقق من يبال ا ستبانة من يلال تطبيقتا عم  عينة 
 ور يمستة عشتر يومًتا متن التطبيتق ا ولالعينة ا ساسية وتم إعاد  التطبيق عميتم بعد متر 

، وتم تساه يبال ا ستبانة من يلال معامل  ألفا كرونبتا(( عتن طريتق برنتامج مر  أيرى
(، وهتو معامتل 0.87  والذى بملاقصدار السادس والعشرون،  SPSSالتزمة اقتصائية 

نتتايبتال قتوى  ذا يشتير إلت  اليقتة ات  نتائجتتتا وا  أعيتد تطبيقتتتا  لتم تجته بطريقتة عشتوائية، وا 
 اسوف نتصل من يلالتا عم  نفس النتيجة.

 تطبيق الاستبانة (3-2-6)
وبعتد اعتمتاد أدا  الدراستتة تتم تطبيقتتتا عمت  عينتة مميمتتة متن طتتلاه المرتمتة اقعداديتتة 

، متن يتلال تصتميم ا ستتبانة متدارس المعاهتد القوميتة بمتااظتال مصتروالمرتمة اليانوية ب
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لكترونيتتتت . ويشتتتتتير الجتتتتدول التتتتتتال : إلتتتت  التكتتتتتررال والنستتتته المئويتتتتتة )*(اً وتوزيعتتتتتا ورقيتتتتتاً وا 
 للاستبانال الموزعة.

 التكرارات والنسب المئوية للاستبانات الموزعة عمى طلاب مدارس (2جدول )
 المعاهد القومية

 الاضتباَاث
نٓا الاضتجابت تى انتٗ الاضتباَاث نهتحهيم انصانحت الاضتباَاث   

 % انؼذد % انؼذد

ك  نكتر َٔيا  387 71.14 % 341 79.67 % 

ك   % 20.33 87 % 28.86 157 ٔرليا

 % 100 428 % 100 544 انًجًٕع

 يتضح لنا من الجدول السابق: 
استتبانة تتم  387( استتبانة، متنتم 544أن إجمال  متا تتم توزيعتو عمت  الطتلاه بمتل   -

إجمالياً عم  تتميل  استبانة تم توزيعتا ورقياً، وتم ا عتماد 157توزيعتا إلكترونياً، و
 .%78.68استبانة بنسبة بمغل  544 استبانة صالتة لمتتميل من إجمال  428

 387% متتتن إجمتتتال  88.11استتتتبانة إلكترونيتتتاً بنستتتبة بمغتتتل  341تتتتم تتميتتتل عتتتدد  -
استتبانة إلكترونيتة متن التتميتل  46استبانة إلكترونية تمل ا ستجابة لتتا، واستتبعدل 

انتال ا ساستية وأستئمة ة لعتدم اكتمتال اقجابتة عمت  البي%؛ نتيج11.68بنسبة بمغل 
 .ا ستبانة

استتتبانة  157% متتن إجمتتال  55.41استتتبانة ورقيتتة بنستتبة بمغتتل  78وتتميتتل عتتدد  -
استتتبانة ورقيتتة متتن التتميتتل بنستتبة بمغتتل  70ورقيتتة تمتتل ا ستتتجابة لتتتا، واستتتبعدل 

  اقجابتة عتن بعتض %؛ وذلك لعدم اكتمال إجابة بعضتا أو لعدم الجدية ا44.59
 عباراتتا.

 ( عينة الدراسة3-2-7) 
نظراً لصعوبة تطبيق ا ستبانة عمت  كااتة طتلاه المرتمتة اقعداديتة والمرتمتة اليانويتة 
بمتتدارس المعاهتتد القوميتتة، اقتتتد قامتتل الباتيتتة باتبتتاع أستتتموه العينتتة العشتتوائية. وقتتد بمغتتتل 
                                                           

()*
ي ٚ ووُ اٌغوومء صوو ص١  ؿابووػ الامووتبمٔ  ػمووب اٌضصووٛي ػٍووٝ الامووتزمبمت الامووتبمٔ  ٚ ٛف٠ؼٙووم إٌىتـ١ٔٚووم  ٔنووغ  ِووٓ  ووُ  صوو١ُّ  

 ػٍٝ اٌـابػ اٌتمٌٝ:ٚ ض١ٍٍٙمي ٚالامتبمٔ  ومٔل ِتمص  
-https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdliYlZYoOwQZlneA4VDPycWkH64jUEqiYnG

RKybcqZRxsTg/closedform 
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د القوميتتتتة بمتااظتتتتال مصتتتتر ( طاله/طالبتتتتة متتتتوزعين عمتتتت  متتتتدارس المعاهتتتت428العينتتتتة  
القاهر ، الجيز ، اقسكندرية، المنيا، بورسعيد. وقد تاولتل الباتيتة قتدر المستتطاع أن تكتون 
العينتة الميتتار  مميمتة لممجتمت  ا صتم . ويشتتير الجتدول التتال  إلت  يصتائص العينتة واقتتاً 

 لمتغيراتتا، كما هو موضب بالجدول التال :
 ( خصائص أفراد العينة3جدول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يتبين لنا من الجدول السابق  ما يمى:
%، اتت  تتتين بمتتل عتتدد 47.90طالبتتاً بنستتبة  205عتتدد طتتلاه العينتتة التتذكور بمتتل  -

%. ويلاتتظ تقتاره نستبة التذكور .52طالبة بنسبة بمغل  223الطلاه من اقناث 
 وا ناث ا  اقجابة عم  استمار  ا ستبانة.

% 55.37، بنستتبة 237عتتدد الطتتلاه متتن المتتدارس القوميتتة بمتااظتتة القتتاهر  بمتتل  -
من المجموع الكم  لمعينة، وعدد الطلاه من المتدارس القوميتة بمتااظتة الجيتز  بمتل 

وعتتدد الطتتلاه متتن المتتدارس % متتن المجمتتوع الكمتت  لمعينتتة، 31.31، بنستتبة 134

 انُطبت % انؼذد انًتغير

 انُٕع

 47.90 205 ؽوـ

 52.10 223 أٔخٝ

 انًحافظت

 55.37 237 اٌمم٘ـ 

 31.31 134 اٌز١ق 

 11.45 49 اامىٕؼؿ٠ 

 1.17 5 ا١ٌّٕم

 0.70 3 بٛؿمؼ١ؼ

 انمطى

 %43.69 187 ػـبٝ

 %56.31 241 ٌغمت

 انًرحهت انتؼهيًيت

 3.74 16 أٌٚٝ إػؼاػٜ

 10.05 43 حم١ٔ  إػؼاػٜ

 14.25 61 حمٌخ  اػؼاػٜ

 22.19 95 أٌٚٝ حمٜٔٛ

 30.61 131 حم١ٔ  حمٜٔٛ

 19.16 82 حمٌخ  حمٜٔٛ
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% متتتتن المجمتتتتوع الكمتتتت  11.45، بنستتتتبة بمغتتتتل 49القوميتتتتة بمتااظتتتتة اقستتتتكندرية 
% متتتن  0.70بنستتتبة  3لمعينتتتة. ومتتتن طتتتلاه المدرستتتة القوميتتتة بمتااظتتتة بورستتتعيد 

بنستتتبة  5المجمتتتوع الكمتتت  لمعينتتتة ، ومتتتن طتتتلاه المدرستتتة القوميتتتة بمتااظتتتة المنيتتتا 
 .% من المجموع الكم  لمعينة1.17

أكبتتر عتتدد متتن طتتلاه أاتتراد العينتتة كتتان بمتااظتتة القتتاهر  يميتتتا الجيتتز ؛ نظتتراً لكتتونتم  -
 دايل المتيط الجغراا  والمعرا  لمباتية.

% متتن المجمتتوع 43.69، بنستتبة 187أن مجمتتوع طتتلاه العينتتة متتن القستتم العربتت   -
% متتن المجمتتوع الكمتت  56.31، بنستتبة 241الكمتت  لمعينتتة. بينمتتا متتن قستتم المغتتال 

ينة؛ وربما يعود السبه إل  أن القاسم المشترك بين الغالبية من المتدارس القوميتة لمع
 هو قسم المغال، بل أن بعض المدارس القومية   يوجد بتا سوى اقط قسم لمغال. 

% 3.74طالبتتتاً، بنستتتبة بمغتتتل  16بمتتتل  الطتتتلاه بالصتتتف ا ول اقعتتتدادىأن عتتتدد  -
%، وعتدد 10.05لبتاً، بنستبة بمغتل طا 43بينما من الصف اليان  اقعدادى بمغل 

% بينما متن 14.25طالباً، بنسبة بمغل  61بمل  الطلاه بالصف اليالث اقعدادى
الطتتتلاه %، وعتتتدد 22.19طالبتتتاً، بنستتتبة بمغتتتل  95الصتتتف ا ول اليتتتانوى بمغتتتل 

% بينمتا متن الصتتف 30.61طالبتاً، بنستبة بمغتل  131بمتل  بالصتف اليتان  اليتانوى
وربما يعود السبه إل  أنو  %.19.16طالباً، بنسبة بمغل  82اليالث اليانوى بمغل 

كممتتتا ارتفعتتتل المرتمتتتة التعميميتتتة كممتتتا كتتتان لتتتدى الطتتتلاه النضتتتج والتتتوع  والمعراتتتة 
 وا دراك لتقييم الوض  الراهن بمدرستة وا جابة عم  استمار  ا ستبانة. 

متتة التعميميتتة جتتا ل يصتتائص العينتتة متنوعتتة قتتدر ا مكتتان اتت  النتتوع والقستتم والمرت -
 والمتااظة.

 IPAالأداء  –( معالجة البيانات إحصائياً وباستخدام مدخل تحميل الأهمية 3-2-8)
 اعتمدل الباتية عم  ا ساليه اقتصائية التالية:

( بعتتتتتد تتتتتترقيم 26( اقصتتتتتدار SPSSبرنتتتتتامج التتتتتتزم اقتصتتتتتائية لمعمتتتتتوم ا جتماعيتتتتتة   -
معامتتل  ألفتتا كرونبتتا(( لتستتاه يبتتال  ا ستتتبانال وترميتتز البيانتتال، متتن أجتتل: تستتاه
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 متتتور متتن متتتاور ا ستتتبانةلكتتل تستتاه التكتترارال والنستته المئويتتة كمتتا تتتم ا ستتتبانة. 
 ،عتتتال  - وتتتتم ا عتمتتتاد عمتتت  مقيتتتاس ليكتتترل اليلايتتت ، ولممتتتتاور مجمعتتتة، عمتتت  تتتتد 
درجتتة استتتجابة أاتتراد العينتتة  هميتتة كتتل  لبيتتان البيانتتالوتتتم تفريتتل  -متتنيفض، متوستتط
انة؛ بتيتتتتتث تقتتتتتدر ا ستتتتتتجابة عاليتتتتتة ه يتتتتتلاث درجتتتتتال، ا ستتتتتتب عبتتتتتارالمتتتتتن  عبتتتتتار 

وا ستجابة متوستطة ه درجتتين، وا ستتجابة منيفضتة ه درجتة واتتد . كمتا تتم تفريتل 
 عبتار درجة استجابة أاراد العينة لمستوى الرضا عن ا دا  لكتل  لبيانبيانال ا ستبانة 

د التوزيتتت  الستتتميم تستتتاه المتوستتتط التستتتاب ، متتتن أجتتتل تتديتتتو  ا ستتتتبانة. عبتتتارالمتتتن 
تستتاه اقنتتتراف المعيتتارى، متتن أجتتل تستتاه متتدى تشتتتل كتتذلك تتتم  لمبيانتتال لترتيبتتتا.

 ا جابال. 
 1.66 – 1وهتتت   ،تستتتاه قتتتيم المتوستتتط المتتترجب لمقيتتتاس ليكتتترل اليلايتتت  المستتتتيدم -

 مرتف . 3-2.33متوسط،  2.32 – 1.67منيفض، 
عمتتت  البيانتتتال المتاتتتتة ومعالجتتتتتا  IPAا دا   –ا تتتتم تطبيتتتق متتتديل تتميتتتل ا هميتتتة كمتتت

 إتصائياً من يلال:
 .(I) الرمزوتم اقشار  إليو ب Importanceتساه القيم المتوسطة لمستوى ا همية  -
وتتتتم اقشتتتار  إليتتتو بتتتالرمز  Performanceتستتتاه القتتتيم المتوستتتطة لمستتتتوى ا دا   -

(P). 
 لمجم  لبهمية لكل متور عم  تد ، وللاستبانة ككل.تساه المتوسط ا -
 تساه المتوسط المجم  لبدا  لكل متور عم  تد ، وللاستبانة ككل. -
والقتتتتتيم المتوستتتتتطة  (I)القتتتتتيم المتوستتتتتطة لمستتتتتتوى ا هميتتتتتة  Ranking (R)ترتيتتتتته  -

لكل متتور متن متتاور ا ستتبانة عمت  تتد ، ولمتتاور ا ستتبانة  (P)لمستوى ا دا  
 ككل.

 Improvement Priority Indexستتتاه ماشتتتر أولويتتتة التتستتتين أو التتتتديل ت -

(IPI.)  
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وقتيم المتوستط  (I)تمييل قتيم مستتوى المتوستط المجمت  لبهميتة عمت  المتتور الرأست  -
. لكتتل متتتور كتتل IPAعمتت  المتتتور ا اقتت  بتتالميطط الربتتاع   (P)المجمتت  لتتبدا  

 لبدا  التعميم  مجمعة. تد ، ولممتاور ككل، ولعبارال المتاور المتنوعة 
 ( عرض نتائج الاستبانة وتحميمها 3-2-9)

 مر عرض نتائج ا ستبانة وتتميمتا بيلاث مراتل، تميمل ا :
 IPAا دا   -عتترض نتتتائج التتميتتل اقتصتتائ  وتتميتتل ا هميتتة  المرحمررة الأولررى: -

ن كتتل متتتور متتن متتتاور ا ستتتبانة عمتت  تتتد  لتتديتتد أولويتتال التتستتين بكتتل بعتتد متتل
 أبعاد ا دا  التعميم  عم  تد .

 IPAا دا   -عتترض نتتتائج التتميتتل اقتصتتائ  وتتميتتل ا هميتتة  المرحمررة الثانيررة: -
كل متتاور ا ستتبانة مجمعتة لتتديتد أولويتال التتستين بتين ا بعتاد المتنوعتة لتبدا  ل

 التعميم .
 IPAدا  ا  -عتترض نتتتائج التتميتتل اقتصتتائ  وتتميتتل ا هميتتة  المرحمررة الثالثررة: -

كل عبارال ا ستبانة مجمعة لتتديد أولويال التتسين بين العبارال المشكمة لببعاد ل
 المتنوعة لبدا  التعميم .

كررل ل IPAالأداء  -المرحمررة الأولررى: عرررض نتررائج التحميررل الإحصررائى وتحميررل الأهميررة 
عراد الأداء محور من محاور الاستبانة عمى حدة لتحديد أولويات التحسين بكل بعد من أب

 التعميمى عمى حدة:
متتاور شتكموا ا بعتاد المتنوعتة لتبدا  التعميمت  بمتدارس  8تضمنل ا ستبانة التاليتة 

وتفستير نتائجتو،   تتميتل كتل متتور عمت  تتد وتتمالمعاهد القومية من وجتتة نظتر طلابتتا، 
 -كما هو موضب بالآت :

 لممحور الأول وتفسيرد IPAالأداء  -( التحميل الإحصائى وتحميل الأهمية 1-1)
يركز هذا المتور عم  أدا  اقدار  المدرسية ا  مقابل مستتوى الرضتا عتن ا دا  متن 

( عبار ، وتم ترميز 11وجتة نظر العينة من طلاه مدارس المعاهد القومية، وشمل عم   
( ونستتعرض معتاً استتجابال أاتراد العينتة عمت  متدى أهميتة أدا  N1–N11كل عبتار  متن  
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( P(، اتت  تتتين نستتتعرض مستتتوى الرضتتا عتتن ا دا   4( اتت  الجتتدول  I  المدرستتية  اقدار 
(. وعتتترض مستتتتوى ا هميتتتة ومستتتتوى الرضتتتا عتتتن ا دا  5عمتتت  نفتتتس العبتتتارال بالجتتتدول  

 (.6ا  الجدول   IPAا دا   –لممتور ككل تبعاً لمديل تتميل ا همية 
 رة المدرسية( استجابات الطلاب حول مد، أهمية أداء الإدا4جدول )

 الأداء و

الاضتجاباث حٕل يذٖ الأًْيت 

(I)  انًتٕضػ

 انحطابٗ

الإَحراف 

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػانيت 

(3) 

يتٕضطت 

(8) 

يُخفعت 

(0) 

N1 
إػووو ْ الأ٘وووؼاف ٚاٌـل٠ووو  ٚاٌغم٠ووومت ااموووتـا ١ز١  

 ٌٍّؼؿم  ٌعّمْ ٚظٛس اٌتٛرٗ اٌتؼ١ٍّٟ.

 114 164 150 ت
 11 ِتٛمػ 0.782 2.08

% 35 38.3 26.6 

N2 
إػ ْ لامض  الأعبمغ اٌّؼؿمٝ ٌٍز١ّغ ٌعّمْ فُٙ 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاارـاءات ٚاٌؼًّ ػٍٝ الاٌتقاَ بٙم.

 24 67 337 ت
 2 ِـ فغ 0.556 2.73

% 78.7 15.5 5.6 

N3 
 توومبغ اٌّؼؿموو  بىووىً ِنووتّـ ِووغ ٌٚووٟ الأِووـ صووٛي 

  مؼَ اٌطمٌب اٌؼؿامٝ.

 78 159 191 ت
 10 ِتٛمػ 0.729 2.26

% 44.6 37.1 18.2 

N4 
اٌؼًّ بض١مػ٠  ِٚٛظٛػ١  ػٍٝ صً اٌّىوى ت اٌتوٟ 

 . ٛارٗ اٌط ة ٌتؼق٠ق  زـبتُٙ اٌتؼ١ّ١ٍ 

 26 78 324 ت
 3 ِـ فغ 0.578 2.70

% 75.7 18.2 6.1 

N5 

ػموووؼ ٌمووومءات ِنوووتّـ  ِوووغ اٌطووو ة ٌ موووتّمع إٌوووٝ 

تزمب  فؼمٌوو  ِطوومٌبُٙ ٚػووـض ِىووموٍُٙ ٌعووّمْ اموو

 لاصت١مرم ُٙ.

 56 97 275 ت
 6 ِـ فغ 0.716 2.51

% 64.3 22.7 13.1 

N6 
 طب١ك لامضو  الأعوبمغ اٌّؼؿموٝ ػٍوٝ اٌز١ّوغ ػْٚ 

 . ١١ّق ٌعّمْ ب١ى   ؼ١ّ١ٍ  ػمػٌ 

 19 46 363 ت
 1 ِـ فغ 0.497 2.80

% 84.8 10.7 4.4 

N7 

ـ  ؼمووووؼ اٌّؼؿموووو  ٌموووومءات ِٕتظّوووو  ِووووغ ٌٚووووٟ الأِوووو

ٌ مووووتّمع إٌووووٝ اصت١مرووووم ُٙ ٚػووووـض ِمتـصووووم ُٙ 

 .ٚإٌظـ ف١ٙم بؼٕم٠ 

 52 117 259 ت
 8 ِـ فغ 0.703 2.48

% 60.5 27.4 12.1 

N8 

ٚظغ عط  ٚاظض  ِٚؼٍٕو  ِوٓ رمٔوب ااػاؿ  ٌوؼػُ 

اٌطووو ة اٌّتؼخوووـ٠ٓ ِمػ٠وووم  ٌعوووّمْ اموووتّـاؿُ٘ فوووٟ 

 .اٌتؼ١ٍُ

 19 114 295 ت
 5 ِـ فغ 0.564 2.64

% 68.9 26.6 4.4 

N9 
 ؼق٠ووق ػ لوو  ٠نووٛػ٘م الاصتووـاَ ٚاٌووٛػ بوو١ٓ ااػاؿ  

 .ٚاٌط ة ٌغٍك ب١ى   ؼ١ّ١ٍ  ػاػّ 

 21 106 301 ت
 4 ِـ فغ 0.570 2.65

% 70.3 24.8 4.9 

N10 

ٚظغ عط  ٚاظض  ِٚؼٍٕو  ِوٓ رمٔوب ااػاؿ  ٌوؼػُ 

اٌطووووو ة اٌّتؼخوووووـ٠ٓ ػؿامووووو١م  ٌتؼق٠وووووق  ضصووووو١ٍُٙ 

 .اٌؼؿامٟ

 48 188 192 ت
 9 ِـ فغ 0.670 2.34

% 44.9 43.9 11.2 

N11 
ػموووؼ ٔوووؼٚات بصوووف  ػٚؿ٠ووو   تٕمموووب ِوووغ ِتطٍبووومت 

 .اٌط ة ٚاصت١مرم ُٙ ٌتؼق٠ق ِٙمؿا ُٙ ِٚؼـفتُٙ

 44 142 242 ت
 7 ِـ فغ 0.675 2.46

% 56.5 33.2 10.3 

  ِـ فغ 0.220 2.51 انًطتٕٖ انكهٗ
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 :يتبين لنا من الجدول السابق
تطبيق  ئتة ا نضتباط المدرست  عمت  الجميت  دون تمييتز (  N6جا ل العبار  رقم    -

، 2.80لضمان بيئة تعميميتة عادلتة( ات  الترتيته ا ول لبهميتة بمتوستط تستاب  قتدرح 
هميتة  الطتلاه  تيتث يشتير%، 84.8، ونسبة اتفتاق بمغتل 0.497وانتراف معيارى 

ة ا نضتتباط المدرستت ، اتتت  عمتتود أساستت  اتت  مبتتدأ العدالتتة التعميميتتة اتت  تطبيتتق  ئتتت
، تيتتتث يستتتتم ا نضتتتباط المدرستتت  اتتت  ستتتير العمميتتتة وعادلتتتة بنتتتا  بيئتتتة تعميميتتتة اعالتتتة

التعميميتتتة عمتتت  أكمتتتل وجتتتو متتتن يتتتلال امتيتتتال جميتتت  الطتتتلاه لمتتتوائب المنظمتتتة لمبيئتتتة 
المدرستتية، ممتتا يعتتزز متتن الستتموكيال اقيجابيتتة متتن جانتته الطتتلاه كتتمتتل المستتئولية 
وتعزيتتتتز تصتتتتيمتتم التربويتتتتة بجانتتتته المعرايتتتتة، ويشتتتتج  عمتتتت  التعتتتتاون وبنتتتتا  علاقتتتتال 
إيجابية بين الطلاه وكااة أعضا  المنظومة المدرسية، ويتد من التشتتل والستموكيال 

، وينم  متاراتتم التنظيمية، ويستم ا  بنا  بيئة تعميمية هادئة ومنظمة الغير صتيتة
كاممتتة لمطتلاه ببنتود اللائتتة وأهميتة إعلانتتا لمجميتت  ولمنتة، وهتو متا يتطمته المعراتة ال

(  إعتتتلان  ئتتتتة N2ليمتيتتتل الجميتتت  لمتتتا ورد بتتتتا، ومتتتن يتتتم اقتتتد جتتتا ل العبتتتار  رقتتتم  
ا نضباط المدرس  لمجمي  لضمان اتم القوانين واقجرا ال والعمتل عمت  ا لتتزام بتتا( 

، 0.556اف معيتتارى ، وانتتتر 2.73اتت  الترتيتته اليتتان  لبهميتتة بمتوستتط تستتاب  قتتدرح 
الطتتلاه أن تطبيتتق  ئتتتة ا نضتتباط المدرستت   ليوضتتب%، 78.7ونستتبة اتفتتاق بمغتتل 

يستمزم معو المعراة الكاممة لبنودها ليتضب لتم واجباتتم وتقوقتم، ايعزز يقتة الطتلاه 
ا  أنفستتم وات  عدالتة وشتفااية إداراتتتم المدرستية، ايتزداد شتعورهم با نتمتا  لمدرستتتم 

ضطرابال والمواقف السمبية، وهو ما ييدم سير العمميتة التعميميتة بسلاستة ويتد من ا 
 بالمدرسة.وااعمية 

(  العمل بتيادية وموضوعية عم  تل المشكلال التا تواجو N4جا ل العبار  رقم    -
الطتتلاه لتعزيتتز تجتتربتتم التعميميتتة( اتت  الترتيتته اليالتتث لبهميتتة بمتوستتط تستتاب  قتتدرح 

%، ليشتير الطتلاه إلت  75.7، ونستبة اتفتاق بمغتل 0.578ى ، وانتتراف معيتار 2.70
أهميتة اتيتاذ يطتتوال اعالتة وممموستتة متن جانتته اقدار  المدرستية نتتتو تتل المشتتكلال 

تيادية وموضوعية مما يستم ا  تعزيز تجربتة تزم و تم والتعامل معتا بكل تالت  تواج
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يمتتتانتم بالتتتدور التيتتتوى  قتتتوم بتتتو إدار  مدرستتتتتم التتتذى تواقيجتتتاب  الطتتتلاه التعميميتتتة، وا 
لتتئية كل السبل لتوار لتم بيئة تعميمية يصبة. ويذيه أى شكوك من جانته الطتلاه 
تتتتول متتتدى العنايتتتة وا هتمتتتام التتتذى توليتتتو اقدار  لطلابتتتتا اتكتتتون العلاقتتتة بتتتين اقدار  

( عمت  الترتيته N9وطلابتا أساستتا ا تتترام والتود، ومتن يتم اقتد تصتمل العبتار  رقتم  
تعزيتتز علاقتتة يستتودها ا تتتترام والتتود بتتين اقدار  والطتتلاه ليمتتق بيئتتة   لبهميتتة الرابتت 

 .(تعميمية داعمة
(  إعتتتلان ا هتتتداف والرايتتتة والغايتتتال اقستتتتراتيجية لممدرستتتة N1جتتتا ل العبتتتار  رقتتتم    -

لضتتتمان وضتتتوح التوجتتتو التعميمتتتا( اتتت  الترتيتتته التتتتادى عشتتتر بمتوستتتط تستتتاب  قتتتدرح 
. وهتتذح النتيجتتة تاكتتد أن الطتتلاه يعنتتيتم عتتد  0.782درح ، وانتتتراف معيتتارى قتت2.08

متطمبال من اقدار  قد تسبق إعلان اقدار   هداف وراية ورسالة المدرسة إ  أن هذا 
  يقمل من أهميتتم ا  معراتتا، لمتعرف عم  أهداف المدرسة ورسالتتا والغايال الت  

 تسع  إليتا لتتسين ا دا  التعميم  بالمدرسة ككل.
، وبتتتتانتراف معيتتتتارى قتتتتدرح 2.51جتتتتا  مستتتتتوى ا هميتتتتة  دا  اقدار  المدرستتتتية ككتتتتل  -

 ، وبمستوى أهمية مرتف .0.220
 ( استجابات الطلاب حول مستو، الرضا عن أداء الإدارة المدرسية5جدول )

 الأداء و

الاضتجاباث حٕل يذٖ انرظا 

انًتٕضػ  (Pػٍ الأداء )

 انحطابٗ

الإَحراف 

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػاني 

(3) 

يتٕضػ 

(8) 

يُخفط 

(0) 

N1 
إػوو ْ الأ٘ووؼاف ٚاٌـل٠وو  ٚاٌغم٠وومت اامووتـا ١ز١  ٌٍّؼؿموو  

 ٌعّمْ ٚظٛس اٌتٛرٗ اٌتؼ١ٍّٟ.

 31 159 238 ت
 1 ِـ فغ 0.629 2.48

% 65.9 37.1 7.2 

N2 
إػووو ْ لامضووو  الأعوووبمغ اٌّؼؿموووٝ ٌٍز١ّوووغ ٌعوووّمْ فٙوووُ 

 ؼًّ ػٍٝ الاٌتقاَ بٙم.اٌمٛا١ٔٓ ٚاارـاءات ٚاٌ

 33 159 236 ت
 2 ِـ فغ 0.636 2.47

% 55.1 37.1 7.7 

N3 
 توومبغ اٌّؼؿموو  بىووىً ِنووتّـ ِووغ ٌٚووٟ الأِووـ صووٛي  مووؼَ 

 اٌطمٌب اٌؼؿامٝ.

 99 205 124 ت
 7 ِتٛمػ 0.720 2.06

% 29 47.9 23.1 

N4 
اٌؼًّ بض١مػ٠  ِٚٛظٛػ١  ػٍٝ صً اٌّىى ت اٌتٟ  ٛاروٗ 

 .ة ٌتؼق٠ق  زـبتُٙ اٌتؼ١ّ١ٍ اٌط 

 68 150 210 ت
 5 ِـ فغ 0.735 2.33

% 49.1 35 15.9 

N5 
ػمووؼ ٌموومءات ِنووتّـ  ِووغ اٌطوو ة ٌ مووتّمع إٌووٝ ِطوومٌبُٙ 

 ٚػـض ِىموٍُٙ ٌعّمْ امتزمب  فؼمٌ  لاصت١مرم ُٙ.

 106 209 113 ت
 10 ِتٛمػ 0.716 2.02

% 26.4 48.8 24.8 

N6 
الأعوبمغ اٌّؼؿموٝ ػٍوٝ اٌز١ّوغ ػْٚ  ١١ّوق  طب١ك لامضو  

 .ٌعّمْ ب١ى   ؼ١ّ١ٍ  ػمػٌ 

 45 163 220 ت
 3 ِـ فغ 0.673 2.41

% 51.4 38.1 10.5 
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 الأداء و

الاضتجاباث حٕل يذٖ انرظا 

انًتٕضػ  (Pػٍ الأداء )

 انحطابٗ

الإَحراف 

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػاني 

(3) 

يتٕضػ 

(8) 

يُخفط 

(0) 

N7 
 ؼمؼ اٌّؼؿم  ٌممءات ِٕتظّ  ِغ ٌٚوٟ الأِوـ ٌ موتّمع إٌوٝ 

 .اصت١مرم ُٙ ٚػـض ِمتـصم ُٙ ٚإٌظـ ف١ٙم بؼٕم٠ 

 109 194 125 ت
 9 ِتٛمػ 0.739 2.04

% 29.2 45.3 25.5 

N8 
ٚظوووغ عطووو  ٚاظوووض  ِٚؼٍٕووو  ِوووٓ رمٔوووب ااػاؿ  ٌوووؼػُ 

 .اٌط ة اٌّتؼخـ٠ٓ ِمػ٠م  ٌعّمْ امتّـاؿُ٘ فٟ اٌتؼ١ٍُ

 132 161 135 ت
 11 ِتٛمػ 0.791 2.01

% 31.5 37.6 30.8 

N9 
 ؼق٠ق ػ ل  ٠نٛػ٘م الاصتـاَ ٚاٌوٛػ بو١ٓ ااػاؿ  ٚاٌطو ة 

 .ػاػّ ٌغٍك ب١ى   ؼ١ّ١ٍ  

 74 157 197 ت
 6 ِتٛمػ 0.743 2.29

% 46 36.7 17.3 

N10 
ٚظوووغ عطووو  ٚاظوووض  ِٚؼٍٕووو  ِوووٓ رمٔوووب ااػاؿ  ٌوووؼػُ 

 .اٌط ة اٌّتؼخـ٠ٓ ػؿام١م  ٌتؼق٠ق  ضص١ٍُٙ اٌؼؿامٟ

 90 228 110 ت
 8 ِتٛمػ 0.683 2.05

% 25.7 53.3 21 

N11 
ٌطوو ة ػمووؼ ٔووؼٚات بصووف  ػٚؿ٠وو   تٕممووب ِووغ ِتطٍبوومت ا

 .ٚاصت١مرم ُٙ ٌتؼق٠ق ِٙمؿا ُٙ ِٚؼـفتُٙ

 75 130 223 ت
 4 ِـ فغ 0.760 2.35

% 52.1 30.4 17.5 

  ِتٛمػ 0.192 2.23 انًطتٕٖ انكهٗ

 يتبين لنا من الجدول السابق:
إعتتتلان ا هتتتداف والرايتتتة والغايتتتال اقستتتتراتيجية لممدرستتتة (  N1جتتتا ل العبتتتار  رقتتتم   -

لتعميمتتتا( بالترتيتتته ا ول لمستتتتوى رضتتتا الطتتتلاه عتتتن ا دا  لضتتتمان وضتتتوح التوجتتتو ا
، وتشير 0.629، وانتراف معيارى 2.48%، وبمتوسط قدرح 65.9بنسبة اتفاق بمغل 
الراية والغايال لضتمان  ا  اقعلان عنالمدرسية تفاع أدا  اقدار  تمك النتيجة إل  ار 

التفتاظ عمت  مستتواها  ة، وهنتا يجته عمت  المدرستوضوح التوجتو التعميمت  لتدى طلابتتا
 التال  ا  هذا ا دا .

إعتتتلان  ئتتتتة ا نضتتتباط المدرستتت  لمجميتتت  لضتتتمان اتتتتم (  N2تصتتتمل العبتتتار  رقتتتم   -
القوانين واقجترا ال والعمتل عمت  ا لتتزام بتتا( عمت  الترتيته اليتان  ات  مستتوى الرضتا 

، 0.636وانتتتتراف معيتتتارى  2.47%، ومتوستتتط قتتتدرح 55.1عتتتن ا دا  بنستتتبة بمغتتتل 
امتتن ا هميتتة أن تعمتتن اقدار   ئتتتة ا نضتتباط المدرستت  ليكتتون كتتل طالتته عمتت  وعتت  

عمتت  اقدار  المدرستتية أن تبتتذل مزيتتد متتن الجتتتد اتت  توجيتتو بواجباتتتو وتقوقتتو، ومتتن يتتم 
مواردهتا نتتتو إعتتلان  ئتتتة ا نضتتباط المدرستت  بميتمتتف الستتبل عمتت  الطتتلاه لمتتا لتتتا 

 .(4)يتو ا  الجدول من أهمية بالمغة لديتم كما تم توض
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(  تطبيتق  ئتتتة ا نضتباط المدرست  عمت  الجميت  دون تمييتتز N7جتا ل العبتار  رقتم   -
لضتتتمان بيئتتتة تعميميتتتة عادلتتتة اتتت  الترتيتتته اليالتتتث( لمستتتتوى رضتتتا الطتتتلاه عتتتن ا دا  

، 0.673وانتتتتراف معيتتتارى  2.41% ومتوستتتط قتتتدرح 51.4بنستتتبة اتفتتتاق عمتتت  بمغتتتل 
بتتتذل مزيتتتد متتتن الجتتتتد لتتقيتتتق التتتتوازن بتتتين أهميتتتة تطبيتتتق  وهنتتتا عمتتت  اقدار  المدرستتتية

 ئتتتة ا نضتتباط المدرستت  عمتت  الجميتت  وبتتين الرضتتا عتتن هتتذا ا دا  وهتتو متتا يستتتمزم 
 العمل عم  تتسينتا لضمان بيئة تعميمية عادلة لمطلاه.

وض  يطة واضتة ومعمنة من جانه اقدار  لدعم الطتلاه (  N8جا ل العبار  رقم   -
عمت  الترتيتته التتادى عشتتر متن تيتتث  ماديتتاً لضتمان استتتمرارهم اتا التعمتتيم(المتعيترين 

. 0.791وانتتتتتراف معيتتتتارى  2.01رضتتتتا الطتتتتلاه عتتتتن مستتتتتوى ا دا  بمتوستتتتط قتتتتدرح 
االطلاه عبروا عتن أهميتة أن تتيتذ اقدار  المدرستية يطتوال اعالتة وتاستمة لمستاعد  

ة الممقتتتاح عمتتت  عتتتاتق أوليتتتا  المتعيتتترين ماديتتتاً متتتنتم اتتت  ظتتتل الظتتتروف وا عبتتتا  الماديتتت
أمورهم، وضرور  أن تتيذ اقدار  المدرسية مزيداً من الآجرا ال الفعالة والتاسمة لدعم 

 الطلاه المتعيرين مادياً لمساعدتتم عم  استكمال مسيرتتم التعميمية.
، وبتتتانتراف معيتتتارى قتتتدرح 2.23جتتتا  مستتتتوى الرضتتتا عتتتن أدا  اقدار  المدرستتتية ككتتتل  -

 توى أدا  متوسط.، وبمس0.192
جتتا  مستتتوى الرضتتا عتتن أدا  المتتتور متوستتط، اتت  تتتين جتتا  مستتتوى ا هميتتة مرتفتت ؛  -

مما يشير إل  أهمية سع  اقدار  إل  توجيو مواردها وجتودها لتتسين ا دا  لتتستين 
رضا الطلاه عن أدا  اقدار  المدرسية بما يساهم ا  تتسين ا دا  التعميم  بمدارس 

 ة.المعاهد القومي
من يلال استقرا  اجابال الطتلاه عمت  العبتارال التت  تشتكل متتور اقدار  المدرستية، اقتد 

  تظل الباتية:
لتمبيتتة هتتا لتتستتين مستتتوى أدا متتن جانتته اقدار  المدرستتية مزيتتد متتن الجتتتد  أهميتتة بتتذل -

متطمبال واتتياجال الطلاه منتا، ولتعزيز و ئتم وانتمائتم لممدرسة، وليزيد من يقتتم 
  شفااية وعدالة إدراتتم ا  التعامل م  شكواهم وأيذها عم  متمل الجد، مما يستتم ا
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اتتتتت  جعتتتتتل البيئتتتتتة التعميميتتتتتة بالمدرستتتتتة بيئتتتتتة تاضتتتتتنة لمعتتتتتارف ومتتتتتتارال ومتطمبتتتتتال 
 واتتياجال الطلاه المعراية والمتارية والسموكية.

متت  ترتيتته الطتتلاه اتت  وقتنتتا التتتال  لتتديتم متتن التتوع  واقدراك متتا يجعمتتتم قتتادرين ع -
أولويتتال مطتتالبتم وأهميتتتتا بالنستتبة لتتتم، وتقيتتيم ا دا  الموجتتو لتتتم، اتتتات  استتتجاباتتم 
معبتتترح عتتتن الواقتتت  المعتتتاش بالبيئتتتة التعميميتتتة بكتتتل متتتا يتممتتتو اتتت  طياتتتتو متتتن نقتتتاط قتتتو  
وضتتعف، ايرستتم صتتور  واضتتتة لصتتناع القتترار نتتتو أولويتتال التتستتين اتستتتغل المتتوارد 

اضل استغلال وليتتم التتد متن استتنزاف الجتتود والمتوارد ات  غيتر وا مكانال المتاتة أ
 موضعتا الصتيب بناً  عم  تقارير وتصورال قد   تعبر عن الواق  أو تقتره منو.

ضرور  أن تقوم اقدار  المدرسية بوض  يطط ااعمة وتاسمة لتدعم الطتلاه المتعيترين  -
يرتتم التعميميتتتتة، ولتعزيتتتتز ستتتتوا  كتتتتان ماديتتتتاً أو دراستتتتياً لمستتتتاعدتتم عمتتتت  مواصتتتتمة مستتتت

 الشعور با نتما .
أهميتتة التواصتتل المستتتمر والفعتتال بتتين اقدار  المدرستتية وأوليتتا  ا متتور لبتتتث شتتكواهم  -

  ص 2005)بردير  وهتو متا أكتدل عميتو دراستة ومقترتاتتم بمتا ييتدم مصتمتة الطتلاه، 
وتنظتيم زيتارال والت  أشارل إلت  أهميتة عقتد لقتا ال دوريتة مت  أوليتا  ا متور،  ،(291

متبادلة بين أوليتا  ا متور والمدرستة، وأهميتة إشتراك أوليتا  ا متور ات  بعتض ا عمتال 
المدرستتتية كالمستتتاهمة اتتت  اتيتتتاذ بعتتتض القتتترارال المدرستتتية، وبتتترامج التغذيتتتة، ورعايتتتة 
الموهوبين، والرتلال المدرسية.. وغيرها من ا متور التت  تعمتل عمت  توطيتد ا تصتال 

 درسة وأوليا  ا مور.الفعال بين الم
ضتترور  عقتتد لقتتا ال واجتماعتتال متت  الطمبتتة بصتتفة دوريتتة وا ستتتجابة إلتت  متطمبتتاتتم  -

والتعتترف عمتت  مشتتاكمتم واتتياجتتاتتم والعمتتل عمتت  تمتتتا لضتتمان بيئتتة تعميميتتة داعمتتة 
 لتم.

جتتا ل نتتتائج هتتذا المتتتور اتت  مستتتوى الرضتتا عتتن ا دا  متفقتتة متت  اقجابتتال التتواردح  -
اليان  بالمقابمة والمتعمق بنقاط الضعف والت  تعان  منتا مدارس المعاهتد عم  الساال 
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القومية، وهو ما يشير إل  أولويال جوانته التتستين والتت  تستتدع  التتديل لمعالجتتتا 
 لتتسين ا دا  التعميم  بمدارس المعاهد القومية.

ر ا ول اقدار  تم عرض مبسط لمستوى ا همية ومستوى الرضا عن ا دا  لعبارال المتتو 
( لوضتتوح 6اتت  الجتتدول التتتال  رقتتم   IPAا دا   –المدرستتية تبعتتاً لمتتديل تتميتتل ا هميتتة 

 الراية لدى القائمين عم  منظومة مدارس المعاهد القومية:
 ( عرض مستو، الأهمية ومستو، الرضا عن الأداء لممحور الأول تبعاً 6جدول )

 I P R I R P انؼبارة و
 يؤشر

IPI 

N1 
ْ الأ٘ؼاف ٚاٌـل٠  ٚاٌغم٠ومت ااموتـا ١ز١  ٌٍّؼؿمو  ٌعوّمْ ٚظوٛس اٌتٛروٗ إػ 

 اٌتؼ١ٍّٟ.
2.08 2.48 11 1 22 

N2 
إػ ْ لامض  الأعبمغ اٌّؼؿمٝ ٌٍز١ّغ ٌعّمْ فُٙ اٌمٛا١ٔٓ ٚااروـاءات ٚاٌؼّوً 

 ػٍٝ الاٌتقاَ بٙم.
2.73 2.47 2 2 12 

N3 15 7 10 2.06 2.26 َ اٌطمٌب اٌؼؿامٝ. تمبغ اٌّؼؿم  بىىً ِنتّـ ِغ ٌٟٚ الأِـ صٛي  مؼ 

N4 
اٌؼّووً بض١مػ٠وو  ِٚٛظووٛػ١  ػٍووٝ صووً اٌّىووى ت اٌتووٟ  ٛارووٗ اٌطوو ة ٌتؼق٠ووق 

 . زـبتُٙ اٌتؼ١ّ١ٍ 
2.7 2.33 3 5 10 

N5 
ػمؼ ٌممءات ِنتّـ  ِغ اٌط ة ٌ متّمع إٌوٝ ِطومٌبُٙ ٚػوـض ِىوموٍُٙ ٌعوّمْ 

 امتزمب  فؼمٌ  لاصت١مرم ُٙ.
2.51 2.02 6 10 8 

N6 
 طب١ووك لامضوو  الأعووبمغ اٌّؼؿمووٝ ػٍووٝ اٌز١ّووغ ػْٚ  ١١ّووق ٌعووّمْ ب١ىوو   ؼ١ّ١ٍوو  

 .ػمػٌ 
2.8 2.41 1 3 10 

N7 
 ؼموؼ اٌّؼؿمو  ٌموومءات ِٕتظّو  ِووغ ٌٚوٟ الأِووـ ٌ موتّمع إٌووٝ اصت١مروم ُٙ ٚػووـض 

 .ِمتـصم ُٙ ٚإٌظـ ف١ٙم بؼٕم٠ 
2.48 2.04 8 9 11 

N8 
ٌووؼػُ اٌطوو ة اٌّتؼخووـ٠ٓ ِمػ٠ووم  ٚظووغ عطوو  ٚاظووض  ِٚؼٍٕوو  ِووٓ رمٔووب ااػاؿ  

 .ٌعّمْ امتّـاؿُ٘ فٟ اٌتؼ١ٍُ
2.64 2.01 5 11 6 

N9 
 ؼق٠ووق ػ لوو  ٠نووٛػ٘م الاصتووـاَ ٚاٌووٛػ بوو١ٓ ااػاؿ  ٚاٌطوو ة ٌغٍووك ب١ىوو   ؼ١ّ١ٍوو  

 .ػاػّ 
2.65 2.29 4 6 10 

N10 
ٚظووغ عطوو  ٚاظووض  ِٚؼٍٕوو  ِووٓ رمٔووب ااػاؿ  ٌووؼػُ اٌطوو ة اٌّتؼخووـ٠ٓ ػؿاموو١م  

 .١ٍُٙ اٌؼؿامٌٟتؼق٠ق  ضص
2.34 2.05 9 8 13 

N11 
ػمووؼ ٔووؼٚات بصووف  ػٚؿ٠ووو   تٕممووب ِووغ ِتطٍبووومت اٌطوو ة ٚاصت١مرووم ُٙ ٌتؼق٠وووق 

 .ِٙمؿا ُٙ ِٚؼـفتُٙ
2.46 2.35 7 4 15 

    2.23 2.51 انًطتٕٖ انكهٗ

يرسم لنا الجدول السابق، الصور  الواضتة لموق  أهمية وأدا  العبارال لممتتور ا ول 
ستتتجابال الطتتلاه، كتتذلك أولويتتال التتتديل والتتستتين والتتت  كتتان بتتتا عتتدد متتن بنتتاً  عمتت  ا

والعبتارال  N4,N9,N6كالعبتارال   IPIالعبارال تم تصولتا عمت  قتيم ممايمتة ات  ماشتر 
N3,N11 ؛ إ  أن الجتتتدول عمتتت  هتتتذا النتتتتو يستتتتمزم معتتتو رستتتم يريطتتتة تتميتتتل ا هميتتتة– 

 يل والتتسين:بما يستم ا  ترتيه أولويال التد IPAا دا  
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الأداء لممحور الأول –( خريطة تحميل الأهمية 3شكل رمم )  

، وبتالتعويض متن معطيتال 3أن تتميل البيانال الوارد  باليريطة السابقة الشكل رقتم  
، يرستتتم لنتتتا مستتتارال التتستتتين الميتمفتتتة اتتت  هتتتذا المتتتتور متتتن يتتتلال ينائيتتتة 1الجتتتدول رقتتتم 
 ا بعاد، انجد:

قتت  اتت  المربتت  ا ول العمتتوى ا يستتر تشتتير لبولويتتال التتت  يجتته أن العبتتارال التتت  ت -
عمتتت  متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة التركيتتتز عمتتت  تتستتتينتا نظتتتراً  هميتتتتتا المرتفعتتتة متتتن 

، ولكتت  تتتتمكن متتدارس المعاهتتد القوميتتة متتن تتستتين أدائتتتا وجتتتة نظتتر طتتلاه العينتتة
هتتذا المربت ، تيتتث تميتتل وا رتقتا  بتتو؛  بتد لتتتا متتن التركيتز عمتت  نقتتاط ا نتشتار اتت  

نقتتتاط ضتتتعف لتتتتا وتتديتتتداً لقتتتدراتتا التنااستتتية، ومتتتن يتتتم يجتتته عمتتت  القتتتائمين عمتتتت  
منظومتتتة متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة العمتتتل عمتتت  تتستتتينتا أولويتتتة قصتتتوى متتتن يتتتلال 
توجيتتتتو الجتتتتتود والمتتتتوارد واقمكانتتتتال وتستتتتن استتتتتغلالتا نتوهتتتتا وهتتتتذح العبتتتتارال هتتتت  

N7,N5,N8. 
تق  ا  المرب  اليان  العموى ا يمن تميل نقاط قو  لصالب منظومة أن العبارال الت   -

، تيتتث تشتتير تمتتك العبتتارال إلتت  متتدارس المعاهتتد القوميتتة يجتته العمتتل عمتت  تتتدعيمتا
أهميتتة عاليتتة وأدا  عتتال  متتن وجتتتة نظتتر طتتلاه العينتتة، وهنتتا عمتت  متتدارس المعاهتتد 

اه مزايتتا أيتترى إضتتااية، القوميتتة التفتتاظ عمتت  مزاياهتتا التنااستتية والعمتتل عمتت  اكتستت
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االنقتتتتتتتتتاط اتتتتتتتتت  هتتتتتتتتتذا المربتتتتتتتتت  هتتتتتتتتت  نقتتتتتتتتتاط قتتتتتتتتتو . وهتتتتتتتتتذح النقتتتتتتتتتاط تميمتتتتتتتتتتا عبتتتتتتتتتارال 
N4,N9,N2,N11,N6. 

أولويتة منيفضتة، وهنتا أن العبارال الت  تق  ا  المربت  اليالتث الستفم  ا يستر تميتل  -
مت  عتدم  –عدم أهمية التركيز عميتا ا  الوقل التراهن عم  مدارس المعاهد القومية 

، أى أن النقتتتتاط الواقعتتتتة هنتتتتا تميتتتتل نقتتتتاط ضتتتتعف طفيفتتتتة وا دا  -لتتتتتا مستتتتتقبلاً أهما
الضعيف ليس مشكمة كبير . يسم  هذا المرب  ه منطقة النقاط قميمتة ا هميتة وذال 

 .N10,N3أولوية تديل منيفضة. ويق  ا  هذا المرب  عبارال 
ة منيفضتة ولكتن ات  أن العبار  الت  تق  ا  المرب  الراب  الستفم  ا يمتن تميتل أهميت -

المقابل ا دا  عال  من وجتة نظر طلاه العينة، وهو ما يعن  أن مدارس المعاهتد 
القوميتتة يجتته عميتتتا إعتتاد  النظتتر متتر  أيتترى اتت  تيصتتيص مواردهتتا وجتودهتتا نتتتو 
العوامتتل ا يتترى ا كيتتر أهميتتة متت  التفتتاظ عمتت  أدائتتتا اتت  هتتذح العوامتتل ومتابعتتتتا 

لمربتتتت  ه منطقتتتتة النقتتتتاط التتتتت  يجتتتته التفتتتتاظ عمتتتت  يستتتتم  هتتتتذا ابشتتتتكل مستتتتتمر. و 
 .N1مستواها. ويق  ا  هذا المرب  اقط عبار  واتد  وه  

 لممحور الثانى وتفسيرد IPAالأداء  -( التحميل الإحصائى وتحميل الأهمية 1-2) 
يركز هذا المتتور عمت  أدا  العتاممين ات  مقابتل مستتوى الرضتا عتن ا دا  متن وجتتة 

( عبتارال، وتتم ترميتز كتل 5ه متدارس المعاهتد القوميتة، وشتمل عمت   نظر العينة من طلا
( ونستتتتتعرض معتتتتاً استتتتتجابال أاتتتتراد العينتتتتة عمتتتت  متتتتدى أهميتتتتة أدا  E1–E5عبتتتتار  متتتتن  
( عمتتت  P(، اتتت  تتتتين نستتتعرض مستتتتوى الرضتتتا عتتتن ا دا   7( اتتت  الجتتتدول  Iالعتتاممين  

لرضتا عتن ا دا  لممتتتور وعتترض مستتوى ا هميتة ومستتتوى ا (.8نفتس العبتارال بالجتدول  
 (.9ا  الجدول   IPAا دا   –ككل تبعاً لمديل تتميل ا همية 
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 ( استجابات الطلاب حول مد، أهمية أداء العاممين7جدول )

 الأداء و

 (Iالاضتجاباث حٕل يذٖ الأًْيت )
انًتٕضػ 

 انحطابٗ

الإَحراف 

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػانيت 

(3) 

يتٕضطت 

(8) 

 يُخفعت

(0) 

E1 

٠مووَٛ ِىووـف اٌووؼٚؿ بؼٍّووٗ فووٝ ِتمبؼوو  أتظوومَ 

اٌطوو ة فووٝ اٌضصوو  أحٕوومء ا١ٌووَٛ اٌؼؿامووٝي 

ٚظبػ أٜ كغب ٌعّمْ م١ـ اٌؼ١ٍّ  اٌتؼ١ّ١ٍ  

 أحٕمء ا١ٌَٛ اٌؼؿامٝ ػٍٝ أوًّ ٚرٗ.

 49 91 288 ت

 5 ِـ فغ 0.690 2.56

% 67.3 21.3 11.4 

E2 

ٚاٌـػم٠و  ٠ٛفـ اٌطب١وب/ اٌطب١بو  اٌوؼػُ اٌو فَ 

اٌصض١  اٌىمٍِ  ٌٍطو ة ػاعوً اٌّؼؿمو ي ِّوم 

٠وولػٞ إٌووٝ ػػووُ صووضتُٙ ٚؿفووم١٘تُٙ ٚبمٌتوومٌٟ 

 .أػامُٙ اٌتؼ١ٍّٟ

 18 109 301 ت
 4 ِـ فغ 0.556 2.66

% 70.3 25.5 4.2 

E3 

٠تؼمًِ اٌؼمٍِْٛ ِغ اٌط ة بىً اصتوـاَ ٚٚػي 

ِّم ٠نمػؼ فٟ بٕمء ب١ى   ؼ١ّ١ٍ  ِضفق  ٚػاػّ  

 .اٌتؼ١ٍّٟ لأػامُٙ

 36 54 338 ت
 2 ِـ فغ 0.614 2.71

% 79.5 12.6 8.4 

E4 
٠مووووَٛ اٌؼوووومٍِْٛ بملارمبوووو  ػٍووووٝ امتفنوووومؿات 

 .اٌط ةي ٌؼػُّٙ فٟ ِن١ـ ُٙ اٌتؼ١ّ١ٍ 

 16 83 329 ت
 1 ِـ فغ 0.521 2.73

% 76.9 19.4 3.7 

E5 

٠ظُٙوووـ الأعصوووممٟ الارتّووومػٟ وفووومء  ػم١ٌووو  

ت الارتّمػ١ووووو  ٚصىّووووو  فوووووٟ صوووووً اٌّىوووووى 

 .ٌٍط ةي ِّم ٠نمُ٘ فٟ ػػُ أػامُٙ اٌتؼ١ٍّٟ

 28 87 313 ت
 3 ِـ فغ 0.595 2.67

% 73.1 20.3 6.5 

  ِـ فغ 0.239 2.66 انًطتٕٖ انكهٗ

 يتبين لنا من الجدول السابق:
جا ل استجابال الطتلاه عمت  أهميتة العبتارال التوارد بتالمتور مرتفعتة كمتتا بمتوستط  -

، وهو ما يشير إلت  متدى ا هميتة البالغتة والتت  اعطتتتا 2.73إل   2.56 يتراوح بين
استتتجابال الطتتلاه تتتول أهميتتة أدا  العتتاممين، ومتتن يتتم عمتت  كااتتة أعضتتا  المدرستتة 
التعاون معاً لتقديم أدا  تعميم  جيد، يستاعد المدرستة عمت  الوصتول لمستتويال جتود  

 عالية.
با جابتة عمت  استفستارال الطتلاه، لتدعمتم يقتوم العتاممون  ( E4جا ل العبار  رقتم   -

، 2.73اتتتا مستتتيرتتم التعميميتتتة( اتتت  الترتيتتته ا ول لبهميتتتة بمتوستتتط تستتتاب  قتتتدرح 
%، ليشتتير الطتتلاه إلتت  أهميتتة 76.9، ونستتبة اتفتتاق بمغتتل 0.521وانتتتراف معيتتارى 

استتتتجابة العتتتاممون  ستفستتتاراتتم ممتتتا يستتتتم اتتت  تتتتدعيم مستتتيرتتم التعميميتتتة، وهتتتو متتتا 
ع  أن تكتتون العلاقتتة الستتائد  بتتين العتتاممين متتن جتتتة والطتتلاه متتن جتتتة أيتترى يستتتد

يستتتودها التتتود وا تتتتترام لتتتتواير بيئتتتة تعميميتتتة متفتتتز  قوامتتتتا التعتتتاط  متتت  استفستتتارال 
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الطتتتلاه بكتتتل شتتتفااية واتتت  منتتتا( عتتتام يستتتودح ا تتتتترام ايعتتتزز متتتن القتتتيم والستتتموكيال 
د متن يقتتتم بانفستتم وبالبيئتة المدرستية اقيجابية الراستية ات  ستموكيال الطتلاه، ويزيت

وهتو ، مما يستم ا  بنا  بيئة تعميمية متفز  وداعمتة  دائتتم التعميمت . المتيطة بيتم
يتعامتتل العتتاممون متت  الطتتلاه بكتتل اتتتترام وود، (  E3متتا أكتتدح تصتتول العبتتار  رقتتم  

لترتيه اليان  عم  ا مما يساعد اا بنا  بيئة تعميمية متفز  وداعمة  دائتم التعميما(
 . 0.614وانتراف معيارى  2.71لبهمية بمتوسط قدرح 

يقوم مشرف الدور بعممو ا  متابعة انتظام الطلاه (  E1بالرغم تصول العبار  رقم   -
ات  التصتتص أينتا  اليتتوم الدراستت ، وضتبط أى شتتغه لضتتمان ستير العمميتتة التعميميتتة 

يتتامس لبهميتتة، بمتوستتط قتتدرح أينتتا  اليتتوم الدراستت  عمتت  أكمتتل وجتتو( عمتت  الترتيتته ال
تيتث ، إ  أن هذا   يقمل من أهمية دور المشترف 0.690، وانتراف معيارى 2.56

أينا  اليوم الدراس ، والتتد متن  ا  تصصتم متابعة انتظام الطلاه يق  عم  عاتقو:
عمتت  ستتير العمميتتة التعميميتتة أينتتا  اليتتوم ستتمباً أى شتتغه أو اوضتت  قتتد تتتتدث وتتتاير 

نتا تترى الباتيتة أنتو طالمتا كتان التود وا تتترام يستود العلاقتة بتين الطتلاه الدراس ، وه
والعتتاممين، وهنتتاك دائمتتاً استتتجابة تتتول استفستتاراتتم ومتطمبتتاتتم، ومتت  تاكيتتدهم عمتت  
أهميتتتتتة إعتتتتتلان  ئتتتتتتة ا نضتتتتتباط المدرستتتتت  وتطبيقتتتتتتا عمتتتتت  الجميتتتتت  بتياديتتتتتة؛ أذن 

ونتتتوا ممتزمتتتون ويكتتتون كتتتل طالتتته اتتتالطلاه متتتن واجتتتبتم نتتتتو بيئتتتتتم التعميميتتتة أن يك
مشترف عمت  نفستو اتت  تقتويم ستموكو وا لتتتزام بمتا لتو وبمتا عميتتو لضتمان ستير العمميتتة 

  التعميمية بكل سلاسة ووضوح.
 ( استجابات الطلاب حول مستو، الرضا عن أداء العاممين8جدول )

 الأداء و

الاضتجاباث حٕل يذٖ 

انًتٕضػ  (Pانرظا ػٍ الأداء )

 انحطابٗ

راف الإَح

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػاني 

(3) 

يتٕضػ 

(8) 

يُخفط 

(0) 

E1 

٠موووَٛ ِىوووـف اٌوووؼٚؿ بؼٍّوووٗ فوووٝ ِتمبؼووو  أتظووومَ 

اٌط ة فٝ اٌضص  أحٕمء ا١ٌَٛ اٌؼؿامٝي ٚظبػ 

أٜ كغب ٌعّمْ م١ـ اٌؼ١ٍّ  اٌتؼ١ّ١ٍ  أحٕومء ا١ٌوَٛ 

 اٌؼؿامٝ ػٍٝ أوًّ ٚرٗ.

 112 56 260 ت

 5 ِـ فغ 0.867 2.35
% 60.7 13.1 26.2 

E2 
٠وووٛفـ اٌطب١وووب/ اٌطب١بووو  اٌوووؼػُ اٌووو فَ ٚاٌـػم٠ووو  

 3 ِـ فغ 0.609 2.40 56 146 226 تاٌصض١  اٌىمٍِ  ٌٍط ة ػاعً اٌّؼؿم ي ِّم ٠لػٞ 
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 الأداء و

الاضتجاباث حٕل يذٖ 

انًتٕضػ  (Pانرظا ػٍ الأداء )

 انحطابٗ

راف الإَح

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػاني 

(3) 

يتٕضػ 

(8) 

يُخفط 

(0) 

إٌوووٝ ػػوووُ صووووضتُٙ ٚؿفوووم١٘تُٙ ٚبمٌتووومٌٟ أػامٙووووُ 

 .اٌتؼ١ٍّٟ
% 52.8 34.1 13.1 

E3 

ٚٚػي ِّوم  ٠تؼمًِ اٌؼمٍِْٛ ِغ اٌط ة بىً اصتـاَ

٠نمػؼ فٟ بٕمء ب١ى   ؼ١ّ١ٍ  ِضفق  ٚػاػّو  لأػامٙوُ 

 .اٌتؼ١ٍّٟ

 50 145 233 ت
 2 ِـ فغ 0.692 2.43

% 54.4 33.9 11.7 

E4 
٠مَٛ اٌؼمٍِْٛ بملارمب  ػٍوٝ امتفنومؿات اٌطو ةي 

 .ٌؼػُّٙ فٟ ِن١ـ ُٙ اٌتؼ١ّ١ٍ 
 87 65 276 ت

 1 ِـ فغ 0.809 2.44
% 64.5 15.2 20.3 

E5 

٠ظُٙـ الأعصممٟ الارتّومػٟ وفومء  ػم١ٌو  ٚصىّو  

فٟ صً اٌّىى ت الارتّمػ١  ٌٍط ةي ِّم ٠نومُ٘ 

 .فٟ ػػُ أػامُٙ اٌتؼ١ٍّٟ

 88 94 246 ت
 4 ِـ فغ 0.804 2.37

% 57.5 22.0 20.6 

  ِـ فغ 0.358 2.39 انًطتٕٖ انكهٗ

 يتبين لنا من الجدول السابق:
يقتتوم العتتاممون با جابتتة عمتت  استفستتارال الطتتلاه، لتتدعمتم   (E4 جتتا ل العبتتار  رقتتم  -

اتتا مستتيرتتم التعميميتتة اتت  الترتيتته ا ول لمستتتوى رضتتا الطتتلاه عتتن ا دا ( بمتوستتط 
، ونسبة اتفاق تول الرضتا عتن ا دا  0.809وانتراف معيارى بمل  2.44مرتف  قدرح 
جابتتتة عمتتت  %، وهتتت  نستتتبة مرتفعتتتة تشتتتير إلتتت  أن ستتتع  العتتتاممين لب64.5وصتتتمل ل

استفستتارال الطتتلاه ممتتزوا باستتموه تعامتتل معتتتم يستتودح التتود وا تتتترام، تيتتث جتتا ل 
بنتا    يتعامل العاممون م  الطتلاه بكتل اتتترام وود، ممتا يستاعد ات(  E3العبار  رقم  

ا  الترتيه اليتان  متن تيتث الرضتا عتن  ( بيئة تعميمية متفز  وداعمة  دائتم التعميم
 .2.43ومتوسط مرتف  قدرح %. 54.4بمغل  ا دا  بنسبة اتفاق

(  يقوم مشرف الدور بعممو ات  متابعتة انتظتام الطتلاه E1بالرغم من تصول العبار    -
اتت  التصتتص أينتتا  اليتتوم الدراستت ، وضتتبط أى شتتغه لضتتمان ستتير العمميتتة التعميميتتة 
أينا  اليوم الدراس  عم  أكمل وجو( ا  الترتيه اليامس من تيث رضا الطتلاه عتن 

دا  المشرف ودورح ا  متابعة ستير العمميتة التعميميتة أينتا  اليتوم الدراست  بكتل سلاستة أ
، إ  أن مستتتتوى الرضتتتا ككتتتل 0.867وانتتتتراف معيتتتارى  2.35وانتظتتتام بمتوستتتط قتتتدرح 

 كان مرتف .
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، وانتتتتراف 2.39جتتتا  مستتتتوى الرضتتتا عتتتن ا دا  لممتتتتور ككتتتل مرتفتتت  بمتوستتتط قتتتدرح  -
 .0.358معيارى قدرح 

استتتقرا  اجابتتال الطتتلاه عمتت  العبتتارال التتت  تشتتكل متتتور أدا  العتتاممين، اقتتد متتن يتتلال 
  تظل الباتية:

 جا  المستوى الكم  لبهمية ولمرضا عن ا دا  لممتور مرتف . -
تاكيتتد الطتتلاه عمتت  أهميتتة دور العتتاممين اتت  ا جابتتة عمتت  استفستتاراتتم والتعامتتل  -

 لدى الطلاه.معتم بكل ود واتترام لتعزيز القيم اقيجابية 
الدور التيوى المنوط بو ا يصائ  ا جتماع  بالمدرستة ات  دعتم مستير  الطتلاه  -

التعميمية، الا يمكن أن يتقدم الطلاه ا  مستواهم التعميمت  طالمتا كتان لتديتم متن 
المشتتاكل ا جتماعيتتة متتا يعتتيقتم عتتن ذلتتك، ومتتن يتتم عمتت  القتتائمين عمتت  منظومتتة 

يصتتتتائ  ا جتمتتتتاع  واتتتتق صتتتتفال شيصتتتتية المعاهتتتتد القوميتتتتة تستتتتن ايتيتتتتار ا 
 ومعراية وسموكية معينة تاهمو لمتعامل م  الطلاه.

الدور التيوى الذى يقوم بو المشرف ا  المتابعة والتاكتد متن انتظتام الطتلاه أينتا   -
 اليوم الدراس .

التاكيد عم  أهمية دور الطبيه/ الطبيبة ا  تتواير التدعم التلازم والرعايتة الصتتية  -
لاه دايتتل المدرستتة، ممتتا يتتادي إلتت  دعتتم صتتتتتم وراتتاهيتتم وبالتتتالا الكاممتتة لمطتت

 .أدائتم التعميما
تم عرض مبسط لمستوى ا هميتة ومستتوى الرضتا عتن ا دا  المتتور اليتان  أدا  العتاممين 

( لوضتوح الرايتة لتدى 9ا  الجدول التال  رقتم   IPAا دا   –تبعاً لمديل تتميل ا همية 
 مدارس المعاهد القومية: القائمين عم  منظومة 

 
 
 
 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جايؼت غُطا. انتربيت  يجهت كهيت
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2024( 2يوليو ج ) (90المجمد )
 

 
599 

 

 ( عرض مستو، الأهمية ومستو، الرضا عن الأداء لممحور الثانى تبعاً 9جدول )
 IPAالأداء  –لمدخل تحميل الأهمية 

 I P R I R P انؼبارة و
 يؤشر

IPI 

E1 

٠مَٛ ِىـف اٌؼٚؿ بؼٍّٗ فٝ ِتمبؼ  أتظمَ اٌط ة فٝ اٌضص  أحٕمء 

ّمْ مو١ـ اٌؼ١ٍّو  اٌتؼ١ّ١ٍو  أحٕومء ا١ٌَٛ اٌؼؿامٝي ٚظبػ أٜ كغب ٌعو

 ا١ٌَٛ اٌؼؿامٝ ػٍٝ أوًّ ٚرٗ

2.56 2.35 5 5 6 

E2 

٠ٛفـ اٌطب١ب/ اٌطب١ب  اٌؼػُ اٌ فَ ٚاٌـػم٠  اٌصض١  اٌىمٍِو  ٌٍطو ة 

ػاعً اٌّؼؿم ي ِّم ٠لػٞ إٌٝ ػػُ صضتُٙ ٚؿفم١٘تُٙ ٚبمٌتمٌٟ أػامٙوُ 

 اٌتؼ١ٍّٟ

2.66 2.40 4 3 7 

E3 
ٌط ة بىً اصتـاَ ٚٚػي ِّم ٠نمػؼ فٟ بٕمء ب١ى  ٠تؼمًِ اٌؼمٍِْٛ ِغ ا

 . ؼ١ّ١ٍ  ِضفق  ٚػاػّ  لأػامُٙ اٌتؼ١ٍّٟ
2.71 2.43 2 2 6 

E4 
٠موووَٛ اٌؼووومٍِْٛ بملارمبووو  ػٍوووٝ امتفنووومؿات اٌطووو ةي ٌوووؼػُّٙ فوووٟ 

 .ِن١ـ ُٙ اٌتؼ١ّ١ٍ 
2.73 2.44 1 1 6 

E5 
٠ظُٙـ الأعصممٟ الارتّمػٟ وفومء  ػم١ٌو  ٚصىّو  فوٟ صوً اٌّىوى ت 

 .الارتّمػ١  ٌٍط ةي ِّم ٠نمُ٘ فٟ ػػُ أػامُٙ اٌتؼ١ٍّٟ
2.67 2.37 3 4 5 

    2.39 2.66 انًطتٕٖ انكهٗ

يرسم لنا الجدول السابق، الصور  الواضتة لموق  أهمية وأدا  العبارال لممتور اليان  
بنتتاً  عمتت  استتتجابال الطتتلاه، كتتذلك أولويتتال التتتديل والتتستتين والتتت  كتتان بتتتا عتتدد متتن 

؛ إ  أن الجتدول عمت  IPI E4, E3,E1لعبارال تتم تصتولتا عمت  قتيم ممايمتة ات  ماشتر ا
بمتتا يستتتم اتت  ترتيتته  IPAا دا   –هتتذا النتتتو يستتتمزم معتتو رستتم يريطتتة تتميتتل ا هميتتة 

 أولويال التديل والتتسين:

 
الأداء لممحور الثانى –( خريطة تحميل الأهمية 4شكل رمم )  
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، وبتتتتالتعويض متتتتن 4  باليريطتتتتة الستتتتابقة الشتتتتكل رقتتتتم أن تتميتتتتل البيانتتتتال التتتتوارد
، يرستتم لنتتا مستتارال التتستتين الميتمفتتة اتت  هتتذا المتتتور متتن 1معطيتتال الجتتدول رقتتم 

 يلال ينائية ا بعاد، انجد:
أن العبتتار  التتت  تقتت  اتت  المربتت  ا ول العمتتوى ا يستتر تشتتير لبولويتتة التتت  يجتته عمتت   -

ستينتا نظتراً  هميتتتا المرتفعتة متن وجتتة نظتر مدارس المعاهد القومية التركيز عم  تت
، ومتتتن يتتتم يجتتته عمتتت  القتتتائمين عمتتت  منظومتتتة متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة طتتتلاه العينتتتة

 .E5العمل عم  تتسينتا أولوية قصوى وهذح العبار  ه  
أن العبارال الت  تق  ا  المرب  اليتان  العمتوى ا يمتن تميتل نقتاط قتو  لصتالب منظومتة  -

، تيتتتث تشتتتير تمتتتك العبتتتارال إلتتت  لقوميتتتة يجتتته العمتتتل عمتتت  تتتتدعيمتامتتتدارس المعاهتتتد ا
أهميتتة عاليتتة وأدا  عتتال  متتن وجتتتة نظتتر طتتلاه العينتتة، وهنتتا عمتت  متتدارس المعاهتتد 
القوميتتتة التفتتتاظ عمتتت  مزاياهتتتا التنااستتتية والعمتتتل عمتتت  اكتستتتاه مزايتتتا أيتتترى إضتتتااية، 

 .E2,E4,E3بارال االنقاط ا  هذا المرب  ه  نقاط قو . وهذح النقاط تميمتا ع
أولوية منيفضتة، وهنتا عمت  أن العبار  الت  تق  ا  المرب  اليالث السفم  ا يسر تميل  -

م  عدم إهمالتتا  –عدم أهمية التركيز عميتا ا  الوقل الراهن مدارس المعاهد القومية 
، أى أن النقتاط الواقعتتة هنتا تميتتل نقتاط ضتعف طفيفتتة وا دا  الضتعيف لتتيس -مستتقبلاً 
كبيتتر . يستتم  هتتذا المربتت  ه منطقتتة النقتتاط قميمتتة ا هميتتة وذال أولويتتة تتتديل مشتتكمة 

 .E1منيفضة. ويق  ا  هذا المرب  اقط عبار  واتد  وه  
 وتفسيرد الثالثلممحور  IPAالأداء  -( التحميل الإحصائى وتحميل الأهمية 1-3) 

الرضتتا عتتن  يركتتز هتتذا المتتتور عمتت  أدا  المعمتتم وأستتاليه التتتدريس اتت  مقابتتل مستتتوى
( عبارال، 7ا دا  من وجتة نظر العينة من طلاه مدارس المعاهد القومية، وشمل عم   

( ونستتتعرض معتتاً استتتجابال أاتتراد العينتتة T( الرمتتز  T1– T7وتتتم ترميتتز كتتل عبتتار  متتن  
(، ات  تتين نستتعرض 10( ات  الجتدول  Iعم  مدى أهمية أدا  المعمم وأساليه التدريس  

(. وعتتتترض مستتتتتوى 11( عمتتتت  نفتتتتس العبتتتتارال بالجتتتتدول  P دا   مستتتتتوى الرضتتتتا عتتتتن ا
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ا دا   –ا هميتتتة ومستتتتوى الرضتتتا عتتتن ا دا  لممتتتتور ككتتتل تبعتتتاً لمتتتديل تتميتتتل ا هميتتتة 
IPA   12ا  الجدول.) 

 ( استجابات الطلاب حول مد، أهمية أداء المعمم وأساليب التدريس10جدول )

 الأداء و

الاضتجاباث حٕل يذٖ الأًْيت 

(I)  انًتٕضػ

 انحطابٗ

الإَحراف 

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػانيت 

(3) 

يتٕضطت 

(8) 

يُخفعت 

(0) 

T1 

 ٛظ١وو  اٌٛمووممً اٌتٛظوو١ض١  ومٌبمٚؿب٠ٕٛوول 

ٚاٌبـٚرىتوووـ أحٕووومء كوووـس اٌوووؼؿك ٌتضنووو١ٓ 

 .امت١ؼمة اٌط ة

 15 60 353 ت
 5 ِـ فغ 0.487 2.79

% 82.5 14 3.5 

8T 

 ؼق٠ووووق اٌتؼوووومْٚ بوووو١ٓ اٌّؼٍووووُ ٚالأعصووووممٟ 

الارتّوووووومػٟ ٌبضووووووج ِىووووووى ت اٌطوووووو ة 

 .ِٚؼمٌزتٙم ٌتضن١ٓ ب١ى  اٌتؼٍُ

 24 55 349 ت
 6 ِـ فغ 0.544 2.76

% 81.5 12.9 5.6 

T3 

 ؼق٠ق اٌتؼمْٚ ب١ٓ اٌّؼٍوُ ٌٚٚوٟ الأِوـ صوٛي 

اٌّنووتٜٛ الأووومػ٠ّٟ ٌٍطمٌووب ٌووؼػُ اٌتضصوو١ً 

 .اٌؼٍّٟ

 41 79 308 ت
 7 ِـ فغ 0.654 2.62

% 72 18.5 9.6 

4T 

الا٘تّووووووومَ بووووووواؿاء اٌطووووووو ة ِٕٚملىوووووووتُٙ 

ٚامتفنووووومؿا ُٙ صوووووٛي اٌّضتوووووٜٛ اٌتؼ١ٍّوووووٟ 

ٌتؼق٠وووق اٌتفى١وووـ إٌموووؼٞ ٚاٌتفمػوووً اا٠زووومبٟ 

 .ٚ ضن١ٓ اٌفُٙ ٚاٌّىمؿو 

 6 46 376 ت

 1 ِـ فغ 0.381 2.86
% 87.9 10.7 1.4 

T5 

  اٌفصوً اٌتؼمًِ ِغ ر١ّغ اٌط ة ػاعً لمػ

بووٛػ ٚاصتووـاَ ٚص١مػ٠وو  ٚػْٚ  ١١ّووق ٌتؼق٠ووق 

 .ب١ى   ؼ١ّ١ٍ  ػمػٌ 

 14 36 378 ت
 2 ِـ فغ 0.439 2.85

% 88.3 8.4 3.3 

6T 

كوووـس اٌزمٔوووب اٌتطب١موووٟ ِوووٓ اٌّموووـؿ فوووٟ 

اٌممػووومت اٌّغصصووو  ٌوووٗ ومٌّؼمِوووً ٌتمووووؼ٠ُ 

  زـب   ؼ١ّ١ٍ  كمٍِ 

 19 42 367 ت
 3 ِـ فغ 0.419 2.81

% 85.7 9.8 4.4 

T7 
 ٠ٕٛغ أمم١ٌب اٌتؼؿ٠ل ٚفم م لاصت١مرمت اٌتؼٍُ 

 ٌٍط ة.

 17 52 359 ت
 4 ِـ فغ 0.490 2.80

% 83.9 12.1 4 

  ِـ فغ 0.185 2.78 انًطتٕٖ انكهٗ

 يتبين لنا من الجدول السابق:
(  ا هتمتتام بتتتآرا  الطتتلاه ومناقشتتتتتم واستفستتاراتتم تتتتول T4جتتا ل العبتتار  رقتتتم   -

ى التعميمتتتتتا لتعزيتتتتتز التفكيتتتتتر النقتتتتتدي والتفاعتتتتتل اقيجتتتتتابا وتتستتتتتين الفتتتتتتم المتتتتتتتو 
وانتتراف معيتارى  2.86والمشاركة( عم  الترتيه ا ول ا  ا همية بمتوستط قتدرح 

، ليشير بذلك الطلاه إل  أهمية ا هتمام بتآرائتم ومناقشتتتم واستفستاراتتم 0.381
ة التفتتظ والتمقتتين تجنتت  يمارهتتا تتتول المتتتتوى التعميمتت  المقتتدم لتتتم، امتتم تعتتد سياستت

التتتذى يعيشتتتو طتتتلاه اليتتتوم وانفتتتتتتم عمتتت  والمعمومتتتات  اتتت  ظتتتل ا نفتتتتاح اليقتتتاا  
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ميتمتتف اليقااتتال ومصتتادر المعراتتة المتعتتدد ، اجيتتل اليتتوم متتن الطتتلاه أكيتتر قتتدر  
عمتت  التعتتالم متت  التقنيتتة وشتتبكال اقعتتلام ا جتمتتاع  والبتتتث عتتن المعراتتة أينمتتا 

ضتترور  تنميتتة تفكيتترهم النقتتدى وتتتيتم عمتت  التستتاال والمناقشتتة  وجتتدل، ممتتا ياكتتد
والتتتوار والتفاعتتل ا يجتتاب  لتتستتين واتمتتتم واستتتيعابتم لممتتتتوى التعميمتت  المقتتدم 
لتم، وهو مقترن بالتعامل م  جمي  الطتلاه بكتل تياديتة وأن تكتون العلاقتة دايتل 

ميمية عادلة وداعمة، وهو قاعة الفصل يسودها ا تترام والود بما يتيئ لتم بيئة تع
التعامتتل متت  جميتت   ( T5متتا اتفتتق معتتو تاكيتتد الطتتلاه عمتت  تصتتول العبتتار  رقتتم  

الطلاه دايل قاعة الفصتل بتود واتتترام وتياديتة ودون تمييتز لتعزيتز بيئتة تعميميتة 
وانتتتتتراف  2.85 عمتتتت  الترتيتتتته اليتتتتان  متتتتن تيتتتتث ا هميتتتتة بمتوستتتتط بمتتتتل.(عادلتتتتة

 .0.439معيارى بمل 
كتتان شتترح الجانتته التطبيقتت  متتن المتتتتوى التعميمتت  اتت  المعامتتل والقاعتتال لطالمتتا  -

الميصصو لو يعزز من تقديم تجربة تعميمية شتاممة لمطتلاه، ويعمتل عمت  ترستيع 
المعمومتتتتة والمعراتتتتة متتتتن يتتتتلال التطبيتتتتق التتتتت  لتتتتتا، ايشتتتتاهد الطتتتتلاه ويتعممتتتتون 

أكتدح تصتول العبتار  رقتم بالتجربة ويتابعون بنفستم النتائج المترتبة عميتا، وهو متا 
 T6 شتترح الجانتته التطبيقتت  متتن المقتترر اتت  القاعتتال الميصصتتة لتتو كالمعامتتل  )

وانتتتراف  2.81لتقتتديم تجربتتة تعميميتتة شتتاممة( عمتت  الترتيتته اليالتتث بمتوستتط قتتدرح 
 %.85.7، ونسبة اتفاق وصمل ل 0.419معيارى 

تتتتتول المستتتتتوى تعزيتتتتز التعتتتتاون بتتتتين المعمتتتتم وولتتتتا ا متتتتر (  T3جتتتتا ل العبتتتتار    -
ا كتتتاديما لمطالتتته لتتتدعم التتصتتتيل العممتتتا( اتتت  الترتيتتته الستتتاب ، بمتوستتتط بمتتتل 

. وهتتتتذا   ينفتتتت  معتتتتو أدراك الطتتتتلاه  هميتتتتتة 0.654، وانتتتتتراف معيتتتتارى 2.62
التعتتاون الميمتتر بتتين المعمتتم وولتت  ا متتر ااهميتتتتا مرتفعتتة بالنستتبة لتتتم تيتتث بمغتتل 

قتتد يشتتير إلتت  أنتتو هنتتاك أولويتتال أهتتم  %، إ  أنتتو72نستتبة ا تفتتاق عمتت  أهميتتتتا 
 لدى الطلاه.
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، وبتتتتانتراف 2.78جتتتتا ل نستتتتبة ا هميتتتتة لممتتتتتور ككتتتتل مرتفعتتتتة، وبمتوستتتتط بمتتتتل  -
 .0.185معيارى قدرح 

( استجابات الطلاب حول مستو، الرضا عن أداء المعمم وأساليب 11جدول )
 التدريس

 الأداء و

الاضتجاباث حٕل يذٖ 

ٕضػ انًت (Pانرظا ػٍ الأداء  )

 انحطابٗ

الإَحراف 

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػاني 

(3) 

يتٕضػ 

(8) 

يُخفط 

(0) 

T1 

 ٛظ١ووووو  اٌٛموووووممً اٌتٛظووووو١ض١  ومٌبمٚؿب٠ٕٛووووول 

ٚاٌبـٚرىتـ أحٕمء كوـس اٌوؼؿك ٌتضنو١ٓ اموت١ؼمة 

 .اٌط ة

 59 120 249 ت
 4 ِـ فغ 0.724 2.44

% 58.2 28 13.8 

T2 

الأعصوممٟ الارتّومػٟ  ؼق٠ق اٌتؼمْٚ ب١ٓ اٌّؼٍُ ٚ

ٌبضووج ِىووى ت اٌطوو ة ِٚؼمٌزتٙووم ٌتضنوو١ٓ ب١ىوو  

 .اٌتؼٍُ

 81 90 257 ت

 6 ِـ فغ 0.789 2.41
% 60 21 18.9 

T3 

 ؼق٠وووق اٌتؼووومْٚ بووو١ٓ اٌّؼٍوووُ ٌٚٚوووٟ الأِوووـ صوووٛي 

اٌّنووووتٜٛ الأووووومػ٠ّٟ ٌٍطمٌووووب ٌووووؼػُ اٌتضصوووو١ً 

 .اٌؼٍّٟ

 87 215 126 ت
 7 ِتٛمػ 0.700 2.09

% 29.4 50.2 20.3 

T4 

الا٘تّوومَ بوواؿاء اٌطوو ة ِٕٚملىووتُٙ ٚامتفنوومؿا ُٙ 

صووٛي اٌّضتووٜٛ اٌتؼ١ٍّووٟ ٌتؼق٠ووق اٌتفى١ووـ إٌمووؼٞ 

 .ٚاٌتفمػً اا٠زمبٟ ٚ ضن١ٓ اٌفُٙ ٚاٌّىمؿو 

 42 136 250 ت
 2 ِـ فغ 0.669 2.49

% 58.4 31.8 9.8 

T5 

اٌتؼمًِ ِغ ر١ّغ اٌط ة ػاعوً لمػو  اٌفصوً بوٛػ 

مػ٠  ٚػْٚ  ١١ّق ٌتؼق٠وق ب١ىو   ؼ١ّ١ٍو  ٚاصتـاَ ٚص١

 .ػمػٌ 

  22 167 239 ت

2.51 

 

 

0.595 

 

 

 ِـ فغ

 

 

1 

 % 55.8 39 6.8 

T6 

كووـس اٌزمٔووب اٌتطب١مووٟ ِووٓ اٌّمووـؿ فووٟ اٌممػوومت 

اٌّغصصووو  ٌوووٗ ومٌّؼمِوووً ٌتموووؼ٠ُ  زـبووو   ؼ١ّ١ٍووو  

 كمٍِ 

 66 98 264 ت
 3 ِـ فغ 0.747 2.46

% 61.7 22.9 15.4 

T7 
٠ٕٛوووغ أموووم١ٌب اٌتوووؼؿ٠ل ٚفم وووم لاصت١مرووومت اٌوووتؼٍُ  

 ٌٍط ة.

 52 143 233 ت
 5 ِـ فغ 0.699 2.42

% 54.4 33.4 12.1 

  ِـ فغ 0.345 2.40 انًطتٕٖ انكهٗ

 يتبين لنا من الجدول السابق:
التعامتتل متت  جميتت  الطتتلاه دايتتل قاعتتة الفصتتل بتتود واتتتترام (  T5جتتا ل العبتتار  رقتتم   -

تمييتتتتز لتعزيتتتتز بيئتتتتة تعميميتتتتة عادلتتتتة( اتتتت  الترتيتتتته ا ول لمستتتتتوى رضتتتتا وتياديتتتتة ودون 
، اقتتتد 0.595وانتتتتراف معيتتتارى بمتتتل  2.51الطتتتلاه عتتتن ا دا  بمتوستتتط مرتفتتت  قتتتدرح 

جا ل تمك النتيجة معبر  عن رضا الطلاه عن تعامل المعمتم معتتم دايتل قاعتة الشترح 
والتركيتتز لممتتتتوى المقتتدم لتتتم بكتتل ود واتتتترام وهتتو متتا يولتتد لتتديتم الرغبتتة اتت  ا نصتتال 
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لتستتتاال متتتن جانتتته المعمتتتم، ويعتتتزز بتتتدايمتم القتتتيم اقيجابيتتتة كالتقتتتدير وا تتتتترام ويقااتتتة ا
ويعتتتزز متتتن التفكيتتتر النقتتتدى والتفاعتتتل الميمتتتر دايتتتل قاعتتتة  والتتتتوار دون قمتتتق أو رهبتتتة،

ا هتمتتتتتام بتتتتتآرا  الطتتتتتلاه ومناقشتتتتتتتم  ( T4الشتتتتترح، وهتتتتتو متتتتتا أكتتتتتدح تصتتتتتول العبتتتتتار   
تفساراتتم تول المتتوى التعميما لتعزيز التفكير النقتدي والتفاعتل اقيجتابا وتتستين واس

 2.49متن تيتث الرضتا عتن ا دا  بمتوستط قتدرح ( عم  الترتيه اليتان  الفتم والمشاركة
 .0.669وانتراف معيارى بمل 

(  شرح الجانه التطبيقتا متن المقترر اتا القاعتال الميصصتة T6تصمل العبار  رقم   -
المعامتتل لتقتتتديم تجربتتة تعميميتتة شتتتاممة( اتت  الترتيتتته اليالتتث متتن تيتتتث الرضتتا عتتتن لتتو ك

، اشتتترح الجانتتته التطبيقتتت  اتتت  0.747، وانتتتتراف معيتتتارى 2.46قتتتدرح  بمتوستتتطا دا  
المعامل الميصصتة لتو يعمتل عمت  تقتديم تجربتة تعميميتة شتاممة لتتستين اتتم واستتيعاه 

  اهم أينا  الشرح.الطلاه لممقرر والمتااظة عم  تركيزهم وانتب
(  تعزيتتتتز التعتتتتاون بتتتتين المعمتتتتم وولتتتت  ا متتتتر تتتتتول المستتتتتوى T3جتتتتا ل العبتتتتار  رقتتتتم   -

ا كتاديم  لمطالته لتتدعم التتصتيل العممتت ( عمت  الترتيته الستتاب  متن تيتتث الرضتا عتتن 
وقد جا ل تمك النتيجتة متفقتة مت  ، 0.700وانتراف معيارى 2.09ا دا  بمتوسط قدرح 

والتتتتتت  أوضتتتتتتل أن متتتتتن ضتتتتتمن  ،(107  ص 2019)بررررردير   متتتتتا أشتتتتتارل إليتتتتتو دراستتتتتة
المشتتتتكلال التتتتتت  يعتتتتتان  منتتتتتا النظتتتتتام التعميمتتتتت  بمتتتتدارس المعاهتتتتتد القوميتتتتتة أن بعتتتتتض 
المعممين غير مدربين جيداً لمتعامتل والتواصتل مت  أوليتا  ا متور، والتبعض الآيتر لتيس 

قتتل والجتتتد متتن لديتو الرغبتتو اتت  بتتذل مجتتتود اتت  ميتتل تمتتك ا متتور نتيجتتة لعتتدم تتتواار الو 
بتتين المعمتتم وولتت  ا متتر بمتتا  وهتتو متتا يتطمتته بتتذل الجتتتد نتتتو توطيتتد التعتتاون جتتانبتم.

يستتتتم اتتت  بنتتتا  جستتتور اليقتتتة بيتتتنتم متتتن يتتتلال التواصتتتل والمتابعتتتة المستتتتمر  لممستتتتوى 
ا كاديم  لمطاله ايوار بيئة تعميمية داعمة تعتزز متن نجتاح الطالته وألتزامتو، ومتن يتم 

ارس المعاهد القومية متاولة بذل المزيد من الجتد لمتعتاون والتواصتل عم  المعممين بمد
 م  أوليا  ا مور.
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، وانتتتتراف 2.40جتتتا  مستتتتوى الرضتتتا عتتتن ا دا  لممتتتتور ككتتتل مرتفعتتتة بمتوستتتط قتتتدرح  -
 .0.345معيارى قدرح 

متن يتتلال استتقرا  اجابتتال الطتلاه عمتت  العبتتارال التت  تشتتكل متتور أدا  المعمتتم وأستتاليه 
 س، اقد  تظل الباتية:التدري
 جا  مستوى ا همية والرضا عن ا دا  لممتور ككل مرتف . -
التاكيتتتد عمتتتت  أهميتتتتة تنتتتتوع الوستتتتائل التوضتتتتيتية وأستتتتاليه التتتتتدريس بمتتتتا يتماشتتتت  متتتت   -

 المتتوى التعميم  المقدم، وعدم اتباع سياسة التفظ والتمقين.
ملامسة نتائج هذا التعاون ضرور  تفعيل التعاون بين المعمم وا يصائ  ا جتماع  و  -

لمطالتتته، اتتتالمعمم هتتتو متتتن يتعامتتتل متتت  الطتتتلاه يتتتلال اليتتتوم الدراستتت  وا قتتتدر عمتتت  
ملاتظة أى سموك أو تشتل أو مشكلال قد يعان  منتا الطاله وتاير عم  تتصيمو 

تعامتتل لم / برنتتامجالعممتت ، اينقتتل الصتتور  كاممتتة لبيصتتائ  ليتتتمكن متتن تتديتتد طريقتتة
 لال الت  يمر بتا الطلاه.المناسه م  المشك

أهميتتة التعتتاون والتواصتتل الميمتتر والفعتتال بتتين المعمتتم وأوليتتا  ا متتور بمتتا يعتتود بتتالنف   -
 عم  الطاله.

التاكيتتتد عمتتتت  أن دور المعمتتتتم لتتتتم يعتتتتد يقتصتتتر اقتتتتط عمتتتت  إعطتتتتا  المتتتتتتوى التعميمتتتت   -
افت  ظتل  بالمقررال الدراستية باعتبتارح المصتدر الوتيتد لممعراتة، بتل تجتاوز هتذا ا متر

العولمتتتة وا نفتتتتاح اليقتتتاا  والغتتتزو التقنتتت  بتتتال المعمتتتم أتتتتد مصتتتادر المعراتتتة بالنستتتبة 
لمطالتته، ودورح أن يستتاعد الطتتلاه اتت  كيفيتتة التصتتول عمتت  المعراتتة متتن مصتتادرها 
المتنوعتتة ومتاولتتة تنميتتة متتتارال التفكيتتر النقتتدى وا بتتداع  لتتديتم، وتبستتيط المفتتاهيم 

قااتتتتة التتتتتوار والمناقشتتتتة ليبنتتتت  جتتتتيلًا قتتتتادر عمتتتت  العطتتتتا  المعقتتتتد  لمطتتتتلاه، وتعزيتتتتز ي
 المعرا  والمتارى، وقادر عم  اكتشاف قدراتو وامكاناتو.

تم عرض مبسط لمستتوى ا هميتة ومستتوى الرضتا عتن ا دا  لعبتارال المتتور اليالتث أدا  
رقتتم اتت  الجتتدول التتتال   IPAا دا   –المعمتتم وطتترق التتتدريس تبعتتاً لمتتديل تتميتتل ا هميتتة 

 ( لوضوح الراية لدى القائمين عم  منظومة مدارس المعاهد القومية:12 
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 ( عرض مستو، الأهمية ومستو، الرضا عن الأداء لممحور الثالث تبعاً 12جدول )
 IPAالأداء  –لمدخل تحميل الأهمية 

 I P R I R P انؼبارة و
 يؤشر

IPI 

T1 
أحٕومء كوـس  ٛظ١  اٌٛمممً اٌتٛظو١ض١  ومٌبمٚؿب٠ٕٛول ٚاٌبـٚرىتوـ 

 .اٌؼؿك ٌتضن١ٓ امت١ؼمة اٌط ة
2.79 2.44 5 4 9 

T2 
 ؼق٠وق اٌتؼوومْٚ بو١ٓ اٌّؼٍووُ ٚالأعصووممٟ الارتّومػٟ ٌبضووج ِىووى ت 

 .اٌط ة ِٚؼمٌزتٙم ٌتضن١ٓ ب١ى  اٌتؼٍُ
2.76 2.41 6 6 8 

T3 
 ؼق٠ووق اٌتؼوومْٚ بوو١ٓ اٌّؼٍووُ ٌٚٚووٟ الأِووـ صووٛي اٌّنووتٜٛ الأووومػ٠ّٟ 

 .ٌٍٟطمٌب ٌؼػُ اٌتضص١ً اٌؼٍّ
2.62 2.09 7 7 8 

T4 

الا٘تّوومَ بوواؿاء اٌطوو ة ِٕٚملىووتُٙ ٚامتفنوومؿا ُٙ صووٛي اٌّضتووٜٛ 

اٌتؼ١ٍّووٟ ٌتؼق٠ووق اٌتفى١ووـ إٌمووؼٞ ٚاٌتفمػووً اا٠زوومبٟ ٚ ضنوو١ٓ اٌفٙووُ 

 .ٚاٌّىمؿو 

2.86 2.49 1 2 7 

T5 
اٌتؼمًِ ِغ ر١ّغ اٌط ة ػاعوً لمػو  اٌفصوً بوٛػ ٚاصتوـاَ ٚص١مػ٠و  

 9 1 2 2.51 2.85 .ؼ١ّ١ٍ  ػمػٌ ٚػْٚ  ١١ّق ٌتؼق٠ق ب١ى   

T6 
كووـس اٌزمٔووب اٌتطب١موووٟ ِووٓ اٌّموووـؿ فووٟ اٌممػووومت اٌّغصصوو  ٌوووٗ 

 ومٌّؼمًِ ٌتمؼ٠ُ  زـب   ؼ١ّ١ٍ  كمٍِ 
2.81 2.46 3 3 8 

T7 
  ٠ٕٛغ أمم١ٌب اٌتؼؿ٠ل ٚفم م لاصت١مرمت اٌتؼٍُ ٌٍط ة.

2.8 2.42 4 5 7 

    2.40 2.78 انًطتٕٖ انكهٗ

سابق، الصور  الواضتة لموق  أهمية وأدا  العبارال لممتتور ا ول يرسم لنا الجدول ال
بنتتاً  عمتت  استتتجابال الطتتلاه، كتتذلك أولويتتال التتتديل والتتستتين والتتت  كتتان بتتتا عتتدد متتن 

والعبتتارال  T3,T6,T2كالعبتتارال  IPIالعبتتارال تتتم تصتتولتا عمتت  قتتيم ممايمتتة اتت  ماشتتر 
T1,T5  والعبتتتارالT4,T7ا النتتتتتو يستتتتتمزم معتتتو رستتتتم يريطتتتتة ؛ إ  أن الجتتتتدول عمتتتت  هتتتذ

 بما يستم ا  ترتيه أولويال التديل والتتسين: IPAا دا   –تتميل ا همية 
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الثالثالأداء لممحور  –( خريطة تحميل الأهمية 5شكل رمم )  

، وبتالتعويض متن معطيتال 5أن تتميل البيانال التوارد  باليريطتة الستابقة الشتكل رقتم 
 سارال التتسين الميتمفة من يلال ينائية ا بعاد، انجد:، يرسم لنا م1الجدول رقم 

أن العبارال الت  تق  ا  المرب  اليتان  العمتوى ا يمتن تميتل نقتاط قتو  لصتالب منظومتة  -
والتفتتاظ عميتتتا، تيتتث تشتتير تمتتك  متدارس المعاهتتد القوميتتة يجتته العمتتل عمتت  تتتدعيمتا

العينة، وهنا عم  متدارس  العبارال إل  أهمية عالية وأدا  عال  من وجتة نظر طلاه
المعاهتتتد القوميتتتتة التفتتتتاظ عمتتتت  مزاياهتتتتا التنااستتتية والعمتتتتل عمتتتت  اكتستتتتاه مزايتتتتا أيتتتترى 
إضتتتتتااية، االنقتتتتتاط اتتتتت  هتتتتتذا المربتتتتت  هتتتتت  نقتتتتتاط قتتتتتو . وهتتتتتذح النقتتتتتاط تميمتتتتتتا عبتتتتتارال 

T1,T2,T4,T5,T7,T6. 
وهنتا عمت   أولوية منيفضتة،أن العبار  الت  تق  ا  المرب  اليالث السفم  ا يسر تميل  -

م  عدم أهمالتتا  –عدم أهمية التركيز عميتا ا  الوقل الراهن مدارس المعاهد القومية 
، أى أن النقتاط الواقعتتة هنتا تميتتل نقتاط ضتعف طفيفتتة وا دا  الضتعيف لتتيس -مستتقبلاً 

مشتتكمة كبيتتر . يستتم  هتتذا المربتت  ه منطقتتة النقتتاط قميمتتة ا هميتتة وذال أولويتتة تتتديل 
 .T3ار  ه  منيفضة. وهذح العب
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 لممحور الرابع وتفسيرد IPAالأداء  -( التحميل الإحصائى وتحميل الأهمية 1-4)
يركز هذا المتور عم  مدى أهمية تتواار بنيتة تنظيميتة وتتتيتة متقدمتة مقابتل مستتوى 
الرضا عن ا دا  من وجتتة نظتر العينتة متن طتلاه متدارس المعاهتد القوميتة، وشتمل عمت  

( ونستتعرض معتاً استتجابال أاتراد العينتة I1– I6كتل عبتار  متن   ( عبتارال، وتتم ترميتز6 
(، اتتت  تتتتين 13( اتتت  الجتتتدول  Iعمتتت  متتتدى أهميتتتة تتتتواار بنيتتتة تنظيميتتتة وتتتيتتتة متقدمتتتة  

(. وعتتترض 14( عمتتت  نفتتتس العبتتتارال بالجتتتدول  Pنستتتتعرض مستتتتوى الرضتتتا عتتتن ا دا   
 –ديل تتميتتل ا هميتتة مستتتوى ا هميتتة ومستتتوى الرضتتا عتتن ا دا  لممتتتور ككتتل تبعتتاً لمتت

  (.15ا  الجدول   IPAا دا  
( استجابات الطلاب حول مد، أهمية توافر بنية تنظيمية وتحتية 13جدول )

 متقدمة

 الأداء و

الاضتجاباث حٕل يذٖ الأًْيت 

(I)  انًتٕضػ

 انحطابٗ

الإَحراف 

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػانيت 

(3) 

يتٕضطت 

(8) 

يُخفعت 

(0) 

I1 
ؼمًِ ِزٙق  بأصؼث الأرٙق  ٚ ىْٛ ِتمص  ٌ متغؼاَ اٌّ

 .ع ي اٌضص  اٌّغصص 

 19 74 335 ت
 1 ِـ فغ 0.532 2.74

% 78.3 17.3 4.4 

I2 
اٌّٛلووغ ااٌىتـٚٔووٟ ٌٍّؼؿموو  ٔىووػ ٠ٚضتووٛٞ ػٍووٝ ر١ّووغ 

 .اٌّؼٍِٛمت ٚالأٔىط  ٚاٌغؼِمت اٌّتؼٍم  بمٌّؼؿم 

 53 84 291 ت
 5 ِـ فغ 0.704 2.56

% 68 19.6 12.4 

I3 . ظبػ وخمف  اٌفصٛي بمٌّؼؿم  ٚفمم  ٌٍىخمف  اٌّنّٛص 
 26 117 285 ت

 3 ِـ فغ 0.601 2.61
% 66.6 27.3 6.1 

I4 
ٌتتٕممب ِغ  ٠زُـٜ  زؼ٠ؼ اٌّبمٟٔ اٌّؼؿم١  بىىً ػٚؿٞ

 ِغتٍ  ِـاصً اٌتؼ١ٍُ بمٌّؼؿم 

 31 113 284 ت
 4 ِـ فغ 0.622 2.59

% 66.4 26.4 7.2 

I5 
ٚاٌّىتبو  ِـافك اٌّؼؿمو  ومٌٍّؼوب ٚاٌّنوـس ٠تُ  ز١ٙق 

 .بأصؼث اٌتم١ٕمت اٌّتمص 

 41 82 305 ت
 2 ِـ فغ 0.655 2.62

% 71.3 19.2 9.6 

I6 
ٚرٛػ ٌٛصمت بىً ِبٕٝ  ؼ١ٍّٝ  تعوّٓ  ٛر١ٙومت صوٛي 

 اٌن ِ  ٚالأِٓ ٚاٌتؼمًِ ِغ اٌّغمغـ.

 63 141 224 ت
 6 ِـ فغ 0.728 2.38

% 52.3 32.9 14.7 

  ِـ فغ 0.299 2.58 انًطتٕٖ انكهٗ

 يتبين لنا من الجدول السابق:
المعامل مجتز  باتدث ا جتز  وتكون متاتة للاستيدام يلال (  I1جا ل العبار  رقم   -

التصتتص الميصصتتة( اتت  الترتيتته ا ول بالنستتبة  هميتتتتا لتتدى الطتتلاه بنستتبة اتفتتاق 
الطلاه أولوية  ليوضب، 0.532وانتراف معيارى  2.74 ومتوسط قدرح %78.3بمغل 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جايؼت غُطا. انتربيت  يجهت كهيت
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2024( 2يوليو ج ) (90المجمد )
 

 
609 

 

ا هتمتتتام بتجتيتتتز المعامتتتل باتتتتدث ا جتتتتز  المتاتتتتة، وا ستتتتفاد  متتتن تمتتتك المعامتتتل اتتت  
التصتص الميصصتة لتتتا، ممتا يستترى العمميتة التعميميتة لتتدى الطالته ويعتتزز متن اتمتتو 

دراكتتتو لممتتتتتوى التعميمتتت  المقتتتدم لتتتو، ويتفتتتزح عمتتت  المشتتتاركة وينمتتت  لديتتتو المتتتتتارال  وا 
 اللازمة نتيجو المشاركة وراية التطبيق ونتائجو بعينو. 

(  يتتم تجتيتز مرااتق المدرستة كالممعته والمسترح والمكتبتة باتتدث I5جا ل العبار  رقم   -
 2.62، ومتوستتط 71.3بالترتيتته اليتتان  لبهميتتة بنستتبة اتفتتاق بمغتتل  التقنيتتال المتاتتتة(
إلتتت  ضتتترور  ا هتمتتتام بمرااتتتق المدرستتتة متتتن  الطتتتلاه ، ليشتتتير0.655وانتتتتراف معيتتتارى

مستتترح وممعتتته ومكتبتتتة باتتتتدث التقنيتتتال المتاتتتتة، اتجديتتتد المكتبتتتة باتتتتدث الكتتتته واتتت  
اتتروع المعراتتة الميتمفتتة ييتتدم المنتتاهج الدراستتية ويتتدعمتا، ويستتتم اتت  اكستتاه الطتتلاه 

قااتة يبرال متنوعة ومعارف متعتدد ، كمتا أن المسترح المدرست  متن أهتم وستائل نشتر الي
والقتتيم، ويعمتتل عمتت  تعزيتتز قتتدرال التواصتتل والتعتتاون والمشتتاركة لتتدى الطتتلاه، كمتتا أنتتو 
يعتتزز متتن قتتدر  الطتتلاه عمتت  التفكيتتر النقتتدى والتتميمتت  متتن يتتلال تجستتيد الشيصتتيال 
الميتمفتتة المعبتتر  عتتن أنمتتاط متعتتدد  دايتتل المجتمتت  ككتتل، وتطتتوير الملاعتته وتجديتتدها 

ق بتتاً  عمتت  العمميتتة التعميميتتة نتيجتتة لممارستتاتتم لبنشتتطة يجعتتل الطتتلاه أكيتتر نشتتاطاً وا 
 الرياضية المتنوعة والتعبير عن هواياتتم وممارساتتا بشكل اعال.

وجتود لوتتال بكتل مبنت  تعميمت  تتضتمن توجيتتال تتول الستلامة (  I6جا ل العبتار    -
مطتتلاه وا متتن والتعامتتل متت  الميتتاطر( عمتت  الترتيتته الستتاب  اتت  متتدى أهميتتتو بالنستتبة ل

، ونستتتتبة اتفتتتتاق عمتتتت  أهميتتتتتو بمغتتتتل 0.728، وانتتتتتراف معيتتتتارى 2.38بمتوستتتتط قتتتتدرح 
%، وهذا   يتناقض م  أهمية وجود لوتال بكل مبن  تعميم  تتضمن توجيتال 52.3

نمتتا يشتتير إلتت  أنتتو هنتتاك ترتيتته اتت  أولويتتال  دار  الميتتاطر، وا  تتتول الستتلامة وا متتن وا 
هتمام بتجتيز المعامل باتتدث ا جتتز  وتكتون الطلاه من وجتة نظرهم، تتميل ا : ا 

متاتتتتتة  ستتتتتيدام الطتتتتلاه، وتجتيتتتتز مرااتتتتق المدرستتتتة، وا هتمتتتتام بتتتتالموق  اقلكترونتتتت  
لممدرستتة ودورح اتت  تتتتواير المعمومتتال وا نشتتطة واليتتتدمال المتعمقتتة بالمدرستتة، وتجديتتتد 

 المبان  بشكل دورى، وضبط كيااة الفصول.
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، وانتتتتراف 2.58المتتتتور اليتتتامس مرتفتتت  بمتوستتتط قتتتدرح جتتتا  المستتتتوى الكمتتت   هميتتتة  -
 .0.299معيارى بمل 
( استجابات الطلاب حول مستو، الرضا عن أداء توافر بنية تنظيمية 14جدول )

 وتحتية متقدمة

 الأداء و

الاضتجاباث حٕل يذٖ انرظا 

انًتٕضػ  (Pػٍ الأداء )

 انحطابٗ

الإَحراف 

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػاني 

(3) 

يتٕضػ 

(8) 

يُخفط 

(0) 

I1 
اٌّؼمًِ ِزٙق  بأصؼث الأرٙق  ٚ ىْٛ ِتمصو  ٌ موتغؼاَ 

 .ع ي اٌضص  اٌّغصص 

 101 209 118 ت
 5 ِتٛمػ 0.715 2.04

% 27.6 48.8 23.6 

I2 
اٌّٛلووغ ااٌىتـٚٔووٟ ٌٍّؼؿموو  ٔىووػ ٠ٚضتووٛٞ ػٍووٝ ر١ّووغ 

 .اٌّؼٍِٛمت ٚالأٔىط  ٚاٌغؼِمت اٌّتؼٍم  بمٌّؼؿم 

 62 164 202 ت
 3 ِـ فغ 0.715 2.33

% 47.2 38.3 14.5 

I3 . ظبػ وخمف  اٌفصٛي بمٌّؼؿم  ٚفمم  ٌٍىخمف  اٌّنّٛص 
 40 92 296 ت

 2 ِـ فغ 0.654 2.60
% 69.2 21.5 9.3 

I4 
ٌتتٕمموب ِوغ  ٠زُـٜ  زؼ٠ؼ اٌّبمٟٔ اٌّؼؿم١  بىوىً ػٚؿٞ

 ِغتٍ  ِـاصً اٌتؼ١ٍُ بمٌّؼؿم 

 132 161 135 ت
 6 ِتٛمػ 0.791 2.01

% 31.5 37.6 3.8 

I5 
ٚاٌّىتبوو  ِـافووك اٌّؼؿموو  ومٌٍّؼووب ٚاٌّنووـس ٠ووتُ  ز١ٙووق 

 .بأصؼث اٌتم١ٕمت اٌّتمص 

 136 121 171 ت
 4 ِتٛمػ 0.844 2.08

% 40 28.1 31.8 

I6 
ٚرٛػ ٌٛصمت بىً ِبٕوٝ  ؼ١ٍّوٝ  تعوّٓ  ٛر١ٙومت صوٛي 

 غـ.اٌن ِ  ٚالأِٓ ٚاٌتؼمًِ ِغ اٌّغم

 24 92 312 ت
 1 ِـ فغ 0.577 2.67

% 72.9 21.5 5.6 

  ِتٛمػ 0.322 2.28 انًطتٕٖ انكهٗ

 يتبين لنا من نتائج الجدول السابق: 
جا  مستوى الرضا الكمت  عتن ا دا  ات  هتذ المتتور متن جانته الطتلاه متوستط ات   -

 .0.322، وانتراف معيارى بمل 2.28مجممو بمتوسط قدرح 
وجود لوتال بكل مبن  تعميم  تتضمن توجيتال تول الستلامة   (I7ر   جا ل العبا -

وا متتتن والتعامتتتل متتت  الميتتتاطر( عمتتت  الترتيتتته ا ول متتتن تيتتتث مستتتتوى الرضتتتا عتتتن 
وانتتراف معيتارى  2.67%، ومتوستط مقتدارح 72.9ا دا  بنسبة اتفتاق مرتفعتة بمغتل 

تعامتتل متتت  الميتتتاطر . امعراتتة الطتتتلاه بتوجيتتتال الستتتلامة وا متتن وكيفيتتتة ال0.577
يعمل عم : تواير بيئة تعميميتة هادئتة ولمنتة، ويعتزز متن يقااتة الستلامة ونشتر التوع  

 .بين الطلاه بآجرا ال التعامل ا  تا ل الطوار 
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ضتتتبط كيااتتتة الفصتتتول بالمدرستتتة واقتتتاً لمكيااتتتة المستتتموتة( عمتتت  (  I3جتتا ل العبتتتار    -
بنستتتتبة اتفتتتتاق مرتفعتتتتة بمغتتتتل الترتيتتتته اليتتتتان  متتتتن تيتتتتث الرضتتتتا عتتتتن مستتتتتوى ا دا  

، وقتتد جتتا ل تمتتك النتيجتتة 0.645وانتتتراف معيتتارى  2.60%، ومتوستتط قتتدرح 69.2
متفقتتتة متتت  نتتتتائج المقابمتتتة اتتت  الستتتاال ا ول المتعمتتتق بجوانتتته القتتتو  بمتتتدارس المعاهتتتد 
القومية، ات  نقطة ايجابية لصتالب متدارس المعاهتد القوميتة، اكيااتة الفصتول متتدود  

ها ا  المدارس التكومية، وهو ما يعط  مساتو لمزيد من التفاعتل بتين مقارنة بنظائر 
الطاله والمعمم ويزيد من تركيز المعمم دايتل الفصتل ومتابعتتو لمتدى انتبتاح واستتيعاه 

 .كل طاله عم  المتتوى العمم  المقدم
لتتناستتته متتت   يُجتتترى تجديتتتد المبتتانا المدرستتتية بشتتتكل دوري(  I4جتتا ل العبتتتار  رقتتتم   -

راتل التعميم بالمدرسة( عم  الترتيه الساب  من تيث مستوى رضا الطتلاه ميتمف م
وهتتتو متتتا يشتتتير إلتتت  أهميتتتة العنايتتتة ، 0.791وانتتتتراف معيتتتارى  2.01بمتوستتتط قتتتدرح 

بتجديتتتد المبتتتان  المدرستتتية بصتتتفة دوريتتتة متتت  ميتمتتتف مراتتتتل التعمتتتيم بالمدرستتتة، وقتتتد 
، والتتت  (017، ص 8109ير، )بووذجتتا ل تمتتك النتيجتتة متفقتتة متت  متتا أشتتارل إليتتو دراستتة 

أوضتل أن من ضمن المشكلال الت  يعان  منتا النظتام التعميمت  بمتدارس المعاهتد 
القوميتتتة قتتتدم المبتتتان  التعميميتتتة بالعديتتتد متتتن المتتتدارس القوميتتتة. وهتتتو متتتا يستتتتمنزم معتتتو 
ا هتمام بتجديد المبان  المدرسية بشكل دورى لتتناسه م  ميتمف المراتتل التعميميتة 

 رسة.بالمد
وانتتتراف  2.28جتتا  مستتتوى الرضتتا عتتن ا دا  ككتتل لممتتتور متوستتط بمتوستتط قتتدرح  -

 .0.322معيارى 
متتن يتتلال استتتقرا  اجابتتال الطتتلاه عمتت  العبتتارال التتت  تشتتكل متتتور تتتواار بنيتتة تنظيميتتة 

 وتتتية متقدمة، اقد  تظل الباتية:
   متوسط.جا  مستوى ا همية لممتور ككل مرتف ، ا  تين جا  مستوى ا دا -
جا ل نتائج ا همية لتاكد عم  ضرور  تواار بنية تنظيمية وتتتية متقدمة؛ بما يستم  -

اتت  تتستتين العمميتتة التعميميتتة ككتتل، ويواكتته التقتتدم والتطتتور التقنتت ، اتتا دا  بصتتورتو 
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التاليتتة يستتتمزم معتتو توجيتتو الجتتتود والمتتوارد نتتتو تتتواير بنيتتة تتتيتتة وتنظيميتتة تيتتتدم 
 مية ككل.التعميمية التعمي

عتتتزل الباتيتتتة مستتتتوى الرضتتتا المتوستتتط عتتتن ا دا  اتتت  تتتتواار بنيتتتة تنظيميتتتة وتتتيتتتة  -
متقدمة؛ إل  ضعف الميزانية بالعديد من المدارس القومية، وهو ما يستمزم البتث عن 
سبل لمتمويل واستقطاه الدعم المادى نتو مدارس المعاهد القومية لتتمكن من تجتيز 

 ية لتا باتدث التقنيال المتقدمة.البنية التنظيمية والتتت
تم عرض مبسط لمستوى ا همية ومستتوى الرضتا عتن ا دا  لعبتارال المتتور الرابت  تتواار 

ات  الجتدول التتال   IPAا دا   –بنية تنظيمية وتتتية متقدمة تبعاً لمديل تتميتل ا هميتة 
 ومية:( لوضوح الراية لدى القائمين عم  منظومة مدارس المعاهد الق15رقم  

 ( عرض مستو، الأهمية ومستو، الرضا عن الأداء لممحور الرابع تبعاً 15جدول )
 IPAالأداء  –لمدخل تحميل الأهمية 

 I P R I R P انؼبارة و
 يؤشر

IPI 

I1 
اٌّؼمًِ ِزٙق  بأصؼث الأرٙق  ٚ ىْٛ ِتمص  ٌ موتغؼاَ 

 .ع ي اٌضص  اٌّغصص 
2.74 2.04 1 5 3 

I2 
ؼؿموو  ٔىووػ ٠ٚضتووٛٞ ػٍووٝ ر١ّووغ اٌّٛلووغ ااٌىتـٚٔووٟ ٌٍّ

 .اٌّؼٍِٛمت ٚالأٔىط  ٚاٌغؼِمت اٌّتؼٍم  بمٌّؼؿم 
2.56 2.33 5 3 9 

I3 . 8 2 3 2.6 2.61 ظبػ وخمف  اٌفصٛي بمٌّؼؿم  ٚفمم  ٌٍىخمف  اٌّنّٛص 

I4 
ٌتتٕمموب ِوغ  ٠زُـٜ  زؼ٠ؼ اٌّبمٟٔ اٌّؼؿم١  بىىً ػٚؿٞ

 ِغتٍ  ِـاصً اٌتؼ١ٍُ بمٌّؼؿم 
2.59 2.01 4 6 5 

I5 
ٚاٌّىتبو  ِـافوك اٌّؼؿمو  ومٌٍّؼوب ٚاٌّنوـس ٠تُ  ز١ٙوق 

 .بأصؼث اٌتم١ٕمت اٌّتمص 
2.62 2.08 2 4 5 

I6 
ٚرٛػ ٌٛصمت بىً ِبٕٝ  ؼ١ٍّوٝ  تعوّٓ  ٛر١ٙومت صوٛي 

 اٌن ِ  ٚالأِٓ ٚاٌتؼمًِ ِغ اٌّغمغـ.
2.38 2.67 6 1 12 

    2.28 2.58 انًطتٕٖ انكهٗ

لواضتة لموق  أهمية وأدا  العبارال لممتتور الرابت  يرسم لنا الجدول السابق، الصور  ا
بنتتاً  عمتت  استتتجابال الطتتلاه، كتتذلك أولويتتال التتتديل والتتستتين والتتت  كتتان بتتتا عتتدد متتن 

؛ إ  أن الجتتدول I4,I5كالعبتتارال  IPIالعبتتارال تتتم تصتتولتا عمتت  قتتيم ممايمتتة اتت  ماشتتر 
بمتتتا يستتتتم اتتت   IPAدا  ا  –عمتتت  هتتتذا النتتتتو يستتتتمزم معتتتو رستتتم يريطتتتة تتميتتتل ا هميتتتة 

 ترتيه أولويال التديل والتتسين:
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الخامسالأداء لممحور  –( خريطة تحميل الأهمية 6شكل )  

، وبتتتتالتعويض متتتتن 6أن تتميتتتتل البيانتتتتال التتتتوارد  باليريطتتتتة الستتتتابقة الشتتتتكل رقتتتتم 
، يرسم لنا مسارال التتسين الميتمفة من يلال ينائية ا بعاد، 1معطيال الجدول رقم 

 انجد:
أن العبتتارال التتت  تقتت  اتت  المربتت  ا ول العمتتوى ا يستتر تشتتير لبولويتتال التتت  يجتته  -

عمتتت  متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة التركيتتتز عمتتت  تتستتتينتا نظتتتراً  هميتتتتتا المرتفعتتتة متتتن 
، ولكتت  تتتتمكن متتدارس المعاهتتد القوميتتة متتن تتستتين أدائتتتا وجتتتة نظتتر طتتلاه العينتتة

  نقتتاط ا نتشتار اتت  هتتذا المربت ، تيتتث تميتتل وا رتقتا  بتتو؛  بتد لتتتا متتن التركيتز عمتت
نقتتتاط ضتتتعف لتتتتا وتتديتتتداً لقتتتدراتتا التنااستتتية، ومتتتن يتتتم يجتتته عمتتت  القتتتائمين عمتتتت  
منظومتتتة متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة العمتتتل عمتتت  تتستتتينتا أولويتتتة قصتتتوى متتتن يتتتلال 
توجيتتتتو الجتتتتتود والمتتتتوارد واقمكانتتتتال وتستتتتن استتتتتغلالتا نتوهتتتتا وهتتتتذح العبتتتتارال هتتتت  

I1,I5,I4. 
أن العبارال الت  تق  ا  المرب  اليان  العموى ا يمن تميل نقاط قو  لصالب منظومة  -

، تيتتث تشتتير إلتت  أهميتتة عاليتتة متتدارس المعاهتتد القوميتتة يجتته العمتتل عمتت  تتتدعيمتا
وأدا  عال  من وجتة نظر طلاه العينة، وهنا عم  مدارس المعاهد القوميتة التفتاظ 
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  اكتستتاه مزايتتا أيتترى إضتتااية، االنقتتاط اتت  هتتذا عمتت  مزاياهتتا التنااستتية والعمتتل عمتت
 .I2,I3المرب  ه  نقاط قو . وهذح النقاط تميمتا عبارال 

أن العبار  الت  تق  ا  المرب  الراب  الستفم  ا يمتن تميتل أهميتة منيفضتة ولكتن ات   -
المقابل ا دا  عال  من وجتة نظر طلاه العينة، وهو ما يعن  أن مدارس المعاهتد 

جتته عميتتتا إعتتاد  النظتتر متتر  أيتترى اتت  تيصتتيص مواردهتتا وجتودهتتا نتتتو القوميتتة ي
العوامتتل ا يتترى ا كيتتر أهميتتة متت  التفتتاظ عمتت  أدائتتتا اتت  هتتذح العوامتتل ومتابعتتتتا 

يستتتتم  هتتتتذا المربتتتت  ه منطقتتتتة النقتتتتاط التتتتت  يجتتتته التفتتتتاظ عمتتتت  بشتتتتكل مستتتتتمر. و 
 .I6مستواها. ويق  ا  هذا المرب  عبار  

 وتفسيرد الخامسلممحور  IPAالأداء  -ى وتحميل الأهمية ( التحميل الإحصائ1-5)
يركز هذا المتور عم  مدى أهمية أدا  جتود  المنتاهج الدراستية مقابتل مستتوى الرضتا 

( 4عتتن ا دا  متتن وجتتتة نظتتر العينتتة متتن طتتلاه متتدارس المعاهتتد القوميتتة، وشتتمل عمتت   
ابال أاتراد العينتة عمت  ( ونستعرض معتاً استتجS1– S4عبارال، وتم ترميز كل عبار  من  

(، ا  تين نستعرض مستتوى 16( ا  الجدول  Iمدى أهمية أدا  جود  المناهج الدراسية  
(. وعتتتترض مستتتتتوى ا هميتتتتة 17( عمتتتت  نفتتتتس العبتتتتارال بالجتتتتدول  Pالرضتتتتا عتتتتن ا دا   

اتتت   IPAا دا   –ومستتتوى الرضتتتا عتتتن ا دا  لممتتتور ككتتتل تبعتتتاً لمتتديل تتميتتتل ا هميتتتة 
 .(18الجدول  

 ( استجابات الطلاب حول مد، أهمية أداء جودة المناهج الدراسية16جدول )

 الأداء و

الاضتجاباث حٕل يذٖ الأًْيت 

(I)  انًتٕضػ

 انحطابٗ

الإَحراف 

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػانيت 

(3) 

يتٕضطت 

(8) 

يُخفعت 

(0) 

S1 
 ٍب١وووو  إٌّووووم٘ذ اٌؼؿاموووو١  لاصت١مروووومت 

 ٠ٛـ٠ .اٌط ة اٌتؼ١ّ١ٍ  ٚاٌتط

 29 96 303 ت
 3 ِـ فغ 0.606 2.64

% 70.8 22.4 6.8 

S2 
 عوووو١ّٓ إٌّووووم٘ذ اٌؼؿاموووو١  ٌّٛاظوووو١غ 

 ِتؼؼػ   ؼقف ِؼـف  اٌط ة

 23 105 300 ت
 2 ِـ فغ 0.580 2.65

% 70.1 24.5 5.4 

S3 

ظوووّمْ  وووٛافْ إٌّوووم٘ذ بووو١ٓ اٌزٛأوووب 

إٌظـ٠ووووو  ٚاٌتطب١م١وووووو  ٌتؼق٠وووووق اٌفٙووووووُ 

 ٚاٌتطب١ك

 0 115 313 ت
 1 ِـ فغ 0.444 2.73

% 73.1 26.9 0 

S4 

 ووووأح١ـ إٌّووووم٘ذ اٌؼؿاموووو١  فووووٟ  ١ّٕوووو  

اٌّٙوومؿات اٌض١م ١وو  ٌٍطوو ة ووومٌتغط١ػي 

 ٚاٌم١مػ ي ٚصً اٌّىى ت.

 72 108 248 ت
 4 ِـ فغ 0.762 2.41

% 57.9 25.2 16.8 
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  ِـ فغ 0.297 2.61 انًطتٕٖ انكهٗ

 ابق:يتبين لنا من الجدول الس
جتتتا ل استتتتجابال الطتتتلاه مرتفعتتتة عمتتت  كتتتل عبتتتار  متتتن العبتتتارال التتتوارد  بتتتالمتور،  -

% إلت  57.9، ونسبة اتفاق تراوتتل متا بتين 2.73إل   2.41بمتوسط تراوح ما بين 
%، وه  نسبة مرتفعة تشير  همية تتسين جود  المقتررال الدراستية بمتا ييتدم 73.1

ه المشتتتاركة والفتتتتم والتطبيتتتق والمعتتتارف العمميتتتة التعميميتتتة ككتتتل، ويعتتتزز لتتتدى الطتتتلا
 المتنوعة. 

، 2.61أعط  الطلاه مستوى عال  من ا همية عم  هذا المتتور ككتل بمتل إجمالتو  -
وه  نسبة مرتفعة تشير إل  تاكيد الطلاه عم  أهمية  0.297وانتراف معيارى قدرح 

تتضتمن التتتوازن  تمبيتة المنتاهج الدراستتية  تتياجتال الطتلاه التعميميتتة والتطوريتة، وأن
بتتتتتتين الجوانتتتتتته النظريتتتتتتة والتطبيقيتتتتتتة، وأن تنمتتتتتت  لتتتتتتدى الطتتتتتتلاه المتتتتتتتارال التياتيتتتتتتة 
كتتتالتيطيط، والقيتتتتاد ، والمستتتئولية، وتتتتتل المشتتتتكلال؛ وهتتتو متتتتا يتتتوار لمطتتتتلاه تجربتتتتة 

 تعميمية متميز  واعالة.
 ( استجابات الطلاب حول مستو، الرضا عن أداء جودة المناهج الدراسية17جدول )

 داءالأ و

الاضتجاباث حٕل يذٖ انرظا 

انًتٕضػ  (Iػٍ الأداء )

 انحطابٗ

الإَحراف 

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػاني 

(3) 

يتٕضػ 

(8) 

يُخفط 

(0) 

S1 
 ٍب١  إٌّم٘ذ اٌؼؿام١  لاصت١مرمت اٌط ة اٌتؼ١ّ١ٍ  

 ٚاٌتط٠ٛـ٠ .

 58 262 108 ت
 2 ِتٛمػ 0.612 2.12

% 25.2 61.2 13.6 

S2 
١ّٓ إٌّووم٘ذ اٌؼؿاموو١  ٌّٛاظوو١غ ِتؼووؼػ   ؼووقف  عوو

 ِؼـف  اٌط ة

 80 188 160 ت
 1 ِتٛمػ 0.726 2.19

% 37.4 43.9 18.7 

S3 
ظوووّمْ  وووٛافْ إٌّوووم٘ذ بووو١ٓ اٌزٛأوووب إٌظـ٠ووو  

 ٚاٌتطب١م١  ٌتؼق٠ق اٌفُٙ ٚاٌتطب١ك

 91 226 111 ت
 4 ِتٛمػ 0.686 2.05

% 25.9 52.8 21.3 

S4 
م٘ذ اٌؼؿام١  فٟ  ١ّٕ  اٌّٙومؿات اٌض١م ١و   أح١ـ إٌّ

 ٌٍط ة ومٌتغط١ػي ٚاٌم١مػ ي ٚصً اٌّىى ت.

 86 232 110 ت
 3 ِتٛمػ 0.675 2.06

% 25.7 54.2 20.1 

  ِتٛمػ 0.319 2.10 انًطتٕٖ انكهٗ

 
 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جايؼت غُطا. انتربيت  يجهت كهيت
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2024( 2يوليو ج ) (90المجمد )
 

 
616 

 

 يتبين لنا من الجدول السابق:
المتور تتول مستتوى جا ل استجابال الطلاه عم  كل عبتار  متن العبتارال التوارد  بت -

، وهتتت  نستتتبة 2.19إلتتت   2.05الرضتتتا عتتتن ا دا  متوستتتط، بمتوستتتط تتتتراوح متتتا بتتتين 
متوسط تشير لضرور  العمل عمت  تتستين جتود  المقتررال الدراستية بمتا ييتدم العمميتة 

 التعميمية ككل، ويضمن التوازن بين المعراة النظرية والتطبيق العمم .
 دا  عمتت  هتتذا المتتتور ككتتل بمتتل إجمالتتو أعطتت  الطتتلاه مستتتوى رضتتا متوستتط عتتن ا -

وهتت  نستتبة متوستتط تشتتير إلتت  إ  إنتتتو  زال  0.319، وانتتتراف معيتتارى قتتدرح 2.10
هنتتاك تاجتتو إلتت  مزيتتد متتن التتستتين، االمعراتتة تتطتتور وتتجتتدد باستتتمرار ممتتا يستتتمزم 
معتتو ضتترور  مواكبتتتة المنتتاهج الدراستتتية لتتتذا التطتتتور والتقتتديم لتشتتتب  معتتارف الطتتتلاه 

همتم  ستتكمال مستيرتتم التعميميتة ات  المراتتل التعميميتة ا عمت ، وتتاهمتم لمتتمكن وتا 
 من متار  التعمم مدى التيا . 

متتن يتتلال استتتقرا  اجابتتال الطتتلاه عمتت  العبتتارال التتت  تشتتكل متتتور أدا  جتتود  المنتتاهج 
 الدراسية، اقد  تظل الباتية:

 مستوى ا دا  متوسط. جا  مستوى ا همية لممتور ككل مرتف ، ا  تين جا  -
من ا همية إجرا  مزيد من التتسينال عم  المناهج الدراسية بما يتلا م م  متطمبال  -

واتتياجال الطلاه المعراية والذهنية، ويعزز من يقااة التساال بدايمتم، ويدعم ته 
المعراتتة لتتتديتم، وهتتتو مايستتتتمزم التركيتتتز اتت  تتستتتين المنتتتاهج الدراستتتية عمتتت  المعتتتارف 

زالة أى تشو أو معمومال  اائد  منتا تت    يتشتل الطاله. التامة  والمتدد  وا 
وهنا تجدر اقشار  إل  ا رتباط الوييق بين هذا المتور والمتور اليالث المتعمق بادا   -

المعمتتتم وأستتتاليه التتتتدريس، امتتتن الممكتتتن أن تكتتتون المنتتتاهج مصتتتممة بطريقتتتة مبدعتتتة 
والعممية إ  أن طريقة عرضتا من جانه المعمم ومتققو لمتوازن بين الجوانه النظرية 

وأساليه التدريس الت  يعتمد عميتا قد   تيدم المتتوى، كذلك عمت  الوجتو الآيتر قتد 
يبتتذل المعمتتم قصتتارى جتتتدح اتت  توصتتيل المتتتتوى المقتتدم بالمنتتاهج الدراستتية وتبستتيطو 

ية تترى أن أدا  ليستوعبو الطلاه إل  أن المنتج قد   يسمب لو بذلك. ومن يم االبات
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المعمتتم وأستتاليه التتتدريس وجتتود  المنتتاهج الدراستتية كلاهمتتا مكمتتلان لبعضتتتم التتبعض 
 اتم وجت  العممة   يمكن الفصل بينتم.

تتتم عتترض مبستتط لمستتتوى ا هميتتة ومستتتوى الرضتتا عتتن ا دا  لعبتتارال المتتتور اليتتامس 
اتت  الجتتدول التتتال  رقتتم  IPAا دا   –جتتود  المنتتاهج الدراستتية تبعتتاً لمتتديل تتميتتل ا هميتتة 

  ( لوضوح الراية لدى القائمين عم  منظومة مدارس المعاهد القومية:18 
( عرض مستو، الأهمية ومستو، الرضا عن الأداء لممحور الخامس تبعاً 18جدول )

 IPAالأداء  –لمدخل تحميل الأهمية 
 I P R I R P انؼبارة و

 يؤشر

IPI 

S1 6 2 3 2.12 2.64 مرمت اٌط ة اٌتؼ١ّ١ٍ  ٚاٌتط٠ٛـ٠ . ٍب١  إٌّم٘ذ اٌؼؿام١  لاصت١ 

S2 6 1 2 2.19 2.65  ع١ّٓ إٌّم٘ذ اٌؼؿام١  ٌّٛاظ١غ ِتؼؼػ   ؼقف ِؼـف  اٌط ة 

S3 
ظووّمْ  ووٛافْ إٌّووم٘ذ بوو١ٓ اٌزٛأووب إٌظـ٠وو  ٚاٌتطب١م١وو  ٌتؼق٠ووق اٌفٙووُ 

 ٚاٌتطب١ك
2.73 2.05 1 4 2 

S4 
ّٙوومؿات اٌض١م ١وو  ٌٍطوو ة ووومٌتغط١ػي  ووأح١ـ إٌّووم٘ذ اٌؼؿاموو١  فووٟ  ١ّٕوو  اٌ

 ٚاٌم١مػ ي ٚصً اٌّىى ت.
2.41 2.06 4 3 6 

    2.10 2.61 انًطتٕٖ انكهٗ

الجدول السابق، الصور  الواضتتة لموقت  أهميتة وأدا  العبتارال لممتتور من لنا يتضب 
اليتتامس بنتتاً  عمتت  استتتجابال الطتتلاه، كتتذلك أولويتتال التتتديل والتتستتين والتتت  كتتان بتتتا 

؛ إ  S1,S2,S4كالعبتارال  IPIدد من العبارال تم تصولتا عم  قيم ممايمة ات  ماشتر ع
بمتتا  IPAا دا   –أن الجتتدول عمتت  هتتذا النتتتو يستتتمزم معتتو رستتم يريطتتة تتميتتل ا هميتتة 

 يستم ا  ترتيه أولويال التديل والتتسين:

 
الخامسالأداء لممحور  –( خريطة تحميل الأهمية 7شكل )  
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، وبتتتتالتعويض متتتتن 7يانتتتتال التتتتوارد  باليريطتتتتة الستتتتابقة الشتتتتكل رقتتتتم أن تتميتتتتل الب
، يرسم لنا مسارال التتسين الميتمفة من يلال ينائية ا بعاد، 1معطيال الجدول رقم 

 انجد:
أن العبتتارال التتت  تقتت  اتت  المربتت  ا ول العمتتوى ا يستتر تشتتير لبولويتتال التتت  يجتته  -

ستتتينتا نظتتتراً  هميتتتتتا المرتفعتتتة متتتن عمتتت  متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة التركيتتتز عمتتت  تت
، ولكتت  تتتتمكن متتدارس المعاهتتد القوميتتة متتن تتستتين أدائتتتا وجتتتة نظتتر طتتلاه العينتتة

وا رتقتا  بتتو؛  بتد لتتتا متتن التركيتز عمتت  نقتتاط ا نتشتار اتت  هتتذا المربت ، تيتتث تميتتل 
نقتتتاط ضتتتعف لتتتتا وتتديتتتداً لقتتتدراتتا التنااستتتية، ومتتتن يتتتم يجتتته عمتتت  القتتتائمين عمتتتت  

متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة العمتتتل عمتتت  تتستتتينتا أولويتتتة قصتتتوى متتتن يتتتلال  منظومتتتة
توجيتتتتو الجتتتتتود والمتتتتوارد واقمكانتتتتال وتستتتتن استتتتتغلالتا نتوهتتتتا وهتتتتذح العبتتتتارال هتتتت  

S3,S1. 
أن العبار  الت  تق  ا  المرب  اليتان  العمتوى ا يمتن تميتل نقتاط قتو  لصتالب منظومتة  -

، تيتتث تشتتير إلتت  أهميتتة عاليتتة يمتامتتدارس المعاهتتد القوميتتة يجتته العمتتل عمتت  تتتدع
وأدا  عال  من وجتة نظر طلاه العينة، وهنا عم  مدارس المعاهد القوميتة التفتاظ 
عمتت  مزاياهتتا التنااستتية والعمتتل عمتت  اكتستتاه مزايتتا أيتترى إضتتااية، االنقتتاط اتت  هتتذا 

 .S2المرب  ه  نقاط قو . وهذح النقاط تميمتا عبار  
أولويتتة منيفضتتة، وهنتتا   اليالتتث الستتفم  ا يستتر تميتتل أن العبتتار  التتت  تقتت  اتت  المربتت -

مت  عتدم  –عدم أهمية التركيز عميتا ا  الوقل التراهن عم  مدارس المعاهد القومية 
، أى أن النقتتتتاط الواقعتتتتة هنتتتتا تميتتتتل نقتتتتاط ضتتتتعف طفيفتتتتة وا دا  -أهمالتتتتتا مستتتتتقبلاً 

ا هميتة وذال الضعيف ليس مشكمة كبير . يسم  هذا المرب  ه منطقة النقاط قميمتة 
 .S4أولوية تديل منيفضة. ويق  ا  هذا المرب  اقط عبار  واتد  وه  
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 لممحور السادس وتفسيرد IPAالأداء  -( التحميل الإحصائى وتحميل الأهمية 1-6)
يركتتز هتتذا المتتتور عمتت  متتدى أهميتتة أدا  أستتاليه التقيتتيم وا متتانتتال مقابتتل مستتتوى 

عينتة متن طتلاه متدارس المعاهتد القوميتة، وشتمل عمت  الرضا عن ا دا  من وجتتة نظتر ال
( ونستعرض معاً استجابال أاتراد العينتة U1– U5( عبارال، وتم ترميز كل عبار  من  5 

(، اتتتت  تتتتتين 19( اتتتت  الجتتتتدول  Iعمتتتت  متتتتدى أهميتتتتة أدا  أستتتتاليه التقيتتتتيم وا متتانتتتتال  
(. وعتتترض 20( عمتتت  نفتتتس العبتتتارال بالجتتتدول  Pنستتتتعرض مستتتتوى الرضتتتا عتتتن ا دا   

 –مستتتوى ا هميتتة ومستتتوى الرضتتا عتتن ا دا  لممتتتور ككتتل تبعتتاً لمتتديل تتميتتل ا هميتتة 
 (.21ا  الجدول   IPAا دا  

 ( استجابات الطلاب حول مد، أهمية أداء أساليب التقييم والامتحانات19جدول )

 الأداء و

الاضتجاباث حٕل يذٖ الأًْيت 

(I)  انًتٕضػ

 انحطابٗ

الإَحراف 

 ٖانًؼيار
 انرتبت انًطتٕٖ

ػانيت 

(3) 

يتٕضطت 

(8) 

يُخفعت 

(0) 

U1 
٠زب أْ  عّٓ اٌّؼؿمو  ػؼاٌو  ٔظوُ اٌتم١و١ُ ٚالاِتضمٔومت 

 ٌتضم١ك ِبؼأ اٌّنمٚا  ب١ٓ اٌط ة

 7 67 354 ت
 1 ِـ فغ 0.432 2.81

% 82.8 15.7 1.6 

U2 
٠زوووب ػٍوووٝ اٌّؼؿمووو   ٛظووو١ش ِؼوووم١٠ـ اٌتم١ووو١ُ ٌٍطووو ة 

   ٚاٌفُٙ اٌىمًِ ٌٍّتطٍبمت.ٌعّمْ اٌىفمف١

 20 90 318 ت
 4 ِـ فغ 0.553 2.70

% 74.3 21.0 4.7 

U3 

٠زووب ػٍووٝ اٌّؼؿموو   ضم١ووك  ووٛافْ فووٟ الاِتضمٔوومت بوو١ٓ 

ل١وومك اٌفٙووُ ٚلووؼؿ  اٌضفووع ٌعووّمْ  م١وو١ُ كوومًِ ٌمووؼؿات 

 اٌط ة

 21 42 365 ت
 2 ِـ فغ 0.506 2.80

% 85.3 9.8 4.9 

U4 
   مؼ٠ُ  غؾ٠  ؿارؼ  ِف١وؼ  ٚكومٍِ  بؼوؼ ٠زب ػٍٝ اٌّؼؿم

 اٌتم١١ّمت ٌّنمػؼ  اٌط ة ػٍٝ  ضن١ٓ أػامُٙ

 44 58 326 ت
 5 ِـ فغ 0.657 2.66

% 76.2 13.6 10.3 

U5 
٠زب ػٍٝ اٌّؼؿم   ٠ٕٛغ أمم١ٌب اٌتم١١ُ اٌّنتغؼِ  ٌتٍب١و  

 اصت١مرمت اٌط ة اٌّغتٍف  ٚ م١١ُ ِٙمؿا ُٙ اٌّتٕٛػ .

 34 88 306 ت
 3 ِـ فغ 0.540 2.76

% 71.5 20.6 7.9 

  ِـ فغ 0.261 2.74 انًطتٕٖ انكهٗ

 يتبين لنا من الجدول السابق:
جتتتا ل استتتتجابال الطتتتلاه مرتفعتتتة عمتتت  كتتتل عبتتتار  متتتن العبتتتارال التتتوارد  بتتتالمتور،  -

، وهتتت  نستتتبة مرتفعتتتة تشتتتير  هميتتتة عدالتتتة 2.81إلتتت   2.66بمتوستتتط تتتتراوح متتتا بتتتين 
التقيتتيم وتنوعتتتا، وضتترور  موازنتتة ا متتانتتال بتتين قيتتاس الفتتتم وقتتدر   وشتتفااية أستتاليه

 التفظ لضمان تقييم شامل لقدرال الطلاه.
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، 2.74أعط  الطلاه مستوى عال  من ا همية عم  هذا المتتور ككتل بمتل إجمالتو  -
وه  نسبة مرتفعة تشير إل  تاكيد الطلاه عم  أهمية  0.261وانتراف معيارى قدرح 

استتاليه التقيتتيم وا متتانتتال، وضتترور  أن تضتتمن المدرستتة لمطتتلاه عدالتتة ا هتمتتام ب
نظتم التقيتتيم وا متتانتتال لتتقيتتق مبتتدأ المستتاوا  بتين الطتتلاه، متتن يتتلال التاكيتتد عمتت  
أن التقيتتتيم عمميتتتة ميططتتتة ومستتتتمر  لتتتتا أستتتس وقواعتتتد ممزمتتتة و بتتتد أن تكتتتون معمنتتتة 

وأن تراع  الفروق الفرديتة بتين الطتلاه،  لمطلاه وأن تتسم بالتنوع والشفااية والعدالة،
وتاير عم  تتفيز الطلاه بشكل إيجاب  وتشجعتم عم  تتقيتق أدا  أاضتل، اتالتقييم 

 وسيمة لتطوير وتتسين ا دا  لجوانه النمو الميتمفة وليس غاية ا  تد ذاتو. 
( استجابات الطلاب حول مستو، الرضا عن أداء أساليب التقييم 20جدول )

 ناتوالامتحا

 الأداء و

الاضتجاباث حٕل يذٖ 

انًتٕضػ  (Pانرظا ػٍ الأداء )

 انحطابٗ

الإَحراف 

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػاني 

(3) 

يتٕضػ 

(8) 

يُخفط 

(0) 

U1 

٠زوووب أْ  عوووّٓ اٌّؼؿمووو  ػؼاٌووو  ٔظوووُ 

اٌتم١١ُ ٚالاِتضمٔمت ٌتضم١ك ِبوؼأ اٌّنومٚا  

 ب١ٓ اٌط ة

 75 146 207 ت
 3 ِتٛمػ 0.752 2.31

% 48.4 34.1 17.5 

U2 

٠زوووب ػٍوووٝ اٌّؼؿمووو   ٛظووو١ش ِؼوووم١٠ـ 

اٌتم١وو١ُ ٌٍطوو ة ٌعووّمْ اٌىووفمف١  ٚاٌفٙووُ 

 اٌىمًِ ٌٍّتطٍبمت

 89 147 192 ت
 5 ِتٛمػ 0.775 2.24

% 44.9 34.3 20.8 

U3 

٠زووب ػٍووٝ اٌّؼؿموو   ضم١ووك  ووٛافْ فووٟ 

الاِتضمٔمت ب١ٓ ل١مك اٌفٙوُ ٚلوؼؿ  اٌضفوع 

 ٌمؼؿات اٌط ةٌعّمْ  م١١ُ كمًِ 

 68 154 206 ت
 2 ِتٛمػ 0.733 2.32

% 48.1 36 15.9 

U4 

٠زووب ػٍووٝ اٌّؼؿموو   مووؼ٠ُ  غؾ٠وو  ؿارؼوو  

ِف١وووؼ  ٚكووومٍِ  بؼوووؼ اٌتم١١ّووومت ٌّنووومػؼ  

 اٌط ة ػٍٝ  ضن١ٓ أػامُٙ

 39 229 160 ت
 4 ِتٛمػ 0.621 2.28

% 37.4 53.5 9.1 

U5 

م١و١ُ ٠زب ػٍٝ اٌّؼؿم   ٠ٕٛوغ أموم١ٌب اٌت

اٌّنووووتغؼِ  ٌتٍب١وووو  اصت١مروووومت اٌطوووو ة 

 اٌّغتٍف  ٚ م١١ُ ِٙمؿا ُٙ اٌّتٕٛػ .

 74 137 217 ت
 1 ِـ فغ 0.755 2.33

% 50.7 32 17.3 

  ِتٛمػ 0.364 2.29 انًطتٕٖ انكهٗ
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 يتبين لنا من الجدول السابق:
ل مستتوى جا ل استجابال الطلاه عم  كل عبتار  متن العبتارال التوارد  بتالمتور تتو  -

، وهتتو متتا يشتتير 2.33إلتت   2.24الرضتتا عتتن ا دا  متوستتط، بمتوستتط تتتراوح متتا بتتين 
لضتترور  العمتتل عمتت  تتستتين أستتاليه التقيتتيم وا متتانتتال بمتتا ييتتدم العمميتتة التعميميتتة 

 ككل، ويضمن تتقيق المساوا  بين الطلاه.
مالتتو أعطتت  الطتتلاه مستتتوى رضتتا متوستتط عتتن ا دا  عمتت  هتتذا المتتتور ككتتل بمتتل إج -

وه  نسبة متوسط تشير إل  ضترور  أن تبتذل  0.364، وانتراف معيارى قدرح 2.29
متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة مزيتتتد متتتن الجتتتتد اتتت  تتتتواير أستتتاليه تقيتتتيم عادلتتتة ومتنوعتتتة، 
وتقديم تغذية راجعو مفيد  وشاممة تساهم ا  تتفيز الطلاه بشكل إيجتاب  وتشتجيعتم 

بتتتين قيتتتاس الفتتتتم وقتتتدر  امتتاناتتتتتا التتتتوازن عمتتت  تتقيتتتق أدا  أاضتتتل، وأن تتقتتتق اتتت  
 التفظ لضمان تقييم شامل لقدرال الطلاه.

متتتتن يتتتتلال استتتتتقرا  اجابتتتتال الطتتتتلاه عمتتتت  العبتتتتارال التتتتت  تشتتتتكل متتتتتور أستتتتاليه التقيتتتتيم 
 وا متتانال، اقد  تظل الباتية:

 جا  مستوى ا همية لممتور ككل مرتف ، ا  تين جا  مستوى ا دا  متوسط.  -
  المتوسط الذى تصدح مستوى الرضتا عتن ا دا  ات  هتذا المتتور يستتمزم معتو ا دا -

إجرا  مزيد من التتسينال عم  أساليه التقييم وا متتانال بما يتلا م م  متطمبتال 
واتتياجتتال الطتتلاه المعرايتتة والذهنيتتة، ويعتتزز متتن يقتتاتتم اتت  عدالتتة أستتاليه التقيتتيم 

 ية متفز  وداعمة لمطلاه.المتبعة؛ بما يستم ا  بنا  بيئة تعميم
تتتم عتتترض مبستتط لمستتتتوى ا هميتتتة ومستتتوى الرضتتتا عتتتن ا دا  لعبتتارال المتتتتور الستتتادس 

ات  الجتدول التتال   IPAا دا   –أستاليه التقيتيم وا متتانتال تبعتاً لمتديل تتميتل ا هميتة 
 ( لوضوح الراية لدى القائمين عم  منظومة مدارس المعاهد القومية:21رقم  
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( عرض مستو، الأهمية ومستو، الرضا عن الأداء لممحور السادس تبعاً 21جدول )
 IPAالأداء  –لمدخل تحميل الأهمية 

 I P R I R P انؼبارة و
 يؤشر

IPI 

U1 
٠زب أْ  عّٓ اٌّؼؿم  ػؼاٌ  ٔظُ اٌتم١١ُ ٚالاِتضمٔمت ٌتضم١ك ِبؼأ اٌّنمٚا  

 ب١ٓ اٌط ة
2.81 2.31 1 3 4 

U2 
ِؼوم١٠ـ اٌتم١و١ُ ٌٍطو ة ٌعوّمْ اٌىوفمف١  ٚاٌفٙوُ  ٠زب ػٍٝ اٌّؼؿمو   ٛظو١ش

 اٌىمًِ ٌٍّتطٍبمت
2.70 2.24 4 5 5 

U3 
٠زووب ػٍووٝ اٌّؼؿموو   ضم١ووك  ووٛافْ فووٟ الاِتضمٔوومت بوو١ٓ ل١وومك اٌفٙووُ ٚلووؼؿ  

 اٌضفع ٌعّمْ  م١١ُ كمًِ ٌمؼؿات اٌط ة
2.80 2.32 2 2 6 

U4 
م١١ّومت ٌّنومػؼ  ٠زب ػٍٝ اٌّؼؿم   مؼ٠ُ  غؾ٠  ؿارؼ  ِف١وؼ  ٚكومٍِ  بؼوؼ اٌت

 اٌط ة ػٍٝ  ضن١ٓ أػامُٙ
2.66 2.28 5 4 7 

U5 
٠زب ػٍٝ اٌّؼؿم   ٠ٕٛغ أمم١ٌب اٌتم١١ُ اٌّنتغؼِ  ٌتٍب١  اصت١مرومت اٌطو ة 

 اٌّغتٍف  ٚ م١١ُ ِٙمؿا ُٙ اٌّتٕٛػ .
2.76 2.33 3 1 8 

    2.29 2.74 انًطتٕٖ انكهٗ

ميتتتة وأدا  العبتتتارال لممتتتتتور يرستتتم لنتتتا الجتتتدول الستتتتابق، الصتتتور  الواضتتتتة لموقتتتت  أه
الستتادس بنتتاً  عمتت  استتتجابال الطتتلاه، كتتذلك أولويتتال التتتديل والتتستتين؛ إ  أن الجتتدول 

بمتتتا يستتتتم اتتت   IPAا دا   –عمتتت  هتتتذا النتتتتو يستتتتمزم معتتتو رستتتم يريطتتتة تتميتتتل ا هميتتتة 
 ترتيه أولويال التديل والتتسين:

 
السادسور الأداء لممح –( خريطة تحميل الأهمية 8شكل رمم )  
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، وبتتتتالتعويض متتتتن 8أن تتميتتتتل البيانتتتتال التتتتوارد  باليريطتتتتة الستتتتابقة الشتتتتكل رقتتتتم 
، يرسم لنا مسارال التتسين الميتمفة من يلال ينائية ا بعاد، 1معطيال الجدول رقم 

 انجد:
أن العبارال الت  تق  ا  المرب  اليتان  العمتوى ا يمتن تميتل نقتاط قتو  لصتالب منظومتة  -

، تيتتتث تشتتتير تمتتتك العبتتتارال إلتتت  القوميتتتة يجتتته العمتتتل عمتتت  تتتتدعيمتامتتتدارس المعاهتتتد 
أهميتتة عاليتتة وأدا  عتتال  متتن وجتتتة نظتتر طتتلاه العينتتة، وهنتتا عمتت  متتدارس المعاهتتد 
القوميتتتة التفتتتاظ عمتتت  مزاياهتتتا التنااستتتية والعمتتتل عمتتت  اكتستتتاه مزايتتتا أيتتترى إضتتتااية، 

 U1,U3,U5عبارال االنقاط ا  هذا المرب  ه  نقاط قو . وهذح النقاط تميمتا 
أولويتتة منيفضتتة، وهنتتا أن العبتتارال التتت  تقتت  اتت  المربتت  اليالتتث الستتفم  ا يستتر تميتتل  -

مت  عتدم  –عتدم أهميتة التركيتز عميتتا ات  الوقتل التراهن عمت  متدارس المعاهتد القوميتة 
، أى أن النقتتتتتاط الواقعتتتتتة هنتتتتتا تميتتتتتل نقتتتتتاط ضتتتتتعف طفيفتتتتتة وا دا  -أهمالتتتتتتا مستتتتتتقبلاً 

كبيتتر . يستتم  هتتذا المربتت  ه منطقتتة النقتتاط قميمتتة ا هميتتة وذال  الضتتعيف لتتيس مشتتكمة
 .U2,U4أولوية تديل منيفضة. ويق  ا  هذا المرب  عبارال 

 لممحور السابع وتفسيرد IPAالأداء  -( التحميل الإحصائى وتحميل الأهمية 1-7)
مستوى  يركز هذا المتور عم  مدى أهمية أدا  بيئة التعمم النفسية وا جتماعية مقابل

الرضا عن ا دا  من وجتتة نظتر العينتة متن طتلاه متدارس المعاهتد القوميتة، وشتمل عمت  
( ونستعرض معاً استجابال أاتراد العينتة K1– K5( عبارال، وتم ترميز كل عبار  من  5 

(، اتت  تتتين 22( اتت  الجتتدول  Iعمتت  متتدى أهميتتة أدا  بيئتتة التتتعمم النفستتية وا جتماعيتتة  
(. وعتتترض 23( عمتتت  نفتتتس العبتتتارال بالجتتتدول  Pعتتتن ا دا    نستتتتعرض مستتتتوى الرضتتتا

 –مستتتوى ا هميتتة ومستتتوى الرضتتا عتتن ا دا  لممتتتور ككتتل تبعتتاً لمتتديل تتميتتل ا هميتتة 
 (.24ا  الجدول   IPAا دا  
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 ( استجابات الطلاب حول مد، أهمية بيئة التعمم النفسية والاجتماعية22جدول )

 الأداء و

الأًْيت  الاضتجاباث حٕل يذٖ

(I)  انًتٕضػ

 انحطابٗ

الإَحراف 

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػانيت 

(3) 

يتٕضطت 

(8) 

يُخفعت 

(0) 

K1 ػٚؿ اٌّؼؿم  فٟ  مؼ٠ُ اٌؼػُ إٌفنٟ ٌٍط ة 
 31 53 344 ت

 3 ِـ فغ 0.585 2.73
% 80.4 12.4 7.2 

8K 
رٙووٛػ اٌّؼؿموو  ٌعووّمْ كووؼٛؿ اٌطوو ة بملأِوومْ فووٟ 

 .ؼؿم١ اٌب١ى  اٌّ

 44 35 349 ت
 4 ِـ فغ 0.641 2.71

% 81.5 8.2 10.3 

K3 ؼق٠ق اٌّؼؿم  ٌٍؼ لمت اا٠زمب١  ب١ٓ اٌط ة  
 33 89 306 ت

 5 ِـ فغ 0.621 2.64
% 71.5 20.8 7.7 

K4 
اموووتزمب  اٌّؼؿمووو  ٌٍتؼمِوووً ِوووغ اٌتّٕوووـ ٚاٌّىوووى ت 

 الارتّمػ١ 

 25 40 363 ت
 1 ِـ فغ 0.532 2.79

% 84.8 9.3 5.8 

K5 
ؿظووم اٌطوو ة ػووٓ اٌزووٛ اٌؼوومَ اٌووؾٞ  ووٛفـٖ اٌّؼؿموو  

 ٌعّمْ م١ـ اٌؼ١ٍّ  اٌتؼ١ّ١ٍ  ػٍٝ أوًّ ٚرٗ.

 13 72 343 ت
 2 ِـ فغ 0.368 2.77

% 80.1 16.8 3 

  ِـ فغ 0.258 2.72 انًطتٕٖ انكهٗ

 يتبين لنا من الجدول السابق:
ل عبتتتار  متتتن العبتتتارال التتتوارد  بتتتالمتور، جتتتا ل استتتتجابال الطتتتلاه مرتفعتتتة عمتتت  كتتت -

، وه  نسبة مرتفعة تشير  هميتة بيئتة التتعمم 2.79إل   2.64بمتوسط تراوح ما بين 
 النفسية وا جتماعية.

، 2.72أعط  الطلاه مستوى عال  من ا همية عم  هذا المتتور ككتل بمتل إجمالتو  -
ميتتتة التتتدور المنتتتوط وهتتت  نستتتبة مرتفعتتتة تشتتتير إلتتت  أه 0.258وانتتتتراف معيتتتارى قتتتدرح 

بالمدرستتتة اتتت  التعامتتتل متتت  المشتتتكلال ا جتماعيتتتة والنفستتتية التتتت  يمتتتر بتتتتا الطتتتلاه 
وتعرقل من متن استتكمال مستيرتتم التعميميتة، االمدرستة ليستل مبتان  ومقتررال جامتد  
وأدا  روتين  من العاممين ومستقمة عن العتالم اليتارج ، بتل هت  مجتمت  مصتغر متن 

يتتتو الطالتتته ويتفاعتتتل ويتتتتاير بتتتو ويتتتاير ايتتتو، ايكتتتون لممدرستتتة المجتمتتت  ا م يتعتتتايش ا
دورها التام ا  تعزيز القيم اقيجابية لدى الطلاه، وتقديم الدعم النفست  لتتم، والعمتل 
عم  ضمان شعورهم با متان دايمتتا، وأن تستع  جاهتد   كتستاه الرضتا العتام تتول 

 لتعميمية عم  أكمل وجو.المنا( العام الذى توارح المدرسة لضمان سير العممية ا
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( استجابات الطلاب حول مستو، الرضا عن أداء بيئة التعمم النفسية 23جدول )
 والاجتماعية

 الأداء و

الاضتجاباث حٕل يذٖ 

انًتٕضػ  (Pانرظا ػٍ الأداء )

 انحطابٗ

الإَحراف 

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػاني 

(3) 

يتٕضػ 

(8) 

يُخفط 

(0) 

K1 مؼ٠ُ اٌؼػُ إٌفنٟ ٌٍط ةػٚؿ اٌّؼؿم  ف  ٟ 
 72 126 230 ت

 5 ِـ فغ 0.755 2.37
% 53.7 29.4 16.8 

K2 
رٙٛػ اٌّؼؿم  ٌعّمْ كؼٛؿ اٌط ة بملأِمْ فوٟ 

 اٌب١ى  اٌّؼؿم١ 

 39 112 277 ت
 1 ِـ فغ 0.656 2.56

% 64.7 26.2 9.1 

K3 ؼق٠ق اٌّؼؿم  ٌٍؼ لمت اا٠زمب١  ب١ٓ اٌط ة . 
 79 108 241 ت

 4 ِـ فغ 0.778 2.38
% 56.3 25.2 18.5 

K4 
امووتزمب  اٌّؼؿموو  ٌٍتؼمِووً ِووغ اٌتّٕووـ ٚاٌّىووى ت 

 الارتّمػ١ 

 74 105 249 ت
 3 ِـ فغ 0.767 2.41

% 58.2 24.5 17.3 

K5 
ؿظم اٌط ة ػٓ اٌزٛ اٌؼمَ اٌؾٞ  ٛفـٖ اٌّؼؿمو  

 ٌعّمْ م١ـ اٌؼ١ٍّ  اٌتؼ١ّ١ٍ  ػٍٝ أوًّ ٚرٗ.

 52 104 272 ت
 2 ِـ فغ 0.703 2.51

% 63.6 24.3 12.1 

  ِـ فغ 0.339 2.45 انًطتٕٖ انكهٗ

 يتبين لنا من الجدول السابق:
أعطتت  الطتتلاه مستتتوى مرتفتت  لمرضتتا عتتن ا دا  عمتت  هتتذا المتتتور ككتتل بمتتل إجمالتتو  -

 .0.339، وانتراف معيارى قدرح 2.45
التام ا  العمتل عمت  ضتمان شتعور الطتلاه جا ل تمك النتيجة لتشير لدور المدرسة  -

بالآمان بدايمتا، ورضاهم عمن الجتو العتام التذى تتوارح المدرستة لضتمان ستير العمميتة 
التعميميتتتتتة عمتتتتت  أكمتتتتتل وجتتتتتو، واستتتتتتجابة المدرستتتتتة لمتعامتتتتتل متتتتت  التنمتتتتتر والمشتتتتتكلال 
 ا جتماعيتتة، وتقتتديم التتدعم النفستت  لمطتتلاه، والعمتتل عمتت  تعزيتتز العلاقتتال اقيجابيتتة

 بين الطلاه.
من يلال استقرا  اجابتال الطتلاه عمت  العبتارال التت  تشتكل متتور بيئتة التتعمم النفستية 

 وا جتماعية، اقد  تظل الباتية:
 جا  مستوى ا همية وا دا  لممتور ككل مرتف . -
التاكيتتد عمتت  أهميتتة تتتواار بيئتتة تعمتتم نفستتية واجتماعيتتة اعالتتة بمتتا يستتتم اتت  بنتتا  بيئتتة  -

 ة وداعمة لمطلاه.تعميمية لمن
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تم عرض مبسط لمستوى ا هميتة ومستتوى الرضتا عتن ا دا  لعبتارال المتتور الستاب  بيئتة 
اتت  الجتتدول التتتال   IPAا دا   –التتتعمم النفستتية وا جتماعيتتة تبعتتاً لمتتديل تتميتتل ا هميتتة 

 ( لوضوح الراية لدى القائمين عم  منظومة مدارس المعاهد القومية:24رقم  
 عرض مستو، الأهمية ومستو، الرضا عن الأداء لممحور الثامن( 24جدول )

 IPAالأداء  –تبعاً لمدخل تحميل الأهمية 
 I P R I R P انؼبارة و

 يؤشر

IPI 

K1 4 5 3 2.37 2.73 ػٚؿ اٌّؼؿم  فٟ  مؼ٠ُ اٌؼػُ إٌفنٟ ٌٍط ة 

K2 
رٙووٛػ اٌّؼؿموو  ٌعووّمْ كووؼٛؿ اٌطوو ة بملأِوومْ فووٟ اٌب١ىوو  

 .اٌّؼؿم١ 
2.71 2.56 4 1 9 

K3 7 4 5 2.38 2.64  ؼق٠ق اٌّؼؿم  ٌٍؼ لمت اا٠زمب١  ب١ٓ اٌط ة 

K4  4 3 1 2.41 2.79 امتزمب  اٌّؼؿم  ٌٍتؼمًِ ِغ اٌتّٕـ ٚاٌّىى ت الارتّمػ١ 

K5 
ؿظم اٌطو ة ػوٓ اٌزوٛ اٌؼومَ اٌوؾٞ  وٛفـٖ اٌّؼؿمو  ٌعوّمْ 

 م١ـ اٌؼ١ٍّ  اٌتؼ١ّ١ٍ  ػٍٝ أوًّ ٚرٗ.
2.77 2.51 2 5 3 

    2.45 2.72 نًطتٕٖ انكهٗا

يرستتتم لنتتتا الجتتتدول الستتتتابق، الصتتتور  الواضتتتتة لموقتتتت  أهميتتتة وأدا  العبتتتارال لممتتتتتور 
الساب  بناً  عم  استجابال الطلاه، كذلك أولويال التتديل والتتستين والتت  كتان بتتا عتدد 

؛ إ  أن K4,K1كالعبتتتارال  IPIمتتتن العبتتتارال تتتتم تصتتتولتا عمتتت  قتتتيم ممايمتتتة اتتت  ماشتتتر 
بمتا يستتم  IPAا دا   –جدول عم  هذا النتو يستتمزم معتو رستم يريطتة تتميتل ا هميتة ال

 ا  ترتيه أولويال التديل والتتسين:

 
الثامنالأداء لممحور  –( خريطة تحميل الأهمية 9شكل رمم )  
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، وبتالتعويض متن معطيتال 9أن تتميل البيانال التوارد  باليريطتة الستابقة الشتكل رقتم 
 يرسم لنا مسارال التتسين الميتمفة من يلال ينائية ا بعاد، انجد: ،1الجدول رقم 

أن العبتتارال التتت  تقتت  اتت  المربتت  ا ول العمتتوى ا يستتر تشتتير لبولويتتال التتت  يجتته  -
عمتتت  متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة التركيتتتز عمتتت  تتستتتينتا نظتتتراً  هميتتتتتا المرتفعتتتة متتتن 

هتتد القوميتتة متتن تتستتين أدائتتتا ، ولكتت  تتتتمكن متتدارس المعاوجتتتة نظتتر طتتلاه العينتتة
وا رتقتا  بتتو؛  بتد لتتتا متتن التركيتز عمتت  نقتتاط ا نتشتار اتت  هتتذا المربت ، تيتتث تميتتل 
نقتتتاط ضتتتعف لتتتتا وتتديتتتداً لقتتتدراتتا التنااستتتية، ومتتتن يتتتم يجتتته عمتتت  القتتتائمين عمتتتت  
منظومتتتة متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة العمتتتل عمتتت  تتستتتينتا أولويتتتة قصتتتوى متتتن يتتتلال 

متتتتوارد واقمكانتتتتال وتستتتتن استتتتتغلالتا نتوهتتتتا وهتتتتذح العبتتتتارال هتتتت  توجيتتتتو الجتتتتتود وال
K1,K4. 

أن العبارال الت  تق  ا  المرب  اليان  العموى ا يمن تميل نقاط قو  لصالب منظومة  -
، تيتتث تشتتير تمتتك العبتتارال إلتت  متتدارس المعاهتتد القوميتتة يجتته العمتتل عمتت  تتتدعيمتا
نتتة، وهنتتا عمتت  متتدارس المعاهتتد أهميتتة عاليتتة وأدا  عتتال  متتن وجتتتة نظتتر طتتلاه العي

القوميتتة التفتتاظ عمتت  مزاياهتتا التنااستتية والعمتتل عمتت  اكتستتاه مزايتتا أيتترى إضتتااية، 
 .K2,K5االنقاط ا  هذا المرب  ه  نقاط قو . وهذح النقاط تميمتا عبارال 

أولويتتة منيفضتتة، وهنتتا أن العبتتار  التتت  تقتت  اتت  المربتت  اليالتتث الستتفم  ا يستتر تميتتل  -
مت  عتدم  –عدم أهمية التركيز عميتا ا  الوقل التراهن لمعاهد القومية عم  مدارس ا

، أى أن النقتتتتاط الواقعتتتتة هنتتتتا تميتتتتل نقتتتتاط ضتتتتعف طفيفتتتتة وا دا  -أهمالتتتتتا مستتتتتقبلاً 
الضعيف ليس مشكمة كبير . يسم  هذا المرب  ه منطقة النقاط قميمتة ا هميتة وذال 

 .K3ر  واتد  وه  أولوية تديل منيفضة. ويق  ا  هذا المرب  اقط عبا
 لممحور الثامن وتفسيرد IPAالأداء  -( التحميل الإحصائى وتحميل الأهمية 1-8)

يركز هذا المتور عم  مدى أهمية أدا  ا نشتطة المدرستية مقابتل مستتوى الرضتا عتن 
( عبارال، 8ا دا  من وجتة نظر العينة من طلاه مدارس المعاهد القومية، وشمل عم   

( ونستتعرض معتاً استتجابال أاتراد العينتة عمت  متدى M1– M8ار  متن  وتم ترميتز كتل عبت
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(، اتت  تتتين نستتتعرض مستتتوى الرضتتا 25( اتت  الجتتدول  Iأهميتتة أدا  ا نشتتطة المدرستتية  
(. وعتتترض مستتتتوى ا هميتتتة ومستتتتوى 26( عمتتت  نفتتتس العبتتتارال بالجتتتدول  Pعتتتن ا دا   

اتتت  الجتتتدول  IPAا دا   – الرضتتتا عتتتن ا دا  لممتتتتور ككتتتل تبعتتتاً لمتتتديل تتميتتتل ا هميتتتة
 27.)  

 ( استجابات الطلاب حول مد، أهمية أداء الأنشطة المدرسية25جدول )

 الأداء و

الاضتجاباث حٕل يذٖ الأًْيت 

(I)  انًتٕضػ

 انحطابٗ

الاَحراف 

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػانيت 

(3) 

يتٕضطت 

(8) 

يُخفعت 

(0) 

M1 
ّٛ٘ٛب١ٓ فٟ ِغتٍو   مؼ٠ُ ِىمفات ٚ ىـ٠ّمت ٌٍط ة اٌ

 الأٔىط  ٌتؼق٠ق اأزمفات اٌىغص١  ٚالأومػ١ّ٠ 

 37 58 333 ت
 1 ِـ فغ 0.622 2.69

% 77.8 13.6 8.6 

M2 

 ىووز١غ اٌطوو ة ػٍووٝ ِّمؿموو  ٘ٛا٠ووم ُٙ فووٝ: اٌـمووُي 

اٌتّخ١ووًي اٌىتمبوو ي ٚ ٕظوو١ُ ِؼوومؿض ٚػووـٚض ِنووـص١  

ٌُٙ. 

 45 95 288 ت
 6 ِـ فغ 0.676 2.57

% 67.3 22.2 10.5 

M3 
 ٕظووو١ُ ف٠ووومؿات ِتؼوووؼػ  ٌاِوووموٓ الأحـ٠ووو  ٚاٌّصووومٔغ 

 .ٚاٌىـومت ٌتؼق٠ق عبـات اٌط ة اٌتؼ١ّ١ٍ 

 53 139 236 ت
 8 ِـ فغ 0.703 2.43

% 55.1 32.5 12.4 

M4 
 فؼ١ً صص  الأٔىط  ِخً: اٌـمُي اٌتـب١  اٌقؿاػ١و ي 

 . الالتصمػ إٌّقٌٟ ٚغ١ـ٘م ٌتؼق٠ق اٌّىمؿو  اٌط ب١

 16 115 297 ت
 3 ِـ فغ 0.549 2.66

% 69.4 26.9 3.7 

M5 

 ١ٙىوو  إٌّوومط إٌّممووب ٌتىووز١غ ٚ ضف١ووق اٌطوو ة ػٍووٝ 

ي TOFASالاكوووتـان فوووٝ اٌّنووومبممت اٌؼ١ٍّووو ي ِخوووً: 

KANGAROO. 

 21 99 308 ت
 2 ِـ فغ 0.565 2.67

% 72 23.1 4.9 

M6 
ٌٍتٕمموب ٠زب ػٍوٝ اٌّؼؿمو   ٠ٕٛوغ الأٔىوط  اٌّؼؿمو١  

 ِغ ١ِٛي ٚا٘تّمِمت وً غمٌب.

 35 93 300 ت
 4 ِـ فغ 0.633 2.62

% 70.1 21.7 8.2 

M7 

٠تؼووو١ٓ ػٍوووٝ اٌّؼؿمووو   ىوووز١غ ِىووومؿو  اٌطووو ة فوووٟ 

الأٔىووط  اٌـ٠مظوو١  ٌتؼق٠ووق اٌووـٚس اٌـ٠مظوو١  ٚاٌتؼوومْٚ 

 ب١ٓ اٌط ة

 56 77 295 ت
 7 ِـ فغ 0.714 2.56

% 68.9 18 13.1 

M8 
ٝ اٌّؼؿم   وٛف١ـ بوـاِذ  ٛػ١و  صوض١  كومٍِ  ٠زب ػٍ

 ٌٍط ة

 39 103 286 ت
 5 ِـ فغ 0.654 2.58

% 66.8 24.1 9.1 

  ِـ فغ 0.322 2.59 انًطتٕٖ انكهٗ

 يتبين لنا من الجدول السابق:
، 2.59أعط  الطلاه مستوى مرتف  من ا همية عم  هذا المتور ككتل بمتل إجمالتو  -

 .0.322وانتراف معيارى قدرح 
تقتديم مكااتآل وتكريمتال لمطتلاه الموهتوبين ات  ميتمتف (  M1تصمل العبار  رقتم   -

المجتتتتا ل لتعزيتتتتز اقنجتتتتازال الشيصتتتتية وا كاديميتتتتة( عمتتتت  الترتيتتتته ا ول لبهميتتتتة 
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، االمكآاتتتال والتكريمتتتال تشتتتكل 0.622وانتتتتراف معيتتتارى بمتتتل  2.69بمتوستتتط قتتتدرح 
ق والتنتتتااس، وتشتتتجيعتم عمتتت  العطتتتا  تتتتااز قتتتوى لتتتدى الطتتتلاه للاستتتتمرار اتتت  التفتتتو 

وا ستتتتتتتمرارية وتقتتتتتتديراً لجتتتتتتتودهم، وتعزيتتتتتتز شتتتتتتعورهم ويقتتتتتتتتم بنفستتتتتتتم؛ ويصتتتتتتقل متتتتتتن 
شيصتتتياتتم وتعتتتاممتم اقيجتتتاب  متتت  المعطيتتتال المتيطتتتة بتتتتم، ويبتتترز متتتتاراتتم اتتت  
ميتمتتف المجتتا ل، اكممتتا كتتان هنتتاك تقتتدير لمجتتتد المبتتذول زادل الرغبتتة اتت  العطتتا ، 

 س لير عم  تتصيمتم الدراس .هو ما سينعك
تتيئتتتة المنتتتا( المناستتته لتشتتتجي  وتتفيتتتز الطتتتلاه عمتتت  (  M5جتتتا ل العبتتتار  رقتتتم   -

( عمت  الترتيته KANGAROOي TOFASا شتراك ا  المسابقال العممية، ميتل: 
، تيتث يتتدرك الطتتلاه 0.565وانتتتراف معيتتارى  2.67اليتان  لبهميتتة بمتوستتط قتدرح 
سابقال العممية لما لتا من تايير إيجاب  ات  نشتر التوع  مدى أهمية ا شتراك ا  الم

بيتتنتم، وتفتتتب مجتتاً  لتبتتادل المعتتارف وبنتتا  علاقتتال إيجابيتتة، والعمتتل عمتت  التتستتين 
الدائم من المعارف والمتارال، وتكسه الطلاه مزيد من اليبرال، وترات  متن قتدراتتم 

المنتتا( المناستته لتتتتم  التنااستتية؛ وهتتو متتا يتطمتتته متتن المدرستتة أن تعمتتل عمتتت  تتتواير
تشجيعتم، من يتلال: تشتجي  المدرستة لمطتلاه وتتيتم عمت  ا شتتراك ات  المستابقال 
العمميتتة ورصتتد العديتتد متتن التتتوااز والمكآاتتال لممتتوهبين متتنتم، وعمتتل متابعتتة مستتتمر  

 لمطلاه المتفوقين، والعمل عم  تنمية متاراتتم. 
عتتدد  لبمتتاكن ا يريتتة والمصتتان  تنظتتيم زيتتارال مت ( M3بتتالرغم متتن تصتتول العبتتار    -

والشتتركال لتعزيتتز يبتترال الطتتلاه التعميميتتة( عمتت  الترتيتته اليتتامن لبهميتتة بمتوستتط 
، إ  أن هذا   يقمل من أهميتتتا االزيتارال 0.703، وانتراف معيارى بمل 2.43قدرح 

يتة المتعدد  لبماكن ا يرية والمصان  والشتركال يعتد جتز  متتورى متن العمميتة التعميم
اتو يعزز متن الجانته العممت  ات  المنتاهج الدراستية، وييقتل شيصتية الطتلاه وينمت  
متن يبتتراتتم ومعتتاراتم، ويجعمتتم دائمتتاً عمتت  اطتتلاع بمتدى تجتتم اقنجتتازال الممبذولتتة 

 بالمجتم  اليارج  وييرى وعيتم بترايتم التضارى. 
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الفنية ( استجابات الطلاب حول مستو، الرضا عن أداء الأنشطة 26جدول )
 والثقافية

 الأداء و

الاضتجاباث حٕل يذٖ 

انًتٕضػ  (Pانرظا ػٍ الأداء )

 انحطابٗ

الإَحراف 

 انًؼيارٖ
 انرتبت انًطتٕٖ

ػاني 

(3) 

يتٕضػ 

(8) 

يُخفط 

(0) 

M1 
 موووؼ٠ُ ِىمفوووات ٚ ىـ٠ّووومت ٌٍطووو ة اٌّٛ٘وووٛب١ٓ فوووٟ ِغتٍووو  

 الأٔىط  ٌتؼق٠ق اأزمفات اٌىغص١  ٚالأومػ١ّ٠ 

 68 111 249 ت
 4 ِـ فغ 0.750 2.42

% 58.2 25.9 15.9 

M2 
 ىز١غ اٌط ة ػٍوٝ ِّمؿمو  ٘ٛا٠وم ُٙ فوٝ: اٌـموُي اٌتّخ١وًي 

 .اٌىتمب ي ٚ ٕظ١ُ ِؼمؿض ٚػـٚض ِنـص١  ٌُٙ

 48 177 203 ت
 7 ِـ فغ 0.676 2.36

% 47.4 41.4 11.2 

M3 
ت  ٕظ١ُ ف٠مؿات ِتؼؼػ  ٌاِوموٓ الأحـ٠و  ٚاٌّصومٔغ ٚاٌىوـوم

 .ٌتؼق٠ق عبـات اٌط ة اٌتؼ١ّ١ٍ 

 175 145 108 ت
 8 ِتٛمػ 0.799 1.84

% 25.2 33.9 40.9 

M4 
 فؼ١وووً صصووو  الأٔىوووط  ِخوووً: اٌـموووُي اٌتـب١ووو  اٌقؿاػ١ووو ي 

 .الالتصمػ إٌّقٌٟ ٚغ١ـ٘م ٌتؼق٠ق اٌّىمؿو  اٌط ب١ 

 58 138 232 ت
 5 ِـ فغ 0.717 2.41

% 54.2 32.2 13.6 

M5 
  إٌّمط إٌّممب ٌتىز١غ ٚ ضف١ق اٌط ة ػٍوٝ الاكوتـان  ١ٙى

 .KANGAROOي TOFASفٝ اٌّنمبممت اٌؼ١ٍّ ي ِخً: 

 51 128 249 ت
 3 ِـ فغ 0.699 2.46

% 58.2 29.9 11.9 

M6 
٠زووب ػٍووٝ اٌّؼؿموو   ٠ٕٛووغ الأٔىووط  اٌّؼؿموو١  ٌٍتٕممووب ِووغ 

 ١ِٛي ٚا٘تّمِمت وً غمٌب.

 60 102 266 ت
 1 فغِـ  0.729 2.48

% 62.1 23.8 14 

M7 
٠تؼوو١ٓ ػٍووٝ اٌّؼؿموو   ىووز١غ ِىوومؿو  اٌطوو ة فووٟ الأٔىووط  

 اٌـ٠مظ١  ٌتؼق٠ق اٌـٚس اٌـ٠مظ١  ٚاٌتؼمْٚ ب١ٓ اٌط ة.

 46 133 249 ت
 2 ِـ فغ 0.682 2.47

% 58.2 31.1 10.7 

M8 
٠زوووب ػٍوووٝ اٌّؼؿمووو   وووٛف١ـ بوووـاِذ  ٛػ١ووو  صوووض١  كووومٍِ  

 ٌٍط ة.

 77 101 250 ت
 6 ِـ فغ 0.776 2.40

% 58.4 23.6 18 

  ِـ فغ 0.361 2.36 انًطتٕٖ انكهٗ

 يتبين لنا من الجدول السابق:
يجتته عمتت  المدرستتة تنويتت  ا نشتتطة المدرستتية لمتناستته متت   ( M6تصتتمل العبتتار    -

ميول واهتمامال كل طاله( عم  الترتيه ا ول متن تيتث مستتوى الرضتا عتن ا دا  
، وتشتتتير تمتتتك النتيجتتتة لتتتدور 0.729، وانتتتتراف معيتتتارى مقتتتدارح 2.48بمتوستتتط بمتتتل 

المدرسة التام ا  العمل عم  تنوي  ا نشطة المدرسية لما لتا من دور اعال ا  بنتا  
الجانتتته النفستتت  وا جتمتتتاع  والتركتتت  لتتتدى الطتتتلاه، ويزيتتتد متتتن شتتتعورهم با نتمتتتا  

فتتوق، ويصتتقل متتتاراتتم ويبتتراتتم، والتكيتتف متت  البيئتتة المدرستتية والرغبتتة اتت  التتتعمم والت
 ويعزز من الييارال أمامتم لممارسة ا نشطة الميتمفة كلًا تسه ميولو واهتماماتو. 
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(  يتعتتين عمتت  المدرستتة تشتتجي  مشتتاركة الطتتلاه اتتا ا نشتتطة M7تصتتمل العبتتار    -
الرياضتتتية لتعزيتتتز التتتروح الرياضتتتية والتعتتتاون بتتتين الطتتتلاه( عمتتت  الترتيتتته اليتتتان  متتتن 

، 0.682، وانتتراف معيتارى بمتل 2.47ستوى الرضا عن ا دا  بمتوسط قتدرح تيث م
اتشتتجي  المدرستتة لمطتتلاه لممشتتاركة اتت  ا نشتتطة الرياضتتية ينمتت  لتتديتم روح التعتتاون 
واتتتتترام الآيتتترين والتستتتامب ويراتتت  متتتن مستتتتوى ليتتتاقتتم البدنيتتتة، ويزيتتتد متتتن معتتتد ل 

 وتتممتم لممسئولية. تركيزهم وانضباطتم، ويزيد من يقاقتتم بانفستم 
تنظتتيم زيتتارال متعتتدد  لبمتتاكن ا يريتتة والمصتتان  والشتتركال (  M3تصتتمل العبتتار    -

عمتت  الترتيتته اليتتامن متتن تيتتث الرضتتا عتتن ا دا ،  لتعزيتتز يبتترال الطتتلاه التعميميتتة(
، لتشتير تمتتك النتيجتة إلتت  أهميتة قيتتام 0.799، وانتتراف معيتتارى 1.84بمتوستط قتتدرح 

متتن الزيتتارال الدوريتتة لبمتتاكن ا يريتتة والمصتتان  والشتتركال، لتعزيتتز المدرستتة بالعديتتد 
يبتتترال الطتتتلاه التعميميتتتة وتفتتتاعمتم متتت  البيئتتتة اليارجيتتتة، ويتتتوار لتتتتم ارصتتتة لمتتتتعمم 

 والتطوير والتفاعل ا  مجا ل عد . 
من يلال استقرا  اجابال الطلاه عم  العبتارال التت  تشتكل متتور ا نشتطة المدرستية، 

 الباتية:اقد  تظل 
 جا  مستوى ا همية والرضا عن ا دا  لممتور ككل مرتف . -
أشتتار الطتتلاه متتن يتتلال نتتتائج هتتذا المتتتور  هميتتة تشتتجيعتم عمتت  ممارستتة هويتتاتتم  -

والتقدير المعنوى والمادى لممتميتزين متنتم، والعمتل عمت  تفعيتل تصتص ا نشتطة لمتا 
ل لبمتتاكن ا يريتة والمصتتان  لتتا متن دور اتت  صتقل متتاراتتم وتنميتتتتا، وتنظتيم زيتارا

والشتتتركال ااتتت  ميتمتتتف المجتتتا ل لمعايشتتتة تجربتتتة التفاعتتتل متتت  المجتمتتت  اليتتتارج  
 والتعاط  معو، وتعزيز يبراتتم التعميمية.

التاكيد عم  أهمية تنوع ا نشطة المدرسية لتتناسه مت  ميتول واهتمامتال كتل طالته.  -
يتتد  لتتتم. والعمتتل عمتت  تتتواير وتتفيتتزهم عمتت  استتتيمار وقتتتتم وجتتتدهم اتت  أنشتتطة مف

 .برامج رعاية صتية لتم، والعمل عم  تتيئة المنا( المناسه لتم للاشتراك
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متتتتن يتتتتلال مراجعتتتتة الموقتتتت  اقلكترونتتتت  لمجمعيتتتتة العامتتتتة لممعاهتتتتد القوميتتتتة وصتتتتفتة  -
، اقتد وجتدل )*(التواصل ا جتماع  الفيستبوك قدار  مركتز التتدريه والعلاقتال اليقاايتة

اك اهتمتتتتام متتتتن جانتتتته متتتتدارس المعاهتتتتد القوميتتتتة با نشتتتتطة المدرستتتتية الباتيتتتتة أن هنتتتت
 المتنوعة، وتشجي  الطلاه عم  ا شتراك بتا، وتكريم المتفوقين منتم ايتا.

تتتتم عتتترض مبستتتط لمستتتتوى ا هميتتتة ومستتتتوى الرضتتتا عتتتن ا دا  لعبتتتارال المتتتتور التاستتت  
( 27ا  الجدول التتال  رقتم   IPAا دا   –ا نشطة المدرسية تبعاً لمديل تتميل ا همية 

 لوضوح الراية لدى القائمين عم  منظومة مدارس المعاهد القومية:
 ( عرض مستو، الأهمية ومستو، الرضا عن الأداء لممحور الثامن تبعاً 27جدول )

 IPAالأداء  –لمدخل تحميل الأهمية 
 I P R I R P انؼبارة و

 يؤشر

IPI 

M1 
ّٛ٘ٛب١ٓ فٟ ِغتٍ  الأٔىوط  ٌتؼق٠وق  مؼ٠ُ ِىمفات ٚ ىـ٠ّمت ٌٍط ة اٌ

 اأزمفات اٌىغص١  ٚالأومػ١ّ٠ 
2.69 2.42 1 4 6 

M2 
 ىووز١غ اٌطوو ة ػٍووٝ ِّمؿموو  ٘ٛا٠ووم ُٙ فووٝ: اٌـمووُي اٌتّخ١ووًي اٌىتمبوو ي 

 .ٚ ٕظ١ُ ِؼمؿض ٚػـٚض ِنـص١  ٌُٙ
2.57 2.36 6 7 8 

M3 
 ٕظوو١ُ ف٠وومؿات ِتؼووؼػ  ٌاِووموٓ الأحـ٠وو  ٚاٌّصوومٔغ ٚاٌىووـومت ٌتؼق٠ووق 

 .عبـات اٌط ة اٌتؼ١ّ١ٍ 
2.43 1.84 8 8 9 

M4 
 فؼ١وووً صصووو  الأٔىوووط  ِخوووً: اٌـموووُي اٌتـب١ووو  اٌقؿاػ١ووو ي الالتصووومػ 

 .إٌّقٌٟ ٚغ١ـ٘م ٌتؼق٠ق اٌّىمؿو  اٌط ب١ 
2.66 2.41 3 5 7 

M5 
 ١ٙىووو  إٌّووومط إٌّمموووب ٌتىوووز١غ ٚ ضف١وووق اٌطووو ة ػٍوووٝ الاكوووتـان فوووٝ 

 . KANGAROOي TOFASاٌّنمبممت اٌؼ١ٍّ ي ِخً: 
2.67 2.46 2 3 8 

M6 
٠زوووب ػٍوووٝ اٌّؼؿمووو   ٠ٕٛوووغ الأٔىوووط  اٌّؼؿمووو١  ٌٍتٕمموووب ِوووغ ١ِوووٛي 

 ٚا٘تّمِمت وً غمٌب.
2.62 2.48 4 1 12 

M7 
٠تؼوو١ٓ ػٍووٝ اٌّؼؿموو   ىووز١غ ِىوومؿو  اٌطوو ة فووٟ الأٔىووط  اٌـ٠مظوو١  

 ٌتؼق٠ق اٌـٚس اٌـ٠مظ١  ٚاٌتؼمْٚ ب١ٓ اٌط ة.
2.56 2.47 7 2 14 

M8 8 6 5 2.40 2.58 م   ٛف١ـ بـاِذ  ٛػ١  صض١  كمٍِ  ٌٍط ة٠زب ػٍٝ اٌّؼؿ 

    2.36 2.59 انًطتٕٖ انكهٗ

يرستتتم لنتتتا الجتتتدول الستتتتابق، الصتتتور  الواضتتتتة لموقتتتت  أهميتتتة وأدا  العبتتتارال لممتتتتتور 
اليامن من وجتة نظر الطلاه، كذلك أولويال التديل والتتستين؛ والتت  كتان بتتا عتدد متن 

؛ إ  أن M2,M5,M8كالعبتتارال  IPI  قتتيم ممايمتتة اتت  ماشتتر العبتتارال تتتم تصتتولتا عمتت
                                                           

()*
 اَظر: 

ي ٚ٘وووٛ ِتووومس ػٍوووٝ اٌوووـابػ اٌتووومٌٝ: 2024-3-22اٌّٛلوووغ ااٌىتـٚٔوووٝ ٌٍزّؼ١ووو  اٌؼمِووو  ٌٍّؼم٘وووؼ اٌم١ِٛووو ي  ووومؿ٠ظ الاغووو ع  -

alqawmia.com-https://nis/ 

ٚ٘وٛ ِتومس ػٍوٝ ي 2024-3-22 مؿ٠ظ الاغو ع الارتّمػٝ اٌف١نبٛن إػاؿ  ِـوق اٌتؼؿ٠ب ٚاٌؼ لمت اٌخممف١ ي  ااػ َصفض   -

 /https://www.facebook.com/groups/1445747728992757اٌـابػ اٌتمٌٝ: 
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ا دا ، لمعراتتة موقتت   –الجتتدول عمتت  هتتذا النتتتو يستتتمزم معتتو رستتم يريطتتة تتميتتل ا هميتتة 
 ا دا : –كل عبار  من العبارال مرب  ا همية 

 
الثامنالأداء لممحور  –( خريطة تحميل الأهمية 10شكل رمم )  

، وبتتتالتعويض متتتن 10  باليريطتتتة الستتتابقة الشتتتكل رقتتتم أن تتميتتتل البيانتتتال التتتوارد
، يرسم لنا مسارال التتسين الميتمفة من يلال ينائية ا بعاد، 1معطيال الجدول رقم 

 انجد:
أن العبارال الت  تق  ا  المرب  اليان  العموى ا يمن تميل نقاط قو  لصالب منظومة  -

ث تشتتير تمتتك العبتتارال إلتت  ، تيتتمتتدارس المعاهتتد القوميتتة يجتته العمتتل عمتت  تتتدعيمتا
أهميتتة عاليتتة وأدا  عتتال  متتن وجتتتة نظتتر طتتلاه العينتتة، وهنتتا عمتت  متتدارس المعاهتتد 
القوميتتة التفتتاظ عمتت  مزاياهتتا التنااستتية والعمتتل عمتت  اكتستتاه مزايتتا أيتترى إضتتااية، 
االنقتتتتتتتتتاط اتتتتتتتتت  هتتتتتتتتتذا المربتتتتتتتتت  هتتتتتتتتت  نقتتتتتتتتتاط قتتتتتتتتتو . وهتتتتتتتتتذح النقتتتتتتتتتاط تميمتتتتتتتتتتا عبتتتتتتتتتارال 

M2,M8,M7,M6,M5,M4,M1 
أولويتتة منيفضتتة، وهنتتا عبتتار  التتت  تقتت  اتت  المربتت  اليالتتث الستتفم  ا يستتر تميتتل أن ال -

مت  عتدم  –عدم أهمية التركيز عميتا ا  الوقل التراهن عم  مدارس المعاهد القومية 
، أى أن النقتتتتاط الواقعتتتتة هنتتتتا تميتتتتل نقتتتتاط ضتتتتعف طفيفتتتتة وا دا  -أهمالتتتتتا مستتتتتقبلاً 

  ه منطقة النقاط قميمتة ا هميتة وذال الضعيف ليس مشكمة كبير . يسم  هذا المرب
 .M3أولوية تديل منيفضة. ويق  ا  هذا المرب  اقط عبار  واتد  وه  
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استخلاصررات حررول المرحمررة الأولررى المتعمقررة بعرررض نتررائج التحميررل الإحصررائى وتحميررل 
كررل محررور مررن محرراور الاسررتبانة عمررى حرردة لتحديررد أولويررات ل IPAالأداء  -الأهميررة 

 بعد من أبعاد الأداء التعميمى عمى حدة.التحسين بكل 
عرضتتتل الباتيتتتة اتتت  هتتتذح المرتمتتتة  ولويتتتال التتستتتين بكتتتل متتتتور متتتن المتتتتاور  -

المتنوعتة لتتبدا  التعميمت  بنتتاً  عمت  لرا  الطتتلاه وتتديتدهم التتدقيق لمتدى ا هميتتة 
ا  مقابل مستوى الرضا عن ا دا  لتنفس العبتارال بكتل متتور؛ ممتا مكتن الباتيتة 

يريطتتة تفصتيمية بكتتل متتور وتتميمتتا لبيتتان مكانتتتا عمتت  يريطتة تتميتتل  متن رستم
لتضتت  بتتين يتتدى القتتائمين عمتت  منظومتتة المعاهتتد القوميتتة  IPAا دا   –ا هميتتة 

يريطتتة تفصتتمية لآوجتتو تتستتين ا دا  التعميمتت  بكتتل بعتتد متتن أبعتتادح عمتت  أستتاس 
 .وا دا تتديد الفجو  بين ا همية 

ال بكتل متتور متن متتاور ا دا  التعميمت  شتكمل نقتاط قتو  هناك العديد من العبار  -
لصتتتتالب منظومتتتتة متتتتدارس المعاهتتتتد القوميتتتتة يجتتتته عميتتتتتا تعزيزهتتتتا والتفتتتتاظ عمتتتت  
مستتتتواها بتتتتا بتتتل والعمتتتل عمتتت  الوصتتتول لمستتتتوى أعمتتت  متتتن التميتتتز والجتتتود  بتتتتا؛ 
انقتتتاط القتتتو  التتتت  تممكتتتتا متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة هتتت  متتتا تضتتتف  عميتتتتا طابعتتتتا 

 ياص وتجعمتا مميز ، ويزيد من إقبال الطلاه عميتا.ال
أن العبتتتارال التتتت  شتتتكمل بكتتتل متتتتور متتتن متتتتاور ا دا  التعميمتتت  أولويتتتة قصتتتوى  -

يتعين عم  القائمين عم  منظومة مدارس المعاهد القومية تكريس الجتتود والمتوارد 
ن نقتاط واقمكانال نتو تتسينتا والوصول بتا لمستوى عال من التنااستية لتزيتد مت

 القو  لديتا.
أن كااتتة المتتتاور الستتابقة تشتتكل مجتمعتتة معتتاً الصتتور  الواضتتتة لتتبدا  التعميمتت   -

بمتتدارس المعاهتتد القوميتتة بنتتاً  عمتت  رايتتة الطتتلاه كتتونتم مركتتز العمميتتة التعميميتتة 
وأستتاس وهتتتدف كتتتل تتستتين وتطتتتوير اتتت  العمميتتة التعميميتتتة ككتتتل؛ ومتتن يتتتم تشتتتكل 

متدارس المعاهتد القوميتة نتتو تتستين لدائتتا التعميمت  لرائتم أساس قوى ا  مسير  
نما إقميمياً وعالمياً.  ووصولتا لمستوى عال من التنااسية ليس اقط متمياً وا 
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واستتتتكماً  لمستتتاعد  القتتتائمين عمتتت  منظومتتتة متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة، واتتت  تالتتتة  -
بابعتاد  رغبة القتائمين عمت  منظومتة متدارس المعاهتد القوميتة متن إجترا  التتستينال

ا دا  التعميمتت  بصتتور  أقتتل تتديتتداً بتيتتث يكتتون التتستتين لتتيس عمتت  مستتتوى كتتل 
نمتتا عمت  مستتتوى تتديتد ا ولويتال بتتين ا بعتاد ككتتل؛  بعتد متن ا بعتتاد عمت  تتد  وا 
ومن يم قامل الباتية ا  المرتمة اليانية بعرض نتائج التتميل اقتصتائ  وتتميتل 

ستتتتبانة مجمعتتتة لتتديتتتد أولويتتتال التتستتتين كتتتل متتتتاور ا ل IPAا دا   -ا هميتتتة 
 بين ا بعاد المتنوعة لبدا  التعميم .

كررل ل IPAالأداء  -المرحمررة الثانيررة: عرررض نتررائج التحميررل الإحصررائى وتحميررل الأهميررة 
 محاور الاستبانة مجمعة لتحديد أولويات التحسين بين الأبعاد المتنوعة للأداء التعميمى.

متتتتاور شتتتكموا معتتتاً ا بعتتتاد المتنوعتتتة لتتتبدا  التعميمتتت   8ة تضتتتمنل ا ستتتتبانة التاليتتت
بمدارس المعاهد القومية من وجتتة نظتر طلابتتا، وتتم تتميتل كتل متتاور ا ستتبانة مجمعتة 

 -وتفسير نتائجتا، كما هو موضب بالجدول الآت :
( عرض مستو، الأهمية ومستو، الرضا عن الأداء لمحاور الأبعاد المتنوعة 28جدول )
 IPAالأداء  –ء التعميمى بمدارس المعاهد القومية تبعاً لمدخل تحميل الأهمية للأدا
 I P R I R P انًحٕر و

 يؤشر

IPI 

N  10 7 8 2.23 2.51 ااػاؿ  اٌّؼؿم١ 

E ٓ10 3 4 2.39 2.66 أػاء اٌؼم١ٍِ 

T 8 2 1 2.40 2.78 اٌّؼٍُ ٚأمم١ٌب اٌتؼؿ٠ل 

I  10 6 7 2.28 2.58 ب١ٕ   ٕظ١ّ١  ٚ ضت١ 

S  6 8 5 2.10 2.61 رٛػ  إٌّم٘ذ اٌؼؿام١ 

U 6 5 2 2.29 2.74 أمم١ٌب اٌتم١١ُ ٚالاِتضمٔمت 

K  11 1 3 2.45 2.72 ب١ى  اٌتؼٍُ إٌفن١  ٚالارتّمػ١ 

M  11 4 6 2.36 2.59 الأٔىط  اٌّؼؿم١ 

    2.31 2.64 انًطتٕٖ انكهٗ

وأدا  المتتتتاور المتنوعتتتة يرستتتم لنتتتا الجتتتدول الستتتابق، الصتتتور  الواضتتتتة لموقتتت  أهميتتتة 
لبدا  التعميم  بناً  عم  استجابال الطلاه، كتذلك أولويتال التتديل والتتستين والتت  كتان 

 N,E,I, S,U كالمتتاور IPIبتا عدد من المتاور تم تصولتا عم  قيم ممايمة ا  ماشر 
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 –ة ؛ إ  أن الجدول عم  هذا النتو يستمزم معو رسم يريطة تتميل ا هميK,Mوالمتاور 
 بما يستم ا  ترتيه أولويال التديل والتتسين: IPAا دا  

 
الأداء لمحاور الاستبانة –( خريطة تحميل الأهمية 11شكل رمم )  

، وبتتتالتعويض متتتن 11أن تتميتتتل البيانتتتال التتتوارد  باليريطتتتة الستتتابقة الشتتتكل رقتتتم 
ة ا بعاد، ، يرسم لنا مسارال التتسين الميتمفة من يلال ينائي1معطيال الجدول رقم 

 انجد:
أن المتاور الت  تق  ا  المرب  ا ول العموى ا يسر تشير لبولويال الت  يجه عمت   -

مدارس المعاهد القومية التركيز عم  تتستينتا نظتراً  هميتتتا المرتفعتة متن وجتتة نظتر 
، ولكتت  تتتتمكن متتدارس المعاهتتد القوميتتة متتن تتستتين أدائتتتا وا رتقتتا  بتتو؛ طتتلاه العينتتة

ا من التركيز عم  نقاط ا نتشتار ات  هتذا المربت ، تيتث تميتل نقتاط ضتعف لتتا  بد لت
وتتديداً لقدراتتا التنااسية، ومتن يتم يجته عمت  القتائمين عمت  منظومتة متدارس المعاهتد 
القوميتتتتتة العمتتتتتل عمتتتتت  تتستتتتتينتا أولويتتتتتة قصتتتتتوى متتتتتن يتتتتتلال توجيتتتتتو الجتتتتتتود والمتتتتتوارد 

 .S, Uور ه  واقمكانال وتسن استغلالتا نتوها وهذح المتا
أن المتاور الت  تق  ا  المربت  اليتان  العمتوى ا يمتن تميتل نقتاط قتو  لصتالب منظومتة  -

، تيتتتث تشتتتير تمتتتك المتتتتاور إلتتت  متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة يجتتته العمتتتل عمتتت  تتتتدعيمتا
أهميتتة عاليتتة وأدا  عتتال  متتن وجتتتة نظتتر طتتلاه العينتتة، وهنتتا عمتت  متتدارس المعاهتتد 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جايؼت غُطا. انتربيت  يجهت كهيت
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2024( 2يوليو ج ) (90المجمد )
 

 
637 

 

ا التنااستتتية والعمتتتل عمتتت  اكتستتتاه مزايتتتا أيتتترى إضتتتااية، القوميتتتة التفتتتاظ عمتتت  مزاياهتتت
 .T,E,Kاالنقاط ا  هذا المرب  ه  نقاط قو . وهذح النقاط تميمتا المتاور 

أولويتتة منيفضتتة، وهنتتا أن المتتتاور التتت  تقتت  اتت  المربتت  اليالتتث الستتفم  ا يستتر تميتتل  -
مت  عتدم  –اهن عتدم أهميتة التركيتز عميتتا ات  الوقتل التر عمت  متدارس المعاهتد القوميتة 

، أى أن النقتتتتتاط الواقعتتتتتة هنتتتتتا تميتتتتتل نقتتتتتاط ضتتتتتعف طفيفتتتتتة وا دا  -أهمالتتتتتتا مستتتتتتقبلاً 
الضتتعيف لتتيس مشتتكمة كبيتتر . يستتم  هتتذا المربتت  ه منطقتتة النقتتاط قميمتتة ا هميتتة وذال 

 .N,Iأولوية تديل منيفضة. ويق  ا  هذا المرب  متاور 
متن يميتل أهميتة منيفضتة ولكتن ات  أن المتور الذى يق  ا  المربت  الرابت  الستفم  ا ي -

المقابل ا دا  عتال  متن وجتتة نظتر طتلاه العينتة، وهتو متا يعنت  أن متدارس المعاهتد 
القوميتتتة يجتتته عميتتتتا إعتتتاد  النظتتتر متتتر  أيتتترى اتتت  تيصتتتيص مواردهتتتا وجتودهتتتا نتتتتو 
المتاور ا يرى ا كير أهمية م  التفاظ عم  أدائتا ا  هذا المتور ومتابعتتا بشتكل 

يستم  هتذا المربت  ه منطقتة النقتاط التت  يجته التفتاظ عمت  مستتواها. ويقت  و مستمر. 
 .Mا  هذا المرب  اقط متور واتد وهو 

استخلاصررات حررول المرحمررة الثانيررة المتعمقررة بعرررض نتررائج التحميررل الإحصررائى وتحميررل 
كررل محرراور الاسررتبانة مجمعررة لتحديررد أولويررات التحسررين بررين ل IPAالأداء  -الأهميررة 
 المتنوعة للأداء التعميمى. الأبعاد
عرضل الباتية ا  هذح المرتمة  ولويال التتسين لكل متور من المتاور المتنوعة  -

لتتبدا  التعميمتت  بنتتاً  عمتت  لرا  الطتتلاه وتتديتتدهم التتدقيق لمتتدى ا هميتتة اتت  مقابتتل 
مستتتوى الرضتتا عتتن ا دا  لكتتل متتتور؛ ممتتا مكتتن الباتيتتة متتن رستتم يريطتتة واضتتتة 

يتتتتو الجتتتتتود والمتتتتوارد واقمكانتتتتال نتتتتتو المتتتتتاور التتتتت  لتتتتتا أولويتتتتة اتتتت   ولويتتتتال توج
التتستتين، لتضتت  بتتين يتتدى القتتائمين عمتت  منظومتتة المعاهتتد القوميتتة يريطتتة واضتتتة 
لآوجتتو تتستتين ا دا  التعميمتت  لممتتتاور المشتتكمة لتتو عمتت  أستتاس تتديتتد الفجتتو  بتتين 

 ا همية والرضا.
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ة متتدارس المعاهتتد القوميتتة، واتت  تالتتة رغبتتة استتتكماً  لمستتاعد  القتتائمين عمتت  منظومتت -
القتتتائمين عمتتت  منظومتتتة متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة متتتن إجتتترا  التتستتتينال بصتتتور  أقتتتل 
تتديداُ والتركيز عم  أولويال التتسين دون النظر لممتور الذى تنتم  بو، اقد قامل 

عبارال كل ل IPAا دا   -الباتية بعرض نتائج التتميل اقتصائ  وتتميل ا همية 
ا ستبانة مجمعة بصرف النظر عن البعد التذى تنتمت  إليتو لتتديتد أولويتال التتستين 

 .بين العبارال المشكمة لببعاد المتنوعة لبدا  التعميم 
كررل ل IPAالأداء  -المرحمررة الثالثررة: عرررض نتررائج التحميررل الإحصررائى وتحميررل الأهميررة 

ين برررين العبرررارات المشررركمة للأبعررراد عبرررارات الاسرررتبانة مجمعرررة لتحديرررد أولويرررات التحسررر
 المتنوعة للأداء التعميمى.

شتكموا ا بعتاد المتنوعتة لتبدا  التعميمت  بمتدارس  عبتار  51تضمنل ا ستبانة التالية 
المعاهتتتد القوميتتتة متتتن وجتتتتة نظتتتر طلابتتتتا، وتتتتم تتميتتتل عبتتتارال ا ستتتتبانة مجمعتتتة وتفستتتير 

    -نتائجتا، كما هو موضب بالجدول الآت :
( عرض مستو، الأهمية ومستو، الرضا عن الأداء لمعبارات المشكمة لأبعاد 29ل )جدو

 IPAالأداء  –الأداء التعميمى بمدارس المعاهد القومية تبعاً لمدخل تحميل الأهمية 
رمز 
 I P R I R P IPI العبارة

رمز 
 I P R I R P IPI العبارة

N1 2.08 2.48 31 6 77 I4 2.59 2.01 19 33 38 

N2 2.73 2.47 9 7 54 I5 2.62 2.08 17 28 41 

N3 2.26 2.06 30 29 53 I6 2.38 2.67 27 1 78 

N4 2.7 2.33 11 19 44 S1 2.64 2.12 16 26 42 

N5 2.51 2.02 23 32 43 S2 2.65 2.19 15 25 42 

N6 2.8 2.41 4 12 44 S3 2.73 2.05 9 30 31 

N7 2.48 2.04 24 31 45 S4 2.41 2.06 26 29 49 

N8 2.64 2.01 16 33 35 U1 2.81 2.31 3 21 34 

N9 2.65 2.29 15 22 45 U2 2.7 2.24 11 24 39 

N10 2.34 2.05 28 30 50 U3 2.8 2.32 4 20 36 

N11 2.46 2.35 29 18 63 U4 2.66 2.28 14 23 43 

E1 2.56 2.35 22 18 56 U5 2.76 2.33 7 19 40 

E2 2.62 2.4 17 13 56 K1 2.73 2.37 9 16 45 

E3 2.71 2.43 10 10 52 K2 2.71 2.56 10 3 59 

E4 2.73 2.44 9 9 52 K3 2.64 2.38 16 15 53 

E5 2.67 2.37 13 16 49 K4 2.79 2.41 5 12 45 
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رمز 
 I P R I R P IPI العبارة

رمز 
 I P R I R P IPI العبارة

T1 2.79 2.44 5 9 48 K5 2.77 2.51 6 4 54 

T2 2.76 2.41 7 12 47 M1 2.69 2.42 12 11 53 

T3 2.62 2.09 17 27 42 M2 2.57 2.36 21 17 56 

T4 2.86 2.49 1 5 48 M3 2.43 1.84 25 34 43 

T5 2.85 2.51 2 4 50 M4 2.66 2.41 14 12 54 

T6 2.81 2.46 3 8 47 M5 2.67 2.46 13 8 57 

T7 2.8 2.42 4 11 45 M6 2.62 2.48 17 6 63 

I1 2.74 2.04 8 31 29 M7 2.56 2.47 22 7 67 

I2 2.56 2.33 22 19 55 M8 2.58 2.4 20 14 58 

I3 2.61 2.6 18 2 68 

يرستتتم لنتتتا الجتتتدول الستتتابق، الصتتتور  الواضتتتتة لموقتتت  أهميتتتة وأدا  العبتتتارال للاستتتتبانة 
ككتتل بنتتاً  عمتت  استتتجابال الطتتلاه، كتتذلك أولويتتال التتتديل والتتستتين والتتت  كتتان بتتتا عتتدد 

: العبتتارال عمتت  ستتبيل الميتتال IPIمتتن العبتتارال تتتم تصتتولتا عمتت  قتتيم ممايمتتة اتت  ماشتتر 
T7,N7,N9,K1,K4 والعبتتتتتتتارال ،N6,N4 والعبتتتتتتتارال ،N2,K5,M4 ؛ إ  أن الجتتتتتتتدول

بمتتتا يستتتتم اتتت   IPAا دا   –عمتتت  هتتتذا النتتتتو يستتتتمزم معتتتو رستتتم يريطتتتة تتميتتتل ا هميتتتة 
 ترتيه أولويال التديل والتتسين:

 
الأداء لعبارات الاستبانة –( خريطة تحميل الأهمية 12شكل رمم )  
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، وبتتتالتعويض متتتن 12بيانتتتال التتتوارد  باليريطتتتة الستتتابقة الشتتتكل رقتتتم أن تتميتتتل ال
، يرسم لنا مسارال التتسين الميتمفة من يلال ينائية ا بعاد، 1معطيال الجدول رقم 

 انجد:
أن العبتتارال التتت  تقتت  اتت  المربتت  ا ول العمتتوى ا يستتر تشتتير لبولويتتال التتت  يجتته  -

تتستتتينتا نظتتتراً  هميتتتتتا المرتفعتتتة متتتن عمتتت  متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة التركيتتتز عمتتت  
، ولكتت  تتتتمكن متتدارس المعاهتتد القوميتتة متتن تتستتين أدائتتتا وجتتتة نظتتر طتتلاه العينتتة

وا رتقتا  بتتو؛  بتد لتتتا متتن التركيتز عمتت  نقتتاط ا نتشتار اتت  هتتذا المربت ، تيتتث تميتتل 
نقتتتاط ضتتتعف لتتتتا وتتديتتتداً لقتتتدراتتا التنااستتتية، ومتتتن يتتتم يجتتته عمتتت  القتتتائمين عمتتتت  

متتتة متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة العمتتتل عمتتت  تتستتتينتا أولويتتتة قصتتتوى متتتن يتتتلال منظو 
 توجيو الجتود والموارد واقمكانال وتسن استغلالتا نتوها وهذح العبارال ه :

I1,N8,I4,N5,I5,T3,S3,S1,S2,U2,U4,N9 

أن العبارال الت  تق  ا  المرب  اليان  العموى ا يمن تميل نقاط قو  لصالب منظومة  -
، تيتتث تشتتير تمتتك العبتتارال إلتت  المعاهتتد القوميتتة يجتته العمتتل عمتت  تتتدعيمتامتتدارس 

أهميتتة عاليتتة وأدا  عتتال  متتن وجتتتة نظتتر طتتلاه العينتتة، وهنتتا عمتت  متتدارس المعاهتتد 
القوميتتة التفتتاظ عمتت  مزاياهتتا التنااستتية والعمتتل عمتت  اكتستتاه مزايتتا أيتترى إضتتااية، 

 تميمتا عبارال: االنقاط ا  هذا المرب  ه  نقاط قو . وهذح النقاط
I3,K2,K5,T5,T4,N2,M5,M6,M7,T6,T1,E4,E3,M4,M8,M2,E2,E

1,I2,K3,E5,M1,K4,N6,T7,T2,K1,N4,U5,U3,U1 

أولويتة منيفضتة، وهنتا أن العبارال الت  تق  ا  المربت  اليالتث الستفم  ا يستر تميتل  -
عتدم  مت  –عدم أهمية التركيز عميتا ا  الوقل التراهن عم  مدارس المعاهد القومية 

، أى أن النقتتتتاط الواقعتتتتة هنتتتتا تميتتتتل نقتتتتاط ضتتتتعف طفيفتتتتة وا دا  -أهمالتتتتتا مستتتتتقبلاً 
الضعيف ليس مشكمة كبير . يسم  هذا المرب  ه منطقة النقاط قميمتة ا هميتة وذال 

 .M3,N7,S4,N10,N3 :يفضة. ويق  ا  هذا المرب  عبارالأولوية تديل من
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ستتفم  ا يمتتن تميتتل أهميتتة منيفضتتة ولكتتن أن العبتتارال التتت  تقتت  اتت  المربتت  الرابتت  ال -
اتت  المقابتتل ا دا  عتتال  متتن وجتتتة نظتتر طتتلاه العينتتة، وهتتو متتا يعنتت  أن متتدارس 
المعاهد القومية يجه عميتا إعاد  النظر مر  أيرى ا  تيصتيص مواردهتا وجتودهتا 
نتو العوامل ا يرى ا كير أهمية م  التفاظ عم  أدائتا ا  هذح العوامل ومتابعتتا 

يستتتتم  هتتتتذا المربتتتت  ه منطقتتتتة النقتتتتاط التتتتت  يجتتتته التفتتتتاظ عمتتتت  كل مستتتتتمر. و بشتتتت
 .N11,N1,I6مستواها. ويق  ا  هذا المرب  عبارال 

 ( تعقب عام عمى نتائج الدراسة الميدانية:3-3)
لمبيئة الدايمية واليارجية  SWOT Analysisمن يلال ا عتماد عم  تتميل سوال 

وجتتتة نظتتر بعتتض القيتتادال والعتتاممين بتتتا، ونتتتائج  لمنظومتتة متتدارس المعاهتتد القوميتتة متتن
متتتدى  ستتتتطلاع رأى الطتتتلاه تتتتول  IPAا دا   –تتميتتتل تطبيتتتق متتتديل تتميتتتل ا هميتتتة 

ا همية الياصة بالعناصر ا ساسية المشكمة لبدا  التعميم  من وجتة نظر الطلاه الت  
عناصتتتر، اقتتتد تواصتتتمل اتتت  مقابتتتل مستتتتوى ا دا  لتتتنفس ال متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة اتقتتتدمت

 الباتية لعد  استيلاصال، وه :
ا هتمتتام بتصتتر اتتياجتتال الطتتلاه متتن منظومتتة متتدارس المعاهتتد القوميتتة؛ لتشتتكيمتا   -

 القاعد  ا ساسية الت  تبن  عم  أساستا يطط التتسين وتوجيو الموارد نتوها.
 ا.أهمية وجود رقابة إدارية ومتاسبية لتجنه تدوث الميالفال والتصدى لت -
ضرور  التتديد الدقيق  يتصاصال كل العناصر المشكمة لمتيكل التنظيم  بمنظومتة   -

 مدارس المعاهد القومية وأدوار العاممين بتا لدعم الفتم الواضب لدى الطلاه.
 طرح تمول اعالة للاستجابة إل  شكاوى المعممين، اقداريين، أوليا  ا مور، الطلاه.  -
لمشكمة لبيئة العمتل بمنظومتة متدارس المعاهتد القوميتة لتتتلا م تطوير الموائب والقوانين ا  -

 م  المتطمبال وا تتياجال المتغير .
ايتيتتتتار المتتتتدرا  والتتتتوكلا  التربتتتتوين بنتتتتاً  عمتتتت  الكفتتتتا   واليبتتتتر  والقتتتتدر  عمتتتت  مواجتتتتتة  -

 المشكلال والتعامل معتا بتكمة، والقدر  عم  العمل بروح الفريق وتتل ضغط.
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المتتدارس بوتتتدال ياصتتة لتتدعم الطتتلاه المتعيتترين دراستتياً، والطتتلاه  ا هتمتتام بتزويتتد  -
 المتعيرين مادياً.

 العمل عم  تزويد العاممين بدورال تدريبة لتدعيم يبراتتم.  -
تنظتتيم دورال وورش عمتتل لمعتتاممين والمعممتتين لتتتدريبتم عمتت  التعامتتل متت  المستتتتديال   -

متتن مستتير  العمميتتة التعميميتتة بكتتل والتطتتورال التقنيتتة بمتتا ييتتدم مصتتمتة الطالتته ويعتتزز 
 سلاسة.

تقديم مكآاال لمطلاه الموهبين لدعمتم مادياً ومعنوياً وتتفيزهم عم  تتقيتق مزيتد متن   -
 التقدم.

التنوع ا  ا نشطة المقدمة لمطلاه سوا  كانل يقااية، انية، رياضية، عمميتة، وتنظتيم   -
 المسابقال الدايمية.

رستتت  بمتتتا يتناستتته متتت  المتغيتتترال الفكريتتتة والستتتموكية التعتتتديل اتتت   ئتتتتة ا نضتتتباط المد -
 يز.يلمجيل التال ، وتطبيقتا عم  الجمي  دون تم

ا رتقا  بالبنية التقنيتة لمتدارس المعاهتد القوميتة لتكتون عمت  قتدم المستاواح مت  المتدارس   -
 الياصة والدولية.

بصتتفو تزويتتد المكتبتتة باتتتدث الكتتته اتت  ميتمتتف المجتتا ل والتيصصتتال، وتتتتدييتا   -
 دورية.

 ق والمنشآل المدرسية بصفة دورية.اتجديد المبان  والمرل  -
 التاكيد عم  أهمية العمل التعاون  والمشاركة المجتمعية لتعزيز بيئة التعمم.  -
عمتتل تصتتر باتتياجتتال كتتل مدرستتة متتن العتتاممين بتتتدف التصتتدى لعتتدم تناستته أعتتداد   -

 ان بالفائض أو العجز.العاممين بكل مدرسة م  اتتياجاتتا الفعمية سوا  ك
إشتتتراك الطتتتلاه والمعممتتتين اتتت  وضتتت  لليتتتة التقيتتتيم لضتتتمان الشتتتفااية والعدالتتتة وتعكتتتس   -

 المستوى التقيقا لمطاله.
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التواصتتتتل بصتتتتفة دوريتتتتة بتتتتين وزار  التربيتتتتة والتعمتتتتيم والجمعيتتتتة العامتتتتة لممعاهتتتتد القوميتتتتة   -
عف والتتتديال التت  ومجالس اقدار  والمتدرا  والتوكلا  لبتتث ستبل التصتدى لنقتاط الضت
 تواجو منظومة مدارس المعاهد القومية وتعيقتا عن تتقيق أهدااتا.

البتتتتتتث عتتتتتن مصتتتتتادر متنوعتتتتتة لمتمويتتتتتل لمواجتتتتتتة العجتتتتتز بالميزانيتتتتتال، ولمقيتتتتتا بكااتتتتتة   -
ا صلاتال والتجديدال بما يعود بالنف  عم  كااة عناصر المنظومة التعميمية بمدارس 

 المعاهد القومية.
الرستم، والوستائط المتعتدد ، والتربيتة الزراعيتة، والتربيتة الصتناعية، .... تفعيل تصص   -

 لتدعيم يبرال الطلاه التعميمية وتعزيز اهتماماتتم وتعددها.
وانطلاماً مما تم عرضو وتوضيحو فى جانبى الدراسة الحالية الأطار النظر، والأطرار 

مرررح الخطرررة الإسرررتراتيجية التطبيقرررى سررريتناول المحرررور الرابرررع مرررن الدراسرررة الحاليرررة ملا
باسررتخدام مرردخل تحميررل المقترحررة لتحسررين الأداء التعميمررى بمرردارس المعاهررد القوميررة 

 .IPAالأداء  –الأهمية 
ملامتتتتتتب اليطتتتتتتة  -الرابتتتتتت   –وانطلاقتتتتتتاً متتتتتتن العتتتتتترض الستتتتتتابق، ستتتتتتيتناول المتتتتتتتور التتتتتتتال  

يتتة اتت  ضتتو  متتديل اقستتتراتيجية المقترتتتة لتتستتين ا دا  التعميمتت  بمتتدارس المعاهتتد القوم
 .IPAا دا   –تتميل ا همية 
الخطة الإسرتراتيجية المقترحرة لتحسرين الأداء التعميمرى بمردارس المعاهرد المحور الرابع: 

 .IPAالأداء  –القومية بمصر باستخدام مدخل تحميل الأهمية 
جستتتدل المتتتتاور الستتتابقة لمدراستتتة التاليتتتة، مقومتتتال ومرتكتتتزال أساستتتية لبنتتتا  اليطتتتة 

تقبمية المقترتتتتة لتتستتتين ا دا  التعميمتتت  بمتتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة بمصتتتر باستتتتيدام المستتت
، وذلتتك انطلاقتتاً متتن تتميتتل ا ستتس الفكريتتة والنمتتاذا IPAا دا   –متتديل تتميتتل ا هميتتة 

. ومقومتتتتتال منظومتتتتتة متتتتتدارس المعاهتتتتتد IPAا دا   –التطبيقيتتتتتة لمتتتتتديل تتميتتتتتل ا هميتتتتتة 
بمتتا رصتتد واقتت  ا دا  التعميمتت  بمتتدارس المعاهتتد القوميتتة  وباقضتتااة إلتت  عمميتتةالقوميتتة، 

يستتتم اتت  رستتم الصتتور  كاممتتة لواقتت  ا دا  التعميمتت  بمتتدارس المعاهتتد القوميتتة، ومتتا يواجتتتو 
شكاليال.  من تتديال وا 
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لواق  ا دا  التعميم  بمدارس  SWOT Analysisومن يم واستناداً إل  نتائج تتميل 
الدايميتة متن نقتاط قتو  وضتعف والبيئتة اليارجيتة بمتا تتضتمنو متن  البيئة -المعاهد القومية 

تجستتتتير الفجتتتتو  بتتتتين الوضتتتت  بتتتتتدف . تتتتتم بنتتتتا  إستتتتتراتيجية مقترتتتتتة -الفتتتترص والتتتتتتديال
المرغوه المستقبم  والوض  الراهن بتدف تتسين قدر  مدارس المعاهد القومية عم  تستن 

يتتتتق أهتتتتدااتا ورستتتتائمتا وغاياتتتتتتا شتتتتكل اعتتتتال ومنتجتتتت  لتتقب استتتتتغلال إمكاناتتتتتتا ومواردهتتتتا
ا دا   –المنشتتتتود  بطريقتتتتة تضتتتتمن النجتتتتاح وا ستتتتتدامة باستتتتتيدام متتتتديل تتميتتتتل ا هميتتتتة 

IPA ا دا   –. اقد تم تضمين المسارال ا ربعة المشتقة من تطبيق مديل تتميل ا همية
IPA راد متتتن العتتترض الستتتابق بتتتالمتور اليالتتتث متتتن الدراستتتة التاليتتتة، وتضتتتمين اجابتتتال أاتتت

العينتتة متتن قتتاد  وعتتاممين عمتت  الستتاال اليتتتامس متتن استتتمار  المقابمتتة اتت  صتتياغة اليطتتتة 
اقستراتيجية المقترتة عمت  نتتو مجستد ومستتيمص متن ا طتار الفكترى والتطبيقت  لمدراستة 

 التالية.
 الأهداف الإستراتيجية لمخطة المقترحة  -1

 تتتدد أهداف اليطة اقستراتيجية المقترتة ا :
الغايال/ ا هداف الت  يجه أن تسع  إليتا منظومة مدارس المعاهتد القوميتة  تتديد -

، وات  ضتو   IPAا دا   –لتتسين أدائتا التعميم  باستيدام مديل تتميل ا همية 
المتغيرال المعاصر  والمستقبمية الت  يمر بتا عالمنا اليوم وتمق  بظلالتتا عمت  عمت  

 التعميم بالمجتم  المصرى.
ود منظومة مدارس المعاهد القومية ا  التوظيف الفعال والكف  قمكاناتتا تعزيز جت -

ومواردها لتتسين أدائتا التعميم  بكل ما يتضمنو متن أبعتاد متنوعتة متن وجتتة نظتر 
طلابتتتا. لتتتتمكن بصتتور  مستتتدامة متتن التتتوا م متت  ا هتتداف اقستتتراتيجية لمتعمتتيم قبتتل 

جتتتتتال المجتمتتت  المصتتترى نتتتتتو ، ومتطمبتتتال وتو 2030الجتتتامع  اتتت  رايتتتتة مصتتتر 
تتسين العممية التعميمية ككل ومواكباتتا  تدث النظم التعميمية العالمية بما يتماش  
متت  امكانتتال ومتتوارد المجتمتت  المصتترى. ولكتت  تتتتمكن متتن إكستتاه طلابتتتا لممتتتارال 

 والجدارال والكفا ال الت  يتتاجتا المجتم  المصرى، والت  تتسم بديمومة التغير.
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 طمقات الخطة الإستراتيجية المقترحةمن -2
تتميتتتل منطمقتتتال اليطتتتة اقستتتتراتيجية المقترتتتتة لتتستتتين ا دا  التعميمتتت  بمتتتدارس 

 ، ا : IPAا دا   –باستيدام مديل تتميل ا همية المعاهد القومية 
الدور التام والتيوى والذى تمعبو متدارس المعاهتد القوميتة ات  تتدعيم العمميتة التعميميتة  -

 ض بتا.والنتو 
أهميتتة متتدارس المعاهتتد القوميتتة اتت  تمبيتتة اتتياجتتال ومتطمبتتال شتتريتة عريضتتة متتن  -

أاتتتتراد المجتمتتتت  التتتتراغبين اتتتت  التصتتتتول عمتتتت  أدا  تعميمتتتت  جيتتتتد واتتتت  نفتتتتس الوقتتتتل 
مكاناتتم المادية.  بمصرواال تتلا م إل  تد ما م  ظرواتم وا 

دايميتة واليارجيتة إلت  تتتتاا متدارس المعاهتد القوميتة ات  ضتو  نتتائج تتميتل بيئتتتا ال -
إجرا  عممية تتسين  دائتا التعميم  لتتمكن من مواجتة ميتمف التتتديال التت  تتتد 
متتتن القيتتتام بتتتدورها اتتت  بنتتتا  بيئتتتة تعميميتتتة متطتتتور  وقتتتادر  عمتتت  تفعيتتتل قواعتتتد الجتتتود  

 وا عتماد المساير  لممعايير العالمية.
ية من تجسير الفجو  بين الوض  مساعد  القائمين عم  منظومة مدارس المعاهد القوم -

 الراهن والوض  المستقبم .
أن تكتتون عمميتتة تتستتين ا دا  التعميمتت  مستتتمر  وتتطتتور متت  التغيتترال والمستتتجدال  -

والتوجتال الت  تتطرأ عم  المجتم  المصترى، وأن تستير ات  ضتو  مرجعيتة السياستة 
 العامة لتطوير التعميم قبل الجامع  بالمجتم  المصرى.

ل واتتياجتتتال الطتتلاه متتتن منظومتتة متتتدارس المعاهتتد القوميتتتة لتتستتين أدائتتتتا متطمبتتا -
 التعميم .

 يمكتتن لمنظومتتة متتدارس المعاهتتد القوميتتة متتن القيتتام بعمميتتة تتستتين أدائتتتا التعميمتت   -
 دون معراة شاممة وواضتة لنقاط قوتتا وضعفتا والفرص والتتديال الت  تواجتتا.

لتتوجتتتو بتتتتا يتتتة إلتتت  ترتيتتته أولويتتتال التتستتتين تتتتتتاا منظومتتتة متتتدارس المعاهتتتد القوم -
بجتودهتتتا نتوهتتتا دون أى استتتتنفاذ لمواردهتتتا وامكاناتتتتتا اتتت  توجتتتتال   تميتتتل بالنستتتبة 

 لطلابتا أولويال تتسين.
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استيمار نقتاط القتو  والفترص بمنظومتة متدارس المعاهتد القوميتة متن أجتل التغمته عمت   -
 نقاط الضعف والتتديال الت  تواجتتا.

ميتتة تتستتين ا دا  التعميمتت  بمتتدارس المعاهتتد القوميتتة بإديتتال تتستتينال اتت  تقتتترن عم -
 راية ورسالة وأهداف التعميم قبل الجامع .

العنايتتتتة بتتتتان تكتتتتون عمميتتتتة تتستتتتين ا دا  التعميمتتتت  بمتتتتدارس المعاهتتتتد القوميتتتتة نتاجتتتتاً  -
 تتياجتتتال ومتطمبتتتال الطتتتلاه واتتت  ضتتتو  ا ستتتتغلال ا ميتتتل لمظتتتروف واقمكانتتتال 

تتتتتة وبمتتتتتا يتماشتتتتت  متتتتت  الستتتتتع  نتتتتتو التجديتتتتتد والتغييتتتتتر ليتكيتتتتتف متتتتت  منطمقتتتتتال المتا
 .2030إستراتيجية تطوير التعميم قبل الجامع  ا  راية مصر 

تتديتتتتتد متتتتتدى ا هميتتتتتة الياصتتتتتة اتتتتت   IPAا دا   –أهميتتتتتة متتتتتديل تتميتتتتتل ا هميتتتتتة  -
 ابالعناصتتر ا ساستتية المشتتكمة لتتبدا  التعميمتت  متتن وجتتتة نظتتر الطتتلاه التتت  تقتتدمت

اتت  مقابتتل مستتتوى ا دا  لتتنفس العناصتتر متتن يتتلال تفصتتيل  متتدارس المعاهتتد القوميتتة
 ا بعاد المتنوعة لبدا  التعميم . بتدف تجسير الفجو  بين ا همية وا دا .

 مرتكزات بناء الخطة الإستراتيجية المقترحة -3
 مالتا ايما يم :تتتدد مرتكزال بنا  اليطة اقستراتيجية المقترتة ا  عد  نقاط، يمكن إج

ات  عمميتال تتستين ا دا  وتتديتد  IPAا دا   –أهمية تطبيق مديل تتميل ا همية  -
أوليتتال التتستتين بنتتاً  عمتت  يطتتوال متتتدد  ونتتتائج مجستتد  لرغبتتال واتتياجتتال متمقتت  
اليدمتتتة، واتتت  ضتتتو  معراتتتة متتتدى الفجتتتو  بتتتين ا هميتتتة وا دا  اتتت  اليتتتدمال المقدمتتتة 

 بالنسبة لمتمقيتا.
 IPAا دا   –اية الشاممة والواضتة والتت  يرستمتا توظيتف متديل تتميتل ا هميتة الر  -

لقيتتاس لرا  الطتتلاه تجتتاح ا بعتتاد المتنوعتتة المشتتكمة لتتبدا  التعميمتت  بمتتدارس المعاهتتد 
القومية. ومن يم يولد لصناع القرار صور  واضتة عن مدى أهمية أبعاد بعينتا مقارنة 

د ا بعتتاد التتت  تكتتون أكيتتر تتفيتتزاً لطلابتتتا. وتعزيتتز بمتتدى رضتتا الطتتلاه عنتتتا. وتتديتت
المشاركة الفعالة والتتسين المستمر بشتان تتستين ا دا  التعميمت  متن يتلال التواصتل 
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عمتتت  أستتتاس متتتاهو مناستتته ومتتتتم لمطتتتلاه. وهتتتو متتتا يتتتوار طريقتتتة إستتتتراتيجية لتتديتتتد 
 أولويال الجتود والموارد ا  مجموعة واسعة من السياقال. 

ارس المعاهتتتد القوميتتتة دوراً هامتتتاً اتتت  تتقيتتتق اتتياجتتتال ومتطمبتتتال المجتمتتت  تتتتادى متتتد -
 المصرى ا  تتسين العممية التعميمية ككل وا رتقا  بتا.

مكاناتتتتا ا ستتتغلال ا ميتتل  - تعتتد قتتدر  متتدارس المعاهتتد القوميتتة عمتت  استتتغلال مواردهتتا وا 
عمميتة ا رتقتا  بمنظومتة ا ولوية ا  عممية تتسين أدائتا التعميم  وركيز  أساسية ات  

 التعميم قبل الجامع .
شمولية عممية تتسين ا دا  التعميم  بميتمتف أبعتادح المتنوعتة. اتت  تمقتة متصتمة    -

 انفصال بينتم، الا يمكن إجرا  تتسين عم  بعضتا دون الآير.
 امتلاك منظومة مدارس المعاهد القومية لمقومال ا رتقا  بالعممية التعميمية من ستمعة -

أكاديميتتتتتة وميتتتتتزال تنااستتتتتية اتتتتت  تاجتتتتتة إلتتتتت  تتتتتتواار التتتتتدعم المتتتتتادى والبشتتتتترى والتقنتتتتت  
 واقعلام  للارتقا  بتا وتتسين أدائتا التعميم .

يعتمد نجتاح اليطتة اقستتراتيجية المقترتتة عمت  تعتاون كااتة عناصتر منظومتة متدارس  -
 ميتل لممتوارد المعاهد القوميتة متن قيتادال وعتاممين وطتلاه وأوليتا  أمتور. والتوظيتف ا

 واقمكانال.
تبتتدأ عمميتتة تتستتين ا دا  التعميمتت  بمتتدارس المعاهتتد القوميتتة متتن يتتلال التعتترف عمتت   -

جوانه القو  والضعف والفرص والتتتديال وأوليتال التتستين بمنظومتة متدارس المعاهتد 
القوميتتة، يتتم وضتت  يطتتة إستتتراتيجية لمقيتتام بعمميتتة التتستتين اتت  ضتتو  نتتتائج وماشتترال 

 واقعية.
ترتكز عممية تتسين ا دا  التعميم  لمدارس المعاهد القومية عمت  عمميتة رصتد الواقت   -

، وتتديتد أولويتال SWOT Analysisتتم متن يتلال ا عتمتاد عمت  تتميتل  –التراهن 
، لميتتتتروا IPAا دا   –تتتتتم متتتتن يتتتتلال استتتتتيدام متتتتديل تتميتتتتل ا هميتتتتة  –التتستتتتين 

قستتراتيجيال التت  يمكتن الآيتذ بتتا، وهنتاك بيطة إستراتيجية مقترتة تعد بميابة أتد ا
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إمكانيتتتة لظتتتتور إستتتتراتيجيال أيتتترى؛ تيتتتث   يوجتتتد إستتتتراتيجية ميمتتت ، أو إستتتتراتيجية 
 تناسه كل الماسسال.

التتديتتتد التتتدقيق  ولويتتتال التتستتتين أستتتاس عمميتتتة التتستتتين نتيجتتتة  ستتتتيمار الجتتتتود  -
توجتتو يتتاطئ قتتد يستتتنفز وا مكانتتال اتت  موضتتوعتا الصتتتيب وتفاظتتاً عميتتتا متتن اى 

 مواردها وامكاناتتا.
يجه أن تكون عممية متابعة تنفيذ إستراتيجية تتسين ا دا  التعميم  جز اً من يطتو؛  -

ن عمميتة تتستين  إذ  بد من التاكد بان ما تم تيطيطو تم تنفيذح تسه ما يطط لو، وا 
 ا دا  التعميم  تسير بمسارها الصتيب.

 جية المقترحةعناصر الخطة الإستراتي -4
 تستند اليطة اقستراتيجية المقترتة إل  مجموعة من العناصر، تتجسد ا :

 ( الرؤية4-1)
تميل الراية الطموتال والتوجتال المستقبمية الت  تسع  لتا منظومة مدارس المعاهد 
القوميتتة بصتترف النظتتر عتتن الوضتت  التتراهن لتتتا، اتتت  تميتتل إلتامتتاً وتتفيتتزاً لكااتتة أعضتتائتا 

. وتتجستتد الرايتتة المقترتتتة لتتستتين ا دا  التعميمتت  لمتتدارس وعالميتتاً  قميميتتاً إتنااستتية نتتتو ال
 -المعاهد القومية ا :

التنميتتة الشتتاممة والمتجتتدد  لكااتتة عناصتتر منظومتتة متتدارس المعاهتتد القوميتتة والمواكبتتة 
لمعايير التنااسية العالمية ات  ظتل اللامركزيتة والمشتاركة المجتمعيتة ات  تتواير تعمتيم عتال  

ود  يتتتلا م متت  متطمبتتال واتتياجتتال المجتمتت  المتمتت  واققميمتت  والعتتالم ، ويستتتم اتت  الجتت
بنتتا  الشيصتتية المتكاممتتة لطالتته متتتمكن متتن التعتتاط  متت  متطمبتتال العصتتر المتغيتتر  متتن 

 يلال بيئة تعميمية داعمة وااعمة. 
 ( الرسالة4-2)

متدارس المعاهتد  تعمل الرسالة عم  تتديتد ا تجاهتال وا هتداف التت  تستع  منظومتة
مكاناتتا وبما يتماشئ م  الرغبة  القومية إل  تتقيقتا من يلال التوظيف ا ميل لمواردها وا 

 ا  تتقيق رايتتا. وتتميل رسالة منظومة مدارس المعاهد القومية ا : 
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ات  ضتو  وعم  درجتة عاليتة متن الكفتا   والفاعميتة تقديم أدا  تعميم  متميز وراق   -
لمتطتتورال والتغيتترال  بنيتتة تعميميتتة داعمتتة ومتفتتز  عمتت  ا بتتداع وا بتكتتار ومواكبتتة

 المتمية واققميمية والعالمية.
تتقيق ا رتقا  المستدام بكااة عناصر منظومة متدارس المعاهتد القوميتة بمتا ييتدم  -

 .2030أهداف السياسة العامة لمتعميم قبل الجامع  ا  راية مصر 
 تتقيق التميز والتفرد ا  ا دا  التعميم  لمدارس المعاهد القومية. -
اله من متارال القرن الواتد والعشرين، وتدعيم القيم اقيجابيتة وغرستتا تمكين الط -

 ا  نفوستم.
تفعيتتتل اللامركزيتتتة والمشتتتاركة المجتمعيتتتة اتتت  إصتتتلاح العمميتتتة التعميميتتتة والنتتتتوض  -

 بتا. 
 التنمية المتنية المستمر  والمستدامة لمقاد  والعاممين والمعممين. -
نتتتال المتاتتتتة بشتتترية، ماديتتتة، تقنيتتتة ليدمتتتة التوظيتتتف ا ميتتتل لكااتتتة المتتتوارد وا مكا -

 العممية التعميمية بمدارس المعاهد القومية.
تتقيتتتتق مستتتتتويال تنااستتتتية عاليتتتتة اتتتت  ميتمتتتتف ا نشتتتتطة المتنوعتتتتة يقاايتتتتة، انيتتتتة،  -

 رياضية، صتية.
 ( الغايات والأهداف الإستراتيجية4-3)

القومية استجابة لمتطمبات الغاية الأولى: تحسين بنية الإدارة المدرسية بمدارس المعاهد 
 واحتياجات الطلاب المتنوعة بها 
 الأهداف الإستراتيجية والإجرائية:

( وضررع خطررط واضررحة ومعمنررة مررن جانررب الإدارة لرردعم الطررلاب المتعثرررين دراسررياً 1-1)
 لتعزيز تحصيمهم الدراسى ومساعدتهم عمى مواصمة تقدمهم التعميمى. 

 وى الدراستت  لكتتل طالتته متتن جانتته اقدار  المدرستتية المتابعتتة الدقيقتتة والمستتتمر  لممستتت
عتداد تقتارير متابعتة ترات  لمجمتس اقدار  لدراستة تالتة كتل طالته عمت  تتد  واتيتتاذ  وا 
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الآجرا ال العاجمة لتتسين مستواح الدراس  بناً  عمت  ملاتظتال المعمتم وا يصتائ  
 ا جتماع .

 عمتت  أستتاليه التتتتدريس  تتديتتد أوجتتو التتدعم ستتوا  كانتتل: مجموعتتتال تقويتتة، التعتتديل
المتبعتتتتتة، مزيتتتتتد متتتتتن التوظيتتتتتف لموستتتتتائط التوضتتتتتيتية، التعتتتتترف عمتتتتت  أى مشتتتتتكلال 
اجتماعية يتعرض لتا الطالته وأدل لتعيترح دراستياً ومتاولتة تمتتا متن يتلال التعتاون 
الشتتامل بتتتين المعمتتتم وا يصتتتائ  ا جتمتتتاع  متت  ولتتت  ا متتتر، تتتتواير دورال تدريبيتتتة 

 .مبال الطلاه واتتياجاتتم لتعزيز متاراتتم ومعراتتمتتناسه م  متطبصفة دورية 
( وضررع خطررة واضررحة ومعمنررة مررن جانررب الإدارة لرردعم الطررلاب المتعثرررين ماديرراً 1-2)

 لضمان استمرارهم فى التعميم. 
 .وض  لليال لتيسير عممية سداد المصرواال وزياد  عدد ا قساط المستتقة لتا 
 صترواال لمطمبتة المتفتوقين تشتجيعاً عمت  رصد مكآاتال ماديتة أو يصتم جتز  متن الم

تتستتين مستتتواهم الدراستت  ودعمتتاً لتعيتترهم المتتادى عتتن ا لتتتزام بتتواجبتتم الماديتتة نتتتو 
 اليدمة التعميمية المقدمة لتم.

   بتث اقدار  المدرسية تول تقديم منب لمطمبة المتعيرين مادياً متن يتلال التعتاون مت
 لرعاية الطمبة المتعيرين مادياً.الشركال والماسسال والكميال المعنية 

( وضع خطرط واضرحة ومعمنرة لزيرادة مروارد المدرسرة مرن أجرل التغمرب عمرى كافرة 1-3)
المشكلات المادية التى تواجهها وتعيقهرا عرن مواصرمة أهردافها ودورهرا فرى دعرم العمميرة 

 التعميمية. 
  واال عتتتتدم التستتتتاهل اتتتت  التعامتتتتل متتتت  أوليتتتتا  ا متتتتور الممتنعتتتتين عتتتتن ستتتتداد المصتتتتر

 المدرسية المستتقة ودون أبدا  أسباه واتياذ كااة الآجرا ال القانونية ضدهم.
  البتتتتث عتتتن متتتوارد لمتمويتتتل متتتن يتتتلال استتتتقطاه التتتدعم المتتتادى متتتن جانتتته رجتتتال

 ا عمال المتتمين بالشان التعميم  والراغبين ا  القيام بدور نتو إصلاتو وتطويرح.
  وصترف العتتلاوال  -دون اتائض أو عجتز –تعيتين اتتياجتال المدرستة متن العتتاممين

 والتوااز بنا اً عم  لليال متدد  ومعمنة منعاً  ى استنزاف لمموارد المالية المتاتة.
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  عتتتتدم إعطتتتتا  أى امتيتتتتازال دون وجتتتتو تتتتتق  وليتتتتا  ا متتتتور تتيتتتتد متتتتن عمميتتتتة ستتتتداد
 المصرواال المدرسية المستتقة.

  تقصتتتتير أو ميالفتتتتال ماليتتتتة وجتتتتود رقابتتتتة إداريتتتتة ومتاستتتتبية اعالتتتتة لمكشتتتتف عتتتتن أى
 والتصدى لتا. 

( تعزيررز علامررة يسررودها الررود والاحترررام والتعرراون بررين الإدارة المدرسررية والعناصررر 1-4)
 المتفاعمة معها لضمان سلاسة العممية التعميمية نحو بناء بيئة تعميمية داعمة ومحفزة. 

  الطتلاه وأوليتا  ا متور اتب قنوال للاتصال المباشر بين اقدار  المدرستية والعتاممين و
للاستتماع إلتت  مطتتالبتم وعترض مشتتاكمتم متتن يتتلال عقتد المقتتا ال المستتتمر  والتعامتتل 
معتم وم  مطالبتم والتتديال الت  تواجتتم بكل تيادية بتيادية وموضوعية لضمان 

 استجابة اعالة  تتياجاتتم ولتعزيز تجربتتم التعميمية.
 نظيمتت  وأدوار العتتاممين بالمدرستتة لتتدعم ضتتمان وجتتود دليتتل واضتتب يصتتف التيكتتل الت

 الفتم الواضب والراية الشاممة لدى الطلاه وأوليا  ا مور.
( بنرراء بيئررة تعميميررة عادلررة ومحفررزة لمطررلاب لتعزيررز تجررربتهم التعميميررة وضررمان 1-5)

 غرس القيم الإيجابية فى نفوسهم. 
 الواضب من جانته  العمل عم  إعلان  ئتة ا نضباط المدرس  لمجمي  لضمان الفتم

 الطلاه لمقوانين والآجرا ال المشكمة لمبيئة التعميمية والعمل عم  ا لتزام بتا.
   تطبيتق اللائتتتة عمتت  الجميتت  دون تمييتتز لضتتمان ألتتتزام الجميتت  بتتتا دون أى تتيتتز أو

ميالفة ا  تطبيقتا عم  البعض دون الآير، وهو ما يستم ا  تعزيز استجابو وامتيال 
 نين والآجرا ال طالما كانل معمنة ومطبقة لمجمي .الطلاه لمقوا

( الحفراظ عمررى الميررزات التنافسرية والتررى تتمتررع بهرا الإدارة المدرسررية والعمررل عمررى 1-6)
 تدعيمها لضمان وضوح التوجو التعميمى. 

  اقعتلان الواضتب لرايتة المدرستتة ورستالتتا وأهتدااتا اقستتتراتيجية لضتمان تعتاون كااتتة
تتقيقتا، والترص عم  ألتزامتا بتقديم يدمة تعميمية جيتد  تواكته  الجتود لمعمل عم 

 المتبعة ا  نظائرها من المدارس الياصة والدولية بل ومتاولة التفوق عميتا.
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 .ا ستمرارية ا  ا هتمام بتعدد المغال ا جنبية بتا والشتادال الممنوتو من يلالتا 
  ها.التفاظ عم  السعة الطلابية بكل اصل وعدم تجاوز 
 .عقد الندوال بصفة دورية تمبية  تتياجال الطلاه لتعزيز متاراتتم ومعاراتم 
( اختيار المديرين والوكلاء ذو، الكفراءة لمتعراطى مرع متطمبرات العمميرة التعميميرة 1-7)

 بمنظومة مدارس المعاهد القومية.
 اليبتتر   التركيتتز عمتت  ايتيتتار المتتديرين والتتوكلا  المتتاهمين تربويتتاً ولتتديتم متتن عناصتتر

والكفا   ومتارال القياد  وتل المشكلال والعمل تتل ضغط والعمتل بتروح الفريتق متا 
 ياهمتم لشغل مناصبتم.

  المفاضتتتتمة اتتتت  التعيتتتتين عمتتتت  أستتتتاس ذوى اليبتتتتر  اتتتت  التعامتتتتل متتتت  متتتتدارس المعاهتتتتد
 القومية.

  إعتتتلان لليتتتال ا يتيتتتار والترشتتتيب عمتتت  جميتتت  عناصتتتر المنظومتتتة لضتتتمان الشتتتفااية
 اقية ا  التعيين.والمصد

 –مشررررفين  –عمرررال  –الغايرررة الثانيرررة: الارتقررراء برررأداء العررراممين مرررن شرررئون طرررلاب 
الأخصائيين بمنظومرة مردارس المعاهرد القوميرة لضرمان سرير العمميرة التعميميرة برداخمها 

 عمى أكمل وجو.
 الأهداف الإستراتيجية والإجرائية:

الأخصائيين مع الطلاب  –شرفين م –عمال  –( تعامل العاممين من شئون طلاب 2-1)
 بكل ود واحترام والعمل عمى الاستجابة لاستفساراتهم. 

   تعامتتتتل شتتتتئون الطتتتتلاه متتتت  الطتتتتلاه بكتتتتل ود واتتتتتترام والعمتتتتل عمتتتت  ا جابتتتتة عمتتتت
 استفساراتتم وتساا تتم المتعدد  تول شئونتم التعميمية.

 ادى وأهتماماتتتتتو إعتتتتداد تقتتتتارير شتتتتاممة لكتتتتل طالتتتته متتتتدون بتتتتتا مستتتتتواح الدراستتتت  والمتتتت
وأنشتتطتو ومتابعتتو تقدمتتو أو تيمفتتو عتتن مواكبتتة واجباتتتو نتتتو ا لتتتزام وا متيتتال لمتتوائب 

لضتتتمان سلاستتتة العمميتتتة التعميميتتتة ولبيتتتان  – ئتتتتة ا نضتتتباط المدرستتت   –والقتتتوانين 
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راية شاممة وواضتة تول وض  كل طاله لمدراسة المتعمقو لوضتعو ووضت  التمتول 
 التتديال الت  يواجتتا وتعيقو عن مواصمة تعميمية. المناسبة لمتعامل م 

الأخصررائيين بررأدوارهم  –مشرررفين  –عمررال  –( ميررام العرراممين مررن شررئون طررلاب 2-2)
 المنوطين بها عمى أكمل وجو.

  قيتام مشتترف التتدور بعممتتو بمتابعتتة انتظتتام اليتتوم الدراستت  دون أى شتتغه أو اوضتت  قتتد
راستتت  بالصتتتور  المناستتتبة، والعمتتتل عمتتت  تتتتتدث والتصتتتدى لتتتتا لضتتتمان ستتتير اليتتتوم الد

تطبيق بنود  ئتة ا نضباط المدرس  عم  من ييمف من الطلاه بكل تزم وتيادية 
 وموضوعية ودون أى استينا ال ترصاً عم  امتيال جمي  الطلاه لقواعد النظام.

  قيتام العمتتال بالتعامتتل متت  الطتتلاه اتت  تتدود التعامتتل المستتموتة بتتين الطالتته والعامتتل
 إطار من الود وا تترام، واقجابة عم  كااة استفساراتتم.وا  

  .قيام الموظفين بشئون الطلاه با جابة عم  كااة تساا ل واستفسارال الطمبة 
   وضتتت  نظتتتام لمجتتتزا ال والمكآاتتتال لمعتتتاممين معمتتتن لمجميتتت  وتطبيقتتتو دون تمييتتتز عمتتت

 الجمي .
 عيتتتة لمطتتتلاه بكتتتل تكمتتتتة قيتتتام ا تتتتيصائ  ا جتمتتتاع  بمواجتتتتة المشتتتتكلال ا جتما

دراك من يلال وضت  يطتة وبرنتامج علاجت  ومتابعتتو لموقتوف عمت  أستباه  ووع  وا 
 المشكلال ا جتماعية ومعالجتتا من جذورها تت    تعاود الظتور مر  أيرى.

الغاية الثالثة: تضمين كوادر تدريسية بمدارس المعاهد القومية تكون عمى مدر كبير من 
ة فررى عرررض المنرراهج الدراسررية بأسرراليب متنوعررة بمررا يضررمن تحقيررق المهنيررة والاحترافيرر

 التنمية الشاممة لمطلاب.
 الأهداف الإستراتيجية والإجرائية:

( تمكررين المعمررم مررن التعامررل مررع المحتررو، التعميمررى وشرررحو بررأكثر مررن أسررموب 3-1)
 وطريقة ليتناسب مع الفروق الفردية بين الطلاب. 

  تكنولوجيتا المعمومتال وا تصتا ل والعمتل عمت  توظيفتتا  تمكين المعمم من التعامل م
اتت  تقتتديم المتتتتوى التعميمتتتا بمتتا ييستتر متتن استتتتيعاه الطتتلاه وتركيتتزهم أينتتا  الشتتترح 
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كا عتمتتاد عمتت  توظيتتف الوستتائل التوضتتيتية المتعتتدد  اتت  عتترض المتتتتوى التعميميتت  
 المقدم. 

 ال التعمم لمطلاه. تشجي  المعمم عم  تنوع أساليه التدريس واقاُ  تتياج 
   القيتتتتام بانشتتتتطة متاريتتتتة وتعاونيتتتتة متتتت  الطتتتتلاه لتوصتتتتيل المعمومتتتتة بتتتتاكير متتتتن متتتتتار

 وأسموه.
   تصول المعممين عم  دورال تدريبية ا  توظيف أتدث ا ساليه وطرق التتدريس ات

 العممية التعميمية.
  التنويتتت  متتتن جانتتته المعمتتتم اتتت  عتتترض المتتتتتوى النظتتترى دايتتتل قاعتتتة الفصتتتل وعتتترض

جانتته التطبيقتت  دايتتل القاعتتال الميصصتتة لتتو كالمعامتتل بمتتا ييتترى العمميتتة التعميميتتة ال
 ويزيد من استيعاه الطلاه واتمتم لممتتوى المقدم.

 ( أن يهتم المعمم بجعل بيئة التعمم داخل الفصل جاذبة وداعمة ومحفزة لمطلاب. 3-2)
  وا تترام.العمل عم  أن تكون العلاقة بين المعمم والطاله يسودها الود 
  وأن يتعامل المعمم م  جمي  الطلاه بتيادية وموضوعية ودون أى تمييز لتعزيتز بيئتة

 تعميمية عادلة.
  ترص المعمم الدائم عم  ا ستماع لآرا  الطلاه ومتطمباتتم وتساا تتم تول المتتوى

ركة متن التعميم  المقدم لتعزيز تفكيرهم النقدى والتفاعتل اقيجتاب ، وزيتاد  الفتتم والمشتا
 جانبتم.

 ( أن يدرك المعمم أنو جزء من منظومة بناء الشخصية المتكاممة لمطلاب. 3-3)
   يجه أن يتفتم المعمم جيداً أن دورح لم يعد يقتصر اقط عم  عرض المتتتوى التعميمت

نمتتا عميتتو أن يكتتون لتتو دورح المتتاير اتت  تقتتديم تجربتتة  المقتتدم اقتتط دايتتل قاعتتة التتدرس وا 
  لمطتتتلاه متتتن يتتتلال التعتتتاون الفعتتتال بتتتين المعمتتتم وا يصتتتائ  تعميميتتتة يصتتتبة وميمتتتر 

ا جتماع  لبتتث مشتكلال الطتلاه ومعالجتتتا لتتستين بيئتة التتعمم، وتعزيتز التواصتل 
 بينو وبين ول  ا مر تول المستوى الدراس  لمطاله لدعم التتصيل العمم  لو.
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 ( الارتقاء بالمستو، الأكاديمى لممعمم. 3-4)
  يبية لممعممين ا  ميتمف التيصصال.تقديم دورال تدر 
  .تواير منب لتم، والمتابعة المستمر  لبدا  ا كاديم  لممعمم وقياس ميرجاتو التعميمية 
  تشجي  المعممين عم  استكمال دراستتم العميا، وتكون ا ولوية لتم بتالتعيين، وتصترف

 لتم توااز تشجيعية.
  ات  تيصصتتو عمت  مستتتوى  مستتابقال عمميتة بتتين المعممتين وبعضتتتم التبعض كتتلاً عقتد

  .يجاب  والفعال بينتموبث روح التعاون والتنااس اق ،الوزار 
ين القرائمين عمرى منظومرة مردارس المعاهرد الغاية الرابعة: بناء جسور التعراون والثقرة بر

 القومية وبين أولياء أمور الطلاب.
 الأهداف الإستراتيجية والإجرائية:

( تفعيل المشاركة المجتمعية من جانرب أوليراء الأمرور فرى إدارة العمميرة التعميميرة 4-1)
 بالمدرسة. 

  رايتتة ورستتالة العمتتل عمتت  إشتتراك أوليتتا  ا متتور اتت  صتتن  القتترار التربتتوى واتت  صتتياغة
 المدرسة.

  عقتتد لقتتا ال مستتتمر  بتتين اقدار  المدرستتية وأوليتتا  ا متتور لمتابعتتة مقترتتتاتتم وشتتكواهم
والعمتتل عمتت  ا ستتتجابة لتتتا بكتتل موضتتوعية وتياديتتة، واتت  ضتتو  ا هتمتتام بمصتتمتة 

 الطلاه كاولوية قصوى لدى المدرسة.
 .المساهمة ا  تكريم الطمبة المتفوقين 

الوصرررول لبنيرررة تنظيميرررة وتحتيرررة متقدمرررة لتعزيرررز العمميرررة التعميميرررة الغايرررة الخامسرررة: 
 ومواكبة التطور فى تكنولوجيا المعمومات والاتصالات.

 الأهداف الإستراتيجية والإجرائية:
( الاهتمررام بتوظيررف تكنولوجيررا المعمومررات والاتصررالات فررى كافررة مراحررل العمميررة 5-1)

 التعميمية. 
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 ط المتعدد  بالمدرسة.العمل عم  توظيف تصص الوسائ 
  تزويد المدارس بيدمة ا نترنل اائق السرعة وتكون مجانيتة ومتاتتة لمطتلاه للاعتمتاد

عميتتتتتا أينتتتتا  شتتتترح التتتتدرس اتتتت  البتتتتتث عتتتتن المعمومتتتتال والمعتتتتارف الميتمفتتتتو المتعمقتتتتة 
 بالمتتوى التعميم  المقدم. 

 التصتتتص تجتيتتتز المعامتتتل المدرستتتية باتتتتدث ا جتتتتز  وتكتتتون متاتتتتة لبستتتتيدام اتتت  
 الميصصة لتا.

  العمل عم  تجتيز المكتبتة المدرستية باتتدث الكتته والتقنيتال التدييتة، وأن يتتواار بتتا
قاعتتتد  بيانتتتال متديتتتة ومفترستتتة لكتتتل الكتتتته التتتت  توتيتتتتا متتتن ميتمتتتف اتتتروع المعراتتتة 

 الميتمفة.
 ا هتمتتام بتتالموق  اقلكترونتت  لممدرستتة وتضتتمين كااتتة المعمومتتال والمعتتارف وا نشتتطة 

المتعمقة بالمدرسة بدايمو وليكن ككتاه مفتوح يطم  عميو الطاله وولت  ا متر لمتعترف 
 عم  متتواح.

 ( تجديد المبانى والمرافق المدرسية بصفة دورية. 5-2) 
  ا هتمتتتام بنظااتتتة دورال الميتتتا  وتجديتتتدها والعمتتتل عمتتت  ملائمتتتتتا متتت  الستتتعة الطلابيتتتة

 بالمدرسة.
 وا ستتتغلال ا ميتتل لمستتاتال الفصتتول والتصتتدى تتتواير إضتتا ال ملائمتتة بكتتل اصتتل ،

  ى هدر بتا.
  ا هتمتتام بتجديتتد المبتتان  المدرستتية بصتتفة دوريتتة ومراعتتا  ا متتن والستتلامة بتتتا، وتتتواير

 لوتال إرشادية بكل مبن  وطفايال لمترائق وميارا لبمن.
  لتواكه بتا تجديد الملاعه والمسرح وقاعال الرسم، وتزويدها باتدث التقنيال التديية

 التطورال العالمية، والعمل عم  مناسبتتا لسعة الطلاه.
الغاية السادسة: الارتقراء بجرودة المنراهج الدراسرية لتعزيرز دورهرا فرى تمكرن الطالرب مرن 

 مهارات القرن الحاد، والعشرين.
 الأهداف الإستراتيجية والإجرائية:
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 لمطلاب.  ( تمبية المناهج للاحتياجات التعميمية والتطويرية6-1)
  العمتتتتل عمتتتت  تضتتتتمين المنتتتتاهج لمواضتتتتي  متعتتتتدد  تعتتتتزز معراتتتتة الطتتتتلاه وتنمتتتت  متتتتن

متتتاراتتم التياتيتتة، وتستتاعدهم عمتت  استكشتتاف الوقتتائ  المتيطتتة بتتتم وكيفيتتة التعتتاط  
 معتا، وتعزز من يقتتم بانفستم.

 سية. ( العمل عمى تحقيق التوازن بين الجوانب النظرية والتطبيقية بالمناهج الدرا6-2)
 .إزالة المعارف والمعمومال الت    اائد  منتا وتميل تشو بالمقرر 
  ،العمتتتتل عمتتتت  التجديتتتتد المستتتتتمر لممعتتتتارف والمعمومتتتتال المتضتتتتمنة بالمنتتتتاهج الدراستتتتية

 وتضمين المعارف والموضوعال ذال ا هتمام العالم .
طلاب عمرى ( توفير مستو، تحد، أكاديمى مناسب فى المناهج الدراسية لتحفيز ال6-3)

 التعمم والتفوق. 
 .توضيب أهداف المناهج الدراسية بشكل يستل عم  الطلاه اتمتا وا لتزام بتا 
  العمل عم  تضمين معمومال ومعارف تيير ا  نفوس الطلاه التساال وتداعتم لمزيتد

 من البتث عن المعمومال ا  مصادر المعراة الميتمفة.
لشراممة فرى أسراليب التقيريم والامتحانرات لضرمان الغاية السابعة: تحقيق معايير الجرودة ا

 الشفافية والفهم الكامل لممتطمبات.
  الأهداف الإستراتيجية والإجرائية:

 ( تحقيق عدالة نظم التقييم والامتحانات لتحقيق مبدأ المساواة بين الطلاب. 7-1)
  ا  بتتتين توضتتتيب المدرستتتة لممعتتتايير التتتت  يتتتتم عمتتت  أساستتتتا التقيتتتيم لتتقيتتتق مبتتتدأ المستتتاو

 الطلاه. 
   تقتتتديم تغذيتتتة راجعتتتة ومفيتتتد  وشتتتاممة لمتقيتتتيم بعتتتد ا متتانتتتال لمستتتاعد  الطتتتلاه عمتتت

 تتسين أدائتم.
( أن تؤثر نظم التقييم عمى تحفيز الطلاب بشركل إيجرابى وتشرجيعهم عمرى تحقيرق 7-2)

 أداء أفضل. 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جايؼت غُطا. انتربيت  يجهت كهيت
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2024( 2يوليو ج ) (90المجمد )
 

 
658 

 

 ضتمان تقيتيم تتقيق التوازن ات  ا متتانتال بتين قيتاس الفتتم وبتين القتدر  عمت  التفتظ ل
 شامل لقدرال الطلاه ومعاراتم.

الغايرة الثامنررة: تهيئرة بيئررة الررتعمم النفسرية والاجتماعيررة لضررمان شرعور الطررلاب بالأمرران 
 بالبيئة المدرسية.

  الأهداف الإستراتيجية والإجرائية:
 ( تعزيز دور المدرسة فى تقديم الدعم النفسى لمطلاب. 8-1)

  س المعاهتتد القوميتتة لتتتدعيم البنيتتة النفستتية لمطتتلاه تعتتاون كااتتة عناصتتر منظومتتة متتدار
بشكل كف  واعال، ووض  يطط وبرامج علاجية تواكه المتبعتة ات  المتدارس الدوليتة 
 لمتعامل م  المشكلال النفسية لمطلاه والتصدى لتا لتعزيز تجربة الطلاه التعميمية.

ضمان سير العمميرة ( استقطاب رضا الطلاب عن الجو العام الذ، توفرد المدرسة ل8-2)
 التعميمية عمى أكمل وجو. 

  .استجابة المدرسة لشكاوى الطلاه ومقترتاتتم والعمل عم  تنفيذها 
 .النظر بعين ا عتبار  همية إكتساه رضا الطلاه عن أدا  العاممين بالمدرسة 
 .تواير كااة السبل لشعور الطلاه بالآمان ا  البيئة المدرسية 
 ال اقيجابيتتتة بتتتين الطتتتلاه بعضتتتتم التتتبعض وبتتتين الطتتتلاه العمتتتل عمتتت  تعزيتتتز العلاقتتت

وكااتتتة عناصتتتر منظومتتتة متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة لضتتتمان سلاستتتة العمميتتتة التعميميتتتة 
 وتوجيتتا التوجو ا ميل نتو تتقيق أهدااتا.

( تعزيرررز دور المدرسرررة فرررى مواجهرررة القررريم السرررمبية لرررد، الطرررلاب والمشررركلات 8-3) 
 الاجتماعية التى تواجههم. 

  تفعيل دور ا يصائ  ا جتماع  ات  متابعتة مشتكلال الطتلاه ووضت  تمتول مناستبة
 لتا.

  التعتتتاون الميمتتتر بتتتين ا يصتتتائ  ا جتمتتتاع  والمعمتتتم وولتتت  ا متتتر لبنتتتا  يطتتتة شتتتاممة
 لتتسين بيئة التعمم ا جتماعية بمنظومة مدارس المعاهد القومية.
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 فى مستو، الأنشطة المدرسية. الغاية التاسعة: تحقيق مستويات تنافسية عالمية
  الأهداف الإستراتيجية والإجرائية:

 ( تشجيع الطلاب عمى ممارسة الأنشطة المختمفة والتفوق فيها. 9-1)
  تقتديم المكآاتال والتكريمتال لمطمبتة الموهتوبين ات  ميتمتف المجتا ل لتعزيتز اقنجتتازال

 الشيصية وا كاديمية.
  والموستتتيقا وغيرهتتتا لتعزيتتتز المشتتتاركة تفعيتتتل تصتتتص ا نشتتتطة، ميتتتل تصتتتص الرستتتم

 الطلابية. 
  التاكيد ا  كل المقا ال م  الطمبة عم  أهمية ا شتراك ا  ا نشتطة الرياضتية لتعزيتز

 الروح الرياضية والتعاون بين الطلاه.
 ( تدعيم خبرات الطلاب التعميمية فى مختمف المجالات والأنشطة. 9-2)

 ن ا يريتتة والمصتتان  والشتتركال لمعايشتتة الواقتت  تنظتتيم رتتتلال وزيتتارال متعتتدد  لبمتتاك
  .عن قره

  تشتتتجيعتم وتتفيتتتزهم عمتتت  ا شتتتتراك اتتت  المستتتابقال العمميتتتة الميتمفتتتة لآيتتترا  معتتتاراتم
 وتنمية متاراتتم وقدرتتم اقبداعية وا بتكارية. 

  صتتتتتية  –رياضتتتتية  –انيتتتتة  –العمتتتتل عمتتتت  تنويتتتت  ا نشتتتتطة المقدمتتتتة لمطتتتتلاه يقاايتتتتة
 يول واهتمامال كل طاله. لتتناسه م  م

 .العمل عم  تواير برامج توعية صتية شاممة لمطلاه 
 ( القيم الحاكمة للإستراتيجية4-4)

 تتبن  اليطة اقستراتيجية المقترتة مجموعة من القيم، تتجسد ا :
بتتين كااتتة عناصتتر منظومتتة متتدارس المعاهتتد القوميتتة لبنتتا  جستتور  ( التعرراون:4-4-1)

 عم  المنظومة وأصتاه المصمتة منتا.اليقة بين القائمين 
 ا  توزي  المكآاال والتكريمال، وا  التقييم العادل الشامل. ( العدالة:4-4-2)
 بتطبيق الموائب والقوانين بتيادية وموضوعية ودون أى تمييز. ( الألتزام:4-4-3)
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 ا  التعامل م  مشكلال الطلاه وشكاوى أوليا  ا مور. ( الموضوعية:4-4-4)
الفعالتة لشتكاوى ومقترتتال ومتطمبتال واتتياجتال الطتلاه لبنتا   ( الاستجابة:4-4-5)

 بيئة تعميمية عادلة.
 بين جمي  الطلاه لغرس مبدأ العدالة ا  نفوستم. ( المساواة:4-4-6)
متتتت  أوليتتتتا  ا متتتتور لبتتتتتث شتتتتكاواهم ومتابعتتتتة المستتتتتوى الدراستتتت   ( التواصررررل:4-4-7)

 لمطلاه.
تقيتتتتتق ميتتتتتزال تنااستتتتتية عاليتتتتتة تشتتتتتمل كااتتتتتة أبعتتتتتاد ا دا  اتتتتت  ت ( التنافسرررررية:4-4-8)

 التعميم .
توضتتيب المعتتايير والآليتتال المتبعتتة متتن قبتتل اقدار  المدرستتية اتت   ( المعررايير:4-4-9)

 التعاط  م  مقترتال الطلاه والعمل عم  ا ستجابة لتا.
ة متتتن يتتتلال تفعيتتتل دور مجتتتالس اقدار  اتتت  متابعتتت ( المشررراركة المجتمعيرررة:4-4-10)

 الشئون الدايمية بالمدرسة.
والود بين الطلاه وبعضتم البعض وبين الطلاه وكااة عناصر  ( الاحترام:4-4-11)

 منظومة مدارس المعاهد القومية.
 SWOT Analysisمسررارات الإسررتراتيجية المقترحررة وفقرراً لنتررائج التحميررل البيئررى  -5

 IPAالأداء  –وتطبيق مدخل تحميل الأهمية 
م توضيتو وعرضو ا  ا طار الفكرى لمدراسة التالية، ونتتائج الدراستة من يلال ما ت

الميدانيتتة اتت  المتتتور اليالتتث ا طتتار الميتتدان ، اتتإن التعتتاون بتتين نتتتائب التتميتتل البيئتت  متتن 
ا دا   –ونتتتائج تطبيتتق متتديل تتميتتل ا هميتتة  SWOT Analysisيتتلال تتميتتل ستتوال 

IPA ويتال ا بعتاد المتنوعتة لتبدا  التعميمت  ات  ضتو  أبرز الترابط بين ترتيته أهميتة وأول
مستوى الرضا عن ا دا  لنفس ا بعتاد متن وجتتة نظتر العينتة متن طتلاه متدارس المعاهتد 

 القومية. ا  صور  تنائية ا بعاد وأربعة أرباع، كما أبرزها الشكل التال :
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 الأداء –( مصفوفة الأهمية 13شكل )

 (Hu, et al, 2009, p.210  المصدر

 المسار الأول: أبعاد الأداء التعميمى التى تشكل أولوية مصو، لمعالجتها -1
أن العبتتارال التتت  تقتت  اتت  المربتت  ا ول العمتتوى ا يستتر تشتتير لبولويتتال التتت  يجتته 
عم  مدارس المعاهد القومية التركيز عم  تتسينتا نظراً  هميتتا المرتفعة من وجتتة نظتر 

متدارس المعاهتتد القوميتة متتن تتستين أدائتتتا وا رتقتا  بتتو؛  بتتد ، ولكت  تتتتمكن طتلاه العينتتة
لتا من التركيتز عمت  نقتاط ا نتشتار ات  هتذا المربت ، تيتث تميتل نقتاط ضتعف لتتا وتتديتداً 
لقدراتتا التنااسية، ومن يم يجه عم  القائمين عم  منظومة مدارس المعاهد القومية العمل 

الجتود والموارد واقمكانال وتسن استغلالتا  عم  تتسينتا أولوية قصوى من يلال توجيو
 ( التال :14نتوها، وتمك النقاط تتضب ا  الشكل  
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 ( المسار الأول الأولويات القصو،14شكل )

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية التى توصمت إليها الباحثة

التتت   -يستتر المربتت  التتروز العمتتوى ا  –( يتبتتين لنتتا أهتتم النقتتاط 14متتن يتتلال الشتتكل رقتتم  
يتعين عم  منظومتة متدارس المعاهتد القوميتة إجترا  تتستينال عميتتا كاولويتة قصتوى والتت  
تميتتل أهميتتة عاليتتة لمطتتلاه، ومتتن يتتم يستتتوجه عمتت  متتدارس المعاهتتد القوميتتة وضتت  لليتتال 
عاجمة وتاسمة لمبتث عن سبل تتسينتا، وقد شتممل أولويتال التتستين، عتد  أبعتاد منتتا: 

طتتتة واضتتتتة ومعمنتتتة متتتن جانتتته اقدار  لتتتدعم الطتتتلاه المتعيتتترين ماديتتتاً يا هتمتتتام بوضتتت  
لضتتتمان استتتتمرارهم اتتت  التعمتتتيم، وعقتتتد لقتتتتا ال مستتتتمر  متتت  الطتتتلاه للاستتتتماع لمطتتتتالبتم 
وعرض مشاكمتم لضمان استجابة اعالة  تتياجاتتم، وتعزيز علاقة يسودها الود وا تترام 

اعمة، تعزيز التعاون بين المعمم وولا ا مر تول بين اقدار  والطلاه ليمق بيئة تعميمية د
المستتتتوى ا كتتتاديما لمطالتتته لتتتدعم التتصتتتيل العممتتتا، وتجتيتتتز المعامتتتل باتتتتدث ا جتتتتز  
وتكتتون متاتتتة للاستتتيدام يتتلال التصتتص الميصصتتة، وتجتيتتز مرااتتق المدرستتة كالممعتته 

بشتكل دورى لتتناسته  والمسرح والمكتبة باتدث التقنيال المتاتة، وتجديد المبان  المدرستية
م  ميتمف مراتل التعميم بالمدرسة، وتمبية المناهج الدراستية  تتياجتال الطتلاه التعميميتة 
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والتطويريتتتة والمعرايتتتة وتضتتتمينتا لمواضتتتي  متعتتتدد  تعتتتزز معراتتتة الطتتتلاه، وأهميتتتة تتقيتتتق 
 المناهج لمتوازن بين الجوانه النظرية والتطبيقية.

 ول  فى:وتتمثل آليات تنفيذ المسار الأ 
بنتتا  قاعتتد  بيانتتال متديتتة بصتتفة مستتتمر  تتضتتمن بيانتتال الطتتلاه المتعيتترين ماديتتاً،  -

وا جرا ال المتبعة معتم وتتاب  تالتتم، وكل ما يتعمق بالطالته منتذ ديولتو لممدرستة 
 تت  تيرجو منتا.

إنشا  وتد  دايل كل مدرسة تتل مسم  صندوق التكاال ا جتماع  ييتص ببتث  -
ه المتعيتترين ماديتتاً، بوضتت  لليتتال لمتعامتتل معتتتم، ومستتاعدتتم، تيضتت  تتتا ل الطتتلا

 لمرقابة المتاسبية من قبل الجمعية العامة لممعاهد القومية.
العمل عم  بنا  جسور اليقة بين إدار  المدرسة والطلاه من جتة وبين إدار  المدرسة  -

العمتتتل عمتتت  وولتتت  ا متتتر متتتن جتتتتة أيتتترى متتتن يتتتلال علاقتتتة التتتود وا تتتتترام بيتتتنتم، و 
ا ستتتماع إلتت  مطتتالبتم ومتاولتتة اقستتتجابة لتتتا بتياديتتة وموضتتوعية متتن يتتلال عقتتد 
المقا ال بصتفة دوريتة ستوا  كانتل متن يتلال اقتصتال المباشتر أو عتن طريتق إتتدى 

 .ZOOMتطبيقال التواصل اقلكترون  كبرنامج 
لمعمتتم وولتت  تعمتتيم تطبيتتق المدرستتة الذكيتتة لتيستتير عمميتتة ا تصتتال والتواصتتل بتتين ا  -

 ا مر تول مستوى الطاله الدراس  وبتث سبل تدعيم تتصيمو العمم .
إنشتتتا  وتتتتد  ياصتتتة بكتتتل مدرستتتة مستتتئوليتتا دراستتتة أوليتتتال التتستتتين وتتديتتتد أوجتتتو  -

 الصرف.
إنشا  تطبيق إلكترون  يتيب لمطاله من يلالو التعرف عم  التيكتل التنظيمت  لت دار   -

ييستر عمت  الطالته وولت  ا متر التعترف عمت   المدرسية وايتصاصال كل منتم، مما
الواجتة المناسبة لمتوجو ا  تال واجتتم أى صعاه أو تساا ل منعاً لمتشتل وترشيد 

 الوقل والجتد.
إنشا  رابط إلكترون  متدث بصفة مستمر  يتتوى عم  استبانة لدراسة البيئة الدايمية  -

والتتتديال ومقترتتال التتستين  لممدرسة نقاط القو  والضعف والبيئة اليارجيتة الفترص
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متتتن وجتتتتة نظتتتر كتتتل متتتن العتتتاممين والطتتتلاه وأوليتتتا  ا متتتور، ورصتتتد نتائجتتتو لتتديتتتد 
الوضتت  التتراهن والعمتتل عمتت  تتستتينو واقتتاً للاتتياجتتال والمتطمبتتال الفعميتتة لمعناصتتر 

 الميتمفة بمنظومة مدارس المعاهد القومية.
لال تجتيتز المعامتل وقاعتال الشترح العمل عمت  تعزيتز البنيتة التتتيتة لممتدارس متن يت -

 والممعه والمسرح والمكتبة باتدث ا جتز  والتقنيال المتاتة. 
تطتتوير المنتتاهج الدراستتية بصتتفة دوريتتة ومستتتمر  لتواكتته أتتتدث المعمومتتال والمعتتارف  -

والمتتتتارال التيتتتات  والعمتتتل عمتتت  تضتتتمين الجوانتتته النظريتتتة والجوانتتته التطبيقيتتتة بتتتتا 
لال لجنة مشكمة من وزير التعميم العتال  رئيستاً ورئتيس الجمعيتة بطريقة متوازنة من ي

العامة لممعاهد القومية نائباً، ومن ذوى اليبر  من المتديرين والتوكلا  وأعضتا  مجمتس 
اقدار  بالمدارس واليبرا  التعميميتون أعضتا اً، لبتتث المستتجدال المعرايتة والمتارايتة 

 ئتا.والعمل عم  تطوير وتتديث المناهج ا  ضو 
 المسار الثانى: أبعاد الأداء التعميمى التى تحتاج لتعزيز الأداء -2

نقتتاط قتتو  لصتتالب منظومتتة متتدارس المعاهتتد القوميتتة يجتته العمتتل عمتت  يميتتل هتتذا الربتت  
امتت  ا هميتتة العاليتتة التتت  تتظتت  بتتتا النقتتاط المنتشتتر  اتت  هتتذا المربتت  متتن جانتته  تتتدعيمتا

مرتفت  متن جانته متدارس المعاهتد القوميتة، وهنتا عمت  الطلاه اإنتتا تتظت  بالمقابتل بتادا  
متتتتتدارس المعاهتتتتتد القوميتتتتتة التفتتتتتاظ عمتتتتت  مزاياهتتتتتا التنااستتتتتية والميتتتتتابر  عمتتتتت  العمتتتتتل الجيتتتتتد 
وا ستتتمرارية اتت  العمتتل عمتت  تتقيتتق أدا  عتتال  يضتتمن لتتتا مستتتوى متقتتدم متتن التنااستتية، 

 ( التال :15وتمك النقاط تتضب ا  الشكل  
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 الثانى منطقة نقاط القوة ( المسار15شكل )

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية التى توصمت إليها الباحثة

 -المربتت  ا زرق العمتتوى ا يمتتن  –( يتبتتين لنتا أهتتم النقتتاط 15متن يتتلال الشتتكل رقتتم  
التتتت  يتعتتتين عمتتت  منظومتتتة متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة المتااظتتتة عمتتت  إدائتتتتا بتتتتا بتتتل 

لمتتتا يشتتتكمو متتتن نقتتتاط قتتتو  لصتتتالب منظومتتتة متتتدارس  والعمتتتل عمتتت  تعزيتتتز هتتتذا ا دا 
 ئتتة ا نضتتباط المعاهتد القوميتتة، وقتد تضتتمنل العديتد متتن نقتاط القتتو ، منتتا: إعتتلان 

المدرس  وتطبيقتا عم  الجمي  لضمان اتم القوانين واقجرا ال والعمل عمت  ا لتتزام 
ه لتعزيتتز بتتتا، والعمتتل بتياديتتة وموضتتوعية عمتت  تتتل المشتتكلال التتتا تواجتتو الطتتلا

تجتتربتتم التعميميتتة، تعامتتل المعمتتم متت  جميتت  الطتتلاه دايتتل قاعتتة الفصتتل بتتود واتتتترام 
، ا هتمتتام بتتآرا  الطتتلاه ومناقشتتتتم وتياديتتة ودون تمييتتز لتعزيتتز بيئتتة تعميميتتة عادلتتة

واستفستتتتاراتتم تتتتتول المتتتتتتوى التعميمتتتتا لتعزيتتتتز التفكيتتتتر النقتتتتدي والتفاعتتتتل اقيجتتتتابا 
مشتترف التتدور بعممتتو اتت  متابعتتة انتظتتام الطتتلاه اتت   ركة، وقيتتاموتتستين الفتتتم والمشتتا

التصص أينا  اليوم الدراس ، وضبط أى شغه لضتمان ستير العمميتة التعميميتة أينتا  
، وتعامل العاممين م  الطتلاه بكتل اتتترام وود ويجيبتوا اليوم الدراس  عم  أكمل وجو

متفتتتز  وداعمتتتة  دائتتتتم  عمتتت  كااتتتة استفستتتاراتتم ممتتتا يستتتاعد اتتتا بنتتتا  بيئتتتة تعميميتتتة
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، وكفتتتتا   ا يصتتتتائا ا جتمتتتتاعا اتتتت  التعامتتتتل متتتت  المشتتتتكلال ا جتماعيتتتتة التعميمتتتتا
شتتترح المعمتتتم لمجانتتته التطبيقتتتا متتتن المقتتترر اتتتا القاعتتتال الميصصتتتة لتتتو و  لمطتتتلاه،

ويتوار الطبيته/ الطبيبتة التدعم التلازم والرعايتة  كالمعامل لتقديم تجربة تعميمية شتاممة،
وقيتتتتام المدرستتتتة بتنويتتتت  أستتتتاليه التقيتتتتيم  لمطتتتتلاه دايتتتتل المدرستتتتة،الصتتتتتية الكاممتتتتة 

ضتبط كيااتة المستيدمة لتمبية اتتياجال الطلاه الميتمفة وتقييم متاراتتم المتنوعة، و 
، والقدر  عم  تتقيق التتوازن اتا ا متتانتال الفصول بالمدرسة واقاً لمكيااة المسموتة

امل لقتتدرال الطتتلاه، وتتتتديث الموقتت  بتتين قيتتاس الفتتتم وقتتدر  التفتتظ لضتتمان تقيتتيم شتت
اقلكترونتتتتا لممدرستتتتتة وتضتتتتتمنو لميتمتتتتتف المعمومتتتتتال وا نشتتتتتطة واليتتتتتدمال المتعمقتتتتتة 

، ورضتتا الطتتلاه عتتن الجتتو العتتام التتذي تتتوارح المدرستتة لضتتمان ستتير العمميتتة بالمدرستتة
التعميميتتة عمتتت  أكمتتتل وجتتتو، ودورهتتتا اتتتا تقتتديم التتتدعم النفستتتا لمطتتتلاه، والعمتتتل عمتتت  

منا( المناسه لتشجي  وتتفيز الطلاه عم  ا شتراك ا  المسابقال العمميتة، تتيئة ال
وتشتتتتجي  المدرستتتتة استتتتتجابة المدرستتتتة لمتعامتتتتل متتتت  التنمتتتتر والمشتتتتكلال ا جتماعيتتتتة، 

لمطتتلاه عمتت  ا شتتتراك اتت  ا نشتتطة المدرستتية المتنوعتتة وممارستتة هوايتتاتتم، وتقتتديم 
  ة صتية شاممة لمطلاه.المكآاال لممتفوقين منتم، وتواير برامج توعي

 وتتمثل آليات تنفيذ المسار الثانى  فى:
العمتتل عمتت  تضتتمين تصتتة دراستتية بالجتتدول الدراستت  عمتت  ا قتتل متترتين أستتبوعياً  -

تكتتتون ياصتتتة با يصتتتائ  ا جتمتتتاع ، لمتتتتتدث عتتتن المشتتتكلال التتتت  قتتتد تواجتتتو 
 الطتلاه وبتتث ستبل تمتتا، والعمتل عمت  استكشتاف أى ستمبيال ات  ستموكيال اتت 
 سموك الطلاه والتديل العاجل لتقويمو، ولتعزيز العلاقال اقيجابية بين الطلاه.

إنشتتتتتا  تطبيتتتتتق إلكترونتتتتت  يتتتتتتيب لمطتتتتتلاه طتتتتترح التستتتتتاال عمتتتتت  اقداريتتتتتين وتمقتتتتت   -
ا ستجابة ا  أى وقل ودون التقيد بوقل معين، كمتا يتتيب لتو ا طتلاع عمت  ممفتو 

 وبيان تالتو، وتتاب  تقدمو الدراس .
عياد  المدرسية باتدث ا جتز  الطبية ووجود أكير من طبيه وبتيصص تجتيز ال -

ميتمف أطفتال، جمديتة، باطنتة، أستنان، عظتام بالتنتاوه يوميتاً لمعمتل عمت  معالجتة 
 أى مشكلال صتية تطرأ عم  الطاله والتديل السري  لمعالجتتا.
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تنظتتتيم مستتتابقال دايميتتتة عمتتت  مستتتتوى كتتتل نشتتتاط، وكتتتل مرتمتتتة تعميميتتتة لتشتتتجي   -
 الطلاه عم  ممارسة ا نشطة الميتمفة والتفوق ايتا.

تزويد الموق  اقلكترون  لكل مدرسة باستبيان  ستطلاع الرأى من جانه الطتلاه  -
وأوليا  ا متور تتول متدى أهميتة المعمومتال التواردح ايتو، وأهتم ا قترتتال لبرتقتا  

 بو.
ممارستة ا نشتطة  تنظيم زيتارال لمملاعته الكبترى ولممستارح لتشتجي  الطتلاه عمت  -

 الميتمفة وتزويدهم باليبرال الداعمة لتم.
تتستتين أدا  الطتتلاه متتن يتتلال تقتتديم تغذيتتة راجعتتة ومفيتتد  وشتتاممة بعتتد التقييمتتال  -

تتضتتتمن جوانتتته القتتتو  والضتتتعف بتتتا دا ، متتت  عتتترض ستتتبل التغمتتته عمتتت  نتتتوات  
 القصور.

لاه الموهتوبين رصد جز  من ميزانية المدرستة تتتل بنتد المكآاتال والتكريمتال لمطت -
اتت  ميتمتتف ا نشتتطة المدرستتية، وييضتت  لمرقابتتة المتاستتبية، ويتتتم متتنب المكآاتتال 
والتكريمال بناً  عم  لجنة مشكمة من رئيس مجمس إدار  المدرسة ومديرها ووكيمتا 

 لتتديد قيمة المكآاا  ونوعية التكريم.
تتتتوااز  تشتتتجي  الطتتتلاه عمتتت  ا شتتتتراك اتتت  المستتتابقال العمميتتتة متتتن يتتتلال تتتتواير -

 لممتفوقين منتم ايتا كالتصول عم  يصم بنسبة معينة من المصرواال الدراسية.
تطبيتتق استتتطلاع الكترونتت  عقتته كتتل تصتتة دراستتية يتضتتمن إجابتتة الطتتلاه تتتول  -

متدى نجتاح ستير العمميتة التعميميتة بالفصتل، ومتدى استتيعابتم لممتتتوى المقتدم متن 
تجتتم التنتتوع اتت  أستتاليه التتتدريس المعمتتم، والجتتو العتتام أينتتا  شتترح التتدرس، ومتتدى 

بالشتترح، وغيرهتتا متتن ا ستتئمة والتتت  تقتتيس متتدى رضتتا الطتتلاه عتتن ستتير العمميتتة 
التعميمية بالفصل لتكون إيجابتتم بميابة عممية تقويم مستتمر  وتغذيتة راجعتة لممعمتم 

 لمعمل عم  تتسين أدائو.
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النظررر مرررة أخررر، فررى المسررار الثالررث: أبعرراد الأداء التعميمررى التررى تحترراج لإعررادة  -3
 تخصيص مواردها

عتتتدم أهميتتتة يميتتتل هتتتذا الربتتت  أولويتتتة منيفضتتتة، وهنتتتا عمتتت  متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة 
، أى أن النقتتاط الواقعتتة هنتتا -متت  عتتدم أهمالتتتا مستتتقبلاً  –التركيتتز عميتتتا اتت  الوقتتل التتراهن 

  يطتط ومن يم   تتتاا إل تميل نقاط ضعف طفيفة وا دا  الضعيف ليس مشكمة كبير .
تتستتين عاجمتتة أو تيصتتيص جانتته كبيتتر متتن متتوارد المدرستتة لصتتالتتا، وهتتو متتا   يعنتت  
مكانال المدرستة  نما يمكن ا ستفاد  من موارد وا  إهمالتا أو تجاهمتا عم  المدى الطويل، وا 
لتوجيتتتتا لببعتتاد ذال ا ولويتتة، والتتت  تتتاير عمتت  المزايتتا التنااستتية لممدرستتة، وتمتتك النقتتاط 

 ( التال :16لشكل  تتضب ا  ا

 
 ( المسار الثالث أولوية منخفضة16شكل )

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية التى توصمت إليها الباحثة

 -المرب  البنفستج  الستفم  ا يستر –( يتبين لنا أهم النقاط 16من يلال الشكل رقم  
تتو أولويتال الت  يتعتين عمت  منظومتة متدارس المعاهتد القوميتة إعتاد  تيصتيص مواردهتا ن

التتستتتين ذال ا هميتتتة القصتتتوى لتتتدى الطتتتلاه، وقتتتد تضتتتمنل عتتتد  نقتتتاط: تجديتتتد المبتتتانا 
وضتتت  يطتتتة واضتتتتة ومعمنتتتة متتتن جانتتته اقدار  لتتتدعم الطتتتلاه المدرستتتية بشتتتكل دوري، و 
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. والمتابعتتة المستتتمر  لممدرستتة متت  ولتت  ا متتر المتعيتترين دراستتياً لتعزيتتز تتصتتيمتم الدراستتا
تنظتتيم زيتتارال متعتتدد  لبمتتاكن ا يريتتة والمصتتان  والشتتركال استت ، و تتتول تقتتدم الطالتته الدر 

تتتتايير المنتتتاهج الدراستتتية اتتتا تنميتتتة المتتتتارال التياتيتتتة ، لتعزيتتتز يبتتترال الطتتتلاه التعميميتتتة
 لمطلاه كالتيطيط، والقياد ، وتل المشكلال. 

 وتتمثل آليات تنفيذ المسار الثالث  فى:
عمم وا يصائ  ا جتماع  وولت  ا متر لتشتكيل استعانة اقدار  المدرسية بكل من الم -

لجنة لوض  يطة واضتة ومعمنة وكاممة ا ركان تتضمن لليال التعامل م  الطلاه 
 المتعيرين دراسياً، كلًا تسه مستوى تعيرح، ومرتمتو التعميمية.

تشكيل لجان هندسية تدرس وض  المبان  المدرسية وبيتان متدى امكانيتة تجديتدها بمتا  -
 عم  قيمتتا المعمارية، االعديد من المدارس القومية أيرية وتعد يرو  قومية.  ياير 

عقتتتد لقتتتا ال منتظمتتتة متتت  ولتتت  ا متتتر ستتتوا  كانتتتل متتتن يتتتلال ا تصتتتال المباشتتتر أو  -
ا تصتتتال عتتتن بعتتتد وتكتتتون اتتت  مواعيتتتد متتتتدد  تتوااتتتق متتت  ظتتتروف كتتتلًا متتتن اقدار  

 ه الدراس  وسبل تعزيزح.المدرسية وول  ا مر لمتناقش تول مستوى تتصيل الطلا
وض  جدول لمزيارال المدرسية لبماكن ا يرية والمصان  والشركال موزع عمت  العتام  -

الدراستتتت  ويراعتتتت  تنتتتتوع ا متتتتاكن عمتتتت  أن يتضتتتتمن الواجتتتتتة، الفئتتتتة المستتتتتتداة متتتتن 
الطتتتلاه، والتتتتدف متتتن الزيتتتار ، وموعتتتدها، واليبتتتر  التعميميتتتة المتوقتتت  اكتستتتابتا ويتتتتم 

 مستمر  تبعاً لممستجدال الت  قد تطرأ. تتديية بصفة
عمتتل استتتطلاع رأى بتتين الطتتلاه لمعراتتة أمتتاكن الزيتتارال المفضتتمة لتتديتم وليتتذ لائتتتم  -

 بعين ا عتبار عند وض  جدول الزيارال المدرسية ا  بداية العام الدراس .
تشتتتجي  الطتتتلاه عمتتت  ا شتتتتراك اتتت  الزيتتتارال المدرستتتية لبمتتتاكن ا يريتتتة والمصتتتان   -

شركال وعمل مسابقال لمطتلاه تتعمتق بالواجتتة، كتان ترصتد المدرستة جتائز  ماليتة وال
رمزيتتتة  اضتتتل طالتتته/ طالبتتتة يرصتتتد تفاصتتتيل المكتتتان/ الواجتتتتة اتتت  تقريتتتر متضتتتمن 

 وصفو والدروس المستفاد  منو. 
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 المسار الرابع: أبعاد الأداء التعميمى التى تحتاج مرامبة ومتابعة لأدائها -4
ت  تق  ا  المرب  الراب  السفم  ا يمن تميل أهمية منيفضتة ولكتن ات  أن العبارال ال

المقابتتتل ا دا  عتتتال  متتتن وجتتتتة نظتتتر طتتتلاه العينتتتة، وهتتتو متتتا يعنتتت  أن متتتدارس المعاهتتتد 
القومية يجه عميتا إعاد  النظتر متر  أيترى ات  تيصتيص مواردهتا وجتودهتا نتتو العوامتل 

  هتتذح العوامتتل ومتابعتتتتا بشتتكل مستتتمر، ا يتترى ا كيتتر أهميتتة متت  التفتتاظ عمتت  أدائتتتا اتت
 ( التال :17وتمك النقاط تتضب ا  الشكل  

 
 ( المسار الرابع مبالغة محتممة17شكل )

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية التى توصمت إليها الباحثة

 -المربت  ا يضتر الستفم  ا يمتن –( يتبين لنتا أهتم النقتاط 17من يلال الشكل رقم  
عمتت  منظومتتة متتدارس المعاهتتد القوميتتة المتااظتتة عمتت  أدائتتتا بتتتا متت  إعتتاد   التتت  يتعتتين

تيصتتيص جتتز  متتن مواردهتتا نتتتو أولويتتال التتستتين ذال ا هميتتة القصتتوى لتتدى الطتتلاه، 
وقتتد تضتتمنل عتتد  نقتتاط: إعتتلان ا هتتداف والرايتتة والغايتتال اقستتتراتيجية لممدرستتة لضتتمان 

وريتتتتتة تتناستتتتته متتتتت  متطمبتتتتتال الطتتتتتلاه عقتتتتتد نتتتتتدوال بصتتتتتفة دوضتتتتتوح التوجتتتتتو التعميمتتتتتا، و 
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وجود لوتال بكل مبنت  تعميمت  تتضتمن توجيتتال ، واتتياجاتتم لتعزيز متاراتتم ومعراتتم
 تول السلامة وا من والتعامل م  المياطر.

 وتتمثل آليات تنفيذ المسار الرابع  فى:
يه إجتترا  تتتدريبال بصتتفة دوريتتة تتتول إجتترا ال ا متتن والستتلامة دايتتل المدرستتة وتتتدر  -

يتتتترا  تجتتتتربتتم  الطتتتتلاه عمتتتت  التصتتتترف الصتتتتتيب تتتتتال وقتتتتوع أى ميتتتتاطر، لتعزيتتتتز وا 
 بالمدرسة ولزياد  شعورهم بالطمانينة دايمتا.

استطلاع رأى الطلاه تول اتتياجاتتم من الندوال والعمل عمت  تتواير متدربين عمت   -
 قدر عال  من الكفا   لتمبية تمك ا تتياجال.

 والراية والغايال اقستراتيجية لممدرسة. تنوع طرق وأساليه عرض ا هداف -
 متطمبات وآليات تنفيذ الخطة الإستراتيجية المقترحة -6

لكت  تتتمكن اليطتة اقستتراتيجية المقترتتة متتن تتقيتق النتتائج المرجتو  منتتا ات  الواقتت  
 بتتد متتن اقعتتداد لتتتا، والتتيئتتة لتطبيقتتتا تبعتتا لمجموعتتة متتن الآليتتال والمتطمبتتال التتت  يستتر 

 -عممية تنفيذها، تتميل ا :من 
دارية6-1)  ( متطمبات سياسية وا 

إن تتقيتتق اليطتتة اقستتتراتيجية المقترتتتة يتطمتته إدار  داعمتتة ومتفتتز  لعمميتتة التتستتين  -
والتجديد بمنظومة مدارس المعاهد القوميتة، وات  ضتو  السياستة العامتة لتطويتل التعمتيم 

 .2030قبل الجامع  ا  إستراتيجية مصر 
م متتن جانتته كتتلًا متتن المتتدير والوكيتتل وأعضتتا  مجمتتس اقدار ، با يتصاصتتال ا لتتتزا  -

الممنوتة لكلًا منتم والت  نصل عميتا وأقرتتا الموائب والقوانين المنظمة لمتابعتة ستير 
 العممية التعميمية بمدارس المعاهد القومية.

 ين.ا  ترتيه أولويال جتود التتس IPAا دا   –توظيف مديل تتميل ا همية   -
ا ستفاد  من اللامركزية والمشاركة المجتمعية الت  تتمت  بتا مدارس المعاهتد القوميتة   -

اتت  عمميتتال التيطتتيط لمتتستتين والتطتتوير بمتتا يفستتب المجتتال لببتتداع وا بتكتتار والبعتتد 
 عن الجمود.
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ضتتتترور  وجتتتتود دعتتتتم متتتتن القتتتتائمين عمتتتت  منظومتتتتة التعمتتتتيم قبتتتتل الجتتتتامع  اتتتت  صتتتتور    -
 وتمويل داعم.لجرا ال وسياسال 

دراستتتتة البيئتتتتة الدايميتتتتة نقتتتتاط القتتتتتو  والضتتتتعف والبيئتتتتة اليارجيتتتتة الفتتتترص والتتتتتتتديال   -
لمنظومتتة متتدارس المعاهتتتد القوميتتة بصتتتفة دوريتتة لمتابعتتة أى تغييتتترال أو تطتتورال قتتتد 

 .SWOT Analysis تطرأ عميتا باستيدام تتميل 
يتة لصتناعة القترار، والقيتاد ، تبن  لليال جديد  ا  تعيين القاد  بمدارس المعاهتد القوم  -

 واقدار .
وجتتتتود رقابتتتتة إداريتتتتة مفعمتتتتة لمتابعتتتتة تنفيتتتتذ القتتتترارال والقتتتتوانين، لضتتتتمان ستتتتير العمميتتتتة   -

 التعميمية بمنظومة مدارس المعاهد القومية عم  أكمل وجو.
 ( متطمبات مؤسسية6-2) 

تدريبيتتتتة  ا هتمتتتتام ببنتتتتا  شتتتتراكال عمميتتتتة متتتت  التيئتتتتال والكميتتتتال لتقتتتتديم متتتتنب ودورال -
 لمطلاه تمب  اتتياجاتتم وتشب  متطمباتتم.

تفعيتتتتل تطبيتتتتق المتتتتدارس الذكيتتتتة اتتتت  كااتتتتة متتتتدارس المعاهتتتتد القوميتتتتة تتقيقتتتتاً لمشتتتتفااية  -
 والمتابعة المستمر  من جانه أوليا  ا مور، ولتستيل عممية التواصل بينتم.

 ( متطمبات تعميمية6-3)
دعم الطتلاه المتعيترين دراستياً لتعزيتز إعداد يطة واضتة ومعمنة متن جانته اقدار  لت -

 تتصيمتم التعميم .
 العمل عم  تطوير المناهج التعميمية بصفة مستمر  وجعمتا أكير استدامة. -
تطتتوير أقستتتام المغتتتال بمنظومتتتة متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة والعمتتتل عمتتت  إضتتتااة لغتتتال  -

 جديد .
تعزيتتتتز متتتتتاراتتم العمتتتل عمتتتت  تتتتواير بيئتتتتة تعميميتتتتة تدريبيتتتة يصتتتتبة وميمتتتتر  لمطتتتلاه ل -

 ومعاراتم.
العمتتتتل عمتتتت  تتتتتواير مستتتتتوى تتتتتتدى أكتتتتاديم  مناستتتتباً اتتتت  المنتتتتاهج التعميميتتتتة لتتفيتتتتز  -

 الطلاه عم  التعمم والتفوق.
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العمل عمت  تضتمين المنتاهج لمواضتي  متعتدد  تعتزز معراتة الطتلاه، وبمتا يستتم ات   -
 تنمية المتارال التياتية لتم.

ة بين الجوانه الفكرية والجوانه التطبيقيتة المتاريتة تتقيق التوازن ا  المناهج التعميمي -
 لتعزيز الفتم والتطبيق.

 ( متطمبات تنظيمية وتقنية6-4) 
توظيف تكنولوجيا المعمومال وا تصا ل ا  كااة شئون العممية التعميمية وتضمينتا   -

 ا  كااة المراتل التعميمية.
عمميتتة، ولتعزيتتز تجربتتة الطتتلاه تجتيتتز المعامتتل باتتتدث ا جتتتز  لمواكبتتة التطتتورال ال  -

 التعميمية.
نشتتتا  صتتتفتة لممدرستتتة عمتتت  كااتتتة شتتتبكال   - تفعيتتتل الموقتتت  اقلكترونتتت  لكتتتل مدرستتتة، وا 

لينتتتك أن  –متتتدونال إلكترونيتتتة  –انستتتتجرام  –تتتتويتر  –اقعتتتلام ا جتمتتتاع  ايستتتبوك 
 وغيرها من الشبكال الت  تميل وجتة يقبل الطلاه عميتا.

 ية بصور  دورية لتتناسه م  المراتل التعميمية بالمدرسة.تجديد المبان  المدرس  -
 تفعيل تصص الوسائط المتعدد  والتطبيق ا  المعامل الميصصة لتا.  -
 ا هتمام بتضمين أتدث الوسائل التوضيتية بكل اصل.  -
 ا هتمام بنوات  اقضااة والسعة الطلابية بكل اصل.  -
 تبة باتدث التقنيال المتاتة.تجتيز مرااق المدرسة كالممعه والمسرح والمك  -
 ( متطمبات ثقافية وميمية6-5)

 التاكيد عم  قيمة وعراقة مدارس المعاهد القومية ا  تقديم يدمة تعميمية جيد .  -
صلاح العممية التعميمية.  -  التعريف باهمية ودور مدارس المعاهد القومية ا  دعم وا 
ستتتابتتا متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة التركيتتتز عمتتت  الستتتمعة ا كاديميتتتة المرموقتتتة والتتتت  إكت  -

عمتتتت  متتتتدار ستتتتنواتتا الطويمتتتتة، والعمتتتتل عمتتتت  التعريتتتتف بتتتتابرز الشيصتتتتيال السياستتتتية 
 والقيادية والعممية الت  تيرجل منتا وتتممذل ايتا.
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تشتتتجي  مشتتتاركة الطتتتلاه اتتت  ا نشتتتطة الميتمفتتتة متتتن يتتتلال رصتتتد المكآاتتتال الماديتتتة   -
 والمعنوية لتم.

لقتتتيم اقيجابيتتتة كالتعتتتاون والمشتتتاركة والمستتتئولية متتتن يتتتلال تعزيتتتز التتتروح الرياضتتتية وا  -
 تشجي  الطلاه عم  ممارسة ا نشطة الرياضية.

نشر دور مدارس المعاهد القومية ا  تدعيم القيم اقيجابية والتمسك بايلاقيال العمل   -
 التربوى.

 ( متطمبات تمويمية6-6)
والتطتوير، ولتطبيتق التتد  البتث عن مصادر تمويل لتدعيم متطمبال عممية التتستين  -

 ا دن  لبجور.
البتتد  اتت  إتيتتاذ إجتترا ال تاستتمة واعالتتة لمتعامتتل متت  تتتا ل عتتدم ستتداد المصتترواال   -

 الدراسية من جانه بعض أوليا  ا مور دون وجو تق.
العمتتل عمتت  تنظتتيم معتتارض  بتكتتارال الطتتتلاه، تستتتقطه متتن يلالتتتا بتترامج رعايتتتة   -

 إتاتة تمك ا بتكارال بتكمفة تتناسه م  الجمي . الطلاه الموهبين، والعمل عم 
متاولة استقطاه الدعم المتادى متن جانته وزار  التربيتة والتعمتيم والتعمتيم الفنت  وأن     -

نمتتتا  بتتتد أن يكتتتون لتتتتا دور اتتت  تتتتدعيم متتتدارس  يقتصتتتر اقتتتط دورهتتتا عمتتت  اقشتتتراف، وا 
 المعاهد القومية مادياً.

 ( متطمبات إعلامية6-7) 
دعم اقعلامت  باهميتة ومكانتة متدارس المعاهتد القوميتة ات  العمميتة التعميميتة، تواير ال  -

إنطلاقتتتتاً متتتتن أنتتتتو كممتتتتا زاد التتتتوع  اقعلامتتتت  باهميتتتتة ودور ومكانتتتتة متتتتدارس المعاهتتتتد 
 القومية، كمما زادل عمميال الدعم المال  والمعنوى لتا.

 ( متطمبات بشرية6-8)
وأعضتتتا  مجمتتتس اقدار  قدار  العمميتتتة  وجتتتود كتتتوادر بشتتترية ماهمتتتة ومدربتتتة متتتن القتتتاد  -

 التعميمية بمدارس المعاهد القومية.
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تعيين ا تتياجال البشرية من العاممين واقتاً لتيصصتو وتناستباً مت  متدى ا تتيتاا لتو  -
 وا  ضو  يبرتو.

تعيتتين معممتتين متتاهميين ومتيصصتتين وقتتادرين عمتت  التعامتتل متت  متطمبتتال ومتغيتترال  -
 اعمية وكفا  .العممية التعميمية بكل ا

التنميتتتتة المتنيتتتتة المستتتتتمر  لكااتتتتة العتتتتاممين بمنظومتتتتة متتتتدارس المعاهتتتتد القوميتتتتة لتعزيتتتتز  -
 يبراتتم وتنمية لمتاراتتم.

ا هتمام بكفا   ا يصائ  ا جتماع  ات  التعامتل بتكمتة وموضتوعية مت  المشتكلال  -
لاجيتتتة النفستتية وا جتماعيتتتة التتت  يتعتتترض لتتتتا الطتتلاه، والتعامتتتل معتتتتا واتتق يطتتتة ع

 منظمة.
 ( نظم المتابعة والتقييم6-9)

 العمل عم  توضيب معايير ولليال التقييم لضمان الشفااية. -
تتقيتتق رضتتتا الطتتلاه عتتتن ستتير العمميتتتة ا متتانيتتتة متتن يتتتلال تنظيمتتتا لتتناستتته متتت   -

 ظرواتم واتتياجاتتم.
تتتتاراتتم تنويتت  أستتاليه التقيتتتيم المستتتيدمة لتمبيتتتة اتتياجتتال الطتتلاه الميتمفتتتة وتققتتيم م -

 المتنوعة.
 تقديم تغذية راجعة شاممة  دا  الطلاه لمعمل عم  ا رتقا  بو. -
 عدالة نظم التقييم وا متتانال لتتقيق مبدأ المساوا  بين الطلاه. -
تتقيتتتق التتتتوازن بتتتين القتتتدر  عمتتت  التفتتتظ والفتتتتم اتتت  ا متتانتتتال لضتتتمان تقيتتتيم شتتتامل  -

 لقدرال الطلاه.
ردية بين الطلاه يلال عممية وض  ا متتانال لضمان العمل عم  مراعا  الفروق الف -

 العدالة بين الطلاه.
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 معومات تنفيذ الخطة الإستراتيجية المقترحة  -7
 ا :، تنفيذ اليطة اقستراتجة المقترتةتتميل معوقال 

غيتتتر ماهمتتتة أو مدربتتتتة اتتتتتديل المتوستتتتطة البشتتتترية الكتتتوادر بعتتتتض الا عتمتتتاد عمتتت   -
 الكفا   والمتنية. والمتسوبية وتتطغ  عم 

المشكلال المالية الت  تواجتتا العديد متن متدارس المعاهتد القوميتة نتيجتة  عتمادهتا  -
 الكم  عم  ذاتتا ا  تواير ميصصاتتا المالية وتتديد أوجو الصرف.

غيتتتاه التتتوع  اقعلامتتت  باهميتتتة ودور ومكانتتتة متتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة اتتت  تتتتدعيم  -
 العممية التعميمية.

بتتتين ا تتياجتتتال الفعميتتتة متتتن العتتتاممين بمتتتدارس المعاهتتتد  ة والتناستتتهضتتتعف النستتتب -
 ما هو متجسد عم  أرض الواق  سوا  بالفائض أو العجز.القومية وبين 

يطط ومقترتال التطوير   تجستد أو تعبتر عتن الوضت  التراهن والمعتاش العديد من  -
 بمنظومة مدارس المعاهد القومية.

 بعدد كبير من مدارس المعاهد القومية.ضعف البنية التنظيمية والتتتية  -
عتتتزوف عتتتدد كبيتتتر متتتن المعممتتتين عتتتن العمتتتل بمتتتدارس المعاهتتتد القوميتتتة نظتتتراً لتتتتدن   -

 ا جور بتا.
 لشكاوى أوليا  ا مور والطلاه أو العاممين بتا. ضعف ا ستجابال الفعالة -
 آليات التغمب عمى معومات تطبيق الخطة الإستراتيجية المقترحة  -8

ض المقترتتتتتال والتتتتت  متتتتن شتتتتانتا التغمتتتته عمتتتت  معوقتتتتال تطبيتتتتق اليطتتتتة هنتتتتاك بعتتتت
 -اقستراتيجية المقترتة، والت  يمكن إجمالتا ا :

ا عتماد عم  كتوادر بشترية ماهمتة ومدربتة قدار  العمميتة التعميميتة ككتل بكتل كفتا    -
 واعالية ومتنية.

س المعاهتتتتد تتتتواير متتتتوارد ماليتتتة لتتتتدعم عمميتتتال التتستتتتين والتطتتتوير بمنظومتتتتة متتتدار  -
 القومية.

ا هتمتتام بنشتتر التتوع  اقعلامتت  باهميتتة ودور ومكانتتة متتدارس المعاهتتد القوميتتة اتت   -
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 تدعيم العممية التعميمية.
تعيين المعممين الماهمين والمتيصصين لتتسين ا دا  ا كاديم  بمنظومة مدارس  -

 المعاهد القومية.
 معاهد القومية.بنا  قنوال لمتواصل بين كااة أعضا  منظومة مدارس ال -
عقتتد لقتتا ال مستتتمر  ودوريتتة متت  العتتاممين وأوليتتا  ا متتور والطتتلاه لبتتتث شتتكاواهم  -

 وا ستماع لمطالبتم ومقترتاتتم، والعمل عم  تنفيذها.
أن تتجستتد اليطتتط ولليتتال التطتتوير استتتناداً لتتميتتل البيئتتة الدايميتتة واليارجيتتة لواقتت   -

 منظومة مدارس المعاهد القومية.
 ت بدراسات مستقبميةمقترحا -9

دراستتتتة تتتتتول دور المشتتتتاركة المجتمعيتتتتة اتتتت  تتتتتدعيم العمميتتتتة التعميميتتتتة اتتتت  ضتتتتو   -
 متطمبال العصر المتغير  والمتجدد .

دراستتة تتتول توظيتتف ا ستتاليه والتقنيتتال اقداريتتة التدييتتة اتت  بتتتث ستتبل تطتتوير  -
 التعميم قبل الجامع .

 ل التعميم قبل الجامع .دراسة تول تدعيم الكوادر البشرية الماهمة بماسسا -
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 المراجع
 أولًا: المراجع بالمغة العربية

ي 1ي غيؼجوووى يصوووطهحاث ٔيفووواْيى انتؼهووويى ٔانوووتؼهى(ي 2009إبوووـا١ُ٘ي ِزوووؼٜ ػق٠وووق ) -

 .اٌمم٘ـ : ػمٌُ اٌىتب

ي انووذنيم الاضترشووادٖ نهجًؼيوواث انتؼأَيووت(ي 2022ااػاؿ  اٌؼمِوو  ٌٍزّؼ١وومت اٌتؼم١ٔٚوو  ) -

 (.٠1.0  ٚاٌت١ّٕ  اٌّض١ٍ ي إصؼاؿ ؿلُ )اٌّٛاؿػ اٌبىـ

(ي ِووغ اٌؼٌٚوو  ٚاٌمطوومع اٌغووم : اٌتؼم١ٔٚوومت كووـاو  ح ح١وو  فووٝ 2005أ٠ووٛةي ِووؼصل ) -

 .33-30(ي     614ي اٌؼؼػ )يجهت الالتصاد ٔانًحاضبتاٌت١ّٕ ي 

ػٚؿ اٌّىومؿو  اٌّزتّؼ١و  فوٟ اٌتغف١و  ِوٓ (ي 2010بمٌٝي ِضّوٛػ ػٍوٝ ػط١و  ِتوٌٛٝ ) -

يجهووت ي اٌؼؿامووٟ ٌطوو ة اٌّـصٍوو  الأٌٚووٝ ِووٓ اٌتؼٍوو١ُ الأمممووٟصووؼ  ِىووىٍ  اٌتنووـة 

(ي اٌزوقء 29ي اٌؼوؼػ )جايؼوت حهوٕاٌ -دراضاث فٗ انخذيت الاجتًاػيت ٔانؼهٕو الإَطاَيت

 .2995 – 2932(ي     6)

(ي ّٔٛؽد  ىمٍِٝ ِمتـس ٠ؼتّؼ ػٍٝ 2018اٌبض١ـٜي عٍ  محمد أصّؼ اٌبض١ـٜي ٚآعـْٚ ) -

ػاء اٌّتٛافْ ٌتم١و١ُ الأػاء اٌتؼ١ٍّوٝ فوٝ ِلمنومت ؿ٠ومض أمٍٛة متٝ م١زّم ٚبطمل  الأ

 .62-1(ي     132ي اٌؼؼػ )يجهت انثمافت ٔانتًُيتالأغفمي فٝ ِصـي 

(ي ػٚؿ اٌتؼم١ٔٚوومت فووٝ  ضم١ووك اٌؼؼاٌوو  الارتّمػ١وو  فووٝ 2018بغ١وولي محمد ٠نووـٜ أصّووؼ ) -

 .16-15(ي     670ي اٌؼؼػ )يجهت الالتصاد ٔانًحاضبتِصـي 

(ي اٌّىمؿو  اٌّزتّؼ١  فوٝ اٌتؼٍو١ُ: ػؿامو  صمٌو  اصوؼٜ 2005إمّمػ١ً )بؼ٠ـي اٌّتٌٛٝ  -

رمِؼو  إٌّصوٛؿ ي  –ي و١ٍو  اٌتـب١و  يجهوت كهيوت انتربيوت بانًُصوٕرةاٌّؼاؿك اٌتؼم١ٔٚ ي 

 .294 – 263(ي     1(ي اٌزقء )59اٌؼؼػ )

(ي بؼووط ِىووى ت  ؼّوو١ُ ِووؼاؿك اٌزّؼ١وومت اٌتؼم١ٔٚوو  2019بووؼ٠ـي أ٠ّووٓ إمووّمػ١ً ) -

 –ي و١ٍوو  اٌتـب١وو  يجهووت كهيووت انتربيوت بانًُصووٕرة١ّو  فووٝ ِصووـ ٚو١ف١و  ِٛارٙتٙوومي اٌتؼ١ٍ

 .117-81(ي     4(ي اٌؼؼػ )108رمِؼ  إٌّصٛؿ ي اٌّزٍؼ )

تصٕر يمترح نتطٕير انًؼاْذ انمٕييت فٗ ظٕء (ي 2016اٌبنطمٜٚي ف٠ٕب ػبؼالله محمد ) -

ؼووو  اٌموووم٘ـ  يو١ٍووو  ي ؿمووومٌ  ِمرنوووت١ـي رمِانتٕجوووّ َحوووٕ انتٕضوووغ فوووٗ انتؼهووويى انخووواص

 اٌؼؿاممت اٌؼ١ٍم ٌٍتـب١ .

(ي ا١ٌٙىووً اٌتٕظ١ّووٝ ٌٍتؼم١ٔٚوومت ِٚىووىٍ  اٌتؼوومْٚ فووٝ 1973روومِغي ِصووطفٝ روومِغ ) -

ي اٌزّؼ١و  اٌّصوـ٠  ٌ لتصومػ اٌن١مموٝ يجهت يصر انًؼاصورةرّٙٛؿ٠  ِصـ اٌؼـب١ ي 

 .205 – 187(ي     352(ي اٌؼؼػ )64ٚااصصمء ٚاٌتىـ٠غي اٌّزٍؼ )

ي اٌموم٘ـ : اٌزٙومف 8184يصر فوٗ أرلواو (ي 2024وقٜ ٌٍتؼبى  ٚااصصمء )اٌزٙمف اٌّـ -

 اٌّـوقٜ ٌٍتؼبى  ٚااصصمء.

 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جايؼت غُطا. انتربيت  يجهت كهيت
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2024( 2يوليو ج ) (90المجمد )
 

 
679 

 

(ي أحووـ بـٔوومِذ  ووؼؿ٠بٟ ػٍووٝ ٚفووك ِووؼعً 2020رووٛاػي ِٙووؼٜ محمدي ِزووٛيي ِىووـق محمد ) -

 -فوووٝ الأػاء اٌتؼ١ٍّوووٝ ٌٍطٍبووو   MSTاٌتىمِوووً بووو١ٓ اٌـ٠مظووو١مت ٚاٌؼٍوووَٛ ٚاٌتىٌٕٛٛر١وووم 

(ي ػوؼػ 48ي اٌؼوؼػ )ت انتربيوت الأضاضويت نهؼهوٕو انتربٕيوت ٔالإَطواَيتيجهت كهيواٌّؼ١ٍّٓي 

 .1664-1652عم  بمٌّل ّـ اٌؼٍّٝ اٌؼٌٚٝ الافتـاظٝ الأٚيي     

(ي ٚالغ اٌّىمؿو  اٌّزتّؼ١  بمٌتؼ١ٍُ لبً 2013رٛاْي ك١ـ٠ٚل ِضّٛػ محمد أبٛ اٌؼٛض ) -

(ي     14ي اٌؼؼػ )يذجايؼت بٕرضؼ -يجهت كهيت انتربيتاٌزمِؼٝ بّضمفظ  بٛؿمؼ١ؼي 

927 – 954. 

(ي  فؼ١وً اٌّىومؿو  اٌّزتّؼ١و  2018ؿرب ػ١ٍٛ  ػٍٝي ػبوؼاللهي محمد ػبوؼالله محمد )صنٓي  -

يجهوت كهيوت ٌتضن١ٓ رٛػ  اٌتؼ١ٍُ اٌؼمَ ٚ ١ّٕ  اٌّزتّغ فٝ ظٛء بؼط اٌغبـات اٌؼ١ٌٚ ي 

 .94 – 1(ي     12(ي اٌؼؼػ )34ي اٌّزٍؼ )جايؼت أضيٕغ -انتربيت

(ي  م١١ُ الأػاء اٌّؼؿموٝ بنوٍطٕ  ػّومْ فوٝ ظوٛء 2019ٝي فـ٠ؼ  بٕل ع١ٍف  )اٌضعـِ  -

 .251-215(ي     12ي اٌؼؼػ )يجهت انتربيت انًمارَت ٔانذٔنيتاٌّلكـات اٌتـب٠ٛ ي 

(ي ب١ٕمْ اٌتؼمْٚ اٌقؿاػٝ فٝ اٌزّٙٛؿ٠  اٌؼـب١  اٌّتضؼ  1970اٌغ١مغي وّمي محمد مؼ١ؼ ) -

١٘ى  اٌمومْٔٛ ٚالالتصومػي  –ي رمِؼ  اٌبصـ  ٔالالتصاديجهت انمإٌَ ِٚؼمٌّٗ اٌـم١ن١ ي 

 .489 – 451(ي     4,3(ي اٌؼؼػ )2اٌّزٍؼ )

(ي اٌتؼم١ٔٚومت اٌتؼ١ّ١ٍو  فوٝ ِصوـ ٚإػومػ  ا١ٌٙىٍو : 2019ؿِعمْي بخ١ٕ  ػبؼ اٌوـلٚف ) -

رمِؼ  اٌمم٘ـ ي  –ي و١ٍ  اٌؼؿاممت اٌؼ١ٍم ٌٍتـب١  انؼهٕو انتربٕيتاٌّؼم٘ؼ اٌم١ِٛ  ّٔٛؽرم ي 

 .52-2(ي     2(ي اٌؼؼػ )27ّزٍؼ )اٌ

انٕلووائغ ي 1956ٌنووٕ   317(ي لووـاؿ ؿموو١ل اٌزّٙٛؿ٠وو  ؿلووُ 1956ؿموو١ل اٌزّٙٛؿ٠وو  ) -

 .10-2( ِىـؿي     70ي اٌؼؼػ )انًصريت

(ي اٌتغطوو١ػ الامووتـا ١زٝ اٌىوومًِ ِٕظووٛؿ رؼ٠ووؼ اػاؿ  1987فا٘ووـي ظوو١مء اٌووؼ٠ٓ محمد ) -

 –اٌؼـب١وو  ٌٍتـب١وو  ٚاٌخممفوو  ٚاٌؼٍووَٛ  ي إٌّظّوو انتربيووت انًطووتًرةصّوو ت ِضووٛ الأ١ِوو ي 

 .78 – 38(ي     12(ي اٌؼؼػ )8ِـوق ل١مػات  ؼ١ٍُ اٌىبمؿ ٌؼٚي اٌغ١ٍذي اٌنٕ  )

(ي امووتـا ١ز١   ١ّٕوو  اٌّووٛاؿػ اٌبىووـ٠  2022فا٘ووـي ظوو١مء اٌووؼ٠ٓ محمد فا٘ووـي ٚآعووـْٚ ) -

(ي 10)ي رمِؼوو  اٌؼووـ٠جي اٌنووٕ  يجهووت كهيووت انتربيووتاٌزمِؼ١وو  رمِؼوو  اٌؼووـ٠ج ّٔٛؽرووم ي 

 .170 – 147(ي     2(ي اٌزقء )29اٌؼؼػ )

 صوٛؿ ِمتوـس ٌتفؼ١وً اٌّىومؿو  اٌّزتّؼ١و  فوٟ اٌتؼٍو١ُ (ي 2018م١ؼي ٘م٠ؼٜ ِصوطفٝ ) -

(ي 3(ي اٌؼوؼػ )34ي اٌّزٍوؼ )جايؼوت أضويٕغ -يجهوت كهيوت انتربيوتي لبً اٌزمِؼٟ فٟ ِصـ

    306- 326. 

ي اٌمووم٘ـ : ت ٔانُفطوويتيؼجووى انًصووطهحاث انتربٕيوو(ي 2003كووضم ٗي صنووٓي ٚآعووـْٚ ) -

 اٌؼاؿ اٌّصـ٠  اٌٍبٕم١ٔ .

ػهى اجتًاع انتربيت انًؼاصر: تطٕرِ، يُٓجيتوّ، تكوافؤ (ي 2009اٌىغ١بٝي ػٍٝ اٌن١ؼ ) -

 ي اٌمم٘ـ : ػاؿ اٌفىـ اٌؼـبٝ.انفرص انتؼهيًيت
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(ي اٌّىوومؿو  اٌّزتّؼ١وو  وّووؼعً ٌتطوو٠ٛـ أػاء 2013كووطمي أصّووؼ ػبووؼاٌّؼبٛػ أبووٛ ف٠ووؼ ) -

  فووٝ ظووٛء اٌّؼووم١٠ـ اٌم١ِٛوو  ٌٍتؼٍوو١ُ: ػؿاموو  ١ِؼا١ٔوو  بّضمفظوو  ػ١ِوومغي اٌّووؼاؿك اٌخم٠ٛٔوو

 - 71(ي     3ي اٌؼوؼػ )انًجهت انؼربيت نذراضاث ٔبحٕث انؼهٕو انتربٕيت ٔالإَطاَيت

92. 

ضهطوهت (ي اٌتؼم١ٔٚمت فٝ ِصوـ الأػٚاؿ اٌغممبو  ٚصت١ّو  اٌتفؼ١وًي 2023ػمكٛؿي ممٌٝ ) -

(ي 23ِٝ ٌٍبضوٛث الارتّمػ١و  ٚاٌزٕمم١و ي اٌؼوؼػ )ي اٌّـوق اٌموٛيمالاث  نكترَٔيت شٓريت

    2 – 11. 

دراضووت تمٕيًيووت نًووذارش انجًؼيوواث انتؼأَيوووت (ي 2007ػبووؼاٌز١ًٍي ؿا١ٔووم محمد ػٍووٝ ) -

 ي ؿممٌ  ِمرنت١ـي رمِؼ  إٌّصٛؿ ي و١ٍ  اٌتـب١ .انتؼهيًيت فٗ يصر

ي نطهيؼووتيجهووت ا(ي الأموومك الارتّوومػٝ ٌٍتؼٍوو١ُ اٌغووم ي 1971ػبووؼاٌـصّٓي ِّووؼٚس ) -

 .86 – 81(ي     7(ي اٌؼؼػ )7ِلمن  الأ٘ـاَي اٌنٕ  )

(ي  صوٛؿ ِمتوـس ٌتفؼ١ووً اٌّىومؿو  اٌّزتّؼ١و  فووٝ 2022ػبوؼاٌؼميي ٕ٘ومء أصّوؼ ِضّووٛػ) -

جايؼووت  -يجهووت كهيووت انتربيووتاٌتؼٍوو١ُ اٌّؼؿمووٝ فووٝ ِصووـ ػٍووٝ ظووٛء اٌغبووـ  إٌٙؼ٠وو ي 

 .302 -216(ي     4(ي اٌؼؼػ )37ي اٌّزٍؼ )انًُٕفيت

(ي ٚؿكو  ػّوً اصو س اٌتؼٍو١ُ بو١ٓ ٔظومَ اٌـفومٖ ٚٔظومَ اٌنوٛقي 2012ي ػبوؼالله )ػـفمْ -

 ي ِٕتؼٜ اٌبؼامً اٌؼـبٝ ٌٍؼؿاممتي ؿٚافؼ ٌٍٕىـ ٚاٌتٛف٠غي اٌمم٘ـ .أٔراق انبذائم

(ي ؿأك اٌّمي اٌفىـٜ ٚػٚؿٖ فوٝ ػػوُ اٌتؼم١ٔٚومت بّصوـي 2008ػـ٠مْي أ١ِـ أٌفٛٔل ) -

ي فٝ اٌفتوـ  يت انذػى ٔفؼانياث انؼذانت الاجتًاػيت دارة أزاٌّل ّـ اٌنٕٜٛ اٌخمٌج ػىـ: 

رمِؼوو  ػوو١ٓ كووّلي  –و١ٍوو  اٌتزوومؿ   –ٔووٛفّبـي ٚصووؼ  بضووٛث الأفِوومت  30 – 29ِووٓ 

 .685 – 656(ي     2اٌّزٍؼ )

يؼووايير يمترحووت لإختيووار انكووٕادر انرياظوويت بًووذارش (ي 2020ػٍووٝي  غـ٠ووؼ ِصووطفٝ ) -

ِمرنت١ـي رمِؼ  اامىٕؼؿ٠ ي و١ٍ  اٌتـب١   ي ؿممٌ انًؼاْذ انمٕييت بًحافظت الإضكُذريت

 اٌـ٠مظ١ .

انتخطويػ الاضوتراتيجٗ نهجوٕدة (ي 2015ػٍٝي ػبؼاٌؼق٠ق ػٍوٝي ععوـٜي ٕ٘ومء ػوٛػ  ) -

ي اٌـ٠ومض: ِىتبو  1ي مٍنٍ  أٔظّو  اٌزوٛػ  ٚاٌت١ّوقي غٔالتصادياتٓا الأضص ٔانتطبيماث

 اٌـكؼ.

١و  فوٟ اٌتؼٍو١ُ الأممموٟ بّص و ـ (ي اٌّىومؿو  اٌّزتّؼ2022غ١ُٕي ػق  ػبؼ إٌّؼُ محمد ) -

ي اٌّزٍوؼ جايؼوت بُٓوا -يجهوت كهيوت انتربيوتب١    ٓ اٌٛال  غ ٚاٌّأِ   ٛي ػؿام و    ض١ٍ١ٍ و  ي 

 .28 -1(ي     132(ي اٌؼؼػ )33)

(ي ظووغٛغ اٌؼّووً ِٚنووتٜٛ أػاء اٌؼووم١ٍِٓ فووٝ اٌّنتىووف١مت 2016اٌفووـادي أموومِ  ٔووم٠  ) -

يجهوت تروريٍ نهبحوٕث الأػاءي  – ض١ًٍ الأ١ّ٘و   اٌزمِؼ١ : ػؿام   طب١م١  بممتغؼاَ  م١ٕ 

مٍنوٍ  اٌؼٍوَٛ  –ي مٍنٍ  رمِؼو   ىوـ٠ٓ ٌٍبضوٛث ٚاٌؼؿامومت اٌؼ١ٍّو  ٔانذراضاث انؼهًيت

 .159-139(ي     4(ي اٌؼؼػ )38الالتصمػ٠  ٚاٌمم١ٔٛٔ ي اٌّزٍؼ )
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ك (ي 2004ف١ٍٗي فمؿٚق ػبؼٖي اٌقووٝي أصّوؼ ػبوؼ اٌفتومس ) - يؼجوى يصوطهحاث انتربيوت نفظوا

ك   ي اامىٕؼؿ٠ : ػاؿ اٌٛفمء ٌؼ١ٔم اٌطبمػ  ٚإٌىـ.ٔاصطلاحا

(ي ٠1990ٕووم٠ـ  11بىووأْ اٌزّؼ١وومت اٌتؼم١ٔٚوو  اٌتؼ١ّ١ٍوو  ) 1990ٌنووٕ   1اٌموومْٔٛ ؿلووُ  -

 .15 – 11(ي     2ي اٌؼؼػ )انجريذة انرضًيت

 .889 -875(ي     38ي اٌؼؼػ )انجريذة انرضًيتي 1975ٌنٕ   109اٌممْٔٛ ؿلُ  -

ي انٕلووائغ انًصووريتبىووأْ اٌزّؼ١وومت اٌتؼم١ٔٚوو  اٌّصووـ٠ ي  1927ٌنووٕ   23اٌموومْٔٛ ؿلووُ  -

 .10-1(ي     67اٌؼؼػ )

 .11-2بىأْ اٌزّؼ١مت اٌتؼم١ٔٚ  اٌّصـ٠ ي      1944ٌنٕ   58اٌممْٔٛ ؿلُ  -

ي اٌؼوؼػ انجريوذة انرضوًيتبىأْ  ٠ًّٛ اٌزّؼ١مت اٌتؼم١ٔٚ  ي  1959ٌنٕ   86اٌممْٔٛ ؿلُ  -

 .8(ي   64)

بىووأْ  ؼووؼ٠ً  1964ٌنووٕ   87(ي بإصووؼاؿ اٌموومْٔٛ ؿلووُ 1964ٙٛؿ٠وو  )لووـاؿ ؿموو١ل اٌزّ -

انجريووذة اٌغووم  بمٌزّؼ١وومت اٌتؼم١ٔٚوو ي  1956ٌنووٕ   317بؼووط أصىوومَ اٌموومْٔٛ ؿلووُ 

 .672 – 671(ي     68ي اٌؼؼػ )انرضًيت

بىوأْ  1960ٌنوٕ   175(ي اٌمومْٔٛ ؿلوُ 1960لـاؿ ؿم١ل اٌزّٙٛؿ٠  اٌؼـب١  اٌّتضوؼ  ) -

ؼ اٌم١ِٛ  ٌٍتـب١  ٚاٌتؼ١ٍُ ِٓ ِصـٚفمت ب١غ اٌّؼاؿك اٌتزـ٠ب١  اٌتوٝ إػفمء كـو  اٌّؼم٘

 (.3(ي اٌنٕ  )130ي اٌؼؼػ )انجريذة انرضًيتاكتـ ٙم ِٓ ٚفاؿ  اٌتـب١  ٚاٌتؼ١ٍُي 

بىوأْ   1964ٌنوٕ   130(ي اٌمومْٔٛ ؿلوُ 1964لـاؿ ؿم١ل اٌزّٙٛؿ٠  اٌؼـب١  اٌّتضؼ  ) -

اٌتؼ١ٍُ ِٓ ِصـٚفمت ػمٛػ ب١غ ِؼاؿك ١ٌنو١ٗ ِٓ إػفمء كـو  اٌّؼم٘ؼ اٌم١ِٛ  ٌٍتـب١  ٚ

اٌضـ٠  اٌتزـ٠ب١  اٌخ ث بمٌمم٘ـ  ٚاٌّؼمػٜ ٚاامىٕؼؿ٠  اٌتٝ اكتـ ٙم ِٓ ٚفاؿ  اٌتـب١  

 (.69ي اٌؼؼػ )انجريذة انرضًيتٚاٌتؼ١ٍُي 

بىوأْ  ضؼ٠وؼ اٌزٙومت  1960ٌنوٕ   1413لـاؿ ؿمو١ل اٌزّٙٛؿ٠و  اٌؼـب١و  اٌّتضوؼ  ؿلوُ  -

(ي 171ي اٌؼؼػ )انجريذة انرضًيتكـاف ػٍٝ اٌزّؼ١مت اٌتؼم١ٔٚ ي ااػاؿ٠  اٌّغتص  بملأ

  1500. 

لـاؿ ؿم١ل اٌزّٙٛؿ٠  بتأم١ل كوـو  ِنومّ٘  ِصوـ٠   وؼػٝ اٌّؼم٘وؼ اٌم١ِٛو  ٌٍتـب١و   -

 (.7ي اٌؼؼػ )يهحك انٕلائغ انًصريتي ٠1957ٕم٠ـ  7ٚاٌتؼ١ٍُ اٌصمػؿ فٝ 

ي لطووـ: ِطبؼوو  ػهووٗ انُتووائ انتخطوويػ الاضووتراتيجٗ انًبُووٗ (ي 2014اٌىـعووٝي ِز١ووؼ ) -

 اٌـ٠مْ.

تفؼيم دٔر انًرواركت انًجتًؼيوت فوي تطوٕير يرحهوت (ي 2011اٌّتٌٛٝي أمّمء ػٍٝ محمد ) -

 ي ؿممٌ  ِمرنت١ـي رمِؼ  صٍٛاْي و١ٍ  اٌتـب١ .رياض الأغفال

(ي  مـ٠ووـ اٌٍزٕوو  اٌّىووتـو  ِووٓ ٌزٕوو  صمووٛق الأٔنوومْ ٚاٌتعوومِٓ 2023ِزٍوول اٌىوو١ٛط ) -

ْ ااموىمْ ٚااػاؿ  اٌّض١ٍو  ٚإٌموًي ٚاٌقؿاػو  ٚاٌوـٜي اٌتؼٍو١ُ الارتّمػٝ ِٚىم وب ٌزوم

ٚاٌبضج اٌؼٍّٝ ٚالا صملات ٚ ىٌٕٛٛر١وم اٌّؼٍِٛومتي اٌصوٕمػ  ٚاٌتزومؿ  ٚاٌّىوـٚػمت 

اٌّتٛموط  ٚاٌصوغ١ـ  ِٚتٕم١٘وو  اٌصوغـي ٚاٌىوىْٛ اٌّم١ٌوو  ٚالالتصومػ٠  ٚالاموتخّمؿ ػووٓ 
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٠ؼٝ الأٚيي ػٚؿ الأؼمومػ اٌخمٌوجي ي اٌفصوً اٌتىوـتفؼيم دٔر انتؼأَياث فوٗ يصورػؿام  

 (.2 مـ٠ـ ؿلُ )

ي 86/4/762ي ٍِوو  ؿلووُ 1979-1-1بتوومؿ٠ظ  4(ي فتووٜٛ ؿلووُ 1979ِزٍوول اٌووٛفؿاء ) -

 .31-29ي اٌمم٘ـ ي     (03) 0978جهطت أٔل َٕفًبر ضُت 

ترووجيغ انمطوواع انخوواص ٔانتؼووأَٗ ػهووٗ تمووذيى انخووذياث (ي 2005ِزٍوول اٌووٛفؿاء ) -

ي ِـووق اٌّؼٍِٛومت ٚػػوُ ا غومؽ اٌموـاؿي   هويى لبوم انجوايؼٗانتؼهيًيت فوٗ يرحهوت انتؼ

13. 

انجريوذة ي 2018ٌنوٕ   1008(ي لـاؿ ؿم١ل ِزٍل اٌٛفاء ؿلوُ 2018ِزٍل اٌٛفؿاء ) -

 .4-2(ي     21ي اٌؼؼػ )انرضًيت

اضتخذاو أضهٕب تحهيوم الأًْيوت ٔالأداء نتحطويٍ (ي 2018ِضّٛػي ١ٌٕم ػبؼاٌٍط١  محمد ) -

ي الإضووتراتيجيت: دراضووت حانووت فووٗ يطترووفٗ انجايؼووت الأردَيووت ػًهيووت اتخووار انمووراراث

 ؿممٌ   ِمرنت١ـي و١ٍ  اٌؼؿاممت اٌؼ١ٍمي اٌزمِؼ  الأؿػ١ٔ .

نًراركت انًجتًؼيت كًذخم نلإصلاح انًذرضي فوي (ي ا2011ِضّٛػي محمد أصّؼ ػبؼالله ) -

١ـي رمِؼ  ي ؿممٌ  ِمرنتلُا ظٕء يؼايير انجٕدة ٔ الاػتًاد : دراضت ييذاَيت بًحافظت

 رٕٛة اٌٛاػٜي و١ٍ  اٌتـب١  بمٕم.

 ؼوؼ٠ً  ىوى١ً اٌّزٍول الأػٍوٝ ٌٍزّؼ١ومت اٌتؼم١ٔٚو   1929ٌنوٕ   32ِـمَٛ بممْٔٛ ؿلُ  -

 .2-1(ي     37ي اٌؼؼػ )انٕلائغ انًصريت(ي 1929ابـ٠ً  29)

ي 1ي غانجًؼيووواث انتؼأَيوووت َٔظايٓوووا فوووٗ يصووور(ي 1928 ٛف١وووك صمِوووؼ )اٌّـػىوووٍٝي  -

 بىمؿع اٌؼىّمٜٚي ِصـ. اٌّطبؼ  اٌّتٛمط 

انتخطيػ الاضتراتيجٗ نلارتماء بودداء يراكوس (ي 2023ِنؼٛػي ػػمء اٌن١ؼ ػبؼاٌّطٍب )  -

تًُيت لوذراث أػعواء ْي وت انتوذريص ٔانميواداث بانجايؼواث انًصوريت فوٗ ظوٕء يوذخم 

 ي ؿممٌ  ػوتٛؿاٖي رمِؼ  ػ١ٓ كّلي و١ٍ  اٌتـب١ .الأداء –الأًْيت 

(ي أػٚاؿ ِلمنومت اٌّزتّوغ اٌّوؼٔٝ 2011 ٛف١وك ػوٛض )ٔغٍ ي ٔمرٝ كٕٛػ ي ػوٛضي  -

ي ؿابط  عـ٠زٝ ِؼم٘ؼ ٚو١ٍمت اٌتـب١و ي اٌنوٕ  صحيفت انتربيتفٝ ػػُ اٌؼ١ٍّ  اٌتؼ١ّ١ٍ ي 

 .79-43(ي     4(ي اٌؼؼػ )62)

(ي ِتطٍبومت اٌتغطو١ػ الاموتـا ١زٝ ٚػٚؿ٘وم فوٝ إػاؿ  2024ٔصـي فىوـٜ أصّوؼ ػبوؼٖ ) -

 – 195(ي     49ي اٌؼؼػ )يجهت انتٕاصماٌتٛاصًي الأفِمت الأ١ِٕ : ػؿام  ٔظـ٠  

237. 

(ي  م١وو١ُ رووٛػ  اٌغؼِوو  اٌّصووـف١  ِووٓ ِٕظووٛؿ 2023ٔٛؿاٌووؼ٠ٓي ٌؼووـافي صىوو١ُي بٕمٌٚوو  ) -

بممتغؼاَ عـ٠ط  الأ١ّ٘  / الأػاءي  -ٚلا٠  اٌّن١ٍ  –ِٛظفٝ بٕه اٌف ص  ٚاٌت١ّٕ  اٌـ٠ف١  

 –لتصمػ٠  ٚاٌتزمؿ٠و  ٚػٍوَٛ اٌتنو١١ـ ي و١ٍ  اٌؼٍَٛ الايجهت انبحٕث الالتصاديت ٔانًانيت

-473(ي     1(ي اٌؼووؼػ )10رمِؼو  رمِؼو  اٌؼـبوٝ بووٓ ١ِٙوؼٜ أَ اٌبوٛالٝي اٌّزٍوؼ )

496. 
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بىوأْ  2011-6-28بتومؿ٠ظ  247(ي اٌمـاؿ اٌٛفاؿٜ ؿلُ 2011ٚفاؿ  اٌتـب١  ٚاٌتؼ١ٍُ ) -

ي ائغ انًصوريتانٕلوإصؼاؿ لامض  اٌؼم١ٍِٓ بّؼاؿك اٌزّؼ١مت اٌتؼم١ٔٚ  ٌٍّؼم٘وؼ اٌم١ِٛو ي 

 .21-3(ي  مبغ )ة(ي     156اٌؼؼػ )

-6-28بتومؿ٠ظ  2011ٌنوٕ   248(ي اٌمـاؿ اٌٛفاؿٜ ؿلُ 2011ٚفاؿ  اٌتـب١  ٚاٌتؼ١ٍُ ) -

بىوأْ اٌزّؼ١ومت اٌتؼم١ٔٚو ي  1990ٌنوٕ   1بإصؼاؿ اٌ مض  اٌتٕف١ؾ٠  ٌٍمومْٔٛ ؿلوُ  2011

 .48-22(  مبغ )ة(ي     156ي اٌؼؼػ )انٕلائغ انًصريت

بىوأْ  2011-6-28بتومؿ٠ظ  249(ي اٌمـاؿ اٌٛفاؿٜ ؿلُ 2011اٌتـب١  ٚاٌتؼ١ٍُ ) ٚفاؿ  -

إصؼاؿ اٌ مض  اٌّم١ٌ  ٌٍزّؼ١و  اٌتؼم١ٔٚو  اٌؼمِو  ٌٍّؼم٘وؼ اٌم١ِٛو  ٚاٌّوؼاؿك اٌتمبؼو  ٌٙومي 

 .61 -49(  مبغ )ة(ي     156ي اٌؼؼػ )انٕلائغ انًصريت

-6-28بتومؿ٠ظ  2011ٌنوٕ   250 (ي اٌمـاؿ اٌٛفاؿٜ ؿل2011ُٚفاؿ  اٌتـب١  ٚاٌتؼ١ٍُ ) -

اٌغوووم  بإصوووؼاؿ إٌظووومَ الأممموووٝ ٌٍزّؼ١ووو  اٌتؼم١ٔٚووو  اٌؼمِووو  ٌٍّؼم٘وووؼ اٌم١ِٛووو   2011

( 156ي اٌؼووؼػ )انٕلوائغ انًصوريتٚاٌزّؼ١ومت اٌتؼم١ٔٚو  اٌتؼ١ّ١ٍو  ٚاٌّوؼاؿك اٌتمبؼو  ٌٙومي 

 .84 – 62 مبغ )ة(ي     

-5-22بتومؿ٠ظ  2012ٌنوٕ   231(ي اٌمـاؿ اٌٛفاؿٜ ؿلُ 2012ٚفاؿ  اٌتـب١  ٚاٌتؼ١ٍُ ) -

بإصوؼاؿ اٌ مضو  اٌتٕف١ؾ٠و   2011ٌنٕ   248بىأْ  ؼؼ٠ً بؼط أصىمَ اٌمـاؿ ؿلُ  2012

ي اٌؼووؼػ انٕلووائغ انًصووريتفووٝ كووأْ اٌزّؼ١وومت اٌتؼم١ٔٚوو ي  1990ٌنووٕ   1ٌٍموومْٔٛ ؿلووُ 

 .6(ي  140)

-9-9 بتومؿ٠ظ 2012ٌنوٕ   345(ي اٌموـاؿ اٌوٛفاؿٜ ؿلوُ 2012ٚفاؿ  اٌتـب١  ٚاٌتؼٍو١ُ ) -

بىأْ  ف٠ٛط ؿم١ل ِزٍل إػاؿ  اٌّؼم٘ؼ اٌم١ِٛ  فٟ  ؼ١١ٓ ٚٔمً ِؼ٠ـٞ ٚٚو ء  2012

 .10-9(ي     219ي اٌؼؼػ )انٕلائغ انًصريتِؼاؿك اٌّؼم٘ؼ اٌم١ِٛ ي 

-6-18بتومؿ٠ظ  2013ٌنوٕ   214(ي اٌمـاؿ اٌٛفاؿٜ ؿلُ 2013ٚفاؿ  اٌتـب١  ٚاٌتؼ١ٍُ ) -

بإصوؼاؿ اٌ مضو   2011ٌنوٕ   249اؿٜ ؿلُ بىأْ إٌغمء بؼط أصىمَ اٌمـاؿ اٌٛف 2013

ي انٕلائغ انًصريتاٌّم١ٌ  ٌٍزّؼ١  اٌتؼم١ٔٚ  اٌؼمِ  ٌٍّؼم٘ؼ اٌم١ِٛ  ٚاٌّؼاؿك اٌتمبؼ  ٌٙمي 

 .10(ي   119اٌؼؼػ )

-8-6بتووومؿ٠ظ  2013ٌنوووٕ   265(ي لوووـاؿ ٚفاؿٜ ؿلوووُ 2013ٚفاؿ  اٌتـب١ووو  ٚاٌتؼٍووو١ُ ) -

بتفو٠ٛط ؿمو١ل ِزٍول إػاؿ   2012ٕ  ٌنو 345بىأْ إٌغمء اٌمـاؿ اٌٛفاؿٞ ؿلُ  2013

 .18(ي  200ي اٌؼؼػ )انٕلائغ انًصريتاٌّؼم٘ؼ اٌم١ِٛ  فٝ بؼط الاعتصمصمتي 

(ي 2013-6-18) 2013ٌنوٕ   213(ي لـاؿ ٚفاؿٜ ؿلوُ 2013ٚفاؿ  اٌتـب١  ٚاٌتؼ١ٍُ ) -

بىووأْ إصووؼاؿ اٌ مضوو   2011ٌنووّ   248بتؼووؼ٠ً بؼووط أصىوومَ اٌمووـاؿ اٌووٛفاؿٜ ؿلووُ 

انٕلوووائغ ّؼ١ووو  اٌتؼم١ٔٚووو  اٌؼمِووو  ٌٍّؼم٘وووؼ اٌم١ِٛووو  ٚاٌّوووؼاؿك اٌتمبؼووو  ٌٙووومي اٌتٕف١ؾ٠ووو  ٌٍز

 .9-8ي     2013(ي 199ي اٌؼؼػ )انًصريت

 2015ٌنووٕ   469(ي لووـاؿ ٚفاؿٜ ؿلووُ 2015ٚفاؿ  اٌتـب١وو  ٚاٌتؼٍوو١ُ ٚاٌتؼٍوو١ُ اٌفٕووٝ ) -

ٌنوٕ   250( ِٓ اٌمـاؿ اٌٛفاؿٜ ؿلُ 11بىأْ  ؼؼ٠ً اٌّمػ  ؿلُ ) 2015-12-28بتمؿ٠ظ 
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بىوووأْ إصووووؼاؿ إٌظووومَ الأمممووووٝ ٌٍزّؼ١ووو  اٌتؼم١ٔٚوووو  اٌؼمِووو  ٌٍّؼم٘ووووؼ اٌم١ِٛوووو   2011

 (.24ي اٌؼؼػ )انٕلائغ انًصريتٚاٌزّؼ١مت اٌتؼم١ٔٚ  اٌتؼ١ّ١ٍ  ٚاٌّؼاؿك اٌتمبؼ  ٌٙمي 

بمٌ مض   1957ٌنٕ   73(ي لـاؿ ٚفاؿٜ ؿلُ 1957ٚفاؿ  اٌىىْٛ الارتّمػ١  ٚاٌؼًّ ) -

ي انٕلوائغ انًصوريتاٌغم  بمٌزّؼ١مت اٌتؼم١ٔٚ ي  1956نٕ  ٌ 317اٌتٕف١ؾ٠  ٌٍممْٔٛ ؿلُ 

 .40-37(ي     31اٌؼؼػ )

يتطهبواث تطبيوك الإدارة الإنكترَٔيوت فوٗ يوذارش (ي ٠2021ٛم ي ١ٍٍٔٝ صمِؼ ِضّوٛػ ) -

 ي ؿممٌ  ِمرنت١ـي رمِؼ  ِؼ٠ٕ  اٌنمػاتي و١ٍ  اٌتـب١ .انجًؼيت انؼايت نهًؼاْذ انمٕييت
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https://alexschools.info/ 
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المدارس القومية.. التاريع والتاضر والمستقبل، الجمعية العامة  (،2021 تمدى مبارز -
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