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 السدتخمَص 
ة التشطيسيَّة، لمسعمِّسات في  راسَة إلى التعخُّف عمى درجة تػفخ أبعاد الرحَّ ىجفت الجِّ

راسَ  راسَة مغ مجارس محافطة العقيق، واتبعت الجِّ ن مجتسع الجِّ ة السشيج الػصفي ، وتكػَّ
%، وتع اختيارىغَّ بالصخيقة 4,89معمِّسة، بشدبة  942معمِّسة، وتع اختيار عيشة  715

راسَة، وقج تكػنت مغ   79الصبكيَّة العذػائيَّة، واستخجمت الاستبانة أداةً لجسع بيانات الجِّ
ة التشطي راسَة إلى أن أبعاد  سيَّة،.فقخة مػزَّعة عمى محػر أبعاد الرحَّ مت نتائج الجِّ وتػصَّ

ط حدابي بمغ  ة التشطيسيَّة تتػفخ في مجارس محافطة العقيق بجرجة كبيخة، وبستػسِّ الرحَّ
( ، كسا أضيخت الشتائج عجم وجػد فخوق ذات 4.54(، وبانحخاف معياري قجره )1.21)

ص4.47دلالة إحرائيَّة عشج مدتػى الجلالة ) راسَة (، بيغ متػسِّ ات استجابات أفخاد عيشو الجِّ
ة التشطيسيَّة، تبعًا لستغيِّخ السخحمة التعميسيَّة، عجا مجال  حػل درجة تػفخ أبعاد الرحَّ
)استخجام السػارد( ضيخت فخوق، وذلظ لرالح فئة السخحمة الثانػيَّة، وفي ضػء الشتائج 

ة ا راسَة بالاستسخار في الاىتسام بأبعاد الرحَّ لتشطيسيَّة وتػفخىا بالسجارس؛ لسا ليا تُػصي الجِّ
 مغ أثخ إيجابي لجى معمِّسات مجارس محافطة العقيق.

 الرحَّة التشطيسيَّة؛ السعمسات.الكمسات السفتاحيَّة: 
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Abstract 

     the study aimed to identify the degree of availability of 

organizational health dimensions for female teachers in the schools 

of Al-Aqiq Governorate. The study followed the descriptive method. 

The study population consisted of 517 female teachers. A sample of 

249 female teachers was selected, at a rate of 48.2%. They were 

selected using a random stratified method. The questionnaire is a 

tool for collecting study data, and it consists of 52 items distributed 

along the axis of organizational health dimensions. The results of the 

study concluded that the dimensions of organizational health are 

present in the schools of Al-Aqiq Governorate to a large degree, 

with an arithmetic mean of (3.91) and a standard deviation of (0.74). 

The results also showed that there are no statistically significant 

differences at the significance level (0.05) between the averages of 

the responses. Samples of the study on the degree of availability of 

organizational health dimensions, according to the educational stage 

variable. With the exception of the field of (use of resources), 

differences emerged in favor of the secondary school group. In light 

of the results, the study recommends continuing to pay attention to 

the dimensions of organizational health and their availability in 

schools,because of its positive impact on school teachers in Al-Aqiq 

Governorate. 

Keywords: Organizational Health; the Teachers 
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مةال  سقجِّ
يتَّدع ميجان العسل التخبػي بالعجيج مغ التغيُّخات والتحػُّلات السدتسخة في شتَّى  

الجػانب؛ ويخجع ذلظ إلى التصػُّرات التي يذيجىا ىحا السيجان، مغ حيث الشطخيَّة 
والسسارسة، وأيزًا ما يذيجه العالع مغ تحػلات اجتساعيَّة وثقافيَّة؛ وفي ضلِّ تمظ العػامل، 

ستَّع السجارس بالقجرة عمى التكيُّف مع التغيُّخات والتحػُّلات السحيصة في البيئتيغ الجاخميَّة تت
وعمى رأسيع  -والخارجيَّة عمى الدػاء؛ فسغ خلبل ذلظ يدتصيع العاممػن بالسجارس

 تكييف سمػكياتيع ومسارسات عسميع مع الستصمَّبات الستغيِّخة لمعسميَّة -السعمِّسػن والسعمِّسات
 التعميسيَّة.

ويتصمَّب تكيُّف السجرسة مع متصمَّبات العسميَّة التعميسيَّة، التسكُّغ مغ إحجاث التغييخات 
ة التشطيسيَّة في العسل  التشطيسيَّة لجييا برػرة مدتسخة؛ ومغ ىشا تبخز أىسيَّة مفيػم الرحَّ

ة التشطيسيَّة مجخلًب حجيثًا في الدمػك  التشطيسي، فخض نفدو التخبػي؛ ويعتبخ مفيػم الرحَّ
بذكل ممحػظ في بُعج تصػيخ السؤسدات وتحديشيا، وضسان استسخاريتيا ورفع مدتػى 
ة التشطيسيَّة حالة مدتسخة  كفاءتيا وتكيُّفيا مع البيئة الجاخميَّة والخارجيَّة، حيث تعجُّ الرحَّ

يع وأىجاف مغ الخضا لجى السعمِّسات في السجارس، تطيخ بإيجاد تخابط وتػافق بيغ أىجاف
السجرسة، مغ خلبل نطام متكامل وفعَّال، يدتصيع التعامل مع متغيِّخات البيئة الجاخميَّة 

 (. 9494والخارجيَّة )الجوير، 
ة التشطيسيَّة بقجر كبيخ مغ اىتسام الباحثيغ والسسارسيغ   وقج حطي مفيػم الرحَّ

ل التخبػي؛ وتتستَّع السجرسة عمى حجٍّ سػاء؛ حيث بخزت أىسيَّة ىحا السفيػم في سياقات العس
ة التشطيسيَّة عشجما تتَّدع بعجم الثبات في سياقيا السحيط، أي أنيا تكػن في حالة  بالرحَّ
غ مغ التكيُّف وتحقيق  تصػيخ ذاتي دائع، وتقػم بتشسية إمكاناتيا؛ وذلظ مغ أجل التسكُّ

ة التشطيسيَّة تكػن نطامًا اجتساعيِّا مشفتحًا،  الاستسخاريَّة؛ كسا أن السجرسة التي تتَّدع بالرحَّ
 (.Kant ،9415ولكشو يحتػي عمى بعس الخرائز الثابتة )

ة التشطيسيَّة تدتصيع السجرسة التشبُّؤ بالطخوف السدتقبميَّة، واتخاذ  ومغ خلبل الرحَّ
التجابيخ الػقائيَّة الزخوريَّة، وتحػيل السػاقف الإيجابيَّة إلى فخص، والتكيُّف بدخعة مع 

يُّخات الحاصمة والتصػُّر برػرة مدتسخة؛ بالإضافة إلى ذلظ، فإن تستُّع السجرسة التغ
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ة التشطيسيَّة مغ شأنو أن يشعكذ بالإيجاب عمى مُخخجات العسميَّة التعميسيَّة؛  بالرحَّ
ة التشطيسيَّة أكثخ قجرة عمى تػفيخ ضخوف التشذئة الرحيَّة  فالسجارس التي تتستَّع بالرحَّ

 (.Özgenel & Aksu, 2020لمصمبة )
راسَة وأسئمتها:  مذكمة الجِّ

تُعبِّخ بيئة العسل عغ مدتػى صحة السؤسدة التشطيسيَّة، مغ خلبل تبشى إستخاتيجيَّة 
لا تجعل العامميغ ممتدميغ فقط بأداء واجباتيع، وتشفيح ميساتيع في العسل، بل وتحقيق 

فيو مغ تحقيق أىجافيع  أىجاف واضحة تتبشَّاىا السشطسة، في الػقت الحي يتسكشػن 
الذخريَّة، والعسل عمى تحديغ جػدة حياة العسل؛ بسا يُديع في تكيُّف العامميغ 
واستغخاقيع الػضيفي، مغ خلبل الانجماج الجاخمي لمفخد في العسل، وتجاوبيع في ذلظ مغ 

 خلبل الالتدام بعسميع، وتأديتو بكفاءة وفعاليَّة.
ة التشطيسيَّة مؤشِّ  ؤشخات الفعاليَّة التشطيسيَّة، ومجخل شامل ومتكامل لتحقيق خ مغ مفالرحَّ

الأىجاف التشطيسيَّة، وتصػيخ الأداء التشطيسي، كسا تعجُّ مجخلًب ميسِّا مغ مجاخل العسميَّة 
 ,Ali) التعميسيَّة، ومكياسًا جيجًا لكياس قجرة السؤسدة عمى الكيام بجورىا تجاه مجتسعيا. 

Sadq & Ibrahim, 2019) 
راسَات، وتػصمت ونطخً  ة التشطيسيَّة؛ فقج تشاولتيا العجيج مغ الجِّ ا لأىسيَّة تػفخ الرحَّ

(، 9415إلى أن معطع السجارس تتستَّع برحة تشطيسيَّة عالية، كجراسة الحػراني والذخيفى )
(. كسا أن تػفخ ىحا السدتػى مغ 9412(، والجخايجة والعمػي ),941والبقسي والغامجي )

ة التشطي سيَّة لو تأثيخ مباشخ في العجيج مغ الستغيِّخات داخل السجرسة، كالرخاع الرحَّ
التشطيسي، وتعديد التسكيغ، وأثخه السباشخ في دافعيَّة السعمِّسيغ. وأوصت دراسة الحسيج 

ة التشطيسيَّة داخل السجرسة، مغ خلبل عقج بخامج تػعػيَّة 9412) ( بزخورة تعديد الرحَّ
ة التشطيسيَّة في السجارس، وتجريبيَّة داخل السجرسة  وخارجيا، عغ كيفيَّة رفع مدتػى الرحَّ

ة التشطيسيَّة ضسغ البخامج التجريبيَّة السقجمة  وشخق السحافطة عمييا، وإدراج مدتػى الرحَّ
ة التشطيسيَّة  إلى الكيادات الإداريَّة والسعمِّسيغ، ووضع معاييخ خاصة لتقييع مدتػى الرحَّ

 استسارة تقػيع الأداء الػضيفي لمكيادات.لمسجرسة، وإدراجو ضسغ 
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راسَة التالية راسَة؛ تتفخع أسئمة الجِّ  :بشًاء عمى مذكمة الجِّ
ة التشطيسيَّة في مجارس محافطة العقيق، مغ وجية نطخ  -1  ما درجة تػفخ أبعاد الرحَّ

 السعمِّسات؟ 
 بيغ(α ≤ 05.0) ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائيَّة عشج مدتػى الجلالة  -9

ة التشطيسيَّة، مغ  راسَة، حػل درجة تػفخ أبعاد الرحَّ صات استجابات أفخاد عيشة الجِّ متػسِّ
 وجية نطخ السعمِّسات، تعدى لمستغيِّخات )السخحمة التعميسيَّة، وسشػات الخبخة(؟

راسَة:  أهجاف الجِّ
راسَة الحاليَّة إلى:  هجفت الجِّ

ة التشطيس -1 يَّة في مجارس محافطة العقيق، مغ التعخُّف عمى درجة تػفخ أبعاد الرحَّ
 وجية نطخ السعمِّسات.

 ،(α ≤ 05.0)الكذف عغ وجػد فخوق ذات دلالة إحرائيَّة عشج مدتػى الجلالة  -9
ة التشطيسيَّة،  راسَة، حػل درجة تػفخ أبعاد الرحَّ صات استجابات افخاد عيشة الجِّ بيغ متػسِّ

 مة التعميسيَّة، وسشػات الخبخة(.مغ وجية نطخ السعمِّسات تعدى لمستغيِّخيغ: )السخح
راسَة:   حجود الجِّ

ة التشطيسيَّة في  - راسَة التعخف عمى درجة تػفخ أبعاد الرحَّ الحجود السػضػعيَّة: تذسل الجِّ
 مجارس محافطة العقيق، مغ وجية نطخ السعمِّسات.

راسَة عمى السجارس التعميع العام الحكػ  - مي )السخحمة الحجود السكانيَّة: تع تصبيق ىحه الجِّ
ط  -الابتجائيَّة   والسخحمة الثانػي(، في محافطة العقيق. -والسخحمة الستػسِّ

راسَة خلبل الفرل الجراسي الثاني لمعام الجراسي  -  ه 1444الحجود الدمانيَّة: تع تصبق الجِّ
راسَات الدابقة:  الجِّ

( إلى الكذف عغ درجة تػفخ الرحَّة 9494ىجفت دراسة سخور والحجاج )
شطيسيَّة في السجارس الحكػميَّة بسحافطات جشػب غدة، وعلبقتيا بسدتػى دافعيَّة الت

السعمِّسيغ نحػ العسل، مغ وجية نطخىع، واستخجم الباحث السشيج الػصفي الارتباشي، 
راسَة مغ  راسَة شبقت أداة الاستبانة لجسع السعمػمات، وتكػنت عيشة الجِّ ولتحقيق أىجاف الجِّ

راسَة الشتائج التالية:  ( معمِّسًا، ً 143) وتع اختيارىع بالصخيقة العذػائيَّة الصبكيَّة. وأضيخت الجِّ
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ة التشطيسيَّة في السجارس الحكػميَّة  راسَة لجرجة تػفخ الرحَّ أنَ الػزن الشدبي لتقجيخ عيشة الجِّ
 ( أي بجرجة كبيخة.51.34بسحافطات جشػب غدة؛ حرل عمى )

( الكذف عغ العلبقات بيغ الشسط 9494اء )فيسا تشاولت دراسة عصيَّة والفقي
ة  الكيادي الدائج، السسارس مغ خلبل قائجات السجارس بسحافطة بمجخشي، ومدتػى الرحَّ
التشطيسيَّة في ىحه السجارس، مغ وجية نطخ السعمِّسات، واستخجم الباحث السشيج الػصفي 

راسَة شبقت أداة الاستبانة لجس ع السعمػمات، وتكػنت عيشة الارتباشي، ولتحقيق أىجاف الجِّ
راسَة مغ ) راسَة 937الجِّ ( معمِّسة، وتع اختيارىع بالصخيقة العذػائيَّة البديصة، وأضيخت الجِّ

ة التشطيسيَّة في مجارس محافطة بمجخشي جاء بجرجة  الشتائج التالية: أن مدتػى الرحَّ
ة عالية. وأن ىشاك علبقة ارتباشيَّة مػجيَّة ذات دلالة إحرائيَّة،  بيغ الشسط الكيادي والرحَّ

التشطيسيَّة بسجارس محافطة بمجخشي، وعلبقة ارتباشيَّة سالبة بيغ الشسط لأوتػقخاشي، 
ة التشطيسيَّة.  والفػضػي والرحَّ

ة Nachman (9491كسا أجخى  ( دراسة ىجفت الى استكذاف العلبقة بيغ الرحَّ
رسة، حػل الصلبب الحيغ يطيخون التشطيسيَّة والشرائح التي تدعى وراء سمػك مػضفي السج

سمػكًا اجتساعيِّا أو عاشفيِّا أو مخاوف سمػكيَّة. واستخجم الباحث السشيج الػصفي 
راسَة شبقت أداة الاستبانة لجسع السعمػمات، وتكػنت عيشة  الارتباشي، ولتحقيق أىجاف الجِّ

راسَة مغ ) راسَة: أن  (، وتع اختيارىع بالصخيقة العذػائيَّة الصبكيَّة،1,7الجِّ ومغ أىع نتائج الجِّ
ة التشطيسيَّة ارتبصت بدمػك شمب السذػرة الستكخر.  السدتػيات العالية مغ الرحَّ

ط وتعجل العلبقة بيغ التسكيغ Singh(9491 فيسا تشاول  ( دراسة العػامل التي تتػسَّ
ة التشطيسيَّة. واستخجم الباحث السشيج الػصفي السدحي، ولتحقيق  أىجاف الشفدي والرحَّ

راسَة مغ ) راسَة شبقت أداة الاستبانة لجسع السعمػمات، وتكػنت عيشة الجِّ ( عالسًا، 794الجِّ
راسَة الشتائج التالية: أن السذاركة في  وتع اختيارىع بالصخيقة العذػائيَّة الصبكيَّة، وأضيخت الجِّ

 ة التشطيسيَّة.العسل وججت أنيا تتػسط العلبقة الإيجابيَّة بيغ التسكيغ الشفدي والرحَّ 
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راسَة وإجخاءاتها  مشهج الجِّ
راسَة:  مشهج الجِّ

راسَة السشيج الػصفي ؛ لسشاسبتو لصبيعة وىجف  استخجمت الباحثة في ىحه الجِّ
 البحث.

راسَة:  مجتسع الجِّ
راسَة مغ جسيع معمِّسات السجارس بالسخاحل التعميسيَّة )الابتجائي  تسثَّل مجتسع الجِّ

ط والثانػي( ( 715الحكػميَّة التابعة لسحافطة العقيق، حيث بمغ عجد السعمِّسات ) والستػسِّ
وذلظ لمعام الجراسي وفقًا لإحرائيات الإدارة العامة لمتعميع بسشصقة الباحة، معمِّسة، 

 ه(.1441-1444)
راسَة:  عيشة الجِّ

مة تع اختيار العيشة بالصخيقة الصبكيَّة العذػائيَّة مغ السعمِّسات، بشاءً عمى السخح
نت العيشة مغ ) راسَة. 4,89( معمِّسة، بشدبة 942التعميسيَّة، وتكػَّ  % مغ أفخاد مجتسع الجِّ

راسَة:   متغيِّخات الجِّ
راسَة الحاليَّة الستغيِّخات الآتية:  تشاولت الجِّ

 الستغيِّخات الجيسؽغخافيَّة: وتتسثل في:
صة -الابتجائيةمتغيِّخ السخحمة التعميسيَّة: ولو ثلبثة مدتػيات )السخحمة  -  -السخحمة الستػسِّ

 السخحمة الثانػية(.
 سشػات فأكثخ(. 14سشػات،  14ولو مدتػيان: )أقل مغ  ،متغيِّخ سشػات الخبخة -
ة التشطيسيَّة. -  أبعاد الرحَّ

راسَة:  أداة الجِّ
راسَة استخجمت الباحثة الاستبانة؛ وذلظ بيجف التعخُّف عمى   لتحقيق أىجاف الجِّ

ة التشطيسيَّة.درجة تػفخ أبعاد   الرحَّ
راسَة:  وصف أداة الجِّ

نت الأداة مغ ثلبثة أجداء كالتالي:  تكػَّ
 ويتزسَّغ البيانات الأوليَّة لمسدتجيبيغ؛ والتي تذسل عمى ما يمي: الجدء الأول:  -
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ط، والثانػي.  السخحمة التعميسيَّة: الابتجائي، والستػسِّ
 ت فأكثخ.سشػا 14سشػات،  14الخبخة التعميسيَّة: أقل مغ 

ة التشطيسيَّة.الجدء الثاني:  -  أبعاد الرحَّ
 وفيسا يمي تفريل كامل لمجدء الثاني والثالث كسا يمي: 

ة التشعيسيَّة: الجدء الثاني:  أداة الرحَّ
 في إعجاد الأداة: الآتيةالخصػات  اتُّبِعت  

 تحجيج الهجف مؼ الأداة: -1
انات تكيذ مدتػى أبعاد تسثَّل اليجف الخئيذ مغ الأداة في جسع معمػمات وبي

راسَة مغ معمِّسات السخاحل )الابتجائيَّة  ة التشطيسيَّة؛ لجى عيشة الجِّ صة  –الرحَّ  -الستػسِّ
 الثانػيَّة( بسحافطة العقيق.

 بشاء الأداة: -ٕ
 بشاء الأداة: أجل مغ الآتية الخصػات اتُّبِعت

راسَات الدابقة التي تشاولت أبعاد -1 ة التشطيسيَّة كأحج  مخاجعة الإشار الشطخي والجِّ الرحَّ
راسَات العخبيَّة والأجشبيَّة؛ مثل دراسة: )عاِشػر،  ؛ 9494؛ وسخور، 9491متغيِّخاتيا مغ الجِّ

؛ والرخايخة 9414؛ والغػيخن والعسخى، 9414؛ والذسايمة وعدب، 9412والحخبي، 
 (. ومغ تع بشاء الأداة في صػرتيا الأوليَّة.9411والدعبي، 

راسَة الحاليَّة، والاستفادة مغ عُخضت الأداة ف ي صػرتيا الأوليَّة عمى السذخفة العمسيَّة لمجِّ
تػجيياتيا في إعادة صياغة بعس عبارات الأداة، أو ححف بعزيا، في ضػء تػجييات 

 الدادة السحكسيغ.
ة التشطيسيَّة، ويذتسل عمى ستة أبعاد تتزسَّغ ) -1  ( فقخة.14أبعاد الرحَّ

ح الآتيوالججول    ة التشطيسيَّة، في ما يمي: يػضِّ  محػر أبعاد الرحَّ
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 ( أبعاد محػر أبعاد الرحَّة التشطيسيَّة وعجد فقخاتيا وأرقاميا1ججول )
 الفمرات أرلام الفمرات عدد الأبعاد المسم

 

 

ة أبعاد  الصحَّ

 التنظٌمٌَّة

 5-4-3-2-1 5 الهدف على التركٌز

 .10-9-8-7-6 5 الاتصال كفاٌة

 15-14-13-12-11 5 الموارد استخدام

 20-19-18-17-16 5 المعنوٌَّة الروح

 25-24-23-22-21 5 التماسن

 30-29-28-27-26 5 المشكلات حل

 30 المجموع

ة التشعيسيَّة(: -ٗ  صجق وثبات أداة )أبعاد الرحَّ
ة    اتٌبِعت الخصػات الآتية لمتأكُّج مغ الخرائز الديكػمتخيَّة لأداة أبعاد الرحَّ

 لتشطيسيَّة:ا
 الرجق العاهخي للأداة )صجق السحكسيؼ(: -ٔ

راسَة  ( عمى مجسػعة مغ 1في صػرتيا الأوليَّة )ممحق الاستبانة( )تعَّ عخض أداة الجِّ
( محكسًا ، وقج شمب مغ كل محكع إبجاء رأيو في وضػح 15السحكسيغ؛ بمغ عجدىع )

؛ إضافة إلى سلبمة المغة، فقخات السحػر، ومجى ملبءمتيا وانتسائيا لمبُعج الحي تكيدو
لت بعج ذلظ بعس الفقخات، مغ حيث الرياغة، وحُحفت بعس الفقخات وبعس  وعُجِّ
الأبعاد؛ إما لتكخار السعشى، أو عجم مشاسبتيا لمسجال، وتع الأخح بآرائيع ومقتخحاتيع التي 

عجيل تع الاتفاق عمييا مغ قبميع. والأخح بتػجييات السذخف العمسي، قامت الباحثة بالت
ل لمرػرة الشيائيَّة . راسَة، حتى تُػُصِّ  والححف حتى تع تعجيل أداة الجِّ

 صجق الاتداق الجاخمي )صجق البشاء(:  -ٕ
ة التشطيسيَّة؛ شبّقت الباحثة   خ الرجق الطاىخي لسكياس أبعاد الرحَّ مع تػفخ مؤشِّ

مغ صجق الاتداق  (؛ لمتأكج14السكياس ميجانيِّا عمى مفخدات العيشة الاستصلبعيَّة )ن= 
 الجاخمي للبستبانة، عغ شخيق الخصػات الآتية:
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ة التشطيسيَّة والجرجة الكميَّة  - أ تع حداب معاملبت الارتباط بيغ فقخات محػر أبعاد الرحَّ
 : يبيغ ذلظللؤداة؛ والججول الآتي 

 (14ة )ن=معاملبت الارتباط بيغ فقخات أبعاد الرحَّة التشطيسيَّة والجرجة الكميَّ  (9ججول )
 على التركٌز

 الهدف
 المشكلات حل التماسن المعنوٌَّة الروح الموارد استخدام الاتصال كفاٌة

  معامل م
 الارتباط

  معامل م
 الارتباط

  معامل م
 الارتباط

  معامل م
 الارتباط

  معامل م
 الارتباط

  معامل م
 الارتباط

1 0.64** 6 0.41** 11 0.41** 1
6 

0.445** 21 0.42** 26 0.45** 

2 0.434** 4 0.655** 12 0.655** 1
4 

0.44** 22 0.43** 24 0.406*
* 

3 0.64** 4 0.41** 13 0.441** 1
4 

0.41** 23 0.42** 24 0.41** 

4 0.40** 4 
0.46** 

14 0.641** 1
4 

0.44** 24 0.43** 24 0.44** 

5 0.66** 10 
0.644** 

15 0.64** 2
0 

0.43** 25 0.42** 30 0.44** 

   4.47*  دالة عشج مدتػى    4.41دالة عشج مدتػى  ** 
( أن قيع معاملبت الارتباط الجاخمي )الاتداق الجاخمي( لكل 9يتبيغ مغ نتائج الججول )  

(؛ وكميا دالة 4,.4،  4.34فقخة مغ الفقخات والجرجة الكميَّة للؤداة، وتخاوحت بيغ )
لى أن فقخات الأداة تتستّع بجلالات (، وىحا يذيخ إ4.41إحرائيِّا عشج مدتػى الجلالة )

 الرجق. 
ب_ تع حداب معامل الارتباط بيغ فقخات الأداة والبُعج الحي تشتسي لو؛ والججول الآتي 

 يبيغ ذلظ:
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( معاملبت الارتباط بيغ فقخات أبعاد الرحَّة التشطيسيَّة والجرجة الكميَّة لمبعُج الحي 1ججول )
 (14تشتسي لو )ن=

 على التركٌز

 الهدف
 المشكلات حل التماسن  المعنوٌَّة الروح الموارد استخدام الاتصال كفاٌة

  معامل م
 الارتباط

  معامل م
 الارتباط

  معامل م
 الارتباط

  معامل م
 الارتباط

  معامل م
 الارتباط

  معامل م
 الارتباط

1 0.642*

* 

6 0.440*

* 

1

1 

*0.464 1

6 

0.414*

* 

2
1 

0.644*
* 

2
6 

0.434*
* 

2 0.415*

* 

4 0.404*

* 

1

2 

0.4014*

* 

1

4 

0.424*

* 

2
2 

0.443*
* 

2
4 

0.431*
* 

3 0.644*

* 

4 0.452*

* 

1

3 

0.412** 1

4 

0.425*

* 

2
3 

0.452*
* 

2
4 

0.432*
* 

4 0.415*

* 

4 0.404*

* 

1

4 

0.442** 1

4 

0.465*

* 

2
4 

0.444*
* 

2
4 

0.444*
* 

5 0.644*

* 

1

0 

0.644*

* 

1

5 

*0.412* 2

0 

0.424*

* 

2
5 

0.446*
* 

3
0 

0.434*
* 

   4.47*  دالة عشج مدتػى    4.41ة عشج مدتػى **  دال
( أن جسيع معاملبت الارتباط بيغ الفقخات والبُعج الحي تشتسي 1يطيخ مغ الججول )

لو كانت جسيعيا دالة إحرائيِّا، وكانت معاملبت الارتباط دالة عشج مدتػى دلالة 
غ صجق الاتداق الجاخمي (، وإجسالًا تُذيخ ىحه الشتائج إلى تحقيق السخحمة الثانية م4.41)

 لملآداة.
ة التشطيسيَّة؛  ج_ تع حداب معاملبت الارتباط بيغ الأبعاد والجرجة الكميَّة لأبعاد الرحَّ

 والججول الآتي يبيغ معاملبت الارتباط:
 ( معاملبت الارتباط بيغ أبعاد الرحَّة التشطيسيَّة والجرجة الكميَّة.4ججول )

ة أبعاد  التنظٌمٌَّة الصحَّ
 الارتباط معامل بعادالأ

 0.842** الهدف على التركٌز

 0.821** الاتصال كفاٌة

 0.794** الموارد استخدام

 0.899** المعنوٌَّة الروح

 0.914** التماسن

 0.890** المشكلات حل
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 4.41** دالة عشج مدتػى               
ت الارتباط (، وجػد دلالة إحرائيَّة لجسيع معاملب4يطيخ مغ نتائج الججول )

بيغ كل مغ الجرجة الكميَّة لكل بُعج مغ أبعاد الاداة، والجرجة الكميَّة للؤداة مغ  ،الستبادل
جية أخخى؛ مسا يذيخ إلى تحقق الخصػة الثالثة مغ خصػات حداب صجق أداة أبعاد 

ة التشطيسيَّة.   الرحَّ
تتػفخ ليا  تبيغ أن الاستبانة ،ومغ خلبل ما كذفت عشو نتائج السخاحل الدابقة

مؤشخات إحرائيَّة في الجلالة عمى صجقيا، وىحا ما يصسئغ الباحثة بالاعتساد عمييا في 
راسَة الحاليَّة، واستخلبص نتائجيا.  تحقيق أىجاف الجِّ

 ثبات الأداة: -ٕ
ة التشعيسيَّة باستخجام:  تػ التحقُّق مؼ ثبات أداة أبعاد الرحَّ

 لمثبات.ألفا، لحداب معامل ألفا  -اختبار كخونباخ 
 ( يبيغ الشتائج عمى الشحػ الآتي:7معامل التجدئة الشرفيَّة، والججول ) 

 لثبات أبعاد الرحَّة التشطيسيَّة التجدئة الشرفيَّةكخونباخ و -( معاملبت ألفا7ججول )
 النصفٌَّة التجزئة كرونباخ ألفا  الأسئلة عدد الأبعاد

 0.46 0.46 5 الهدف على التركٌز

 0.41 0.41 5 الالاتص كفاٌة

 0.44 0.44 5 الموارد استخدام

 0.44 0.44 5 المعنوٌَّة الروح

 0.41 0.41 5 التماسن

 0.45 0.45 5 المشكلات حل

 0.45 0.45 30 للممٌاس الكلٌَّة الدرجة

تخاوحت  ،( أن معاملبت ثبات الأداة باستخجام ألفاكخونباخ7يطيخ مغ الججول ) 
(، 4.21، 1,.4خاوحت معاملبت التجدئة الشرفيَّة بيغ )(؛ في حيغ ت1،4.21,.4بيغ )

ة التشطيسيَّة يتستّ بالثبات،  ،ومغ خلبل معاملبت الثبات السحدػبة فإنّ مكياس أبعاد الرحَّ
ة التشطيسيَّة بسقجار مغ  ،ومغ ثعَ فإنو يعصي مؤشخًا إحرائيِّا عمى تسيُّد مكياس أبعاد الرحَّ

راسَة الحاليَّة.الثبات يجفع نحػ الثقة في استخجا  م الأداة في الجِّ
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راسَة: مشاقذتها وتفديخها  نتائج الجِّ
 نتائج الدؤال الأول ومشاقذتها وتفديخها:

ة التشعيسيَّة في مجارس : "يشصُّ الدؤال الأول عمى ما درجة تؽفخ أبعاد الرحَّ
 محافعة العقيق مؼ وجهة نعخ السعمِّسات"؟

صات الحدابيَّة، والانحخافات السعياريَّة وللئجابة عغ ىحا الدؤال تعَّ حداب ال ستػسِّ
ح ججول رقع  لأبعاد السحػر الأول والجرجة الكميَّة، تبعًا لاستجابات أفخاد العيشة، كسا يُػضِّ

(3:) 
صات الحدابيَّة والانحخافات السعياريَّة لأبعاد محػر الرحَّة التشطيسيَّة 3ججول ) ( الستػسِّ

صاتيا الحدابيَّةمختبو تشازليِّا حدب متػ   سِّ
ط البعد م  المتوس ِّ

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌارٌَّة

 التوفر درجة الرتبة

 كبٌرة 4 0.64 4.04 الهدف على التركٌز 1

ا كبٌرة 1 0.45 4.20 الاتصال كفاٌة 2  جدًّ

 كبٌرة 5 0.45 3.41 الموارد استخدام 3

 كبٌرة 2 0.44 4.13 المعنوٌَّة الروح 4

 كبٌرة 3 0.44 4.04 التماسن 5

 كبٌرة 6 0.43 3.24 المشكلات حل 6

 كبٌرة  0.44 3.41 الكلٌَّة الدرجة

ط الكمي للؤبعاد بمغ )3تُذيخ الشتائج في الججول ) (، وبانحخاف 1.21( ان الستػسِّ
(، ودرجة مسارسة كبيخة، وأن جسيع الأبعاد جاءت بجرجة كبيخة، وتخاوحت 4.54معياري )

صاتيا الحدا صو )9(، عجا البُعج رقع )4.11 –1.92بيَّة بيغ )متػسِّ (، 4.94( بمغ متػسِّ
راسَة جاءت  كسا تذيخ الشتائج في الججول إلى أن جسيع الانحخافات السعياريَّة لأبعاد أداة الجِّ

راسَة.   أقل مغ الػاحج الرحيح، مسا يذيخ إلى اندجام استجابات أفخاد عيشة الجِّ
ي وحخص مجيخات السجارس عمى تػفيخ بيئة عسل وقج تعدى ىحه الشتيجة إلى وع

صحيَّة لمسعمِّسات، تُديع في تعديد الخوح السعشػيَّة الإيجابيَّة بيغ السعمِّسات، وتػفخ جػَّ 
عسلٍ مشاسبًا يدػده الاستقخار والثقة بيغ جسيع مدتػيات السجرسة، بالإضافة إلى اىتسام 

السشاخ السشاسب، وتحديغ بيئة العسل مجيخات السجارس بتصػيخ أساليب العسل، وتييئة 
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السجرسيَّة، بسا يحقق الجػدة في السجارس، ووجػد نػع مغ الاترال الفعال بيغ السجيخة 
ة التشطيسيَّة يجب 9415والسشدػبات. وىحا يؤيج رأي آغا وصالح ) ( الحي أكج أن الرحَّ

 لأىجاف السخجػَّة.الاىتسام بيا؛ لأنيا تديع في تصػيخ القجرات التشطيسيَّة، وتحقيق ا
ط حدابي ) (، وانحخاف 4.94وجاء في السختبة الأولى بُعج كفاية الاترال، بستػسِّ

ا، وقج يعدى ذلظ إلى أىسيَّة عسميَّة الاترال في 4.57معياري ) (، ودرجة مسارسة كبيخة ججِّ
لسجرسة السجارس؛ كػنة الػسيمة الأساسيَّة والفعالة لشقل وتبادل السعمػمات، كسا أن مجيخة ا

والسعمِّسات يسارسغ عسميَّة الاترال بفعاليَّة، وذلظ مغ خلبل تػفخ السعمػمات الػاضحة، 
وانتقال السعمػمات بدلبسة إلى جسيع مشدػبات السجرسة بذكل فعَّال، ووضػح آليَّة 
ط  الاترال مع الجيات الخارجيَّة، كسا جاء في السختبة الأخيخة بُعج حلِّ السذكلبت، بستػسِّ

(، ودرجة مسارسة كبيخة، وقج يعدى 4.51(، وانحخاف معياري بمغ )1.92ي بمغ )حداب
ذلظ إلى أىسيَّة إيجاد حلِّ السذكلبت التي تػاجو السعمِّسات؛ وذلظ لتحديغ العسميَّة التعميسيَّة 

 والارتقاء بيا.
(، ودراسة ، ودراسة 9494تتفق ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة سخوروالحجاج )

ة ,941(، ودراسة البقسي )9415الذخيف  )الحػراني و  (، والتي جاءت أبعاد الرحَّ
(، 9415التشطيسيَّة بجرجة كبيخة. فيسا تختمف ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة الػذيشاني )

صة. ة التشطيسيَّة بجرجة متػسِّ  والتي جاءت درجة أبعاد الرحَّ
ة التشعيسيَّة تػ حد طات ولسديج مؼ التفاصيل حؽل أبعاد الرحَّ اب الستؽسِّ

 كساالحدابيَّة، والانحخافات السعياريَّة لكل بُعج عمى حجة تبعًا لاستجابات أفخاد العيشة 
 يمي:

 بُعج التخكيد عمى الهجف: -ٔ
صات الحدابيَّة والانحخافات السعياريَّة، كسا في  ولسديج مغ التفريل تع حداب الستػسِّ

 الآتي:)5الججول )
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صات الحداب5ججول ) يَّة والانحخافات السعياريَّة لفقخات بعُج التخكيد عمى اليجف ( الستػسِّ
صاتيا الحدابيَّة  مختبة تشازليِّا حدب متػسِّ

ط الفمرات م  المتوس ِّ

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 الدرجة الرتبة

 بالوضوح. مدرستً أهداف تتسم 1
3.44 0.44 

  كبٌرة 4

 أعمل التً المدرسة أهداف لتحمٌك الأولوٌَّة أعطً 2

  عملً. إنجاز عند بها
4.22 0.40 

ا كبٌرة 1  جدًّ

 وتطوٌر التعلٌمٌَّة أهدافها تحمٌك الطالبة تستطٌع 3

 بالمدرسة. ذاتها

  كبٌرة 5 0.45 3.44

 كبٌرة 3 0.43 3.44 التدرٌسً. للأداء عالٌة معاٌٌر المدرسة تضع 4

 جمٌع بمشاركة المدرسٌَّة الأعمال تنفٌذ ٌتم 5

 رسة.المد منسوبات
4.14 0.44 

  كبٌرة 2

  كبٌرة  0.64 4.04 الكلٌَّة الدرجة

(، وانحخاف 4.44( إلى أن الجرجة الكميَّة لمبُعج بمغت )5تذيخ الشتائج في الججول )
(، بجرجة مسارسة كبيخة، كسا تذيخ الشتائج إلى أن جسيع الفقخات جاء ,4.3معياري )

صاتيا ب (، عجا الفقخة الثانية جاء 4.14 – 2,.1يغ )تقجيخىا بجرجة كبيخة، وتخاوحت متػسِّ
صيا ) ا، وبمغ متػسِّ  (4.99تقجيخىا بجرجة كبيخة ججِّ

ت عمى: "أعصي الأولػيَّة لتحقيق أىجاف السجرسة 9وقج جاءت الفقخة ) (، والتي نرَّ
ط حدابي بمغ ) (، 4.99التي أعسل بيا عشج إنجاز عسمي"، في السختبة الأولى بستػسِّ

ا. وىحا يعدى لإدراك مجيخة 4,.4بمغ ) وانحخاف معياري  (، ودرجة مسارسة كبيخة ججِّ
السجرسة إلى أىسيَّة تػضيح أىجاف السجرسة بصخيقة صحيحة والعسل عمى تػضيحيا بجقة 
لجسيع السعمِّسات ومشدػبات السجرسة؛ وذلظ لزسان إنجاز العسل برػرة صحيحة، وتفادي 

سام مجيخة السجرسة بالأىجاف السجرسيَّة برػرة الػقػع في الخصأ، كسا قج يعدى ذلظ إلى إل
 واضحة، ودورىا الفاعل في تشفيح الأعسال السجرسيَّة بسذاركة جسيع مشدػبات السجرسة.

ت عمى: "تدتصيع الصالبة تحقيق أىجافيا التعميسيَّة 1وقج جاءت الفقخة ) (، والتي نرَّ
ط  (، وانحخاف معياري 2,.1حدابي )وتصػيخ ذاتيا بالسجرسة"، في السختبة الأخيخة، بستػسِّ

(، ودرجة مسارسة كبيخة. وقج تعدى ىحه الشتيجة إلى الاىتسام بالصالبات، خاصة 7,.4)
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ى إلى تحقيق الصالبات أىجافيا  ذوات الأداء الستسيد في تحقيق الأىجاف السجرسيَّة، مسا يؤدِّ
 التعميسيَّة، وتصػيخ ذاتيا بالسجرسة. 

       بُعج كفاية الاترال        -9
صات الحدابيَّة والانحخافات السعياريَّة، كسا في الججول )  تي:لآ( ا,تع حداب الستػسِّ

صات الحدابيَّة والانحخافات السعياريَّة لبعُج كفاية الاترال,ججول )  ( الستػسِّ
ط الفمرات م  المتوس ِّ

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 الدرجة الرتبة

 المدرسٌَّة الإدارة خلال من لً ةالممدم المعلومات 6

 واضحة.

 كبٌرة 4 0.44 4.15

 خلال من عملً بأداء المتعلمة المشكلات أعالج 4

 المدرسٌَّة. الإدارة مع التواصل

 كبٌرة 3 0.44 4.16

ا كبٌرة 2 0.40 4.26 سهلة. المدرسٌَّة الإدارة مع التواصل عملٌَّة 4  جدًّ

 فعال بشكل المدرسة تمنسوبا بٌن المعلومات نمل ٌتم 4

  ومدروس.

 كبٌرة 5 0.44 4.13

 المدرسٌَّة والإدارة المعل ِّمات بٌن الاتصال عملٌَّة تتم 10

 المختلفة. التواصل وسائل خلال من باستمرار

ا كبٌرة 1 0.45 4.24  جدًّ

ا كبٌرة  0.45 4.20 الكلٌَّة الدرجة  جدًّ

(، وانحخاف 4.94لكميَّة لمبُعج بمغت )( إلى أن الجرجة ا,تُذيخ الشتائج في الججول )
ا، كسا تذيخ الشتائج الى أن جسيع الفقخات جاء 4.57معياري ) (، ودرجة مسارسة كبيخة ججِّ

صاتيا بيغ ) (، عجا الفقختيغ الثامشة 4.13– 4.11تقجيخىا بجرجة كبيخة، وتخاوحت متػسِّ
صات ا، وتخاوحت متػسِّ  (.4.95 – 4.93يا بيغ )والعاشخة جاء تقجيخىسا بجرجة كبيخة ججِّ

ت عمى: "تتع عسميَّة الاترال بيغ السعمِّسات 14وقج جاءت الفقخة ) (، والتي نرَّ
والإدارة السجرسيَّة باستسخار مغ خلبل وسائل التػاصل السختمفة"، في السختبة الأولى 

ط حدابي ) ا، وىحا 7,.4(، وانحخاف معياري )4.95بستػسِّ (، ودرجة مسارسة كبيخة ججِّ
دى إلى الاىتسام بالاترال بيغ السعمِّسات والإدارة السجرسيَّة باستسخار، مغ خلبل وسائل يع

 التػاصل السختمفة، وبسا يخجم الرالح العامِّ، ويؤدى إلى نجاح العسميَّة التعميسيَّة.
ت عمى: "يتع نقل السعمػمات بيغ مشدػبات 2وقج جاءت الفقخة ) (، والتي نرَّ
ط حدابي )السجرسة بذكل فعال ومج (، وانحخاف 4.11روس". في السختبة الأخيخة بستػسِّ

(، ودرجة مسارسة كبيخة. وربسا تعدى ىحه الشتيجة إلى الاىتسام بشقل ,,.4معياري )
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السعمػمات بيغ مشدػبات السجرسة بذكل فعال ومجروس، مسا قج يشتج عشو الأداء الفعال 
 في تحقيق الأىجاف السجرسيَّة.

 اردبُعج استخجام السؽ  -ٖ
صات الحدابيَّة والانحخافات السعياريَّة، كسا في الججول )  ( الاتي:2تع حداب الستػسِّ

صات الحدابيَّة والانحخافات السعياريَّة لبعُج استخجام السػارد2ججول )  ( الستػسِّ
ط الفمرات الرلم  المتوس ِّ

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 الدرجة الرتبة

 المناسبة البدائل إٌجاد على المدرسة إدارة تعمل 11

 البشرٌَّة. مواردها فً النمص لمواجهة
 كبٌرة 2 1.02 3.46

 كبٌرة 5 1.12 3.46 للمعل ِّمات. اللازمة التعلٌمٌَّة الاحتٌاجات توفٌر ٌتم 12
 لتحمٌك بكفاءة المالٌَّة مواردها المدرسة تستخدم 13

 أهدافها.
 كبٌرة 3 1.04 3.45

 المدرسة فً للعمل المستخدمة الأجهزة تحدٌث ٌتم 14

  ذلن إلى الحاجة دعت كلما
 كبٌرة 4 1.14 3.55

 التدرٌبٌَّة لدورات المعل ِّمات المدرسٌَّة الإدارة ترشح 15

. حسب  احتٌاجاتهنَّ
3.43 1.01 

 كبٌرة 1

 كبٌرة  0.45 3.41 الكلٌَّة الدرجة

(، وانحخاف 1.51أن الجرجة الكميَّة لمبُعج بمغت )( إلى 2تُذيخ الشتائج في الججول )
(، ودرجة مسارسة كبيخة، كسا تذيخ الشتائج إلى أن جسيع فقخات جاءت 4.27معياري )

صاتيا بيغ )  (.1.21 – 1.43بجرجة كبيخة، وتخاوحت متػسِّ
ت عمى: "تخشح الإدارة السجرسيَّة السعمِّسات 17وقج جاءت الفقخة ) (، والتي نرَّ

ط حدابي ) لمجورات ". في السختبة الأولى، بستػسِّ (، 1.21التجريبيَّة حدب احتياجاتيغَّ
(، ودرجة مسارسة كبيخة، وىحا قج يعدى ذلظ الى إدراك مجيخات 1.41وانحخاف معياري )

السجارس بأىسيَّة الجورات التجريبيَّة في صقل وتشسية السيارات والسعارف لجى السعمِّسات، 
ة السجرسة لسدتػى ميارات السعمِّسة، فإنيا تعسل باستسخار عمى وبشاء عمى معخفة مجيخ 

تخشيحيا لمجورات التجريبيَّة السشاسبة التي تتػافق مع احتياجاتيا؛ وذلظ بغخض الحرػل 
 عمى السيارات والسعارف الكافية؛ مغ أجل تحقيق أىجاف العسميَّة التعميسيَّة.

ت عمى: "يتع19وقج جاءت الفقخة ) تػفيخ الاحتياجات التعميسيَّة اللبزمة  (، والتي نرَّ
ط حدابي ) (، 1.19(، وانحخاف معياري )1.43لمسعمِّسات"، في السختبة الأخيخة بستػسِّ

ودرجة مسارسة كبيخة، قج يعدى ذلظ إلى أن تػفيخ الاحتياجات التعميسيَّة في السجارس، مغ 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 مٕٕٗٓ( ٕيؽليؽ ج ) (0ٓالسجمج )
 

 
420 

 

الاحتياجات باستسخار،  ميام إدارة التعميع، وقج يكػن ىشاك ضعف أو خمل في تػفيخ ىحه
مسا قج يؤثخ في جػدة العسميَّة التعميسيَّة، وقج لا تكػن مجيخة السجرسة ىي السدؤول السباشخ 
عغ عجم تػفيخ ىحه الاحتياجات التعميسيَّة، وإنسا يخجع إلى سياسات إدارة التعميع في تػفيخ 

 ىحه الاحتياجات في جسيع السجارس.
 بُعج الخوح السعشؽيَّة:-ٗ

صات الحدابيَّة والانحخافات السعياريَّة، كسا في الججول )تع  ( 14حداب الستػسِّ
 الآتي:

صات الحدابيَّة والانحخافات السعياريَّة لبعُج الخوح السعشػيَّة14ججول )  ( الستػسِّ
ط الفمرات الرلم  المتوس ِّ

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 الدرجة الرتبة

 كبٌرة 5 1.04 4.04 المدرسة. فً فًالوظٌ بالأمان المعل ِّمات تشعر 16

ً   مناخ المدرسة ٌسود 14  الاحترام مبدأ على لائم تنظٌم

 المتبادل.
 كبٌرة 1 0.43 4.20

ا  جدًّ
 بٌنها والتعاون الثمة من أجواء المدرسة مدٌرة توفر 14

 المدرسة. منسوبات وبٌن
 كبٌرة 4 0.44 4.15

 كبٌرة 2 0.41 4.14 إٌجابً. بسلون ةللمدرس الانتماء شعور المعل ِّمات تظهر 14
 كبٌرة 3 0.46 4.04 حماس بكل لهنَّ  الموكلة المهام المعل ِّمات تؤدي 20

 كبٌرة  0.44 4.13 الكلٌَّة الدرجة

(، وانحخاف 4.11( إلى أن الجرجة الكميَّة لمبُعج بمغت )11تذيخ الشتائج في الججول )
ا تذيخ الشتائج إلى أن جسيع الفقخات جاء (، ودرجة مسارسة كبيخة، كس5,.4معياري )

صاتيا بيغ ) ( جاء 15(، عجا الفقخة )4.14 – 4.45تقجيخىا بجرجة كبيخة، وتخاوحت متػسِّ
صيا ) ا، وبمغ متػسِّ  (.4.94تقجيخىا بجرجة كبيخة ججِّ

ت عمى: "يدػد السجرسة مشاخ تشطيسي قائع عمى 15وقج جاءت الفقخة ) (، والتي نرَّ
ط حدابي ) مبجأ الاحتخام (، وانحخاف معياري 4.94الستبادل"، في السختبة الأولى بستػسِّ

ا. وقج يعدى ذلظ إلى حخص مجيخة السجرسة عمى تػفيخ 4.21) (، ودرجة مسارسة كبيخة ججِّ
مشاخ مجرسي قائع عمى الاحتخام بيغ جسيع مشدػبات السجرسة؛ لقشاعتيا بأىسيَّة ذلظ في 

أىجاف السجرسة، حيث إن وجػد السشاخ التشطيسي الجيج  العلبقات داخل السجرسة، وتحقيق
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والقائع عمى مبجأ الاحتخام الستبادل، يؤدي إلى اتجاىات إيجابيَّة لجى السعمِّسات، وبالتالي 
 نجاح العسميَّة التعميسيَّة والتخبػيَّة.

ت عمى: "تذعخ السعمِّسات بالأمان الػضيفي في 13وقج جاءت الفقخة ) (، والتي نرَّ
ط حدابي )الس (، 1.45(، وانحخاف معياري )4.45جرسة"، في السختبة الأخيخة، بستػسِّ

ودرجة مسارسة كبيخة، وقج يُعدى حرػل ىحه العبارة عمى السختبة الأخيخة إلى شعػر 
السعمِّسات بعجم الأمان الػضيفي جدئيِّا، وىحا قج يعدى إلى ضيػر تشطيسات ججيجة 

تعميع مغ تشطيسات ولػائح ججيجه في التعامل مع وباستسخار، وما يرجر عغ إدارة ال
السعمِّسات، بالإضافة الى ما تكمف بو السعمِّسة مغ ميامَّ ججيجة في العسميَّة التعميسيَّة، مغ 
التكميفات والانتجابات إلى مجارس أخخى، وذلظ بجوره قج يؤثخ في مدتػى الأمان الػضيفي 

 لجى السعمِّسات.
 بُعج التساسغ: -٘

صات الحدابيَّة والانحخافات السعياريَّة، كسا في الججول ) تع حداب ( 19الستػسِّ
 الآتي:

صات الحدابيَّة والانحخافات السعياريَّة لبعُج التساسظ19ججول )  ( الستػسِّ
 م

 الفمرات
ط  المتوس ِّ

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 الدرجة الرتبة

 كبٌرة 1 0.44 4.14 بالتعاون. المعل ِّمات بٌن العلالات تتَّسم 21

 كبٌرة 5 1.01 4.03 المعل ِّمات. وآراء التراحات الإدارة تحترم 22

 فً بعدالة المعل ِّمات جمٌع مع المدرسة مدٌرة تتعامل 23

  المدرسٌَّة. الأعمال توزٌع
4.05 1.05 

 كبٌرة 3

 المدرسة إدارة بٌن وإٌجابٌَّة لوٌَّة العلالة أن أشعر 24

 ومنسوباتها.
4.04 1.01 

 بٌرةك 4

 كبٌرة 2 0044 4.006 كاملة. كوحدة بٌنها فٌما المدرسة فً الأدوار تترابط 25

 كبٌرة  0.44 4.04 الكلٌَّة الدرجة

(، وانحخاف 4.45( إلى أن الجرجة الكميَّة لمبُعج بمغت )19تُذيخ الشتائج في الججول )
فقخات جاءت (، ودرجة مسارسة كبيخة، كسا تذيخ الشتائج إلى أن جسيع ,,4معياري )

صاتيا بيغ )  (.,4.1 – 4.41بجرجة كبيخة، وتخاوحت متػسِّ
ت عمى: "تتَّدع العلبقات بيغ السعمِّسات 91وقج جاءت الفقخة ) (، والتي نرَّ

ط حدابي ) (، 5,.4(، وانحخاف معياري ),4.1بالتعاون"، في السختبة الأولى بستػسِّ
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السجارس لجييغَّ القجرة عمى إدارة فخيق ودرجة مسارسة كبيخة، وقج يعدى ذلظ إلى أن مجيخات 
العسل السجرسي بكفاءة، بسا يحقق الاندجام وتعاون بيغ السعمِّسات، وذلظ أدى إلى وجػد 

 علبقات جيجة وإيجابيَّة بيغ السعمِّسات، يدػدىا التعاون والتػادُّ والسحبة.
ت عمى: "تحتخم الإدارة اقتخاحات و 99وقج جاءت الفقخة ) آراء (، والتي نرَّ

ط حدابي ) (، 1.41(، وانحخاف معياري )4.41السعمِّسات"، في السختبة الأخيخة، بستػسِّ
ودرجة مسارسة كبيخة، وىحا يُعدى إلى الاىتسام بإشخاك السعمِّسات في صشاعة القخارات 
السجرسيَّة، واحتخام الاقتخاحات وآراء السعمِّسات مع العمع بأن السجارس جية تشفيحيَّة لقخارات 

 لػزارة وإدارة التعميع، وقج يكػن دور السعمِّسات في صشع القخارات قميلًب.ا
 بُعج حل السذكلات -ٙ

صات الحدابيَّة والانحخافات السعياريَّة كسا في الججول )  ( الآتي:11تع حداب الستػسِّ
صات الحدابيَّة والانحخافات السعياريَّة لبعُج حل السذكلبت11ججول )  ( الستػسِّ

ط الفمرات م  المتوس ِّ

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 الدرجة الرتبة

ِّ  جدٌدة وطرق أفكار بتجربة ألوم 26  فً المشكلات لحل 

 مدرستً.
4.04 0.40 

 كبٌرة 2

 أستطٌع لا التً المشكلات لحل ِّ  المدرسة إدارة أستشٌر 24

 معها. التعامل
4.05 0.44 

 كبٌرة 1

 السٌطرة من هاٌمكن الراجعة للتغذٌة نظام المدرسة لدى 24

 نفسها. المشكلات تكرار على
3.44 1.04 

 كبٌرة 5

 مواجهة فً العلمً الأسلوب على المدرسة إدارة تعتمد 24

 المشكلات.
3.40 1.02 

 كبٌرة 3

 المشكلات حلول لتمٌٌم متابعة نظام المدرسة لدى ٌوجد 30

  معها. تتعامل التً
3.44 0.44 

 كبٌرة 4

 كبٌرة  0.43 3.24 الكلٌَّة الدرجة

(، وانحخاف 1.92( أن الجرجة الكميَّة لمبُعج بمغت )11تُذيخ الشتائج في الججول )
(، ودرجة مسارسة كبيخة، كسا تذيخ الشتائج إلى أن جسيع فقخات جاءت 451معياري )

صاتيا بيغ )  (.4.47 – 5,.1بجرجة كبيخة، وتخاوحت متػسِّ
ت عمى: "أستذي95وقج جاءت الفقخة ) خ إدارة السجرسة لحلِّ السذكلبت (، والتي نرَّ

ط حدابي ) (، وانحخاف 4.47التي لا أستصيع التعامل معيا". في السختبة الأولى بستػسِّ
(، ودرجة مسارسة كبيخة، وىحا قج يعدى ذلظ إلى ووجػد إدارة مجرسيَّة واعية 4.24معياري )

يَّة استذارة تدتقبل مذكلبت السعمِّسات وتتعامل معيا بصخق مشاسبة، حيث مغ الأىس
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السعمِّسات لإدارة السجرسة لحلِّ السذكلبت التي لا تدتصيع التعامل معيا، وما يشتج عشو مغ 
 تحديغ الأداء الػضيفي لجسيع السعمِّسات بالسجرسة.

ت عمى: "لجى السجرسة نطام لمتغحية الخاجعة ,9وقج جاءت الفقخة ) (، والتي نرَّ
ط حدابي  يسكشيا مغ الديصخة عمى تكخار السذكلبت نفديا". في السختبة الأخيخة بستػسِّ

(، ودرجة مسارسة كبيخة، وىحا قج يعدى إلى أن إدارة 1.44(، وانحخاف معياري )5,.1)
السجرسة تيتعُّ بالتغحية الخاجعة وترػيب الأخصاء، سػاء لمسعمِّسات أو الإداريات، أو 

ترال لإنجاز الأعسال، والػصػل الصالبات، وبأن التغحية الخاجعة بُعج ميعّّ في عسميَّة الا
 لحلِّ السذكلبت.

 نتيجة الدؤال الثاني ومشاقذتها وتفديخها:
يشصُّ الدؤال الثاني عمى: "هل تؽجج فخوق ذات دلالة إحرائيَّة عشج مدتؽى  
𝛂 الجلالة  راسَة، حؽل درجة تؽفخ         طات استجابات أفخاد عيشة الجِّ بيؼ متؽسِّ

ة التشع يسيَّة، مؼ وجهة نعخ السعمِّسات تعدى لمستغيِّخيؼ: )السخحمة التعميسيَّة، أبعاد الرحَّ
 سشؽات الخبخة("؟

طات تبعًا لستغيِّخ السخاحل التعميسيَّة:  أولًا الفخوق بيؼ الستؽسِّ
صات استجابات أفخاد عيشة لمفرًق لمكذف عغ الجلالة الإحرائيَّة  بيغ متػسِّ

راسَة، في درجة تػفخ أبعاد الر ة التشطيسيَّة، مغ وجية نطخ السعمِّسات في مجارس الجِّ حَّ
صات الحدابيَّة  محافطة العقيق، تبعًا لستغيِّخ السخاحل التعميسيَّة؛ تع حداب الستػسِّ
صات الحدابيَّة، كسا في الججول  والانحخافات السعياريَّة؛ لسعخفة الفخوق الطاىخيَّة في الستػسِّ

 ( الآتي:14)
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صات الحدابيَّة والانحخافات السعياريَّة لأبعاد الرحَّة التشطيسيَّة تبعاً ( الستػ 14ججول ) سِّ
 لستغيِّخ السخحمة التعميسيَّة.

 المرحلة الأبعاد

 التعلٌمٌَّة
ط العدد  الانحراف المتوس ِّ

 الهدف على التركٌز
 

 0.64 4.03 124 ابتدائً

ط  0.45 3.46 56 متوس ِّ

 0.54 4.13 65 ثانوي

 الالاتص كفاٌة

 0.44 4.20 124 ابتدائً

ط  0.44 4.11 56 متوس ِّ

 0.64 4.26 65 ثانوي

 الموارد استخدام
 

 0.44 3.62 124 ابتدائً

ط  1.12 3.54 56 متوس ِّ

 0.46 4.01 65 ثانوي

 المعنوٌَّة الروح

 0.45 4.12 124 ابتدائً

ط  1.01 3.44 56 متوس ِّ

 0.44 4.24 65 ثانوي

 التماسن
 

 0.44 4.03 124 ابتدائً

ط  1.01 3.45 56 متوس ِّ

 0.44 4.24 65 ثانوي

 المشكلات حل

 0.64 3.24 124 ابتدائً

ط  0.40 3.14 56 متوس ِّ

 0.64 3.34 65 ثانوي

 0.40 3.44 124 ابتدائً الكلٌَّة الدرجة

ط  0.40 3.44 56 متوس ِّ
 0.66 4.05 65 ثانوي

صات الحدابيَّة، في جسيع (، وجػد فخوق ضاىخ 14يلبحع مغ الججول ) يَّة في الستػسِّ
راسَة، تبعًا لستغيِّخ السخحمة التعميسيَّة، ولتحجيج فيسا إذا كانت الفخوق بيغ  أبعاد أداة الجِّ

صات الحدابيَّة ذات دلالة إحرائيَّة، عشج مدتػى الجلالة ) (؛ تع تصبيق α ≤4.47الستػسِّ
( 17ءت نتائجو كسا في الججول )(، وجاOne way Anovaتحميل التبايغ الأحادي )

 الآتي:
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راسَة عمى ابعاد الرحَّة 17ججول ) ( تحميل التبايغ الأحادي لاستجابات أفخاد عيشة الجِّ
 التشطيسيَّة تبعاً لستغيِّخ السخحمة التعميسيَّة

ط ف لٌمة الدلالة مستوى  متوس ِّ

 المربعات
 درجات

 الحرٌَّة
 مجموع

 المربعات
 بعادالأ التباٌن مصدر

 0.46 دال غٌر 0.34

 المجموعات بٌن 0.41 2 0.45

 الهدف على التركٌز
 

0.44 246 116.42 
 المجموعات داخل

 الكلً 114.33 244 

 0.66 دال غٌر 0.51
 المجموعات بٌن 0.44 2 0.34

 المجموعات داخل 134.24 246 0.56 الاتصال كفاٌة
 الكلً 140.04 244 

 دال 0.01
 المجموعات بٌن 4.20 2 3.60 *4.04

 الموارد استخدام
 

 المجموعات داخل 216.42 246 0.44

 الكلً 224.02 244 

 دال غٌر 0.14
 المجموعات بٌن 2.56 2 1.24 1.64

 المجموعات داخل 144.53 246 0.46 المعنوٌَّة الروح

 الكلً 141.10 244 

 دال غٌر 0.16
 التماسن المجموعات بٌن 2.40 2 1.45 1.44

 المجموعات داخل 144.16 246 0.46 

 الكلً 142.04 244 

 دال غٌر 0.34

0.45 
 

 المشكلات حل المجموعات بٌن 1.03 2 0.51
 المجموعات داخل 133.33 246 0.54

 الكلً 134.34 244 

 دال غٌر 0.14

 الكلٌَّة الدرجة المجموعات بٌن 2.05 2 1.02 1.45

 المجموعات داخل 136.16 246 0.55

 الكلً 134.21 244 

( إلى عجم جػد فخوق ذات دلالة إحرائيَّة عشج مدتػى 17تُذيخ الشتائج في الججول )  
 الجالة 

(4.47≥ α ة التشطيسيَّة، مغ وجية نطخ السعمِّسات في (، في درجة تػفخ أبعاد الرحَّ
خحمة التعميسيَّة، وذلظ لأبعاد )التخكيد عمى اليجف، مجارس محافطة العقيق، تبعًا لستغيِّخ الس

 كفاية الاترال، الخوح السعشػيَّة، التساسظ، حل السذكلبت، الجرجة الكميَّة للؤبعاد(.
 ≤4.47وتعدو الباحثة عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائيَّة عشج مدتػى الجالة )

αة التشطيسيَّة، مغ وجية ن طخ السعمِّسات في مجارس محافطة (، في درجة تػفخ أبعاد الرحَّ
العقيق، تبعًا لستغيِّخ السخحمة التعميسيَّة، وذلظ لكل مغ الأبعاد التالية: )التخكيد عمى 
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اليجف، كفاية الاترال، الخوح السعشػيَّة، التساسظ، حل السذكلبت، الجرجة الكميَّة للؤبعاد(؛ 
افطة العقيق متذابية إلى حَجِّ ما، وذلظ لأن البيئة السجرسيَّة في جسيع مخاحل التعميع بسح

بالإضافة إلى أن مجيخات السجارس باختلبف السخحمة التعميسيَّة التي يعسمغ فييا، يحرمغ 
ة التشطيسيَّة يجب أن  عمى التعاميع نفديا، والأنطسة والقػانيغ والمػائح، كسا أن أبعاد الرحَّ

 تكػن متػفخة في السجارس بالسدتػى نفدو.
ة ولع تحرل البا حثة عمى أي دراسات تشاولت الفخوق في تػفخ أبعاد الرحَّ

التشطيسيَّة، تبعًا لستغيِّخ السخحمة التعميسيَّة. فيسا ضيخت فخوق ذات دلالة إحرائيَّة عشج 
ة التشطيسيَّة، وذلظ لبُعج استخجام α ≤4.47مدتػى الجلالة ) (، في درجة تػفخ أبعاد الرحَّ

( Scheffeلفخوق بالشدبة للؤبعاد تعّ استخجام اختبار )شيفيو السػارد. ولمتعخُّف عمى اتجاه ا
 لمسقارنات البعجيَّة، كسا في الججول الآتي:

( تبعاً لستغيِّخ السخاحل Scheffe( السقارنات البعجيَّة باستخجام اختبار)شيفيو 13ججول )
 التعميسيَّة

ط الفئات الأبعاد ط ابتجائي الستػسِّ  ثانػي  متػسِّ
 رداستخجام السػا

 
 *,4.1 - - 1.39 ابتجائي
ط  - - - ,1.7 متػسِّ
 - - - 4.41 ثانػي 

 4.47دال إحرائيِّا عشج مدتػى الجلالة    
( إلى وجػد فخوق ذات دلالة إحرائيَّة، في بُعج محػر 13تُذيخ الشتائج في ججول ) 

ة التشطيسيَّة، مغ وجية نطخ السعمِّسات في مجارس محا فطة العقيق، درجة تػفخ أبعاد الرحَّ
تبعًا لستغيِّخ السخاحل التعميسيَّة، وذلظ لبُعج )استخجام السػارد(، وذلظ لرالح فئة السخحمة 

 الثانػيَّة، مقارنة بالسخحمة الابتجائيَّة.
ويسكغ تفديخ ذلظ بأن السخحمة الثانػيَّة أعمى مخحمة في نطام التعميع العامِّ، وىي 

والتعميع الجامعي، كسا أن السجرسة الثانػيَّة تعسل عمى  السخحمة الفاصمة بيغ التعميع العامِّ 
استثسار مػاردىا بكفاءة؛ وذلظ مغ أجل تييئة الصالبات لاكتداب السيارات والسعارف 
اللبزمة للبنتقال لمسخحمة الجامعيَّة، وعميو تحخص مجيخات السجارس عمى العسل عمى 
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خًا لأن ىحه السخحمة مخحمة حداسة، تغصية الشقز في مػاردىا البذخيَّة والساديَّة؛ نط
ويتػجَّب عمييغَّ استخجام مػاردىا بكفاءة، وذلظ بالعسل عمى تػجيو السعمِّسات إلى الانزسام 
الى الجورات التجريبيَّة السشاسبة؛ مغ أجل تحقيق أىجاف السخحمة الثانػيَّة بفعاليَّة. ولع 

ة  تتحرل الباحثة عمى أي دراسات تشاولت الفخوق في تػفخ ة أبعاد الرحَّ أبعاد الرحَّ
 التشطيسيَّة، تبعًا لستغيِّخ السخحمة التعميسيَّة.

طات تبعا لستغيِّخ سشؽات الخبخة:  الفخوق بيؼ الستؽسِّ
راسَة لجرجة تػفخ لمفرًق ولمكذف عغ الجلالة الإحرائيَّة  بيغ تقجيخ أفخاد عيشة الجِّ

ة التشطيسيَّة  تبعًا ،سات في مجارس محافطة العقيقمغ وجية نطخ السعمِّ  ،أبعاد الرحَّ
صيغ  ؛t.testلستغيِّخ سشػات الخبخة فقج تع استخجام اختبار )ت(  لمسقارنة بيغ متػسِّ

 ( الآتي: 15كسا يبيغ الججول ) ،مدتقميغ
راسَة عمى أبعاد الرحَّة التشطيسيَّة تبعاً 15ججول ) ( اختبار )ت( لاستجابات أفخاد عيشة الجِّ

 ت الخبخةلستغيِّخ سشػا
 سنوات10 من ألل الأبعاد

(64) 
 فأكثر سنوات 10

(141) 
 ت اختبار

ط  انحراف حسابً متوس ِّ

 معٌاري
ط  متوس ِّ

 حسابً
 انحراف

 معٌاري
 لٌمة

 ت
 الدلالة مستوى

 0.66 4.04 0.45 4.03 الهدف على التركٌز
دال غٌر 0.44 0.13  

 

 0.44 4.22 0.44 4.12 الاتصال كفاٌة

دال غٌر 0.36 0.41  
 

 0.45 3.64 0.43 3.44 الموارد استخدام
دال غٌر 0.54 0.55  

 

 0.44 4.14 0.43 4.03 المعنوٌَّة الروح
دال غٌر 0.24 1.10  

 

 التماسن
3.44 0.43 4.10 0.44 

دال غٌر 0.34 0.46  
 

 المشكلات حل
3.20 0.46 3.32 0.42 

دال غٌر 0.24 1.14  
 

 الكلٌَّة الدرجة
3.46 0.46 3.42 0.44 

دال غٌر 0.53 0.63  
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عشج  ،( إلى عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائيَّة15تُذيخ الشتائج في الججول )
ة التشطيسيَّةα ≤4.47مدتػى الجلالة ) مغ وجية نطخ  ،(، في درجة تػفخ أبعاد الرحَّ

 تبعًا لستغيِّخ سشػات الخبخة. ،السعمِّسات في مجارس محافطة العقيق
فالسعمِّسة ذات الخبخة أقل  ،جسيع السجارس تتستع ببيئة صحيَّة وقج يعدى ذلظ إلى أن

ة التشطيسيَّة ،سشػات 14سشػات أو أكثخ مغ  14مغ   ؛قج لا يلبحطغ اختلبفًا في الرحَّ
راسَة بأن ابعاد  ،لتػفخىا بكافة أبعادىا بالسجارس، وىحا يؤيج نتيجة الدؤال الأول في ىحه الجِّ

ة التشطيسيَّة متػفخة  وتختمف ىحه  ،بجرجة كبيخة بالسجارس التي شسميا تصبيق البحثالرحَّ
(، والتي وأضيخت وجػد فخوق، تبعًا لستغيِّخ سشػات ,941الشتيجة مع نتيجة دراسة البقسي )

 الخبخة.
 ممخَّص الشتائج والتؽصيات والسقتخَحات

راسَة:  أولا: ممخَّص نتائج الجِّ
راسَ   ة:أهػُّ الشتائج التي تؽصمت إليها الجِّ

راسَة أن درجة تػفخ أبعاد الرحَّة التشطيسيَّة لمسعمِّسات، في مجارس  -  أضيخت نتائج الجِّ
ط حدابي ) (، وبانحخاف معياري 1.21محافطة العقيق، جاءت بجرجة كبيخة، وبستػسِّ

(4.54.) 
(، في درجة تػفخ α ≤4.47عجم جػد فخوق ذات دلالة إحرائيَّة عشج مدتػى الجالة ) - 

ة التشطيسيَّة، مغ وجية نطخ السعمِّسات، في مجارس محافطة العقيق، تبعًا أبعاد الر حَّ
لستغيِّخ السخحمة التعميسيَّة، وذلظ للؤبعاد )التخكيد عمى اليجف، كفاية الاترال، الخوح 

 السعشػيَّة، التساسظ، حل السذكلبت، الجرجة الكميَّة للؤبعاد(.
ة التشطيسيَّة، مغ وجية  وجػد فخوق ذات دلالة إحرائيَّة في درجة -  تػفخ أبعاد الرحَّ

نطخ السعمِّسات، في مجارس محافطة العقيق، تبعا لستغيِّخ السخحمة التعميسيَّة، وذلظ لبُعج 
 )استخجام السػارد(، وذلظ لرالح فئة السخحمة الثانػيَّة، مقارنة بالسخحمة الابتجائيَّة. 

(، في درجة تػفخ α ≤4.47ى الجلالة )عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائيَّة عشج مدتػ  -
ة التشطيسيَّة تبعًا  ،مغ وجية نطخ السعمِّسات في مجارس محافطة العقيق ،أبعاد الرحَّ

 لستغيِّخ سشػات الخبخة.
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راسَة:  ثانيًا: تؽصيات الجِّ
راسَة؛ فإن الباحثة تػصي بسا يمي:  في ضػء الشتائج التي تػصمت إلييا الجِّ

ة التش -1  طيسيَّة في السجارس.الاىتسام بالرحَّ
ـــة رفـــع مدـــتػى  -9 ـــة داخـــل السجرســـة وخارجيـــا، عـــغ كيفيَّ ـــة وتجريبيَّ عقـــج بـــخامج تػعػيَّ

ة التشطيسيَّة في السجارس، وشخق السحافطة عمييا.  الرحَّ
 ثالثًا: بحؽث مدتقبمية مقتخَحة

راسَات السدتقبميَّة الآتية:  تقتخح الباحثة إجخاء الجِّ
ة التشطيسيَّة بسجارس التعميع العامِّ.علبقة التصػيخ التشطيسي بجرج -1  ة تػفخ أبعاد الرحَّ
ة التشطيسيَّة بسجارس التعميع العامِّ. -9  دور الذخاكات السجتسعيَّة في تحديغ الرحَّ
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 قائسة السخاجع
 أولًا: السخاجع العخبيَّة

 ( .9415أغا، نػر غدوان، وصالح، أحسج عمي .) َّة التشعيسيَّةتحميل الديخة الحاتيَّة وأثخه في الرح- 
اختبار الجور الؽسط لإجخاءات الاختيار: دراسة ميجانيَّة في البشؽك التجاريَّة العاممة في الأردن ضسؼ 

 ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. جامعة الذخق الأوسط، عسان. مجيشة عسان
 ( .إدارة الرخاع التشطيسي لجى,941البقسي، سيل بغ قايل، والغامجي، عسيخ بغ سفخ .)  قادة السجارس

ة التشطيسيَّة  .1144-,114(، 11)14، مجمة كميَّة التخبية. بسكة السكخمة وعلبقتيا بتحقيق الرحَّ
 ( .ة التشطيسيَّة والإشخاف الػضيفي 9412الجخاية، محمد سميسان، والعمػي، سمصان عمي (. العلبقة بيغ الرحَّ

. مجمة جامعة الذارقة لمعمؽم سمصشة عسانلمسعمِّسيغ في مجارس التعميع العام بسحافطة الطاىخة في 
 (.9),1، الإندانيَّة والاجتساعيَّة

 ( ة التشطيسيَّة وعلبقتيا بالاستغخاق الػضيفي لجى أعزاء ىيئة 9494الجوير، نجى بشت أحسج (. الرحَّ
 -391(،4) 94 ،مجمة كميَّة التخبية. التجريذ في كميَّة التخبية بجامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلبميَّة

373. 
 ( .ة التشطيسيَّة في كميَّة التخبية بجامعة السمظ 9412الحخبى، لػلػه سعج الفخيجى (. درجة تػفخ أبعاد الرحَّ

 . 954-944(، 115)14، مجمة كميَّة التخبيةسعػد مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ. 
 ( .9494حخوز، خجيجة .)ة التشعيسيَّة وعلاقتها بالانتساء الؽظي في لجى العامميؼ، دراسة ميجانيَّة الرحَّ

 رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. جامعة السديمة.] بكميَّة العمؽم الإندانيَّة الاجتساعيَّة بجامعة السديمة
 ( .ة التشطيسيَّة في السجارس الثانػيَّة بسشصقة القريع 9412الحسيج، نػرة سميسان حديغ (. مدتػى الرحَّ

 . 734-724(، 11)17، كميَّة التخبيةمجمة مغ وجية نطخ السعمِّسيغ. 
 ( .ة التشطيسيَّة في السجرسة الثانػيَّة الفشيَّة مغ 9413الحػ، إيياب إبخاليع مشجي (. تفعيل تصبيق الرحَّ

 . ,74-719(، 4)34، . مجمة كميَّة التخبيةوجية نطخ السجيخيغ والسعمِّسيغ بجسيػريَّة مرخ العخبيَّة
 ة التشعيسيَّة في السجارس الثانؽيَّة (. 9415، عباس عبج ميجى. )الحػراني، لبة مشيخ، والذخيفى الرحَّ

الحكؽميَّة في العاصسة عسان وعلاقتها بإستخاتيجيات إدارة الرخاع التشعيسي التي يسارسها السجيخون 
سيؼ  ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. جامعة الذخق الأوسط، عسان. مؼ وجهة نعخ السعمِّ

 ة التشعيسيَّة عمى مجاخل الفاعميَّة (. 9494، وشػيقات، أمجج فيج نيار. )خمف، حديغ عبجااالله أثخ الرحَّ
]رسالة ماجدتيخ غيخ  العخاق –التشعيسيَّة: دراسة ميجانيَّة في الكميات الجامعة الأهميَّة في بغجاد وواسط 

 مشذػرة[. جامعة الذخق الأوسط، عسان. 
 ( ،ال9413الدبيعى، فيج بغ الحسيجى مفمح .) ة التشطيسيَّة في السجارس الثانػيَّة بسحافطة ججة رحَّ

 . 1,1-191(، 9),13، مجمة التخبيةوعلبقتيا بالالتدام التشطيسي لجى السعمِّسيغ. 
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 ( .9494سخور، مخام عبج االله، والحجاج، رائج حديغ .) ة التشعيسيَّة في السجارس درجة تؽفخ الرحَّ
سيؼ نحؽ العسلالحكؽميَّة بسحافعات غدة وعلاقتها بجافع ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. جامعة  يَّة السعمِّ

 غدة.-الأقرى
 ( .ة التشطيسيَّة 9412الدقا، مشيب عبج االله. وفارس، محمد جػدت. والصلبع، سميسان أحسج (. أثخ الرحَّ

، تراديَّةمجمة أبعاد اقعمى الأداء الاستخاتيجي. دراسة تصبيكيَّة عمى شخكات التأميغ العاممة في فمدصيغ. 
11(9،) 2,7-1414.  

 ( .9414الذسايمة، إيشاس زىيخ، وعدب، حديغ.)  ة التشعيسيَّة في تحديؼ أداء العامميؼ في أثخ الرحَّ
]رسالة ماجدتيخ غيخ  الجوائخ الحكؽميَّة في محافعة الكخك. دراسة ميجانيَّة: مؼ وجهة نعخ العامميؼ

  مشذػرة[. جامعة مؤتة.
  ،ة التشطيسيَّة في جػدة الخجمات  (.9411والدعبي، خالج يػسف. )الرخايخة، ريسا أحسج أثخ الرحَّ

]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[.  الحكػميَّة: دراسة ميجانيَّة عمى مجيخات الرحَّة في إقميع الػسط في الأردن
 جامعة مؤتة. 

 ( ة 9491عاشػر، علبء ة التشطيسيَّة في السخاكد الرحَّ في مجيشة قمقيميَّة. كميَّة (. مجى تصبيق أبعاد الرحَّ
 (.15، )السجمة العخبيَّة لمشذخ العمسيالعمػم والاقتراديَّة، جامعة القجس السفتػحة. 

 ( .1227العداف، صالح بغ حسج .)مكتبة العبيكان.السجخل إلى البحث في العمؽم الدمؽكيَّة . 
 ( .ة التشطيسيَّ 9415عصايا، عبج الشاصخ، ورمزان، عرام ة في السجارس الثانػيَّة العام ( مدتػى الرحَّ

 . ,142 -1472(، 95)7، مجمة جامعة الشجاح للأبحاث والعمؽم الإندانيَّة، فمدطيؼبسرخ. 
 ( .الشسط الكيادي الدائج لجى قائجات 9491عصيَّة، محمد عبج الكخيع عمي، والفقياء، ىشج أحسج سعيج .)

ة التشطيسيَّ   ،مجمة شباب الباحثيؼ في العمؽم التخبؽيَّة. ةمجارس محافطة بمجخشي وعلبقتو بسدتػى الرحَّ
(, ،)377-544.  

 ( .9414الغػيخيغ، يػسف فخج ارشػد، والعسخى، أيسغ أحسج.)  درجة مسارسة أعزاء هيئة التجريذ
ة التشعيسيَّة في الجامعات الأردنيبة ]رسالة ماجدتيخ غيخ  لمحخيَّة الأكاديسيَّة وعلاقتها بسدتؽى الرحَّ

  جامعة الياشسيَّة، الدرقاء.مشذػرة[. ال
 ( .ة التشطيسيَّة وعلبقتيا بالإبجاع الإداري لجى مجيخي السجارس 9491لصفي، ىشاء محمد جلبل (. الرحَّ

 ،مجمة جامعة الفيؽم لمعمؽم التخبؽيَّة والشفديَّة .الثانػيَّة الحكػميَّة بسحافطة السشػفيَّة: دراسة ميجانيَّة
4(17،)1-24 . 

 السهارات الدمؽكيَّة والتشعيسيَّة لتشسية السؽارد البذخيَّة(. 9445لحسيج عبج الفتاح. )السغخبي، عبج ا .
 مرخ السكتبة العرخيَّة لمشذخ والتػزيع.
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 ( .941الشذار، أحسج عيدى, .) ة التشعيسيَّة في وزارة الجاخميَّة دًورُ القيادة الإبجاعيَّة في تعديد الرحَّ
ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. أكاديسيَّة الإدارة العميا السذتخك مع جامعة ]رسالة والأمؼ الؽطشي الفمدطيشي 

 الأقرى. 
 ( .ة التشطيسيَّة في مجارس التعميع العام بسكة 9415الػذيشاني، محمد بغ معيس (. مجى تػفخ أبعاد الرحَّ

  .744-745(، 1),1، مجمة العمؽم والتخبؽيَّة والشفديَّةالسكخمة مغ وجية نطخ السجيخيغ والسعمِّسيغ. 
 ثانيًا: السخاجع الأجشبيَّة
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