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 سدتخمص.ال
ىجفت البحث إلى تقجيع ترػر مقتخح لتصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية        

لتحقيق السيدة التشافدية بالجامعات السرخية عمى ضػء خبختى الػلايات الستحجة الأمخيكية 
اليديا الاتحادية، واتبع البحث السشيج السقارن، ومغ مبخرات اختيار دول السقارنة) ومسمكة م

الػلايات الستحجة الأمخيكية، ومسمكة ماليديا الاتحادية(أن كل مشيسا تسيد بجيػدىسا 
وخبخاتيسا العالسية فى تصبيق التحالفات الاستخاتيجية، فقج نجحتا فى استقصاب السػارد 

لأمخ الحػ ساىع فى تحقيق السيدة التشافدية، وحزػر دولى فى البذخية الجولية؛ ا
الترشيفات العالسية لجامِعَاتِيسا، ومغ أىع ما تػصمت إليو نتائج البحث: أن التحالفات 
الاستخاتيجية بالجامعات تشسى القجرات والسيارات اللبزمة لأعزاء ىيئة التجريذ والصلبب 

امعات مع بعزيا البعس، ورفع روح التعاون والعامميغ، ودمج رأس السال الفكخػ لمج
الجساعى، وإيجاد مشافع متبادلة، وبشية تحتية قػية، وبيئة معخؼية ناجحة، كسا تديع فى 
تبادل الخبخات بيغ الجامعات فى الشػاحى الأكاديسية مغ خلبل التبادل الصلببى والبحث 

نحػ الاقتراد السعخفى العمسى؛ فيى بحلظ تجعع الحخاك الأكاديسى والبحثى؛ والتحػل 
لمجولة، كسا تعسل عمى دعع التسػيل الحاتى، وإنذاء مرادر ججيجة لمتسػيل فى الجامعات، 
وإضفاء البُعج الجولى؛ وبالتالى تحديغ جػدة التعميع الجامعى وتصػيخ البخامج الجراسية 

تسع ورفع كفاءات أعزاء ىيئة التجريذ والسػضفيغ والصلبب والباحثيغ لمعسل فى السج
العالسى وتحقيق الابتكار والإبجاع، ووضع الجامعات فى قائسة الترشيفات الجولية، ودعع 
البخامج التعميسية والسذخوعات البحثية السحمية، والإقميسية، والجولية، وإنذاء أنساط مغ 
التعميع الجامعى عابخ لمحجود، وتُكْدِب الجامعات الستحالفة سسعة أكاديسية شيبة عمى 

 لصػيل، ومغ ثَّع تحقيق السيدة التشافدية عمى السدتػػ السحمى والإقميسى والجولى.السجػ ا
كسا تػصل البحث إلى وجػد علبقة وثيقة بيغ التعميع الجامعى والسجتسع برفة       

 -الاقترادية -الجيشية -الدياسية -عامة، وعميو فيػ يتأثخ بعػامل مختمفة )الاجتساعية
الأمخ الحػ كان لو مخدود إيجابى نحػ تشافدية الجامعات، وانتيت التاريخية(؛  -الجغخاؼية

نتائج السقارنة إلى وجػد أوجو تذابو عجيجة بيغ جسيػرية مرخ العخبية ودول السقارنة، 
فزلبا عغ وجػد اختلبفات بيغ تػجيات التحالفات الاستخاتيجية لتحقيق السيدة التشافدية 
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ات الستحجة الأمخيكية ومسمكة ماليديا الاتحادية، بجسيػرية مرخ العخبية مقارنة بالػلاي
وأوصى البحث بزخورة تصبيق تحالفات استخاتيجية جامعية بجسيػرية مرخ العخبية عمى 
كافة السدتػيات السحمية والإقميسية والعالسية؛ لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة "رؤية مرخ 

، ٖٕٓٓ-ٕ٘ٔٓوالتكشػلػجيا والابتكار "، وأىجاف الخصة الاستخاتيجية القػمية لمعمػمٖٕٓٓ
كسا يػصى بزخورة تػفيخ متصمبات تصبيق التحالفات الاستخاتيجية لتحقيق السيدة التشافدية 

 بالجامعات السرخية .
 السيدة التشافدية -: التحالفات الاستخاتيجية الجامعيةالكمسات السفتاحية
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University Strategic Alliances for Achieving Competitive 

Advantage in Egyptian Universities in Light Of The experiences of 

The United States Of America and The Federal Kingdom of 

Malaysia "Comparative Study" 

 

Abstract:  
         The research aimed to provide a proposed framework for 

implementing University Strategic Alliances to achieve competitive 

advantage in Egyptian Universities in Light Of The experiences of 

The United States Of America and The Federal Kingdom of 

Malaysia .The research followed a comparative methodology, and 

the justification for choosing the comparison countries (the United 

States of America and the Federal Kingdom of Malaysia) is that 

both countries are distinguished by their global efforts and 

experiences in implementing strategic alliances. They have 

succeeded in attracting international human resources, which has 

contributed to achieving competitive advantage and international 

presence in global university rankings. 

       Among the key findings of the research is that university 

alliances enhance the capabilities and skills necessary for faculty 

members, students, and staff. They integrate the intellectual capital 

of universities with each other, foster collective cooperation, create 

mutual benefits and a strong infrastructure, and establish a 

successful knowledge environment. They also contribute to the 

exchange of expertise between universities in academic aspects 

through student exchange programs and scientific research, thus 

supporting academic and research activities. Consequently, they 

facilitate the transition to a knowledge-based economy for the 

country. 

         University alliances also work on supporting self-financing 

and creating new sources of funding in universities, as well as 

adding an international dimension. This, in turn, improves the 

quality of higher education, develops academic programs, enhances 

the competencies of faculty members, employees, students, and 

researchers to work in the global community, achieve innovation 

and creativity, and position universities on international rankings. 
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They also support international, regional, and local educational and 

research projects, establish patterns of borderless higher education, 

and earn allied universities a good academic reputation in the long 

run, thus achieving competitive advantage at the local, regional, and 

international levels. 

          This research explores the role of university strategic alliances 

in achieving competitive advantage, with a particular focus on the 

cases of Egypt, the United States, and Malaysia. The study 

highlights the strong relationship between universities and society, 

emphasizing how universities are influenced by various factors, 

including social, political, religious, economic, geographical, and 

historical factors. These factors have a positive impact on university 

competitiveness. The comparative analysis reveals several 

similarities between Egypt and the comparison countries, as well as 

differences in the approaches to strategic alliances for achieving 

competitive advantage. The study recommends the establishment of 

university strategic alliances at all levels (local, regional, and 

international) in Egypt to achieve the Sustainable Development 

Goals of Egypt Vision 2030 and the objectives of the National 

Strategic Plan for Science, Technology, and Innovation. The study 

also recommends providing the necessary requirements for 

implementing strategic alliances to achieve competitive advantage in 

Egyptian universities. 

Keywords: University strategic alliances, competitive advantage 
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 سقدمة.ال
شيج التعميع الجامعى تغيخات معقجة أثخت عمى مكانتو الجولية، خاصة فى ضل        

السشافدة العالسية، والانجماج الحادث بيغ الجامعات العخيقة، وضيػر عجيج مغ التػجيات 
السدتقبمية مثل: التجويل،  وضسان الجػدة والاعتساد، واستبجال نسط التعميع السسػل حكػمياا 

آخخ مسػل ذاتياا، وأصبح تحقيق السيدة التشافدية أحج أىع أىجاف السؤسدات الجامعية  بشسط
التى تدعى لتحؿيقيا مغ أجل الارتقاء إلى أعمى مدتػيات الأداء، والتفػق عمى الجامعات 
السشافدة محمياا وإقميسياا ودولياا، والحرػل عمى مخاكد متقجمة فى الترشيفات العالسية، 

تحالفات الاستخاتيجية الجامعية أحج السفاـيع الحجيثة التى تديع فى تحديغ ويعج مفيػم ال
الأداء التشافدى لمجامعات، وإيجاد بيئة مشاسبة للببتكار، مغ خلبل رصج كافة التغيخات 
الستػقعة فى السحيط العمسى والتكشػلػجى لمجامعة، والاستجابة ليا بذكل عمسى يزسغ ليا 

 البقاء والاستسخارية.
أن التحالفات الاستخاتيجية (Marquez et al, 2017, 3) فقج أشارت دراسة         

الجامعية تعسل عمى تحديغ مكانة الجامعات فى الترشيف العالسى مغ خلبل اكتداب 
السعارف الججيجة، وتدويج أعزاء ىيئة التجريذ والصلبب بالمغات الأجشبية، واستقصاب 

وعميو لع، وتػفيخ مرادر تسػيل ذاتية لمجامعات، الصلبب لمجراسة مغ جسيع أنحاء العا
أوصت دراسة عبجالله بزخورة اىتسام الجامعات السرخية بالتحالفات الاستخاتيجية؛ لديادة 

 (، كسا أشارتٓ٘ٔ، ٕٛٔٓالقجرة التشافدية لمجامعات فى الأسػاق السحمية والعالسية)
الجامعى والبحث العمسى غيخ ( إلى أن التعميع Chatfield, et al , 2019, 259دراسة )

مخىػنيغ بقيػد الدمان والسكان، وبخاصة مع التحجيات متعجدة الأبعاد التى تػاجييا 
مؤسدات التعميع العالى ولا سيسا الجامعات، مسا يدتػجب مديجاا مغ التكامل الاستخاتيجى 

ت كبجيل بيغ تمظ السؤسدات وغيخىا حػل العالع بأكسمو، وىػ ما نتج عشو ضيػر التحالفا
استخاتيجى بيغ مؤسدات التعميع الجامعى ومع مشطسات الأعسال مغ أجل اقتدام السػارد 

تكسغ أىسية  أو الاستفادة مغ إمكانيات وخبخات الغيخ، وتحقيق مدايا تشافدية، ومغ ىشا
التحالف الاستخاتيجى الجامعى فى تحقيق التعاون السذتخك لتربح السؤسدات الستحالفة 

قجرة عمى التشافذ، وتصػيخ رأس ماليا الفكخػ ليربح قادراا عمى مػاجية أكثخ كفاءة و 
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بيئات العسل الستغيخة باستسخار، ولتحقيق ميدات تشافدية مدتجامة والاستفادة مغ نقاط القػة 
 ( Ferreira &Franco,2020, 67لجػ الأشخاف الستحالفة )

ة التشافدية نتيجة لمستغيخات الجامعات نحػ تحقيق السيد ويتبيغ مسا سبق سعى           
العالسية التى أثخت تأثيخاا بالغاا عمى مشطػمة التعميع الجامعى؛ مسا يُحَتٍّّع عمى الجامعات 
ضخورة التكيف مع تمظ الستغيخات الستسثمة فى الثػرة العمسية، والتكشػلػجية، وثػرة 

قة الجامعات ليحه الاترالات والتكتلبت الاقترادية، وثػرة الجيسقخاشية، فأصبحت ملبح
الستغيخات واحجة مغ أبخز وضائفيا فى إعجاد القػػ البذخية إعجاداا يقػم عمى التخرز 
السعخفى والسيشى؛ الأمخ الحػ يتصمب تصػيخ مدتػػ الأداء الجامعى، وتصػيخ مدتػػ أداء 
أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة، وتصػيخ البخامج التعميسية، والارتقاء بسدتػػ 
السخخجات الجامعية؛ لزسان البقاء والاستسخارية، لمحرػل عمى ميدة تشافدية تجعل 

ا عغ غيخىا عمى جسيع السدتػيات.  الجامعة أكثخ تسيداا وتفخدا
علبوة عمى ما سبق فإن السيدة التشافدية فى التعميع الجامعى تتزح بسجخد اكتذاف       

جػىخ السيدة يتسثل فى التفخد، والإبجاع، شخق ججيجة أكثخ فاعمية مغ تمظ السدتخجمة لأن 
وتكػن السشافدة مغ أعمى لأسفل؛ حيث تكػن قادمة مغ الجامعات الأكثخ تقجماا ذات 
الكفاءات والإمكانات، والقجرات العالية عمى التكيف مع متصمبات الدػق مغ ناحية 

مكانات وتصػرات تقشيات التعميع مغ ناحية أخخػ، وذلظ مغ خلبل التػضيف الأمثل لإ
الجامعات، ومػاردىا الستعجدة، وخبخاتيا فى إنجاز أنذصتيا بكفاءة وفاعمية، وبخاعة، وبأقل 
تكمفة بذكل يحقق مشافع متشػعة، وؾيسة مزافة لسخخجاتيا مقارنة بسشافدييا بسا يعكذ ثقة 
السجتسع فى الجامعات، ويحقق تفخدىا برػرة مخغػبة متججدة ومدتجامة وىحا ما تػصمت 

 (.ٕٕٓٓ( )حسج، ٕٛٔٓدراستى )خميل،  إليو
( عمى ضخورة إحجاث ٕٔ٘: ۹۱۰۲وأشارت دراسة )عبج الحافع؛ وأخخون،        

التقارب السثسخ بيغ ثقافات الباحثيغ والتسكيغ مغ تبادل وجيات الشطخ كسجسػعة واحجة 
ذات مرالح مذتخكة تخمى إلى تحقيق ىجف محجد، ولقج انعكذ كل ذلظ فى ضيػر عجة 

ال لمتحالفات الاستخاتيجية الجامعية مشيا: التدػيؿية، والتكشػلػجية، والبحثية، أشك
والأكاديسية... وغيخىا ويعدز مغ ذلظ الأمخ اتداع دائخة التشافدية الػششية والإقميسية 
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والجولية، تحت مطمة التصػرات التقشية وتشامى الذبكات الإلكتخونية، مسا دفع صشاع 
جامعية لمبحث عغ ايجاد رؤػ استخاتيجية ذات تجابيخ تصبيؿية واؼية، الدياسات التعميسية ال

كسا أكج شعبان عمى أن تشافدية الجامعات تدعى نحػ تقجيع خجمات تعميسية وبحثية 
ومجتسعية عالية الجػدة؛ مسا يشعكذ ذلظ بذكل إيجابى عمى مدتػػ الخخيجيغ وأعزاء 

ػق العسل بسدتػياتو السختمفة السحمية ىيئة التجريذ بيا، ويكدبيع مدايا تشافدية فى س
والإقميسية والجولية؛ الأمخ الحػ يؤدػ إلى زيادة إؾبال الصلبب عمى الالتحاق 

 (.ٜٜ٘،  ٕٕٕٓبالجامعات)
ومغ ىشا يتبيغ أن لمتحالفات الاستخاتيجية الجامعية دور واضح فى تحقيق السيدة        

ى كػنيا محػراا رئيداا فى تمبية احتياجات التشافدية، ولسا كانت لمجامعات أىسية بالغة ف
السجتسع والػفاء بستصمبات التشسية السدتجامة فى ضل الستغيخات العالسية الستلبحقة، والتى 
أدت إلى انفتاح مجتسعات العالع بعزيا عمى البعس، الأمخ الحػ أدػ بجوره إلى سعى 

التسيد حيث إنيا تعسل عمى مؤسدات التعميع العالى لتحديغ وتجػيج مخخجاتيا لمسشافدة و 
بيئة تتدع بالتصػر الستراعج لمستغيخات البيئية الدخيعة كالعػلسة والسشافدة فى تقجيع 
خجمات متصػرة، مسا أدػ إلى إيجاد تحجيات ومتصمبات ججيجة سػاءا كانت خجمية أو 

جية إنتاجية، ومغ ثَّع استخجام الجامعات لجسيع مػاردىا مغ خلبل التحالفات الاستخاتي
 الجامعية كأدوات لتحقيق السيدة التشافدية. 

ولقج أصبح لداماا عمى دول العالع فى ضل التغيخات والتحجيات العالسية والسشافدة        
الذجيجة اتخاذ إجخاءات عجيجة لتحديغ قجرة مؤسداتيا الجامعية، وكحلظ البحث عغ مجاخل 

ستخاتيجى الحػ يعج بجوره مجخلبا وآليات ججيجة لمتكيف مع متصمبات تصبيق التحالف الا
ميساا لتحقيق أىجاف الجامعات وأقخب شخيق لإحجاث ثػرة شاممة فى السشطػمة الجامعية 
لسػاكبة تصػرات العرخ والحرػل عمى الاعتخاف الجولى، وتعديد السكانة والقجرة التشافدية 

 (.ٖٖٔ، ٕٕٓٓلمجامعات عمى السدتػػ العالسى) مخسى، 
ما سبق فإن الجامعات الستقجمة تدعى نحػ تصبيق التحالفات  وبشاء عمى      

الاستخاتيجية الجامعية مغ أجل السحافطة عمى مدتػاىا فى الترشيفات الجولية، واكتداب 
الدسعة الجولية السسيدة بيغ نطع تعميع الجول، وجحب السديج مغ الصلبب نحػىا، والتغمغل 
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ا لمحرػل عمى الاعتخاف الجولى، وتحديغ فى مختمف البقاع بترجيخ خبخاتيا، وتجاربي
وضعيا التشافدى، مسا يديج استثسار الحخاك الجاخمى والخارجى لييئة التجريذ والسشاىج 
والصلبب فيشعكذ بجوره عمى تعديد التفػق العمسى، والاقترادػ، والارتقاء بالعسمية 

 التعميسية، والبحثية.
ت البحثية العالسية "التحالف الجولى لجامعات ومغ أشيخ التحالفات الجولية لمجامعا       
، والحػ يزع عذخة جامعات رائجة عالسية مغ عجة ٕٙٓٓالحػ تأسذ سشة  IARUالبحث 

دول عمى غخار الػلايات الستحجة الأمخيكية، وبخيصانيا ... إلخ، وىحه الجامعات ىى: 
ستخالية، جامعة جامعة كامبخيجج، جامعة أوكدفػرد، جامعة يايل، الجامعة الػششية الأ

بيخكيمى بكاليفػرنيا، السجرسة العميا لمتقشية زيػرخ، جامعة كػبشياغغ، جامعة سشغافػرة 
انزست جامعة كيب تاو  ٕٙٔٓالػششية، جامعة شػكيػ، جامعة بكيغ، وفى سشة 

لمتحالف كعزػ ججيج، وييجف ىحا التحالف إلى التخكيد عمى البحث العمسى السكثف مع 
متعميع العالى، وتصػيخ تعميع وتشسية قادة السدتقبل؛ والتجريب الريفي؛ مذاركة رؤيتيا ل

والتخكيد عمى السسارسات السثمى؛ وتحجيج السػاقف السذتخكة التى  تجور حػل القزايا 
 IARU),2022)  )International Alliance of Researchالخئيدية

Universities..) 
مخيكية تعسل الجامعات الأمخيكية برفة مدتسخة فعمى مدتػػ الػلايات الستحجة الأ        

عمى إنذاء تحالفات مع بعزيا البعس، ومع السؤسدات الرشاعية، حيث تتدايج ضغػط 
السجتسع الأمخيكى عمى الجامعات؛ لتقجم السديج مغ الخجمات لحل مذكلبت السجتسع 

ة لحاجة تمظ الأمخيكى ومعالجة قزاياه؛ وذلظ مغ خلبل إجخاء البحػث اللبزمة استجاب
السؤسدات والسجتسعات؛ فزلبا عغ الأبحاث التعاونية التى يذارك فييا فخيق الباحثيغ مغ 

 (.(Schium& Carlucci, 2018, 4-7كلب الصخفيغ: الجامعات ومشطسات الأعسال 
أما مسمكة ماليديا الاتحادية ؼيحتل التعميع الجامعى مكانة خاصة سػاء فى الجامعات       

أو الخاصة، أو الجولية؛ مسا أدػ إلى حخص مسمكة ماليديا الاتحادية عمى الحكػمية، 
زيادة عجد الجامعات وتشػعيا وجػدة خجماتيا التعميسية، وبالتالى أدػ إلى زيادة السشافدة 

(، وجاء ذلظ نتيجة ما تؤكج عميو  Chan & Muthuveloo, 2022, 344بيشيع  )
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تعميع العالى بسسمكة ماليديا الاتحادية بزخورة رفع الخصة الاستخاتيجية الػششية لسشطػمة ال
مدتػػ أداء الجامعات عمى نحػ يزعيا ضسغ قائسة أفزل الجامعات العالسية، كسا 
تدعى الجامعات الساليدية نحػ تحقيق الدسعة الجيجة والاعتخاف الجولى ليا؛ مسا يعدز 

وذلظ مغ خلبل زيادة  قجرة الجامعات الساليدية عمى السشافدة عمى السدتػػ العالسى
 ((Mohe, 2022معجلات تسيد أنذصتيا التعميسية والبحثية والسجتسعية

ويتبيغ مسا سبق أن التحالفات الاستخاتيجية الجامعية تعشى سعى جامعتيغ أو أكثخ،       
أو جامعة ومؤسدة إنتاجية لتكػيغ علبقات تبادلية؛ للبستفادة مغ السػارد السذتخكة فى 

ية تشافدية لتحقيق مدايا تشافدية تدتصيع مغ خلبليا تمظ السؤسدات تحقيق بيئة ديشاميك
مغ أىع عػامل تػثيق التشسية السدتجامة؛ وبالتالى فالتحالفات الاستخاتيجية الجامعية 

العلبقات سػاء محمياا أو إقميسياا أو عالسياا؛ وعمى ذلظ بحلت معطع دول العالع وخاصة 
ا حثيثة لتصبيق دولتا السقارنة) الػلايات ال ستحجة الأمخيكية ومسمكة ماليديا الاتحادية( جيػدا

التحالفات الاستخاتيجية الجامعية؛ لتصػيخ أنطستيا الجامعية؛ لمتػافق مع الستغيخات العالسية 
 مغ خلبل مج جدػر التعاون التعميسى والبحثى والخجمى محمياا وإقميسياا وعالسياا .

( ٕٛٔٓلعخبية فقج أوصت دراسة )بجوػ؛ومرصفى،وعمى صعيج جسيػرية مرخ ا      
بزخورة بشاء فخوع الجامعات الجولية بسرخ، وتحديغ واقع الأعسال، وفتح فخص وضيؽية 
لمخخيجيغ، وتحديغ واقع مرخ عمى مؤشخ الحخية الاقترادية، وتعديد السيدة التشافدية 

ل جػانبيا بسا فييا مغ فى التعميع العالى، وضخورة استقلبل مؤسدات التعميع العالى فى ك
 ۹۱۰۲قزايا الحخية الأكاديسية، وىحا ما أكجت عميو الؿيادة الدياسية السرخية مشح مارس 

عمى ضخورة السػافقة عمى إنذاء الجامعات الججيجة بذخط تحقيق التعاون الجولى مع إحجػ 
وأنو لا  الجامعات العالسية الأخخػ مسغ ىع أعمى خسديغ جامعة وفق الترشيفات العالسية،

يجػز لمجامعة البجء فى مسارسة نذاشيا فى الكميات قبل استكسال مقػماتيا البذخية 
والسادية وثبػت صلبحيتيا لحدغ أداء العسمية التعميسية والبحث العمسى، وإبخام اتفاؾيات 

لدشة  ٖٔٙتعاون مع جامعات دولية ذات سسعة متسيدة ) قخار رئيذ الجسيػرية رقع 
( إلى ضخورة بشاء ثقافة ٕٕٔٓوصت دراسة)عبج العال؛ وأخخون، (، كسا إٔ، ٜٕٔٓ

تشطيسية بيغ الجامعات السرخية ورفع ترشيفيا السحمى والعالسى، وتبشى فمدفة التسيد فى 
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الجامعات السرخية، والعسل عمى تحؿيقيا والارتقاء بسدتػػ العسل مغ خلبل إقامة الشجوات 
ى حػل مفيػم السيدة التشافدية، ودعع ثقافة وورش العسل، واعتساد حمقات العرف الحىش

 .السخونة فى العسل لمتأقمع مع الستغيخات البيئة الجاخمية والخارجية
ويتبيغ مسا سبق أن الجامعات السرخية تػاجو تحجيات ومتغيخات عجيجة نتيجة        

ا أثخ بذكل لتأثيخات العػلسة والثػرة السعمػماتية، وضغػط السشافدة والتصػر والابتكار؛ مس
واضح عمى أداء الجامعات، الأمخ الحػ أوجب عمى الجامعات السرخية تبشى تػجيات 
حجيثة فى خصصيا الاستخاتيجية وسياساتيا؛ مثل تجويل التعميع وتعديد التعاون الجولى 
وتصبيق صيغ متعجدة ليسا مثل التحالفات الاستخاتيجية الجامعية؛ وذلظ لتحقيق أعمى 

التسيد بسا يسكشيا مغ تحقيق رؤيتيا ورسالتيا وأىجافيا الإستخاتيجية، ومغ مدتػيات الأداء و 
 ثَّع تحقيق السيدة التشافدية لتمظ الجامعات.

ا كبيخة  وتججر الإشارة إلى أن وزارة التعميع العالى والبحث العمسى فى مرخ تبحل جيػدا
السيدة التشافدية عمى نحػ الارتقاء بجػدة أداء الجامعات السرخية؛ بسا يسكشيا مغ تحقيق 

السدتػيات السختمفة القػمية والإقميسية والعالسية؛ وذلظ مغ خلبل إيجاد آليات مدتقمة 
لزسان الجػدة والتسيد، واستحجاث أنطسة لسخاؾبة الأداء وتقييسو؛ ولحلظ سعت نحػ مػاكبة 

لقػمية التػجو العالسى لمتعاون الأكاديسى الجولى مغ خلبل وضع الخصة الاستخاتيجية ا
التى جاءت متػافقة مع رؤية  –( ٖٕٓٓ- ٕ٘ٔٓلمعمػم والتكشػلػجيا والابتكار ) 

والتى ركدت فى أىجافيا عمى سبعة محاور، وجاء التعاون الجولى كأحج أىع  ٖٕٓٓمرخ
تمظ السحاور الحػ تزسغ وضع خصة قػمية لمتعاون الجولى بشاءا عمى الاحتياجات 

ة لمذخاكات البحثية، وكحلظ تػجيو البعثات ليحه الجول، الػششية، وتحجيج الجول السدتيجف
واستيجاف تحالفات مع الجول الستقجمة تكشػلػجياا لبشاء القجرات ونقل وتػشيغ التكشػلػجيا 
فى مجالات الصاقة والجواء والسياه والالكتخونيات والشديج والدراعة والغحاء، وتذكيل فخيق 

تحاد الأوروبى لزسان استسخارية بخنامج البحػث لمبجء فى مفاوضات شخاكة ججيجة مع الا
والتصػيخ والابتكار وتخريز ميدانية لحلظ وتفعيل وتصػيخ الاتفاؾيات الجارية ) وزارة 

 (ٚ٘، ٕ٘ٔٓالتعميع العالى والبحث العمسى، 
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ا لسا سبق فقج شيجت الجامعات السرخية فى الأونة الأخيخة تقجماا ممحػضاا؛         وتأكيجا
( ارتفع ۹۱۰ٗ/۹۱۹۹ا تتبػأ مكانة فى الترشيفات العالسية، وفى خلبل الفتخة)مسا جعمي

جامعة مغ بيشيا  ۹۱۰ٗجامعة عام  ٜٗبجلاا مغ  ۲۹عجد الجامعات السرخية إلى 
جامعات باتفاؾيات دولية، وبخامج دراسية مسيدة، فزلبا عغ زيادة الكميات والبخامج 

بخنامجاا وكمية عام  1۰، مقابل ۹۱۹۹م بخنامجَا وكمية عا ٖٙٓالسعتسجة، حيث بمغت
اتفاقاا ثشائياا بيغ الجامعات الخاصة، ونطيخاتيا مغ الجامعات الأجشبية،  ٖٜ، و ٕٗٔٓ

اتفاقاا ثشائياا بيغ الجامعات الحكػمية، ونطيخاتيا  ٕ٘ٙوُقِّع ( ۹۱۹۰/ ۹۱۰ٗوخلبل الفتخة)
ة ايدت لشجن بإنجمتخا فى مغ الجول الأخخػ، وعُقجت اتفاؾية بيغ جامعة عيغ شسذ وجامع

 ٖالبخامج اليشجسية، كسا أسفخ التعاون مع الػكالة الأمخيكية لمتشسية الجولية عغ إنذاء 
مخاكد تسيد فى قصاعات الصاقة والسياه والدراعة، بتعاون كبخػ الجامعات الأمخيكية )وزارة 

  .(۹۱۹۹التعميع العالى والبحث العمسى،
زارة التعميع العالى والبحث العمسى عمى تصبيق صيغ ويتزح مسا سبق حخص و          

ججيجة لتجويل التعميع العالى بالجامعات السرخية، بيجف تحقيق مقػمات الجػدة فى 
مخخجاتيا البحثية والبذخية والخجمية ووضعيا ضسغ قائسة الترشيفات العالسية لمجامعات؛ 

الاستخاتيجية الجامعية مغ  الأمخ الحػ أوجب عمى الجامعات السرخية تصبيق التحالفات
أجل امتلبك ميدة تشافدية ومحاولة إعادة ـيكمتيا مخة أخخػ؛ بالخغع مغ وجػد بعس 
السعػقات التى تؤثخ عمى تصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية ومغ ثع تحقيق السيدة 

 التشافدية بالرػرة السشذػدة، وىػ ما تػضحو مذكمة البحث.
 مذكمة البحث.

لقج أدركت الؿيادة فى جسيػرية مرخ العخبية أىسية التحالفات الاستخاتيجية        
الجامعية فى تحقيق السيدة التشافدية؛ وذلظ بيجف إخخاج كػادر متسيدة تتساشى مع 
متصمبات سػق العسل محمياا وإقميسياا ودولياا، وقادرة عمى مػاكبة التصػر التكشػلػجى العالسى 

نػا القػة الجافعة للببتكار التكشػلػجى، ورفع ترشيف الجامعات الحػ يذيجه العالع؛ ليكػ 
السرخية، وتجويل الخجمات التعميسية، والتحػل مغ السحمية والإقميسية إلى العالسية؛ وىػ ما 
يتصمب تغييخ وتصػيخ فمدفة التعميع الجامعى السرخػ واستخاتيجياتو، وعميو فقج ارتكد 
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الأخيخة ذلظ عمى محػريغ الأول: التجريب، والإفادة  التعميع الجامعى السرخػ فى الآونة
مغ مشرات الجامعات الجولية، ومقخراتيا، وبخامجيا لتجريب ورفع كفاءة الصلبب، وىيئة 
التجريذ، والعامميغ، والثانى مغ خلبل الحرػل عمى شيادات مددوجة معتسجة مغ 

 جسيػرية مرخ العخبية والجول الستحالفة.
د وزارة التعميع العالى والبحث العمسى  بجسيػرية مرخ العخبية فى وبالخغع مغ جيػ      

عقج بخوتػكػلات تعاون وشخاكة مع كثيخ مغ الجيات السانحة لمباحثيغ والجاعسة لمبحث 
"، والييئة Fulbrightالعمسى، مثل ىيئة التبادل الثقافى والتعميسى الأمخيكية "الفػلبخايت 

وبعس  USAIDوالػكالة الأمخيكية لمتشسية الجولية  I DAADالألسانية لمتبادل العمسى 
، والييئات الأجشبية غيخ الحكػمية مثل السجمذ الثقافى  :EUالاتحاد الأوروبى،

البخيصانى، ومؤسدة فػرد الأمخيكية، إلا أن عجد السشح الجولية الػاردة مغ تمظ الجيات 
 .(۹۳۲: ۹۱۰۹و نرار، لمباحثيغ مغ أبشاء الجامعات السرخية لا تدال ضئيمة )ىلبل 

م الرادر مغ السشتجػ ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓفقج أشار تقخيخ التشافدية العالسى لمعام       
( دولة فى ركيدة ٖٚٔ( عالسياا مغ بيغ )ٓٓٔالاقترادػ العالسى أن مرخ احتمت السختبة)

( دولة فى مؤشخ ٕٙٔ( عالسياا مغ بيغ )ٙٓٔالتعميع العالى والتجريب، واحتمت السختبة)
، مسا يعشى تخاجع تختيب مرخ فى  الترشيفات العالسية )عبج الله، ٕٛٔٓتكار العالسىالاب

( أسباب ٗٓٛ-ٔٓٛ، ٕٛٔٓ(، كسا تعدو نتائج دراسة ) زاىخ؛ وسيج، ٖٜٕ، ٕٛٔٓ
تخاجع تختيب الجامعات السرخية فى الترشيفات العالسية لمجامعات، وصعػبة قجرتيا عمى  

البشية التحتية التكشػلػجية، وضعف الإنفاق عمى البحث تحقيق السيدة التشافدية إلى ضعف 
العمسى مقارنة بسا تخررو جامعات العالع الستقجم، وقمة اىتسام الؿيادات الجامعية بشتائج 
الترشيفات العالسية، وقمة الشذخ الجولى، وزيادة أعجاد الصلبب السمتحقيغ بالجامعات 

سية السقجمة ليع، وضعف الإنتاج البحثى الحكػمية؛ مسا يؤثخ عمى جػدة الخجمات التعمي
لأعزاء ىيئة التجريذ لانذغاليع بالعسل داخل القاعات الجراسية، وىجخة السػىػبيغ مشيع 
بدبب نقز الإمكانات، وعجم استقلبلية الجامعات السرخية مالياا وإدارياا نتيجة تجخل 

 القػػ الدياسية فى شئػنيا.
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الجامعات السرخية عاجدة عغ تػفيخ متصمبات أن  مغاورى كسا أوضحت دراسة        
الترشيفات العالسية برػرة مُخضية؛ مسا يؤدػ إلى تخاجع تختيبيا عمى السدتػػ العخبى 

يع عمى الزعف الػاضح فى أداء ٕٛٔٓوالإفخيقى والعالسى) (، وأكجت دراسة إبخاـ
 ( ٕٕٔٓالجامعات السرخػ؛ مسا أدػ إلى تأخخ تختيبيا بيغ الجامعات العالسية)

ويتبيغ مسا سبق أنو عمى الخغع مغ الجيػد التى  تبحليا الجامعات السرخية مغ        
أجل الارتقاء بجػدة أدائيا؛ بسا يحقق ميدتيا التشافدية؛ إلا أن  ىشاك عجيج مغ السعػقات 
التى تحػل الجامعات السرخية عغ تػاججىا بذكل لائق فى الترشيفات العالسية 

قيق تسيدىا التشافدى، وتعػق جيػد الجولة فى تصبيق التحالفات لمجامعات، وتعػق تح
الاستخاتيجية الجامعية، مثل انحرار الجامعات الحكػمية فى الحيد السحمى وضعف 
انصلبقيا إلى التعامل مع السرادر العالسية بالرػرة السصمػبة، وغياب الخؤية والثقافة 

وضعف استثسار الانفتاح الأكاديسى التشطيسية اللبزمة لجعع تػجييا نحػ العالسية، 
الخارجى لكافة دول العالع، مع قمة الفخص الستاحة أمام أعزاء ىيئة التجريذ لحزػر 
الشجوات والسؤتسخات العمسية الستخررة فى الجامعات العالسية، وضعف إدخال البعج 

 الجولى فى السقخرات الجراسية.
ة السعاصخة التى تػصمت نتائجيا إلى وبعج الإشلبع عمى الجراسات التخبػي          

مجسػعة مغ السعػقات التى تحػل الجامعات السرخية عغ تصبيق التحالفات الاستخاتيجية 
 الجامعية ومغ ثَع تحقيق السيدة التشافدية، وجاءت عمى الشحػ التالى:

عسل ىجخة العقػل السرخية إلى الخارج إما ىجخة دائسة لمجول الأجشبية، أو ىجخة مؤقتة لم-
فى الجول العخبية؛ مسا أدػ إلى قمة أعجاد أعزاء ىيئة التجريذ الحاصميغ عمى الجػائد 

، ٕٙٔٓالجولية نتيجة تخاجع البحث العمسى وىبػط معجلات بخاءات الاختخاع )داود، 
ٔٙٙ.) 

ضعف الأداء الأكاديسى والبحثى والسجتسعى بالجامعات السرخية، وضعف سياسة  -
ة، وتجنى جػدة البشية التحتية التكشػلػجية بيا، وتجنى جػدة عسميات ترسيع البخامج التعميسي

التعميع والتعمع، وضعف أدائو عمى الاستجابة لجسمة التحجيات الإقميسية والعالسية، والفجػة 
 ( ٛٔ، ٕٚٔٓبيغ أىجافو والستحقق مشيا)إسساعيل،
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ػمية، وأن البخامج مخكدية الدمصة وتعجد المػائح والقػانيغ والإجخاءات الخوتيشية الي -
الجراسية لا تخاعى متصمبات سػق العسل، كسا لا تدػق الأبحاث العمسية لأعزاء ىيئة 
ا، وزيادة أعجاد الصلبب، وقمة الإفادة مغ مجخلبت التعميع الإلكتخونى  التجريذ تدػيقاا جيجا

 (ٕٛٔٓ(، )متػلى ، ٕٚٔٓلمتغمب عمى الصخق التقميجية )دياب ، 
عات فى السؤتسخات العمسية العالسية؛ نطخاا لزعف الحػافد صعػبة مذاركة الجام -

السادية والسعشػية لتذجيع العمساء والباحثيغ عمى ذلظ، وضعف الاستفادة مغ نتائج 
 (.ٛٗٔ، ٕٚٔٓالأبحاث العمسية التى تجخػ فى الجامعات العالسية )رضػان، 

ذاركة القصاع ضعف الإنفاق بالجامعات السرخية لإجخاء البحػث العمسية، وقمة م -
 (.ٜ٘، ٕٛٔٓالخاص والجامعات العخبية والأجشبية فى دعع البحث العمسى بيا )الحخبى، 

افتقار الجامعات السرخية لػجػد نطام معمػماتى متصػر عغ حاجات العسلبء  -
والسدتفيجيغ مغ مؤسدات السجتسع السختمفة، وقرػر الخبط بيشيا وبيغ احتياجات 

لجيػد الفخدية التى يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ فى تقجيع السجتسع، والاعتساد عمى ا
الخجمات البحثية والاستذارية، ووجػد فجػة بيغ إنتاجية البحث العمسى بالجامعات 
يع؛ وعبج  السرخية وبيغ تصبيقاتيا فى القصاع الخاص بدبب ضعف التشديق بيشيسا)إبخاـ

 .(ٖٕٔ-ٕٕٔ، ٜٕٔٓالحسيج، 
ج البحػث والسذخوعات البحثية التى تتع داخل الجامعات وجػد قرػر فى نذخ نػات  -

السرخية، ولقج أرجعت الجراسة سبب ذلظ إلى افتقار إجخاءات ومسارسات نذخ البحػث 
وإعلبن نتائج السذخوعات البحثية بالجامعات السرخية لآليات التدػيق الإلكتخونى، الأمخ 

كثيخ مغ الباحثيغ مع مفكخيغ  الحػ نتج عشو قرػر فى ميارات التػاصل والاترال لجػ
وباحثيغ آخخيغ للبستفادة العمسية، ولمػقػف عمى أحجث ما تػصمت إليو الشطخيات العمسية 

 (۳۳1، ۹۱۰۲مغ مشتجييا مباشخة )حديغ؛ وأخخون، 
الافتقار إلى خصة لتذجيع السؤسدات والييئات الإنتاجية عمى الاستثسار فى البحث -

انخفاض معجلات الشذخ الجولى لمباحثيغ السرخييغ )عصا، العمسى بالجامعات السرخية، و 
ٕٕٓٓ ،ٖٛٚ.) 
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وجػد فجػة كبيخة بيغ الػاقع الفعمى لمجامعات السرخية، والسدتػػ السصمػب الػصػل -
إليو؛ نتيجة انخفاض فى أعجاد الصلبب الأجانب والػافجيغ إلى الجامعات السرخية، وذلظ 

ة التحتية لمجامعات والطخوف الاقترادية، وأن لعجة أسباب مشيا: ما يختبط بزعف البشي
تعديد تجويل التعميع الجامعى فى جسيػرية مرخ العخبية ضل ميسذا رغع فػائجه السختمفة 

 .(۹۰۲ - ۹۱۹۱،۹۰۲الأكاديسية والدياسية، والاقترادية والثقاؼية )مخسى،
 عغ ضعف قمة ثقة مؤسدات الانتاج بالججوػ السالية لشتائج البحػث العمسية، فزلبا -

الإعلبم عغ الخجمات الاستذارية أو البخامج التجريبية أو بخامج البحػث التى تديع فييا أو 
تشطسيا الجامعات السرخية، وانذغال الجامعات السرخية بالتجريذ، وغياب الاىتسام 
بإجخاء بحػث تصبيؿية تعالج مذكلبت السجتسع بقصاعاتو السختمفة )سالع، وأخخون، 

ٕٕٓٔ ،ٕٓ.) 
ضعف العلبقة بيغ الجامعات واحتياجات السجتسع، وضعف قجرة الجامعات عمى تدػيق -

مشتجاتيا وخجماتيا، وافتقادىا السقػمات الجاعسة لمعسمية التعميسية والبحثية، وكثخة الأعباء 
 (.ٕٔٔ، ٕٕٕٓالسمقاة عمى عاتق الؿيادات الأكاديسية والإدارية )زىخان، 

ن ىشاك عجيج مغ السعػقات التى تحػل دون تصبيق وبتحميل ما سبق يتبيغ أ      
التحالفات الاستخاتيجية الجامعية ومغ ثَّع تحقيق السيدة التشافدية بالجامعات السرخية، 
ويسكغ تقديع تمظ السعػقات إلى معػقات خاصة بالتعميع والتعمع، ومعػقات خاصة 

تتعمق بالبشية التحتية بأعزاء ىيئة التجريذ والخخيجيغ والصلبب والباحثيغ، ومعػقات 
لمجامعات والييكل التشطيسى والسػارد السالية، ومعػقات تتعمق بالبحث العمسى وتدػيق 
البخامج والبحػث العمسية، ومعػقات تتعمق بالسجتسع السحمى والإقميسى والجولى وعلبقة 

 الجامعات السرخية بيع، ومعػقات تتعمق بالمػائح والتذخيعات.
ا عم        ى ما سبق  يدعى البحث الحالى نحػ الاستفادة مغ خبختى الػلايات وتأسيدا

الستحجة الأمخيكية ومسمكة وماليديا الاتحادية فى تصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية 
مغ أجل تحقيق مدايا تشافدية عجيجة بالجامعات السرخية مدتشجة الباحثة فى ذلظ عمى 

ى دولتا السقارنة حيث أنيسا مغ أكثخ الجول الخائجة فى السشيج السقارن، والاستفادة مغ خبخت
تصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية وتحقيق مدايا تشافدية مدتجامة؛ مغ أجل تقجيع 
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الباحثة ترػر مقتخح  يسكغ مغ خلبلو تصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية لتحقيق 
بختى الػلايات الستحجة الأمخيكية، ومسمكة السيدة التشافدية بالجامعات السرخية عمى ضػء خ

ماليديا الاتحادية مع مخاعاة الدياق الثقافى لجسيػرية مرخ العخبية؛ وعمى ذلظ يسكغ 
صياغة الدؤال الخئيذ عمى الشحػ:  كيف يسكغ تصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية 

ػلايات الستحجة الأمخيكية لتحقيق السيدة التشافدية بالجامعات السرخية عمى ضػء خبختى ال
 ومسمكة ماليديا الاتحادية؟

 ويتفخع مشو الأسئمة الفخعية التالية:
-ما الإشار السفاـيسى والفكخػ لستغيخػ البحث) السيدة التشافدية فى الجامعات  -ٔ

التحالفات الاستخاتيجية الجامعية( فى ضػء الأدبيات التخبػية السعاصخة، وما دور 
ية الجامعية فى تحقيق السيدة التشافدية بالجامعات فى ضػء الأدبيات التحالفات الاستخاتيج
 التخبػية السعاصخة؟

ما خبختى الػلايات الستحجة الأمخيكية، ومسمكة ماليديا الاتحادية فى تصبيق التحالفات  -ٕ
 الاستخاتيجية الجامعية لتحقيق السيدة التشافدية فى ضػء الدياق الثقافى؟

خبية فى تصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية لتحقيق ما جيػد جسيػرية مرخ الع -ٖ
 السيدة التشافدية بالجامعات السرخية فى ضػء الدياق الثقافى؟

ما أوجو التذابو والاختلبف بيغ خبخة كل مغ الػلايات الستحجة الأمخيكية، ومسمكة  -ٗ
ة الجامعية ماليديا الاتحادية وجسيػرية مرخ العخبية فى تصبيق التحالفات الاستخاتيجي

 لتحقيق السيدة التشافدية فى ضػء الدياق الثقافي؟
ما الترػر السقتخح لتصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية لتحقيق السيدة التشافدية -٘

بالجامعات السرخية عمى ضػء خبختى الػلايات الستحجة الأمخيكية، ومسمكة ماليديا 
 الاتحادية؟

 أىداف البحث.
ث الحالى إلى تقجيع ترػر مقتخح لتصبيق التحالفات الاستخاتيجية ييجف البح       

الجامعية لتحقيق السيدة التشافدية بالجامعات السرخية عمى ضػء خبختى الػلايات الستحجة 
الأمخيكية، ومسمكة ماليديا الاتحادية؛ بسا يتلبئع مع شبيعة السجتسع السرخػ، ويديع فى 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يهليه (87السجمد )
 

 
50 

 

بحثية والسذاركة السجتسعية؛ وبالتالى يجعع بشاء جامعات الارتقاء بالسشطػمة التعميسية وال
مرخية عرخية تستمظ مدايا تشافدية تزسغ ليا البقاء والاستسخارية والخيادة، ويتع ذلظ مغ 

 خلبل:
التعخف عمى الإشار الفكخػ لمسيدة التشافدية بالجامعات فى ضػء الأدبيات التخبػية  -

 السعاصخة.
لمتحالفات الاستخاتيجية الجامعية فى ضػء الأدبيات  التعخف عمى الإشار السفاـيسى -

 التخبػية السعاصخة.
تحجيج دور التحالفات الاستخاتيجية الجامعية فى تحقيق السيدة التشافدية بالجامعات فى  -

 ضػء الأدبيات التخبػية السعاصخة.
لتحالفات دراسة خبختى الػلايات الستحجة الأمخيكية، ومسمكة ماليديا الاتحادية فى تصبيق ا -

 الاستخاتيجية الجامعية لتحقيق السيدة التشافدية فى ضػء الدياق الثقافى.
التعخف عمى جيػد جسيػرية مرخ العخبية فى تصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية  -

 لتحقيق السيدة التشافدية بالجامعات السرخية فى ضػء الدياق الثقافى.
ة كل مغ الػلايات الستحجة الأمخيكية، ومسمكة ماليديا تحميل أوجو التذابو والاختلبف بيغ خبخ  -

الاتحادية وجسيػرية مرخ العخبية فى تصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية لتحقيق السيدة 
 التشافدية فى ضػء الدياق الثقافي.

 . يدتسج البحث أىسيتو مغ الشقاط الآتية:أىسية البحث
ستخاتيجية بالجامعات السرخية استجابة لاستخاتيجية قج يفيج البحث فى تصبيق التحالفات الا -

، والاستخاتيجية القػمية لمعمػم والتكشػلػجيا ٖٕٓٓالتشسية السدتجامة، رؤية مرخ
 ) ٖٕٓٓ-ٕ٘ٔٓوالابتكار)

قج تداعج مدئػلى التعميع الجامعى السرخػ ومتخحػ القخار والسدتفيجيغ والسدتثسخيغ عمى  -
الفات الاستخاتيجية بالجامعات السرخية لتحقيق السيدة لفت انتباىيع بزخورة تصبيق التح

التشافدية محمياا وإقميسياا وعالسياا مغ خلبل الاستفادة مغ الخبخات العالسية فى ىحا السجال؛ 
 وذلظ لخفع كفاءة مخخجات الجامعات السرخية.
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قيق مخاكد يأتى ىحا البحث متػافقاا مع تػجو الجامعات نحػ السشافدة عالسياا ورغبتيا فى تح -
متقجمة فى سياق الترشيفات العالسية، وعقج اتفاؾيات الذخاكة والتحالفات الاستخاتيجية مع 
الجامعات العالسية لإتاحة فخصة أكبخ لتػضيف الخخيجيغ وانفتاح سػق العسل العالسى 

 أماميع.
قج تشبو السدئػليغ مغ واضعى الدياسات ومتخحػ القخار فى الجامعات السرخية إلى  -

ية تصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية عمى كافة السدتػيات السحمية والإقميسية أىس
والجولية بالجامعات لتحقيق السيدة التشافدية ؛ وذلظ لسػاكبة التصػرات وتحديغ الأداء، 

 والتخمز مغ السذكلبت التى تػاجييا السشطػمة الجامعية.
 وتشقدع إلى: حدود البحث.

قترخ البحث الحالى عمى تشاول خبختى الػلايات الستحجة الأمخيكية، : االحدود السهضهعية -
ومسمكة ماليديا الستحجة فى تصبيق التحالفات الاستخاتيجية لتحقيق السيدة التشافدية 
والاستفادة مشيسا فى تقجيع ترػر مقتخح لتصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية لتحقيق 

ية بكل أنػاعيا)الحكػمية والخاصة والأىمية( بسا يتفق مع السيدة التشافدية بالجامعات السرخ 
 الدياق الثقافى لمسجتسع السرخػ.

: الػلايات الستحجة الأمخيكية ومسمكة ماليديا الاتحادية، جسيػرية مرخ الحدود السكانية -
 العخبية. 

 مبررات الاستعانة بدولتى السقارنة.
ستحجة الأمخيكية ومسمكة ماليديا الاتحادية يسكغ تحجيج أسباب الاستعانة بالػلايات ال      

 ؼيسا يمى: 
الػلايات الستحجة الأمخيكية مغ الجول الخائجة فى التعميع الجامعى، ومغ أكثخ الجول الستقجمة  -

 استقصاباا لمصلبب والباحثيغ والكفاءات التجريدية والؿيادية فى التعميع الجامعى.
خيكية ومسمكة ماليديا الاتحادية بارتفاع تختيبيا تستاز معطع جامعات الػلايات الستحجة الأم -

فى الترشيفات العالسية وجػدة مخخجيا الشيائى، وحخصيا عمى عقج التحالفات 
الاستخاتيجية الجامعية فى كل الشػاحى الأكاديسية والبحثية والسذاركة السجتسعة سػاء محمياا 

 أو عالسياا.
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ع تحخص عمى الارتقاء بتعميسيا الجامعى؛ دول فى العال ٓٔتعج ماليديا واحجة مغ أفزل  -
وبالتالى أصبحت وجية لتعميع الصلبب والباحثيغ والسدتثسخيغ، كسا أنيا واحجة مغ أفزل 

 الجول الآسيػية فى تػضيف الجامعات لخجمة اقترادىا الػششى.
 يسكغ الاستفادة مغ تصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية بجول السقارنة وذلظ لإعادة  -

لب عمى أن التعميع الجامعى لجييع يتػافق فى  ـيكمة وتصػيخ التعميع الجامعى السرخػ، فزا
بعس الجػانب مع التعميع الجامعى فى مرخ، كسا تػجج علبقات شيبة تخبط تمظ الجول 
ا تحالفات وعقػد تعاون دولية مع جامعات تمظ الجول  بجسيػرية مرخ العخبية، وىشاك أيزا

 وذلظ لتحقيق مدايا تشافدية. والجامعات السرخية؛
 مشيج البحث.

استخجم البحث السشيج السقارن؛ بسجخمو الػصفى التحميمى، وىػ أحج أشكال التحميل      
والتفديخ العمسى السشطع لػصف وتحميل ضاىخة أو مذكمة محجدة والؿيام بالإجخاءات 

ا عمى جسع  السعمػمات والحقائق البحثية التى تتكامل لػصف وتحميل تمظ الطاىخة اعتسادا
وتقشيشيا وتحميميا تحميلبا دؾيقاا؛ لاستخلبص دلالتيا والػصػل إلى نتائج مشيا )قشجيمجى؛ 

(؛ وعمى ذلظ يقػم البحث الحالى عمى وصف الطاىخة مػضػع ٕٙٓ، ٕٛٔٓوالدامخائى، 
البحث فى كل مغ جسيػرية مرخ العخبية والػلايات الستحجة الأمخيكية ومسمكة ماليديا 

تحادية كسحاولة لمتػصل إلى ترػر مقتخح لتصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية الا
لتحقيق السيدة التشافدية بالجامعات السرخية عمى ضػء خبختى الػلايات الستحجة الأمخيكية 

 ومسمكة ماليديا الاتحادية.
 مرظمحات البحث.

 University Strategic Alliances الجامعية التحالفات الاستراتيجية
إجخائياا بأنيا اتفاق تعاونى أو تعاقجػ لفتخة زمشية شػيمة بيغ الجامعات مع  وتعخف       

بعزيا البعس، أو مع الجامعات والقصاعات الإنتاجية والخجمية بالسجتسع، وقج تكػن تمظ 
التحالفات محمية أو إقميسية أو عالسية، وتدتخجم كآلية لتحقيق السيدة التشافدية بيغ 

امعات مع الاستفادة مغ خبختى الػلايات الستحجة الأمخيكية ومسمكة ماليديا الاتحادية، الج
 .ٖٕٓٓبيجف تسكيغ الجامعات السرخية مغ تحقيق التشسية السدتجامة رؤية مرخ
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 Competitive Advantage of universitiesالسيزة التشافدية لمجامعات 
السرخية التى تصبق التحالفات الاستخاتيجية  وتعخف إجخائياا بأنيا قجرة الجامعات        

الجامعية بيا عمى التسيد عغ غيخىا مغ الجامعات السساثمة، مغ خلبل تقجيع خجمات 
تعميسية وبحثية ومجتسعية مبتكخة وبجػدة عالية وتحديغ الكفاءة والفعالية فى تقجيع ىحه 

محمياا وإقميسياا وعالسياا ورفع  الخجمات، بسا يسكشيا مغ تحقيق مشافدة فعمية وتفػقاا وتسيداا
 سسعتيا الأكاديسية، ومكانتيا فى قائسة الترشيفات العالسية.

 الدراسات الدابقة.
تع تشاول الجراسات الدابقة لستغيخػ البحث عمى محػريغ، كسا تع عخضيع وفقاا        

 لمتدمدل الدمشى، وىسا عمى الشحػ التالى:
 University Strategic يجية الجامعيةالسحهر الأول: التحالفات الاسترات

Alliances 
 وتسثمت ؼيسا يمى:    

( إلى محاولة تحػيل بخوتػكػلات علبقات ۹۱۰۰فقج ىجفت دراسة  كخدػ )        
التعاون السذتخك فى الجامعة إلى تحالفات استخاتيجية لتعسيق الاستفادة، واستخجمت 

وتػصمت إلى تقجيع ترػر لشػعيغ مغ  السشيج الػصفى، وقامت بإجخاء دراسة ميجانية،
التحالف: الأول يتع مع مشطسات الأعسال الإنتاجية والخجمية مغ أجل التكػيغ وفق 
احتياجات سػق العسل، والثانى يخز التحالف مع الجامعات العالسية مغ أجل تحديغ 

ػلى السدتػػ التعميسى والاستفادة مغ الخبخات الججيجة، وأوصت بزخورة وجػد إدارة تت
ميام إدارة العلبقات السذتخكة بيغ الجامعة والحمفاء الاستخاتيجييغ فى مجالات التعاون 
السذتخك، وتقجيع مجسػعة مغ البجائل الاستخاتيجية لمجيات والسؤسدات السكسمة لأنذصة 
التعميع الجامعى والتى يرمح التعاون معيا، والاستفادة مغ قجراتيا السعخؼية والتكشػلػجية 

 رية واعتبارىا حميف استخاتيجى لجعع القجرات التشافدية لمجامعة.والسيا
( لعسل نسحجة باستخجام التحميل ٕٛٔٓبيشسا ىجفت دراسة) عبج العديد،       

وىػ أحج أنساط الأدوات والأساليب السدتقبمية لجور التحالفات الاستخاتيجية  -السػرفػلػجى 
افدى والاستخاتيجي، وكحلظ إحجاث شفخة فى تحقيق متصمبات التكامل بيغ الحكاء التش



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يهليه (87السجمد )
 

 
54 

 

استخاتيجية فى أداء الجامعات السرخية مغ أجل وضعيا فى مقجمة الجامعات العالسية 
داخل عجيج مغ الترشيفات العالسية، واتبعت الجراسة السشيج الػصفى، وأوصت حاجة 

أجل تحميل الجامعات السرخية لامتلبك مقػمات الحكاء التشافدى والاستخاتيجى، وذلظ مغ 
استخاتيجيات الجامعات السشافدة عمى جسيع السدتػيات العالسية والاقميسية، والتى تكسغ 
ا فى استذخاف مدتقبل الجامعات، والتفكيخ بسشصق الشطع، وزيادة الجافعية والحجس  أيزا
والإبجاع لجييا، وركد البحث عمى ضخورة تبشى نساذج حجيثة تقػم بتفعيل ىحا السقػمات 

تحالفات الاستخاتيجية، حيث لجأت عجيج مغ الجامعات العالسية ليحا الشسط لتحقيق مثل: ال
 مقػمات الحكاء التشافدى والاستخاتيجى ليا.

إلى إجخاء مخاجعة مخجعية لعجد (Mamédio, etal ,2019) بيشسا ىجفت دراسة       
ة لسختمف مقالة ناقذت تأثيخ التحالفات الاستخاتيجية عمى القجرات الجيشاميكي ٖٙ

السؤسدات، وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفى، حيث تع تحميل محتػػ بعس 
السقالات السشذػرة فى السجلبت الجولية التى اىتست بجراسة تأثيخ التحالفات الاستخاتيجية 
عمى القجرات الجيشاميكية لمسؤسدات السختمفة، وترشيفيا مغ حيث الأىجاف والسحاور 

لبحث السدتخجمة وأىع نتائجيا، لتحجيج مداىساتيا السشيجية السػضػعة ومشيجيات ا
والشطخية والتصبيؿية، ومغ أىع الشتائج التى تػصمت إلييا أن التحالف الاستخاتيجى وسيمة 
مخنة لمتعمع، وأسمػب فعال لشقل السعخفة بيغ السؤسدات الستحالفة ووسيمة مستازة لتصػيخ 

تع إدارة ىحه التحالفات بذكل صحيح وبييكل  القجرات، واكتذاف الفخص الججيجة، فإذا
محجد جيجا، يسكغ أن يداعج السؤسدات الستحالفة عمى تحقيق ميدة تشافدية مدتجامة ليا، 
حيث يسكغ اعتبار التحالفات بسثابة نػع مغ الاختيار الاستخاتيجى الحػ ييتع بتسكيغ 

 سدتقخة.السؤسدات مغ التعامل مع الأوضاع العالسية والتشافدية غيخ ال
( إلى تقجيع استخاتيجية مقتخحة لمتحالف ٕٕٔٓوقج ىجفت دراسة )أبػ تجار،        

الاستخاتيجى بيغ الجامعات السرخية لتعديد قجرتيا عمى تقجيع نطام تعميسی أفزل أثشاء 
جائحة كػرونا وفى أعقابيا، حيث تعتبخ التحالفات الحل الأمثل لسذكلبت الجامعات فى 

لطخوف، الأمخ الحػ يقتزى التعخف عمى الإشار السفاـيسى لمتحالف جسيع السػاقف وا
الاستخاتيجى، وتحميل البيئة الجاخمية لمتعميع الجامعى أثشاء جائحة كػرونا لبيان أىع نقاط 
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قػتو وضعفو، وتحميل البيئة الخارجية الاستذخاف أىع الفخص التى تتيحيا، وأىع التحجيات 
ح الاستخاتيجية السقتخحة ومتصمبات تشفيحىا ولتحقيق ذلظ تع التى تفخضيا، وصػلاا إلى ملبم

( كأحج أساليب التخصيط swotاستخجام السشيج الػصفى، وأسمػب التحميل البيئى )
 الاستخاتيجي

( إلى تقجيع آليات مقتخحة للئفادة مغ فخق البحث ٕٕٔٓبيشسا ىجفت دراسة)خاشخ،        
معية واستسخارية التفاعل الجولى بيغ الجامعات فى الافتخاضية مغ أجل دعع التحالفات الجا

الأداء البحثى، واعتسجت عمى السشيج الػصفى، والحػ تع تػضيفو فى تشاول الأسذ الشطخية 
الستعمقة بالتحالفات الجولية فى الأداء البحثى لمجامعات، وتػضيح شبيعة فخق البحث 

ى دعع التحالفات الجولية فى الافتخاضية، وبيان ملبمح دور فخق البحث الافتخاضية ف
ا إلى ثلبثة خبخات مغ الجامعات العالسية فى  الأداء البحثى لمجامعات السعاصخة استشادا
تصبيق فخق البحث الافتخاضية فى أدائيا البحثى فى إشار التحالفات الجولية بيغ ىحه 

فتخاضية الجامعات وجيات أخخػ، وتػصمت إلى أىع الأدوار التى  تؤدييا فخق البحث الا
فى دعع التحالفات الجولية لمجامعات، وذلظ مغ خلبل تحميل الإشار الشطخػ لمجراسة ومغ 

 مسارسات الجامعات العالسية.
( التعخف عمى عسميات اتخاذ القخار فى  Claussen, 2022وقج ىجفت دراسة )        

وتحالف  Circle Uف اثشيغ مغ التحالفات الاستخاتيجية بالتعميع العالى بأوروبا، وىسا تحال
FORTHEM  وذلظ مع التخكيد عمى كل مغ مخحمة البجء ومخحمة التعديد فى كلب

التحالفيغ واشتسمت عيشة الجراسة عمى عجد مغ رؤساء الجامعات وعسجاء الكميات 
 FORوتخالف  Circle Uوالسشدقيغ ومجيخػ السذخوعات السشزسيغ إلى كل مغ تحالف 

THEMنو تع إنذاء التحالفيغ الاستخاتيجييغ محل الجراسة بشاء ، وتػصمت الجراسة إلى أ
عمى علبقات متيشة مػجػدة سمقا بيغ الجامعات الستخالفة، كسا تػصمت إلى أن تحالف 

Circle U  أكثخ انتقائية مغ الشاحية الاستخاتيجية مقارنة بتحالفFORTHEM  فى مخحمة
الإجساع بيغ الذخكاء فى الخمف،  البجء، كسا يتع اتخاذ القخارات بالاعتساد عمى تحقيق

وتتأثخ عسميات اتخاذ القخار فى التحالفيغ محل الجراسة بعجد مغ العػامل مغ أىسيا 
 الاعتساد عمى الآخخيغ.
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( إلى التعخف عمى ترػرات مسثمى الصلبب Ebel 2022,بيشسا ىجفت دراسة)         
مع التخكيد عمى أربعة حػل فاعمية مذاركتيع فى ـياكل حػكسة تحالفات الجامعات، 

أبعاد، وىى الفػائج الذخرية والسيشية والجيسقخاشية والتشطيسية وتكػن مجتسع الجراسة مغ 
جسيع الصلبب السسثميغ الجسيع التحالفات الجامعية بقارة أوروبا واشتسمت عيشة الجراسة 

تع جسع ( تحالفا واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفى، و ٕٗ( شالباا يسثمػن )ٚٙعمى )
البيانات عغ شخيق الاستبانة وتػصمت الجراسة إلى أن الترػرات حػل فاعمية مذاركة 
مسثمى الصلبب فى ـياكل حػكسة تحالفات الجامعات جاءت بجرجة )مختفعة( مغ وجية 
نطخ أفخاد عيشة الجراسة، وذلظ عمى جسيع الأبعاد محل الجراسة، كسا تػصمت إلى وجػد 

يجابية الترػرات حػل فاعمية مذاركة مسثمى الصلبب فى ـياكل علبقة سمبية بيغ درجة إ
حػكسة تحالفات الجامعات مغ ناحية والتفاوت بيغ الستػقع والػاقع حػل حجع الدمصة 

 السسشػحة لمصلبب فى عسميات اتخاذ القخار مغ ناحية أخخػ 
لخقسية (  إلى تقجيع ترػر مقتخح لتحديغ القجرات إٕٕٓوقج ىجفت دراسة)عمى،        

بجامعة الأزىخ فى ضػء التحالفات الاستخاتيجية، واتبعت السشيج الػصفى، وتكػنت عيشة 
( مغ ٙ٘ٔ( فخداا مغ الؿيادات الأكاديسية بجامعة الأزىخ بالقاىخة و )ٛٗالجراسة مغ )

أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأزىخ بالقاىخة، وتػصمت الجراسة إلى: عجم وجػد فخوق 
( مغ حيث درجة أىسية "متصمبات تحديغ ٠ٓ٘ٓئية عشج مدتػػ دلالة )ذات دلالة إحرا

القجرات الخقسية بجامعة الأزىخ فى ضػء التحالفات الاستخاتيجية فى السجسػع الكمى 
لسحاور الاستبانة وفقا لستغيخ الػضيفة، وذلظ فى الستصمبات الستعمقة ب )الحميف السحتسل 

تكامل الخقسي(، وأوصت بحاجة جامعة الأزىخ ال -الأداء السؤسدى الجامعة الأزىخ  -
 لتحديغ القجرات الخقسية بيا وتصبيق التحالفات الاستخاتيجية.   

 Competitive Advantage atالسحهر الثانى: السيزة التشافدية بالجامعات 
universities 

 وتسثمت ؼيسا يمى:     
دور الابتكار التشطيسى فى إلى تقييع  ((Kising’u etal, 2016فقج ىجفت دراسة       

استجامة السيدة التشافدية لمجامعات فى كيشيا، واعتسجت عمى الأسمػب السدحى، وتكػنت 
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( جامعة، وتػصمت إلى أن الابتكار ٚ٘( مغ القادة الأكاديسييغ ب )ٕ٘ٛالعيشة مغ )
ة فى الػضيفى، والابتكار الإدارػ، وابتكار العسميات، وابتكار السشتج يمعبػا أدوار ميس

استجامة السيدة التشافدية لمجامعات، وأن أشكال الابتكار الػضيفى ىى الأساس فى بشاء 
 السيدة التشافدية السدتجامة.

(إلى الشطخ فى دور Al Shobaki & Abu naser (2017 ,كسا ىجفت دراسة      
تعميع مسارسة استخاتيجيات التسيد فى التعميع لتحقيق ميدة تشافدية مدتجامة لسؤسدات ال

العالى بكمية اليشجسة وتقشية السعمػمات بجامعة الأزىخ بغدة كشسػذج لتجخبتيا الفخيجة فى 
مجال التسيد فى التعميع، واستشجت الجراسة إلى فخضية أن وضع استخاتيجيات لمتسيد فى 
التعميع وتشفيحىا شخط أساسى وميع لتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة فى مؤسدات التعميع 

الى، واعتسجت عمى السشيج الػصفى، وتػصمت إلى عجة نتائج أىسيا أن ىشاك علبقة الع
قػية بيغ مدتػػ مسارسة استخاتيجيات التسيد فى التعميع وتحقيق مؤسدات التعميع العالى 

 لمسيدة التشافدية السدتجامة.
امعات، ( إلى تحجيج أبعاد السيدة التشافدية فى الجٕٚٔٓوقج ىجفت دراسة) أميغ،        

والتعخف عمى ماـية بصاقة الأداء الستػازن وأبعادىا السختمفة، استخجمت الجراسة السشيج 
الػصفى، ولتصبيق الترػر السقتخح لدم تحجيج عجد مغ الستصمبات، مشيا نذخ ثقافة 
تشطيسية داخل الجامعات تقبل التغييخ وتجعع الاتجاه نحػ السدتقبل، عغ شخيق إعادة 

لخصط الجراسية، وتصػيخ بخامج التجريب وتشسية العامميغ وأعزاء ىيئة ـيكمة البخامج وا
التجريذ، وتخسيخ مبجأ عجم وجػد حمػل معيارية تشاسب جسيع الجامعات، نطخا لاختلبف 
عػامل البيئة الجاخمية والخارجية السؤثخة عمييا، مذاركة جسيع العامميغ فى كافة السدتػيات 

فيخ البيانات الكاؼية الزخورية لتعصى مؤشخا دؾيقا للؤداء، الإدارية لمجامعة بفاعمية، وتػ 
ومخاجعة أىجاف التعميع الجامعى بسا يتػاءم مع الدسات السسيدة والفخيجة لمجامعات، 
 وضسان ارتباط السؤشخات السالية بجػدة الأداء، ربط مقاييذ الأداء بخؤية ورسالة الجامعة.

ى التعخف عمى الإشار السفاـيسى والفكخػ ( إلٕٛٔٓوقج ىجفت دراسة ) شمبى،        
لمسيدة التشافدية لمجامعات عالسية السدتػػ، والتعخف عمى الػاقع لتػافخ متصمبات تحقيق 
السيدة التشافدية لجامعة السشرػرة، والتعخف عمى أبخز متصمبات تحقيق السيدة التشافدية 
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السية لمجامعات، لجامعة السشرػرة فى ضػء وضائف الجامعة، وبعس الخبخات الع
واستخجمت السشيج الػصفى، وشبقت استبانة عمى عيشة عزػ ىيئة تجريذ بجامعة 
السشرػرة وتػصمت الجراسة لعجة نتائج أبخزىا: ضعف الػاقع الفعمى لتػافخ متصمبات السيدة 
التشافدية فى دعع حخية البحث العمسى لأعزاء ىيئة التجريذ لتصبيق نتائج أبحاثيع، 

ستسيديغ مغ أعزاء ىيئة التجريذ إلى كل دول العالع، وغياب المػائح واستقصاب ال
 والتذخيعات السختبصة بالتشافدية فى الجامعة.

عمى أىسية دور الذخاكة البحثية فى تحقيق السيدة ( ۹۱۰۲كسا أكجت دراسة )محمد،      
ساذج التشافدية لمجامعات السرخية، وذلظ مغ خلبل تػضيح ماـية الذخاكة البحثية ون

تصبيقيا فى الجامعات العالسية بػية تقجيع مجسػعة مغ السقتخحات بغخض تفعيل ذلظ 
الجور لتحديغ السيدة التشافدية مغ خلبل تفعيل آليات الذخاكة البحثية، واعتسجت الجراسة 
عمى السشيج الػصفى، وتػصمت إلى عجد مغ الشتائج مغ أىسيا ضعف التخابط بيغ 

الإنتاجية والخجمية، وتجنى السػائسة بيغ مخخجات التعميع  الجامعة ومؤسدات السجتسع
العالى واحتياجات التشسية، ومغ ىشا تحتع ضخورة تفعيل الذخاكة البحثية لمجامعات 

 السرخية لتحقيق السيدة التشافدية ليا .
( إلى التعخف عمى السيارات اللبزمة فى (Lo & Tian, 2019وقج ىجفت دراسة       

ميع العالى، والتعخف عمى العلبقة بيغ تبادل السعخفة، والقجرة الفكخية، والقجرة السؤسدات التع
عمى الابتكار وتعديد السيدة التشافدية فى مؤسدات التعميع العالى واستخجمت السشيج 
الػصفى، وشبقت استبانة عمى عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ والؿيادات الأكاديسية 

صمت إلى عجة نتائج، أبخزىا: وجػد علبقة شخدية بيغ بسؤسدات التعميع السالية، وتػ 
متغيخات الجراسة، وأكجت عمى أىسية وجػد استخاتيجيات تديل مغ عسميات نقل وتبادل 

 السعخفة، وتجعع الابتكار.
( إلى التعخف عمى مدتػػ مسارسة التعمع ٜٕٔٓبيشسا ىجفت دراسة)سميسان،       

الؿيادات الأكاديسية، ومدتػػ تحقيق إدارة  التشطيسى فى جامعة أسػان مغ وجية نطخ
جامعة أسػان لمسيدة التشافدية، واستخجمت السشيج الػصفى وشبقت استبانة عمى عيشة 

ا ووكيلبا بجامعة أسػان، وتػصمت إلى وجػد قرػراا فى استخاتيجيات  ٛ٘تزسشت  عسيجا
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جخاء الجامعة تحقيق أىجاف البحث والتصػيخ فى مجال التعمع التشطيسى، وقرػرا فى إ
لمسدح الجورػ لمبيئة التشافدية، ولمخجمات التى يقجميا السشافدػن، وإن إدارة الجامعة لا 
تتيح الػسائل، والإمكانات التى تجعع الابجاع والتسيد، وأنيا لا تحخص عمى تجريب أعزاء 

 ىيئة التجريذ عمى أساليب العسل الستغيخة.
لتى استيجفت وضع ترػر مقتخح لتحقيق السيدة (  ا۹۱۰۲وجاءت دراسة) عبجالله،        

التشافدية لسؤسدات التعميع العالى بتصبيق مجخل سمدمة الؿيسة فى ضػء بعس الشساذج 
اشتسمت أربعة محاور، تشاول الأول و العالسية، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفى، 

افدية مغ حيث مفيػميا مشيا: الإشار السفاـيسى لمسيدة التشافدية، و يتزسغ السيدة التش
وخرائريا واستخاتيجياتيا، ومفيػم السيدة التشافدية الجامعية وأبعادىا وواقع تصبيقيا فى 
 ضػء التقاريخ الجولية، والسحػر الثانى تزسغ الإشار السفاـيسى لدمدمة الؿيسة مغ حيث

ر الثالث وضائف سمدمة الؿيسة و مخاحل تصبيقيا، والسحػ مفيػم الؿيسة السزافة وأىجاف و 
تشاول أبخز الشساذج العالسية لدمدمة الؿيسة فى التعميع العالى، أما السحػر الخابع فتزسغ 
ترػراا مقتخحا لتحقيق السيدة التشافدية لسؤسدات التعميع العالى فى ضػء مجخل سمدمة 

 الؿيسة .
 (إلى التعخف عمى درجة تػجو جامعة تبػكٕٕٓٓبيشسا ىجفت دراسة )الفػاز،         

لتحقيق السيدة التشافدية بالاعتساد عمى مبادغ تجويل التعميع العالى بسا يتػافق مع متصمبات 
أىجاف مذخوع نيػم، واستخجمت السشيج الػصفى، وشبقت استبانة عمى عيشة عذػائية 

قائج أكاديسى مغ عسجاء كميات جامعة تبػك، وتػصمت إلى أن جامعة تبػك  ٖ٘شسمت 
تحقيق السيدة التشافدية بالاعتساد عمى مبادغ تجويل التعميع العالى لجييا تػجو مختفع ججا ل

ا  بسا يتػافق مع متصمبات أىجاف مذخوع نيػم، وأن مذخوع نيػم يػاجو معػقات كبيخة ججا
 لتحقيق السيدة التشافدية.

يع،         (  الكذف عغ واقع كل مغ السيدة التشافدية ۹۱۹۰وقج ىجفت دراسة) إبخاـ
شطيسية بجامعة جشػب الػادػ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، وذلظ والبخاعة الت

لمسعخفة القجرة التشبؤية لمبخاعة التشطيسية فى تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادػ، 
( مغ أعزاء ىيئة التجريذ ۳۲۳واستخجمت السشيج الػصفى، وتكػنت عيشة الجراسة مغ )
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أن السيدة التشافدية لمجامعة جاءت بجرجة متػسصة  بجامعة جشػب الػادػ، وتػصمت إلى
، كسا أن جسيع إشارات معاملبت الارتباط مػجبة، مسا يعشى أن تػافخ البخاعة ۹.۳۳)

التشطيسية بالجامعة وكافة أبعادىا ليا تأثيخات وانعكاسات إيجابية عمى السيدة التشافدية ككل 
% مغ التبايغ الكمى فى السيدة ٖٗٓٗا وأن حالتى البخاعة التشطيسية الاثشيغ يفدخون مع

التشافدية، كسا تػصمت أن أفزل الحالات إسياماا فى التشبؤ بالسيدة التشافدية ىى 
( ٛٔ٘.ٓ -. . ۲۱۱ليحه الحالات  Betaالاستغلبل ثع الاستكذاف؛ حيث بمغت ؾيع 

تديع عمى التختيب وجسيعيا ؾيع ذات دلالة إحرائية، بالإضافة إلى أن حالة الاستغلبل 
%( مغ التبايغ الكمى فى السيدة التشافدية، كسا أن حالة ٗ.ٕٙبسفخدىا فى تفديخ ) 

( مغ التبايغ الكمى فى السيدة التشافدية وتذيخ ۰۲الاستكذاف تديع بسفخدىا فى تفديخ )
ا إلى التأثيخ السػجب لكل مغ حالة الاستغلبل والاستكذاف فى السيدة.  الشتائج أيزا

شسػذج الثالث ىػ الشسػذج الأفزل لتحجيج أياا مغ الستغيخات السدتقمة التشافدية، وبعج ال
 أكثخ.
( إلى وضع ترػر مقتخح لتحقيق السيدة ۹۱۹۰واستيجفت دراسة) عبج الحسيج،       

التشافدية لجامعة الأزىخ فى ضػء مفيػم اليقطة الاستخاتيجية، وتزسشت الجراسة عجة 
فاـيسى لميقطة الاستخاتيجية والأسذ الشطخية خصػات اشتسمت عمى الإشار الشطخػ والس

، الأزىخ لمسيدة التشافدية فى الجامعات ومؤشخات ؾياسيا، ومجػ تػافخ مؤشخاتيا بجامعة
واستخجمت الجراسة السشيج الػصفى، وأشارت نتائج الجراسة إلى قمة تػفخ مؤشخات السيدة 

 شافدية بجامعة الأزىخ.التشافدية بجامعة الأزىخ، وأوصت بزخورة تحقيق السيدة الت
( إلى التعخف عمى مفيػم استخاتيجية السحيط ٕٕٔٓبيشسا ىجفت دراسة )عبج الله،      

الأزرق، وأىع مبادئيا وأىسيتيا، إلى جانب التعخف عمى أىع التحجيات التى تػاجو الجراسات 
واعتسجت عمى العميا التخبػية بالجامعات السرخية التى تحج مغ تحؿيقيا لمسيدة التشافدية، 

السشيج الػصفى، ومغ أىع نتائجيا وضع رؤية مقتخحة لتصػيخ الجراسات العميا التخبػية 
 بالجامعات السرخية فى ضػء مبادغ استخاتيجية السحيط الأزرق لتحقيق السيدة التشافدية.
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 تعميق عام عمى الدراسات الدابقة.
لتحالفات الاستخاتيجية والسيدة ويتزح مسا سبق اىتسام الجراسات الدابقة بخصج ا      

ا، كسا اختمفت عشيا فى السشيج  التشافدية إلا أن أػ مشيا لع يتشاول متغيخػ البحث معا
الستبع فقج اتبعت الجراسة الحالية السشيج السقارن لسلبئستو لصبيعة الجراسة كسا استعانت 

الاتحادية،  ولقج استفادت  بجولتيغ لمسقارنة ىسا الػلايات الستحجة الأمخيكية ومسمكة ماليديا
الجراسة الحالية مشيا فى الآتى: التعخف عمى السخاجع العخبية والأجشبية التى تشاولت 
متغيخػ البحث كل عمى حجة وتحجيج الخمؽية الشطخية لمتحالفات الاستخاتيجية والسيدة 

بيغ التشافدية، وتأصيل مذكمة البحث الحالية الػقػف عمى التحالفات الاستخاتيجية 
الجامعات السحمية والعالسية وغيخىا السؤسدات التعميسية والسخاكد البحثية، وكحلظ مع 

 ،    مؤسدات الإنتاج وقصاع الأعسال
 خظهات الدير فى البحث.

 تديخ خصػات البحث عمى السحاور التالية:   
، السحػر الأول: للئجابة عغ الدؤال الأول ويتزسغ الإشار الشطخػ لمسيدة التشافدية

والتحالفات الاستخاتيجية الجامعية، ودور التحالفات الاستخاتيجية الجامعية فى تحقيق السيدة 
 التشافدية فى ضػء الأدبيات التخبػية السعاصخة.

خبختى الػلايات الستحجة  ويتزسغ السحػر الثانى: للئجابة عغ الدؤال الثانى والثالث
التحالفات الاستخاتيجية الجامعية لتحقيق  الأمخيكية، ومسمكة ماليديا الاتحادية فى تصبيق

السيدة التشافدية فى ضػء الدياق الثقافى، كسا يتزسغ الجيػد الحالية لجسيػرية مرخ 
العخبية فى تصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية لتحقيق السيدة التشافدية بالجامعات 

 .السرخية فى ضػء الدياق الثقافي
غ الدؤال الخابع، ويتزسغ)أوجو التذابو والاختلبف بيغ خبخة للئجابة ع: السحػر الثالث

كل مغ الػلايات الستحجة الأمخيكية، ومسمكة ماليديا الاتحادية وجسيػرية مرخ العخبية فى 
تصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية لتحقيق السيدة التشافدية فى ضػء الدياق الثقافي" 

 دراسة تحميمية مقارنة(".
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: للئجابة عغ الدؤال الأخيخ، ويتزسغ) نتائح البحث، والترػر السقتخح، لرابعالسحهر ا
 والجراسات السدتقبمية السقتخحة(.
 السحهر الأول: الإطار الشظرى 

يتشاول الإجابة عغ الدؤال الأول الخاص بستغيخػ البحث ودور التحالفات          
فى  ضػء الأدبيات التخبػية السعاصخة، الاستخاتيجية الجامعية فى  تحقيق السيدة التشافدية 

 وجاءت عمى الشحػ التالى:
 University Strategicالستغير الأول: التحالفات الاستراتيجية الجامعية 

Alliances 
تعج التحالفات الاستخاتيجية الجامعية اتفاؾيات مختبصة بسجػ زمشى معيغ بيغ       

القػاعج والسبادغ سػاء  فى  الشػاحى الجامعات، يتع إبخاميا عمى أساس مجسػعة مغ 
التجريدية الستعمقة باتفاؾيات البخامج والسقخرات أو البحثية الستسثمة فى تحالفات السعخفة 
والأبحاث، أو الخجمية والتى  تديع فى تقجيع مشتجات/ خجمات تتشاسب مع احتياجات 

التحالفات الاستخاتيجية السجتسع السحمى والإقميسى والجولى؛ وعمى ذلظ يسكغ تحجيج مفيػم 
 الجامعية ؼيسا يمى.

 Strategic Alliances Conceptمفيهم التحالفات الاستراتيجية الجامعية   - أ
University. 

تشػعت مفاـيع التحالفات الاستخاتيجية الجامعية فى السعاجع والأدبيات والجراسات       
 التخبػية وجاءت عمى الشحػ التالى:

مبخدج بأنيا اتفاؾيات تعاونية لفتخة شػيمة بيغ مؤسدات فى مجال ويعخفيا قامػس كا    
، وتذيخ  (Cambridge Dictionary,2020 )معيغ بيجف تحقيق مدايا تشافدية 

ا إلى علبقات قػة أو علبقات سمصة او علبقات تفاوض، تختكد عمى  التحالفات أيزا
سعمػمات بيغ أشخاف مذخوعات مذتخكة، وتكػن مػثقة ومبشية عمى الاترال وتبادل ال

إحلبل ، كسا يعخفو الشجار فى  كتابو بأنو  (Sinclair& Görlach, 2018, 8)التحالف 
التعاون محل السشافدة التى قج تؤدػ إلى خخوج أحج الأشخاف مغ الدػق، فالتحالف يؤدػ 

 إلى الديصخة عمى السخاشخ
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)  السمسػسة وغيخ ممسػسة والتيجيجات، وتذارك التحالفات فى الأرباح و السشافع والسكاسب
 (ٗٔ، ٜٜٜٔالشجار، 

كسا أنو نذاط تعاونى أو تذاركى يحجث عمى نحػ متكامل بيغ الجامعات والتى       
تستمظ خبخات ومػارد مختمفة، مع وجػد تشاغع بيشيا مغ حيث الالتدام وججاول الأعسال فى 

ى، وذلظ بيجف تػفيخ سبيل تشفيح الػضائف والػاجبات السحجدة فى مجال التعميع العال
ا بأنو شكل مغ (، Suherlan, 2017, 163قجرات أفزل لمخخيجيغ. ) ويعخف أيزا

أشكال التعاون والتآزر بيغ السشطسات السختمفة ووحجات الأعسال، وىػ الأثخ الشاتج عغ 
تذكيل حدمة مغ الارتباشات الججيجة بيغ أنذصة أو مجالات عسل السشطسة، وبشاء 

تختيب (، كسا عخف بأنو ٕٙٔ، ۹۱۰۲مع مشطسات أخخػ )الجشابى، علبقات وارتباشات 
ياكل الحػكسة لسؤسدتيغ مدتقمتيغ قانػنيا  تعاونى بيغ الجامعات يدتخجم السػارد وـ
ويشصػػ عمى التبادل والتذارك والتصػيخ السذتخك لمسشتجات أو الخجمات 

Crispeels,2018, 147)  &De Moortel.) 
م التحالفات الجامعية يختبط بكػنيا استخاتيجية ، فإن ذلظ يبيغ أن ولسا كان مفيػ           

الأمخ ليذ مجخد تعاون عذػائى أو رغبة فى العسل بيغ الجامعات مع بعزيا لبعس، أو 
بيغ الجامعات والسؤسدات الإنتاجية؛ فالتحالفات تدعى لتحقيق أىجاف استخاتيجية ذات 

 سا بيشيا.أبعاد متعجدة تتدع بالذسػلية والتكامل ؼي
تعخف التحالفات بسشطػر استخاتيجى بأنيا سعى مؤسدتيغ أو أكثخ نحػ وعمى ذلظ        

تكػيغ علبقة تكاممية تبادلية، يشصػػ عمى مجسػعة واسعة مغ العلبقات التعاقجية التى  
تشذأ بيغ السؤسدات الستشافدة فى أقصار مختمفة لتحقيق ىجف محجد مغ أجل الإفادة مغ 

سذتخكة فى بيئة تشافدية لاستيعاب متغيخات بيئية قج حجثت تتسثل فى الفخص السػارد ال
(،  كسا تعخف التحالفات الاستخاتيجية الجامعية بأنيا ۳۰1: ۹۱۰۲والتحجيات )الذسخػ، 

عبارة عغ اتفاق رسسى بيغ جامعتيغ أو عجة جامعات تابعة لبمجيغ أو عجة بمجان تتعاقج 
غ التعاون بيشيسا، وتحقيق مرالح وفػائج مذتخكة لفتخة شػيمة بيجف تأسيذ درجة م

ويصمق عميو السداىسة، أو التشديق، أو اتفاق بيغ السؤسدات، أو تشفيح تذاور أو اتفاق 
 (.(Gunn &Introm, 2020, 182تعاقجػ أو اتفاق تعاونى، أو مذخوع مذتخك 
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معية تعسل عمى تػفيخ ويتبيغ مغ السفاـيع الدابقة أن التحالفات الاستخاتيجية الجا        
بيئة تشطيسية مبتكخة ليا كسا تديع فى استثسار السػارد البذخية والتقشية عبخ الجامعات 
الػششية والقػمية والجولية؛ مسا يجػد قجراتيا عمى إيجاد الؿيسة السزافة لمبحػث العمسية 

لسيدة مغ جية، ويجعع فاعمية واستسخارية التحالفات الجولية مغ جية أخخػ، ويعدز ا
 التشافدية لمجامعات تحت مطمة التشافدية الجولية مغ جية أخخػ.

 علاقة مفيهم التحالفات الاستراتيجية الجامعية بسفاهيم أخرى   - ب
قج تخمط بعس الجراسات بيغ التحالفات الاستخاتيجية ومفاـيع أخخػ مغ أكثخىا        

فخق بيغ تمظ السرصمحات الانجماج، والاستحػاذ، والذخاكة؛ ولحلظ لا بج مغ تػضيح ال
 حتى يسكغ تػضيح مفيػم التحالفات الاستخاتيجية الجامعية.

بأنو  Mergerفتػضح الأدبيات الفخق بيغ تمظ السرصمحات حيث تعخف الانجماج       
الجسع بيغ مشطستيغ معا، بذكل يؤدػ إلى الإبقاء عمى حياة إحجاىسا دون الأخخػ، بيشسا 

إلى ؾيام مشطسة بالديصخة عمى مشطسة أو أكثخ، ومغ ثع  Acquisitionيذيخ الاستحػاذ 
فالاستحػاذ يعبخ عغ سيصخة إحجػ السشطسات عمى الأخخػ، وبالتالى تكػن ىشاك مشطسة 

 Holdingمدتثسخة ومشطسة مُدتثسخ فييا، وبالتالى يُصمق عمى إحجاىسا الذخكة القابزة 
Company وعمى الأخخػ الذخكة التابعة ،Subsidiary كغ دون اختفاء إحجاىسا ول

(، أما التحالفات الاستخاتيجية فيى تمظ الاتفاؾيات التى ٖٙٔ، ۹۱۰۰قانػنيا. )عصية، 
تتسيد بإلتدام شخكتيغ أو أكثخ مغ اجل تحقيق أىجاف مذتخكة، وتشصػػ ىحه التحالفات 

 ((Russo, 2017, 2عمى مجسػعة مغ السػارد والأنذصة والسسارسات
شػيل الأجل بيغ مؤسدتيغ أو أكثخ بيجف تجسيع السػارد وتحقيق  كسا يعخف بأنو تعاون  

 (.(Dvoriakova,2018, 6الأىجاف التى لا يسكغ تحؿيقيا بذكل مشفخد ومشفرل 
ويتزح بحلظ أن ىشاك فخق واضح بيغ السفاـيع الدابقة فالتحالفات تعشى تحقيق         

لانجماج إلى دخػل مؤسدة داخل تبادل مشفعة وزيادة قػػ كل مغ الصخفيغ فى حيغ يذيخ ا
مؤسدة أخخػ لحسايتيا مغ الانييار ومحاولة البقاء بجاخميا، بيشسا الاستحػاذ ىػ تػاجج 
صخاع بيغ عجد مغ السؤسدات فى ندبة الأسيع، ومحاولة الحرػل عمى أعمى ندبة 

عات للؤسيع، ولا يػجج انجماج فى الجامعات، بيشسا مغ السسكغ تػاجج الاستحػاذ فى الجام
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الخاصة التى تتكػن مغ حاممى الأسيع، فسغ السسكغ استحػاذ إحجػ السؤسدات عمى 
ندبة فى أسيع الجامعات بجرجة أعمى مغ غيخىا، ولكغ صيغة التحالفات الاستخاتيجية 

 الجامعية ىى الشسط التى  يتػاجج عمى السدتػػ العالسى لمجامعات.
ة الأخيخة بعس السرصمحات التى تعبخ وعمى الجانب الأخخ فقج ضيخت فى  الأون       

عغ مدتػيات العلبقة بيغ الجامعات والسؤسدات التشسػية بالسجتسع أو مع غيخىا مغ 
لمتعبيخ عغ تػاجج علبقة بيغ عجد مغ    Partnershipالجامعات؛ فسثلبا مرصمح الذخاكة

ة، بيشسا الذخكاء، ولكشيا تختبط بسجػ زمشى قريخ، ويكػن الغخض مشيا حل مذكلبت معيش
فيػ اتفاقاا عمى إقامة علبقة تعاون بيغ الصخفيغ أصحاب العلبقة     Allianceالتحالف 

عمى مجػ زمشى شػيل، كسا يخكد عمى قزايا مدتقبمية يتػقع مشيا فائجة لصخفى العلبقة 
ا وىػ ما أوضحو كخدػ فى  كتابو) كخدػ،  (ٕٔٔٓمعا

جاخلبا بيغ مفيػم التحالف والذخاكة، أن ىشاك توقج أكجت دراسة جسال؛ وأخخون        
وعخفت كل مشيسا بأن التحالف ىػ عقج اتفاؾيات تعاونية لفتخة زمشية شػيمة بيغ 
السؤسدات؛ لمديصخة عمى السخاشخ والتيجيجات وتحقيق الفائجة الستبادلة بيغ الأشخاف 

ىى عسمية مؤقتة الستحالفة وزيادة قػة الجامعة فى ارتياد الأسػاق الججيجة، بيشسا الذخاكة 
ومحجدة بسجػ زمشى معيغ، تتع بيغ السؤسدات لتمبية حاجات وحل مذكلبت مؤقتة 

(۹۱۰۲ ،۰۰۲ - ۰۹۱.) 
وبتحميل ما سبق يتزح أن التحالفات الاستخاتيجية بيغ الجامعات نقصة اترال        

ات العخبية وتػاصل والتقاء لمعمع والسعخفة وانجماج الأفكار الابتكارية، وعميو تعسل الجامع
والجولية عمى استغلبليا بسا يخجم حاجاتيا ومرالحيا، وبحلظ فإن التحالفات الاستخاتيجية 
الجامعية محاولة لإيجاد نػع مغ التعاون بيغ الجامعات السرخية بعزيا البعس، أو بيغ 
الجامعات السرخية والجامعات العخبية والعالسية؛ وبالتالى يكػن التحالف عمى جسيع 

يات العالسية والإقميسية والسحمية؛ مغ أجل حرػل الجامعات عمى تختيب متقجم فى السدتػ 
 الترشيفات العالسية.
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 أىداف التحالف الاستراتيجى بالجامعات.-جـ
 تتسثل أىجاف التحالفات الاستخاتيجية الجامعية فى الأتى:            

تػاجيو الجامعات مغ  الاسيام فى تحقيق أىجاف العسمية التعميسية خاصة فى ضل ما -
قيػد متعمقة بالسػارد والسيدانيات السالية، وزيادة قػة الزغػط الجيسػغخاؼية التى  تػاجييا 
مؤسدات التعميع الجامعى، والسصالب الستدايجة مغ عامة الجسيػر لزسان وتحقيق 

 ((Suherlan, 2017, 164الجامعات لمشجاح الأكاديسى 
الستحالفة؛ ويطيخ ىحا الأثخ بذكل أكبخ فى التحالفات تعديد الأداء البحثى لمجامعات  -

الاستخاتيجية الجولية مقارنة بالتحالفات السحمية، فالتحالفات الاستخاتيجية الجولية تديل 
عسمية نذخ الأبحاث فى السجلبت العمسية السذيػرة، كسا أن الباحثيغ فى الجامعات 

الأبحاث عبخ الجول التى تشتسى  السذاركة فى تحالفات دولية يختفع لجييع معجل نذخ
 ,Williams, 2017إلييا الجامعات وعبخ التخررات الأكاديسية الستأثخة بالتحالف 

8).) 
تحقيق السشافع الاقترادية: ومغ ثع تعديد الإنتاجية، وتعديد التعاون بيغ الجامعات  -

ت والذخكات متعجدة الجشديات ومؤسدات القصاع الخاص، مغ خلبل معالجة السذكلب
 ,Lu, et al, 2021الجػىخية والسعقجة ذات الأىسية التجارية والرشاعية والسجتسعية

188)) 
ويتزح مسا سبق أن التحالفات الاستخاتيجية الجامعية تيجف إلى تخؽيس تكاليف       

البحث عغ السعخفة وجعل عسمية التعمع الجامعى أكثخ مخونة، وتعديد الأداء البحثى، 
 عاونية بيغ الأشخاف الستحالفة. وتعديد القجرات الت

 أىسية التحالفات الاستراتيجية بالجامعات.-د
تختكد التحالفات الاستخاتيجية عمى استذخاف السدتقبل والاىتسام بقخاءة الاحتياجات        

السدتقبمية لمسجتسع الجامعى، وتسكيشو مغ مػاجية التحجيات السعاصخة، وذلظ مغ شأنو 
ية التحجيات والتغيخات السدتقبمية التى ستؤثخ عمى وضائفيا إعجاد الجامعات لسػاج

وأدوارىا؛ وذلظ لكػن تمظ التحالفات تتزسغ أنذصة تدتمدم التفاعل مع مجتسعات، ونطع 
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تعميسية مغايخة عمى درجات مختمفة مغ التقجم الفكخػ تؤىميا للئسيام فى تكػيغ الفكخ 
 لى تحجياتو السدتقبمية.العالسى السعاصخ، وبالتالى الانتباه مبكخاا إ

يع؛ ومحسػد،         ( ٘ٙٗ، ۹۱۰۲وتتزح أىسية التحالفات الاستخاتيجية الجامعية: )إبخاـ
 (Gunn &Introm,2020, 182-186) (۲1، ۹۱۰۲)الجيار؛ وأخخون، 

إتاحة الفخصة للبحتكاك بالعمساء البارزيغ والباحثيغ والخبخاء الجولييغ، وتشسية ثقافة  -
بجاع والابتكار لجػ الباحثيغ وأعزاء ىيئة التجريذ، والسذاركة فى السعخفة، الإنتاجية والإ

وضسان تجفقيا عبخ أحجث الػسائل والتقشيات الستاحة بيغ السجتسعات، والدعى إلى 
إعجاد الباحثيغ القادريغ عمى نقل السعخفة بيغ التعميع والبحث العمسى وقصاع الأعسال، 

 خبخات متشػعة داخمياا وخارجياا. ومشح الباحثيغ فخصة للبنخخاط فى
تعج التحالفات داخل البيئة الجامعية بسثابة استخاتيجية مدتجامة تشتيجيا الجامعات    -

لتدتجيب لقػػ التغيخ الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية، حيث يُعصى كافة أعزاء 
العالسى السجتسع الجامعى فخصاا لاكتداب الخبخات الجولية، وتصػيخ السيارات لمعسل 

          (ٚ٘:  ۹۱۰۹العرخػ) البشظ الجولى، 
؛ للبرتقاء Research Excellence Centerتديع فى إنذاء مخاكد التسيد البحثى   -

بسشطػمة البحث العمسى بالجامعات فى إشار تحػل تمظ الجامعة إلى جامعة ذكية 
لسجال، حيث تقػم لسػاكبة عرخ السعخفة والاستفادة مغ خبخات الجول الستقجمة فى ىحا ا

مخاكد التسيد عمى وجػد كفاءات عمسية مغ الباحثيغ ومداعجييع لإجخاء البحػث 
والجراسات التعاقجية فى مختمف فخوع العمػم وذلظ لعلبج مختمف مذكلبت السجتسع 

 ومتصمباتو، كسا تقػم باستقصاب الباحثيغ الستسيديغ للبستفادة مغ خبخاتيع العمسية.
تعاقجات البحثية، وىى مغ صػر التحالفات وتتع مع السؤسدات تعسل عمى إقامة ال  -

الخاصة والحكػمية، علبوة عمى العقػد البحثية السجعػمة مغ داخل الجامعة وخارجيا، 
والكخاسى العمسية... وغيخىا(، وقج أدت التعاقجات البحثية إلى زيادة الحاضشات 

مسذاريع السبجعة السبتجئة والقائسة التكشػلػجية، لكػنيا تسثل البيئة السدانجة السحفدة ل
 لصلبب وخخيجى كل جامعة والتى تػفخىا وتييئيا الجامعة وتدودىا بآليات الشجاح.
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تجعع إنذاء حجائق العمسية والتكشػلػجية والتى تعج مغ أىع روافج التحالفات بيغ الجامعة  -
خ التدييلبت والسؤسدات الأخخػ سػاء وششية أو عالسية، حيث تديع التحالفات فى تػفي

البحثية بالجامعة، إلى جانب تػفيخ بيئة إيجابية ومذجعة لمبحػث ومبادرات رقسشة 
البحػث العمسية مغ خلبل تػفيخ البشى التحتية الإلكتخونية وتصػيخ الأدوات السشيجية 

 الإلكتخونية والبيئات الافتخاضية.
ثقافة البحث العمسى وما تشسى أداء الكػادر البحثية بالجامعات إلى جانب بشاء وتخسيخ  -

يختبط بيا مغ متصمبات، مع تػفيخ التسػيل اللبزم والتذجيع عمى إجخاء البحػث العمسية 
 (.۲۲،  ۹۱۰۲السبتكخة ونذخىا )إسساعيل، 

تخسخ السسارسات التدػيؿية بيغ الجامعات لتكػن فعالة فى اجتحاب الصلبب وخاصة  -
ل إلى تدػيق البحػث العمسية )لاشيغ؛ للبلتحاق بالبخامج السجفػعة بسرخوفات والتػص

 .(۰۹۲، ۹۱۰۲وآخخون، 
تديع فى التعاون بسجال التخصيط الاستخاتيجي؛ مسا يداعج عمى تحقيق التػازن بيغ   -

 ,Eckel & Hartleyالأىجاف وأصحاب السرمحة ذات التأثيخ الاستخاتيجى 
2008,18).) 

يث يتع ؼيو نقل التكشػلػجيا، تحقق التكامل التكشػلػجى السخبح للؤشخاف الستحالفة ح -
وتقميز وقت الإبجاع والابتكار، وتجعيع السرجاؾية وتخؽيس التكاليف وتقميل 

 (.ٙٚٔ، ٕٕٓٓالسخاشخ)باػ غالى؛ وسحانيغ، 
وبتحميل أىسية التحالفات الاستخاتيجية الجامعية عمى السدتػيات السحمية والإقميسية        

نػع مغ السذاركة فى الأنذصة التى تقػم بيا  والجولية يتزح أنيا تعسل عمى إيجاد
الجامعات ؼيسا بيشيا، أو بيشيا وبيغ السؤسدات الإنتاجية فسثلبا فى التحالف الاستخاتيجى 
بيغ الجامعات يتع تػحيج بعس السقخرات التى تجرس فى عجيج مغ الجامعات مغ أجل 

ا تكػيغ فخق بحثية متكاممة  فى الجامعات السختمفة، إيجاد تكامل فى السعمػمات، وأيزا
وكحلظ محاولة تػفيخ خجمات مجتسعية لجامعات التعاون مغ أجل زيادة قػة الجامعات فى 

 بشاء مجتسعاتيا.
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 أنهاع التحالفات الاستراتيجية بالجامعات. -ه
يعج تصبيق التحالفات الاستخاتيجية بالجامعات أداة ميسة لتحقيق الابتكار والسخونة؛         

لمتحالفات الإستخاتيجية مشيا: السذخوع السذتخك،  إحجػ الأدبيات عجة أشكال وقج أوضحت
والتعاقج مغ الباشغ، والتحالف السالى، والتحالف التدػيقى، والتحالف التكشػلػجى، والإعارة 

تعجد الجراسات التخبػية التى تشاولت أنػاع (، كسا ٜٜٜٔ،٘ٔوالإستعارة ) الشجار ، 
 الجامعية، وىى عمى الشحػ التالى: التحالفات الاستخاتيجية

فقج صشفت بعس الجراسات التحالفات الاستخاتيجية بالجامعات إلى نػعيغ        
 (:ٕ٘ٗ، ٕٕٔٓ)أبػالتجار، 

التحالفات الجامعية الجاخمية: وتكػن ىحه التحالفات داخل الجولة حيث يكػن التخكيد  -
الجامعى للبرتقاء بالأنذصة الجاخمية  عمى انذاء ثقافة وتػفيخ السشاخ السػائع داخل السحيط

 السصبقة داخل الجامعة.
التحالفات الجامعية الخارجية: وتكػن عكذ التحالفات الجاخمية وتختبط بتقجيع خجمات  -

خارج الحجود القػمية، وتكػن ىحه التحالفات نتيجة الجيػد الحثيثة والكثيفة مغ قبل 
تعسل عمى إقامة علبقات ثقاؼية وعمسية بيغ السؤسدات والييئات، الجولية كاليػندكػ التى 

 الجول ولا سيسا بيغ الجامعات.
 كسا يسكغ ترشيف أنػاع التحالفات الاستخاتيجية بيغ الجامعات عمى الشحػ التالى:       

 تحالفات السقررات. -1
يطيخ التحالف فى السقخرات مغ خلبل تػحيج السعمػمات السقجمة فيػجج عجد مغ    

جريديا مغ خلبل اثشيغ أو أكثخ مغ أعزاء ىيئة التجريذ، أو مغ خلبل السقخرات يتع ت
مجسػعات التجريذ مغ السجسػعات السيشية داخل عجيج مغ الجول؛ مسا يداىع فى تقجيع 
مقخرات عالية الجػدة، وتػفيخ مػارد التعميع، وتػفيخ عجد مغ الجورات السفتػحة عبخ 

 الإنتخنت.
(  MITحالف السقخرات قام معيج ماساتذػستذ لمتكشػلػجيا )وفى الدياق التاريخى لت       

بتشفيح خصة السشاىج عبخ التعميع السفتػح لتخسيخ مفيػم السعخفة كشػع مغ  ٕٔٓٓفى عام 
الخفاـية العامة، وتعديد السذاركة، وقج استجابت بعس الجامعات لعجد مغ الأنذصة 
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مقخر، حيث تستمظ  ٚٗٔتاح دولة بافت ٖٕجامعة فى  ٔٔٔوبذكل إيجابى، كسا قامت 
الريغ تحالفات مع جامعات التشسية داخل الػلايات الستحجة الأمخيكية والاتحاد الأوربى، 
فيشاك جامعة الريغ، وجامعة بكيغ لمسلبحة الفزائية والجػية، وجامعة تديشغػا، وتدع 

ببمجية  جامعات أخخػ محمية، واثشتان وستػن كمية، ، وتع إنذاء لجشة التعميع فى الريغ
 -ٖٙٔ، ٕٙٔٓششغياػ بتحالف ثلبثيغ كمية مخكد شتغياػ لمسشاىج الجامعية) الجػىخػ، 

ٔٙ٘) 
ويتبيغ مسا سبق أن تحالفات السقخرات بيغ الجامعات تداعج عمى التعاون وتحقيق         

التػاصل والاترال السدتسخ بيغ الجامعات الستحالفة معاا؛ كسا تجعع بحلظ تػحيج السعخفة، 
تحقق تمظ التحالفات سسعة لمجامعة وتجعميا فى تختيب متقجم فى الترشيفات الجولية؛  كسا

الأمخ الحػ أوجب عمى الجامعات السرخية بتصبيق تحالفات السقخرات الحجيثة بيغ 
ا وبيغ الجامعات العالسية والعخبية؛ لتحقيق مدايا تشافدية ليا.  الجامعات مع بعزيع بعزا

 تحالفات البرامج.  -2
تداعج تحالفات البخامج الحجيثة التى تقجميا الجامعات عمى تػفيخ قاعجة معخؼية       

واسعة الشصاق؛ ويسكغ مغ خلبل تمظ التحالفات فى البخامج التغمب عمى التيجيجات التى  
 تػاجو بعس الجامعات

كسا تكسغ أىسية تحالفات البخامج أنو يسكغ مغ خلبليا الاستفادة مغ أصػل        
ا الاستفادة مغ أعزاء الجامع ات والسؤسدات البحثية الكبيخة والسؤسدات الإقميسية، وأيزا

ىيئة التجريذ بجامعات التحالف والحيغ يتستعػن بسيارات عالية فى إعجاد البخامج 
(، وقج دعست تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات Smith, 1994,200وتجييدىا )

صة لمجامعات لتشفيح البخامج مغ خلبل أجيدة التحالفات الإستخاتيجية؛ حيث ـيأت الفخ 
الكسبيػتخ والاترالات والذبكات، وبالتالى تقجيع خجمة أكثخ فاعمية مغ خلبل تػسيع 

 (. (Rosevear, 1999,94-95 الحجود الجامعية
ويتزح مسا سبق أن تحالف البخامج يقػم عمى فمدفة تكسغ فى تبادل أعزاء ىيئة        

ت؛ وذلظ مغ أجل الاستفادة مغ مياراتيع فى عجد مغ الجامعات، التجريذ بيغ الجامعا
وأيزا تصػيخ البخامج فى جامعات التحالف مغ أجل الحرػل عمى الجػدة وفقاا لمسعاييخ 
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الستفق عمييا داخل الييئات العالسية لمجػدة والاعتساد الأكاديسى، وتقجيع الجعع لسعاونى 
شاسب مع الستغيخات العالسية فى مجال إعجاد البخامج ىيئة التجريذ للبرتقاء بأدائيع؛ بسا يت

 التعميسية.
 تحالفات البحث والتظهر. -3

تعج تحالفات البحث والتصػيخ نػع مغ التحالفات التى تتع بيغ الجامعات مع       
بعزيا، أو بيغ الجامعات ومؤسدات الإنتاج؛ ولحلظ اىتست الجامعات بالسذاركة فى 

مغ الاستخاتيجيات السيسة السصمػبة لمحفاظ عمى السيدة التشافدية؛ السعخفة باعتبارىا واحجة 
وقج تدامغ ىحا الاىتسام الستدايج بسذاركة السعخفة مع ضيػر التحالفات الاستخاتيجية عبخ 

( وذلظ لإجخاء عجيج مغ البحػث السذتخكة بيغ الجامعات ٘ٙٔ، ٕٙٔٓالجػىخػ، (الحجود
بعجة شخق سػاء عغ شخيق ؾيام جامعات  مع يعزيا أو مع مؤسدات إنتاجية، وذلظ

التحالف بتػفيخ التسػيل السلبئع لحلظ البحث، أو عغ شخيق تػفيخ السػارد الفيديؿية 
 اللبزمة، أو عغ شخيق تػفيخ فخق العسل البحثية التى تقػم بحلظ.

 تحالفات التعمم. -4
التحالفات تكسغ أىسية التحالف فى تعمع الجامعات مغ بعزيا البعس، وتعج ىحه       

الأكثخ انتذاراا بيغ الجامعات فيى تعسل عمى تقميل تكمفة عسمية البحث عغ السعخفة، 
وتشسى قجرة التعاون بيغ جامعات التحالف؛ فالجامعات تػقع عمى تحالفات مغ أجل 
الػصػل إلى مػارد ؾيسة مغ السشطسات الحميفة مثل السعخفة، ويتػقف تحالفات التعمع عمى 

، وجامعة  UEESخفة، ومغ أمثمة ذلظ تحالفات التعمع بيغ جامعة عسمية نقل السع
ECOTEC  (  ECOTEC, 2022 الجامعة نتشج نػعيغ مغ السعخفة ويتبيغ بحلظ أن

معخفة أكاديسية ومعخفة تشطيسية وكل مشيسا يدعى نحػ تحقيق أىجاف الجامعة، فالسعخفة 
لأىجاف الاستخاتيجية لمجامعة، وتحتاج التشطيسية تتسثل فى الخبخة الإدارية الستخاكسة لجعع ا

الجامعات السرخية تػافخ عجد مغ السقػمات التى  تدسح بتػاجج ىحا الشػع مغ التحالفات، 
لعل مغ أىسيا: تػاجج ـيكل لمجامعة يدسح بتحقيق ذلظ، وتػافخ الدياسات التى تدسح 

 خفة التكشػلػجية.بتشاوب أعزاء ىيئة التجريذ بيغ جامعات التحالف، والتخكيد عمى السع
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 تحالفات التدهيق والتهزيع: -5
تعسل تحالفات التػزيع والتدػيق عمى نقل الأفكار وبخاءات الاختخاع مغ السحيط         

الجامعى فى عجيج مغ الجامعات إلى الجامعات الأخخػ السذاركة فى التحالف؛ وذلظ 
يا لتمبية احتياجات الدػق لقجرتيا عمى تدػيقيا لمسجتسع الخارجى؛ ومحاولة الاستفادة مش

فى عرخ التشافدية، ومغ ثع فالجامعات السرخية بحاجة إلى استخاتيجيات التدػيق 
لسخخجاتيا البذخية والبحثية والخجمية التى تقجميا؛ ولحلظ تحتاج تمظ الجامعات إلى 

 تحالفات تدػيؿية مع جامعات ذات سسعة عالسية
خ تصػرا لمتدػيق؛ للبستفادة مغ العػلسة، وقج اعتسجت بعس الجامعات نيج أكث       

فعمى سبيل السثال: تخكد وزارة التعميع العالى بساليديا عمى تحديغ جػدة الخجمات 
التعميسية، وضسان جػدة بخامج الجامعات الحكػمية والخاصة، كسا قامػا بإنذاء مكاتب 

ة استخاتيجيات تخويجية فى عجد مغ السجن كجبى، وجاكختا، وبكيغ، كسا اعتسجت الػزار 
تدػيؿية أخخػ تذسل تقجيع حػافد إلى السؤسدات التى تخوج لمتعميع فى الخارج، والاعتخاف 
بالجرجات الساليدية مغ قبل الجول الأجشبية، وإنذاء وكالة وششية ججيجة لمجػدة لمجامعات 

(، وقج وضعت الػزارة خصة MQAالحكػمية والخاصة، أػ وكالة السؤىلبت الساليدية )
لتخويج الأنذصة التعميسية التى تقجميا الجامعات الساليدية فى الخارج،  ۹۱۰۱- ۹۱۱۲

 (.(Mansor 2009,77وتدعى باستسخار إلى رفع مدتػػ الجامعات الساليدية 
 تحالفات الجامعة والسؤسدات الرشاعية. -6

وإذا كانت الجامعات تيجف إلى التأكيج عمى مشصق العمع شػيل الأمج، والدعى         
حػ نذخ العمع والسعخفة بيشسا تيجف السؤسدات الرشاعية نحػ احتلبل مكانة متقجمة فى ن

الدػق السحمى والعالسى؛ لحلظ أصبح مغ الزخورػ تحالف الجامعات مع السؤسدات 
الرشاعية فسغ خلبلو تدتصيع الجامعات تصبيق معارفيا العمسية فى أنذصة الابتكار، 

حرػل عمى السكدب السعتجل مغ خلبل تعديد وتدتفيج السؤسدات الرشاعية مغ ال
 قجراتيع الابتكارية.
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 MVACومثال عمى ذلظ تحالف بيغ جامعة ميتذجان وولاية ميتذجان ومؤسدة         
لرشاعة الديارات بالػلايات الستحجة الأمخيكية، وكان لكمييسا أثخ فى نجاح الجامعة؛ 

عغ شخيق وضع ندب مغ عػائج فالػلاية كانت مدئػلة عغ تػفيخ التسػيل الكافى 
السؤسدات لمجامعة مغ أجل الحفاظ عمى الجػدة العالية فى التجريذ والبحث العمسى، 
وكانت مؤسدات صشاعة الديارات مدئػلة عغ تػضيف الخخيجيغ وتسػيل أبحاث أعزاء 

(، وبحلظ  تحقق تمظ Rosevear, 1999, 117-118 ىيئة التجريذ بالجامعة )
 شافدية  وتشسية مدتجامة.التحالفات مدايا ت

ويتبيغ مسا سبق أن لمتحالفات الاستخاتيجية الجامعية أنػاع عجيجة مغ الجراسات ما        
قدستيا إلى تحالفات داخل الجامعة وأخخػ خارجيا؛ ومشيع مغ صشفيا إلى تحالفات 

 البحث -السؤسدات الإنتاجية -تعمع –بخامج  -استخاتيجية جامعية تتعمق ب ) مقخرات
 والتدػيق والتػزيع(، وىػ مغ أكثخ الأنػاع شيػعاا. -والتصػر

 مجالات التحالف بالجامعات. -و
تخكد جػانب التحالف الاستخاتيجى بالجامعات عمى وضائف الجامعة؛ وعمى ذلظ         

 (:ٜٔ-ٙٔ، ٕٕٔٓيسكغ تحجيج مجالات التحالف التى تتع داخل الجامعة إلى )البخبخػ، 
ة والتجريبية وتأتى ىحه التحالفات نتيجة التيجيجات والسخاشخ مسا يدتػجب الجػانب التعميسي -

الأمخ التعاون بيغ الجامعات مع غيخىا مغ السؤسدات التعميع قبل الجامعى أو التعميع 
الجامعي؛ مسا يداعج عمى مػاجية التحجيات، وفى السقابل الحرػل عمى ضسانات تػفيخ 

 الخبخات الكاؼية؛ لتحقيق معاييخ الجػدة والتسيد.الاحتياجات مغ الكفاءات السعارف و 
جػانب تقشية: ويكػن ىحا متعمقا أكثخ بتقميل خصػرة التكشػلػجيا الحجيثة التى أصبحت تسيد  -

ىحا العرخ، فالجامعات تدعى لعقج تحالف فى ىحا السجال بػية تخؽيس التكاليف 
قشية؛ الأمخ الحػ يدخع فى البحث الستعمقة بتججيج وتصػيخ البخامج الخاصة بالتكشػلػجيا الت

 عغ شخكاء لمتعاون والتحالف معيع.
جػانب مجتسعية: وتجور ىحه الذخاكة حػل الجيػد الكبيخة التى تقػم بيا الجامعة  -

 والداىخون عمى إدارتيا فى التعاون والتآزر مع قػػ السجتسع والبيئة السحيصة بالجامعة.
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تػاصمية وتفاعمية فى إشار علبقة متيشة جػانب بحثية: حيث تكػن عمى شكل علبقات  -
وقػية؛ مسا يداىع فى تحقيق التسيد فى البحث العمسى واقتراديات السعخفة وذلظ مغ 

 خلبل مذاركة السؤسدات التى ليا علبقة مباشخة فى إجخاء البحػث.
ويتبيغ مسا سبق أن الجامعات لا تدتصيع أن تقػم بػضائفيا الأساسية دون وجػد      
ت استخاتيجية بعزيا لبعس وبيشيا وبيغ السؤسدات الإنتاجية؛ فيى تعسل عمى تحالفا

تكػيغ رأس السال السعخفى وتشسية السػارد البذخية ومػاءمتيا مع الستصمبات التشسػية وسػق 
 العسل؛ وبسا يتساشى مع التػجيات العالسية والتغيخات السعاصخة.

 Competitive Advantage atالستغير الثانى: السيزة التشافدية بالجامعات 
Universities  

تدعى  الجامعات نحػ تحقيق أىجافيا الاستخاتيجية، وتحديغ خجماتيا التعميسية       
والبحثية والسجتسعية، كسا تحخص عمى أن تتحػل إلى جامعة تستمظ مدايا تشافدية تدتصيع 

وخارجياا، كسا تػاجو الجامعات أن تشافذ محمياا ودولياا، واستقصاب الكفاءات البذخية داخمياا 
السرخية عمى وجو الخرػص عجد مغ التحجيات نتيجة التغيخات التى تصخأ عمى ىحا 
العرخ؛ الأمخ الحػ  أوجب عمى  تمظ الجامعات البحث عغ كيؽية تعديد مداياىا 
التشافدية التى  تسشحيا أفزمية لا تستمكيا الجامعات السشافدة؛ كسا تداعجىا عمى إيجاد 

سة مزافة لسشتجاتيا وخجماتيا والاستجابة لخغبات واحتياجات السدتفيجيغ؛ ولحلظ يسكغ ؾي
 تشاول السيدة التشافدية بالجامعات عمى الشحػ التالى:

 نذأة السيزة التشافدية فى الجامعات. -أ
اختمفت الأدبيات والجراسات التخبػية فى تحجيج السدئػل عغ ضيػر فكخة التشافدية        
مى الرعيج الجولى، فسشيع مغ يخجعيا إلى ضيػر الدياسات الميبخالية التى أكجت بجقة ع

عمى ضخورة التشافدية، ومشيع مغ يخػ أنو رد فعل شبيعى لسا يذيجه القخن العذخيغ 
والحادػ والعذخيغ، ومشيع مغ يخجع ضيػرىا لثسانيات القخن العذخيغ بالػلايات الستحجة 

يػض باقترادىا؛ ولحلظ يسكغ تشاول نذأة السيدة التشافدية الأمخيكية؛ نتيجة لسحاولة الش
 عمى الشحػ التالى:
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ضيخ مفيػم السيدة التشافدية ليذيخ إلى تسيد دولة ما مػازنة بجولة أخخػ فى        
الإنتاج، ومغ ثع فى تجارة مشتج ما دولياا، ومغ خلبل مخاجعة أدبيات الإدارة اتزح أن 

 Selzinckثع ربط  Chamberlinعمى يج العالع  ٜٖٜٔعام  السفيػم الأساسى لمسيدة بجأ
 Schendelالسيدة بالقجرة، ثع تصػر ىحا السفيػم  فعخف كلب مغ شانجلخ   ٜٜ٘ٔفى عام 

& Hofer السيدة التشافدية بأنيا الػضع الفخيج الحػ تصػره السؤسدة مقابل مشافدييا مغ
الحػ  ٜٗٛٔفى عام   Porterثع جاء ( ۹۳،  ٕٙٔٓخلبل تخريز السػارد )الدعػد، 

يخػ أن السيدة التشافدية ىى الصخق الججيجة التى  تكتذفيا السؤسدة وتكػن أكثخ فعالية مغ 
تمظ السدتعسمة مغ قبل السشافديغ، بحيث يكػن بسقجورىا تجديج ىحا الاكتذاف ميجانياا، ثع 

جية، بسعشى أن واتفقا الاثشيغ فى وصفيا بأنيا تعج ىجف الاستخاتي ٜ٘ٛٔعام  Dayيميو 
امتلبك وتصػيخ السيدة التشافدية يسثل ىجفاا استخاتيجيا تدعى اليو السؤسدات الاقترادية 
لتحؿيقو فى ضل التحجيات التشافدية الذجيجة للبقتراد السبشى عمى السعخفة والكفاءات 

 .(۳۲،  ۹۱۰1البذخية )الذخيف، 
والتى أصبح فييا ( ۰۲۲۲) -( ۰۲۲۰وازداد تصػر مفيػم التشافدية خلبل الفتخة )      

مفيػم التشافدية مغ السرصمحات الذائعة فى السياديغ الإدارية والاقترادية، ومغ خلبل 
السياديغ الإدارية السختمفة دخل مرصمح السيدة التشافدية عمى الإدارات التخبػية كسرصمح 

تشافدية؛ نطخاا ججيج فى ىحا السيجان، ولحلظ أصبح مغ الرعب تحجيج مفيػم واحج ودقيق لم
لاختلبف وجيات الشطخ بيغ عمساء الاقتراد والإدارة  والتخبية فى السفيػم ومحتػياتو 

(، وعمى الرعيج التخبػػ أصبحت الجامعات ممدمة بتحقيق السيدة ٘ٛٔ، ٕٕٓٓ)الفؿيو، 
التشافدية لزسان تفخدىا وتفػقيا عغ غيخىا مغ السؤسدات السشاضخة، والبحث عغ شخق 

ية متصمبات وتصمعات سػق العسل، ومػاجية مذكلبت الجامعة الصارئة، وتػجيو ججيجة لتمب
 (ٖٔ، ٕ٘ٔٓالجامعة نحػ التفخد والتفػق وفقاا لمشطخية الاقترادية) الدػسى، 

ويتزح مسا سبق ضخورة فيع السيدة التشافدية فى التعميع الجامعى، عمى أنيا         
تصمب تػفخ عشاصخ ومقػمات بشاء السؤسدات التعميسية مفيػماا ديشاميكياا وقابلبا لمتغييخ، وي

ولا سيسا الجامعات عمى أسذ متفػقة، وييجف ذلظ إلى تسكيغ الجامعات مغ مجابية 
التحجيات الخارجية وتحقيق التػازن والتشاغع بيغ مكػناتيا الجاخمية؛ وبالتالى تدتصيع 
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احة التعميسية والبحثية الجامعات استثسار قجراتيا لتحقيق السدايا والتفػق فى الد
والسجتسعية، وتشذأ السيدة التشافدية بيغ الجامعات عشج تػضيف شخق ججيجة أكثخ فاعمية  
وتقجيع خجمات ججيجة تستاز بالإبجاع والتفخد مقارنة مغ تمظ الصخق والخجمات التى  

 يدتخجميا السشافديغ .
 Competitive Advantage Concept مفيهم السيزة التشافدية -ب

تعخف السيدة التشافدية لغةا: السيدة ىى مرجر الفعل ماز يسيد، التسييد بيغ الأشياء،       
ومدت الذئ أػ عدلتو وفخزتو وفخقتو عغ بعزو البعس، ويقال امتاز القػم إذا تسيد 

(، ويعشى مفيػم التشافذ لغة الخغبة فى ٖٔٓٗ، ٕٔٔٓبعزيع مغ بعس )ابغ مشطػر،
 مأخػذ مغ تشافذ أػ تدابق)مػقع معجع السعانى(الذئ والانفخاد بو فيػ 

ا فى الأدبيات والجراسات التخبػية، فعخفيا       وتعجدت مفاـيع السيدة التشافدية اصصلبحا
خميل " بأنيا عشرخ تفػق السشطسة التى  يتع تحؿيقيا فى حال إتباعيا لاستخاتيجية معيشة 

فى الجامعات بأنيا " قجرة الجامعة (، كسا تعخف السيدة التشافدية ٜٖ، ٕ٘ٔٓلمتشافذ") 
عمى تقجيع خجمة تعميسية أو بحثية أو مجتسعية عالية الجػدة؛ مسا يشعكذ إيجابياا عمى 
مدتػػ خخيجييا، الأمخ الحػ يكدبيع مدايا تشافدية فى سػق العسل بسدتػياتو السختمفة، 

لتحاق بيا، ولحا ويعكذ ثقة السجتسع فييا والتعاون معيا وزيادة إؾبال الصلبب عمى الا
تتدابق الجامعات مغ أجل تحقيق الأفزمية والػصػل إلى السدتػيات العالسية) أميغ، 

ٕٓٔٚ ،ٖٔ) 
ا بأنيا القجرة عمى تحقيق الاحتياجات الحالية والسدتقبمية الستػقعة        وعخفت أيزا

وقت وبأقل  لجحب السدتفيجيغ والسعشييغ بسخخجاتيا التعميسية والبحثية والسجتسعية فى أقل
ا عغ  تكمفة وبأعمى جػدة مغ خلبل ما تقجمو مغ ؾيسو مزافة فى السجالات السختمفة؛ فزا
الكيؽية التى  يتع بيا تقجيع ىحه الؿيسة والتى  تؤىل خجماتيا ومخخجاتيا لمتشافذ السحمى 

(، كسا تعخف ىى قجرة الجامعة عمى تحقيق ٕٙٛ، ٕٛٔٓوالإقميسى والعالسى)مسجوح، 
ى الجامعات السشافدة مغ خلبل تبشى استخاتيجات مبتكخة  يرعب تقميجىا ، التسيد عم

وتقجيع خجمات تعميسية وبحثية عالية الجػدة تحقق التسيد عمى السدتػػ السحمى والعالسى، 
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وتديع فى تشسية الاقتراد القػمى لمجولة مع الالتدام بالؿيع الأخلبؾية لمسشافدة)عبج 
 (.ٜٔٔ، ٕٕٔٓالحسيج،
تحميل السفاـيع الدابقة  لمسيدة التشافدية يتبيغ أنو لع يتع الاتفاق عمى مفيػم واحج وب      

لمسيدة التشافدية، ولكغ يدتشتج مغ السفاـيع الدابقة أن السيدة التشافدية بالجامعات تختبط 
بالتججيج والابتكار والتخصيط الاستخاتيجى، كسا تحخص السيدة التشافدية عمى استقصاب 

غ أعزاء ىيئة التجريذ فى البخامج والتخررات السختمفة، كسا تذجع عمى الكفاءات م
زيادة الصمب الأجشبى عمى الخجمات التعميسية السقجمة، ويتصمب ذلظ الإبجاع والتصػيخ 
السدتسخ لمخجمات التى تقجميا الجامعات مع الاحتفاظ بالؿيع الأخلبؾية والقانػنية وعجم 

 .إلحاق الزخر بالجامعات السشاضخة
 أىداف السيزة التشافدية بالجامعات .-جـ

(، ) ٕ٘ٔٓتدعى الجامعة لتحقيق السيدة التشافدية بيا لعجة أىجاف أىسيا: )خاشخ،      
 (ٜٕٔٓ،ٕٖ٘() الفقى، ، ٛٗ، ٕٚٔٓرشاد؛ ومحمد، 

 .إيجاد ثقافة تخكد بقػة عمى العسلبء 
 .خمق فخص تدػيؿية ججيجة 
 .دخػل مجال تشافدى ججيج 
 جاد بيئة تجعع وتحافع عمى التحديغ السدتسخ.العسل عمى إي 
 .تكػيغ رؤية ججيجة للؤىجاف التى  تخيج الجامعة بمػغيا 
 .تمبية احتياجات سػق العسل السحمى والجولى مغ مخخجات التعميع الجامعى 
 .الالتدام بخط التحديغ السدتسخ، ومتابعة تشفيحىا 

يتسثل فى إيجاد فخص تدػيؿية  ويتبيغ مسا سبق أن ىجف الجامعة بذكل عام          
ججيجة لأبحاثيا وخخيجييا، مع تكػيغ رؤية ججيجة ليا، تسكشيا مغ دخػل مجالات تشافدية 
ججيجة، مغ خلبل تحديغ أداء العامميغ بيا، وتحديغ السذاركة والسدئػلية الاجتساعية، 

ؤىا، ورفع وبحلظ تكػن الجامعة قج حققت أىجافيا، وتحديغ مخخجاتيا، ومغ ثع يتحدغ أدا
كفاءتيا الجاخمية والخارجية، والاستغلبل الأمثل والإيجابى لمصاقات والإمكانات، وتمبية 
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احتياجات سػق العسل، مسا يحدغ الدسعة الأكاديسية لمجامعات، ويػفخ عائج الجعع الحاتى 
 الحػ يمبى احتياجاتيا.

 أىسية السيزة التشافدية بالجامعات.-د
( ٛٗٔ، ٕ٘ٔٓمعات ؼيسا يمى )عبج السصمب؛ وأخخون، تأتى أىسية بالجا        

 (:ٕٚٔٓ)الإختاوػ؛ وشحاتو، 
  تحديغ الأداء والسدتػيات الإدارية والأكاديسية مغ خلبل إلدام الجامعات ببشاء وتصػيخ

 نطع السعمػمات الخاصة بيا كسشطػمة.
  بشاء كفاءات تقابل احتياجات سػق العسل 
 ( مغ خلبليا  تمبية احتياجاتيع. تػجج ؾيسة مزافة يتسكغ العسلبء )السدتفيجيغ 
  .تحقيق الجامعات التسيد التشطيسى فى الدمع والخجمات السقجمة لمسدتفيجيغ 
  تسيد الجامعات فى السػارد والكفاءات والاستخاتيجيات السشيجية فى ضل بيئة شجيجة

 التشافذ.
ى تمبية حاجات العسلبء، ويتبيغ مسا سبق أىسية السيدة التشافدية فى القجرة عم         

وخخوج الجامعة مغ وضعيا التقميجػ إلى بيئة تعميسية بحثية خجمية مجتسعية أساسيا 
التغييخ والتصػيخ، وسبيميا إلى ذلظ أن يكػن ليا إدارة قػية وأداء مؤسدى متسيد مغ حيث 

 الخجمات التعميسية السقجمة والبحثية والسذاركة السجتسعية.
 Sources of Competitive Advantageافدية مرادر السيزة التش-ه

ىشاك عجة ترشيفات مختمفة لسرادر السيدة التشافدية فى السؤسدات فتع ترشيفيا      
 (:ٔٗٔ، ٕٗٔٓإلى: )محمد، 

: والسختبصة بسػارد السؤسدة السمسػسة وغيخ السمسػسة، مثل: العػامل السرادر الداخمية  -5
السيدة التشافدية مغ الشطع الإدارية السدتخجمة  الأساسية للئنتاج والسػارد، وقج تأتى

والسصػرة، وأساليب التشطيع الإدارػ، وشخق التحفيد ، مخدودات البحث والتصػيخ، والإبجاع 
 والسعخفة، والقجرات التكشػلػجية.
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: وتتذكل مغ مدتججات البيئة السحيصة الخارجية وتغيخىا؛ مسا يؤدػ السرادر الخارجية -5
دات يسكغ أن تدتغميا السؤسدة فى تحقيق التسيد، كطخوف العخض إلى إيجاد فخص ومي

 والصمب عمى الخجمات السدتججة وتصػيخىا وأيزا السػارد البذخية السؤىمة.
 كسا أشارت إحجػ الجراسات، أن مرادر السيدة التشافدية تتسثل فى:         

اعتساد السؤسدة عمى : التفكيخ الاستخاتيجى لبشاء السيدة التشافدية وىى السردر الأول
التخكيد ( ويقرج بالتفكيخ  -التسيد  -احجػ الاستخاتيجيات العامة لمتشافذ )التكمفة 

الاستخاتيجى ىػ التفكيخ الإيجابى لمسؤسدة الحػ يزسغ ليا الاستسخارية والتفػق لجحب 
 (.۹۱۰۹الفخص ومػاجية التحجيات والتيجيجات التى  تػاجييا )الدىيخػ ، 

: السػارد كأساس لبشاء السيدة التشافدية مغ الزخورػ وجػد السػارد السردر الثانى
والكفاءات العمسية لزسان نجاح استخاتيجية التشافذ واستسخار البحث والتصػيخ وتججيج 

 (.ٕ٘ٔٓالصاقات السعخؼية السبجعة والسعمػمات التقشية )خاشخ، 
ة بالجامعات تتسثل فى مػارد وأشارت دراسة عبج الحسيج أن مرادر السيدة التشافدي        

مادية، وبذخية، وبيئة تشطيسية ملبئسة، وتفكيخ استخاتيجى، كسا أكجت أن تمظ السرادر 
لتحقيق السيدة التشافدية بالجامعات لا بج أن تتدع بالتكامل ؼيسا بيشيا، واستثسار الفخص 

 ( ٕٜٔ، ٕٕٔٓالستاحة، ومػاجية التحجيات)
اك عجة ترشيفات تتعمق بسرادر السيدة التشافدية ويتبيغ مسا سبق أن ىش        

بالجامعات مشيا مرادر داخمية ومرادر خارجية، ومشيع مغ صشفيا خبخة وميارة أعزاء 
السجتسع الجامعى، ودورىع فى التفكيخ الاستخاتيجى، وبشية تحتية أساسية لمتشافذ تتسثل 

خ الجامعات بالػضع التشافدى فى: الآلات والسعجات والتكشػلػجيا الحجيثة، كسا يتزح تأث
داخمياا وخارجياا؛ وبالتالى بحاجة لسػاجية مشافدييا وتصػيخ خصصيا باستسخار، ومػاكبة ما 

 يصخأ مغ مدتججات تقشية وتكشػلػجية.
 Competitive Advantage Dimensionsأبعاد السيزة التشافدية الجامعية  -و

يا بعس الجراسات تحت مدسى الأسبؿيات تشػعت أبعاد السيدة التشافدية فتشاولت       
التشافدية أو جػانب تحقيق السيدة التشافدية؛ لكغ جسيعيا بسزسػن واحج؛ ولحلظ اتفقت 

 عجيج مغ الأدبيات والجراسات حػل تمظ أبعاد، وجاءت ؼيسا يمى:
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وىى مغ أىع الأدوات التشافدية لمسؤسدات، وتختبط بقجرة الجامعة : Costالتكمفة:  -1
كمفة الخجمة السقجمة مع الحفاظ عمى جػدتيا، وتقجيع خجمات متشػعة بأقل عمى خفس ت

 (.ٖٗٔ،  ٕٕٔٓتكمفة مقارنة بالسشافديغ )الدىخانى ، 
وتكسغ أىسية السعخفة فى ضل ما يذيجه العرخ مغ تغيخات  :Knowledgeالسعرفة  -2

ات الستسيدة أصبحت الجانب الأكثخ أىسية فى تحقيق السيدة التشافدية بالجامعات، فالجامع
التى استصاعت خػض السشافدة حيشسا جسعت وشػرت رصيجا مغ السعخفة الجيجة 
وجدجتيا فى إنتاج عمسى باستخجام تكشػلػجيا حجيثة مجروسة، حتى أصبح لجييا خبخة 

 (.ٕٔ٘، ٜٕٔٓمكشتيا مغ التفخد عمى مثيلبتيا مغ الجامعات) سميسان، 
ة تعشى تقجيع وتدػيق خجمات الجامعة ويتزح مسا سبق أن تخؽيس التكمف          

ومشتجاتيا بأقل تكمفة مسكشة مقارنة مع مشاؼيديا؛ الأمخ الحػ يحقق ليا مدايا تشافدية، كسا 
 يسكشيا بحلظ تحقيق أرباح أعمى.

تعج جػدة الخجمات والسشتجات أحج السدايا التشافدية السيسة التى  : Qualityالجهدة -3
، وتتحقق الجػدة حيشسا تشجح الجامعة فى ترسيع وتشفيح يسكغ أن تتسيد بيا الجامعات

وتقجيع مشتجات وخجمات ذات مػاصفات عالية وتفى بستصمبات واحتياجات العسلبء 
(، وتتحقق الجػدة عشجما تشجح الجامعة فى ترسيع وتشفيح وتقجيع ٜٗ، ٕ٘ٔٓ)حديغ، 

شظ سلبحاا تشافدياا  بخامج تعميسية تذبع حاجات وتػقعات السدتفيجيغ، وتعج الجػدة بلب
فاعلبا، ولغ يسانع السدتفيجون أكثخ ليتمقػا مشتجات أكثخ جػدة واندجاما مع 

 (.۰۹۲، ۹۱۱۳تػقعاتيع)مرصفى ، 
ويتبيغ مسا سبق أن الجامعة تتسكغ مغ تقجيع مشتجاتيا أو خجماتيا الستسيدة والفخيجة        

ع وتحميل مرادر التسيد مغ مغ نػعيا؛ لتمقى رضا السدتفيج، فيتصمب مغ الجامعة في
خلبل أنذصة حمقة الؿيسة واستغلبل الكفاءات والسيارات والتقشيات التكشػلػجية العالية، 

 وانتياج شخق تػسع فعالة وسياسات تخويجية تسكشيا مغ زيادة الحرة الدػؾية لمجامعة.
ية وسخعة تعشى قجرة الجامعة عمى التعامل بجػدة وكفاءة وفاعم: Flexibilityالسرونة -4

مع الستغيخات السحيصة بتقجيع خجمات متشػعة مدتسخة، متصػرة، وفى الػقت السشاسب؛ بشاء 
عمى متصمبات السدتفيجيغ وسػق العسل، بالتالى فإن السخونة ىى الدلبح الفعال فى 
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السشافدة بيغ الجامعات، وتتصمب الاستعجاد لسػاجية التغييخات البيئية الستدارعة بكفاءة 
والاستجابة ليا بأقل جيج، وقت، وتكمفة بتصػيخ خصصيا بسا يتػافق مع متصمبات  وفعالية،

 (۹۰۲، ۹۱۰۲التعميع الجامعى السحمية والجولية )عبج العال، 
وبحلظ فيى الاستجابة الدخيعة لمتغيخات التى قج تحجث فى تقجيع الخجمات          

تالى ىى أساس لتحقيق السيدة الجامعية، وبسا يلبئع حاجات السدتفيجيغ الستججدة وبال
التشافدية لمجامعة، فالسخونة ىشا تكسغ فى قجرة الجامعة عمى تغييخ أداء العسميات مغ 
خلبل شخق مغايخة وكحلظ تغييخ شخيقة ووقت أداء تمظ العسميات، فالسدتفيج سػاء مغ 

 أولياء الأمػر أو الصلبب أو السجتسع الخارجى يحتاج إلى تغييخ العسميات. 
:  لا يتع تحقيق السيدة التشافدية Creativity and Innovation والابتكار لإبداعا-5

لمجامعات إلا فى وجػد الإبجاع الفكخػ الحػ يسيدىا عغ الآخخيغ مع ضخورة التػافق مع 
الإمكانيات الستاحة، وبجون الإبجاع لا تدتصيع الجامعة التسيد لأن الأفكار السشدػخة أو 

قيق السيدة التشافدية، كسا أن السيدة التشافدية تتحقق مغ خلبل التفخد السقمجة تقزى عمى تح
 (.ٖٗٔ،  ۹۱۰ٗفى تقجيع الجامعة الخجمة التى لا يدتصيع السشافدػن تقميجىا ) ىلبل ، 

ويتزح مسا سبق أن مجػ تحقيق السيدة التشافدية يختبط بسدتػػ الإبجاع الستحقق         
يق السيدة التشافدية لا يسكغ أن تكػن وتدتسخ دون أن فى الجامعة، وىحا يعشى بأن تحق

يكػن ىشاك إبجاع فكخػ متػافق مع الإمكانات الستاحة فى التصبيق والتسايد بيا عغ 
 الآخخيغ.

وفى العرخ الحالى والحػ يتدع بعجيج مغ الستغيخات التكشػلػجية : Devilry التدميم-ٙ 
ت العسلبء عسلبا أصيلبا لتحقيق السشافدة والسعمػماتية، أصبحت سخعة الاستجابة لستصمبا

بيغ السشطسات، وبالتالى عمى الجامعات أن تؤكج عمى سخعة إدارة العسميات بيا، وتخؽيس 
(، ويعج التدميع بسثابة ۹۰۲، ۹۱۰۲وقت الإنتاج، والتدميع الدخيع لمخجمات )عبجالعال، 

مى خفس السجة الدمشية، القاعجة الأساسية لمسشافدة بيغ الجامعات، مغ خلبل التخكيد ع
 والدخعة فى تقجيع الخجمات بأقرخ وقت مسكغ.

فالسيدة التشافدية تتدع بالاستسخارية لأشػل فتخة مسكشة  Continuityالاستسرارية: -7
وتختبط بالسدايا الججيجة التى  تحققيا الجامعة للبستسخار فى السشافدة؛ ولحا ضيخ مفيػم 
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تعج نسػذجا  Sustainable Competitive Advantageالسيدة التشافدية السدتجامة 
 (  Ployhart,2012,67متصػرا مغ السيدة التشافدية)

قج كذفت الصبيعة الستغيخة لمسحيط التشافدى بالجامعات عغ حؿيقة ضاىخة وىى أن        
السدايا التشافدية ميسا كانت شبيعتيا وأىسيتيا تتعخض لمدوال وتعػيزيا بسدايا أكثخ تصػرا 

لظ ضيخ بسا يدسى بالسيدة التشافدية السدتجامة؛ بسا تتزسشو مغ أسباب استسخارية السيدة فمح
 التشافدية لأشػل فتخة مسكشو

ويدتشتج مسا سبق تكامل وتخابط أبعاد السيدة التشافدية بالجامعات كسا يسكغ مغ        
عة السيدة خلبل تمظ الأبعاد وتخجستيا عمى الػاقع الفعمى لمجامعات أن تحقق الجام

التشافدية؛ مع الاعتساد عمى تمظ الأبعاد فى استثسار الإمكانيات لمتسيد والتفخد والإبجاع، 
 ويبيغ الذكل التالى تكامل أبعاد السيدة التشافدية.

 
 (  من إعداد الباحثة تكامل وترابط أبعاد السيزة التشافدية1شكل)

 Requirements of متظمبات تحقيق السيزة التشافدية فى الجامعات  -ز
Competitive advantage in universities 

تعج الجامعات ممدمة بسسارسة مدايا تشافدية كالبحث عغ التفخد والتفػق، وىحا         
يحتاج إلى تػافخ متصمبات محجدة لتحقيق السيدة التشافدية، فقج أشارت دراسة عبج الحسيج 

 حقيق السيدة التشافدية فى الجامعات:( إلى الستصمبات الأساسية لتٕٜٛ-ٕٜٚ، ۹۱۹۰)

 المعرفة

 التكلفة

 الجودة

 المرونة

 التسليم

 الاستمراية
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: الأخح بالسجاخل الإدارية الحجيثة بالجامعة مثل:) تصبيق إدارة الجػدة الذاممة، وإدارة أولًا 
الاعتساد الأكاديسى، والإدارة الاستخاتيجية، وإعادة ىشجسة العسميات، والإدارة الإلكتخونية، 

 والتخصيط الاستخاتيجي(.
رد البذخية والكفاءات، وتػفخ السػارد السمسػسة وغيخ السمسػسة اللبزمة : استثسار السػاثانيًا

 مثل: )السػارد السالية ، والتكشػلػجيا، والسعخفة والسعمػمات، والجػدة فى الأداء(.
: تبشى ثقافة الإبجاع داخل الجامعات مثل مجسػعة الإجخاءات السعتسجة عمى أساليب ثالثًا

دة التشافدية، وتحقيق جػدة الخجمة، ويذسل الإبجاع الإدارػ ابتكارية لتصػيخ الأداء، السي
والفشى والتكشػلػجى، وىػ متصمب أساسى للؤداء الجامعى الزسان استسخار الجامعات فى 
تقجيع خجماتيا، وإيجاد بيئة تشافدية تعدز التعاون وتحقق السيدة التشافدية عبخ تذجيع 

 الأنذصة الإبجاعية.
يتزح أن متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بالجامعات ولا سيسا  وبتحميل ما سبق        

الجامعات السرخية يسكغ تمخيريا فى  قدسيغ متصمبات داخل الجامعة ومتصمبات خارج 
الجامعة، وتتزسغ متصمبات داخل الجامعة:  وجػد ؾيادة  جامعية واعية قادرة عمى 

اءات البذخية مغ أعزاء ىيئة التجريذ التغييخ، والتحديغ السدتسخ،  وتػافخ السػارد والكف
والعامميغ  لجعع الابتكار والإبجاع، وجػد ثقافة تشطيسية قائسة عمى الإبجاع والابتكار، 
وتػافخ بشية تحتية تكشػلػجية تقشية تخكد عمى الإبجاع، أما الستصمبات الخارجية فتتسثل فى 

خيعات وقػانيغ تذجع عمى دعع الجول متسثمة فى حكػمتيا لتشافدية الجامعات ووضع تذ
الابتكار والإبجاع، وتػفيخ التشطيع والتسػيل الكافى لمتعميع العالى وبحػث الجامعات 
ومذخوعاتيا البحثية، وبخامجيا، ومشح الجامعات الاستقلبلية التشطيسية والإدارية والسالية 

ق مدايا وإدارتيا بسا يزسغ مخونة القخار، ويتزح بحلظ أنو لا يسكغ لمجامعات تحقي
 تشافدية بجون تػفيخ مجسػعة مغ الستصمبات وعػامل تجعع تحقيق السيدة التشافدية بيا.

دور التحالفات الاستراتيجية فى تحقيق السيزة التشافدية بالجامعات فى ضهء الأدبيات -
 التربهية السعاصرة.

يث إنو يسثل قسة يعتبخ التعميع العالى أحج السخاحل السيسة فى العسمية التعميسية، ح       
اليخم التعميسى فى ضػء التغيخات والتحجيات الاجتساعية والتكشػلػجية، فالتعميع الجامعى 
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عمى وجو الخرػص  ركيدة ميسة مغ ركائد التشسية الاقترادية والاجتساعية، وىػ القصاع 
ا عمى السدتججات العمسية والتكشػلػجية، في ػ ييجف الأكثخ قابمية لمتحجيث والتصػيخ اعتسادا

إلى إعجاد القػػ البذخية فى جسيع السجالات، ونذخ الثقافة والؿيام بالبحث العمسى، 
والإسيام فى التشسية الاقترادية والاجتساعية وتمبية احتياجات السجتسع وتأىيل الخخيجيغ 

 .للئبجاع والسشافدة فى سػق العسل
اماا عمى السدتػػ العالسى فى وتعج التحالفات الاستخاتيجية مغ أكثخ السفاـيع استخج      

الدشػات الأخيخة، حيث تذيخ التحالفات إلى كافة أشكال التعاون بيغ السؤسدات فى دول 
(، ٚ، ۹۱۰۲العالع فى عجيج مغ السجالات بسا فييا قصاع التعميع الجامعى )زقاػ؛ وأميغ، 

 (٠Castellanos(2018( ودراسة ٛٔ، ٕٕٕٓوعمى ذلظ أشارت دراسة )سيج وأخخون،
أن مغ أليات دعع التعاون الجولى تصبيق التحالفات الاستخاتيجية بالجامعات، ومخاكد 
البحػث العمسية لتحديغ قجرات الجامعات السرخية مغ الشاحية الأكاديسية والبحثية 

عشج الأشخاف الستحالفة، ولتحديغ قجرتيع عمى السشافدة، وابتكار أساليب والإدارية والفشية 
بيجف الحفاظ عمى السدايا ق الأىجاف الاستخاتيجية السذتخكة بيشيع عسل ججيجة؛ لتحقي

التشافدية شػيمة الأجل فى عالع سخيع التغييخ والتصػر مغ خلبل خفس التكاليف، وتعديد 
 جيػد البحث والتصػيخ، وزيادة الػصػل إلى التكشػلػجيا الججيجة.

ة بالسشطػمة الجامعية، أمخ قج لا واستشاداا لسا تقجم فإن تحقيق السيدة التشافدي          
تسمظ مفاتيحو جامعة واحجة ولحلظ اتجيت الجامعات إلى التعاون والتكامل ؼيسا يعخف 
بالتحالفات الاستخاتيجية حتى تتسع كل جامعة ما تخاه يشقريا بجيلبا عغ بحل جيج يدتمدم 

سية السؤىمة لسعالجة وقتاا شػيلبا وتكمفة أعمى، وىحا التعاون يديع فى تكػيغ الكػادر العم
 السذكلبت ذات الربغة السخكبة.

كسا يعتسج تحقيق السيدة التشافدية بالجامعات عمى ركيدتيغ ىسا: الأولى قجرة        
الجامعة عمى تحقيق التسيد عمى الجامعات السشاضخة ليا فى مجالاتيا الحيػية مثل البخامج 

تقشيات وأوعية السعمػمات الجراسية، وخرائز وججارات أعزاء ىيئة التجريذ و 
والتجييدات السادية ونسط الإدارة، ونطع الجػدة، وبخامج تجريب تػاكب السدتججات العالسية، 
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والثانية: ىػ قجرة الجامعة عمى جحب واستقصاب الصلبب، والتسػيل مغ الدػق السحمية 
 (.(Suarez, etal, 2006, 314والعالسية 

ات الاستخاتيجية فى تتحقق السيدة التشافدية لمجامعة ويتبيغ مسا سبق دور التحالف       
عشجما تكػن قادرة عمى إنجاز أنذصتيا وعسمياتيا بتكمفة أقل، وبجػدة عالية وفى الػقت 
السحجد، كسا تدتصيع تػفيخ ؾيسة مزافة أكبخ لمعسلبء والسدتفيجيغ، كسا تدتشج السيدة 

بجاخميا؛ لاكتداب مدايا تشافدية تسيدىا  التشافدية لمجامعة إلى ما تستمكو مغ مػارد مختمفة
 عغ غيخىا مغ الجامعات وتزسغ ليا البقاء والاستسخارية والتسيد.

ويتزح دور التحالفات الاستخاتيجية بيغ الجامعات فى مدايخة التغيخات والتحػلات        
ا تديع  والاستفادة مشيا؛ وذلظ مغ خلبل تصػيخ الشػاحى التعميسية والبحثية والخجمية، كس

فى تعديد قجرة الصلبب عمى الشجاح وتدويجىع بالفخص وضسان استعجاد وجاىدية الصلبب 
(، وىحا بذأنو يحقق (Suherlan, 2017, 163-164لستصمبات القخن الحادػ والعذخيغ 

 السدايا التشافدية لمجامعات.
افدية مغ خلبل كسا تعسل التحالفات الاستخاتيجية الجامعية عمى تحقيق السيدة التش       

مػاكبة التصػرات التكشػلػجية وتجريب الكػادر البذخية، وتصػيخ الخجمات التعميسية 
وبخامجيا وأساليبيا لتمبية احتياجات السدتفيجيغ وأصحاب السرالح مغ الجامعة، وكحلظ 
تػجيو البحػث العمسية لتحقيق أىجاف السجتسع والتشسية السدتجامة، كسا تحخص الجامعات 

ستمظ مدايا تشافدية عمى تصػيخ ودعع نطع السعمػمات التى  تتعمق بتمظ الجامعات التى ت
والبيئة الخارجية، وتػفيخ معمػمات كاؼية عغ الجامعات السشافدة ليا؛ فامتلبك السعخفة 

 الحػ يحققو التحالف عامل أساسى لتحقيق السيدة التشافدية.
تحالفات الاستخاتيجية اتفاؾيات أن ال (Sinclair& Görlach, 2018)كسا أشار       

كسا  تعاونية لفتخة شػيمة بيغ مؤسدات فى مجال معيغ بيجف تحقيق مدايا تشافدية،
(  إلى حاجة الجامعات السرخية لتصػيخ البحث ٖٙ،  ٜٕٔٓأوصت دراسة )غبػر، 

العمسى كأحج  أىع متصمبات تحقيق التسيد الاستخاتيجى بيا مغ أجل التػجو نحػ العالسية ، 
 كسا أوصت بزخورة امتلبك الجامعات السرخية ميدات تشافدية فى البحث العمسى.
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ويتزح مسا سبق أن التحالفات الاستخاتيجية الجامعية تديع فى بشاء السيدة        
التشافدية لمجامعات محميا وعالسيا، والارتفاع بسدتػػ الدسعة الأكاديسية والتشطيسية ليا، 

، كسا أنيا تديع فى بشاء القجرات الأكاديسية والبحثية وتحقيق وتحػيميا إلى جامعات ذكية
التصػيخ السيشى والسؤسدى، وزيادة القجرات البحثية، وتشفيح مذخوعات التعاون البحثى، 
وذلظ عمى أساس أن البحػث العمسية تسثل نذاشاا عالسياا مذتخكاا، كسا تديع فى دعع 

عمى اقتراد السعخفة، وبشاء قجراتيا فى وتصػيخ دور الجامعات فى بشاء مجتسع يعتسج 
تصػيخ رأس السال الفكخػ ونقل التصبيقات التكشػلػجية إلى السجتسع، وتصػيخ قجرات 
أعزاء ىيئة التجريذ مغ خلبل ما تػفخه البحػث السذتخكة مغ فخص لمعسل فى بيئات 

 ختمفة. مختمفة، بسا يتيح ليع فخص التدود بسيارات معيشة وخبخات ججيجة فى بيئات م
ويطيخ دور التحالفات الاستخاتيجية الجامعية فى تحقيق السيدة التشافدية مغ          

خلبل تحقيق التسيد البحثى فى الجامعات الستحالفة، كسا يقػم بجوره فى جحب السؤسدات 
التشسػية لتمظ الجامعات؛ وفى ذات الدياق فإن الجامعات العالسية تدعى إلى تػفيخ بشية 

زمة لجحب العمساء السػىػبيغ والاحتفاظ بيع مغ أجل تحقيق التسيد البحثى؛ وعمى تحتية لا
ذلظ فالتسيد فى شبيعة الأبحاث ىػ مرجر ميدة تشافدية لمجامعات؛ وبالتالى تعدز 

 Xiaoqing li)  الجامعات سسعتيا وتدداد قجرتيا عمى جحب التسػيل والسػىػبيغ والصلبب 
et al,2014, 345) التحالفات الاستخاتيجية فى بيئة العسل الجامعى مغ  ، وبحلظ تكػن

التػجيات التى تيتع بيا الجامعات السعاصخة مغ أجل مػاكبة الأوساط الأكاديسية العالسية 
وتحقيق السيدة التشافدية، حيث يتع مغ خلبليا تبادل السعارف والخبخات عبخ حجود الجول 

ية، وآليات التسيد فى سياق التشافذ والقارات مغ خلبل تػضيف السدتحجثات التكشػلػج
 الجولى، وإنذاء شبكات إقميسية ودولية لتصػيخ قجرات أعزاء ىيئة التجريذ.

وختاماا يتزح دور التحالفات الاستخاتيجية الجامعية فى تحقيق السيدة التشافدية       
حالفات بالجامعات السرخية حيث تدتصيع الجامعات الستحالفة مغ خلبل ما تقجمو تمظ الت

مغ فخص جػىخية تحقق مغ خلبليا ربحية مدتسخة بالسقارنة مع مشافدييا، فيى تعدز 
وضع تمظ الجامعات الستحالفة مغ خلبل العػائج الخبحية التى تحققيا، كسا تديع تمظ 
التحالفات فى تػفيخ مقػمات السدايا التشافدية بالجامعات؛ مسا يؤدػ إلى تجػيج الأداء 
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الأكاديسية والإدارية لمجامعات، وكحلظ نقل التكشػلػجيا واستخجاميا فى وتحديغ السدتػيات 
الجامعات، والسداعجة فى دفع الجامعات السرخية نحػ الاشلبع عمى تجارب الجامعات 
الستقجمة؛ بسا يداعج عمى الارتقاء بتمظ الجامعات، وتحديغ قجراتيع التشافدية، والحفاظ 

ا تدسح التحالفات الاستخاتيجية الجامعية مغ انتذار عمى كػادرىع البذخية الستسيدة، كس
الجامعات التى تستمظ مدايا تشافدية مغ الانتذار بالخارج بذخط تقجيع خجمات تعميسية 

 وبحثية تسكشيا مغ السشافدة.
 السحهر الثانى: ويتزسن جزئين ىسا. 

التحالفات خبختى الػلايات الستحجة الأمخيكية ومسمكة ماليديا الاتحادية فى تصبيق  -ٔ
 الاستخاتيجية الجامعية لتحقيق السيدة التشافدية فى ضػء الدياق الثقافى.

جيػد جسيػرية مرخ العخبية فى تصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية لتحقيق السيدة  -ٕ
 التشافدية فى ضػء الدياق الثقافى.

 ويسكغ تشاوليسا عمى الشحػ التالى:   
الستحدة الأمريكية ومسمكة ماليزيا الاتحادية فى تظبيق الجزء الأول: خبرتى الهلايات 

 التحالفات الاستراتيجية الجامعية لتحقيق السيزة التشافدية فى ضهء الدياق الثقافى.
 وجاء للئجابة عغ الدؤال الثانى مغ أسئمة البحث ؼيسا يمى.  

ية الجامعية أولًا: خبرة الهلايات الستحدة الأمريكية فى تظبيق التحالفات الاستراتيج
 لتحقيق السيزة التشافدية فى ضهء الدياق الثقافي.

تتسيد الػلايات الستحجة الأمخيكية بحخميا الجامعى الجيشاميكى، ومجتسعاتيا الجامعية       
الشابزة بالحياة، وسيػلة الانخخاط فييا، والسذاركة فى الأنذصة الستشػعة بسا يتشاسب مع 

عخف عمى أشخاص ججد، وتػفخ خجمات لمصلبب الجولييغ اىتسامات وميػل كل شالب، والت
بجءا مغ الذؤون الأكاديسية، ودعع المغة الإنجميدية، والتصػيخ السيشى، وحتى الثقافة وآداب 

 التعامل فى الجامعات.
 التعميم الجامعى وإدارتو فى الهلايات الستحدة الأمريكية. -1

ووفقا لآخخ  ٜ٘ٙٔالى الأمخيكى لعام بسػجب الباب الخابع مغ قانػن التعميع الع        
التعجيلبت التعميع الجامعى فى الػلايات الستحجة الأمخيكية تكػن تمظ السخحمة مخحمة 
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مؤسدة تعميسية  ٖٓٙٗاختيارية مغ التعميع الخسسى تعقب التعميع الثانػؼ؛ ويقجم فى 
كميات أو  معتسجة لإصجار الجرجات تحت الفقخة الخابعة لقانػن التعميع، تعخف باسع

جامعات، وتكػن ىحه الجامعات خاصة أو عامة، أو كميات فشػن حخة، أو كميات 
مجتسعية، أو كميات ربحية، أما عغ رسالة التعميع الجامعى فى الػلايات الستحجة الأمخيكية؛ 
فيى تعديد تحريل الصلبب، وإعجادىع لمقجرة الجامعى فى الػلايات الستحجة الأمخيكية 

حديغ وتصػيخ التعميع، وضسان تػاجج التشافدية العالسية مغ خلبل تعديد برفة عامة فى ت
التسيد التعميسى، وضسان السداواة فى الػصػل؛ ويتسثل اليجف مغ التعميع جامعات عالية 

 .U.Sالجػدة، ومتسيدة فى مجال التعميع، والبحث العمسى، وخجمة السجتسع )
Department of Education, 2022) 

وفقا لآخخ تعجيلبتو ىػ القانػن الفيجرالى  ٜ٘ٙٔقانػن التعميع العالى لعام  ويعج       
الخئيذ الحػ يشطع التعميع الجامعى فى الػلايات الستحجة الأمخيكية، وتذتخط جسيع 
الجامعات فى الػلايات الستحجة الأمخيكية لمقبػل بيا إتسام الجراسة بسخحمة التعميع الثانػػ 

معتخف بيا مغ قبل وزارة التعميع السخترة فى بمج الصالب، بشجاح فى مجرسة رسسية 
% أو أعمى شبقا لمتخرز الحػ يخغب الصالب فى ٓٚوالحرػل عمى ندبة لا تقل عغ 

دراستو، وتعتبخ قجرة الصالب عمى إجادة المغة الإنجميدية مغ الذخوط الأساسية لمجارسة، 
فى الاختبار  ۹۰۳قبػلة لا تقل عغ ويتع التقجم لاختبار المغة الإنجميدية، والجرجة الس

 ,U.S Department Of Educationفى الاختبار الػرقي) ٓ٘٘الالكتخونى أو 
2022.) 
كسا يتع تػجيو الصلبب الأجانب السمتحقيغ بالكميات والجامعات الأمخيكية مغ        

يع لمتعميع الخارج لمتػاصل مع مكاتب القبػل لمتحقق مسا إذا كانت خبختيع الأكاديسية تؤىم
الجامعى فى مؤسدات معيشة، ومغ السسكغ أن يزصخ بعس الصلبب إلى إكسال عام 
إضافى مغ الجراسة لمتحزيخ لمتعميع الجامعى بيا، ويتػلى مكتب الذؤون التعميسية، 
والثقاؼية الإشخاف مغ وزارة الخارجية الأمخيكية عمى بخامج الصلبب الجراسية فى الػلايات 

 (Embassy of the US in Egypt, 2022ة) الستحجة الأمخيكي
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ويتبيغ مسا سبق أن التعميع الجامعى فى الػلايات الستحجة الأمخيكية اختيارػ بعج        
التعميع الثانػػ، ويتع تقجيسو فى مؤسدات تعميسية معتسجة تعخف بالكميات أو الجامعات؛ 

كاديسية لمصلبب، وإعجادىع ييجف التعميع الجامعى لتحديغ وتصػيخ السعخفة والسيارات الأ
لمشجاح فى مجالاتيع الجامعية والسيشية؛ عمى الصلبب الأجانب التػاصل مع مكاتب القبػل 
لمتحقق مغ مؤىلبتيع الأكاديسية، وفى بعس الحالات قج يحتاج الصلبب إلى إكسال سشة 

از الجراسة إضاؼية لمتحزيخ لمتعميع الجامعى، ويذتخط لمقبػل فى الجامعات الأمخيكية اجتي
الثانػية بشجاح، والحرػل عمى ندبة معيشة مغ الجرجات، واجتياز اختبار المغة الإنجميدية، 
كسا أن وزارة الخارجية الأمخيكية تذخف عمى بخامج الصلبب الجولييغ فى الػلايات الستحجة 

 الأمخيكية.
 تسهيل الجامعات الأمريكية ومكانتيا فى الترشيفات العالسية. -2

كانت الدياسة التعميسية لمػلايات الستحجة الأمخيكية تقع عمى عاتق عجيج مغ  ولسا      
السؤسدات فى جسيع أنحاء الػلايات؛ فإن اتخاذ قخارات عجيجة يتع مغ قبل جسيع الػكالات 

 الفيجرالية التى تشفق الأمػال التى يحجدىا الكػنجخس.
الستحجة الأمخيكية لا يكػن وعمى ذلظ فإن تسػيل التعميع الجامعى فى الػلايات      

مدئػلية الحكػمة؛ ونتيجة تشػع أىجافو وتعجد مرادر تسػيمو واختلبفيا مغ ولاية لأخخػ 
ومغ جامعة لأخخػ وتتسثل مرادر تسػيل التعميع الجامعى بالػلايات الستحجة الأمخيكية 

الاستثسار  بذؿيو الحكػمى والخاص تتسثل فى الخسػم الجراسية، والعقػد الحكػمية، وعػائج
فى التعميع الجامعى والسشح الحكػمية؛ وىى تختمف فى الشدب بيغ التعميع الجامعى 
الحكػمى والخاص،  وعمى ذلظ صشفت إحجػ الجراسات مرادر تسػيل التعميع الجامعى 

 (ٓٙ -ٜ٘، ٜٕٔٓإلى: )البابصيغ، 
مغ ميدانية  تسػيل الجامعات الحكػمية)العامة(: فالتعميع الجامعى الحكػمى يعتسج عمى - أ

تسػيمو عمى مرادر تسػيل حكػمى والتى تذسل: دعع الحكػمة الفيجرالية وحكػمة 
الػلايات والدمصات السحمية والسشح واتفاؾيات التحالف وعقػد التعاون والذخاكات 

 والاعتسادات والزخائب والسؤسدات الػقؽية وعػائج البحث العمسى.



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يهليه (87السجمد )
 

 
550 

 

% مغ تسػيل ٜٓالخسػم الجراسية ندبةتسػيل الجامعات الخاصة )الأىمية(: تسثل  - ب
الجامعات الخاصة وتقجم خجماتيا التعميسية كشػع مغ الاستثسار فى التعميع الجامعى؛ 
ولكشيا لا تدعى لمخبحية عمى حداب السشتج، وتحطى تمظ الجامعات بجعع فيجرالى 
وتدييلبت مغ حكػمات الػلايات مشيا تخؽيس الزخائب، ومشح الأراضى وتدييل 

 ات كل مغ شأنو تعديد جيػد تمظ الجامعات.إجخاء
وعسمت جامعات الػلايات الستحجة الأمخيكية عمى تحقيق جػدة نطع تعميسيا         

وتسيده؛ بسا يزسغ الجولية التى تجعميا الػجية الأولى فى العالع لمصلبب الجولييغ عبخ 
ػلايات الستحجة الأمخيكية ثقافتيا الستشػعة، فالجرجات العمسية التى تع الحرػل عمييا فى ال

معتخف بيا عالسياا، وتخجع أصل جػدة التعميع الجامعى فى الػلايات الستحجة لخزػع 
جامعاتو لسعاييخ تزعيا مؤسدات مشفرمة عغ الجولة تسشحيا الاعتساد أو تقػم بدحبو 
 مشيا فى حالة فذميا أو عجم خجمة شلببيا؛ مسا جعل تمظ الجامعات تحتل السخاتب الأولى

 فى العالع نطخا لسقػماتيا التى حققت تسيدىا.
أما عغ ترشيف جامعات الػلايات الستحجة الأمخيكية فقج اشتيخ نطام التعميع       

الأمخيكى فى جسيع أنحاء العالع بسعاييخه الأكاديسية العالية، وفى ترشيف ششغياػ 
الترشيف، ؛ استسخت ـيسشت جامعات الػلايات الستحجة الأمخيكية فى ىحا ۹۱۹۹

عمى التػالى ىحا الترشيف كأفزل جامعة فى العالع،  ۹۰وترجرت جامعة ىارفارد لمعام 
جامعات عالسياا؛ وىى ىارفارد ستانفػرد،  ۰۱وجاءت جامعات أمخيكية ضسغ أفزل 

ومعيج ماساتذػستذ لمتكشػلػجيا، جامعة بيخكمى، جامعة بخيشدتػن، جامعة كػلػمبيا 
 (Ranking, 2022 Shanghaiغػ) جامعة كالتظ، وجامعة شيكا

فى قائستو عجيج مغ الجامعات الأمخيكية،  ٕٕٕٓكسا وضع ترشيف تيسيد لعام      
 Times higherمثل: جامعة كاليفػرنيا، وجامعة شيكاغػ، وجامعة كػلػمبيا 

education rankings, 2022)وحخص ترشيف ،) ARWU  وىػ أحج الترشيفات
عمى مؤشخات مثل الأبحاث العمسية وعجد الأوراق البحثية الخائجة فى العالع، ويعتسج 

السشذػرة، عمى تػاجج جامعات أمخيكية ريادية مثل: جامعة ىارفارد، وجامعة ستانفػرد 
((Academic Ranking of World Universities,2022. 
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خ، وبتحميل ما سبق يتبيغ أن الجامعات الأمخيكية تستمظ تسيد واعتخاف عالسى كبي        
فيشاك عجيج مغ الترشيفات الجولية السخمػقة التى تؿيع الجامعات حػل العالع بشاءا عمى 
معاييخ مختمفة، وتع اختيار عجد مغ الجامعات الأمخيكية ضسغ تمظ الترشيفات؛ مسا يعشى 
حخص تمظ الجامعات عمى تصبيق معاييخ الترشيف العالسية وبالتالى حرػليا عمى 

 مخاتب متقجمة  فييا.
جيهد التحالفات الاستراتيجية الجامعية لتحقيق السيزة التشافدية بالجامعات -4

 الأمريكية.
تحتل الجامعات الأمخيكية برفة عامة مػقعاا ؾيادياا بيغ الجامعات الأخخػ فى         

مختمف دول العالع؛ وذلظ لسا تقػم بو مغ دور ميع فى حياة السجتسع الأمخيكى، وما تديع 
اءة الاقتراد الػششى وإنتاجيتو، وقجرتيا عمى تحػيل السعخفة العمسية إلى بو فى رفع كف

اختخاعات ومشتجات وعسميات ذات قائجة تجارية ومغ عػامل نجاح إدارة ىحه الجامعات 
إقامة التحالفات وجحب أعزاء ىيئة تجريذ وتسػيل البحػث العمسية، وقج أسيع ذلظ فى 

 ت الستحجة الأمخيكية.ىجخة العمساء السػىػبيغ إلى الػلايا
ولسا كان التعميع الجامعى مغ أىع مػارد الػلايات الستحجة الأمخيكية وسبقتيا فى ذلظ       

ألسانيا؛ فحخصت عمى مشافدتيا وأرسمت البعثات إلييا وعقج تحالفات خاصة بعج إنذاء 
ة م، وكانت مثالاا لمجامعات الحجيثة التى تستمظ دراسات عمسيٜٓٛٔجامعة بخليغ  

م فى الحرػل عمى الساجدتيخ ٘ٔٛٔمتصػرة، وبجأ نرف السبعػثيغ الأمخيكان مشح عام 
مبعػث أمخيكى، مقارنة  ٜٓٓٓوالجكتػراة مغ خلبل تحالفات جامعية، وبمغ عجد السبعػثيغ 

م )زاىخ، ٕٜٔٔ-ٜٔٔٔمبعػث ألسانى فقط بالجامعات الأمخيكية بيغ عامى  ٖٗٔب 
، تخكد ثمثا مميػن درجة  ٕٕٔٓ-ٕٕٓٓفى الفتخة (، ووفقاا للئحراءات ٖٛٗ، ٕٚٔٓ

جامعية تسشحيا مؤسدات ما بعج الثانػية داخل الػلايات الستحجة فى ثلبثة مجالات دراسية 
ألف درجة( السيغ الرحية  ٓٓٗالفشػن والعمػم الميبخالية، والجراسات العامة الإندانية )

مميػن  ٔ.ٕألف درجة( مغ بيغ  ٙٔٔ( ألف درجة والأعسال )ٔٛٔوالبخامج ذات الرمة ) 
% مشيا: ستة مجالات ٛ٘، تخكد حػالى ٕٕٔٓ-ٕٓٓدرجة بكالػريػس تع مشحيا فى 

دراسية الأعسال، والسيغ الرحية والبخامج ذات الرمة، والعمػم الاجتساعية والتاريخ، 
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 National Center Forوالعمػم البيػلػجية والصبية الحيػية، وعمع الشفذ، واليشجسة 
Education Statistics, 2022)) 

تعج الػلايات الستحجة الأمخيكية جية الصلبب الجولييغ السدجميغ فى التعميع ما بعج       
شالباا دولياا فى بخامج التعميع ما   ٕٗٓ.ٖٖٛم تع تدجيل حػالى ٕٕٔٓالثانػػ، ففى عام 

سػق التعميع % مغ حرة ٖٔبعج الثانػػ فى الػلايات الستحجة الأمخيكية، وىػ ما يسثل 
 ( ,OECD,2021) Education at a Glanceالجولى
ولعل أىع ما يسيد معطع الجامعات الأمخيكية ىػ انفتاحيا الػاسع عمى السجتسع،       

حيث إن مثل ىحه الجامعات تجخػ بحػثاا فى مختبخاتيا ومدارعيا وورشيا لرالح كثيخ مغ 
العسل الإنتاجية كسا تيتع برفة خاصة السؤسدات الرشاعية والدراعية وغيخىا مغ مػاقع 

بالبحػث ذات الرفة التصبيؿية، والشتائج التى يتع التػصل إلييا تجج شخيقيا إلى حيد 
 ( .Alibach& Knight, 2017, 112التصبيق العسمى بدخعة وبكفاءة عالية) 

وفيسا يمى عرض بعض نساذج لمتحالفات الاستراتيجية الجامعية التى أبرمتيا بعض  
 جامعات الأمريكية: ال
التحالفات الجامعية بجامعة بيتدبخج مع بعس السشاشق التعميسية السحخومة: ويخجم فى  -

ىحا التحالف القادة الحيغ تع إعجادىع سابقا بسؤسدة بيتدبخج لمؿيادة التعميسية، كسا ساىع 
فى حل بعس السذكلبت السجتسعية لبعس السجارس فى بعس الأحياء الفقيخة، وامتج 

 (.(Amey, 2010 اح ىحا التحالف تاريخياا لسجة عذخيغ سشةنج
التحالفات التعميسية بسعيج الجراسات الجولية بجامعة بيتدبخج، تؿيع كمية التخبية بجامعة  -

بيتدبخج عجيج مغ التحالفات مع مؤسدات أخخػ، لتعديد التعميع والتجريب الحػ يتمقاه 
والقاعات الجراسية، بسعيج الجراسات  الصلبب مع تػجو السعمسيغ والصلبب فى الفرػل

( ويتألف مغ مجسػعة مغ أعزاء ىيئة التجريذ والإدارييغ IISEالجولية فى التعميع )
، وتػجيو الصلبب نحػ دراسة نطع IISEالعامميغ عمى درجة الجكتػراه فى جامعة بيتدبخج 

 وبخامج التعميع بسختمف دول العالع والسداىسة فى عسميات التشسية بيا.
الجامعات الافتخاضية جشخال إليكتخيظ وبيتدبخج مغ نتائج التحالفات التعميسية لبعس  -

الجامعات الأمخيكية مع بعس الذخكات والسؤسدات التكشػلػجية السحمية والجولية مثل 
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، والاستفادة مغ بعس محخكات  General Elektrek HP, ،Deelجشخال إليكتخيظ 
 (etal, 2014,56-57 Paton ,البحث )

( ومقخه جامعة CUEومغ صػر التحالف إنذاء مخكد التعميع الحزخػ ) تعميع السجن( ) -
بيتدبخج، و تذيخ رؤية ورسالة السخكد إلى أن السيسة الأساسية لمبخنامج ىى تعديد 
بخامج البحػث التخبػية ونذخىا باستخجام أساليب مػثقة بالأرقام والبيانات لتحديغ التعميع 

فى مشصقة بيتدبخج لتحقيق ىحه السيسة، كسا ييجف السخكد إلى فى السشاشق الحزخية 
التى  K-ٕٔالحفاظ عمى ضخوف السجتسعات الرف الثانى عذخ بالسخحمة الثانػية 

تذجع التعاون، ولقج وضعت جامعة بيتدبخج مجارس التعميع فى مقارنات مخجعية بيغ 
، كسا يدعى السخكد إلى غيخىا مغ السؤسدات الأقخان لمبحػث والتجريذ وإصلبح التعميع

تكػيغ علبقات متبادلة مع السجارس السحمية وخاصة بالشدبة لسدتػػ التعميع الثانػػ 
ٕٔ-K  فى السجتسع التعميسى السحمى والإقميسى بيجف تػفيخ عجد مغ السشح الجراسية

السيجانية، والاكتذافات والتكامل، وبعس السبادرات الخائجة فى مجال بحػث التعميع فى 
 ( (CUE,2021سجن والحزخال
( مثال لأحج السذاريع VoVisالتحالفات الستعجدة بجامعة نػرث ويدتخن  بعج مذخوع )-

الجامعية الستعجدة الأشخاف محمياا ودولياا  حيث تع ىحا السذخوع مغ خلبل التحالف بيغ 
أكثخ مغ شخف حيث شكمت جامعة نػرث ويدتخن الصخف الأول ومتحف الاستكذافات 

بجامعة إليشػػ الصخف الثانى، والسخكد القػمى التصبيقات الكػمبيػتخ الستصػرة  العمسية
( بكػنو الصخف Bellcore &Ameritech وعجة شخكات أخخػ، مغ بيشيا شخكتى) 

الثالث، واستيجفت إدارة ىحه التحالفات تحديغ وتصػيخ الخبخات التعميسية السقجمة لصلبب 
  (DMLE)ت التعميسية السػزعة الستعجدة الػسائط السجارس الثانػية باستكذاف  البيئا

تيتع مؤسدة ويدتل  Northern Illinoisالتحالفات التقشية بجامعة نػرثخن إليػند -
وىى مؤسدة خاصة بإنتاج وتقجيع خجمات  Westell Technologiesلمتكشػلػجيا 

جة مذاريع مختبصة بتصػيخ أجيدة الاترالات، حيث قامت جامعة نػرثخن إليػند بإقامة ع
شخاكة تجريبية وتحالفات استخاتيجية فى مجال تقجيع الأعسال والخجمات الرشاعية) كمير 

۹۱۱۱( ،ٗٙٛ-ٗٚٓ) 
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تحالف نطع التعميع الثشائى بجامعة ديكغ وكميات السعمسيغ يأخح ىحا الشػع مغ التحالف  -
بخامج التجريب  أنساشاا إدارية متعجدة تعسل الجامعات الأمخيكية عمى الأخح بيا مثل: إدارة

التعاونى وخلبل تمظ الفتخة التجريبية التى يقزييا الصالب أثشاء دراستو فى مػاقع العسل 
 الفعمية وعادة لا تقل عغ فرل دراسى واحج.

 التحالف التكشػلػجى بسعيج لشكػلغ وجشخال مػتػرز ومعاىج شخكات الػجبات الدخيعة  -
لاية بشدمفانيا، وتع فييا استخجام التحالف التكشػلػجى بجامعة كارنيجى ميمػن بػ  -

التكشػلػجيا فى تػسيع نصاق الخبخات التعميسية خارج حجود الفرػل والقاعات الجراسية 
لمبخمجيات، وبعج ىحا السذخوع مغ  Ansoft Coptبالذخاكة مع شخكة أندػفت 

ت، السذخوعات التحالؽية والتعاونية الصسػحة والػاعجة بتقجيع شبكات الاترال بالإنتخن
والترسيع لمتكشػلػجيا الافتخاضية الستقجمة، والحػ أضاف أبعاداا حؿيؿية حػل ؾيسة وأىسية 
استخجام تكشػلػجيا الحاسبات والاترالات فى مجال التعميع والتعمع، وأسفخ عغ نطع 

 ( Horizon House Publication, Inc., Dec 2000التعميع اليجيغ )
 General: بعج مذخوع  Xavier Universityيفخ التحالفات الإليكتخونية بجامعة اكد -

Electric Partnership  وىى مثال لأحج السذاريع الإليكتخونية الشاجحة، حيث تع ىحا
 م لتذجيع التحالفات التعاونية.۰۲۲۲السذخوع مشح العام 

التحالف بجامعة بػردو: شاركت جامعة بػردو بتقجيع بخامج مع شخكات صغيخة ومتػسصة  -
تتشافذ بشجاح كبيخ مع السرشعيغ الأجانب حيث يكػن التحالف شػيل الأمج  مسا جعميا

بيغ السؤسدات الرشاعية والجامعات وقائسة عمى الابتكار التكشػلػجى، والحفاظ عمى 
ىػية العلبمة التجارية القػية الدسعة لمذخكات 

ww.education.pord.edu/ResearchServicehttp://w) 
تحالفات جامعة كاليفػرنيا مع القصاع الخاص: تعجدت صػر التحالفات الجامعية   -

لجامعة كاليفػرنيا مع القصاع الخاص فى جسيع السجالات مغ اليشجسة إلى عمػم التغحية، 
يفػرنيا تجخل فى مغ اختخاعات جامعة كال ۲1ٝو كان أكثخ مجال التقشية الحيػية؛ إذ أن 

ذلظ السجال، بل إن ىشاك قشاعة بأن شخكات التقشية الحيػية ما كانت لتقػم ليا قائسة لػلا 

http://www.education.pord.edu/ResearchService
http://www.education.pord.edu/ResearchService
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بخامج الذخاكة مع الجامعات، ومغ مدايا الذخاكة بيغ الجامعة والقصاع الخاص 
 ( (Daniel, Feb 7, 2003 الاختخاعات التالية التى حرمت عمييا جامعة كاليفػرنيا

يغ شخكة ىػ كدت سيلبنيد لرشاعة الألياف الرشاعية وجامعة رتجيخز التحالف ب  -
Rutgers University 

، وولاية نػرث  North Carolina State Universityتحالف بيغ جامعة نػرث كاروليشا  -
 Hillكاروليشا 

لرشاعة الديارات  MVACتحالف بيغ جامعة ميتذجان وولاية ميتذجان ومؤسدة  -
لأمخيكية، وكان لكمييسا أثخ فى نجاح الجامعة؛ فالػلاية كانت مدئػلة بالػلايات الستحجة ا

عغ تػفيخ التسػيل الكافى عغ شخيق وضع ندب مغ عػائج السؤسدات لمجامعة مغ أجل 
الحفاظ عمى الجػدة العالية فى التجريذ والبحث العمسى، وكانت مؤسدات صشاعة 

 أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة )الديارات مدئػلة عغ تػضيف الخخيجيغ وتسػيل أبحاث 
Rosevear, 1999, 117-118.) 

ويخجع إلييا الفزل فى إنذاء وادػ الديمكػن، حيث  تحالفات جامعة استانفهرد:- 
تحالفت بعس مخاكد بحػثيا مع مؤسدات عجة، ومغ أمثمتيا: تحالفيا مع مؤسدة 

Hawlelt Packard  The Legal Constitution Committee ,1997) )      
:تشػعت تحالف بين بعض كميات السعمسين الأمريكية وبعض السؤسدات السجتسعية -

حيث استيجف تصػيخ بخامجيا ، فسشيا ما كان خاص بالكميات ت، أىجاف ىحه التحالفا
التعميسية، وتجريب شلببيا، والإنساء السيشى لمعامميغ فييا، ومشيا ما كان ييجف لسداعجة 

 De la)  ومن صهر تمك التحالفات:فيح بعس بخامجيا، السؤسدات الأخخػ عمى تش
Garza  et al, 1997)  

- Optus Communications - NSW Department of Education  
and   Training. 
- NSW Department of  Community   Services. 

تػجو ىحا التحالف  مذروع تحالف جامعة اليشهى مع بعض السؤسدات الاجتساعية: -
وذلظ بغخض ،  East St. Louisجمة بعس السشاشق الفقيخة فى ولاية شخق لػيذ لخ



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يهليه (87السجمد )
 

 
555 

 

العسل عمى تشسية ىحه السشاشق، مغ خلبل عجة مذاريع تتع بالذخاكة مع جامعة اليشػػ 
Illinois University  ، إدارة الجامعة ووبعج إجخاء مباحثات بيغ ىؤلاء جسيعا  

                                                     (Axel-Lute , etal, 2020 ) . 
ومغ ناحية أخخػ تػصمت دراسة حجيثة عغ سياسات الشسػ فى الػلايات الستحجة        

 Innovationجامعة عمى أنيا جامعات مبجعة  ٕٔالأمخيكية تع مغ خلبليا ترشيف 
Universities   ،فاتيا مع عجيج كثافة علبقاتيا وتحال مغعغ غيخىا  ىايسيد  وذلظ لسا

 (: (Rosan ,2020 مغ الذخكات العالسية، والجامعات التى وصفت بأنيا مبجعة ىى
Stanford University.- Georgia Tech.- Carnegie – Mellon 
University.- Ohio  State   University.- Purdue   University.- 
Pennsylvania   State   University - Texas A & M   University.- 
University of Utah.- University of Wisconsin.- Virginia Tech.- 
North Carolina   State University.- University of California at 

San Diego. 
ويتزح مسا سبق أن الػلايات الستحجة الأمخيكية قج حققت أفزل استثسار فى التعميع      

جامعات وتسػيل السشح البحثية، وتػؾيع العقػد مع أعزاء الجامعى وذلظ مغ خلبل دعع ال
ىيئة التجريذ فى عجد مغ الجامعات الأمخيكية التقميجية وجامعات الأبحاث مغ خلبل 
تصبيق التحالفات الاستخاتيجية الجامعية بيغ الجامعات مع بعزا لبعس، أو بيغ 

ة فى الػلايات الستحجة الجامعات  والسؤسدات الأخخػ، كسا يعج قصاع الأعسال والرشاع
الأمخيكية مرجراا ميساا مغ مرادر الإنفاق عمى البحث العمسى ليذ فقط لسا يقجمو مغ 
تبخعات ومداعجات مالية لمجامعات، وإنسا عغ شخيق إبخام تحالفات البحث والتصػر بيغ 

ت الجامعة أو أحج أقداميا والسؤسدات الرشاعية، كسا تتحالف الجامعات ىشاك مع الػزارا
وسمصات الحكع السحمى بل ومع شخكات أو حكػمات أجشبية، وفى محاولة لتصػيخ الإنتاج 

 وتخؽيس تكاليفو لسػاجية السشافدة الأجشبية.
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القهى والعهامل السؤثرة فى تظبيق التحالفات الاستراتيجية الجامعية بالهلايات الستحدة -5
 الأمريكية 

ىػ نتاج شبيعى لتفاعل مجسػعة مغ القػػ  ولسا كان التعميع الجامعى الأمخيكى      
والعػامل السختمفة؛ فإن تمظ القػػ والعػامل تؤدػ دورىا فى تصبيق التحالفات الاستخاتيجية 
الجامعية لتحقيق السيدة التشافدية بالػلايات الستحجة الأمخيكية؛ ويسكغ تشاوليا عمى الشحػ 

 التالى:
 العهامل الجغرافية. -

الستحجة الأمخيكية فى الشرف الجشػبى مغ أمخيكا الذسالية، وتتدع  تقع الػلايات        
بسشاخ متشػع بدبب مداحتيا الكبيخة، وتشػعيا الجغخافي؛ حيث تستج مغ السحيط الأشمدى 
ا ولاية ألاسكا  با حيث تقع بيغ كشجا والسكديظ، وتزع أيزا شخقاا إلى السحيط اليادػ غخا

ا مغ الأرا ضى، والجدر فى الكاريبى والسحيط اليادػ، كسا وجدر ىاواػ، كسا تزع عجدا
أقاليع رئيدة تزع فى السشاشق الذخؾية جسيع مطاىخ التزاريذ، ومختفعات  ٚتشقدع إلى 

الأبلبش، أما السشاشق الػسصى، فيى لسشاشق سيمية مشبدصة، وتقع البحيخات العطسى 
بحخ عبخ نيخ الخسذ فى الذسال الذخقى، ويتع ترخيف مياه الديػل العطسى إلى ال

 ( .ٖٔٓ-ٔٓٔ، ۰۲۲۲السديديبى، وروافجه )السػسػعة العخبية العالسية، 
كع، وتتسيد بسشاخ  ٠ٕٖ٘ٔٚٛ.ٜوتبمغ مداحة الػلايات الستحجة الأمخيكية نحػ        

معتجل فى الغالب، واستػائى فى ىاواػ، وفمػريجا، وتعج ثالث أكبخ دولة فى العالع مغ 
وكشجا، وتزع جبل ماكيشمى الحػ يسثل أعمى نقصة فى قارة حيث السداحة، بعج روسيا، 

أمخيكا الذسالية، ووادػ السػت الحػ يسثل أدنى نقصة فييا. ويقع الداحل الغخبى والجشػبى 
لػلاية الاسكا عمى شػل حدام نذط بخكانيا، ويسثل مخكداا لمدلازل، فزلبا عغ الأعاصيخ 

 (Central Intelligence Agency (CIA), 2021والاندلاقات الصيبشية)
 العهامل التاريخية.-

ولاية ججيجة إلى السدتعسخات  ٖٚوخلبل القخنيغ التاسع عذخ والعذخيغ أضيفت        
ا مغ السستمكات فى  الأصمية ومع تػسع الجولة عبخ قارة أمخيكا الذسالية، واكتدبت عجدا

( التى ىدم ٘ٙٛٔ-ٔٙٛٔ)الخارج، وقج مخت الػلايات الستحجة الأمخيكية بالحخب الأىمية 
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ولاية مغ ولايات  ٔٔفييا اتحاد الػلايات الذسالية الكػنفجرالية الانفرالية السكػنة مغ 
العبيج الجشػبية، كسا واجيت الجولة الكداد الكبيخ فى ثلبثيشيات القخن العذخيغ، الحػ أدػ 

التى حققتيا  إلى انييار اقترادػ، وركػد خدخ ربع العسالة وضائفيا، وبفزل الانترارات
تطل الػلايات  ٜٜٔٔفى الحخبيغ العالسيتيغ الأولى والثانية ونياية الحخب الباردة فى 

الستحجة الجولة القػمية الأقػػ فى العالع، ومغ نياية الحخب العالسية الثانية، حقق اقتراد 
جيا نسػا ثابتاا ندبياا، وانخفاض معجلات البصالة والتزخع والتقجم الدخيع فى التكشػلػ 

Central Intelligence Agency (CIA), 2021) ؛ وبالتالى فقج عدزت الػلايات)
 الستحجة الأمخيكية دورىا كقػة عطسى فى شتى السجالات  عمى مدتػػ العالع ككل.

 العهامل الديشية.-
تعج الػلايات الستحجة الأمخيكية دولة عمسانية، دستػرىا يفرل الجولة عغ الجيغ،       

جيشى فييا يختبط بكشائذ مدتقمة تشتسى لصػائف ديشية مختمفة، أما فى مؤسدات والشذاط ال
التعميع، فإنو يتع التصخق إلى شخح معشى الجيغ برػره عابخة فى الجراسات التاريخية ودراسة 
الأدب، حيث تعتبخ الػلايات الستحجة الأمخيكية حكػمة وشعبا أن الجيغ ليذ مغ مدئػليات 

محخية الذخرية دون تجخل مغ جانب الدمصات سػاء عمى السدتػػ الجولة وإنسا يخزع ل
(؛ الأمخ الحػ أدػ إلى اىتسام الجولة بالجراسات ۰1، ۰۲۲۲القػمى أو السحمي)إسساعيل، 

 والأبحاث والبعج عغ الرخاعات والصػائف الجيبشية.
 العهامل الاجتساعية.-

عخاق ولتحقيق الاستقخار يذتسل السجتسع الأمخيكى عمى عجيج مغ الأجشاس والأ      
اىتست الػلايات الستحجة الأمخيكية بؿيع الجيسػقخاشية، مقابل الأرستػقخاشية ونطام الصبقات 
وما يتبعيا مغ مداوغ باعتبار أن التفخقة بيغ شبقات السجتسع وتغمب شبقة عمى أخخػ 

يجة الخئيذ فى الشفػذ أو الدياسة أو الإدارة مغ شأنو أن يبصى قػة الإنتاج، وسادت عق
ليشكػن )حكع الذعب بالذعب لرالح الذعب، وصار الاتجاه عمى ذلظ نحػ السداواة 
الاجتساعية والاقترادية خاصة وقت الأزمات؛ مسا أتاح لمسػاشغ الأمخيكى وغيخه مغ 
الأجانب حخية العسل حدب قجراتيع وإمكانياتيع؛ وتختب عمى ذلظ ارتفاع مدتػػ السعيذة 

( أما عغ المغة الخسسية فلب يػجج ٖٛ-ٕٛ، ٕٕٔٓالدكان )مارتغ،  لمغالبية العطسى مغ
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ليا لغة رسسية ؼبعس الػلايات تجعل المغة الإنجميدية لغة رسسية ليا، ونتيجة لتحدغ 
الأوضاع فى الػلايات الستحجة الأمخيكية زاد عجد الدكان وتجسعيع فى مجن، وزادت 

 والسػاصلبت والتكشػلػجيا والاترالات. معجلات الشسػ فى كافة القصاعات الرشاعة والشقل
 العهامل الدياسية.-

ويعصى  الشطام الدياسى  الػلايات سمصات فى الػلايات الستحجة الأمخيكية  فيػ        
نطام فيجرالي؛ مسا جعل الدمصة عمى السدتػػ القػمى غيخ مخكدية، وذلظ بيجف حساية 

زاء الحكػمة الأمخيكية )رئيذ الجولة، حقػق الأفخاد، والحخية الدياسية وبالشدبة الأع
عزػ فإنيع يعيشػن بالانتخاب، ومع  ٓٓٔونائب الخئيذ، وأعزاء الكػنجخس(؛ وعجدىع

التصػرات الاقترادية والاجتساعية فى الػلايات الستحجة الأمخيكية، واتداع علبقاتيا الجولية 
تعجيلبت دستػرية تعجيل حجثت تغيخات جػىخية فى بشية ووضائف الإدارة الفيجرالية، وتست 

( لإقخار نطام اجتساعى واقترادػ أكثخ مداواة بيغ السػاششيغ الأمخيكييغ؛ الأمخ ٗٔرقع )
ا بيغ مكػنات السجتسع الدياسى )الغيثاوػ،   (.ٕٕٙٔٓٓٚٗالحػ أوجج نطاماا سياسياا ججيجا

 العهامل الاقترادية.-
ا رأ       سسالياا ضخساا، وتتستع العاصسة تستمظ الػلايات الستحجة الأمخيكية اقترادا

واششصغ باقتراد قػػ ندبياا بذكل أكبخ معجل فى اقتراد الػلايات الستحجة الأمخيكية 
Popkova & Sergi, 2021, 218) أما عغ  حجع اقتراد الػلايات الستحجة ،)

حجة الأمخيكية فمجييا أكبخ اقتراد فى العالع  حيث بمغ إجسالى الشاتج السحمى لمػلايات الست
 )صشجوق الشقج الجولى(. ٕٕٓٓتخيميػن دولار فى عام  ٚٙ.ٕٕحػالى 

ثانيًا: خبرة مسمكة ماليزيا الاتحادية فى تظبيق التحالفات الاستراتيجية الجامعية لتحقيق 
 السيزة التشافدية فى ضهء الدياق الثقافى.

 التعميم الجامعى إدارتو وتسهيمو بالسسمكة الساليزيا الاتحادية.-1
تعػد البجايات التاريخية لشذأة وتصػر مشطػمة التعميع العالى بساليديا إلى إنذاء فخع        

م، كأول مؤسدة يتع إنذائيا ٜٜٗٔجامعة السلبيػ بالعاصسة الساليدية كػالالسبػر عام 
عمى الأراضى الساليدية، وتعػد جحور نذأة ىحه الجامعة إلى انجماج كميتيغ جامعيتيغ تع 

شغافػرة خلبل حؿبة الاستعسار البخيصانى، ولكغ البجاية الفعمية لمتعميع تأسدييسا فى س
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م، وما تلبىا مغ تحػل فخع جامعة السلبيػ ٜٚ٘ٔالعالى كانت بعج حؿبة الاستقلبل عام 
م بسجيشة كػالالسبػر، التى كانت تسثل العاصسة الفيجرالية ٕٜٙٔإلى جامعة مدتقمة عام 

 امعات الأخخػ لمبلبد ذلظ الػقت، ثع أنذئت الج
                                            (Mukherjee & Wongs,2011,163) 

وقج تأثخت نذأة وتصػر جامعة السلبيػ بالتقاليج الأكاديسية والسؤسدية البخيصانية         
ا، ويطيخ باعتسادىا كثيخا عمى السػارد الخارجية، مثل الاستعانة بأعزاء ىيئة  تحجيجا

م المغة الإنجميدية كمغة لمتجريذ التجريذ الأجانب القادميغ مغ الخارج، كسا شاع استخجا
فى ضل ضعف السػارد والمغة السحمية، ولكغ ىحا الػاقع تغيخ تجريجياا بسخور الػقت 
بالتدامغ مع زيادة أعزاء ىيئة التجريذ السحمييغ وانتذار استخجام المغة السلبوية فى 

 التعميع. 
ات والتدعيشات مغ القخن وقج بجأت بػادر جيػد التجويل بساليديا خلبل الثسانيش        

العذخيغ، وشُبقت مسارسات التجويل بساليديا عمى مجػ فتخات زمشية شػيمة فى الساضى 
حيث أشمقت عمييا مدسيات مختمفة، كسا شيجت ضاىخة التجويل عمى مخ الدشيغ زيادة 
كبخػ فى الحجع ودرجة الأىسية، وتصبق مؤسدات التعميع العالى الحكػمية والخاصة 

نطساا متصػرة لمتجويل بالخغع مغ اختلبف الأسباب والسبخرات ومدتػيات تجويل  بساليديا
ا تعميسياا، وذلظ لتقجميا تعميسا بجػدة  مؤسدات التعميع العالى ىكحا أصبحت ماليديا مقرجا

لإقامة فخوع ٜٜٛٔعالسية وبخسػم وتكاليف فى متشاول الجسيع، فتػجيت مشح عام 
يختيا العالسية فى ماليديا، وذلظ بالتعاون مع مؤسدات الجامعات أجشبية ليا سسعتيا وش

(، ولا يختمف التعميع العالى فى ماليديا عشو Yean, 2013, 16التعميع العالى الساليدية )
فى دول العالع مغ حيث الذيادات الجامعية لسخحمة البكالػريػس وبخامج الجبمػمات السيشية 

 الجكتػراه.بجانب بخامج الجراسات العميا الساجدتيخ و 
وتتسثل رؤية التعميع الجامعى فى مسمكة ماليديا الاتحادية مغ خلبل تعميع جامعى       

عالى الجػدة فخد متسيد، وأمة مددىخة، أما رسالتو فيى استجامة نطام تعميسى عالى الجػدة 
اد لتصػيخ إمكانيات الأفخاد وتمبية التصمعات الػششية، كسا ييجف التعميع الجامعى إلى إعج

الستخرريغ فى السجالات السختمفة لمػفاء باحتياجات الجولة مغ القػػ العاممة السجربة، 
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كسا يسشح التدييلبت اللبزمة لإجخاء البحػث والخجمات الاستذارية لمسجتسع، ويػجج فى 
وزارة التعميع العالى فى مسمكة ماليديا الاتحادية جامعات حكػمية، وخاصة ودولية، حيث 

التعميع العالى إلى ثلبثة أنػاع: الجامعات والكميات الستػسصة، والسؤسدات  تشقدع مؤسدات
 ٗجامعات بحثية، و  ٘جامعة حكػمية تزع  ٕٓالبػليتكشيكية )التقشية(، ومغ بيشيا 

كمية  ٘ٓٔفخوع لجامعات أجشبية، وٜمؤسدة بػلتكشيكية، و  ٖٙجامعات شاممة، و 
 (.٠MOHE 2022كمية خاصة ) ٗٓٗمجتسع، و 

ومغ بيغ الجامعات الساليدية؛ ىشاك الجامعة الإسلبمية الجولية، وىى جامعة دولية       
فى شبيعتيا حيث تذخف عمييا جيات دولية عجيجة، وىى لا تكتفى بالجراسات الإسلبمية 
الجيشية ولكشيا تذتسل عمى جػانب عجيجة وشاممة مغ السعخفة حيث يسدج التجريذ فييا بيغ 

لفمدفة الإسلبمية فى اكتداب السعخفة، أما الكميات الستػسصة فيى تقجم الؿيع الإسلبمية وا
تعميساا يرل إلى مدتػػ الجبمػم، وبالشدبة لمسؤسدات البػلػتكشيكية فتأسدت لكى تقجم 
تعميسياا وتجريباا تقشياا فى السجالات اليشجسية والتجارية لتخخيج الفشييغ والعسال التشفيحييغ 

جراسة بيا بيغ عاميغ وثلبثة أعػام، أما الجامعات الخاصة فتقجم الستػسصيغ، وتتخاوح ال
 ( (Suyantiningsih,.et al,  2022, 251أنػاع مختمفة مغ بخامج التحالفات الجولية 

ويحتل التعميع الجامعى فى مسمكة ماليديا الاتحادية سػاء فى الجامعات الحكػمية،        
غ مختمف دول العالع، وتذتيخ مسمكة ماليديا الخاصة، أو الجولية درجة متسيدة مغ بي

الاتحادية بتسيدىا بذكل خاص فى تجريذ التخررات التالية: التخررات اليشجسية، 
والبخمجيات وعمػم التكشػلػجيا، وعمػم الاقتراد وإدارة الأعسال. ونطخاا لديادة عجد 

؛ مسا أدػ إلى زيادة الجامعات فى مسمكة ماليديا الاتحادية وتشػعيا زادت السشافدة بيشيع
(، ويذتخط للبلتحاق بالتعميع  Chan & Muthuveloo, 2022, 344الجػدة التعميسية  )

الجامعى فى مسمكة ماليديا الاتحادية السخور بسخحمة وسيصة بعج مخحمة التعميع الثانػػ 
تدسى تعميع بعج السخحمة الثانػية تدتيجف إعجاد الصلبب لمحرػل عمى شيادة السجارس 

(، ويسكغ تقجيع الذيادة التعميسية العامة STPMعميا  الساليدية التى يُصمق عمييا شيادة)ال
، أو مغ السسكغ تقجيع أػ شيادة معادلة أخخػ لمتعميع ما  Aلمتعميع ما قبل الجامعى مدتػػ 

قبل البكالػريػس؛ مثل شيادات التعميع الثانػػ السرخية، الأردنية، الدعػدية، ويقجم ىحا 
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غ التعميع مجسػعة مغ السقخرات التى عمى الصلبب الخاغبيغ فى الالتحاق الشػع م
بالجامعات الساليدية دراستيا لسجة عاميغ، وبعج الشجاح فى تمظ السجارس يكػن خخيجييا 
مؤىميغ للبلتحاق بالتعميع الجامعى، أما عغ لغة الجراسة فى التعميع الجامعى بساليديا فيى 

لمجراسة فى الجامعات الخاصة والجولية ىى المغة الإنجميدية،  ثشائية حيث المغة الأساسية
أما الجامعات الحكػمية فتعتسج عمى المغة الساليدية أولاا مع إلدام الصالب بجراسة المغة 

 (. (MOHE, 2022الإنجميدية ضسغ مقخرات الجراسة
دارتيغ ىسا: وزارة أما عغ إدارة التعميع الجامعى فى مسمكة ماليديا الاتحادية فمجييا إ      

التعميع العالى وقدع تعميع الفشػن التصبيؿية وتعميع كميات السجتسع، كسا يتع دعع الجيػد 
السبحولة لتحقيق ىحا الجور مغ قبل الجيات ذات الأدوار الحيػية فى التعميع العالى وىى: 

السؤىلبت مخكد تحػيل تشسية رأس السال البذخػ، وتشديق تسػيل التعميع العالى، ووكالة 
 الساليدية، والخجمات العالسية لمتعميع الساليدػ.

وعمى الجانب الأخخ فإن تسػيل التعميع الجامعى فى مسمكة ماليديا الاتحادية حيث    
% مغ ٛٔتتػلى الحكػمة الفيجرالية مدئػلية تسػيل التعميع فى البلبد، وتخرز لو 

الشاتج السحمى الدشػػ، وؼيسا يتعمق  % مغ إجسالىٙالسيدانية القػمية، والتى تبمغ حػالى 
بالتعميع الجامعى، فإن الجولة ممدمة بإنذاء، وتسػيل الجامعات، والسؤسدات الثقاؼية 
والتخبػية الحكػمية، حيث تذارك الحكػمة الفيجرالية فى الإنفاق عمى التعميع الجامعى، 

ىسيتو الجػىخية فى وبجأت الجولة تديج مغ السخررات السالية لمتعميع الجامعى نطخاا لأ
و الجامعات  ((Dumanig & Symaco,2020.157إحجاث التشسية الاقترادية 

والسؤسدات التعميسية الخاصة والجولية، فميدت مسػلة مغ حكػمة ماليديا، ويتع تسػيميا مغ 
قبل أشخاص أو جيات خاصة أو دول أجشبية، مثل: الكميات الخاصة، الجامعات 

الأجشبية، حيث تتمقى ماليديا عجيج مغ السداعجات الخارجية  الخاصة، وفخوع الجامعات
التعميع والتجريب، وذلظ فى شكل مداعجات فشية وبخامج استثسارية، وتأتى ىحه السداعجات 
مغ مؤسدات دولية مثل: بخنامج الأمع الستحجة الإنسائى ومشطسة اليػنيديف ومشطسة 

واليابان والسسمكة الستحجة ؼيسا يعخف  اليػندكػ وكحلظ بعس الجول مثل: أستخاليا وكشجا
 بالتحالفات الاستخاتيجية.
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ونتيجة تشػع الجيات الفاعمة فى التعميع الجامعى الساليدػ تشػعت مرادر تسػيمو ما       
بيغ التسػيل الحكػمى والخسػم الجراسية والقخوض التعميسية والسشح الجراسية والتسػيل الحاتى 

 (.ٖٛٓ -ٜٕٓ، ٜٕٔٓوالػقف )محمد؛ وأخخون، 
ا         وبتحميل ما سبق يتبيغ أن التعميع الجامعى بسسمكة ماليديا الاتحادية قج حقق نجاحا

فى فتخة وجيدة حيث بجأت بػادر جيػد تجويل التعميع خلبل الثسانيشات والتدعيشات مغ 
ورسػم القخن العذخيغ، فالتعميع الجامعى فى مسمكة ماليديا الاتحادية يتسيد بجػدة عالية 

ا تعميسياا مغ كل دول العالع، وعغ رؤية  وتكاليف فى متشاول الجسيع؛ مسا جعميا مقرا
التعميع الجامعى فقج تسثمت فى تعميع جامعى عالى الجػدة فخد متسيد وأمة مددىخة، 
ورسالتو فيى استجامة نطام تعميسى عالى الجػدة لتصػيخ إمكانات الأفخاد، وييجف التعميع 

جاد الستخرريغ فى السجالات السختمفة لمػفاء باحتياجات الجولة الجامعى فيػ إع
الساليدية، ولمتعميع الجامعى بساليديا إدارتيغ، وبالشدبة لتسػيل التعميع الحكػمى تتػلى 

 الحكػمة الفيجرالية تسػيل، والتعميع الجامعى الخاص تتػلاه الأفخاد والسؤسدات الخاصة. 
 الترشيفات العالسية.مكانة الجامعات الساليزية فى -2

وتؤكج الأدبيات التى تشاولت السسمكة الساليديا الاتحادية أن نجاحيا فى نطاميا         
الدياسى والاقترادػ والتعميسى يعػد فى السقام الأول إلى اعتساد ماليديا عمى فكخ 

( وماليديا مغ الشسػر ٛٓٔ، ٜٕٔٓالتخصيط الاستخاتيجى والاستفادة مغ آلياتو)صقخ، 
الأسيػية التى دخمت ميجان السشافدة مغ خلبل استغلبل وتػضيف كل شاقاتيا بذكل 
ا  يقزى عمى الفاقج الاقترادػ، وإنتاج أفزل السشتجات والتسيد فى شخق تدػيقيا اعتسادا
عمى القػػ العاممة والساىخة والسجربة والسثقفة، والتى تتستع بالانتساء والػلاء لعسميا؛ وذلظ 

يا بالتعميع وؾياداتو ، وماليديا مغ الجول التى عسمت إصلبحات بذكل مغ خلبل اىتسام
م فى جػدة ٜٕٔٓواضح فى التعميع مغ أجل مػاكبة العرخ، واحتمت الرجارة فى عام 

 ( . ۹۹2 - ۹۰۹،  ۹۱۹۰التعميع الجامعى ) الدبتى، 
ماليديا  كسا تؤكج الخصة الاستخاتيجية الػششية لسشطػمة التعميع العالى بسسمكة       

الاتحادية عمى ضخورة رفع مدتػػ أداء الجامعات عمى نحػ يزعيا ضسغ قائسة أفزل 
الجامعات العالسية، كسا تدعى الجامعات الساليدية نحػ تحقيق الدسعة الجيجة والاعتخاف 
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الجولى ليا؛ حيث حجدت الخصة الاستخاتيجية ليا الخصػات الإجخائية التفريمية التى تعدز 
ات الساليدية عمى خػض غسار السشافدة عمى السدتػػ العالسى؛ وذلظ مغ قجرة الجامع

 خلبل زيادة معجلات تسيد أنذصتيا التعميسية والبحثية.
دخمت جامعة ماليديا الاتحادية لمعمػم فى الترشيفات الجولية بيغ  ٕٛٓٓففى عام       

لترشيفات الجولية، كسا الجامعات السخمػقة وتػالت بعجىا عجد مغ الجامعات الساليدية فى ا
فى التعميع  فى مؤشخ بخنامج الأمع الستحجة  ٚ٘احتمت الجامعات الساليدية السختبة 

، ونسا قصاع التعميع الجامعى نسػاا كبيخاا فى الأعػام العذخ ٜٕٔٓالإنسائى الرادر عام 
 الأخيخة.

ف لعام جامعة ماليدية فى ىحا الترشي ٓٗفقج ضيخت  SCImagoووفقاا لترشيف      
فعمى سبيل السثال فقج جاءت جامعات: جامعة مسمكة ماليديا الاتحادية ، وجامعة  ٕٕٕٓ

بػتخا، وجامعة العمػم الساليدية، والجامعة الػششية ، وجامعة التكشػلجيا فى التختيب 
 SCImago Institutions( عمى التختيب)ٖٔٚٔ -ٗ٘ٔٔ -ٕٚٛ-ٛٛٚ-ٜٗٙالعالسى)

Rankings, 2022 ) 
تبيغ مسا سبق أن الجامعات الساليدية تحخص عمى تػاججىا ضسغ الترشيفات وي      

العالسية؛ مسا يؤكج عمى اىتسام تمظ الجامعات بتصبيق السعاييخ والذخوط الػاجب تػافخىا 
لمحرػل عمى تختيب فى تمظ الترشيفات؛ الأمخ الحػ يبيغ مجػ تفػق وتسيد تمظ 

 عميسية والسجتسعية.الجامعات فى تقجيع مديختيا العمسية والت
 جيهد التحالفات الاستراتيجية الجامعية لتحقيق السيزة التشافدية بالجامعات الساليزية. -3

ا تعميسيا، وذلظ لتقجيسيا تعميساا بجػدة عالسية وبخسػم        ولقج أصبحت ماليديا مقرجا
وشيختيا  وتكاليف فى متشاول الجسيع، فتػجيت الإقامة فخوع الجامعات أجشبية ليا سسعتيا

 العالسية فى ماليديا، وذلظ بالتعاون مع مؤسدات التعميع العالى الساليدية.
عمى شكل  ٜٓٛٔوضيخت التحالفات الاستخاتيجية فى مسمكة ماليديا الاتحادية مشح        

تختيبات لبخنامج تحالف لاعتساد درجة جامعية بيغ جامعات أو كميات جامعية خاصة 
قة بالمغة الإنجميدية؛ تأثخاا فى ذلظ بالدائج مغ تػجيات عػلسة وجامعات فى الجول الشاش
أنذئت بخامج لمتحالف داخل السسمكة الساليديا الاتحادية؛  ٕٚٓٓالتعميع الجامعى، وعام 
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وذلظ لتػسيع قاعجة التعميع العالى، وتحديغ نػعيتو عمى السدتػػ القػمى أو 
 (&Ismail, 2013, Richarالجولى)
عمى الأىسية  ٕٕٓٓفى خصتيا السدتقبمية لعام مكة ماليديا الاتحادية مسوأكجت        

الخاصة لمبحث العمسى والتقشية فى الجيػد الػششية لمتشسية الرشاعية والسشافدة عمى 
السدتػػ العالسى، كسا أولت قصاعات مثل الاترالات والسعمػمات أىسية قرػػ حيث 

 (.2020، اركػخررت ليا ما يقارب بميػنى دولار سشػيا )باد
وعمى ذلظ  فقج تشػعت نساذج التحالفات الاستخاتيجية الجامعية بسسمكة ماليديا        

 University ofالاتحادية فعمى سبيل السثال: تجخبة جامعة نػتشجيام بساليديا 
Nattinghan Malaysia Campus   فى التحالفات الاستخاتيجية  فقج تمتدم الجامعة

ية دولية تحت إشخاف أكاديسى عالى السدتػػ، فتعسل عمى استقصاب بتقجيع تجخبة تعميس
الصلبب السػىػبيغ والسػضفيغ الستسيديغ، والذخكاء التجارييغ، حتى تكػن فخوعيا فى كل 
مغ ماليديا والريغ نساذج رائجة فى التعميع العالى؛ حيث تقجم الجامعة مجسػعة متشػعة 

ات البكالػريػس والساجدتيخ والجكتػراة فى مختمف مغ البخامج الجراسية لمصلبب، وتسشح درج
التخررات مثل : الآداب والعمػم الاجتساعية واليشجسة والعمػم التصبيؿية، ويبمغ عجد 

ا مختمفاا، تػلى الجامعة البخامج الجراسية والبحث  ٘ٛشالبا مغ  ٓٓٓ٘شلببيا حػالى  بمجا
ع القصاعيغ العام والخاص فى ماليديا العمسى اىتساماا كبيخاا للؤنذصة البحثية بالتحالف م

وجسيع أنحاء العالع وذلظ فى مجالات ذات صمة مباشخة بساليديا ومشصقة شخق آسيا 
بالاعتساد عمى الخبخة السسيدة لجامعة نػتشجيام، وتعج مجالات الصاقة الستججدة، وتكشػلػجيا 

الات والثقافات، الشانػ، والسحاصيل السدتجامة، وتكشػلػجيا ما بعج الحراد، والاتر
وإنتاجية الأعسال والابتكار مغ أبخز السجالات البحثية التى تجعسيا الجامعة، وتػفيخ 

 (.Norraihan & Aziah, 2007,16الجعع والتدييلبت لمصلبب )
وتخكد وزارة التعميع العالى بساليديا عمى تحديغ جػدة الخجمات التعميسية، وضسان       

ػمية والخاصة، كسا قامػا بإنذاء مكاتب تخويجية فى عجد مغ جػدة بخامج الجامعات الحك
السجن كجبى، وجاكختا، ومجيشة ىػتذى، وبكيغ، كسا اعتسجت الػزارة استخاتيجيات تدػيؿية 

إلى السؤسدات التى تخوج لمتعميع فى الخارج، والاعتخاف  أخخػ تذسل تقجيع حػافد
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بالجرجات الساليدية مغ قبل الجول الأجشبية، وإنذاء وكالة وششية ججيجة لمجػدة لمجامعات 
(، وقج وضعت الػزارة خصة MQAالحكػمية والخاصة، أػ وكالة السؤىلبت الساليدية )

ا الجامعات الساليدية فى الخارج، لتخويج الأنذصة التعميسية التى تقجمي ۹۱۰۱- ۹۱۱۲
وتدعى باستسخار إلى رفع مدتػػ الجامعات الساليدية؛ لحا تدعى إلى عقج تحالفات 
تدػيؿية الجامعات الأجشبية ذات التختيب الأعمى مشيا فى عجيج مغ الترشيفات العالسية؛ 

دعى وذلظ مغ أجل التدػيق لسخخجاتيا التعميسية فى الدػق العالسى، وبالتالى  ت
الجامعات الساليدية إلى تعديد الرفات والسسيدات البارزة فى البخامج التى  تقجميا، وتحقيق 

 (.(Mansor 2009,77أعمى درجات الجػدة بيا 
وشيج العقجيغ العقجيغ الأخيخيغ إقامة علبقات نػعية فى إشار التحالفات وشخكات      

رة التعميع العالى بسسمكة ماليديا الاتحادية التعاون الساليدػ؛ ومغ السبادرات التى أعجتيا وزا
ضسغ جيػدىا فى تجويل التعميع الجامعى؛ مسا يديل سمػك العسل الابتكارػ، وتصػيخ 

(، ومغ بيغ مبادرات التصػيخ (Dilip, 2022, 643- 644أداء مؤسدات التعميع الجامعى
وليغ والسحميغ فى مؤسدة الخجمات الجولية لمتعميع الساليدػ وذلظ لسداعجة الصلبب الج

التعخف عمى الأنذصة الجارية بسؤسدات التعميع العالى فى مسمكة ماليديا الاتحادية، 
وإمكانية التػاصل معيع مغ خلبل التصبيق الذامل، الحػ ييجف إلى تحقيق فعالية عسمية 

 Educationالتعمع والبحث، وإمكانية تقجم الصلبب  لجورات ومؤسدات دفعة واحجة 
Malaysia Global Services (EMGS), 2022) ) 

وتػفخ مسمكة ماليديا الاتحادية بخامج تسكغ مغ خلبليا  الصلبب مغ دراسة       
تخررات عمى أعمى السدتػيات بتكاليف نػعاا ما مقبػلة، وتتيح الإمكانية لمصلبب الجسع 

الع مغ حيث بيغ الجراسة فى مسمكة ماليديا الاتحادية وإكسال الجراسة أحج أرقى دول الع
(، كسا أن ىشاك عجة تحالفات وعلبقات تعاون عجيجة (Naufa, 2021, 24جػدة التعميع 

بيغ مؤسدات ماليدية ودول أخخػ مغ حػل العالع مغ أجل دراسة ىحا الشػع مغ البخامج 
الجراسية، فزلبا عغ وجػد مؤسدات تعميسية مغ دول أخخػ لجييا حخم جامعى فى إحجػ 

 مسا يديل عمى الصلبب الجراسة فييا.السجن الساليدية، 
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وتتزح جيػد السسمكة الساليديا الاتحادية فى حخصيا عمى جػدة التعميع الجامعى        
(، وأصجرت قانػن الجػدة الساليدػ فى العام (MQAمغ خلبل إنذائيا ىيئة الجػدة 

ا يزسغ لاعتساد البخامج الأكاديسية تقجميا جسيع مؤسدات التعميع العالى؛ مس ٕٚٓٓ
جػدة البخامج والجورات التجريبية والأنذصة التعميسية والتجريدية والتحجيث السدتسخ لمبخامج 

( وفى إشار تكثيف التعاون الأكاديسى  والرشاعى (Gard etal , 2022, 252 والسشاىج
لتحقيق التحالفات  التى مغ خلبليا يسكغ سج الفجػة بيغ مؤىلبت الخخيجيغ والػضائف 

( لشذخ   (Edu Dataى الدػق، أنذأت وزارة التعميع العالى الساليدية مشرة الستاحة ف
السعمػمات الخاصة بسؤسدات التعميع العالى لكافة السيتسيغ وأصحاب السرمحة، ومغ 
خلبل تمظ السعمػمات يسكغ أن تربح أداة ؾياس ترشيف تعكذ جػدة مؤسدات التعمع 

 الجامعى فى مسمكة ماليديا الاتحادية.
كسا اىتست مسمكة ماليديا الاتحادية بفتح أبػابيا أمام الجامعات الأجشبية ذات        

الدسعة الصيبة لعسل تحالفات وشخاكات تعػد بالشفع عمى مسمكة ماليديا الاتحادية، ومغ 
جامعات أجشبية  فى ماليديا تتبع أستخاليا  ٓٔمطاىخ التحالف السحمية والجولية وجػد 

حجة وأيخلشجا بالجامعات الساليدية ، وقج تحالفات الجامعات سػاء والريغ والسسمكة الست
، ٔ+ٖ، ٔ+ٕمحمياا أودولياا مغ أجل تقجيع بخامج أكاديسية متسيدة لمتحالف مثل بخامج 

وىى تعشى سشػات الجراسة فى تمظ البخامج  التى سػف يقزييا فى ماليدية وفى   ٓ+ٖ
ات التى سيقزييا فى ماليدية والخقع الثانى السؤسدات الأخخػ الستحالفة،  فالأولى الدشػ 
 ((Richard& Ismail, 2013, 46الأعػام التى سيقزييا فى  الجولة الستحالفة 

ومغ أىع ما يسيد بخامج التحالف الساليدية أن  تمظ البخامج تقجم تجخبة تعميسية          
لأسبػع إلى جانب ساعة فى ا ٕٓشاممة، كسا تدسح لمصالب العسل خلبل مجة لا تديج عغ 

الجراسة، كسا أن التعميع الجامعى يتسيد بالتصػيخ الدخيع، كسا أنيا تقجم  دورات مغ أفزل 
الجورات العالسية فى مجال اليشجسة والكسبيػتخ والعمػم، كسا تػفخ كل سبل الخاحة، كسا 
ا تعتبخ الجامعات الساليدية مغ أفزل الجامعات الجولية، حيث يسكغ لمصلبب مغ خلبلي

الحرػل عمى شيادات معتسجة دولياا  ومغ كبار الجول  بتكاليف أقل مغ حرػليع عمى 
تمظ الذيادات فى الجول الأخخػ، فزلبا أن تكاليف الجراسة السعيذة  فى ماليدية  أقل 
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بكثيخ مسا كانت عميو فى الجول الأجشبية الأخخػ مثل الػلايات الستحجة الأمخيكية والسسمكة 
 ((Beerkens, 2022, 40وغيخىا الستحجة وفخندا 

ومغ الجامعات الساليدية التى سعت نحػ إقامة تحالفات استخاتيجية جامعية فى        
بخامجيا الأكاديسية مع دول أخخػ عمى سبيل السثال، جامعة تايمػر : استخاليا والسسمكة 

لايات الستحجة الستحجة، والجامعة السداعجة  بيشيا وبيغ استخاليا والسسمكة الستحجة والػ 
الأمخيكية ، والجامعة الصبية الجولية بيشيا وبيغ استخاليا وكشجا والسسمكة الستحجة والػلايات 

 ( (Naufa,  2021, 29الستحجة الأمخيكية 
كسا اىتست مسمكة ماليديا الاتحادية بإرسال عجد مغ كبيخ مغ الصلبب السحمييغ         

والػلايات الستحجة الأمخيكية وكشجا وأستخاليا ونيػزلشجا  لمجول الأجشبية خاصة السسمكة الستحجة
ليتع إعجادىع وتجريبيع وإكدابيع الخبخات لذغل مشاصب ؾيادية وتجريدية بالجامعات 

(، (Kassim, 2013, 45الساليدية السختمفة؛ والتى كانت حكخاا فى الدابق عمى الأجانب 
ثات تدامشاا مع إعادة تذكيل وزارة التعميع علبوة عمى ما سبق فقج أنذئت مخكداا مدتقلبا لمبع

والحػ يخكد عمى رعاية الكػادر البذخية التجريدية فى  ٕٕٓٓمارس  ٜالعالى فى 
الجامعات الساليدية أثشاء الخجمة بيجف تحديغ جػدة التعميع الجامعى ومكافأة الستسيديغ 

التجريذ والفئات السدتيجفة بسشح مسػلة كػلياا أو جدئياا وتػفيخ فخص التعميع السدتسخ لييئة 
 ((MOHE, 2022لتمبية الاحتياجات الاستخاتيجية لمتعميع العالى فى البلبد

واستكسالاا لجيػد السسمكة الساليديا الاتحادية فى تصبيق التحالفات الاستخاتيجية فقج          
 ((Mohe, 2022(، ٛٚٔ -ٙٚٔ، ٕٕٓٓحخصت عمى الأتى) مخسى، 

نجميدية وجعميا لغة التعميع والتجريذ فى مشاىج العمػم والتكشػلػجيا، الاىتسام بالمغة الإ-
وبشاءا عميو تع تعجيل سياسة التعميع العالى بساليديا مغ الدياق السجتسعى إلى تحخيخ قصاع 
التعميع العالى؛ مسا أدػ إلى التػسع فى مؤسدات التعميع العالى الخاص والدساح 

ل مذخوعات مذتخكة وتحالفات استخاتيجية وفخوع ليا فى لمسؤسدات التعميسية الأجشبية لعس
 مسمكة ماليديا الاتحادية.

وضع وزارة التعميع العالى  بساليديا استخاتيجية لتييئة التعميع الجامعى لمتحالفات  -
والذخاكات  والتؤامة، وعمى ذلظ فقج أصجرت الػزارة الخصة الاستخاتيجية القػمية لمعمػم 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يهليه (87السجمد )
 

 
558 

 

( وتسثمت رؤيتيا فى جعل مسمكة ماليديا الاتحادية ٖٕٓٓ-ٕ٘ٔٓتكار)والتكشػلػجيا والاب
 مخكداا لمتسيد.

سعى السسمكة الساليديا الاتحادية نحػ جحب السديج مغ الصلبب الجوليغ؛ مسا أدػ إلى -
ترشيف مسمكة ماليديا الاتحادية عمى أنيا محػر الصالب اللئقميسى وذلظ لمشسػ الستدايج فى 

لييغ ووجػد الاستخاتيجية السلبئسة لاستقصاب أكبخ عجد مغ الصلبب إلى اعجاد الصلبب الجو 
ماليديا مغ أجل التعميع الجامعى، كسا أسيست الريغ وكػريا الجشػبية واليابان وتخكيا 
وىػنج كػنج فى تدجيل الصلبب الجولييغ فى جامعات ماليديا الاتحادية كشػع مغ 

 التحالفات الاستخاتيجية.
تعميع الساليدػ والحػ تسثمت رؤيتو فى أن يكػن مخجعاا استذارياا فى مجال إنذاء مخكد ال -

التعميع العالى الجولى، وعغ رسالتو فخكدت عمى تشسية الػعى بيغ مؤسدات التعميع 
الجامعى الساليدػ بأىسية استكذاف الدػق العالسى مغ خلبل معارض مسمكة ماليديا 

لع، كسا ييجف السخكد إلى التحالف مع السؤسدات الاتحادية التعميسية فى جسيع أنحاء العا
 التعميسية فى البحث مغ خلبل الذخكاء الأجانب.

إنذاء السخكد الساليى لمخجمات التعميسية لمباحثيغ الجولييغ والحػ يديع فى مداعجة  -
عجيج مغ الباحثيغ الخاغبيغ فى الجراسة بساليدية فيػ يقجم خجمات السذػرة السجانية ليؤلاء 

لبب، ويداعجىع عمى التقجم لمسشح الجراسية الستػفخة وتػفيخ معمػمات كاؼية عغ فخص الص
التػضيف بعج الجراسة، كسا يداعج السخكد السؤسدات التعميسية الستحالفة معو حتى يتحقق 

 الاستفادة لمصالب والذخكاء.
ى مداعجة إنذاء مخكد الصلبب الجولييغ بجامعة مالايا الساليدية حيث تسثمت رؤيتو ف  -

الجامعة لكى تربح مؤسدة دولية فى كافة السجالات السختمفة ) التجريذ ، والبحػث 
 والابتكار،  والشذخ(.

إنذاء جامعة أوتارا الساليدية مخكداا لمتعاون والذئػن الجولية والحػ تسثمت رسالتو فى  -
التػعية العالسية الحفاظ عمى السعاييخ الجولية وتػسيع الأفاق الأكاديسية مغ خلبل بخامج 

التى يقجميا السخكد، والجيػد السبحولة لدادة التعاون والتحالفات بسا يتفق مع أحجث 
 الاتجاىات فى مجال تجويل التعميع الجامعى.
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إنذاء الجامعة الػششية الساليدية مخكد العلبقات الجولية والحػ تسثمت رؤيتو فى تعديد  -
معات ونذخ بخامجيا لكى تربح جامعة عالسية جيػد التحالفات الاستخاتيجية بيغ الجا

 متسيدة.
ويتبيغ مسا سبق حخص مسمكة ماليديا الاتحادية عمى تصػيخ التعميع الجامعى،        

واستقصاب أكبخ عجد مغ الصلبب والباحثيغ الجولييغ، وإقامة عجيج مغ التحالفات 
اكد الجولية، كسا يمجأ إلييا الاستخاتيجية مع الجامعات العالسية، وإنذاء عجد كبيخ مغ السخ 

عجد مغ الباحثيغ والجارسيغ الجولييغ؛ نطخاا لحدغ استؿباليع لزيػفيع، وانخفاض تكمفة 
السعيذة والجراسة مقارنة بالجول الستقجمة الأخخػ مثل الػلايات الستحجة الأمخيكية وبخيصانيا 

لسية مغ خلبل وفخندا، كسا تتيح لمصلبب الحرػل عمى شيادات دولية مغ جامعات عا
تحالف ماليديا مع تمظ الجامعات بإنذاء فخوع ليا أو تقجم نفذ البخامج التى تقجميا تمظ 

 الجامعات العالسية؛ مسا يحقق لمتعميع الجامعى مدايا تشافدية . 
القهى والعهامل السؤثرة فى تظبيق التحالفات الاستراتيجية لتحقيق السيزة التشافدية -4

 .بالجامعات الساليزية
يتأثخ التعميع الجامعى فى مسمكة ماليديا الاتحادية بسجسػعة مغ العػامل الثقاؼية        

التى مخت بيا الجولة مغ )جغخاؼية، واجتساعية وديشية، واقترادية، سياسية، تاريخية( التى 
ساىست فى تذكيل مشطػمة التعميع الجامعى الساليدػ حتى ضيخ برػرتو الحالية؛ وتسثمت 

 امل ؼيسا يمى:تمظ العػ 
 العهامل الجغرافية.-

( شسال خط ٔٚتقع مسمكة ماليديا الاتحادية جشػب شخق أسيا بيغ دائختى عخض )        
( شخقاا، ويفرميا بحخ الريغ الجشػبى إلى قدسيغ ٕٓٔ-ٓٓٔالاستػاء وخصى شػل) 

يديا، غخبى وىػ شبو جديخة ماليديا، ويقع جشػب تايلبنج و شسال سشغافػرة، وشخق انجون
والقدع الثانى تقع مسمكة ماليديا الاتحادية فى جشػب شخق آسيا قخب خط الاستػاء، وتبمغ 

ولاية، ولجييا ثلبثة أقاليع اتحادية  ٖٔوتزع  ٕٔكع  ٜٕٖٛ٘ٚالسداحة الإجسالية 
كػالالسبػر )مقخ العاصسة(، وبػتخاجاػ، ولايػان، حيث تزع مداحة كبيخة مغ الأراضى 

مغ اليشج إلى الريغ، تحيط البحار حػل معطع أراضييا؛ حيث يبمغ  عمى الصخيق البحخػ 
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ميل مغ السحيط اليشجػ إلى بحخ الريغ  ٕٓٓٓشػل ساحل مسمكة ماليديا الاتحادية 
ميل، وتتسيد بالسشاخ الاستػائى  ٓٓٗٔالجشػبى، ويبمغ شػل ساحل ماليديا الذخؾية حػالى 
 ,Malaysian's Official Portal) بسا يعشى الصقذ الجافئ، ورشب عمى مجار الدشة

2022 The Government of                                ) 
 العهامل التاريخية:-

؛ حيث فى الدابق ٖٜٙٔضيخت مسمكة ماليديا الاتحادية كجولة حجيثة فى عام        
؛ ۰۲بدصت السسمكة الستحجة البخيصانية نفػذىا فى تمظ السشاشق حتى أواخخ القخن الـ

فتكػن الشرف الغخبى مغ مسمكة ماليديا الاتحادية مغ عجة مدتعسخات سسيت مالايا 
، وتع إعادة ضسيا ضسغ اتحاد السلبيػ، ونطخاا ٜٙٗٔالبخيصانية حتى تع استقلبليا عام 

لطيػر مػجات معارضة لزسيا، أعيج تشطيسيا مخة أخخػ ضسغ اتحاد مالايا الفيجرالى 
، وفى ٜٚ٘ٔأغدصذ  ٖٔستقلبل فى وقت لاحق فى ، ثع حرمت عمى الاٜٛٗٔعالع 

دمجت سشغافػر سخاوق، بػرنيػ الذسالية البخيصانية، واتحاد مالايا جسيعيا لتذكل  ٖٜٙٔ
مسمكة ماليديا الاتحادية، وفى الدشػات الأخيخة  ضيخت تػتخات فى الاتحاد الججيج أدت إلى 

وفى أواخخ القخن العذخيغ  ،ٜ٘ٙٔنداع مدمح مع انجونيديا فانفرمت سشغافػرة عام  
شيجت مسمكة ماليديا الاتحادية شفخة وخزعت لمتصػر سخيع، وانزست إلى مجسػعة 

 .(۰۹۱ - ۰۰۲، ٕٕٔٓالجول الثسانى الإسلبمية الشامية )صافى، 
 العهامل الاقترادية.-

، ويعتسج  MYRورمده  Ringgit Malaysiaالعسمة الخسسية ىى الخيشجيت          
لساليدػ عمى الدراعة والرشاعة وصيج الأسساك حيث نجحت فى التحػل مغ الاقتراد ا

دولة ذات اقتراد مؤسذ عمى الإنتاج إلى اقتراد مؤسذ عمى السعخفة مسا مكشيا مغ 
، وبمغ ؾيسة الشاتج (Grapragasem, etal, 2014)البقاء فى سػق العسل الجولى 

مميار دولار  بشدبة  ٖٖٚم ٕٕٕٓ السحمى الإجسالى لسسمكة ماليديا الاتحادية فى عام
دولار  فى نفذ العام  ٖٖٕٙ% ، بيشسا بمغ ؾيسة الشاتج السحمى الإجسالى لمفخد ٘.ٔ

Trading Economics Indicators,2022)) 
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 العهامل الاجتساعية.-
المغة الخسسية فى مسمكة ماليديا الاتحادية ىى السلبيػ، وتكتب بالحخوف اللبتيشية        
ية وبيا كثيخ مغ الكمسات العخبية وىشاك لغات أخخػ وليجات محمية يدتعسميا أو العخب

الدكان فى الأقاليع السختمفة. فالذعب فى مسمكة ماليديا الاتحادية يتكػن مغ أجشاس 
مختمفة فيشاك الريشيػن واليشػد وغيخىع، ويلبحع استخجام المغة الانجميدية عمى نصاق 

 ة والتجارة ويتحجث بيا الساليديػن بذكل شائع.واسع فى دوائخ الحكػمة والرشاع
ا مغ عشاصخ مختمفة، وأجشاس         وكان السجتسع الساليدػ خلبل فتخة الاحتلبل مديجا

متبايشة، وكان السدتعسخ يبث بيغ ىحه الأجشاس السختمفة نار الذقاق والخلبف، ومغ ثَعّ 
ا مختمف الصبقات، واليػم تع ج مسمكة ماليديا الاتحادية مغ أكثخ كان السجتسع الساليدػ مفككا

دول العالع فى التعجد الثقافى، وانتذار الأمان، حيث أن معجلات الجخيسة والعشف فييا 
مشخفس بجرجة كبيخة، وشيػع مطاىخ الػد تجاه الصلبب الجولييغ مغ حيث التعامل 

الاتحادية  (،  بمغ عجد سكان مسمكة ماليديآ٘، ٜٕٓٓوالتفاعل مع الدكان )عبج الػاحج، 
  ٕٕٕٓوفقاا لاحرائيات وحجة التحجيث والتخصيط الإدارػ  لمحكػمة الساليدية  فى العام 

 ٗ.ٕٖ، و  ٕٕٔٓمميػن ندسة فى العام  ٙ.ٕٖمميػن ندسة  مقارنة  بحػالى  ٖٖنحػ 
 (.(Malaysia population,2022ٕٕٓٓمميػن ندسة فى 

 العهامل الدياسية.-
لاتحادية دولة فيجرالية اتحادية ممكية ديسقخاشية دستػرية، "  تعج مسمكة ماليديا ا       

بخاتػن أغػنج  بسثابة رئيذ الجولة، ويعتبخ رئيذ وزراء مسمكة ماليديا  –اليانغ دػ 
ا لمحكػمة، ويسارس الدمصة التشفيحية مغ قبل الحكػمة الفيجرالية، وحكػمات  الاتحادية رئيدا

تذخيعية الاتحادية فيى مدئػلية البخلسان الاتحادػ، الػلايات الثلبث عذخة أما الدمصة ال
والسجالذ التذخيعية لمػلايات، كسا أن الدمصة القزائية مدتقمة عغ الدمصة التشفيحية 
والدمصة التذخيعية، وتتستع الدمصة التشفيحية بسدتػػ محجد مغ الدمصة فى تعييغ القزاء 

محجدة، ويدتشج نطام الحكع إلى نطام   فى السحاكع حيث أن دستػر مسمكة ماليديا الاتحادية
وستسشدتخ والحػ يشز عمى عمى التدمدل اليخمى لمدمصة فى مسمكة ماليديا الاتحادية 
وفقاا لمجستػر الفيجرالى إلى الفخوع الثلبثة لمحكػمة الساليدية  )السكػنات الإدارية(، وىى 
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لسجمذ الأعمى )مجمذ الدمصة التشفيحية، والقزائية، والتذخيعية، ويكػن البخلسان ا
 ((Jeong, ,2012, 29الذيػخ(، والسجمذ الأدنى )مجمذ الشػاب( 

وتتدع مسمكة ماليديا الاتحادية بشطام متعجد الأحداب مشح الانتخابات السباشخة        
؛ والتى جخت عمى أساس ٜ٘٘ٔالأولى لمسجمذ التذخيعى الفيجرالى فى ملبيػ فى عام 

ة للؤكثخ أصػاتاا (حيث يتألف تحالف الأمل القائع حاليا مغ الشطام الانتخابي) الأفزمي
حدب العسل الجيسقخاشى، وحدب العجالة الذعبية، وحدب الأمانة الػششية، وحدب اتحاد 
الدكان الأصمييغ مع حدب حفع التخاث، بيشسا تزع صفػف السعارضة بالجرجة الأولى 

 (ٕٕٔٓغيخىا )صافى، ائتلبف الجبية الػششية، والحدب الإسلبمى الساليدػ و 
واتجيت الدياسة الخارجية لساليديا فى الدبعيشيات مغ القخن العذخيغ تجاه الريغ        

لسشطسة الأمع الستحجة، وأقامت علبقات دبمػماسية مع فيتشام  ٜٔٚٔوانزست عام 
الذسالية، وكػريا الذسالية، والريغ وضيخت أزمة الجبية الػششية، واعتبخ ائتلبف الأحداب 

 ٜٔٚٔاتحادا سياسياا ليا، وبجأت الحكػمة الساليدية عام  ٜٗٚٔفى الأول مغ يػنيػ عام 
سشة، ىجفت إلى تػزيع الثخوة بيغ جسيع الساليدييغ بذكل أفزل  ٕٓخصة اقترادية مجاىا 

مسا خفس التػتخات  ٜٜٔٔومغ بعجىا سياسة التشسية الججيجة التى أشمقتيا الحكػمة عام ،
 ، مسا يحقق بجوره الاستقخار لمبلبد.(My Gov, 2022)العخؾية بالبلبد

 العهامل الديشية.-
تزع مسمكة ماليديا الاتحادية ثلبثة أعخاق السلبيػ، اليشػد، والريشيػن؛ الأمخ الحػ      

أدػ إلى تعجد الأديان  فييا ما بيغ مدمسيغ، ومديحييغ، وىشجوس، وبػذييغ وبيائييغ، 
سدمسػن الأغمبية فييا، وبمغ عجدىع وفقا لإحرائيات وشيعة، وديانات أخخؼ؛ ويسثل ال

% مغ إجسالى الدكان بيشسا بمغت ندبة ٠ٖٗٙمميػن ندسة بشدبة حػالى  ۹۲نحػ  ۹۱۹۹
%، ٠ٜٛٔ% مغ إجسالى الدكان، وبمغت ندبة البػذييغ نحػ ٠ٕٜالسديحييغ نحػ 

 Malaysia% )ٗ.ٖ% بيشسا شكمت باقى الجيانات نحػ ٖ.ٙواليشجوس حػالى 
population, 2022.) 

 ٜٚ٘ٔمغ الجستػر الاتحادػ السسمكة ماليديا الاتحادية  ۰۰و  ۳وبسػجب السادتان       
وفقا لآخخ تعجيلبتو، فإن الإسلبم ديغ الاتحاد؛ مع ضسان مسارسة الأديان الأخخػ بدلبم 
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وتألف فى أػ جدء مغ الاتحاد لكل فخد الحق فى اعتشاق ومسارسة ديانتو، ويحق لو 
ا، ولا يجػز إكخاه أػ شخز عمى دفع أػ ضخيبة تخرز كل أو بعس عػائجىا نذخى

الأغخاض ديانة أخخػ تختمف عغ ديانة ىحا الذخز، ولكل جساعة ديشية الحق فى إدارة 
شؤونيا الجيشية الخاصة، وتأسيذ ورعاية مؤسدات الأغخاض ديشية أو خيخية، وشخاء 

ػجب القانػن ولا تدسح ىحه السادة بأػ عسل وامتلبك السشذآت والاحتفاظ بيا وإدارتيا بس
يتشاقس مع أػ قانػن عام يتعمق بالشطام العام أو الرحة العامة أو الأخلبق العامة، 

مغ ذات الجستػر لكل جساعة ديشية الحق فى تأسيذ ورعاية مؤسدات  ٕٔوأعصت السادة 
 ((Malaysian public law ,1957التخبية للؤبشاء وفق ديانة ىحه الجساعة

ويتبيغ مسا سبق أن الإسلبم ىػ الجيغ الخسسى لجولة مسمكة ماليديا الاتحادية إلا أن       
اختلبف الأجشاس العخؾية داخل مسمكة ماليديا الاتحادية خمق نػعاا مغ تعجد الجيانات 
فالجيغ الدائج بيغ الريشييغ ىػ الجولية والصاوية، وبيغ اليشػد الجيانة اليشجوسية، ىحا 

وجػد أقمية مديحية، وبيغ الجستػر الساليدػ فى مػاده سالفة الحكخ أن العبادة بجانب 
 مكفػلة لمجسيع ما لع تتعارض مع القانػن.

وبتحميل ما سبق يتبيغ أن مسمكة ماليديا الاتحادية لجييا عجيج مغ العػامل التى        
لجامعية، مشيا ساىست فى تصػيخ التعميع الجامعى وتصبيق التحالفات الاستخاتيجية ا

الاستقخار الدياسى، والحخية الجيشية، وحدغ الاستزافة والػد، كسا أن مشاخيا مشاسب 
لمػافجيغ والسعيذة بيا، فزلبا عغ مدتػػ السعيذة السشاسب لمصلبب الجولييغ، وتكاليف 
التعميع السشخفزة لمصلبب مقارنة بغيخىا مغ الجول الأخخػ الستقجم؛ الأمخ الحػ ساعج 

ماليديا الاتحادية فى تحقيق مدايا تشافدية عجيجة، كسا أن غالبية جامعاتيا تأخح مسمكة 
 تختيب متقجم فى قائسة الترشيفات العالسية.
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الجزء الثانى: جيهد جسيهرية مرر العربية فى تظبيق التحالفات الاستراتيجية الجامعية 
 لتحقيق السيزة التشافدية فى ضهء الدياق الثقافي

 امعى بجسيهرية مرر العربية )فمدفتو و إدارتو وتسهيمو(.التعميم الج-1
ولقج اىتست مرخ بالتعميع الجامعى عمى مخ العرػر؛ ومسا يؤكج ذلظ جامعة       

الأزىخ التى تعج  أول جامعة مرخية؛ وىى جامعة عالسية عخيقة متكاممة،، تعتبخ ثالث 
، والقخوييغ فى السغخب  ۲۳۲ أقجم جامعة فى العالع بعج جامعتى الديتػنة فى تػنذ عام

فى عيج الجولة الأمػية بسرخ عمى يج  ٜٓٚ؛ حيث أنذأىا الأزىخ كجامع عام ٜ٘ٛعام 
جػىخ الرقمى، ثع تحػلت إلى جامعة عمسية لشذخ الجيغ والعمع فى حمقات الجروس التى 
ا  مغ الفخوع  انتطست فييا آنحاك، ثع تػسعت فى مجالات العمػم السخمفة، وتزع عجدا

 (.ٕٕٕٓاخل وخارج مرخ، ومقخىا الخئيذ بالقاىخة )الأزىخ الذخيف، د
      ، وتسثمت رؤية التعميع الجامعى بجسيػرية مرخ العخبية فى مشطػمة تعميع عالٍّ

وبحث عمسى مػاكبة لأخخ السدتججات العمسية والتكشػلػجية ومتفاعمة إيجابياا مع محيصيا، 
لاستخجام الأمثل لمسعخفة، أما رسالتو تمبية الصمب ووصػلاا إلى مجتسع قادر عمى الإنتاج وا

الستدايج عمى خجمات التعميع العالى  والبحث العمسى، مع ضسان جػدة كافة مكػنات ىحه 
الخجمات وفقاا لسعاييخ الجػدة الػششية والعالسية، وخمق بيئة مييأة لمشذاط التعميسى، 

(،  ومغ أىجاف التعميع ٕٕٕٓالعمسى، والبحثى، والتجريبى )وزارة التعميع العالى والبحث 
الجامعى فى مرخ ربط جسيػرية مرخ العخبية بسحيصيا الاقميسى والجولى مغ خلبل 
مشطػمة تعاون ثقافى وعمسى وتعميسى نػاتيا السكاتب والسخاكد الثقاؼية السرخية العخبية 

ا لقػة بالخارج، ومحخكيا الفاعل الأساتحة، والعمساء، والباحثػن السرخيػن، تفعي لبا وتأكيجا
جسيػرية مرخ العخبية  الشاعسة فى محيصيا الإقميسى والجولى، وتحقيق أقرى استفادة 
مسكشة مغ الشطع الستصػرة فى مجال العمػم والتكشػلػلجيا والابتكار حػل العالع سػاء مغ 
خلبل التعاون مع الجول الرجيقة الستقجمة فى ىحه السجالات أو  بالاستفادة مغ شاقات 
عمساء جسيػرية مرخ العخبية فى الخارج، والتػسع فى التشفيح العسمي؛ لتجويل التعميع 

  (.ٕٕٕٓوزارة التعميع العالى والبحث العمسى، )
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؛ فإن أىجاف ٕٜٚٔالدشة  ٜٗ( مغ قانػن تشطيع الجامعات السرخية ٔ) ووفقا لمسادة     
لسداىسة فى رقى الفكخ، الجامعات فى جسيػرية مرخ العخبية برفة عامة تتسثل فى ا

وتقجم العمع، وتشسية الؿيع الإندانية، وتدويج البلبد بالستخرريغ، والفشييغ والخبخاء فى 
مختمف السجالات، وإعجاد الإندان السدود بأصػل السعخفة، وشخائق البحث الستقجمة، 

وتعتبخ والؿيع الخؼيعة؛ ليديع فى بشاء السجتسع، وصشع مدتقبل الػشغ، وخجمة الإندانية 
الجامعات بحلظ معقلب لمفكخ الإندانى فى أرفع مدتػياتو، ومرجر الاستثسار وتشسية أىع 

 (.۰، مادة ) ۰۲۲۹ثخوات السجتسع وأغلبىا؛ وىى الثخوة البذخية )الجخيجة الخسسية، 
وجاء التعميع مغ السحاور الخئيدة لاستخاتيجية التشسية السدتجامة التى كان مغ أىع        
فى مجال التعميع الجامعى ما يمى )استخاتيجية التشسية السدتجامة رؤية مرخ  أىجافيا
۹۱۳۱  ،ٕٓٔ٘ ،ٖٙ  ) 

اليدف الأول: الارتقاء بسؤسدات التعميم العالى السررية من بيشيا الجامعات؛ ومن 
 مؤشرات ذلك:

 أن تكػن جسيع مؤسدات التعميع العالى السرخية معتسجة مختيغ عمى الأقل قبل حمػل عام -
 مغ الييئة القػمية لزسان جػدة التعميع والاعتساد محل معالسو. ٖٕٓٓ

 جامعة فى العالع. ٓٓ٘جامعات مرخية عمى الأقل فى مؤشخ أفزل  ۰۱وجػد  -
 .ٕٛٔٓجامعة مرخية فى مؤشخ أفزل جامعات أفخيؿيا بحمػل عام  ٓٗوجػد  -
مػل عام جامعة عمى الأقل فى مؤشخ أفزل جامعات السشصقة العخبية بح ٘ٔوجػد  -

ٕٕٓٓ. 
مؤسدة تعميع عال فى الأبحاث العمسية السشذػرة فى  ۹۱الجامعات السرخية مغ أفزل  -

 .۹۱۹۱الجورات السعتخف بيا عالسياا بحمػل عام 
مؿياس وششى لسقارنة شمب الصلبب والكثافة الستاحة ومقارنتيا بالسؤسدات ومػاجية  -

سػق العسل وإدخال التخررات الفجػة لػضع استخاتيجية لمتػسع مع اعتبار متصمبات 
 الججيجة السصمػبة.

 تعديد وتػسع البعثات لمجامعات العالسية ذات الترشيف السختفع . -
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أنطسة لتسػيل الصلبب بحيث لا يحخم مغ السؤىل مغ لا يسمظ القجرة السالية بحمػل عام   -
ٕٓٔٙ 

 .ٖٕٕٓ سشػات حتى عام ٖمزاعفة التسػيل الحكػمى السػجو لمتعميع العالى مخة كل  -
 تصػيخ نطام يدسح بالسخونة فى عجة سشػات التعميع العالى حدب الاحتياج التخررى.  -

 اليدف الثانى تدويل الجامعات السررية ومن مؤشرات ذلك:
 معجل عجد الصلبب غيخ السرخييغ فى الجامعات السرخية-
البخامج  ندبة التبادل بيغ أساتحة الجامعات والسذخفيغ عمى الخسائل الجامعية وبيغ-

 العمسية وذلظ عمى السدتػييغ الإقميسى والجولى.
وتبيغ مسا سبق  وجػد علبقة وشيجة بيغ أىجاف التعميع الجامعى وفق استخاتيجية التشسية  

وتحقيق السيدة التشافدية فى التعميع الجامعى؛ وذلظ لبشاء   ٖٕٓٓالسدتجامة لخؤية مرخ 
خ يفيع الاختلبف ويتقبمو متسكغ مغ السعارف إندان مرخػ لجيو ولاء  لػششو ومبجع ومبتك

 والسيارات الحياتية، و قادر عمى التعمع مجػ الحياة، وقادر عمى السشافدة.
، يػجج فى مرخ ٕٕٕٓووفقاا لاحرائيات وزارة التعميع العالى والبحث العمسى         

التعميع معيج بحثي) وزارة  ٔٔمغ السعاىج الحكػمية والخاصة، و  ٕٗٓجامعة، و  ٜ٘
ويتزح بحلظ تشػع الجامعات فى جسيػرية مرخ العخبية  (،ٕٕٕٓالعالى والبحث العمسى، 

ما بيغ حكػمية، وأىمية، وخاصة؛ إلى جانب جامعة الأزىخ، والكميات العدكخية التابعة 
لػزارتى الجفاع، والجاخمية، وفخوع الجامعات السرخية فى الخارج، والأكاديسيات، والسعاىج 

 العميا 
وتزع الجامعات السرخية آلاف الصلبب، والصالبات السرخييغ، وعجد مغ الصلبب        

الجولييغ الػافجيغ، مغ جشديات مختمفة بسخحمتى البكالػريػس والجراسات العميا؛ حيث يتػافج 
إلييا الصلبب محميا، ودوليا لمجراسة فى مختمف التخررات الجامعية، والسجالات 

مميػن شالب  ٠ٖ٘مغ عجد الصلبب بالتعميع الجامعى بسرخ نحػ العمسية، والبحثية، وب
أدرس فى »، ووصل عجد الصلبب الػافجيغ الستقجميغ عمى مشرة ۹۱۹۹خلبل العام 

م ) الجياز السخكدػ لمتعبئة ٕٕٕٓمميػن شالب فى التعميع الجامعى لمعام  ٚ،ٕ« مرخ
 (ٕٕٕٓالعامة والإحراء، 
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ى بجسيػرية مرخ العخبية تجار الجامعات الحكػمية عبخ وعغ إدارة التعميع الجامع        
مدتػيات: ىى السجمذ الأعمى لمجامعات ثع مجمذ الجامعة ثع  ٖمجالذ حاكسة فى 

مجمذ الكمية، وفقاا للبختراصات والسسارسات الإدارية لكل مدتػػ ؼيسا جاءت بو 
تو التشفيحية ولائح ٕٜٚٔلدشة  ٜٗمغ قانػن تشطيع الجامعات   ٓٗ-ٕٕ-ٛٔ-ٕٔالسػاد)

( ، وأما ٓٗ-ٕٕ-ٛٔ-ٕٔ،  مػاد ٕٜٚٔوفقاا لأخخ تعجيلبت) الجخيجة الخسسية، 
 ٗالجامعات الخاصة السرخية، والجامعات الأىمية فيشجرج الشطام الإدارػ ليا فى 

مدتػيات رئيدة: مجمذ الجامعات الخاصة والأىمية، ومجمذ الأمشاء، ومجمذ الجامعة، 
 ۰ٙمادتان ) ۹۱۱۲)الجخيجة الخسسية،  ٜٕٓٓلدشة  ٕٔ ومجمذ الكمية وفقا لقانػن 

؛ فتكػن الإدارة ۹۱۰ٛلدشة  ٕٙٔوالجامعات الخاصة الأجشبية وفقاا لقانػن (، ۰۲،
مذتخكة بيغ الجامعة الأم والفخع، ويتستع الفخع بخرػصية وفقا لسا تبيشو لائحتو الجاخمية، 

الػزيخ السختز كحمقة اترال مغ  ويكػن ليا رئيذ ومجمذ أمشاء، ومدتذارا بالفخع يعيشو
الجيات الحكػمية السخترة، وإدارة الفخع، ويذخف عمى إدارتيا مجمذ شئػن فخوع 

،  ۹۱۰۲الجامعات الأجشبية بخئاسة الػزيخ السختز أو مغ يشػب عشو) الجخيجة الخسسية، 
 ( ٕٕ، ٚ،ٛ،٘ٔ،ٕٔ ٗ، ٖمػاد ،

رخ العخبية يتع تجعيع الجامعات أما عغ تسػيل التعميع الجامعى فى جسيػرية م       
الحكػمية السرخية مغ قبل الحكػمة كسرجر رئيذ لتسػيميا؛ مغ خلبل  ما يخرز ليا 
مغ السيدانية العامة لمجولة إلى جانب بعس الخسػم الجراسية مغ الصلبب والبخامج السسيدة 

دشة ل ٜٗوالانتداب السػجو فى بعس الكميات؛ وذلظ بسػجب قانػن تشطيع الجامعات 
( ٘ولائحتو التشفيحية وفقا لأخخ تعجيلبت، أما الجامعات الخاصة فحجدت السادة ) ٕٜٚٔ

أن الجامعات السرخية مغ حقيا أن تجيخ أمػاليا بشفديا  ٜٕٓٓلدشة  ٕٔمغ القانػن 
وتحجد مرخوفاتيا الجراسية؛ وليا أن تقبل التبخعات والػصايا واليبات والسشح التى تحقق 

، ٜٕٓٓداخل جسيػرية مرخ العخبية أو خارجيا ) الجخيجة الخسسية،  ليا أغخاضيا سػاء
 (٘مادة 
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 ٕٛٔٓلدشة  ٕٙٔ( مغ قانػن ٛأما الجامعات الخاصة الأجشبية فحجدت السادة)        
أن يكػن لمجامعة الأم إنذاء وتجييد الفخع داخل جسيػرية مرخ العخبية ويجيخ الفخع 

اسية عمى أن يتع تحريميا بالجشيو السرخػ، ويجػز أمػالو بشفدو، ويحجد السرخوفات الجر 
تحريميا مغ الصلبب الأجانب بالعسمة الجشبية وفقاا لمزػابط التى يرجر بيا قخار مغ 
الػزيخ السختز ويجػز لمفخع استثسار نتائج السذخوعات البحثية وفقاا لسا تقخه القػانيغ 

وأما الجامعات الأىمية وفقاا  (،ٛ، مادة ٕٛٔٓبالجامعات السرخية )الجخيجة الخسسية، 
فتكػن مػاردىا السادية مغ السداىسات السالية  ٜٕٓٓ( لدشة ٕٔ( مغ قانػن )ٖٔلمسادة )

والأصػل العيشية التى يقجميا السػاششػن والذخريات العامة والجسعيات الأىمية 
شاء والسؤسدات ذات الشفع العام وىيئات السجتسع السجنى وأػ مشح أخخػ يقبميا مجمذ أم

الجامعة بالإضافة إلى السرخوفات الجراسية ومقابل الخجمات البحثية التى تقجميا لمسجتسع 
 (.ٖٔ، مادة ٜٕٓٓ) الجخيجة الخسسية، 

ويتبيغ مسا سبق أن جسيػرية مرخ العخبية أولت اىتساماا بالغاا بالتعميع الجامعى،       
سا أكجت الجولة مغ خلبل فحجدت وفقاا لقانػن تشطيع الجامعات إدارتو وتسػيمو، ك

استخاتيجية التشسية السدتجامة عمى ضخورة تصػيخ التعميع الجامعى وتجويمو، والدعى نحػ 
 حرػل الجامعات السرخية عمى تختيب متقجم فى قائسة الترشيفات العالسية.

 مكانة الجامعات السررية فى الترشيفات العالسية.-2
ا فى عجيج مغ الترشيفات الجولية، وذلظ كسا شيجت الجامعات السرخية تقجما       

بالتعاون مع بشظ السعخفة السرخػ، مغ خلبل اتخاذ خصػات لسداعجة الجامعات عمى 
تحديغ ترشيفيا الجولى، وساىع ذلظ فى الآتى) وزارة التعميع العالى  والبحث العمسى، 

ٕٕٓٔ) 
رمت عمى السخكد أن مرخ ح ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓويذيخ تقخيخ التشافدية العالسية لعام        
حيث  ٖٚٔدولة مغ حيث جػدة التعميع العالى، بيشسا احتمت السخكد  ٗٗٔمغ  ٖ٘ٔ

(، وفى ترشيف التايسد Schwab(169 ,2017 ,التعاون بيغ الجامعة والرشاعة 
جامعة  ٕٓٓٔجامعة مرخية بيغ أفزل  ٜٔتع إدراج  ٜٕٔٓالبخيصانى لمجامعات لمعام 

وىع ) الجامعة الأمخيكية بالقاىخة، بشى سػيف، كفخ  (ٓٓٛ -ٔٓٙوجاءوا فى السختبة )
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( جامعات) ٕٓٓٔ-ٔٓٓٔالذيخ، والسشرػرة، وقشاة الدػيذ(؛ بيشسا جاءت فى السختبة)
 Timesحمػان السشػؼية والسشيا وعيغ شسذ وجشػب الػادػ والدقازيق  -الأزىخ، أسيػط

Higher Education, 2019)) 
يتزح ضيػر جامعة القاىخة فقط ضسغ أفزل  ٕٕٓٓوفى ترشيف ششغاػ لعام       
، ثع  ٓٓٛ -ٔٓٚجامعة عالسية ، بيشسا جاءت جامعة الإسكشجرية فى الفئة مغ  ٓٓ٘

 ٜٓٓثع جامعة الدقازيق فى الفئة  ٜٓٓ -ٔٓٛجامعتى عيغ شسذ والسشرػرة فى الفئة 
-ٔٓٓٓ Academic Ranking OF World Universities (ARWU) 

Shangghai, 2020) يذيج ترشيف (، وQS   لمسشصقة العخبية ٕٕٓٓالعالسى
( جامعة عمى مدتػػ السشصقة العخبية، وشسمت ٜٕٔ( جامعة مرخية مغ بيغ )ٕٕإدراج)

الجامعات السرخية التى أدرجت فى ىحا الترشيف) القاىخة، عيغ شسذ، الإسكشجرية، 
، البخيصانية، ششصا، السشرػرة، أسيػط، الأزىخ، حمػان، قشاة الدػيذ، الأمخيكية، الألسانية

الدقازيق، الأكاديسية العخبية لمعمػم والتكشػلػجيا والشقل البحخػ، بشيا، بشى سػيف، السشيا، 
 : QS University Rankingsالفيػم، السدتقبل، جشػب الػادػ، كفخ الذيخ، السشػؼية(

Arab Region, 2020) ) 
 ٖالتايسد البخيصانى مغ  ارتفاع عجد الجامعات السرخية السجرجة فى ترشيف       

، كسا زاد عجد الجامعات السرخية  ۹۱۹۹جامعة عام  ٖٕإلى  ٕٙٔٓجامعات عام 
 ٙٔالسجرجة بترشيف التايسد لتأثيخ الجامعات وفقا لتحؿيقيا أىجاف التشسية السدتجامة إلى 

لمجامعة العخبية لمعام   QSجامعة مرخية فى ترشيف  ۳۰، وإدراج  ۹۱۰۲جامعة عام 
مقارنة  ۹۱۹۹الأمخيكى فى  US Newsجامعة مرخية فى ترشيف  ۰۲وإدراج  ،ٕٕٕٓ

 SCImagoفى ترشيف  ٕٕٕٓجامعة مرخية فى  ٕٗ، إدراج ٕٕٔٓجامعة عام ٙٔبـ 
مخاكد بحثية مرخية ضسغ السخاكد  ٗ، وإدراج ٕٕٔٓجامعة عام ٖ٘الإسبانى مقارنة بـ 

 ا فى مؤشخ سيساجػ العالسىالعذخة الأولى عمى مدتػػ الذخق الأوسط وشسال أفخيؿي
SCImago  وارتفاع عجد الجامعات السرخية السجرجة بترشيف ويب ماتخيكذ الأسبانى ،

مؤسدة  ۲7إلى  ۹۱۹۹لعام  webometricsالتابع لمسخكد الأعمى لمبحث العمسى 
 (.ٕٕٕٓتعميسية وبحثية مرخية) وزارة التعميع العالى والبحث العمسى، 
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 ۹۱۹۹لعام  SCImagoخ الجولى؛ أشار تقخيخ ىيئة سيساجػ وفى مجال الشذ         
عالسياا فى مجال الشذخ الجولى مغ  ٕٗإلى حرػل جسيػرية مرخ العخبية عمى السختبة 

، وبمغ عجد H Indexلسعامل  ۳۲۲بحثاا دوليا، و  ٜٕٔٗٗدولة بعجد  ٖٖٕبيغ 
ا، فتقجمت جسيػرية مرخ العخبية مخكدي ٖٜٕٗٗالاستذيادات  غ مقارنة بعام استذيادا

%  ٖٔ.ٔعالسياا، وبمغ إنتاج جسيػرية مرخ العخبية  ٕٙوالحػ احتمت ؼيو السختبة  ۹۱۹۰
دورية  ٔٙمجمة ضسغ  ٘٘مغ إجسالى الشاتج العالسى مغ السشذػرات الجولية، وإدراج 

، مغ الجامعات السرخية،  ۹۱۹۹- ۹۱۰ٛعمسية مرخية تع إصجارىا خلبل الفتخة 
لترشيف الجوريات العمسية عمى  Clarivate Analyticsيف ومخاكد البحث فى ترش

 (.ٕٕٕٓ) وزارة التعميع العالى والبحث العمسى،  ٕٕٕٓمدتػػ العالع لمعام 
ويتبيغ مسا سبق أن الجامعات السرخية تخصػ خصػات واسعة لتحقق مكانة فى       

خصة الاستخاتيجية الترشيفات العالسية، وكحلظ فى مجال الشذخ الجولى؛ وذلظ استجابة لم
، وكحلظ الاستخاتيجية القػمية لمعمػم والابتكار ٖٕٓٓلمتشسية السدتجامة رؤية مرخ 

 (ٖٕٓٓ-ٕ٘ٔٓوالتكشػلػجيا)
جيهد الدولة ووزارة التعميم العالى والبحث العمسى فى التحالفات الاستراتيجية  -3

 الجامعية لتحقيق السيزة التشافدية بالجامعات السررية.
ت وزارة التعميع العالى والبحث العمسى بػضع استخاتيجية قػمية لمعمػم قام      

، واشتسمت عمى سبعة محاور مشيا: التعاون ٖٕٓٓ-ٕ٘ٔٓوالتكشػلػجيا والابتكار )
 ،  ٖٕٓٓالجولى، والتى جاءت متفقة مع خصة التشسية السدتجامة فى مرخ:رؤية مرخ

الى والبحث العمسى جيػد مزاعفة فى وبشاءا عمى ذلظ قجمت وزارة التعميع الع        
مجال تصػيخ البحث العمسى فى إشار تػسيع تحالفاتيا الاستخاتيجية وعلبقاتيا الجولية 
والإقميسية، وضيخت التحالفات الاستخاتيجية الجامعية بيغ مرخ وغيخىا مغ جامعات العالع 

 فى صػر متعجدة: 
مرخ عجيج مغ الجامعات الجولية  السػافقة عمى تأسيذ الجامعات الجولية، حيث تزع -

مشيا:  والجامعة الألسانية بالقاىخة، الجامعة الأمخيكية بالقاىخة، والجامعة البخيصانية فى 
مرخ، والجامعة الفخندية فى مرخ، وجامعة الأىخام الكشجية بالقاىخة، وجامعة الأىخام 
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لمعمػم والتكشػلػجيا ىحا الكشجية والكمية الكشجية الجولية، والجامعة السرخية اليابانية 
بالإضافة إلى فخوع ، الجامعات الأجشبية داخل مرخ، ومغ أمثمتيا جامعة بخليغ التقشية 

، ويقع مقخ الجامعة الأم بسجيشة "بخليغ" بجسيػرية ألسانيا الاتحادية، وأنذيء TUBبسرخ 
 م.ٕٕٔٓالفخع السرخػ بالجػنة فى محافطة البحخ الأحسخ عام 

ون الأكاديسى الجولى بيغ الجامعات السرخية وغيخىا مغ الجامعات اتفاؾيات التعا-
والسعاىج والسخاكد البحثية الأجشبية، مغ أىع صػر التحالفات فى مرخ، حيث تتخجع ىحه 
الاتفاؾيات فى الحخاك الجولى بانتقال الباحثيغ وأعزاء ىيئة التجريذ إلى خارج مرخ فى 

ة مغ شأنيا رفع إمكاناتيع وقجراتيع السيشية. فػفقاا شكل بعثات؛ لمؿيام بأنذصة عمسية متسيد 
لقانػن تشطيع الجامعات يُتاح لعزػ ىيئة التجريذ الدفخ إلى خارج البلبد فى إشار بخامج 
التبادل العمسى الصػيمة أو القريخة الأجل، سػاء وفقاا لسشحة أو بعثة دراسية لأحج 

لؿيام بجراسة عمسية أو إعجاد بحث الأغخاض التالية لمحرػل عمى دبمػم أو شيادة أو ا
عمسى، أو لمحرػل عمى درجة الساجدتيخ أو الجكتػراه ؼيسا يتعمق بالييئة السعاونة(، أو 
لكدب مدايا أو خبخة فى إشار ميسة عمسية، أو بالسذاركة فى السؤتسخات الجولية، أو أػ 

سداعجيغ شكل آخخ مغ أشكال الحخاك الجولى لأعزاء ىيئة التجريذ والأساتحة ال
مغ قانػن تشطيع الجامعات فى ىحا الذأن ( ۲۲والأساتحة بالجامعات؛ إذ تشز السادة )

عمى أنو يُعتبخ إيفاد عزػ ىيئة التجريذ لمخارج فى ميسة عمسية ضخورة واجبة وحتسية، 
وبخاصة لمحاصميغ عمى درجة الجكتػراه مغ الجاخل؛ لسا ليا مغ مخدودات عمسية متشػعة" 

بيل السثال الاحتكاك بثقافات أخخػ مغايخة لمثقافة القػمية، والاترال ، ومشيا عمى س
السباشخ بجسيع الجامعات السػجػدة فى بمج السيسة العمسية، وحزػر السؤتسخات أو 
الحمقات العمسية السشعقجة أثشاء فتخة السيسة العمسية، وتعخيف الجامعات الأجشبية بالسدتػػ 

:  ٕٙٓٓالتجريذ فى مرخ )جسيػرية مرخ العخبية، العمسى الخاقى لبعس أعزاء ىيئة 
 (۲۲مادة 
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، وذلظ مع تػلى  ۹۱۰۲وتدايج الاىتسام بالتحالفات الاستخاتيجية وبخاصة مشح عام        
مرخ مكتب الاتحاد الإفخيقى لمعمػم والابتكار فى دورتو الحالية حيث تسثمت أىع الجيػد 

العمسى، فى الجيػد التى  قامت بيا وزارة السبحولة لإجخاء التحالفات فى مجال البحث 
التعميع العالى والبحث العمسى باعتبارىا الجية السدئػلة عغ الاتفاقات الجولية والتى  تقػم 

 بتشفيحىا الجامعات السرخية، ومغ أىع تمظ الجيػد:
دعع التعاون مع مشطسة اليػندكػ بالسذاركة فى السجمذ التشفيحػ لميػندكػ فى دورتو -

مغ خلبل مذاركة مرخ فى السجمذ التشفيحػ لميػندكػ فى دورتو  ٕٛٔٓلعام  ، ٕٗٓ
، وتع بحث سبل دعع التعاون بيغ وزارة التعميع العالى والبحث العمسى فى مرخ  ٕٗٓ

ومشطسة اليػندكػ فى السجالات الثقاؼية والعمسية والتعميسية. وذلظ بصخح نسػذج لمبخنامج 
تعاون مع الأكاديسية البحخية لجراسة الشانػ تكشػلػجى عبخ التجريبى الحػ تقجمو السشطسة ال

تػفيخ كػرس إلكتخونى يقجم بذكل مجانى لأعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ فى ىحا 
السجال، تسييجاا لتػفيخه بجسيع الجامعات السرخية السيتسة بسجال الشانػ تكشػلػجى، مع 

الإقميسى لسشطسة اليػندكػ مع  تجعيع أوجو التعاون ضسغ الاتفاق الحػ عقجه السكتب
جامعة زويل لإنذاء مجيشة لمعمػم تعج الأولى مغ نػعيا فى السشصقة العخبية عمى غخار 

 ٜٕٔٓالسجن العمسية السذيػرة بالعالع تيتع بالإنجازات العمسية وتبديط العمػم )اليػندكػ، 
 :٘ٗ) 
:حيث قامت وزارة التعميع  USAIDدعع التعاون مع الػكالة الأمخيكية لمتشسية الجولية  -

( بإنذاء عجد مغ مخاكد USAIDم بالتعاون مع وكالة)۹۱۰۲العالى والبحث العمسى عام 
التػضيف بالجامعات السرخية، ويأتى ذلظ فى إشار مبادرة لمتػاصل بيغ الجامعات 
السرخية والسخاكد البحثية والقصاع الخاص والجامعات الأمخيكية السسػلة مغ السعػنة 

يكية؛ بيجف تػفيخ فخص عسل أفزل لذباب الجامعات السرخية بعج تخخجيع. كسا الأمخ 
تع شخح بخنامج التعاون السرخػ الأمخيكى فى إجخاء أبحاث مذتخكة لذباب الباحثيغ 
لإيجاد قشػات اترال ونقل وتػشيغ التكشػلػجيا مخحمة الساجدتيخ أو الجكتػراه، علبوة عمى 

ة لاستكسال الأبحاث بالخارج، بالإضافة إلى تسػيل تقجيع مشح سفخ لمػلايات الستحج
مشح فى إشار بخنامج رواد الابتكار، وتشفيح ( ۲الأبحاث العمسية السذتخكة، حيث تع تشفيح )



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يهليه (87السجمد )
 

 
554 

 

( مذخوعات فى إشار بخنامج الحفاظ عمى التخاث الثقافى، وشخح مشح التعاون ٘عجد )
وزارة التعميع العالى والبحث العمسى، الجولى مغ خلبل صشجوق العمػم والتشسية التكشػلػجية )

ٕٓٔٛ ،ٜٔ) 
التعاون مع وزارة البحث العمسى الريشية لإنذاء السخكد السرخػ الريشى لشقل -

م اتفاؾية لإنذاء السخكد ۹۱۰۲التكشػلػجيا: وقعت وزارة التعميع العالى والبحث العمسى عام 
ى السرخية والريشية، وتع مغ السرخػ الريشى لشقل التكشػلػجيا بيغ وزارتى البحث العمس

باحثاا مغ الذباب فى مجالات "سياسات العمػم ( ۰۰خلبل ىحا الاتفاق تجريب )
والتكشػلػجيا، وريادة الأعسال بالريغ. كسا تع الاتفاق عمى تسػيل عجد مغ السذخوعات 
البحثية بالتعاون مع الأكاديسية الػششية الريشية لمعمػم، وتع وضع حجخ الأساس لسحصة 
رصج الأقسار الرشاعية والحصام الفزائى باستخجام الميدر والأرصاد البرخية، وذلظ 
بالتعاون مع إدارة القزاء الريشية، وذلظ تحؿيقاا لمتشسية السدتجامة بالقارة الإفخيؿية ىحا 
علبوة عمى إنذاء الكمية السرخية الريشية لمتكشػلػجيا بجامعة قشاة الدػيذ بالإسساعيمية، 

فػشيػس التعميع المغة الريشية لمصلبب والباحثيغ )وزارة التعميع العالى والبحث ومعيج كػن
 (.ٔ، ٕٕٔٓالعمسى، 

إنذاء فخوع لمجامعات اليابانية فى مرخ )نسػذج الجامعة السرخية اليابانية لمعمػم -
والتكشػلػجيا( فى إشار التعاون الجولى مع الجامعات اليابانية تع دراسة إمكانية إنذاء 

ات عمسية مذتخكة بيغ الجامعات السرخية واليابانية، وكحلظ بحث إمكانية إيفاد خبخاء درج
يابانييغ بالتعاون مع الػكالة اليابانية لمتعاون الجولى إلى مرخ لمسداعجة فى بحث سبل 
إنذاء الجامعات التكشػلػجية، بيجف دراسة إنذاء أفخع ليحه الجامعات بسرخ، وكحلظ 

ت السرخية فى تقجيع بخامج متسيدة فى السجالات التى تخجم خصة السذاركة مع الجامعا
، وىػ ما ضيخ فى عقج بخوتػكػل تعاون مع جامعة ىيخوشيسا، ٖٕٓٓالتشسية السدتجامة 

لإنذاء فخع لمجامعة فى مرخ يزع كافة التخررات العمسية السختمفة، ومشيا الصب 
بحثية )وزارة التعميع العالى والبحث والتعميع والدراعة، وغيخىا مغ السجالات العمسية وال

 (۹۲) ۹۱۰۲العمسى 
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تػؾيع الإعلبن السذتخك لمشػايا بيغ حكػمتى جسيػرية مرخ العخبية وجسيػرية السانيا -
الاتحادية: تع التػؾيع عمى الإعلبن السذتخك لمشػايا بيغ حكػمتى جسيػرية مرخ العخبية 

سيع التعاون بيغ مؤسدات التعميع العالى بيجف تػ  ،۹۱۰۲وجسيػرية ألسانيا الاتحادية عام 
والبحث العمسى السرخية والألسانية لتذسل: إنذاء بخامج دراسية مذتخكة بالتعاون مع 
الييئات والسؤسدات الرشاعية، فزلبا عغ إجخاء مذخوعات بحثية مذتخكة فى السجالات 

دور الييئة ذات الأولػية لمبمجيغ، كسا تزسشت نرػص الإعلبن الاستسخار فى تفعيل 
فى مجالات البحث العمسى، وتػفيخ السشح لمجارسيغ  DAADالألسانية لمتبادل العمسى 

السرخييغ وخاصة شباب الباحثيغ كسا تزسغ الإعلبن تػؾيع اتفاؾية مع تحالف الجامعات 
التصبيؿية الألسانية لإنذاء فخع ليا بالعاصسة الإدارية الججيجة، حيث تشز الاتفاؾية عمى 

امعة لمعمػم التصبيؿية تقػم عمى أساس البحث العمسى والتصبيق العسمى لمعمػم إنذاء ج
الستقجمة، وتسشح درجات أكاديسية ) بكالػريػس وكل درجات الجراسات العميا بأنػاعيا( فى 

 (ٜٔ، ٕٛٔٓتخررات عجيجة ) وزارة التعميع العالى والبحث العمسى، 
الى والبحث العمسى بجسيػرية مرخ العخبية فى كسا تتسثل جيػد وزارة التعميع الع         

 تػؾيع بخوتػكػلات تعاون محمية وإقميسية ودولية، ولقج تتزسغ ىحه البخوتػكلبت ما يمى:
تػؾيع بخوتػكػل تعاون بيغ جامعة الشيل ومعيج بحػث الإلكتخونيات بالريغ؛ لمتعاون  -

  السذتخك لتحقيق التبادل السعخفى والأكاديسي.
تفاق ثشائى بيغ الجامعات السرخية ونطيخاتيا مغ الجامعات الأجشبية وذلظ ( اٖ٘تػؾيع ) -

اتفاق ( ۹بخوتػكػل تعاون، و )( ۳( اتفاق تعاون، و )ٙٔ( محكخة تفاىع، و )ٗٔبػاقع )
 تػأمة.

تػؾيع بخوتػكػل تعاون بيغ الذخكة الػششية لمثخوة الدسكية والأحياء السائية والحكػمة  -
تأىيل والتجريب والبحث العمسى والاستدراع الدسكى وبشاء سفغ السػريتانية فى مجال ال

 الريج وإدارة السػانئ. 
تػؾيع بخوتػكػل تعاون بيغ جامعة الإسكشجرية والييئة العامة لتشسية الثخوة الدسكية والييئة  -

 القػمية للبستذعار مغ البعج وعمػم الفزاء لإنقاذ بحيخة مخيػط.
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ة زويل لمعمػم والتكشػلػجيا ومعيج بحػث الإلكتخونيات تػؾيع بخوتػكػل تعاون بيغ مجيش -
 بالريغ لتبادل البحػث ونذخ السعخفة.

بخوتػكػلات تعاون بيغ معيج بحػث الإلكتخونيات السرخػ وكل مغ مع ( ۳تػؾيع ) -
جامعتى مشدو ونيتذيا بالريغ، بيجف التعاون فى تكشػلػجيا ترشيع الخلبيا الذسدية 

عالية، ووحجات تخديغ الصاقة الذسدية الستقجمة ذات الكفاءة الستقجمة ذات الكفاءة ال
العالية، ووحجات تخديغ الصاقة الذسدية بتكشػلػجيا الشانػ، والتعامل مع السخمفات 

 الإلكتخونية.
 سشػات فى البحػث والابتكار بيغ مرخ والاتحاد الأوروبي.( ۰۱تػؾيع شخاكة ) -
ؽيات وتػفيخ احتياجاتيا مع كل مغ ) مؤسدة تػؾيع بخوتػكػلات تعاون لجعع رسالة السدتذ -

قصاع الصب الػقائى بػزارة الرحة  -اسسعػنا الخيخية الجسعية السرخية لمخعاية الرحية 
 (۳۱:۹۱۰۲بيت الدكاة بالأزىخ الذخيف( )وزارة التعميع العالى والبحث العمسى،  -

تػكػلات وعلبقات تعاون وقامت وزارة التعميع العالى السرخية بتجشيغ العجيج البخو        
اليابانية  -داخمية إقميسية دولية مشيا، وفى ىحا الشصاق تحكخ نسػذج الجامعة السرخية 

لمعمػم والتكشػلػجيا، فى إشار التحالفات الاستخاتيجية والتعاون الجولى مع الجامعات 
سرخية، مع اليابانية تع إيجاد درجات عمسية مذتخكة بيغ الجامعات اليابانية والجامعات ال

إمكانية إرسال مجسػعة مغ الخبخاء اليابانييغ بالتعاون مع الػكالة اليابانية لمتعاون الجولى 
إلى مرخ لتقجيع يج العػن فى تقرى سبل إنذاء الجامعات التكشػلػجية، عمى غخار 
الجامعية السرخية اليابانية لمعمػم والتكشػلػجيا، وعمى ىحا الأساس تع إشلبق قسخ صشاعى 

خػ باسع" كيػب سات" مغ داخل السشرة اليابانية بالسحصة الفزائية الجولية، ويعج مر
ىحا الإنجاز مذخوع تحالف السعخفة الحػ تسػلو وتجعسو أكاديسية البحث العمسى السرخية 

، ٕٕٔٓبالتعاون مع السعاىج البحثية والقصاع الرشاعى والجامعات فى مرخ )خاشخ، 
ٔٓٚ.) 

أن التحالفات الجامعية تسثل نطخة شسػلية ذات أبعاد متعجدة  ويتبيغ مسا سبق       
بغخض إحلبل التعاون محل السشافدة بيغ اثشيغ أو أكثخ مغ السؤسدات الجامعية، وىى 

تعجدت  سشج حؿيقى لمجامعات الستحالفة للبستسخار فى الشذاط والتػسع مدتؿبلبا، ولحلظ



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يهليه (87السجمد )
 

 
585 

 

تحالفات الاستخاتيجية بالجامعات السرخية؛ الجيػد التى قامت بيا الجولة فى مجال إقامة ال
لجعع تػجو الجولة نحػ الاقتراد القائع عمى السعخفة، مغ أجل دعع الابتكار فى  الخجمات 

 التعميسية والبحث العمسى، ويسكغ تػضيح ذلظ ؼيسا يمي: 
مغ  يعج البخنامج القػمى لمتحالفات التكشػلػجية البرنامج القهمى لمتحالفات التكشهلهجية: -

أكثخ البخامج التى تخبط البحث العمسى بالرشاعة بصخيقة فعالة، وييجف إلى إنتاج أو 
تصػيخ السشتج السحمى، وتعسيق الترشيع السحمى ودعع الرشاعة الػششية، بإضافة مكػن 
تكشػلػجى مبتكخ ، ويأتى ىحا البخنامج كأول بخنامج تشفيحػ فى استخاتيجية العمػم 

تحالفاا، ويرل الجعع  ٗٔوقج بمغ عجد التحالفات  ۹۱۳۱، -۹۱۰1روالتكشػلػجيا والابتكا
مميػن جشيو، ويذارك فى تشفيحىا مؤسدات متشػعة ما بيغ  ٘ٔالسإلى لكل تحالف إلى 

جامعات ومعاىج ومخاكد بحثية ومؤسدات صشاعية ومؤسدات مجتسع مجنى، ومغ أمثمة 
 (ٗٙ ٖٙ،  ٕٕٕٓتخاذ القخار ،ىحه التحالفات الاستخاتيجية:  )مخكد السعمػمات ودعع ا

بخنامج الابتكار: ييجف البخنامج إلى ربط البحث العمسى بالرشاعة ودعع الباحثيغ -
بالتسػيل اللبزم لمسذخوعات التصبيؿية التى تتسيد بالابتكار والتفخد والحجاثة فى جسيع 

 ملبييغ جشيو كحج أقرى لمسذخوع الػاحج ۳السجالات، وذلظ بتسػيل يرل إلى 
نامج دعع الأبحاث والتشسية التكشػلػجية: أشمقو صشجوق العمػم والتشسية التكشػلػجية بخ -

لجعع السذخوعات الرغيخة، سػاء كانت بحػثاا أساسية لاستكسال رسائل الساجدتيخ أو 
 الجكتػراة، أو تمظ التى تتسيد بػجػد تصػيخ مكػن تكشػلػجى أو ترشيع نسػذج أولي.

ية والتصبيؿية : يقػم صشجوق العمػم والتشسية التكشػلػجية مغ بخنامج دعع البحػث الأساس-
 مميػن جشيو لمسذخوع الػاحج. ٕخلبل ىحا البخنامج بتسػيل السذخوعات العمسية بحج أقرى 

تػؾيع بخوتػكػل تعاون بيغ بحػث الإلكتخونيات والجامعات البخيصانية: ييجف ىحا  -
 لبحث العمسى .التعاون إلى دعع فخص الاستثسار فى مخخجات ا

مشتجػ التدػيق التكشػلػجي: يتع مغ خلبلو استعخاض السخخجات البحثية الشاتجة عغ  -
السبادرات والسذخوعات التى قامت أكاديسية البحث العمسى والتكشػلػجيا بتسػيميا والإشخاف 

حػث عمى تشفيحىا، كسا يتع التدػيق ليا بالتعاون مع الجامعة الأمخيكية والسخكد القػمى لمب
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وجامعة أسيػط، ومجيشة زويل لمعمػم والتكشػلػجيا وجامعة بشى سػيف ومخكد البحػث 
 الدراعية والسعيج القػمى لعمػم البحار والسرايج.

"انصلبق": أشمقت أكاديسية البحث العمسى  البرنامج القهمى لمحاضشات التكشهلهجية-
، ليربح  ۹۱۰۱ق فى أكتػبخ والتكشػلػجيا البخنامج القػمى لمحاضشات التكشػلػجية انصلب

أكبخ مطمة لإنذاء وإدارة الحاضشات التكشػلػجية فى مشطػمة ريادة الأعسال والابتكار، 
بحيث تغصى أقاليع مرخ السختمفة، وذلظ بيجف تحػيل الأفكار والابتكارات ومخخجات 

شتجاتيا البحػث لذخكات تكشػلػجية ناشئة قادرة عمى السشافدة الاقترادية والتكشػلػجية، م
ذات قجرة تشافدية، تحؿيقاا ليجف الاقتراد السعخفى، ويقػم البخنامج عمى استكذاف الأفكار 
الججيجة، واحتزان أصحابيا مغ الباحثيغ والسبتكخيغ ورواد الأعسال والصلبب فى 
الجامعات السرخية والسجارس الفشية، وتػفيخ البيئة السشاسبة والجعع السادػ والفشى 

فكار التكشػلػجية الستسيدة، وتتشػع الحاضشات ضسغ ىحا البخنامج ما بيغ والمػجدتى للؤ
عامة ومتخررة فى مجال الشديج والحكاء الرشاعى وانتخنت الأشياء والإلكتخونيات، 
والػاقع الافتخاضى والػاقع السعدز، عبخ تحالفات مع جامعات حكػمية مثل الدػيذ 

زىخ بقشا، ومخاكد بحثية مثل: معيج بحػث ودمياط، والإسكشجرية وعيغ شسذ وأسيػط والأ
الإلكتخونيات وبعس مشطسات العسل السجنى مثل: مؤسدة مرخ الخيخ ومؤسدة اترال، 
وبالتعاون مع جيات أجشبية عاممة فى مجال دعع الحاضشات والابتكار وريادة الأعسال 

السخحمة  ( وفى ىحا الدياق انصمقت۹۹، ۹۱۰۲)وزارة التعميع العإلى والبحث العمسى، 
الأولى مغ البخنامج بسحافطات سػىاج وششصا والػادػ الججيج ودمياط والدقازيق والدػيذ، 

 - ٓٙ،  ۹۱۹۹وقج تزسشت تمظ السخحمة الآتي: )مخكد السعمػمات ودعع اتخاذ القخار ، 
ٙٔ) 

الحاضشة التكشػلػجية بالسخكد الإقميسى بجمياط، وتعصى أولػيات لرشاعة الأثاث والألبان، 
 لرشاعات الحخؼية والتقميجية.وا

الحاضشة التكشػلػجية بالسخكد الإقميسى بالػادػ الججيج، وتعصى أولػية لمرشاعات الغحائية 
 والدراعية والتكشػلػجيا الخزخاء

 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يهليه (87السجمد )
 

 
588 

 

 برنامج حاضشات مذروع رواد. - 
تع إنذاء مذخوع رواد تحت مطمة وزارة التخصيط والستابعة والإصلبح الإدارػ، بقخار       

، ويعتسج السذخوع عمى إقامة شبكة قػمية لمحاضشات وذلظ  ۹۱۰۲لعام  ۲۲زارػ و 
بالتعاون مع الجامعات السرخية فى عجد مغ السجالات، وييجف البخنامج إلى تسكيغ 
الذباب مغ تأسيذ السذاريع الخاصة بيع، والعسل عمى دعع دور ريادة الأعسال فى 

 ۹۱۳۱فة الابتكار ؛ تصبيقا لخؤية مرخ تشسيةالاقتراد الػششى السرخػ، وتحفيد ثقا
لمتشسية السدتجامة التى تيجف إلى بشاء مجتسع مبجع مشتج لمعمػم والتكشػلػجيا، مغ خلبل 
نطام متكامل للببتكار والسعخفة، يخبط تصبيقات السعخفة ومخخجات البحث العمسى 

صصشاعى بالأىجاف الػششية، ومغ أمثمة حاضشات ىحا السذخوع : حاضشة الحكاء الا
بالتعاون مع جامعتى الإسكشجرية وعيغ شسذ، وحاضشة أعسال جامعة الفيػم، وحاضشة 

 (.۰۲، ۹۱۹۹أعسال جامعة أسػان، وحاضشة أعسال جامعة السشرػرة )أبػ السجج، 
 إنذاء مراكز التسيز البحثى -

سعت الجولة السرخية إلى تحقيق تصػر نػعى فى مدتػػ البحػث، مغ خلبل إنذاء      
مخاكد التسيد البحثى فى السجالات الخاصة بكل مخكد، وذلظ بإيجاد علبقات تعاونية 
وتخابصية بيغ السؤسدات السذتخكة فى السخكد الػاحج لشذاط محجد، بجون إنذاء مؤسدات 
وكيانات ججيجة، وقج تبشى السؤتسخ القػمى الأول لتصػيخ مشطػمة البحث العمسى فى مرخ 

سية إنذاء أربعة مخاكد تسيد نػعية فى السجالات البحثية التالية. تحت رعاية الؿيادة الديا
نسحجة الحاسبات والتشقيب عغ البيانات، والخجمات الإلكتخونية والشقالة، والترسيع 
الإلكتخونى، وقج تع إنذاء مخاكد التسيد البحثى فى بعس الكميات التابعة لمجامعات 

 السرخية.
 ت التكشهلهجيةإنذاء الحدائق العمسية والسجسعا-

بجأت مرخ تتجو نحػ بشاء بعس الحجائق العمسية، بجاية مغ السشصقة الرشاعية         
ببخج العخب والتى سسيت فى بجايتيا بسجيشة مبارك العمسية، ثع تحػل اسسيا إلى مجيشة 

ن الأبحاث العمسية والتصبيقات التكشػلػجية، وتع البجء فى إنذائيا بجاية التدعيشيات مغ القخ 
الساضى، وثانى محاولة لإنذاء حجيقة عمسية جامعية، ىى إنذاء القخية الحكية فى بجاية 
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 ۰۲۲۲الألؽية الثالثة، وكحلظ وادػ التكشػلػجيا بالإسساعيمية الحػ تع البجء فى إنذائو فى 
(، ۳۳۲ -۳۳۱، ۹۱۰۲، ولكغ بعج الانتياء مغ السبانى الإدارية تػقف تساما )جاد الله، 

أن الحجائق العمسية التى تع إنذاؤىا غيخ مختبصة بالجامعات، وصجق رئيذ  ويلبحع ىشا
مجتسعات تكشػلػجية داخل الجامعات الإقميسية جشػب الػادػ  ٛالجسيػرية عمى إقامة عجد 

 -الدقازيق  -السشيا سػىاج  -قشاة الدػيذ بالإسساعمية  -السشػؼية  -أسػان  -بقشا 
ئة اليشجسية لمقػات السدمحة السرخية، كسا تع التشديق مع السشرػرة وذلظ بالتشديق مع اليي

كل الجامعات السعشية ووزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات، بحيث تتػلى الييئة 
اليشجسية تشفيح السذخوع، وتتػلى وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات تػفيخ التجييدات 

حة الأرض التى تقام عمييا السجتسعات والتسػيل اللبزم، عمى أن تػفخ الجامعات مدا
 (۲1، ۹۱۰۲)وزارة التعميع والبحث العمسى، 

وحخصت وزارة التعميع العالى والبحث العمسى فى جسيػرية مرخ العخبية عمى تعديد      
التعاون السذتخك مع شتى الجول الأفخيؿية فى ؾيادة التعميع العالى والبحث العمسى، حيث 

مشحة، وتذسل: مشح  ٖٕٚٔرخية السخررة لجول القارة الإفخيؿية بمغ إجسالى السشح الس
بخامج التبادل الثقافى، ومشح وزارة التعميع العالى بالمجشة الفخعية، وتجريب عجيج مغ شباب 
الجول الإفخيؿية فى دورات تجريبية قريخة بعجيج مغ مجالات البحث العمسي؛ مشيا : 

 والجيػفيدياء، والبحػث الرحية. الفزاء والاستذعار عغ بعج، وبحػث الفمظ
لب عغ لقاء وزيخ التعميع العالى والبحث العمسى السرخػ ورئيذ مجمذ إدارة        فزا

؛ لجعع الباحثيغ السرخييغ، والديفيخ؛ ىى إحجػ كبخػ دور الشذخ Elsevierالديفيخ 
ات البحثية العالسية، وشخيكا استخاتيجياا فى دعع الػزارة لإنذاء ترشيف لمسخاكد، والييئ

مغ خلبل الاستفادة مغ السعمػمات التى تػفخىا  SCImagoالسرخية مع سيساجػ 
الديفيخ؛ وىى أساس الترشيف الإلكتخونى والتقجم بسذخوع الصلبب الػافجيغ، تفعيل خجمة 

 الجفع تأشيخة دراسية أسػة بالبلبد السختمفة.
مقارنة بالجول وحخصت  كسا أن تكمفة الجراسة فى الجامعات السرخية مشخفزة      

الجامعات السرخية فى استقصاب الصلبب الػافجيغ، كسا يعج انفخاد جسيػرية مرخ العخبية 
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بجامعة الأزىخ مغ أبخز العػامل الجاعسة لمسشافدة بقػة عمى شخيحة كبخػ مغ الصلبب 
 (.۰۹، ،۹۱۹۱الجولييغ)سالع، 

جيج مغ الجيػد مغ أجل ويتزح مسا سبق أن جسيػرية مرخ العخبية قامت بع       
تصبيق تجويل التعمع الجامعى؛ ولحلظ سعت لإنذاء عجد مغ فخوع الجامعات البخيصانية 
والأمخيكية، كسا سعت نحػ عقج عجيج مغ بخوتػكلبت التعاون الجولى بيغ عجيج مغ الجول، 

ة وقامت بإنذاء مخكد التسيد البحثى، والحاضشات العمسية والتكشػلػجية، كسا أن جسيػري
مرخ العخبية تدعى نحػ استقصاب الصلبب الجوليغ والباحثيغ فزلبا عغ تكمفة الجراسة 
والسعيذة فى مرخ أقل مقارنة بالجول الستقجمة، كسا تقجم عجيج مغ السشح لصلبب الجول 

ا مشيا عمى تقجيع التعاون الجولى والإقميسى.  الإفخيؿية حخصا
فات الاستراتيجية لتحقيق السيزة التشافدية القهى والعهامل السؤثرة فى تظبيق التحال-4

 بالجامعات السررية.
يعتبخ أػ نطام تعميسى ىػ السخآة التى يعكذ صػرة السجتسع وواقعو، وىػ يذتسل       

عمى كل ما يختبط بالسجتسع مغ عػامل تاريخية، أو عػامل اقترادية، أو عػامل سياسية، 
رل برمة وثيقة بشطام التعميع القائع فى كل وعػامل جغخاؼية، وإن جسيع ىحه العػامل تت

دولة مغ دول العالع؛ إذ أنو مغ غيخ ىحه الطخوف يكػن الشطام التعميسى غيخ مشاسب 
وغيخ متلبئع مع واقع الجولة أو السجتسع؛ وبشاء عمى ما سبق فإن التعميع الجامعى 

سكغ تشاوليا عمى بجسيػرية مرخ العخبية يتأثخ بسجسػعة مغ العػامل السختمفة، والتى ي
 الشحػ التالى:

 العهامل الجغرافية.-
تقع جسيػرية مرخ العخبية فى الخكغ الذسالى الذخقى مغ قارة أفخيؿيا، وتستمظ امتجاد      

آسيػػ متسثل فى شبو جديخة سيشاء، ويحجىا مغ الذسال البحخ الستػسط بداحل يبمغ شػلو 
كع، ويحجىا فى الذسال  ٜٔٗٔيبمغ  كع، ويحجىا شخقاا البحخ الأحسخ يداحل شػلوٜٜ٘

كع، ٘ٔٔكع، وبحجىا مغ الغخب ليبيا عمى امتجاد خط بصػل  ٕ٘ٙالذخقى فمدصيغ بصػل 
 (.ٖٖٚ-ٕٖٚ، ٜٜٛٔ)اسساعيل،  ۰۳۲۱كسا يحجىا جشػباا الدػدان بصػل 
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كيمػ متخ مخبع  مميػن  ۰.۱۹وتبمغ مداحة جسيػرية مرخ العخبية حػالى        
% مغ السداحة الكمية وأىع ما يسيد ٛ.ٚكع بشدبة  ۲۲.۲۲تبمغ والسداحة السأىػلة 

سصحيا ىػ تجاندو وعجم تعقجه حيث يذكل وادػ الشيل والجلتا أىع الطػاىخ الجغخاؼية، مسا 
يجل عمى أن الدصح فى أىع ملبمح الأراضى السرخية )السػسػعة العخبية العالسية، 

۰۲۲۲ ،۳۹۱.) 
 العهامل الديشية.-

السذخع الأول لسشطػمة الؿيع، والجاعع السعشػػ لكافة مقػمات الحياة، ويتخجع الجيغ ىػ      
ذلظ ؼيسا يقػم بو الإندان مغ أعسال مبشية عمى دوافع متعمقة بالعقيجة فيبحل قرارػ جيجه 
فى تحقيق أىجافو، وجسيػرية مرخ العخبية دولة عخبية إسلبمية مرجر شخيعتيا كتاب الله 

 الله عميو وسمع.  وسشة رسػلو السرصفى صل
فالجيغ وما يتزسشو مغ روحانيات لا يتعارض مع مقػمات الحياة السادية، بل       

يجعسيا، ويخسخ كيانيا، ويسكغ أن نمسذ ذلظ ؼيسا يقػم بو الإندان مغ أعسال مبشية عمى 
دوافع نفدية، وتترل بالعقيجة والإيسان والتقجيذ، فيػ يبحل قرارػ جيجه، بل ويتذبث فى 

يرل إلى غاياتو، لأنو يعج الػصػل إلييا تحؿيقا لحاتو وإشباعا لخغبتو السمحة فزلب  أن
 (.ٜٙ، ٜٜٛٔعغ إحداسو بخضا الله سبحانو وتعالى وإلتساس رضاه )سميسان، 

والتى نريا الإسلبم ديغ الجولة،   ٕٗٔٓمغ الجستػر السرخػ  ٕوجاءت السادة        
ادغ الذخيعة الإسلبمية ىى السرجر الخئيذ لمتذخيع والمغة العخبية لغتيا الخسسية، ومب

مغ الجستػر بأن مبادغ شخائع السرخييغ مغ السدحييغ والييػد السرجر  ٖوجاءت السادة 
الخئيذ لمتذخيعات السشطسة، لأحػاليع الذخرية، وشئػنيع الجيشية، واختيار ؾياداتيع 

لتصػر الحزارػ (، وحث الجيغ عمى تحقيق إٗٔٓالخوحية )الجستػر السرخػ، 
 ِ والشيػض بالجولة، والإفادة مغ خبخات الأخخيغ فى قػل الله تبارك وتعالى )وَأَوْفُػا بِعَيْجِ اللََّّ

 يَعْمَعُ مَا إِذَا عَاىَجْتُعْ وَلَا تَشْقُزُػا الْأيَْسَانَ بَعْجَ تَػْكِيجِىَا وَقَجْ جَعَمْتُعُ اللَََّّ عَمَيْكُعْ كَؽِيلبا ۚ إِنَّ اللَََّّ 
 ٜٔفْعَمُػنَ( سػرة الشحل اية تَ 
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 العهامل التاريخية-
دخمت جسيػرية مرخ العخبية إلى القخن العذخيغ وىى مثقمة بأعباء الاستعسار       

م لمسصالبة بالاستقلبل؛ فتع إلغاء الحساية البخيصانية ۰۲۰۲البخيصانى، مسا أدػ إلى ثػرة 
باستقلبليا وصجر أول دستػر م، والاعتخاف ۰۲۹۹عمى جسيػرية مرخ العخبية فى عام 

، والتى ساىست بعجيج مغ الانجازات ٕٜ٘ٔيػليػ  ٖٕ؛ وقامت ثػرة ٖٕٜٔمرخػ عام 
؛ وبعجىا ٜٓٙٔمغ أىسيا وضع أول خصة خسدية لمتشسية الاقترادية والاجتساعية عام 

بجأ الرخاع السرخػ الإسخائيمى واحتمت سيشاء حتى دخل الجير السرخػ حخب أكتػبخ 
ٜٖٔٚ. 

قامت ثػرة الذعب السرخػ، مصالبة بالعير الكخيع، والحخية  ۹۱۰۰يشايخ  ٕ٘وفى      
فقجم الجير  ٖٕٔٓيػنيػ  ٖٓيػم،  يمييا ثػرة  ٛٔوالعجالة الاجتساعية،  واستسخت 

ساعة كفخصة أخيخة لتحسل  ٛٗالسرخػ بيانو الأول ليسيل كافة القػػ الدياسية بالبلبد 
صجر بيان الؿيادة  ٖٕٔٓيػليػ  ٖخ بو الػشغ، وفى أعباء الطخف التاريخى الحػ يس

العامة لمقػات السدمحة عقب اجتساع عجد مغ الخمػز الجيشية والػششية والذباب بعج الاتفاق 
عمى خارشة مدتقبل تتزسغ خصػات أولية تحقق بشاء مجتسع مرخػ قػػ ومتساسظ لا 

 ام.يطمع أحجاا مغ أبشائو وتياراتو ويشيى حالة الرخاع والانقد
 العهامل الاقترادية.-

تعبخ العػامل الاقترادية عغ ضخوف وأوضاع البلبد ماديا؛ وتتأثخ الأوضاع       
 الاقترادية بجسيع العػامل السحيصة داخمياا وخارجياا، ويتع ربصيا بالاقتراد العالسي.

ة ومخت جسيػرية مرخ العخبية قبل انتعاشيا الاقترادػ نتيجة التػجيات التشسػي      
بطخوف اقترادية متشػعة وكثيخة لا سيسا فتخة الثػرات، والحخوب كان ليا أثخىا عمى جسيع 
مؤسدات سػاء الاجتساعية والتخبػية بجسيع إيجابياتيا وسمبياتيا، مسا أثخ عمى وضعيا 
الاقترادػ بسا شيجه مغ تأثيخ وسيصخة الشفػذ الأجشبى، وضعف الخأسسالية الػششية، 

الاستعسار، وزيادة الاحتكارات العالسية واتجاىيا نحػ الديصخة عمى وإنسائيا فى داخل 
الاقتراد العالسى بذكل مباشخ وغيخ مباشخ، ولإحجاث تشسية اقترادية فى السجتسع 

صبخػ، السرخػ؛ اتجو البعس نحػ السذخوعات الاستثسارية الرغيخة، والأعسال الحخؼية )
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ػ الدشػػ لمشاتج السحمى  الإجسالى لمفخد بمغ معجل الشس ٕٕٕٓوفى العام (، ۰۳۳، ۹۱۱۲
 ,Economics Trading Indicators دولار  ۳۲۲ٚفى جسيػرية مرخ العخبية نحػ

2022)) 
 العهامل الاجتساعية.-

تعج التخبية مغ أىع العػامل التى تخقى بالسجتسعات دائسا إلى الأمام، وتختبط ارتباشاا      
ىشاك علبقة تأثيخ وتأثخ بيغ التخبية والسجتسع  وثيقا بالستغيخات السجتسعية؛ حيث إن

والتعميع برفة عامة والتعميع العالى والبحث العمسى برفة خاصة يتأثخان ويؤثخان ؼيسا 
يحجث داخل السجتسع، فعشجما يتعخض التعميع لأػ مذكمة أو ضغػط اجتساعية فإنو يكػن 

عى، حيث إن أػ مذكمة معخض لعجيج مغ السذكلبت، ولا يقػم بجوره التخبػػ الاجتسا
تحجث فى السجتسع تؤثخ فى الشطام التعميسى وجسيع مؤسداتو وقج تعخض السجتسع 
السرخػ لبعس التغيخات الاجتساعية والاقترادية والدياسية فى الآونة الأخيخة كان ليا 

 تأثيخات كبيخة عمى التعميع الجامعى.
 العهامل الدياسية-

م سياسة الانفتاح الاقترادػ وشجعت ٖٜٚٔتبشت مرخ بعج حخب أكتػبخ       
استثسارات القصاع الخاص والأجشبى، ثع تبشت الحكػمة سياسة إصلبح اليياكل 

، وتسثمت معالع تمظ الدياسة ٜ٘ٛٔالاقترادية، واعتسجت عمى الخرػصية مغ عام 
الرحة( إلى  –الاقترادية فى خفس الإنفاق العام وتحػيمو مغ القصاعات )التعميع 

(، وقج واتفق السجتسع ٖٖٔ، ٜٕٓٓالرشاعة( )القربى،  -ت الإنتاجية )الدراعة القصاعا
م ٕٗٔٓالسرخػ بجسيع فئاتو عمى دعع وتذجيع التعميع العالى والبحث العمسى فى دستػر 

تكفل الجولة حخية البحث العمسى وتذجيع مؤسداتو ( ۹۳والحػ نز فى السادة رقع )
شية، وبشاء اقتراد السعخفة، وتبشى الباحثيغ باعتباره وسيمة لتحقيق الديادة الػش

% مغ الشاتج القػمى ٔوالسختخعيغ، وخرز لو ندبة مغ الإنفاق الحكػمى لا تقل عغ 
(،وتعج ٕٗٔٓالإجسالى تتراعج تجريجياا حتى تتفق مع السعجلات العالسية)دستػر، 
ميا جسيػرػ جسيػرية مرخ العخبية دولة ذات سيادة؛ وىى مػحجة لا تقبل التجدئة، ونطا

ديسقخاشى يقػم عمى أساس السػاششة، وسيادة القانػن، الذعب السرخػ جدء مغ الأمة 
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العخبية يعسل عمى تكامميا ووحجتيا، وجسيػرية مرخ العخبية جدء مغ العالع الإسلبمى، 
 تشتسى إلى القارة الأفخيؿية، وتديع فى بشاء الحزارة الإندانية.

ػعة مغ العػامل أثخت فى التعميع الجامعى بجسيػرية ويتزح مسا سبق أن ىشاك مجس     
مرخ العخبية فالعػامل الجغخاؼية التى تسيد مػقع جسيػرية مرخ العخبية كسػقع 
استخاتيجى ومحػرػ عمى مدتػػ الذخق الأوسط جعميا قبمو لكل الصلبب الػافجيغ لمجراسة 

اة أولى لمتعميع الجامعى، كسا بيا، كسا أن العػامل التاريخية أبخزت دور الأزىخ الذخيف كشػ 
أن الطخوف الدياسة التى مخت بيا مرخ مؤخخاا أثخت فى تصػيخ التعميع العالى والدعى 

، والاستخاتيجية القػمية ٖٕٓٓنحػ تجويل التعميع الجامعى، وىحا ما أكجتو رؤية مرخ 
 لمعمػم والتكشػلػجيا والابتكار. 

بين دول السقارنة )الهلايات الستحدة الأمريكية  السحهر الثالث: أوجو التذابو والاختلاف
ومسمكة ماليزيا الاتحادية( وجسيهرية مرر العربية فى تظبيق التحالفات الاستراتيجية 
الجامعية لتحقيق السيزة التشافدية وإمكانية الاستفادة مشيا فى الجامعات السررية 

 )تحميل مقارن( .
ىشاك أوجو تذابو واختلبف بيغ الػلايات الستحجة  يتبيغ مغ خلبل التحميل السقارن أن      

الأمخيكية ومسمكة ماليديا الاتحادية وجسيػرية مرخ العخبية، والتى جاءت عمى الشحػ 
 التالى:

 أوجو التذابو : -1
تتذابو جسيػرية مرخ العخبية مع دول السقارنة)الػلايات الستحجة الأمخيكية ومسمكة ماليديا 

حل الجراسية لمتعميع العالى والحػ يتسثل فى نطام تعميسى سائج الاتحادية( مغ خلبل السخا
ا فى شبيعة التدمدل  فى كل دول العالع مغ حيث الذيادات الجامعية وتذابيت أيزا
اليخمى لشطع التعميع فى كل دولة حيث جاءت مخاحل التعميع الجامعى بعج مخاحل التعميع 

قبل الجامعى، فزلبا أن جسيعيا يذتخط الثانػػ والتى سسيت فى جسيعيا بسخحمة التعميع 
حرػل الصالب عمى شيادة الثانػية العامة للبلتحاق بجامعتيا، أما مسمكة ماليديا 
الاتحادية فقج وضعت مجسػعة مغ الذخوط عمى الصالب مشيا ضخورة اجتيازه فتخة بيشية 
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الصالب  تتػسط مخحمتى التعميع الثانػػ والجامعى مجتيا عاميغ، وكحلظ ضخورة اجتياز
 اختبار المغة الإنجميدية لمقبػل.

أما مغ ناحية إدارة التعميع الجامعى فقج تذابيت جسيػرية مرخ العخبية والػلايات الستحجة 
الأمخيكية ومسمكة ماليديا الاتحادية فى أن السدئػل عشيا ىى وزارة التعميع العالى، وما 

ر تسػيل التعميع الجامعى مغ يتبعيا مغ ـياكل إدارية متخررة، وجسيعيا اىتست بسحػ 
حيث السيدانية السخررة لمتعميع الجامعى، أو مغ خلبل بجائل أخخػ لمتسػيل ووضعت 
القػانيغ والمػائح والتذخيعات لتشطيع سياستو، ويتزح مغ خلبل التحميل السقارن أن معطع 

ا كسا تع إجخاء القػانيغ والتذخيعات الستعمقة بالتعميع الجامعى فى دول السقارنة حجيثة ندبيا 
بعس التعجيلبت عمييا فى ضػء ما تع استحجاثو مغ بخامج تعميسيو ومسارسات ركدت 
معطسيا عمى تشطيع مؤسدات التعميع الجامعى بأنػاعو السختمفة، والاىتسام بتصبيق الجػدة 
والخقابة والتشافدية والسحاسبية والؿيع الحاكسة وأتفق جسيػرية مرخ العخبية مع دول 

نة فى اىتساميع بسدتقبل التعميع الجامعى وضخورة إعجاد الخصط الاستخاتيجية السقار 
 السختمفة، ومتابعة تشفيحىا.

والاستخاتيجية  ٖٕٓٓعلبوة عمى ما سبق فقج وضعت جسيػرية مرخ العخبية رؤية       
وفى مسمكة ماليديا الاتحادية وضعت  ٖٕٓٓ-ٕ٘ٔٓالقػمية لمعمػم والتكشػلػجيا والابتكار 

(، والخصة الػششية الاستخاتيجية ٕٕٓٓلخصة السدتقبمية الستسثمة فى )الخؤية السدتقبمية ا
 ، والخصة الاستخاتيجية لدياسة تجويل التعميع العالى.ٕٕٓٓلمتعميع العالى لسا بعج 

ولسا كانت جسيػرية مرخ العخبية ودول السقارنة تدتيجف كل مشيع فى تػجياتيع        
دايا تشافدية؛ لحا قامت كل مشيع بتصػيخ خصصيع الاستخاتيجية وىػ ما السدتقبمية تحقيق م

جعميا تشجح فى الػصػل إلى مخاكد أكثخ تقجماا مقارنةا بفتخات سابقة فى ترشيف 
الجامعات، كسا أن جسيػرية مرخ العخبية تتذابو مع دول السقارنة فى حخصيا عمى 

ا حققت كل مشيسا أرقاماا متسيدة فى حزػر جامعاتيا ضسغ قائسة الترشيفات العالسية، كس
 تمظ الترشيفات.
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وؼيسا يتعمق بجيػد جسيػرية مرخ العخبية ودول السقارنة فى تصبيق التحالفات       
الاستخاتيجية لتحقيق السيدة التشافدية فقج تذابو كل مشيع فى تذجيع عسميات الجامعة 

ا، وإرسال بعثات خارجية وتػفيخ وأنذصتيا ودعع الحخاك الأكاديسى والبحثى محمياا ودوليا 
مشح والتبادل الجولى لمسػارد البذخية ودعع التػاصل والتحالفات والذخاكات العمسية والبحثية 

 مع الخبخات الأجشبية.
كسا تذابيت جسيػرية مرخ العخبية ودول السقارنة فى بعس أساليب سعييا        

فات واستقصاب أكبخ قجر مغ الكفاءات لتحقيق مدايا تشافدية مغ خلبل الذخاكات والتحال
التجريدية والبحثية والصلبب الجولييغ ، وأشمقت الفكخة مغ خلبل مشرة" أدرس فى مرخ"  

، ومعيج التعميع والتعاون الأكاديسى الجولى  فى الػلايات الستحجة Edu Dataوفى ماليديا" 
 الأمخيكية.

العخبية مع دول السقارنة فى وجػد  ويدتشتج مسا سبق تذابو بيغ جسيػرية مرخ      
رؤية ورسالة وأىجاف تدعى كل مشيا لتحؿيقيا فى قصاع التعميع العالى عبخ الاىتسام بؿيع 
التشافدية وإضفاء البعج الجولى عمى التعميع الجامعى مغ خلبل ما تزسشتو رؤية ورسالة 

ة التعميع وأىجاف جامعات كل مشيا سػاء مباشخة أو بذكل ضسشى، حيث ركدت رسال
الجامعى فى الػلايات الستحجة الأمخيكية عمى تعديد تحريل الصلبب، وإعجادىع لمقجرة 
التشافدية  العالسية مغ خلبل تعديد التسيد التعميسى وضسان السداواة فى الػصػل 
للؤىجاف ، وجاء ذلظ مػافقاا مع رسالة التعميع لمجسيع فى جسيػرية مرخ العخبية والتى 

 نذخ السعخفة والتقجم العمسى محمياا وإقميسياا ودولياا.اىتست بزخورة 
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 أوجو الاختلاف.-2
ويتبيغ أوجو الاختلبف بيغ دول السقارنة وجسيػرية مرخ العخبية فى الججول        
 التالى.

 ( من إعداد الباحثة1جدول )
 السردر: استشادا إلى الإطار الشظرى، وخبرتى دولتى السقارنة وجسيهرية مرر العربية

 
 الدولة                             أوجه الممارنة

 جمهورية مصر العربية اليزيا الاتحاديةمملكة م الولايات المتحدة الأمريكية

ى
جامع

التعليم  ال
 

ت
جامعا

ال
 

أة
ش
الن

 

م تأسست أول جامعة وهى 5555

 جامعة هارفارد

م تأسست أول جامعة 5405

 وهى جامعة الملايو 

تأسست أول جامعة  455

وهى جامعة الأزهر 

 بالماهرة

ع
نو

 ال
د/

عد
ال

 

مؤسسة تعليمية معتمدة ما  86555

اصة وعامة أو كليات بين جامعات خ

مجتمعية أو  فنون حرة أو كليات

 كليات ربحية

تضم عشرين جامعة حكومية 

جامعات  8جامعات بحثية و 0و

مؤسسة بولتكنيكة  55شاملة و

فروع لجامعات أجنبية  4و

 858كليات مجتمعية، و 550و

 كلية خاصة

جامعة ما بين  40تشمل 

حكومية وأهلية وخاصة 

من  558بالإضافة إلى 

معاهد الحكومية ال

معهد  55والخاصة و

 بحثى6

سة
را

لد
 ا
غة

ل
 

اللغة الإنجليزية هى لغة الدراسة 

الرئيسة فى جميع الجامعات 

ومؤسسات التعليم العالى على 

وجعلتها بعض اختلاف أنواعها، 

 لها6اللغة الرسمية  الولايات 

ثنائية اللغة: تركز الجامعات 

الخاصة والدولية على اللغة 

ية، أما الحكومية فتعتمد الإنجليز

على اللغة الماليزية)الملايو( 

أولاا ، وهى اللغة الرسمية 

 للبلاد6

ثنائية اللغة تعتمد 

الجامعات الخاصة 

والدولية اللغة الإنجليزية 

أما الجامعات الحكومية 

فتعتمد اللغة العربية فى 

أغلب برامجها الدراسية 

وهى اللغة الرسمية 

 للبلاد6
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ر
وال

ة 
ؤي

ر
ال

لة
سا

 

وعن رؤيته فمد تأثرت بطابع 

اللامركزية، أما الرسالة فمد ركزت 

على تعزيز تحصيل الطلاب 

وإعدادهم للمدرة التنافسية العالمية 

من خلال تعزيز التميز التعليمى 

 وتحميك المساواة 

تمثلت رؤيته فى تعليم جامعى 

عالى الجودة فرد متميز وامة 

مزدهرة، أما رسالته فمد ركزت 

ستدامة نظام تعليمى عالى على ا

الجودة لتطوير إمكانيات الأفراد 

 وتلبية التطلعات الوطنية

تمثلت رؤيته فى منظومة 

تعليم عالٍ وبحث علمى 

وطنية حديثة مواكبة 

لأخر المستجدات العلمية 

الحديثة والتكنولجية 

ومتفاعلة إيجابياا مع 

محيطها وصولاا إلى 

مجتمع لائم على الإنتاج 

المستمر  والاستخدام

للمعرفة، أما رسالته فمد 

ركزت على تلبية الطلب 

المتزايد على خدمات 

التعليم العالى والبحث 

العلمى مع ضمان كافة 

مكونات هذه الخدمات 

وفماا لمعايير الجودة 

الوطنية والعالمية وخلك 

بيئة مهيأة وصالحة 

 للنشاط التعليمى والبحثى6

ف
دا
لأه

ا
 

تعليم تمثلت فى تحسين وتطوير ال

وضمان تواجد جامعات عالية الجودة 

ومتميزة فى مجال التعليم والبحث 

 العلمى وخدمة المجتمع 

تمثلت فى إعداد المتخصصين 

فى المجالات المختلفة للوفاء 

باحتياجات الدولة من الموى 

العاملة المدربة ومنح تسهيلات 

إجراء البحوث والخدمات 

 الاستشارية للمجتمع

ة فى تمثلت فى المساهم

رلى الفكر وتمدم العلم 

وتنمية الميم الإنسانية 

وتزويد البلاد من 

المتخصصين والفنيين 

والخبراء فى مختلف 

المجالات وإعداد الإنسان 

المزود بأصول المعرفة 

وطرائك البحث المتمدمة 

والميم الرفيعة ليسهم فى 

بناء المجتمع وصنع 

مستمبل الوطن وخدمة 

 الإنسانية



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يهليه (87السجمد )
 

 
500 

 

 الدولة                             أوجه الممارنة

 جمهورية مصر العربية اليزيا الاتحاديةمملكة م الولايات المتحدة الأمريكية

لع
 ا
رة

دا
لإ
ا

ا 
لي

ة(
اد

مي
)ال

 

تتولى إدارة التعليم الجامعى 

حكومات الولايات والحكومات 

المحلية والمطاعات الخاصة بتنظيم 

 التعليم

تتولى إدارة التعليم الجامعى 

وزارة التعليم العالى ولسم تعليم 

الفنون التطبيمية وتعليم كليات 

 المجتمع 

تتولى إدارة التعليم 

الجامعى  وزارة التعليم 

 والبحث العلمى  العالى

  

ت
عا

ري
ش
الت

 و
ح
وائ

الل
 و

ن
ني
وا

لم
ا

 

وفماا  5450لانون التعليم العالى لعام 

 لأخر تعديلاته

 5405دستور الاتحاد الماليزى 

وفماا لأخر  5445ولانون 

التعديلات ويمثل بداية تدويل 

التعليم العالى والنواة الأولى 

للتحالفات والشراكات مع 

 الجامعات الأجنبية 

تنظيم الجامعات لانون 

م 5455المصرية 

ولائحته التنفيذية وفماا 

لأخر التعديلات، ولانون 

، 5554لعام  55

والدستور المصرى 

وفماا لأخر  5558

 التعديلات6

ل
وي

تم
ال

 

تمويل التعليم الجامعى ليس مسئولية  

الحكومة وتتنوع مصادر تمويله بين 

الرسوم الدراسية والعمود الحكومية 

ثمار  والمنح الحكومية وعوائد الاست

وهى تختلف فى النسب بين التعليم 

الجامعى الحكومى والخاص كما 

 تختلف من ولاية لأخرى 6

تمويل الجامعات الحكومية 

مسئولية الحكومة إضافة إلى 

التمويل الذاتى ) الرسوم 

الدراسية والمروض التعليمية 

والمنح الدراسية والولف أما 

 الجامعات الخاصة والدولية 

ممولة من لبل أشخاص أو 

 جهات خاصة أو دول أجنبية6

تمويل الجامعات 

الحكومية مسئولية 

الحكومة وبعض 

مصروفات الطلاب 

والبرامج المميزة التى 

تدرس باللغة الإنجليزية 

والانتساب الموجه فى 

 بعض الكليات 6

وهنان تمويل ذاتى فى 

الجامعات الأهلية 

والخاصة المصرية ذات 

بية فى الفروع الأجن

جمهورية مصر العربية 

بحيث تدير أموالها بنفسها 

وتحدد مصروفاتها 

الدراسية، ولها إمكانية 

إيجاد بدائل للتمويل وفماا 

لما ألرته الموانين 

 المتخصصة
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ى 
 ف
ر
ضو

ح
ال

ية
لم

عا
 ال

ت
فا
ني
ص

الت
 

وهى  5555بدأ حضورها عام 

جامعة هارفارد فى تصنيف شنغهاى 

 5الترتيب 

 5558ام بدأ حضورها فى ع

وهى جامعة مالايا فى تصنيف 

QS  44الترتيب 

 5558بدأ حضورها فى 

وهى جامعة الماهرة فى 

فى  THEتصنيف 

 055- 855الترتيب 

التحالفات  

الاستراتيجية 

الجامعية 

لتحميك الميزة 

 التنافسية

وظائف )

 
أة
ش
الن

 

نتيجة للمنافسة  5454منذ عام  

 5450وبدأ عام  للجامعات الألمانية،

إرسال عدد من المبعوثين الأمريكان  

للحصول على الماجستير والدكتوراه 

 عبر تعاون مع جامعة برلين الألمانية 

بدأ اعتماد  5445منذ عام 

برامج دولية من أجل الحصول 

على درجات جامعية بين 

جامعات وكليات جامعية خاصة 

وجامعات أجنبية واستمرت فى 

 هذا التوسع حتى يومنا

منذ السيتينات من المرن 

الماضى لامت جامعة 

الماهرة بالتعاون مع عدد 

من  الجامعات الأوروبية 

والأمريكية وزاد التوسع 

 فى الأونة الأخيرة
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 (الجامعات 

 

 

 

 

 

 

 

س
ري

تد
وال

م 
علي

الت
 

ركزت الجامعات على التطوير 

الوظيفى والتدريب الداخلى لهيئة 

التدريس وإتاحة الفرصة للطلاب 

يم العملى لحصد خبرات التعل

والنظرى، وتوفير عمليات الإرشاد 

 الأكاديمى والبحثى باستمرار6

إنشاء مؤسسة للتكنولجية التعليمية 

سميت تحالف فيرجينيا لتكنولوجيا 

التعليم  بهدف إدراج التكنولوجيا فى 

التعليم ضمن المحتوى الذى يتم 

 تدريسه

الاستفادة من أحدث المرافك 

الماعات والتمنيات التى تحمك تجربة 

 الدراسية المبتكرة 

إطلا ق مبادرة التميز والمساواة التى 

ركزت على أربع مجالات 

 -رئيسةهما) تحميك التفوق الأكاديمى

 -وتحسين ظروف التعلم بجدارة

 -وإنشاء مسارات للمشاركة العالمية

وزيادة المدرة على تحمل تكاليف 

 الجامعات(

 تطوير المؤسسة الإسكندنافية6

تعاون الدولى التربوى من تعزيز ال -

خلال تداول وانتشار العمل الفكرى 

ووضع برنامج تمويل رودس؛ لتأكيد 

التفاهم بين إنجلترا وألمانيا والولايات 

المتحدة الأمريكية من خلال تبادل 

 الطلاب

تطوير هيئة التبادل الدولى لطلاب  -

بريطانيا العظمى وكندا والولايات 

 المتحدة الأمريكية6

ر مؤسسة فولبرايت بموجب تطوي -

لانون التبادل الأكاديمى الذى أصدره 

الكونجرس الأمريكى والذى يمضى 

بالتوسع فى عملية التبادل الأكاديمى 

 عالمياا 

تمديم برنامج ساندوتش لتحميك  -

الشراكة والتحالف لنشر التعليم 

أنشأت وزارة التعليم 

مؤسسة الخدمات 5555العالى

الدولية للتعليم الماليزى لمساعدة 

الطلاب الدوليين المتمدمين 

للدراسة فيها عبر التطبيك 

 الشامل6

جودة الماليزية كما أنشأت هيئة ال

وأصدرت لانون الجودة 

لاعتماد  5555الماليزى فى 

البرامج الأكاديمية الممدمة من 

 كافة الجامعات6

إلامة برامج أكاديمية لإتاحة 

فرص الحصول على شهادات 

ثنائية دولية بالتعاون مع أرلى 

 الجامعات6

أنشات وزارة التعليم العالى 

لنشر بيانات   Edu Dataمنصة 

 ات التعليم العالى6عن مؤسس

، 5+5توجد برامج تعاون دولية 

5+5 ،5+56 

تمديم منح للطلاب والباحثين 

محلياا ودولياا وتوفير معلومات 

 عنها عبر الموالع الإلكترونية

عمد تحالفات تعاون مع 

مؤسسات وهيئات عالمية 

كجامعة سانواى مملكة ماليزيا 

الاتحادية، وتحالف كلية إنتى 

 معة كوفنترى6الماليزية مع جا

جعل اللغة الإنجليزية لغة 

التدريس والتعلم فى مناهج 

العلوم والتكنولوجيا فى التعليم 

 العالى6

إنشاء وزارة التعليم العالى  

عددا من المراكز لخدمة برامج 

التحالفات منها: مركز التعليم 

الماليزى، والمركز الماليزى 

للخدمات التعليمية للباحثين 

ة الراغبين فى الدوليين لمساعد

اعتمدت وزارة التعليم 

 والبحث العلمى  العالى

 4استراتيجية تضمنت 

محاور  فى إطار 

الاهتمام بالطلاب 

إطلاق  الدوليين، وتم

منصة إدرس فى مصر 

وتتضمن المنصة بيانات 

كافية عن كل مؤسسات 

التعليم العالى المعترف 

 بها من الوزارة6

متعددة  شراكاتتوليع -

لجامعات مصرية مع 

نظيراتها الأجنبية 

 المصنفة دولياا6

موافمة مجلس الوزراء  -

على لانون تنظيم العمل 

بالفروع الدولية 

للجامعات كخطوة مهمة 

ى دعم عمليات التعليم ف

ويساعد المانون الدراسين 

فى الحصول على شهادة 

من الجامعة الأم دون 

 مغادرة بلادهم6

جامعات لائمة  5وجود  -

باتفاليات دولية معترف 

بها منهاعلى سبيل 

المثال: الجامعة الأمريكية 

، والبريطانية بالماهرة

 والفرنسية

تم توليع خلال الفترة   -

 5555إلى  5558من 

اتفالاا ثنائياا بين الجامعات 

الحكومية ونظيراتها من 

 45الجامعات الأجنبية و

اتفالاا ثنائياا بين الجامعات 

الخاصة ونظيراتها من 

 55الجامعات الأجنبية و 

ا تنفيذياَ بين  برنامجا

وزارة التعليم العالى 
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ى
لم

لع
 ا
ث

ح
الب

 

دعم الأنشطة البحثية والبرامج 

والخدمات التعليمية فى كافة 

 الجامعات6

للمعلومات  تطوير المركز العالمى

لإصدار ممالات عن التربية فى 

 البلاد المختلفة ونشر دورية شهرية6

إنشاء معهد التعليم الدولى والتعاون 

(، لتطوير (IIEالأكاديمى الدولى

التعليم الدولى والحصول على التعليم 

من جميع أنحاء العالم عبر التبادل 

 التعليمى6

تطوير لجنة عصبة الأمم للتعاون 

 الفكرى6

ا مستملاا للبعثات إن شاء  مركزا

تزامناا مع إعادة تشكيل وزارة 

مارس  4التعليم العالى من 

والذى يركز على رعاية  5555

الكوادر البشرية التدريسية فى 

الجامعات الماليزية أثناء الخدمة 

لتحسين جودة التعليم الجامعى 

ومكافأة المتميزين بمنح ممولة 

كلياا أو جزئياا وتوفير فرص 

 عليم المستمر6الت

وإنشاء عدد كبير من المراكز 

 البحثية6

تدريب شباب دول  

إفريمية فى عدد من 

مجالات البحث العلمى) 

الفضاء، الاستشعار عن 

 بعد، ،66إلخ6

 إنشاء عدد من المراكز

عمد عدد من 

البروتوكلات الدولية 

واتفاليات التعاون فى 

 مجالات مختلفة6

تنظيم مؤتمرات لدعم 

مى والشراكة البحث العل

العلمية  والتعاون الدولى 

فى البحوث الطبية مع 

الاتحاد العام للجامعات 

 الإفريمية6

لماء وزير التعليم العالى 

ورئيس مجلس إدارة 

لدعم  5555السيفير عام 

 الباحثين المصريين6 
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مع
جت

لم
 ا
مة

خد
 

تطوير منظمة الأمم المتحدة فى سان 

فرانسسكو لتؤكد على دور التربية 

لدولية فى تحميك وصيانة السلام ا

 العالمى6

ير أكبر منظمة تعليمية دولية وتط

تعرف بالجمعية لشئون الطلاب 

 لتعالج معولات التبادل الدولى6

وهى  Amid eastتطوير مؤسسة 

غير ربحية تسعى لتدويل التعليم 

دولة عربية  58مكتباا فى  58وتضم 

 من بينها مصر

التكاليف المعيشية والدراسية 

للطلاب منخفضة ممارنة بدول 

أخرى كفرنسا والولايات 

المتحدة الأمريكية وأستراليا 

 وكندا 

تعديل سياسة التعلم العالى من 

السياق المجتمعى إلى تحرير 

لطاع التعليم العالى والطرق 

 المؤدية إليه 

صنفت مملكة ماليزيا الاتحادية 

على انها محور الطالب 

 الإلليمى6

 استضافة ممر اتحاد

الجامعات الإفريمية لدول 

 شمال إفريمية 

بلغ إجمالى المنح 

المصرية المخصصة 

 5555للدول الأفريمية 

 منحة6

شاركت وزارة التعليم 

العالى والبحث العلمى فى 

فعاليات منتدى الاستثمار 

فى التعليم العالى 

بالتعاون مع الجمعية 

المصرية البريطانية 

للأعمال بمشاركة مملثين 

 عة بريطانية جام 55عن 

ويتزح مغ الججول الدابق أن ىشاك فارق زمشى بيغ إنذاء جامعة الأزىخ        
حادية فالأولى فارق زمشى يعادل وجامعات الػلايات الستحجة الأمخيكية ومسمكة ماليديا الات

عام وىحا يجل عمى عخاقة جامعة الأزىخ وحزػرىا الأكاديسى  ٜٜٚعام والثانية  ٙٙٙ
والبحثى مشح مئات الدشػات، مسا يسكشيا مغ تأصيل خبخاتيا وجعميا مشارة لمعمع والتعميع 

 الجامعى حتى يػمشا ىحا.
جامعات يتبيغ أن ىشاك جيػد بحلت سػاء وؼيسا يتعمق بالتحالفات الاستخاتيجية بال       

بصخيقة مقرػدة أو بصخيقة غيخ مقرػدة مغ أجل تحقيق التعاون الجولى وتجويل التعميع 
وصػلاا إلى سعى دول السقارنة نحػ تصبيق التحالفات الاستخاتيجية بالجامعات مغ أجل 

 تحقيق ميدة تشافدية.
  ٜ٘غ عجد الجامعات السرخية نحػ ويدتشتج مسا سبق أن ىشاك فخوق كبيخة بي       

جامعة عغ الػلايات الستحجة نحػ أكثخ مغ أربعة آلاف مؤسدة تعميع عالى ؛ مسا يبيغ 
تأكيج جيػد الػلايات الستحجة الأمخيكية فى إتاحة التعميع الجامعى لمجسيع سػاء داخميا 
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عميع الجامعى؛ وخارجياا رغع رفع يجىا عغ تسػيمو؛ فيى تديل إجخاءات الاستثسار فى الت
مسا يحقق التشافذ بيغ الجامعات فى تحقيق معاييخ الجػدة العالسية، وسسعتيا الجولية، 
الأمخ الحػ يجعميا وجية محمية ودولية لمػفػد إلييا للئفادة مغ الخبخات وإكتداب السعارف 

 والخبخات.
ستحجة الأمخيكية كسا يتبيغ أن العامل الاجتساعى الثقافى الستشػع  فى الػلايات ال       

ساعج عمى رفع يج الحكػمة شبو الكمى عغ تسػيل التعميع الجامعى وزيادة وضعيا 
التشافدى، وقج أثخت جائحة كػرونا عمى  حخكة الصلبب الجولييغ مغ وإلى مرخ والػلايات 
الستحجة الأمخيكية وماليديا كسا تع إغلبق جامعات فعمية لفتخات أثشاء الػباء  مثل جامعة 

س بالػلايات الستحجة الأمخيكية،  وأتخحت التجابيخ التكشػلػجية لسػاصمة دراستيع عغ الشا
بعج وأنذئت مشرات التعميع عبخ الانتخنت ، كسا اتجيت إلى تصبيقات الحكاء الاصصشاعى 
فى التعميع الجامعى  مغ خلبل تقجيع محتػيات الجورات التعميسية عغ بعج بكفاءة لمصلبب 

 غ خلبل الانتخنت.عغ شخيق التجريذ م
وبالخغع مغ اختلبف جسيػرية مرخ العخبية ومسمكة ماليديا الاتحادية فى نذأة         

الجامعات إلا أن مسمكة ماليديا الاتحادية شيج العقجيغ الأخيخيغ علبقات نػعية بيشيسا فى 
تجويل إشار تحالفات وشخاكات التعاون الساليدػ، ومغ جيػدىا السبادرات التى أعجتيا نحػ 

التعميع الجامعى والاىتسام بالجػدة فى الجامعات لمحفاظ عمى الدسعة الجولية حيث أنذات 
ا لمعلبقات الجولية ليكػن السشدق الخئيذ لػزارة التعميع العالى فى مبادرات  قدساا مخررا

 تجويل التعميع الجامعى.
جامعى فى  جسيػرية وفى نفذ الدياق فقج اختمفت رؤية ورسالة وأىجاف التعميع ال       

مرخ العخبية ودول السقارنة ويخجع ذلظ لاختلبف الدياسات السشطسة لمتعميع العالى فى 
كل مشيسا وكحلظ اختلبف القػانيغ والتذخيعات السشطسة، وضيخ ذلظ جمياا فى تػجو كل 
دولة فى الدعى لمتخصيط السدتقبمى وإضفاء البعج الجولى لمتعميع الجامعى وربط مؤشخاتو 

سؤشخات التشسية السدتجامة، وتػجييو لتحقيق السيدة التشافدية؛ بسا يحقق مكانة الجامعات ب
 فى الترشيفات العالسية.
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وباستقخاء ما سبق يتبيغ أن لمعػامل الاقترادية فى تصبيق التحالفات الاستخاتيجية        
تجعع كل مشيع  بجول السقارنة دور فى تصػيخ الإنتاج البحثى وتذجيع الشذخ الجولى؛ حيث

الأبحاث العمسية وبخاءات الاختخاع بديادة مخررات البحث العمسى بالجامعات وبخامج 
ا أن العػامل  الذخاكة والتعاون مع الخبخاء مغ العمساء والستخرريغ، كسا يدتشتج أيزا
الدياسية والاجتساعية فى مسمكة ماليديا الاتحادية ساعجت عمى جحبيسا لمصلبب الجولييغ 

ل علبقاتيا الجولية الصيبة، وكحلظ انخفاض تكاليف السعيذة والجراسة بيا مقارنة مغ خلب
بجول أخخػ، كسا أنيا تػفخ سبل الأمان والخعاية الرحية كػنيا دولة مدتقخة سياسيا 
 واقترادياا واجتساعياا وبالتالى تقجم مدايا تشافدية بسا يتشاسب مع ضخوف الصلبب السعيذية.

 لسا سبق يتزح أن الجامعات السرخية ضيخت فى الترشيفات الجولية واستكسالاا         
ومع ذلظ لع تحع بشفذ الانتذار والاعتخاف الجولى كسا حجث مع  ٕٗٓٓمشح عام 

جامعات الػلايات الستحجة الأمخيكية ومسمكة ماليديا الاتحادية رغع بجاية الجخػل فى كل 
يػر الترشيفات الجولية، وقج يخجع ذلظ الترشيفات جاءت فى فتخات زمشية متقاربة مشح ض

إلى تأخخ الجامعات السرخية عغ مراف الجامعات الجولية نتيجة عغ ضعف قجرات 
التجريذ والبحث العمسى وخجمة السجتسع عغ تحقيق مدايا تشافدية تؤىميا عغ تحقيق مخاكد 

ا محجودية السػارد السادية والتقشية وا لكفاءات البذخية أكثخ تقجماا، وقج يكػن الدبب أيزا
السؤىمة لتمبية متصمبات الجامعات، وىجخة بعس الكفاءات البذخية لمجامعات الأكثخ تقجماا، 
وضعف الشذخ الجولى فى الجوريات والسجلبت العمسية السرشفة دولياا ذات معامل التأثيخ 

 العالى.
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 السحهر الرابع: نتائج البحث والترهر السقترح والدراسات السدتقبمية.
 ويشقدع إلى:         
 نتائج البحث. -1

نتائج البحث حهل تظبيق التحالفات الاستراتيجية الجامعية لتحقيق السيزة التشافدية 
بالجامعات السررية عمى ضهء خبرتى الهلايات الستحدة الأمريكية ومسمكة ماليزيا 

 الاتحادية:
 ة لأعزاء ىيئة التجريذ تشسى التحالفات الاستخاتيجية بالجامعات القجرات والسيارات اللبزم

والصلبب والعامميغ بالجامعات، كسا تعسل عمى دمج رأس السال الفكخػ لمجامعات مع 
 بعزيا البعس.

  تعسل التحالفات الاستخاتيجية عمى رفع روح التعاون الجساعى، وإيجاد مشافع متبادلة وبشية
 تحتية قػية، وبيئة معخؼية ناجحة.

 معات فى الشػاحى الأكاديسية مغ خلبل التبادل الصلببى تديع فى تبادل الخبخات بيغ الجا
 والبحث العمسي؛ وعميو التحػل نحػ الاقتراد السعخفى لمجولة.

   تعسل التحالفات الاستخاتيجية فى الجامعات السرخية عمى إضفاء البعج الجولى ويتصمب
لتشافدية الأمخ إرادة صادقة وأفكار واقعية وتدػيق قػػ، والحػ يزسغ تحقيق السيدة ا

 لمجامعات السرخية
  تداعج التحالفات الاستخاتيجية عمى دعع التسػيل الحاتى، وإنذاء مرادر ججيجة لمتسػيل فى

 الجامعات، وتقميل الاعتساد عمى التسػيل الحكػمى.
  تسكغ الجامعات مغ استغلبل أصػليا السادية والسعشػية كغيخىا مغ السؤسدات الاقترادية

 الخبحية.
 معات الجولية ؼيسا بيشيا فى تصبيق التحالفات الاستخاتيجية للبستفادة مشيا فى تتفاوت الجا

 تحقيق السيدة التشافدية.
  تكسغ أىسية التحالفات الاستخاتيجية الجامعية  فى تبادل السشفعة وتكامل الأدوار حيث يقػم

تع كل شخف مغ التحالفات بتقجيع إمكاناتو وخجماتو فى مقابل تحقيق الأىجاف التى ي
 الاتفاق عمييا 
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  تػجج علبقة وثيقة بيغ التعميع الجامعى والسجتسع برفة عامة، وعميو فيػ يتأثخ بعػامل
التاريخية(؛ الأمخ الحػ  -الجغخاؼية -الاقترادية -الجيشية -الدياسية -مختمفة )الاجتساعية

 كان لو مخدود إيجابى نحػ تشافدية الجامعات السرخية.
 يجية الجامعية سسعة أكاديسية شيبة عمى السجػ الصػيل، كسا تكدب التحالفات الاستخات

تحقق ميدة تشافدية مدتجامة عمى السدتػػ السحمى والإقميسى والجولى مغ خلبل وجػد تمظ 
 التحالفات .

  تديع التحالفات الاستخاتيجية الجامعية فى تحديغ جػدة التعميع الجامعى، وتصػيخ البخامج
فيغ والصلبب والباحثيغ لمعسل فى السجتسع العالسى وتحقيق الجراسية ورفع كفاءات السػض

الابتكار والإبجاع، ووضع الجامعات فى قائسة الترشيفات الجولية، وتعسل عمى دعع البخامج 
التعميسية، والسذخوعات البحثية السحمية والإقميسية والجولية وإنذاء أنساط مغ التعميع 

 سيدة التشافدية.الجامعى عابخ لمحجود، ومغ ثَع تحقيق ال
  عقج تحالفات استخاتيجية إقميسية بيغ الجامعات السرخية؛ لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة

، وكحلظ أىجاف الخصة الاستخاتيجية لمعمػم والتكشػلػجيا والابتكار ٖٕٓٓرؤية مرخ 
ٕٓٔ٘-ٕٖٓٓ. 

 ئة التجريذ تجعع التحالفات الاستخاتيجية الحخاك الأكاديسى والبحثى وتكػن الصلبب وىي
 الجولييغ السجركيغ لمثقافات الجولية. 

  اىتست جسيػرية مرخ العخبية بالتعميع ولا سسا التعميع الجامعى حيث يعج الخكيدة الأساسية
لتحقيق التشسية السدتجامة فى كل الشػاحى الاجتساعية والاقترادية والثقاؼية، كسا تبيغ عبخ 

 يجابى فى نيزة مرخ.العرػر أن التعميع  الجامعى ىػ الػجو الإ
  تسيدت دولتا السقارنة)الػلايات الستحجة الأمخيكية، ومسمكة ماليديا الاتحادية( بجيػدىا

وخبخاتيا العالسية فى تصبيق التحالفات الاستخاتيجية فقج نجحت فى استقصاب السػارد 
البذخية الجولية؛ الأمخ الحػ ساىع فى تحقيق السيدة التشافدية  وحزػر دولى فى 

 لترشيفات العالسية لجامعاتيع.ا
  انتيت نتائج السقارنة إلى وجػد أوجو تذابو عجيجة بيغ جسيػرية مرخ العخبية ودول

السقارنة، كسا تػصمت لػجػد اختلبفات بيغ تػجيات التحالفات الاستخاتيجية لتحقيق السيدة 
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سمكة ماليديا التشافدية بجسيػرية مرخ العخبية مقارنة بالػلايات الستحجة الأمخيكية وم
الاتحادية، كسا تػصمت نتائج البحث إلى حاجة التعميع الجامعى بجسيػرية مرخ العخبية 

 بالتكيف مع الستغيخات الاجتساعية وتقخيب الفػارق.
  ،يػصى البحث بزخورة زيادة الاىتسام بالتعميع الجامعى الجولى بجسيػرية مرخ العخبية

 جامعات السرخية، ومذاركة جسيع فئات السجتسع.والعسل عمى تػفيخه  وتفعيمو فى كافة ال
  يػصى بزخورة تػفيخ متصمبات تصبيق التحالفات الاستخاتيجية لتحقيق السيدة التشافدية

 بالجامعات السرخية.
ترهر مقترح لتظبيق التحالفات الاستراتيجية الجامعية لتحقيق السيزة التشافدية  -ٕ

الستحدة الأمريكية، ومسمكة ماليزيا بالجامعات السررية عمى ضهء خبرتى الهلايات 
 .الاتحادية

قامت الباحثة بتحكيع الترػر السقتخح مغ خلبل عخضو عمى الدادة السحكسيغ؛        
لإبجاء آرائيع حػل مجػ مشاسبة الترػر؛ ومجػ شسػلو وتكاممو ومجػ الػضػح والقابمية 

تخاتيجية القػمية لمعمػم ، والاسٖٕٓٓلمؿياس والقابمية لمتشفيح والتػافق مع رؤية مرخ 
(، وبسا يتػافق مع الدياق الثقافى لمجامعات ٖٕٓٓ/ٕ٘ٔٓوالتكشػلػجيا والابتكار)

 السرخية.
 أولًا: صياغة الترهر السقترح برهرتو الأولية.

يعتسج الترػر السقتخح عمى الإشار الشطخػ لمبحث، وما يتعمق بالتحالفات        
لتحقيق السيدة التشافدية بالجامعات السرخية، وخبختى الاستخاتيجية الجامعية وتصبيقيا 

الػلايات الستحجة الأمخيكية ومسمكة ماليديا الاتحادية فى تصبيق التحالفات الاستخاتيجية 
لتحقيق السيدة التشافدية، وتع عخض الترػر السقتخح عمى خبخاء فى مجال التعميع 

ية، ومشيع مغ يستمكػن اىتسامات بحثية الجامعى، ومجالى التخبية السقارنة والإدارة التخبػ 
بالسػضػع ولجييع خبخة فى مجال الذخاكة البحثية والتحالفات الاستخاتيجية بالجامعات 
السرخية، وتع عخض الترػر مغ خلبل تصبيق الػاتذ أب؛ وتػصمت نتائج التحكيع إلى 

 الشحػ التالى: قابمية الترػر لمتشفيح، بعج إجخاء التعجيلبت السصمػبة، والتى جاءت عمى
 . تع ححف بعس الأىجاف الخاص بالترػر بدبب تكخارىا فى السزسػن 
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  استبعاد بعس السشصمقات التى يقػم عمييا الترػر؛ لأنيا لا تتػافق مع الدياق الثقافى
 لمجامعات السرخية.

 .استبعاد بعس الإجخاءات السقتخحة نطخاا لعجم وضػح سبل تشفيحىا عمى أرض الػاقع 
 س أليات تقػيع الترػر والإجخاءات السقتخحة نطخاا لتخكيبيا وتعقيجىا وعجم تع ححف بع

 وضػحيا.
 ( وىى ندبة مقبػلة.ٜٚبمغت ندبة مػافقة الدادة السحكسيغ عمى الترػر السقتخح %) 

 ثانيًا: الترهر السقترح فى صهرتو الشيائية.
السصمػبة، جاء الترػر  بعج الانتياء مغ تحكيع الترػر السقتخح، وإجخاء التعجيلبت       

 السقتخح فى صػرتو الشيائية عمى الشحػ التالى: 
 مفيهم الترهر السقترح. -أ

يقرج بو إشار ونسػذج عام يتزسغ مجسػعة مغ الستصمبات السسكشة التى تػضح       
كيؽية تحقيق السيدة التشافدية بالجامعات السرخية بكفاءة وفاعمية مغ خلبل تصبيق 

تخاتيجية الجامعية كإحجػ صيغ تجويل التعميع الجامعى عبخ الفيع الػاضح التحالفات الاس
لفمدفة وشبيعة التحالفات الاستخاتيجية فى دول السقارن) الػلايات الستحجة الأمخيكية ومسمكة 
ماليديا الاتحادية( مغ أجل عقج تعاون وتحالفات لسعالجة السذكلبت التى تعانى مشيا 

شسصية والسحمية، وضعف مخاكد بعزيا فى الترشيفات الجامعات السرخية مثل: ال
العالسية؛ الأمخ الحػ يحػل بيغ  تمظ الجامعات وبيغ تمبية متصمبات سػق العسل  محمياا 
ودولياا، ومغ ثع يعػقيا عغ تحقيق السيدة التشافدية وبالتالى عجم تحقيق أىجاف التشسية 

 السدتجامة.
 فمدفة الترهر السقترح.-ب

مدفة الترػر السقتخح مجسػعة مغ السبادغ والسفاـيع الخئيدة التى تعكذ تتزسغ ف     
 رؤية الترػر وتذكل أساسو الفكخػ، وىى:

ا استخاتيجياا تتدمح بو الجامعات ومؤسداتيا  - أن التحالفات الاستخاتيجية الجامعية تسثل تػجيا
الدػق  السختمفة لحرج مدايا تشافدية تعدز مغ وضعيا التشافدى وتزسغ بقاؤىا فى

 السحمية والجولية.
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اعتساد ترشيف مكانة الجامعات السرخية فى الترشيفات الجولية عمى تزسيغ البعج  -
 الجولى فى الأنذصة التعميسية والبحثية السجتسعية السختمفة.

زيادة حجة السشافدة العالسية بيغ الجامعات؛ مسا تفخض عمى الجامعات السرخية تصبيق  -
 الجامعية  لتحقيق السيدة التشافدية.التحالفات الاستخاتيجية 

 أسس ومشظمقات الترهر السقترح.-جـ
 تقػم أسذ ومشصمقات الترػر السقتخح عمى:      

الاتجاه نحػ دمج البُعج الجولى فى جسيع أنذصة التعميع الجامعى؛ ومغ صػرىا التحالفات  -
ا تػفخ لمجامعات الاستخاتيجية التى تداعج عمى تجػيج الإنتاجية البحثية لمجامعات، كس

إمكانية استكذاف السػاىب الؿيادية والإدارية والبحثية، وتػفيخ التكمفة مغ خلبل مخونة 
السػارد التى تقتزى الاستعانة بسرادر خارجية وتحالفات مع الجامعات متعجدة 

 الجشديات.
تدايج اىتسام الجامعات بتفعيل عجد كبيخ مغ التحالفات الاستخاتيجية الجامعية مع  -

طيخاتيا الأجشبية؛ لتحقيق الإفادة مغ نتائجيا بذكل كامل وعمى مجػ شػيل دون إىجار ن
 لمسػارد السادية والبذخية الستاحة.

التػجو نحػ تجويل التعميع الجامعى مغ خلبل التحالفات الاستخاتيجية يديع فى تحديغ  -
 حزػر الجامعات فى قائسة الترشيفات الجولية.

ق تحقيق السيدة التشافدية عبخ التحالفات الاستخاتيجية، وتعطيع مػاجية التحجيات التى تعػ  -
الاستفادة مشيا فى تحقيق الجػدة والفاعمية التعميسية والبحثية وضسان استسخارية 

 .ٖٕٓٓالجامعات السرخية بسا يحقق أىجاف التشسية السدتجامة رؤية مرخ 
 تتسثل أىجافو ؼيسا يمى:أىداف الترهر السقترح.  -د
ػدة التعميع الجامعى السرخػ؛ بسا يتلبئع مع نطع التعميع الجامعى العالسية، تحديغ ج -

 وتحجيث نطع التعميع، والبحث العمسى فى الجامعات السرخية.
الارتقاء بػضائف الجامعات السرخية : التعميسية والبحثية والسجتسعية مغ خلبل  -

فات والخبخات عمى جسيع التحالفات الاستخاتيجية، وإضفاء البُعج الجولى متعجد الثقا
 جػانبو؛ مسا يديع فى الارتقاء بالدسعة الجولية والأكاديسية والبحثية لمجامعات السرخية.
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وضع رؤية لسا يسكغ الإفادة مشو لتحقيق السيدة التشافدية فى الجامعات السرخية عبخ  -
دولية عابخة التحالفات وما تعتسج عميو مغ أبعاد دولية فى بشاء تحالفات محمية وإقميسية و 

 لمحجود .
استقصاب الجامعات السرخية لأكبخ قجر مغ الكفاءات البذخية فى شتى السجالات ومغ  -

يسشة بعس الجامعات الجشبية عمى الدػق .  مختمف الجول فى ضل التحجيات وـ
تفعيل ربط رؤية ورسالة وأىجاف الجامعات السرخية ومؤسداتيا بالبعج الجولى، ووضع  -

لخصصيا الاستخاتيجية فى ضػء الانفتاح العالسى والتػسع فى عقج الجامعات السرخية 
تحالفات وإتفاؾيات مع مؤسدات وىيئات دولية والإفادة مغ خبخاتيا مع مخاعاة الدياق 

 الثقافى لمسجتسع السرخػ.
إجراءات تظبيق التحالفات الاستراتيجية بالجامعات السررية لتحقيق السيزة  - ه

 التشافدية
خاءات تصبيق التحالفات الاستخاتيجية بالجامعات السرخية إلى مجسػعة تشقدع إج        

متصمبات ىى: متصمبات داخل الجامعات ) متصمبات داخمية(، ومتصمبات خارج الجامعات 
 ) متصمبات خارجية(، وجاء كل مشيسا كسا يمى:

 الستظمبات الداخمية: -1
مى والإقميسى والجولى تكػن إنذاء مخكد متخرز لمتحالفات الاستخاتيجية والتعاون االسح -

مغ ميامو متابعة تشفيح التحالفات الاستخاتيجية بالجامعة، والاتفاؾيات، ونذخ ثقافة 
التحالفات الاستخاتيجية داخل الجامعة، وتجريب الكػادر البذخية مغ أعزاء ىيئة التجريذ 

يع فى تصبيق والعامميغ والصلبب والباحثيغ لتأىيميع وثقل مياراتيع مغ أجل الاستعانة ب
 التحالفات الاستخاتيجية ونذخ ثقافتيا بالجامعة.

أن يػفخ مخكد التحالف الاستخاتيجى الجعع اللبزم والبيانات الكاؼية لمسدتفيجيغ  -
والسعمػمات الخاصة بتحالفات الجامعة والجامعات الأخخػ والبخامج والسشح والبعثات التى 

 تػفخىا تمظ التحالفات .
تشديق اتفاؾيات التحالفات مع الجامعات والسؤسدات والييئات  أن يقػم السخكد عمى -

 السختمفة محمياا ودولياا.
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مغ ميام السخكد تدػيق الأبحاث العمسية عبخ الشذخ الإلكتخونى الجولى للئنتاج البحثى  -
السرخػ، وتشديق التعاون مع الجامعات أخخػ لتبادل الخبخات بسا يدتقصب الكفاءات، 

جامعات السرخية مغ الاتفاؾيات والتحالفات العمسية مع الجامعات كسا يجَعْع رصيج ال
 والييئات والسؤسدات الإنتاجية والبحثية السحمية والإقميسية والعالسية.

أن تدتزيف الجامعة أعزاء ىيئة التجريذ وخبخاء أجانب يتتمسح عمى أيجييع أعزاء  -
الاستفادة مغ الاحتكاك ىيئة معاونة مغ الجامعات السرخية فى مجال التخرز لتعطيع 

 بيغ الجامعات السرخية والجامعات الأجشبية.
تػفيخ الجعع الكافى لمصلبب والباحثيغ الخاغبيغ فى الجراسة بالخارج، والدعى نحػ تػفيخ  -

بخامج متذابية مع الجامعات الستحالفة، وتكػيغ شبكة مغ العلبقات الجولية مع السغتخبيغ 
 العخب للئفادة مغ خبخاتيع.

يخ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات فى إنذاء قاعجة بيانات ونذخ معمػمات محجثة تػف -
 عغ إنجازات الجامعة وتحالفاتيا.

وجػد خصة استخاتيجية لمتحالفات معمشة فى الجامعات السرخية تجعع البعج الجولى فى  -
لتحالف وآلياتو رؤيتيا ورسالتيا وأىجافيا وتتدع بالػضػح والػاقعية؛ مع التحجيج لسجة تشفيح ا

وتسػيمو وإجخاءات التشفيح ومدئػلياتو ومتابعتو وتقييسو فى جسيع الجػانب الأكاديسية 
 والإدارية.

مذاركة جسيع أشخاف الجامعة فى القخارات الستعمقة بعسميات التقييع الحاتى؛ مسا يداىع  -
ل  فى الكذف عغ نقاط القػة والزعف والعسل حياليا؛ وبالتالى تحقيق جػدة العس

 الجامعى.
استصلبع آراء ىيئة التجريذ والصلبب والباحثيغ والخخيجيغ خاصة الجولييغ وتحميميا  -

والإفادة مغ الشتائج فى تصػيخ اتفاؾيات التحالفات؛ مسا يديج مغ تشافدية الجامعات 
 السرخية.

 التقييع السدتسخ لستابعة سيخ اتفاؾيات التحالفات الاستخاتيجية بالجامعات السرخية. -
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صػيخ قجرات السػارد البذخية مغ الؿيادات وىيئة التجريذ والصلبب كل فى تخررو ت -
وفى حجود وضيفتو فى الجامعات السرخية مغ خلبل نذخ ثقافة تصبيق التحالفات 

 الاستخاتيجية الجامعية، وعقج ورش العسل والتجريبات السدتسخة.
ىتسام بػضيفة التجريذ وفقاا دعع الأنذصة والخجمات البحثية والأكاديسية السدتيجفة والا -

 لسعصيات مجتسع السعخفة.
الاىتسام بتشذيط السػاقع الإلكتخونية الخسسية بالجامعات السرخية باستسخار بسا يكدبيا  -

 الحجاثة والتسيد.
مذاركة الجامعات السرخية فى السؤتسخات العمسية والسحمية والإقميسية والجولية، ومتابعة  -

 كافة السدتججات.
ور الػحجات ذات الصابع الحاص بالجامعات السرخية بزخورة نذخ ثقافة تفعيل د -

 السعخفة الجولية والتحالفات الاستخاتيجية.
تصػيخ البخامج الأكاديسية والارتقاء بأساليب التعميع والتعمع بسا يتفق مع تػجيات التعميع  -

 الجامعى السحمى والجولى
ة بسا يفيج فى إجخاء بحػث عمسية تذكيل فخق بحثية متخررة مغ الكفاءات التجريدي -

عالسية، ومذاركة نخبة مغ أعزاء ىيئة التجريذ ذوػ الخبخات الجولية فى تحكيع البحػث 
 العمسية والجوريات العمسية الستخررة.

تذجيع الجامعة للئشخاف العمسى السذتخك بيغ الجامعات السرخية عمى شلبب  -
 الساجدتيخ والجكتػراه.

يع السسيد، وتعميع المغات الأجشبية بالجامعات السرخية، ومخاعاة التػسع فى بخامج التعم -
 البُعج الجولى فى السقخرات الجراسية والبخامج الأكاديسية.

تػفيخ مقػمات تصبيق التحالفات الاستخاتيجية لتحقيق السيدة التشافدية بالجامعات  -
 السرخية مغ خلبل 

امعة، بحيث يتع إعلبن ونذخ رسالة تزسيغ ؾيع التحالفات الاستخاتيجية فى رسالة كل ج -
الجامعة بسا تذتسل عميو مغ مفاـيع وؾيع وأبعاد التحالفات الاستخاتيجية لجسيع أعزائيا 

 وشلببيا والأشخاف ذات العلبقة.
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تبشى الجامعات فى أىجاف خصتيا الاستخاتيجية التحػل التجريجى نحػ تحقيق السيدة  -
فآت يذجع أعزاء ىيئة التجريذ عمى السذاركة التشافدية، مع وضع نطام لمحػافد والسكا

بفاعمية فى أنذصة دعع التحالفات الجامعية، والاىتسام بالبخامج البحثية، وإلغاء الحػاجد 
 التشطيسية بيغ السدتػيات الإدارية فى الجامعات السرخية.

 الاقتجاء بالجامعات الجولية وخاصة الخائجة مشيا، ولجييا خبخة ناجحة فى التحالفات -
 الاستخاتيجية.

إقامة تحالفات استخاتيجية بيغ الجامعات السرخية والجامعات العالسية مثل كامبخدج  -
واكدفػرد وغيخىا، وكحلظ بيغ الجامعات العخبية وتخكيد الاىتسام فى تمظ التحالفات عمى 
مجال التجريب وتقجيع البخامج التعميسية فى التخررات السختمفة، وفى مجال البحث 

غ خلبل ما يعخف بالحجائق العمسية ومخاكد البحػث ، وكخاسى البحػث وانذاء العمسى م
حاضشات الأعسال الجامعية التى تجعع الباحثيغ ذوػ الأفكار السبجعة، وتصبيق التحالفات 
السجتسعية؛ وذلظ لتحقيق السدايا التشافدية والػصػل بالجامعات السرخية إلى مخاتب 

 متقجمة فى الترشيفات العالسية.
 متظمبات خارجية. وتتسثل في:  -2

مشح الجامعات السرخية مديج مغ الحخية والاستقلبلية فى تدييخ أعساليا، واستحجاث بخامج  -
 تجريدية نػعية.

 تػحيج القػانيغ والتذخيعات السشطسة لمبحث العمسى السحمى والجولى فى قانػن واحج شامل. -
التحالفات الاستخاتيجية بالجامعات إصجار المػائح والقػاعج والتذخيعات لإنذاء وتصبيق  -

 السرخية.
تذجيع وزارة التعميع العالى والبحث العمسى دعع  تصبيق التحالفات الاستخاتيجية بيغ  -

 الجامعات والسؤسدات الإنتاجية، ووضع جػائد سشػية لمستسيديغ.
ا نذخ وتعسيع نػاتج التحالفات الاستخاتيجية عمى كل الجامعات السرخية للبستفادة مشي -

ويكػن ذلظ مغ خلبل إصجار مجمة مغ قبل الػزارة تعسع عمى الجامعات السرخية بأكسميا 
. 
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محاولة تحػيل بخوتػكػلات التعاون فى الجامعات السرخية إلى تحالفات استخاتيجية  -
 لتعسيق الاستفادة وتحقيق السيدة التشافدية.

معية، وربصيا بسدتججات الأخح بسعاييخ التشافدية العالسية عشج اختيار الؿيادات الجا -
 السعخفة العمسية.

مذاركة وزارة التعميع العالى والبحث العمسى فى السؤتسخات العمسية العالسية مغ أجل تدػيق  -
 الجامعات السرخية وبخامجيا  وأبحاثيا وتحالفاتيا الاستخاتيجية الستشػعة.

ات التشافدية لمجامعات إنذاء وزارة التعميع العالى والبحث العمسى مخكد وششى لؿياس القجر  -
 مغ خلبل معاييخ دولية وعالسية تتفق مع التػجيات العالسية.

تصػيخ نطع قبػل الصلبب الجولييغ الػافجيغ مغ دول متشػعة للبلتحاق بالجامعات  -
 السرخية، والإجخاءات السيدخة عبخ تصبيق " ادرس فى مرخ"

عات السرخية لبيػت خبخة دعع جػدة خجمة الجامعات السرخية لمسجتسع، وتحػيل الجام -
مغ خلبل عقج تحالفات استخاتيجية وتشطيع زيارات تبادلية ومذخوعات بحثية مع مؤسدات 
الإنتاج السحمية والجولية؛ مسا يداعج الجامعات عمى تدػيق مشتجاتيا وتػضيف السػارد 

 والإمكانات السادية والبذخية والبحثية ليا ومغ ثع دعع قجراتيا التشافدية.
الحكػمة السرخية ووزارة التعميع العالى والبحث العمسى كل الجعع مغ خلبل تحليل تػفخ  -

 الرعاب، وفتح السجال لإقامة جامعات خاصة فى مرخ عمى غخار الجامعات العالسية.
 تتسثل ألياتو تقػيع كسا يمى:أليات تقهيم الترهر السقترح.  -و
لتحالفات الاستخاتيجية مغ تقييع الجامعات السرخية مغ حيث قجرتيا عمى تصبيق ا -

خلبل قجرتيا عمى التعاون مع السؤسدات والييئات السحمية والجولية الستػفخة عبخ 
مؤشخات الأداء مثل: عجد البخامج السذتخكة، وعجد الصلبب السذاركيغ فى بخامج 
التحالفات وعجد السذاريع البحثية السذتخكة سػاء بيغ الجامعات السرخية أو العخبية أو 

 جشبية أو بيغ مؤسدات الإنتاج.الأ
تقييع قجرة الجامعة عمى تػفيخ السػارد السادية والبذخية واستغلبل الستاح لجييا مغ أجل  -

 تصبيق التحالفات الاستخاتيجية بشجاح.
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الؿيام بجراسة حالة الجامعات السرخية أو جامعة مرخية بعيشيا قامت بتصبيق  -
معات أخخػ محمية  ودولية،  وتحجيج الجروس التحالفات الاستخاتيجية بيا  مقارنة بجا

 السدتفادة والتحجيات التى واجيتيا.
استذارة خبخاء فى مجال التعميع العالى والابتكار لمحرػل عمى أرائيع وتػجيياتيع  -

 بذأن تصبيق التحالفات الاستخاتيجية بالجامعات السرخية .
لتحقيق السيدة التشافدية عمى تقجيخ التأثيخ السحتسل لتصبيق التحالفات الاستخاتيجية  -

 السجتسع وسػق العسل ومجػ تأثيخىا عمى خصط التشسية.
 إعجاد خصة عسل محكسة لتصبيق التحالفات الاستخاتيجية فى الجامعات السرخية. -
تعديد الجياز الحكػمى لتصبيق التحالفات الاستخاتيجية مغ خلبل وضع الدياسات،  -

الجعع اللبزم لتدييل التحالفات السحمية والإقميسية وإشار قانػنى ملبئع وتقجيع التسػيل و 
 .السرخية والجولية بالجامعات

 معهقات الترهر السقترح.-ز
تػجج مجسػعة مغ السعػقات التى تحػل دون تشفيح الترػر السقتخح، وجاءت كسا       
 يمى:

 ضعف الثقة، واختلبف الثقافات التشطيسية، وصعػبة استسخارية التحالف.- -
اية أو ججارة الأعزاء القائسيغ عمى كيان التحالف أو قمة خبخاتيع فى مجال عجم كف- -

 التحالفات الاستخاتيجية. 
مقاومة التغييخ وحجوث القمق والاضصخاب فى بيئة العسل الجامعى التى اعتاد الأفخاد - -

 عمييا.
 انتقال الأعزاء القائسيغ عمى إدارة التحالف إلى مكان آخخ أو التقاعج أو الدفخ- -

 السفاجئ.
كثخة الأعباء الإدارية والأكاديسية فى الجامعات السرخية، ومحجودية مذاركة صشع  -

 القخارات وأساليب العسل الخوتيشية.
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سيادة البيخوقخاشية عمى كافة السدتػيات الأكاديسية والإدارية فى الجامعات السرخية،  -
لا تجعع مكافأة  جسػد التذخيعات والقػانيغ لمعسل فى الجامعات السرخية، والتى

 الستسيديغ مغ مشتدبييا فى سػق البحث والشذخ.
انخفاض الػعى بسبادغ تصبيق التحالفات الإستخاتيجية وأىجافيا فى تحقيق جػدة الأداء  -

 بكافة الجامعات السرخية.
 وتتسثل ؼيسا يمى:سبل التغمب عمى معهقات الترهر السقترح. -حـ
د ولمجامعة نتيجة تشفيح التحالف الاستخاتيحى، التخويج لمفػائج التى ستتحقق للؤفخا- 

 وتػضيح الأسباب الأساسية لإحجاث التغييخ.
تشطيع الاجتساعات والشجوات والمقاءات وورش العسل لتعطيع الاستفادة مغ التحالفات -

الاستخاتيجية بكل أنػاعيا بالجامعات؛ لتػعية مشتدبى الجامعات السرخية عغ فػائج 
يجية والسيدة التشافدية وحذج كافة القخارات نحػ تحؿيقيا فى الجػانب التحالفات الاستخات

 الأكاديسية والإدارية والسالية.
انتياج أسمػب تجريب ؾيادات الرف الثانى لإدارة التحالف، مع ضخورة نذخ ثقافة  -

العسل الجساعى باعتباره أىع الدبل لتػفيخ الػقت والجيج ومذاركة السعخفة ونذخىا بيغ 
 ء ىسا مرجرا لمقػة والتسيد.الدملب

 تػفيخ مشاخ تشطيسى يكػن داعع ويتع ربصو بالعسل الجساعى، ومكافأة التقجم. -
إعصاء ىامر كبيخ مغ الحخية لعسل فخق التحالف، وبشاء الثقة بيغ جسيع العامميغ  -

 بالتحالف.
يذ وضع لػائح وتذخيعات وبخامج تجريبية خاصة تزسغ استعانة اعزاء ىيئة التجر  -

بالتقشيات الخقسية فى العسمية التجريدية، بسا يجعع التشافذ الإيجابى، ويقمل مغ ىجختيع 
 بحثاا عسغ يقجر مػاىبيع وكفاءاتيع.

تصػيخ ثقافة التخصيط الاستخاتيجى، والتحديغ السدتسخ لجػدة الخجمات التى  يقجميا  -
 التحالف.

يتعمق بسؤشخات التشافدية بالجامعات  الاستفادة مغ نتائج التقييع الحاتى السؤسدى ؼيسا -
 السرخية وإشلبق بخامج تعميسية فى التخررات الشادرة.
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مخونة اليياكل التشطيسية بالجامعات السرخية، واتباع أحجث الأساليب الإدارية التى تتفق -
 مع التػجيات الجولية لمتحالفات الاستخاتيجية.

د عمى امتلبكيع لمكفايات الفشية وضع معاييخ لاختيار أعزاء كيان التحالف تخك -
 والسعخؼية. 

 بحهث مدتقبمية مقترحة.-3
دراسة مقارنة لمتحالفات الجولية لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة عمى ضػء خبخات  -

 بعس الجول.
ترػر مقتخح لتصبيق التحالفات التكشػلػجية بالجامعات السرخية عمى ضػء خبخات -

 بعس الجول "دراسة مقارنة".
رؤية مدتقبمية لتصبيق التحالفات الإقميسية بالجامعات السرخية عمى ضػء خبخات  -

 بعس الجول " دراسة حالة عمى جامعات إقميع جشػب الرعيج"
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 قائسة السرادر والسراجع .
 السراجع العربية. -1

يع، إيسان عبج الفتاح محمد، وعبج الحسيج، أسساء عبج الفتاح نرخ.) دػيق مخكد مقتخح لت(. ۹۱۰۲إبخاـ
، مجمة دراسات تخبػية الخجمات الجامعية بجامعة الأزىخ فى ضػء خبخات بعس الجامعات الأجشبية

 . ٕٕٙ -ٚٚٔ( ، ٛ، ٖ)ٕ٘واجتساعية، كمية التخبية، جامعة حمػان، 
يع، فاشسة أحسج زكى؛ ومحسػد، وفاء عبجالفتاح.) تصػيخ الأداء البحثى بالجامعات السرخية (. ٕٚٔٓإبخاـ

، كفاءتو الشدبية باستخجام مجخل التحميل التصػيقى لمبيانات مع التصبيق عمى جامعة بشيا فى ضػء ؾياس
 .ٜٚٗ -ٕٖٚ(، ٕ)ٖٚمجمة دراسات فى التعميع الجامعى، جامعة عيغ شسذ، 

يع، محمد صبخػ الأنرارػ.) القجرة التشبؤية لمبخاعة التشطيسية فى تحقيق السيدة التشافدية (. ٕٕٔٓإبخاـ
، مجمة كمية التخبية، جامعة بشى سػيف، رخية: دراسة تصبيؿية بجامعة جشػب الػادػبالجامعات الس

ٕٖ٘-ٖٕٚ. 
 . بيخوت. دار الرادر. ٛ. ج. لدان العخب(ٕٔٔٓابغ مشطػر، أبػ الفزل جسال الجيغ محمد. )

يع.)   آليات تعديد دور الحاضشات التكشػلػجية فى دعع البحث العمسى فى(.۹۱۹۹أبػ السجج، عبيخ إبخاـ
، السجمة العمسية لمجراسات والبحػث السالية والإدارية، كمية الجامعات السرخية فى  ضػء التجارب الجولية

 .ٔ٘ -ٔ(، ٔ)ٗٔالتجارة، جامعة مجيشة الدادات،
التحالف الاستخاتيجى: استخاتيجية مقتخحة لمتعميع الجامعى أثشاء جائحة (. ٕٕٔٓأبػ تجار، ـبة محمد محمد.)

 .ٚٚٗ- ٖٔٗ(، ٕ)ٙٔ، مجمة تصػيخ الأداء الجامعى، جامعة السشرػرة، ىاكػرونا وما بعج
تدػيق البخامج السسيدة بجامعة السشرػرة (.ٕٚٔٓالإختاوػ، محمد الديج محمد؛ وشحاتو، حامج أحسج محمد.)

 .ٜٓٗ  -ٖٚٙ(، ٗ)ٚٔ، مجمة كمية التخبية، جامعة كفخ الذيخ، مجخل لتعديد ميدتيا التشافدية
 https://www.azhar.eg/alazharتاريخ الجامع الأزىخ. (. ۹۱۹۹. )الأزىخ الذخيف

(. جسيػرية مرخ العخبية، متاح عمى، ۹۱۰ٙالاستخاتيجية القػمية لمعمػم والابتكار والتكشػلػجيا .)
https://www.portal.mohesr.gov.eg/areg/Documents/sr_strategy.pdf 

 ، دار الفكخ العخبى، القاىخة.التخبية السقارنة(. ٜٜٛٔإسساعيل، أحسج.)
استثسار مخخجات البحث العمسى بالجامعات فى مجتسع  (. ٕٛٔٓإسساعيل، حشان إسساعيل أحسج. )

أوراق عسل السؤتسخ العمسى الدشػػ، الخامذ والعذخيغ لمجسعية السرخية لمتخبية ، السعخفة: صيغ مقتخحة
 .السقارنة والإدارة التعميسية، عشػان" نطع التعميع ومجتسع السعخفة، القاىخة

تعبئة مػارد إضاؼية مالية لتمبية متصمبات الترشيفات العالسية (. ٕٚٔٓإسساعيل، شمعت حديشى.)
 .ٕٓٔ -ٔ(، ٜ٘)ٕٖخبية، جامعة الدقازيق، ، مجمة كمية التلمجامعات

https://www.azhar.eg/alazhar
https://www.portal.mohesr.gov.eg/areg/Documents/sr_strategy.pdf
https://www.portal.mohesr.gov.eg/areg/Documents/sr_strategy.pdf
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، مجمة بصاقة الأداء الستػازن لتحقيق ميدة تشافدية لمجامعات السرخية(. ۹۱۰۲أميغ، مرصفى أحسج.) 
 . ۰۰7 -۰۰(،  ٕٗمدتقبل التخبية العخبية ، السخكد العخبى  لمتعميع والتشسية، مرخ،  )

مرادر نطام تسػيل التعميع فى السسمكة العخبية تشػيع (.۹۱۰۲البابصيغ، أمانى أحسج عبج العديد. )
فى ضػء التجخبة الأمخيكية السجمة الجولية التخبػية  ۹۱۳۱الدعػدية السػاكبة تصمعات رؤية. 

 .ٜٙ -٘٘(، ٜ)ٛ، جامعة السمظ سعػد،الستخررة
ر باداركػ، جػزيف. حمقة السعخفة: كيف تتشافذ الذخكات مغ خلبل التحالفات الاستخاتيجية ، إصجا

 www.edara.comالسؤسدة العخبية للئعلبم العمسي ) شعاع ( ، القاىخة، 
التحالفات الاستخاتيجية: دراسة تحميمية لأىسيتيا ودوافعيا  ).ٕٕٓٓباػ غالي، س.، و سحانيغ، ر. )

 .ٕٗٓ-٘ٚٔ(، ٔ(ٕٗ جمة العمػم الإدارية،، مةونتائجيا فى ضل بيئة الأعسال السعاصخ
تعديد تشافدية التعميع العالى     (. ۹۱۰۲بجوػ، محسػد فػزػ أحسج؛  ومرصفى،عساد نجع عبج الحكيع. )

، السجمة التخبػية لكمية السرخػ  مجخلبا لتصػيخ واقع مؤسداتو فى ترشيفات نخبة الجامعات العالسية
 . 2۰۹-۳۹۲(، 1۳)1۳التخبية بدػىاج، 
التحالفات الاستخاتيجية بيغ الجامعات والسؤسدات الأخخػ: تحميل لجوافعيا  (.ٕٕٔٓالبخبخػ، محمد .)

 .٘ٗٙٔ-ٚٔٙٔ(، ٜٕ)ٖمجمة العمػم التخبػية والشفدية، جامعة قصخ،  ونتائجيا وتحجياتيا،
: مجمة تجويل التعميع العالى فى الذخق الأوسط وشسال إفخيؿيا، الخاصج الجولى(. ٕٕٔٓالبشظ الجولى.)

 (.ٗٔمخصج التعميع العالى بالسسمكة العخبية الدعػدية، )شيخية يرجرىا 
الحجائق العمسية الجامعية مجخل للبرتقاء بالترشيف العالسى     (. ۹۱۰۲جاد، الله باسع سميسان صالح .)

، مجمة جامعة الفيػم لمعمػم لمتعميع الجامعى دراسة استذخاؼية SQلمجامعات السرخية وفق مؤشخات 
 .21۹ -۳۳۳(، ۲الجدء )( ۰)ٕٔجامعة الفيػم، كمية التخبية،  التخبػية والشفدية،
 ( أكتػبخ .٘، ٓٗ ٜٗٓقانػن تشطيع الجامعات السرخية، السػاد) ( ۰۲۲۹الجخيجة الخسسية )

 مارس.  ۹، (۰مكخر ) ٕٕٔٓقانػن الجامعات الخاصة والأىمية رقع (. ۹۱۱۲الجخيجة الخسسية ) 
فى  شأن إنذاء وتشطيع فخوع لمجامعات الأجشبية داخل  ٕٙٔقانػن رقع ( ۹۱۰۲الجخيجة الخسسية )

 أغدصذ. ٕتابع )أ(،  ۳۰جسيػرية مرخ العخبية والسؤسدات الجامعية . 
بػابة معمػمات مرخ مخكد السعمػمات ودعع اتخاذ القخار بسجمذ الػزراء (. ۹۱۹۹جغخاؼية مرخ. )

جسيػرية مرخ العخبية. متاح عمى، 
https://www.eip.gov.eg/IDSC/StaticContent/View.aspx?ID=16 

التحالف (: ٕٛٔٓجسال الجيغ، نجػػ يػسف، وعبج الذافي، ديشا حدغ محمد، وكاعػه، عبيخ أحسج عمى )
مجمة العمػم التخبػية، جامعة القاىخة، كمية الجراسات  الاستخاتيجى كريغة لسػاجية التحجيات العالسية،

 .ٜٕٔ -ٓٔٔ(، ٖ)ٕٙالعميا لمتخبية، 

http://www.edara.com/
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، ٕٗ(. قانػن تشطيع الجامعات ولائحتو التشفيحية، طٕٙٓٓية مرخ العخبية، وزارة التعميع العالى.)جسيػر 
 السعجلة، القاىخة، الييئة العامة لذئػن السصابع الأميخية.

نطخيات  -الإدارة الاستخاتيجية وتحجيات القخن الحادػ والعذخيغ مفاـيع (. ۹۱۰۲الجشابى، أكخم سالع .)
 ، دار أمجج لمشذخ والتػزيع، عسان.ة الحالةدراس -عسميات  -

بيان إحرائي لمتعميع الجامعي، جسيػرية مرخ ( ۹۱۹۹الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة والإحراء )
 https://www.capmas.gov.eg/Pages/StaticPages.aspx?page_id=7193العخبية 

، دار السعخفة سفتػح: تجارب دولية مختارةالتحالفات الجولية فى التعميع ال(. ٕٙٔٓالجػىخػ، محمد أحسج.)
 الجامعية، الإسكشجرية.

تصػيخ (. ٜٕٔٓالجيار، سييخ عمى، وعيدػػ، رشاد مختار عبج الخحسغ، وجسعة، فاشسة عمى الدعيج.)
، مجمة البحث العمسى فى التخبية، كمية الجامعات البحثية فى مرخ عمى ضػء خبخات بعس الجول

 .ٜٖٜ -ٜٜٔ(، ٕٓ)ٔٔلتخبية، جامعة عيغ شسذ، البشات للآداب والعمػم وا
اقتراديات البحث العمسي فى  الجامعات (. ۹۱۰۲الحخبي، ىشاء عبجالله حسج، والجابخػ نياف بغ رشيج )

كفاءة الإنتاج البحثي لمجامعات العخبية وفقا لمسقارنة السخجعية بالجامعات العالسية مجمة اتحاد الجامعات 
 .۰۹1 -۲۲(، ۳)۳۲ميع العالي، اتحاد الجامعات العخبية. العخبية لمبحػث فى  التع

متصمبات تصبيق (. ٜٕٔٓحديغ، سلبمة عبج العطيع، ومحمد، سسخ مرصفى، وزكى، فاشسة أحسج.)
(، ٕٓٔ)ٖٓ، مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، التدػيق الالكتخونى لمخجمات البحثية بالجامعات السرخية

ٖٓٛ- ٖٕ٘. 
لتحقيق السيدة التشافدية    Sigma Sixمتصمبات تصبيق ستة سيجسا (. ٕ٘ٔٓحديغ، محمد جاد.)

مجمة كمية التخبية، جامعة عيغ  بالجامعات: دراسة تصبيؿية عمى بعس كميات جامعة جشػب الػادػ،
 .ٖٕٗ -ٜٜ(، ٖ)ٜٖشسذ، 

تعديد ترػر مقتخح لتفعيل استخاتيجية السحيط الأزرق فى    (. ٕٕٓٓحسج، محمد مرصفى محمد مرصفى.)
(، ٕٙ، السجمة التخبػية، كمية التخبية بدػىاج، )السيدة التشافدية السدتجامة فى جامعة أسيػط: دراسة حالة

 .ٜٜ٘ٔ-ٖٜٔٔ، ٖ، جٙٚ
يع.) يع عبج العديد إبخاـ تجويل التعميع أحج مجاخل تحقيق السيدة التشافدية (. ٕ٘ٔٓخاشخ، محمد إبخاـ

 .ٕٛٚ -ٖٕٕ(، ٚٛ)ٖٓمجمة كمية التخبية بالدقازيق،  ، دراسات تخبػية ونفدية،لمجامعات السرخية
آليات مقتخحة لجعع التحالفات الجولية فى الأداء البحثى     (. ٕٕٔٓ______________________.)

، مجمة كمية التخبية فى العمػم التخبػية، لمجامعات السرخية بالإفادة مغ أسمػب فخق البحث الافتخاضية
ٗ٘(ٔ ،)ٔ٘- ٖٔٗ 
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، دار الفجخ لمشذخ والتػزيع، مجاخل حجيثة فى إدارة السؤسدات التعميسية(. ٕ٘ٔٓسعج.) خميل، نبيل
 القاىخة.

الإسيام الشدبى لأبعاد الؿيادة الاستخاتيجية فى تحقيق السيدة التشافدية (. ٕٛٔٓخميل، ياسخ محمد.)
 -ٖٔٗ(، ٔٔٔ)ٕ٘سية، ، مجمة مدتقبل التخبية العخبية، السخكد العخبى لمتعميع والتشلمجامعات السرخية

ٗ٘ٙ  . 
(. تدػيق الخجمات التعميسية بالجامعات السرخية فى  ضػء ٕٙٔٓداود، عبج العديد أحســج محســج.)

 .ٜٙ -ٗٔ، (۰۱۰)ٖٕبعس الخبخات الأجشبية. مجمة مدتقبل التخبية العخبية، 
(. دستػر مرخ رئاسة جسيػرية مرخ العخبية متاح عمى، ٕٗٔٓالجستػر السرخؼ .)

https://dostour.eg   
(. ترػر مقتخح لمتسكيغ الإدارػ لخؤساء الأقدام الأكاديسية بالجامعات ۹۱۰۲دياب ، عبجالباسط محمد . )

ا(، السجمة التخبػية لكمية التخبية  السرخية ودوره فى تحفيد الإبجاع الإدارػ لجييع : )جامعة سػىاج نسػذجا
 .ٖٚٚ -ٚٙ٘(.ٜٗبدػىاج، )

تصػيخ الأداء السؤسدى وتحقيق السيدة التشافدية (. ۹۱۰۲، ومحمد، أمل سعيج.)رشاد، عبجالشاصخ محمد
: دراسة مقارنة،  مجمة الإدارة التخبػية ، الجسعية السدتجامة بكميتى التخبية بجامعتى عيغ شسذ والسجسعة

 ۰22 -۰1( ، ۰7السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية، ) 
الشذخ العمسي الجولي لمباحثيغ فى السخاكد والسعاىج البحثية (. ۹۱۰۲رضػان، أمل صلبح محسػد )

السرخية، مغ أبحاث السؤتسخ العمسي الثاني لمسكتبات والسعمػمات بعشػان: الشذخ العمسي الجولي)الػاقع 
 .ٖٙ -ٔابخيل،  ۰۲-۰۲والتحجيات والحمػل(، جامعة بشيا، فى  الفتخة مغ 

بذأن إنذاء جامعة خاصة  ٜٕٔٓلدشة  ٖٔٙالجسيػرية رقع (. قخار رئيذ ٜٕٔٓرئيذ الجسيػرية .)
 .ٖ-ٔ(،  مكخر، ٜٗ، )الجخيجة الخسسية ."باسع "جامعة المػتذ

(. أسباب تخاجع تختيب الجامعات السرخية فى  ٕٛٔٓزاىخ، أحسج صابخ، و سيج، محمد عمي. )
(، مجمة الجراسات ٕٕ)ٔٔ يةالترشيفات العالسية ، لمجامعات، وصعػبة قجرتيا عمى تحقيق السيدة التشافد

 ٘ٓٛ-ٔٓٛ، (22) ، الإندانية
، السخكد العخبى لمتعميع التخصيط الاستخاتيجى لمتعميع الجامعى العخبى(. ٕٚٔٓزاىخ، ضياء الجيغ.)

 والتشسية، القاىخة.
، التحالفات الاستخاتيجية وأىسيتيا فى كدب مدايا تشافدية(. ٕٛٔٓزقاػ، حسيجػ؛ وأميغ، محمد رماس.)

(، ٕة السقار لمجراسات الاقترادية، معيج العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ بالجدائخ، )مجم
٘ٓ- ٖٙ. 
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( فى EFQmمتصمبات تصبيق معاييخ الشسػذج الأوربى لمتسيد السؤسدي)(. ۹۱۹۹زىخان، ايسان حسجػ. )
( ، ٜٗة سػىاج، )، السجمة التخبػية جامعالجامعات السرخية عمى ضػء مدتحجثات العرخ الخقسى

۰۰۱۳-۰۹۱۲. 
(. واقع نطع إدارة السػارد البذخية وأثخىا عمى السيدة التشافدية: دراسة عمى ٕٕٔٓالدىخانى، عبج الله .)

 (ٕ٘الذخكات السداىسة بالدعػدية، مجمة كمية التجارة، جامعة أسيػط، )
يع عباس .) ى السدتقبمى السؤسدات التعميع رأس السال الفكخػ: الخيار الاستخاتيج(. ۹۱۰۹الدىيخػ، إبخاـ

، السؤتسخ العمسى الخابع لكمية التخبية الشػعية بعشػان " إدارة السعخفة ورأس السال الفكخػ ، جامعة العالى
 .٘ٗ -ٜٔإبخيل،  ۰۹-۰۰السشرػرة ، 

دور حجائق العمػم (. ۹۱۹۰سالع، إيسان ذكى أحسج رزق، والسيجػ، سػزان محمد ، ومحمد،  فاشسة زكخيا.) 
، مجمة بحػث العمػم  والتكشػلػجيا فى تفعيل الذخاكة البحثية بيغ الجامعات والسؤسدات الانتاجية

 .ٜٕ -ٔ(، ٔ)ٔالتخبػية، 
الجامعات السرخية تشافذ بالأسعار والتػأمة لجحب الػافجيغ. جخيجة السال، متاح (. ۹۱۹۱سالع، جياد . )

 /https://almalnews.comعمى 
أثخ مؤشخ الابتكار العالسى عمى الشسػ الاقترادػ فى  بعس الجول (. ٕٕٔٓالدبتى، لصيفة أحسج.)

(، الجدائخ، بدكخة، جامعة ٔ)ٜ، مجمة الباحث الاقترادػ ، (ٜٕٔٓ -ٕٔٔٓالعخبية دراسة ؾياسية لمفتخة)
 .ٕٕٙ -ٕٕٔمحمد خيزخ، 

تجامة فى    (. سياسات تخبػية مقتخحة لتحقيق السيدة التشافدية السدٕٙٔٓالدعػد، راتب سلبمة )
الجامعات الأردنية الحكػمية فى  ضػء الترشيفات العالسية لمجامعات، رسالة دكتػراه، كمية الجراسات 

 العميا، الجامعة الأردنية، الأردن.
استخاتيجية مقتخحة لتفعيل دور التعمع التشطيسى فى تحقيق السيدة (. ٜٕٔٓسميسان، حشان البجرػ.)
 .٘ٚ٘ -ٖ٘ٗ(، ٜ٘مة التخبػية كمية التخبية بدػىاج، )، السجالتشافدية لجامعة أسػان

، مكتبة الاتجاىات التخبػية السعاصخة دراسة فى التخبية السقارنة(. ۰۲۲۲سميسان، عخفات عبج العديد.)
 الأنجمػ السرخية، القاىخة.

 جػدة مسارسة الكميات التقشية فى محافطات غدة لإدارة التسيد وعلبقتيا(. ٕ٘ٔٓالدػسى، يػسف. )
 ، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، الجامعة الإسلبمية.بالسيدة التشافدية

الحخاك (. ٕٕٕٓسيج، نادية مخيسخ عسخ، و أحسج، نعسات عبج الشاصخ، وسمصان، أمل عمى محسػد.)
، يشايخ، ٗ، الأكاديسى الجولى لأعزاء ىيئة التجريذ مجخل لتحقيق السيدة التشافدية بالجامعات السرخية

ٕٖٛ- ٕٕٙ. 
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أثخ السخونة الاستخاتيجية فى العلبقة بيغ التعمع الاستخاتيجى  وتحقيق (. ۹۱۰1الذخيف، روان باسع.)
، رسالة ماجدتيخ، كمية الأعسال، جامعة الذخق الأوسط، السيدة التشافدية فى شخكات التأميغ الأردنية

 الأردن.
شافدية لجامعة القاىخة فى  ضػء رؤية مقتخحة لتحقيق السيدة الت(. ۹۱۹۹شعبان، رشا عبج القادر .)

-ٜ٘٘( مارس، ۰)۳۲، مجمة كمية التخبية كمية التخبية جامعة السشػؼية، الترشيفات العالسية لمجامعات
ٙ٘ٛ 

متصمبات تحقيق السيدة التشافدية لجامعة السشرػرة فى    (.۹۱۰۲شمبى، أمانى عبج العطيع مخزوق.)
 ، رسالة دكتػراة، كمية التخبية، جامعة السشرػرة.خةضػء بعس الخبخات العالسية رؤية تخبػية معاص

دور الحكاء الاستخاتيجى كسجخل حجيث فى تحقيق التحالفات (. ٜٕٔٓالذسخػ، شارق شعسو عصية.)
، مجمة جامعة الأنبار لمعمػم الاقترادية الاستخاتيجيات الشاجحة: بحث ميجانى فى شخكة زيغ للبترالات

 .ٖ٘ٔ  -ٖٓٓ(، ٕٗ)ٔٔتراد بالعخاق، والإدارية، كمية الإدارة والاق
تأثيخ رؤية الؿيادة الدياسية عمى  الاستقخار الدياسى  فى  ماليديا خلبل الفتخة ( ۹۱۹۰صافى ، محسػد.)

 .ٜٗٔ-ٙٔٔ(، ٔمجمة الجراسات الدياسية والاقترادية، )،  ۹۱۰۲ – ۰۲۲۰مغ عام 
مى الخصط الاستخاتيجية لتذغيل الذباب العػامل الثقاؼية الاجتساعية وتأثيخىا ع(. ٜٕٔٓصقخ، أحسج.)

 "، دار التعميع الجامعى، الإسكشجرية.فى بعس دول العالع" دراسة تحميمية وميجانية
عبج الحافع، أسساء عبج الحسيج عيدى، وعبج السعصى، أحسج حديغ، ونػر الجيغ، محمد 

، مجمة كمية بجامعة أسيػطإدارة الفخق البحثية مجخل لتصػيخ السذخوعات التشافدية (. ٜٕٔٓالسرخػ.)
 .ٕٛ٘ -ٜٓ٘(،ٔٔ)ٖ٘التخبية جامعة أسيػط، 

( . ترػر مقتخح لتحقيق السيدة التشافدية لجامعة الأزىخ فى ۹۱۹۰عبج الحسيج، أسساء عبج الفتاح نرخ.)
 .ٖٜ٘ -ٜٔٓ(، ۲۳، )۹ضػء مفيػم اليقطة الاستخاتيجية، السجمة التخبػية لكمية التخبية بدػىاج ، ج 

. تفعيل ( ۹۱۹۰ل، إيشاس عبج الله أحسج، والسيجػ، سػزان محمد و السغاوررػ، ىالة أميغ. )عبج العا 
، مجمة التذارك السعخفى بيغ أعزاء ىيئة التجريذ لتحقيق السيدة التشافدية بالجامعات السرخية

 . ۲2 -۲۰(، ۹)۹بحػثالعمػم التخبػية ، 
لتشافدية بالجامعات السرخية فى ضػء الحكاء تحقيق السدايا ا(. ٕٚٔٓعبج العال، عشتخ محمد أحسج.)

 .ٕ٘ٚ -ٛٚٔ(، ٗ)ٔٗخبية، جامعة عيغ شسذ، الت، مجمة كمية الاستخاتيجى
الشسحجة بالتحميل السػرفػلػجى لجور التحالفات الاستخاتيجية فى  (. ٕٛٔٓعبج العديد، أحسج محمد محمد.)

مجامعات السرخية ) جامعة عيغ شسذ تحقيق مقػمات التكامل بيغ الحكاء التشافدى والاستخاتيجى ل
 ٜٓٔ -٘ٔ(، ٕٗ) ٖ، مجمة كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، نسػذجاا(
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رؤية مقتخحة لتجويل البحث العمسى فى الجامعات السرخية (. ٕٛٔٓعبج الله، أسساء أبػ بكخ صجيق.)
 ٕٙٔ -ٚٓٔ(،   ٘ٔٔ)ٜٕ، مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، فى ضػء خبخات بعس الجول

استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ الجراسات العميا التخبػية بالجامعات (. ٕٕٔٓعبج الله، أسساء أبػ بكخ صجيق.)
، مجمة البحث العمسى فى  التخبية، السرخية فى ضػء استخاتيجية السحيط الأزرق لتحقيق السيدة التشافدية

 .٘ٙ -ٔ( ، ٙ)ٕٕجامعة عيغ شسذ، 
يع، وا التشافدية (. ٕ٘ٔٓلحػت، محمد صبخػ، وتػفيق، صلبح الجيغ أيػب.)عبج السصمب، أحسج عابج إبخاـ

 .ٚ٘ٔ -ٕٚٔ(، ٘)ٖ، مجمة السعخفة التخبػية، الجسعية السرخية لأصػل التخبية، بيغ الجامعات
التجخبة الساليدية فى إدارة السجتسع متعجد الأعخاق والجروس (. ٜٕٓٓعبج الػاحج، وفاء لصفى حديغ.)

، عخبية " دراسة لحالتى الأفارقة الدنػج فى جشػب الدػدان والأكخاد فى    العخاقالسدتفادة بالسشصقة ال
 رسالة ماجدتيخ، كمية الاقتراد والعمػم الدياسية، جامعة القاىخة.

الذخاكة البحثية بيغ الجامعات السرخية ومجتسع الأعسال عمى ضػء خبختي ( ۹۱۹۱عصا، رجب احسج )
 .ٙٔٗ -ٕٖٛ،  (۲۱) ٓٚكمية التخبية جامعة سػىاج، كشجا وسشغافػرة السجمة التخبػية 

، التحالفات الاستخاتيجية التدػيؿية، مجمة البحػث السالية والتجارية(. ٕٔٔٓعصية، ملبك شاىخ مخسى.) 
 .ٖٕٖ -ٖٔٓ(، ٕكمية التجارة، جامعة بػر سعيج،)

لأزىخ فى ضػء ترػر مقتخح لتحديغ القجرات الخقسية بجامعة ا(. ٕٕٕٓعمى، محسػد صلبح أحسج.)
 . ٜٕٗ -ٕٙٗ(،  ٜٚٔ، )ٖ، كمية التخبية بالقاىخة، جامعة الأزىخ ،جالتحالفات الاستخاتيجية

رؤية استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ البحث العمسى فى الجامعات (. ٜٕٔٓغبػر، أمانى الديج غبػر.)
 .ٖٓٔ -ٖٙ(،  ٗ٘)ٖ، مجمة بحػث التخبية الشػعية، السرخية لتعديد قجرتيا التشافدية

، مخكد الكتاب صشع القخار الدياسى فى الػلايات الستحجة الأمخيكية(. ٕٙٔٓالغيثاوػ، ياسيغ.)
 الأكاديسى، القاىخة.

ترػر مقتخح لتحقيق السيدة التشافدية لسؤسدات التعميع العالى (. ۹۱۰۲الفقى، محمد عبج الله محمد عبج الله.)
- ۹۲۱(، ۰)۳2، مجمة كمية التخبية، لعالسيةبتصبيق مجخل سمدمة الؿيسة فى ضػء بعس الشساذج ا

۳21. 
مجمة  دور الخشاقة الاستخاتيجية فى تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات اليسشية،( ۹۱۹۱الفؿيو، مشال أحسج )

 .ٕٕٓ-ٚٙٔ(، أغدصذ، ۰۳الجامعة الػششية الجامعة الػششية، اليسغ، عجد )
تحقيق السيدة التشافدية بالاعتساد عمى مبادغ تجويل تػجو الجامعات ل(. ٕٕٓٓالفػاز، نجػػ مفػز مفيد.)

، السجمة الأردنية فى العمػم التخبػية جامعة التعميع العالى بسا يتػافق مع متصمبات أىجاف مذخوع نيػم
 ٗٔٗ-ٜٜٖ(، ٗ)ٙٔاليخمػك، الأردن، 

 القاىخة. . نحػ تصػيخ التعميع الجامعى  ، دار فخحة لمشذخ والتػزيع،(۹۱۱۲القربى، راشج صبخػ.)
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 ، دار اليازورػ، عسان.البحث العمسى الكسى والشػعى(. ٕٛٔٓقشجيمجى، عامخ؛ والدامخائى، إيياب.)
إشار مقتخح لبشاء وإدارة التحالفات الاستخاتيجية لجعع القجرات التشافدية فى    (. ٕٔٔٓكخدػ، أحسج سج.)
 ، رسالة ماجدتيخ، كمية التجارة جامعة بشيا.الجامعات السرخية

التحالفات الاستخاتيجية بيغ الجامعات ومؤسدات السجتسع السجنى: دراسة تحميمية (. ٕٔٔٓخدػ، محمد.)ك
 ، دار السعخفة الجامعية، الإسكشجرية.لػاقعيا وآفاق تصػيخىا

-ٚٙٗ(، يشايخ، ٖٕ٘،)عالع الفكخ (. ثػرة الانفػميجيا )تخجسة:حدام الجيغ زكخيا(،ٕٓٓٓكيمر، فخانظ.)
ٗٚٓ. 

ترػر مقتخح لتدػيق البخامج التعميسية بجامعة الدمصان (. ٕٛٔٓ عبج الحسيج، وآخخون.)لاشيغ، محمد
(، ٓٛٔ(، )ٕ.ٔ، مجمة كمية التخبية، جامعة الأزىخ، ج )قابػس فى ضػء بعس الستغيخات الاقترادية

ٕٕ٘- ٘٘ٚ. 
 .، وكالة الرحافة العخبية، القاىخةالصبؿية والسجتسع الحجيث(. ٕٕٔٓمارتغ، فخيجريظ.)

(. آليات تحقيق القجرة التشافدية لمجامعات السرخية فى مجتسع ۹۱۰۲متػلى، الديج عبج السشعع عمى. )
 .۲۹2 -7۳۳(،  ۰۰۰)۹1السعخفة ، مدتقبل التخبية العخبية ، السخكد العخبى لمتعميع والتشسية ، 

 )رؤية تخبػية(،معػقات التخصيط الاستخاتيجى بالجامعات السرخية (. ٕٗٔٓمحمد، أحسج محمد أحسج )
السؤتسخ القػمى  الدشػػ الثامغ عذخ لسخكد تصػيخ التعميع الجامعى  بجامعة عيغ شسذ بعشػان : 
تصػيخ مشطػمة الأداء فى الجامعات العخبية فى  ضػء الستغيخات العالسية السعاصخة، القاىخة، مخكد 

 .ٕٗ -٘ٔ، أغدصذ، ٕٙتصػيخ التعميع الجامعى، جامعة عيغ شسذ، مرخ، 
يع أحسج، وأبػالػفا ، جسال محمد. )محمد (. متصمبـــات تصػيـــخ ٜٕٔٓ، فاشسة الديج صادق، وأحسج، إبخاـ

٠ (، يػليػٕٓٔ)ٕ, مجمة کمية التخبية ببشياتسػيـــل التعميـــع الجامعـــى فـــى مرـــخ فـــى ضـــػء خبـــخة ماليديـا، 
ٕٜٓ-ٖٜٓ. 

يع.) دور الذخاكة البحثية فى تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات  تفعيل(. ۹۱۰۲محمد، ىالة أحسج إبخاـ
 .ٙٔ٘-ٕٚٗ(،  2)۳۳، جامعة السشػؼية ،  السرخية، مجمة كمية التخبية كمية التخبية

التػأمة الجامعية كسجخل لتحقيق أىجاف استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية (. ٕٕٓٓمخسى، شخيغ عيج.)
 . ٕٛ٘  -ٜٕٔ(، ٗٗ)ٗامعة عيغ شسذ، مجمة كمية التخبية، ج ،ٖٕٓٓمرخ 

سشػات مغ الإنجازات، التشسية البذخية قصاع التعميع  ۲(. ۹۱۹۹مخكد السعمػمات ودعع اتخاذ القخار .)
 ، مجمذ الػزراء، جسيػرية مرخ العخبية.  العالى  والبحث العمسى
مجمة  .خيغ: دعػة لمتأمل(. تشافدية التعميع العالي فى  القخن الحادؼ والعذ۹۱۱۳مرصفى، أحسج سيج. )

 .۰۹2-۰۳۰(، ۳۹، قصخ، )المجشة الػششية القصخية لمتخبية والثقافة والعمػم، التخبية
 /https://www.almaany.comمعجع السعانى  

https://www.almaany.com/معجم
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كػمية والخاصة تعديد التعاون بيغ الجامعات السرخية الح(. ۹۱۰۲مغاورػ، عائذة عبج الفتاح.)
 -۲۲(، ۰۰2)۹۲، مجمة كمية التخبية ، جامعة بشيا ، لتحديغ قجرتيا التشافدية فى مجال البحث العمسى

۰۲۱. 
ترػر مقتخح لجعع السيدة التشافدية لمجامعات السرخية فى ضػء معاييخ بعس (. ٕٛٔٓمسجوح، مخوة.)

 ٗ٘ٛ -ٕٕٛ ،ٕٗ، مجمة كمية التخبية، جامعة بػر سعيج، الترشيفات الجولية
السػسػعة لمشذخ  السػسػعة العخبية العالسية، مؤسدة أعسال،(. ٜٜٜٔالسػسػعة العخبية العالسية. )

 والتػزيع، الخياض.
التحالفات الاستخاتيجية مغ السشافدة إلى التعاون خيارات القخن الحادػ (. ٜٜٜٔالشجار، فخيج .)

 ، إيتخاك لمشذخ والتػزيع٠ القاىخة. والعذخيغ
أثخ إدارة السعخفة فى تحقيق السيدة التشافدية بالتصبيق عمى القصاع السرخفى    (. ٕٗٔٓشارق.)ىلبل، 

 ، رسالة دكتػراه، جامعة أم درمان، الدػدان.الدػدانى
تجويل التعميع العالى السرخػ عمى (. ٕٕٔٓىلبل، ناجى عبج الػىاب؛ ونرار، عمى عبج الخؤوف.)

 .ٖٙٔ -٘ٛٔ(، ٚٚ)ٜٔ، مجمة مدتقبل التخبية العخبية، ة(ضػء تحجيات العػلسة ) رؤية مدتقبمي
 (. السخكد الإعلبمي، جسيػرية مرخ العخبية۹۱۹۹الييئة العامة للبستعلبمات. )

حتى  ۹۱۰۲/۰/۰إنجازات وزارة التعميع العالى  مغ (: ۹۱۰۲وزارة التعميع العالى  والبحث العمسى  )
، وزارة التعميع العالى  والبحث العمسي، ديدسبخ   ٜٕٔٓوالخصة السدتقبمية لمػزارة فى ۹۱۰۲/۰۹/۳۰
۹۱۰۲ ،۰-  ۲۲ . 

-ٕ٘ٔٓالاستخاتيجية القػمية لمعمػم والتكشػلػجيا والابتكار (. ٕ٘ٔٓوزارة التعميع العالى والبحث العمسى.)
 القاىخة.، ٖٕٓٓ

حتى  ٕٛٔٓ/ٔ/ٔ(. إنجازات وزارة التعميع العالى مغ ٕٛٔٓوزارة التعميع العالى والبحث العمسى.)
 ، القاىخة.ٜٕٔٓوالخصة السدتقبمية لمػزارة فى  ٕٛٔٓ/ٕٔ/ٖ

متاح  ٕٚٔٓ-ٕٗٔٓالبحث العمسى فى  أرقام بيغ عامي (. ٕٕٔٓوزارة التعميع العالى والبحث العمسى.)
 http://portal.mohesr.gov.eg/arnumbers.aspx-in-research-ntificegعمى 

 ، وأىجاف متاح عمى، عغ الػزارة رؤية، رسالة(، ٕٕٕٓ) وزارة التعميع العالي والبحث العمسى
 http://hgire، السخكد الإعلبمى الأخيخيػليػ(.  ٜٕٔٓوزارة التعميع العالي والبحث العمسى.)

MediaCenter Pages NewsDetails. aspx?newsID=2525  
عع الدياسات استخاتيجية وحجة التخصيط الاستخاتيجي ود(. ۹۱۹۰وزارة التعميع العالي والبحث العمسى.)

 ، جسيػرية مرخ العخبية. متاح ۹۱۳۱ - ۹۱۹۰الحكػمة لتصػيخ التعميع العالي فى  مرخ 
https://safeer.my.gov.sa/portal  
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