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 سلخص:ال
بضغ الذخرية الاستباقية والكفاءة  ةالعلبقات الدببيىجف البحث الحالي إلى نسحجة 

السيشية ومخاوف الذفقة والكيادة الأخلبقية لجػ عضشة مغ معمسي الصمبة ذوؼ الإعاقة. 
( معمسا ومعمسة بسجارس التخبية الخاصة والجمج ٕٓ٘تكػنت عضشة البحث الأساسية مغ )

(، واستخجم ٖٔ.٘( عامًا، وانحخاف معيارؼ )ٛ.ٕٙفضػم، بستػسط عسخؼ )بسحافطة ال
 ,.Trifileti et al الباحثان أربعة مقاييذ ىي: مكياس الذخرية الاستباقية )إعجاد:

(، مكياس مخاوف إعجاد: الباحثان( ، مكياس الكفاءة السيشية )تخجسة: الباحثان – 2009
(، ومكياس الكيادة الأخلبقية جسة: الباحثانتخ  - Wang et al.,2021 الذفقة )إعجاد: 

(. أشارت أىع الشتائج إلى وجػد الباحثان تخجسة: – Khan& Javed, 2018إعجاد: )
تأثضخ مباشخ مػجب دال إحرائيًا لمذخرية الاستباقية في الكفاءة السيشية لجػ عضشة 

مخاوف الذفقة، البحث، ووجػد تأثضخ مباشخ سالب دال إحرائيًا لمذخرية الاستباقية في 
وأيزًا، تأثضخ مباشخ مػجب دال إحرائيًا لمذخرية الاستباقية في الكيادة الأخلبقية، 
بالإضافة إلى وجػد تأثضخ غضخ مباشخ مػجب دال إحرائيًا لمذخرية الاستباقية في 

 الكفاءة السيشية والكيادة الأخلبقية عبخ متغضخ وسيط )مخاوف الذفقة(.
فدددددضخىا تددددع مشاقذددددة التزددددسضشات التخبػيددددة متسثمددددة فددددي وبعددددج عددددخض نتددددائج البحددددث وت

التػصددددديات، وكدددددحلظ قُدددددجِمت بعدددددس السقتخحدددددات الستعمقدددددة بعدددددجد مدددددغ الجراسدددددات والبحدددددػث 
 السدتقبمية ذات الرمة بسجال البحث.

الكيددادة  –مخدداوف الذددفقة  –الكفدداءة السيشيددة –الذخرددية الاسددتباقية  :السفتاحيااةالكلسااات 
 ذوؼ الإعاقة.معمسػ الصلبب  –الأخلبقية 
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Abstract: 

The current research aims to model the causal relationships 

between proactive personality, professional competence, 

compassion fears, and ethical leadership in a sample of teachers of 

students with disabilities. The sample consisted of (250) male and 

female teachers in Fayoum Governorate, aged (26.8) years, with SD 

(5.31). the researchers used the following tools: Proactive 

personality scale (translated by the researchers), professional 

competence scale (prepared by the researchers), fears of compassion 

scale (translated by the researchers), and ethical leadership scale 

(translated by the researchers). The most important results indicated 

that there was a direct, positive, statistically significant effect of 

proactive personality on professional competence, and there was a 

direct, negative, statistically significant effect of proactive 

personality on compassiono fears, and also, there was a direct, 

positive, statistically significant effect of proactive personality on 

ethical leadership, in addition there was a statistically significant 

positive indirect effect of proactive personality on professional 

competence and ethical leadership  through the mediating role of 

compassion fears.  

The research educational implications represented in some 

recommendations discussed, as well as some proposals related to 

several future studies and research related to the field of research. 

Keywords: Proactive Personality - Professional Competence - 

Compassion Fears - Ehtical Leadership. 
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 مقجمة البحث:
التعميع ميشة الأنبياء والعمساء، والسعمع عشرخ فاعل في بشاء الحزارات والأمع، 

ة مغ أعطع السيغ وأجمّيا، وأشقّيا وأصعبيا في ذات الػقت، وتكػيغ الثقافات، وىي ميش
وفي مجال تخبية ورعاية وتعميع ذوؼ الإعاقة تتزاعف السيام والسدئػليات السشتطخة مغ 
معمع الصلبب ذوؼ الإعاقة، وتتصمب مشو سسات وصفات خاصة، وتدتمدم تأليلب وتجريبا 

كحلظ تتصمب الرعػبات والتحجيات،  مدتسخيغ لسػاصمة أداء الػاجبات السيشية، ومػاجية
حضث يتعامل  مجاخل نفدية وتخبػية وشخق تػاصل تشاسب استعجادت وقجرات كل مشيع

فئات مختمفة، ومع خرائز متشػعة، بل إن كل شالب  الصلبب ذوؼ الإعاقة مع معمسػ
مغ ىؤلاء الصلبب يستمظ خرائز مختمفة عغ أقخانو مغ ذات الإعاقة، وعمى ذلظ يتصمب 

السعمع التستع بخرائز الذخرية الاستباقية والكفاءة السيشية والكيادة الأخلبقية مغ 
ومذاعخ الذفقة السعتجلة والإيجابية، وغضخىا مغ الخرائز الػاجب تػافخىا لجػ معمع 

 الصلبب ذوؼ الإعاقة.
والذخرية الاستباقية سسة شخرية متعجدة الأبعاد تذضخ لدمدمة مغ السخاحل أو 

خابصة وتتزسغ مجسػعة مغ الإجخاءات مثل التػقع والتخصيط والدعي الأفعال الست
لمحرػل عمى تأثضخ، وتكذف الذخرية عغ ثلبثة أبعاد تتسثل في الإدراك الحؼ يذضخ 

، حؼ يذضخ لتحػيل الأفكار إلى واقعلمبحث بشذاط عغ فخص ججيجة لمتغضضخ، والتشفضح ال
 (.Belwalkar, 2016) باتوالسثابخة التي تذضخ لتشفضح التغضضخ رغع الرعػ 

إلى أىسية الذخرية الاستباقية  (Li et al., 2007 )ت الجراسات أمثال دراسة وأشار 
لجػ السعمسضغ خاصة الحيغ يذاركػن في عسل يختبط ارتباشا وثيقا ومباشخا بالصلبب، 
فذخرية السعمع ليا تأثضخات عجيجة عمى الصلبب حتى خارج إشار السجرسة فكمسا كان 

ومدامحا وصبػرا مشفتحا ومخنا ومتػاضعا ومتفيسا واستباقيا وداعسا وديسقخاشيا كمسا ودودا 
كان السخدود الشفدي والتخبػؼ والأكاديسي إيجابيا عمى الصلبب ويتحسل السعمسػن 
الاستباقضػن السدئػلية تجاه تأثضخىع الإيجابي في جػدة الحياة الأكاديسية وفي البضئة 

 .االتعميسية أيزً 
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مع الاستباقي شخز يسكشو التحكع في السػقف واتخاذ الخصػة السشاسبة قبل والسع
ضيػر السذكمة وليذ بعجىا ولجيو قجرة عمي تػلي مدئػلية الأحجاث والتعامل معيا بفاعمية 
ويذارك بشذاط في الأحجاث ويتػصل لحمػل مشاسبة مغ خلبل تػقع السذكلبت السحتسمة 

في العسل والبحث عغ التحجيات وتدويج الصلبب ببضئة ويأخح السبادرة وإتخاذ الإجخاءات 
تعميسية فعالة وتحمضل السخاشخ وتحسل السدئػلية في السكان والػقت السشاسب والتعمع مغ 
الشجاح والإخفاق والقجرة عمي تػقع السذكلبت وتجريذ الصلبب وتكيسيع وفي ضل الانفجار 

 (. Korar, 2018عمع الاستباقي )السعخفي وثػرة السعمػمات فيشاك حاجة ممحة عمي الس
وباستعخاض الباحثضغ لمتخاث البحثي في ىحا السجال، تبضغ وجػدعجدًا مغ الجراسات 

  ,.Chen et al.,2021  Pan et al ;(؛ ٕٕٕٓالدابقة، أمثال: دراسة كلً مغ زكي )
ركدت عمى بشاء علبقات ارتباشية بضغ بعس الستغضخات الشفدية والاجتساعية  2021

 Wardoyo & Herdianiيعتبخىا خرية الاستباقية، ومشيا: الكفاءة السيشية. والتي والذ
الصخيقة التي يفكخ بيا معمع الصمبة ذوؼ الإعاقة في ميشتو؛ ليدتخجميا كي بأنيا  (2017)

يربح محتخف في عسمية التجريذ، وكحلظ أيزًا أسالضب التجريذ السدتخجمة لتػصضل 
  )بسيشتيع لتحقضق الأىجاف التعميسية السخجػة السعارف والسيارات الستعمقة 

حضث تديع الكفاءة السيشية لمسعمسضغ في تحقضق الأىجاف العميا لمعسمية التعميسة 
وخاصة معمسي الصلبب ذوؼ الإعاقة، حضث يقع عمى عاتقيع العبء الأكبخ في تحقضق 

وتستع السعمسضغ دمج الأشفال مع السجتسع والاستفادة القرػػ لسا يقجم ليع مغ خجمات، 
بكفاءة ميشية مختفعة سضؤثخ عمى ثقة الصلبب ذوؼ الإعاقة بأنفديع، كسا يدسح  ليع 
بسػاجية الرعػبات، بالإضافة إلى تحسل الزغػط الشفدية وبالتالي تدايج الاىتسام بجور 
كفاءة السعمع السيشية؛ وذلظ لأنيا الأساس الحؼ تختكد عميو عسمية تقجم العسمية التعميسية 

(Fridmand,2000). 
كسا ركدت بحػث أخخػ عمى العلبقة بضغ الذخرية الاستباقية ومخاوف الذفقة أمثال 

والتي أكجت عمى العلبقة  Bui et al .,2021; Neff et al.,2005دراسات كلً مغ: 
سسة إيجابية  الدمبية بضغ الذخرية الاستباقية ومخاوف الذفقو. كسا تعتبخ مذاعخ الذفقة

داعجة الفخد لتقبل ذاتو، والمصف بيا عشجما يتعخض لحالة مغ الفذل أو تيجف إلى م
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الأحباط، ومعايذة الخبخة الحاتية بيقطة عالية كي يتحقق قجر أكبخ مغ الرحة الشفدية 
 (.ٕٕٔٓلجيو )أحسج، 

وعمى الشكيس مغ ذلظ فإن الأفخاد ذوؼ الخػف مغ الذفقة أكثخ قدػة مع أنفديع, 
اءة، ويشتابيع القمق, والعجيج مغ السذكلبت الشفدية، فيع لا يفزمػن ولجييع شعػر بعجم الكف

 .( Joeng, 2014)تمقي التعاشف مغ الآخخيغ لاعتقادىع بأن ذلظ ضعف
وعميو فإن مجال العسل مع الصلبب ذوؼ الإعاقة يدتمدم مغ السعمع قجرا مشاسبا 

التو التعميسية والتخبػية ومعتجلا مغ مذاعخ الذفقة تجاه شلببو، مسا يداعجه عمى تقجيع رس
 عمى نحػ أمثل.

إنَّ اللَََّّ لَعْ يَبْعَثْشِي مُعَشِّتًا، وَلَا »وحَدْب السعمع فخخًا أنّ الشبيّ صمى الله عميو وسمع قال 
خًا وقج ضخب رسػل (، ٛٚٗٔ)صحيح مدمع، حجيث رقع: « مُتَعَشِّتًا، وَلَكِغْ بَعَثَشِي مُعَمِّسًا مُيَدِّ

أروع الأمثمة في الكيادة الأخلبقية لجسيع مغ حػلو مغ فئات يو وسمع صمى الله عمالله 
السجتسع، بسغ فضيع ذوؼ الإعاقة، فيي الأسمػب الكيادؼ السشبثق مغ مشطػمة الأخلبق 
والكِيَع التي يخاعي فضيا القائج الله فيسَغ تػلى مدئػلياتيع، فلب يُثقل عمضيع بسيام لا يسكغ 

يع لحج الإىسال وعجم الإنجاز متحميًا في ذلظ بأخلبقيات تحكيقيا، كسا لا يتداىل مع
 الرجق والذفافية والأمانة.

ونطخا لخرائز الصلبب ذوؼ الإعاقة، واتداع نصاق الفخوق الفخدية بضشيسا، وشبيعة 
وخرػصية العلبقة بضغ السعمع وشلببو، والسعمع وأسخىع والتي تتصمب قجرًا عاليًا مغ 

 السعمع مخاعاة ذلظ، وبرفة خاصة أنيع غالبًا ما يترفػن  الأمانة والدخية، وجب عمى
أن يكػن أنسػذجًا لصلببو ذوؼ السعمع  مغ ىشا وجب عمى(، ٕٚٔٓ)داوود،  بالحداسية

الإعاقة يدعى لتشسية الكيع والأخلبق كالشداىة والكخامة والعجالة والسداواة في مختمف أركان 
 البضئة التعميسية.

عمى العلبقة بضغ الذخرية الاستباقية والكيادة الأخلبقية وأخضخًا ركدت بحػث أخخػ 
Yavuz et al .,2019  et al .,2021 Yamak et al  Bai ;أمثال دراسات كلً مغ:

.,2022;  
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( إلى أن الكيادة الأخلبقية تتسضد باىتساميا ٕٚٔٓوقج أشار كل مغ العابجؼ واليادؼ)
ي خارج نصاق العسل الخسسي، والاىتسام بالصلبب ورعايتيع فيسا يتعمق بالسجالات التي ى

باحتياجاتيع، وامتجاد الخعاية إلى أفخاد أُسخىع، بالإضافة إلى بشاء علبقة شػيمة السجػ بضغ 
 القائج والصلبب، والتعامل معيع باحتخام ودون تحضد.

في تعخيف  Ozan et al (2017 وتتسثل أدوار القائج الأخلبقي وفقا لسا أشار إليو )
سذتخكة والتأكج مغ استيعابيا، وإشخافو عمى نفدو وعمي الآخخيغ الحيغ يتقاسع معيع الكيع ال

السدؤولية حتى يترخفػا جسيعًا بذكلٍ أخلبقي، والتحمي بالرجق والإعجاب في جسيع 
الإجخاءات الستعمقة بالكيع الأخلبقية، ومداعجة الدملبء عمى اكتداب الثقة والسيارات 

للؤشخاص ذوؼ الإدراك الأخلبقي العالي. كسا يتسثل دوره في  اللبزمة، وإعصاء الأولػية
رفع مدتػػ الػعي بالأخلبق والكيع، ويجب عمى القائج السدؤول عغ أفعال الآخخيغ 
الأخلبقية وغضخ الأخلبقية أن يكػن قجوةً ليع؛ نطخًا لأن القائج الأخلبقي يدتػعب الكيع 

قميا إلى زملبئو. والقائج الأخلبقي يتحسل الأخلبقية، فأنوُ يدتخشج بيحه الكيع ويحاول ن
ثلبث مدؤوليات مختمفة، أولا، ىػ مدؤول تجاه نفدو، وبحلظ يجب أن يمتدم بالسبادغ 
الأخلبقية أكثخ مغ أؼ شخز آخخ، وَثَانِيًا ىػ مدؤول أمام السؤسدة؛ لأنو يتعضغ عميو 

تقجيع ىحه السبادغ  فخض القػاعج الأخلبقية، وأخضخًا، تتسثل مدؤولضتو الاجتساعية في
 لمجسيػر، فالكيادة الأخلبقية تبجأ بالقائج نفدو وتذسل تجريجيا العجيج مغ الأشخاص.

وبسدح أدبيات التخاث البحثي تبضغ أنو لا يػجج جيج عمسي واضح يخبط بضغ      
الذخرية الاستباقية ومتختباتيا في نسػذج سببي واحج، ويربح الأمخ أكثخ أىسية حضشسا 

ه البحػث والجراسات عمى فئات مختمفة غضخ السعمسضغ، علبوة عمى أن ىحه ركدت ىح
الجراسات تست عمى مجتسعات غخبيو، وحضث أن الثقافة يسكغ أن يكػن ليا تأثضخ في 
ترػر الأفخاد لسدببات الذخرية الاستباقيو، أو الكفاءة السيشية، أو مخاوف الذفقو، أو 

ضخات الستزسشة في الشسػذج البشائي لمبحث الحالي؛ لحا الكيادة الأخلبقية أو غضخىا مغ الستغ
قج يكػن ميسًا دراسة تأثضخ متغضخات الشسػذج البشائي لمذخرية الاستباقيو لجػ عضشة البحث 
الحالي كجراسة عخبيو. لحا يحاول البحث الحالي بشاء نسػذج يختبخ العلبقات الدببية بضغ 

مخاوف الذفقو، والكيادة الأخلبقية لجػ عضشة مغ الذخرية الاستباقية، والكفاءة السيشية، و 
 معمسضغ الصمبة ذوؼ الإعاقة.                           
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 مذكلة البحث:  
 اشتق الباحثان مذكمة ىحا البحث مغ خلبل عجة مرادر، مشيا:

الجراسة الاستصلبعية عمى مجسػعة مغ معمسي الصمبة ذوؼ الإعاقة في مجارس  -ٔ
 -التخبية الفكخية، الشػر لمسكفػفضغ، الأمل لمرع، محي الجيغ أبػ العدمحافطة الفضػم مثل )

مجرسة فارس لمتعميع الأساسي(، وذلظ بتصبضق مكياس الذخرية الاستباقية عمضيع وكان 
( معمع ومعمسة مغ مختمف التخررات حػل تصبضق ميارات الذخرية ٕ٘عجدىع )

وؼ الإعاقة، حضث بمغت الشدبة السئػية الاستباقية في مجارسيع أثشاء التعامل مع الصمبة ذ
%( في مكياس الذخرية الاستباقية كجرجة كمية؛ الأمخ الحؼ يفدخ ٕ.٘ٙلجرجاتيع )

 ضخورة التعخف عمى العػامل السؤثخة في الذخرية الاستباقية لجػ عضشة البحث الأساسية.
ت تػجيات الجولة السرخية وخصصيا للبىتسام بالأشخاص ذوؼ الإعاقة، فقج شيج -ٕ

مرخ شفخة غضخ مدبػقة في مجال رعاية وتأىضل الأشخاص مغ ذوؼ الإعاقة، مشيا 
م عامًا لحوؼ الإعاقة، وانصلبق ٕٛٔٓم، وتخريز عام ٕٛٔٓلدشة  ٓٔصجور قانػن 

العجيج مغ السبادرات والقخارات الجاعسة لحوؼ الإعاقة في كافة السجالات ومشيا مبادرة" 
الباحثان يجعسا حق الصلبب ذوؼ الإعاقة في  قادرون باختلبف"؛ الأمخ الحؼ جعل

الحرػل عمى خجمات تعميسية وتأىضمية بجػدة عالية مغ خلبل أحج السجاخل السيسة وىػ 
الاىتسام بجراسة شخرية معمع الصلبب ذوؼ الإعاقة والحؼ يدعى لاستثسار قجراتيع 

 وتػضيف شاقاتيع بسا يعػد بالشفع عمضيع وعمى مجتسعيع.
لتخاث الديكػلػجي حػل ىحا السجال فقج اىتست الجراسات الدابقة مغ خلبل مدح ا -ٖ

ببحث العلبقات بضغ متغضخات البحث، إلا أنيا لع تػضح السدببات والستختبات ليحه 
الطاىخة؛ لحا فإن ىشاك حاجة ماسة لجراسة التفاعل بضغ ىحه الستغضخات مغ خلبل تػصيف 

لسباشخة، والجور الػسصي بضغ الستغضخات، نسػذج مفتخض يتزسغ التأثضخات السباشخة وغضخ ا
وخاصة وأن البحث يتشاول متغضخات ميسة تديع بذكل فعال في رعاية وتأىضل ذوؼ 

 الإعاقة.
عضشة الجراسة وىي معمسي الصمبة ذوؼ الإعاقة والتي يقع عمى عاتقيع تأىضل فئة  -ٗ

ع والسبادغ، ومغ ميسة في السجتسع وىي فئة الصمبة ذوؼ الإعاقة، وتعديد العجيج مغ الكي
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أىسيا الذفقة، والكيادة الأخلبقية، والكفاءة السيشية، حضث يعج السعمع ىػ محػر العسمية 
 التعميسية وأساس نجاح السؤسدة بكامميا.

 أسئلة البحث:
 وتتلخص أسئلة البحث فيسا يلي:

ما أدلة السصابقة لمشسػذج السفتخض لمعلبقات الدببية السباشخة وغضخ السباشخة بضغ  -1
الذخرية الاستباقية والكفاءة السيشية ومخاوف الذفقة والكيادة الأخلبقية لجػ عضشة البحث 

 الحالي؟
ما دلالة التأثضخات السحتسمة السباشخة وغضخ السباشخة لمستغضخات في الشسػذج السفتخض  -2

 لجػ عضشة البحث الحالي؟
لذخرية ما دلالة التأثضخ الػسصي لستغضخات الشسػذج السفتخض بضغ مدببات ا -3

 الاستباقية لجػ عضشة البحث الحالي؟
 أىجاف البحث: 

 ييجف البحث الحالي إلى:
التعخف عمى أدلة السصابقة لمشسػذج السفتخض لمعلبقات الدببية السباشخة وغضخ  -1

السباشخة بضغ الذخرية الاستباقية والكفاءة السيشية ومخاوف الذفقة والكيادة الأخلبقية لجػ 
 عضشة البحث الحالي. 

اختبار التأثضخات السحتسمة السباشخة وغضخ السباشخة لمستغضخات في الشسػذج السفتخض  -2
 لجػ عضشة البحث الحالي.

الكذف عغ دلالة التأثضخ الػسصي لستغضخات الشسػذج السفتخض بضغ مدببات  -3
 الذخرية الاستباقية لجػ عضشة البحث الحالي.
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 أىسية البحث: 
 عخي والتطبيقي على الشحه التالي:يسكن تشاول أىسية البحث بذقييا الش

 أولا: الأىسية الشعخية: وتتسثل في:
في  –تشاول البحث متغضخات لع تػلضيا البحػث والجراسات العخبية الاىتسام الكافي  .ٔ

وىي نسحجة العلبقات الدببية بضغ الذخرية الاستباقية، والكفاءة  -حجود اشلبع الباحثضْغ
الأخلبقية لجػ عضشة مغ معمسي الصمبة ذوؼ الإعاقة؛  السيشية، ومخاوف الذفقة، والكيادة

 مسا يديع في إثخاء التخاث الديكػلػجي في ىحا السجال. 
أن فيع الستغضخات السجعسة لمذخرية الاستباقية قج يديع في تفدضخ الكفاءة السيشية  .ٕ

 السختفعة لجػ السعمسضغ. 
الإعاقة، التي تعجّ  تشاول البحث شخيحة ميسة في السجتسع وىي معمسي الصمبة ذوؼ  .ٖ

 مغ الذخائح السيسة في السجتسع، كػنيا مدئػلة عغ تعميع وتأىضل الصمبة ذوؼ الإعاقة.
يتدع ىحا البحث بالذسػلية في تشاولو معمسي الصلبب ذوؼ الإعاقة السشػشضغ بتشسية  .ٗ

جػانب شخرية مجسػعة متشػعة مغ الصلبب عمى السدتػػ السعخفي والسيارؼ والػججاني، 
كانػا معمسضغ بسجارس التخبية الخاصة )التخبية الدسعية، التخبية البرخية، والتخبية سػاء 

 الفكخية( أو بفرػل ومجارس الجمج.
 ثانيا: الأىسية التطبيقية: وتتسثل في:

فيع شبكة العلبقات بضغ الستغضخات مػضع البحث؛ بسا يشعكذ عمى فيع أفزل  .ٔ
 عاقةلمذخرية الاستباقية لسعمسضغ الصمبة ذوؼ الإ

إعجاد بعس أدوات البحث التي تدتيجف قياس بعس الدسات لجػ معمسي الصلبب  .ٕ
ذوؼ الإعاقة؛ الأمخ الحؼ يتختب عميو الشفع لمجارسضغ في السجال، وإثخاء البضئة العخبية بيحه 

 السقاييذ. 
يأمل الباحثان أن تداعج نتائج البحث السخشجيغ الشفدضضغ والتخبػيضغ عمى الػقػف  .ٖ

ات والعػامل التي تحدغ مغ ميارات الذخرية الاستباقية لمسعمسات داخل عمى السدبب
 بضئاتيع السجرسية.
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تػفخ نتائج البحث الحالي بعس السؤشخات الأمبضخيكية التي قج تداعج الباحثضغ فيسا  .ٗ
بعج في إحجاث التجخلبت والبخامج السسكشة لتحدضغ الذخرية الاستباقية، والكيادة 

الصمبة ذو الإعاقة، فزلًب عغ تحدضغ الكفاءة السيشية مغ خلبل الأخلبقية لجػ معمسضغ 
 خفس مخاوف الذفقة لجػ عضشة البحث الحالي. 

يأمل الباحثان أن نتائج ىحا البحث تفضج واضعي الدياسات التعميسية ومتخحؼ  .٘
القخارات في إجخاء الػرش التجريبية لسعمسي الصمبة ذوؼ الإعاقة؛ لتحدضغ ميارات 

تباقية لسا ليا مغ تأثضخ عمى إيجابي عمى الكفاءة السيشية، والكيادة الذخرية الاس
 الأخلبقية، وخفس مخاوف الذفقة.  

 مرطلحات البحث:
سسة شخرية مخكبة، تعبخ  " بأنياويعخفيا الباحثان الذخرية الاستباقية للسعلم:  -ٔ

أو التغضضخ عغ بحث الأفخاد بشذاط عغ فخص التغضضخ، واتخاذ الإجخاءات اللبزمة لتشفضحه 
ويقاس إجخائيًا بالجرجة التي يحرل عمضيا البشاء، والسثابخة حتى يتع تشفضح التغضضخ بشجاح. 

 السعمع عمى السكياس السدتخجم في البحث الحالي.
"مجسػعة قجرات السعمع وما تزسشو ويعخفيا الباحثان بأنيا  الكفاءة السيشية للسعلم: -ٕ

لمصمبة ذوؼ الإعاقة، واتجاىاتو التي تختكد  مغ معارف، وميارات خاصة بسجال التجريذ
عمى سساتو الذخرية الستسثمة في الانزباط والانتطام، والعلبقات البضغ شخرية مع 

ويقاس إجخائيًا بالجرجة التي زملبئو، وتصػيخه الحاتي والسيشي قبل وأثشاء مسارسة السيشة". 
 ي.يحرل عمضيا السعمع عمى السكياس السدتخجم في البحث الحال

عجم قجرة "بأنيا  Gilbert (2010): ويتبشى الباحثان تعخيف مخاوف الذفقو للسعلم -ٖ
الفخد عمى التعبضخ أو تمقي التعاشف نحػ ذاتو أو الآخخيغ مغ خلبل رفزو أو اليخوب 
مشو". ويقاس إجخائيًا بالجرجة التي يحرل عمضيا السعمع عمى السكياس السدتخجم في البحث 

 الحالي.
الكيادة التي تحتخم  إحجػ أنػاع: ويعخفيا الباحثان بأنيا "للسعلم لاقيةالقيادة الأخ -ٗ

القجرة عمى اختيار الدمػك حقػق وكخامة الآخخيغ )الإدارة، الدملبء، الصلبب( معتسجة عمى 
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ويقاس إجخائيًا بالجرجة التي . والعلبقات الذخرية"السشاسب والسلبئع في الترخفات الفخدية 
 ى السكياس السدتخجم في البحث الحالي.يحرل عمضيا السعمع عم

 :الإطار الشعخي والجراسات الدابقة
 : Proactive Personalityأولا: الذخرية الاستباقية 

تذضخ الذخرية بػجو عام إلى الاستسخارية والثبات الشدبضضغ في نسط الأفكار 
دسات والسعتقجات والدمػكيات والسػاقف الستدقة بذكل عام، وىي نطام معقج مغ ال

والخرائز التي يستمكيا الأفخاد عمى اختلبف أنػاعيع وأجشاسيع، والذخرية الاستباقية 
إحجػ أنػاع الذخريات التي تتبضغ في السضل الثابت عشج الفخد لمكيام بفعل مؤثخ في البضئة، 
وتعػد جحور الذخرية الاستباقية وتتأصل في الشطخية السعخفية الاجتساعية لألبخت 

دع بعس الباحثضغ الأفخاد إلى استباقضضغ يقػمػن يفحرػن السػاقف بيجف بانجورا، ويق
تعجيل الفخص ووضع الأىجاف الفاعمة وتقػيع سضخ خصط تحكيقيا والتشبؤ بالسذكلبت مشعا 
لحجوثيا ويزعػن الخصط ويتخحون الأدوات والآليات السخنة والإجخاءات السشاسبة لتتلبئع 

، الأمخ الحؼ يختمف لجػ الأفخاد غضخ الاستباقضضغ مع السدتججات وتحقضق تمظ الأىجاف
الستبعضغ للؤسالضب التقمضجية والجامجة في مػاجية السذكلبت والسػاقف السختمفة أو 

 الستخدديغ في اتخاذ القخار.
وقج أثارت الذخرية الاستباقية ججلا كبضخا بضغ الباحثضغ فيسا يخز علبقتيا بأنساط 

كانت الذخرية الاستباقية مدتقمة عغ تمظ الأنساط  الذخرية الخسدة وتحجيج ما إذا
 الأساسية أم انيا امتجادا لإحجػ الأنساط، كالذخرية التفاعمية والذخرية الاستقلبلية.

 تعخيف الذخرية الاستباقية:
تعجّ الذخرية الاستباقية مغ السفاليع الحجيثة ندبيًا السختبصة بالشجاح والتسضد في 

والإنجاز، وجػدة الحياة، وىي السفتاح الحؼ يسضد بضغ الأفخاد في مجالات العسل والإنتاج، 
 السجالات السختمفة.

مُيَا قَبْلَ حُجوثِيَا، بيع  س ب ق[ اِسْتِبَاقُ [اِستَبَقَ  استباق في المغة: مرجر الَأحْجَاثِ :تَعَجُّ
)معجع أوراق مالية برػرة غضخ قانػنية قبل إدراجيا لجػ ىضئة الأسػاق والأوراق السالية 

 (.ٕٕٕٓالسعاني الجامع، 
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ومغ خلبل تحمضل الذخرية الاستباقية وجج الباحثػن أنيا تتسضد بالسخاشخة السحدػبة 
في الػقت والسكان السشاسب والتعمع مغ الجروس الحياتية الفاشمة، وتتسضد بشسط مغ الدمػك 

جرة الفكخية والحكاء الدمسي الحاتي واحتخام الحات والتفكضخ التحمضمي واستخجام السعخفة والق
 ,.Chen et al السعخفي والػججاني والخوحي ومػاجية السخاوف وحل السذكلبت

2021) .) 
وتذضخ الذخرية الاستباقية لشدعة الفخد للبنخخاط في عسل يؤثخ عمي بضئتو والبحث 
عغ فخص ججيجة في بضئة العسل يسكغ أن تؤدؼ إلي ابتكار ونتائج إبجاعية علبوة عمي 

 & Ozkurt) عمى تحجيث السعارف والسيارات وتحجيج إجخاءات العسل الججيجةالقجرة 
Alpay ,2018; Wang et al., 2019 .) 

سسة شخرية مخكبة، تعبخ عغ بحث الأفخاد بشذاط عغ فخص  " بأنياويعخفيا الباحثان 
شفضح التغضضخ التغضضخ، واتخاذ الإجخاءات اللبزمة لتشفضحه أو التغضضخ البشاء، والسثابخة حتى يتع ت

 بشجاح. 
 سسات الذخرية الاستباقية:

تتستع الذخرية الاستباقية بالقجرة عمى قخاءة السذكلبت الججيجة، وإيجاد حمػل غضخ 
تقمضجية ليا، الكيادة الفعالة، وامتلبك روح السباردة والصسػحات الكبخػ، والكيادة والتفكضخ 

ائسة التصػر والتغضخ في بضئة غضخ الذخرية الاستباقية ىي شخرية إيجابية دالخارق، و 
متػقعة مقارنة بالدمبضضغ ولجييع درجة مختفعة مغ السبادرة في العسل وتغضضخ البضئة بسا 

عغ الفخص والسبادرات واتخاذ الإجخاءات  يتػافق مع أىجافيع ومجفػعضغ ذاتيا لمبحث
والتغضضخ وإحجاث تغضضخ ذؼ مغدؼ وىع في حالة مبادرة دائسة لتعديد الشسػ الذخري 

الإيجابي وقيادة السػاقف نحػ الانفتاح والإبجاع والتفاعل والتعاون والتػافق الشفدي 
 Andri et ويتعاممػن مع الزغػط والإجياد بذكل فعال ولجييع وعي بدمػكيع وقيستو

al.,2020) ،) ويسضل ذو الذخرية الاستباقية إلي تغضضخ مػاقفيع وفقا لمستصمبات أؼ أنو
 ضخ مغ السخونة.يتستع بقجر كب
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كسا أن لجييع القجرة عمي التأثضخ في البضئة الاجتساعية التي يتع تزسضشيا ويذكمػن 
تبادلاتيع الاجتساعية مع الآخخيغ مغ أجل تصػيخ ثقة اجتساعية تيجف لسداعجة الآخخيغ 
ومسارسة سمػك السػاششة وبشاء شبكة اجتساعية نذصة لتحقضق أىجافيع وانجازىع الذخري 

(2019 Wang et al., .) 
 سلهك الذخرية الاستباقية: 

 يشخخط الذخز ذو الذخرية الاستباقية في العجيج مغ الدمػكيات الاستباقية ومشيا : 
 البحث عغ الفخص لمتغضضخ  -
 وضع أىجاف فعالة ومػجية نحػ التغضضخ  -
 تػقع ومشع السذاكل  -
 الكيام بأشياء مختمفة  -
 تمف. أداء الأعسال عمى نحػ مخ –
 (. ,Bateman & Crant 1993إبجاء فعل السثابخة والدعي لتحقضق الشتائج ) -

 الذخرية الاستباقية لجى السعلسين: 
أن يتسضد يذيج العالع تصػرات مدتسخة وشفخات عمسية وتكشػلػجية ويجب عمى السعمع 

ضغ مسغ مػاكبة ىؤلاء الصلبب الاستباقضلسػاكبة تمظ الصفخات مغ ناحية، و بالاستباقية 
يسضمػن لصخح الأفكار والأسئمة غضخ تقمضجية عمى السعمسضغ والستأثخة شخرياتيع بػسائل 

ولمسعمع دورا ميسا وحضػيا ومؤثخا في التػاصل الاجتساعي وعرخ الدساوات السفتػحة، 
شخرية شلببو وتذكضل أو تعجيل اتجاىاتيع مسا يتصمب مشو أن يكػن ذا شخرية 

مى الاختيار والابتكار والتأثضخ الإيجابي عمى عمى البضئة التعميسية استباقية لجييا القجرة ع
 ومداعجة شلببو عمى فيع ذواتيع وحل مذكلبتيع.

ونطخا لمتحجيات التي يفخضيا سػق العسل والتصػر التكشػلػجي يتعضغ عمي السعمسضغ 
تحدضشو تحجيث معارفيع ومياراتيع باستسخار، مغ ىشا أصبح الحفاظ عمي التصػيخ السيشي و 

بالإضافة إلى السذاركة في العسل وإمكانية التصػيخ بضغ السعمسضغ شػال فتخة حياتيع 
 ,.Van et alالسيشية قزية ميسة عمى ججول أعسال العجيج مغ السؤسدات التعميسية

2015) . ) 
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البحث الحالي عمى أىسية الذخرية الاستباقية لجػ السعمسضغ وخاصة يؤكج وعمى ذلظ 
لإعاقة )مجارس التخبية الخاصة وفرػل ومجارس الجمج( والتي تحتاج في مجال ذوؼ ا

صفات وكفايات خاصة لمسعمع لفيع وتحجيج أثخ ىحه الذخرية عمي مجسػعة مغ 
الستغضخات الشفدية اليامة مثل يدعي الترػر الأخلبقي والتسكضغ الشفدي وسمػك العسل 

 السبجع . 
  دراسات عن الذخرية الاستباقية لجى السعلم:

( إلى الكذف عغ العلبقة بضغ الذخرية الاستباقية لمسعمع ٕٕٕٓىجف بحث زكي )
( ٕٖٔوكل مغ الترػر الأخلبقي والتسكضغ الشفدي وسمػك العسل السبجع، لجػ عضشة مغ )

معمسا ومعمسة بالسجارس الخاصة بالقاىخة، اشتسمت الأدوات عمى مكياس الذخرية 
تعخيب الباحثة، ومكياس الترػر الأخلبقي إعجاد   (Belwalkar, 2016)الاستباقية إعجاد

وتعخيب الباحثة،   (Singh & Kaur, 2019)الباحثة، ومكياس التسكضغ الشفدي إعجاد
تعخيب  Schmitz et al., 2020 a) -(Lambriexومكياس سمػك العسل السبجع إعجاد

ضغ ( بٔٓ.ٓالباحثة، تع التػصل لػجػد ارتباط مػجب دال إحرائيا )عشج مدتػػ 
الذخرية الاستباقية وأبعاد الستغضخات الثلبثة )الابعاد والجرجة الكمية(. ووجػد فخوق دالة 
في جسيع الأبعاد والجرجة الكمية لمستغضخات الثلبثة باختلبف مدتػػ الذخرية الاستباقية. 
كسا وجج تأثضخ مػجب دال إحرائيا لأبعادىا عمى الترػر الأخلبقي، وأنيا تديع في 

%( مغ التبايغ في درجاتو، كسا وجج تأثضخ مػجب دال إحرائيا ٜ.ٗٗندبتو )تفدضخ ما 
%( مغ التبايغ في ٘.ٖٗلأبعادىا عمى التسكضغ الشفدي وأنيا تديع في تفدضخ ما ندبتو )

درجاتو، كسا وجج تأثضخ مػجب دال إحرائيا لبعجؼ )الإدراك، السثابخة( عمى سمػك العسل 
 .%( مغ التبايغ في درجاتوٕ.ٜٔما ندبتو )السبجع وأنيسا يديسان في تفدضخ 

إلى فحز العلبقة بضغ الذخرية الاستباقية    Chen et al(2021وىجفت دراسة )
والسذاركة الأكاديسية مغ خلبل العلبقات بضغ السعمع والصالب والكفاءة الحاتية الأكاديسية 

إناث ،  ٕ٘ٗ) شالباً  ٜٔ٘بضغ شلبب السجارس الابتجائية الرضشية. تكػنت العضشة مغ 
لإنذاء نساذج السعادلات الييكمية  Mplus 7.0ذكػر(، استخجمت الجراسة بخنامج  ٕٗٚ

(SEM أضيخت الشتائج وجػد علبقة إيجابية ذات دلالة إحرائية بضغ الذخرية ،)
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الاستباقية والسذاركة الأكاديسية، كسا أضيخت نتائج الشسحجة الييكمية أن الذخرية 
كل مباشخ بالسذاركة الأكاديسية. بالإضافة إلى ذلظ، تػسصت الاستباقية تشبأت بذ

العلبقات بضغ السعمع والصالب والكفاءة الحاتية الأكاديسية في تأثضخ الذخرية الاستباقية 
 عمى السذاركة الأكاديسية.

إلى الكذف عغ العلبقة بضغ الذخرية الاستباقية  Pan et al (2021)ىجفت دراسة 
بل السجرسة وبضغ الدمػك الابتكارؼ لجييع، ومشاخ إدارة الخصأ لجػ معمسي مخحمة ما ق

والكفاءة الحاتية، تع تصبضق أدوات الجراسة )مكياس الذخرية الاستباقية ، ومكياس مشاخ 
إدارة الخصأ، ومكياس الكفاءة الحاتية العام ، ومكياس سمػك الابتكار لمسػضفضغ( عمى 

تػصمت الشتائج إلى أنو يسكغ لمذخرية ( مغ معمسي مخحمة ما قبل السجرسة، و ٜٖٗ)
الاستباقية لسعمسي مخحمة ما قبل السجرسة أن تتشبأ بذكل مباشخ بدمػكياتيع السبتكخة ، وليا 
تأثضخ كبضخ غضخ مباشخ عمى الدمػكيات السبتكخة مغ خلبل مشاخ إدارة الخصأ ، وليا تأثضخ 

الحاتية. يمعب مشاخ إدارة  كبضخ غضخ مباشخ عمى الدمػكيات السبتكخة مغ خلبل الكفاءة
الأخصاء والكفاءة الحاتية دورًا متدمدلًب في العلبقة بضغ الذخرية الاستباقية لسعمسي ما 
قبل السجرسة والدمػك الابتكارؼ. تػصمت الجراسة إلى أن مشاخ إدارة الخصأ والكفاءة الحاتية 

سي ما قبل السجرسة يمعبان دورًا متدمدلًب في العلبقة بضغ الذخرية الاستباقية لسعم
 والدمػك الابتكارؼ.

( إلى تعخف الكسالية الإيجابية وعلبقتيا بالذخرية ٜٕٔٓكسا ىجف بحث عبج )
الاستباقية لجػ السخشجيغ التخبػيضغ. استعسل الباحث السشيج الػصفي التحمضمي، وبمغت 

 Terry) ( مخشج تخبػؼ، وقج استعسل الباحث أداتضغ ىسا: مكياسٕٓٓعضشة البحث )
Short et al, 1995)  لمكسالية الإيجابية ومكياس الذخرية الاستباقية لددد بتسغ وكخانت 

(Bateman & Crant, 1993) وقج تع التحقق مغ صجق الأداتضغ )الطاىخؼ، والبشاء ،
والتخجسة( واستخخج الثبات للؤداتضغ باستعسال الاتداق الجاخمي، وأضيخت نتائج البحث ما 

ة الإيجابية والذخرية الاستباقية لجػ السخشجيغ التخبػيضغ كسا كذفت يأتي: وجػد الكسالي
نتائج البحث عغ وجػد علبقة ارتباشية دالة بضغ الكسالية الإيجابية والذخرية الاستباقية 

 .لجػ السخشجيغ التخبػيضغ
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إلى التعخف عمى الآثار السحتسمة لمتأثضخ السختبط  Kong & Li (2018)ىجفت دراسة 
السذاركة في العسل كػسصاء في العلبقة بضغ الذخرية الاستباقية والدمػك بالػضيفة و 

الابتكارؼ، تع تصبضق أدوات الجراسة )مكياس الذخرية الاستباقية، وقائسة التأثضخ الإيجابي 
( مغ معمسي ٕٖٓوالدمبي، ومكياس السذاركة في العسل، ومكياس الدمػك السبتكخ( عمى )

ة غخب الرضغ، أضيخت الشتائج أن الذخرية الاستباقية السجارس الابتجائية والستػسص
كانت مختبصة بذكل كبضخ وإيجابي بالدمػك الابتكارؼ لمسعمسضغ. تع تػسط تأثضخ الذخرية 
الاستباقية عمى الدمػك الابتكارؼ جدئيًا مغ خلبل كل مغ التأثضخ الإيجابي والسذاركة في 

ثضخات الػسيصة الستدمدمة لمتأثضخ العسل في أدوار الػسيط البديصة، ومغ خلبل التأ
 الإيجابي والسذاركة في العسل. 

 Professional Competence ثانيًا: الكفاءة السيشية 
يعج السعمع أحج الخكائد الأساسية لعسمية التعميع والتعمع في العالع أجسع، وكمسا تستع 

ي مغ خلبل تقجيسو السعمع بجرجة عالية مغ الكفاءة كمسا ساعج الصمبة عمى التقجم العمس
لمسعارف والسعمػمات السختمفة، مكػنًا لجييع الخبخات والسيارات وميدخًا ليع العسمية 
التعميسية، وإذا كانت كفاءة السعمع السيشية ميسة لمصلبب عامة، فالأمخ أكثخ أىسية بالشدبة 
لسعمسي الصلبب ذوؼ الإعاقة؛ حتى يسكشيع مغ الانجماج بذكل كبضخ في السجتسع 

 لتػاصل مع أعزائو.وا
قام بعس الباحثضغ بتقجيع تقضيسات لتأثضخ التغضخات في سبل عير معضشة ناتجة عغ 
قػػ خارجية تسارس ضغصًا وتأثضخًا عمى الكفاءة السيشية، أو كانت الكفاءة السيشية بدبب 
الجوافع والعػامل الجاخمية لأعزاء السيشة نفديا. في القخنضغ الثامغ عذخ والتاسع عذخ 

ي أوروبا كان التسضضد بضغ السيغ يكسغ في إضفاء الصابع السؤسدي عمى أعزاء ميشة ف
معضشة، والسدتػػ التي تتصمبو السيشة وقػاعج سمػك رسسية وتفػيس مغ خلبل خجمات 
معضشة تقجميا الجولة، وذلظ محاولة لإضفاء الصابع السؤسدي السعتسج، وفي القخن العذخيغ 

عمى التجريذ قػة معاكدة لمتػحضج الكياسي لمسشاىج والسعايضخ واجو إضفاء الصابع السيشي 
الكياسية مغ خلبل تصبضق مبادغ الجػدة الذاممة داخل السجارس والجامعات؛ مسا ساعج 

(، ومع مصمع Heubel, 2015عمى  التػسع في الفخص التعميسية عمى مجار القخن )
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سيشية لمسعمسضغ كشيج للئصلبح القخن الحادؼ والعذخيغ كان ىشاك تخكضد عمى الكفاءة ال
الجانب التخبػؼ حضث أصبحت جػدة السعمع يشطخ إلضيا عمى أنيا مفتاح إنجاز الصمبة 

(OECD,2016.) 
 تعخيف الكفاءة السيشية للسعلم:  

 تعجدت تعخيفات الكفاءة السيشية لمسعمع وتشػعت وسضتع عخضيا فيسا يمي: 
دتػػ الاستقلبلية، والتشطيع الجاخمي الحؼ يسارسو يذضخ مفيػم الكفاءة السيشية لمسعمع إلى "م

(، وعخفيا كلً مغ Evans ,2008أعزاء السيشة في تقجيع الخجمات لمسجتسع" )
(2005) Tichenor,& Tichenor  الدمػك الستػقع مغ السعمسضغ أثشاء تأدية السيام "بأنيا

ىجاف السخغػبة شبقًا ( بأنيا "مجػ تحقضق الإٔٙٓٓ)الجخضل السكمفضغ بيا"،      وعخفيا 
لسعايضخ محجدة مدبقا، وتدداد الكفاءة كمسا أمكغ تحقضق الشتيجة تحكيقا كاملًب"، كسا 

بأنيا "مجسػعة السعارف، والسيارات، والإجخاءات التي يدتخجميا   Whitty (2006) عخفيا
بأنيا "مجسػع  López (2009)-Peñaالسعمسػن في عسمية التجريذ"، بضشسا عخفيا 

 صة التي تحدغ السيارات، والسعارف، والخبخات، والخرائز الذخرية لمسعمسضغ". الأنذ
بأنيا "الالتدام بسجونة الدمػك التي تتزسغ  Nabukenya (2010)عخفيا في حضغ       

الثقة، والاحتخام، والانرات، والشداىة، والتدامح، والسداواة، والخجمة، والرجق والتي بجورىا 
 Tattoاه نحػ الكيع وتعدز بجورىا الالتدام السيشي، كسا عخفو )تػضح لمسعمسضغ الاتج

بأنو" أسالضب التجريذ السسضدة التي يشطخ إلضيا عمى أنيا فخيجة ومػثػقة لمسيشة"،  2021)
( بأنيا "مجسػعة الاستعجادات الفكخية والدمػكية ٕٕٕٓعخفيا كلً مغ عسخ، عبج الجمضل )و 

 .ه عمى إنجاز نذاط أو عسل ما بأكثخ فاعمية"التي يتسضد بيا الفخد، والتي تداعج
ومغ خلبل العخض الدابق يتزح أن بعس التعخيفات أمثال تعخيفات كلً مغ:         

Tichenor& Tichenor (2005) ، Whitty (2006)   تتفق عمى أن الكفاءة السيشية
شسا اتفقت تتزسغ مجسػعة السعارف والسيارات التي يدتخجميا السعمع أثشاء التجريذ، بض

عسخ، ، López (2009)-Peña   Wardoyo& Herdiani (2017)تعخيفات أخخػ: 
"الصخق والأسالضب السختمفة التي يدتخجميا السعمسػن  ( عمى أنيإٕٕٓعبج الجمضل )
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 Nabukenya (2010)لتحقضق الأىجاف السخجػة مغ العسمية التعميسية". في حضغ عخفيا 
 ية التي يجب أن يتستع بيا السعمع".بأنيا "مجسػعة مغ الرفات الذخر

بأنيا "مجسػعة قجرات السعمع وما تزسشو مغ  ويعخف الباحثان الكفاءة السيشية للسعلم    
معارف، وميارات، واتجاىات، تختكد عمى سساتو الذخرية وتصػيخه ذاتي والسيشي قبل 

 وأثشاء مسارسة السيشة. 
 :محجدات الكفاءة السيشية

 :ية عمى ثلبث ركائد أساسية يسكغ تمخيريا فيسا يميتقػم الكفاءة السيش
تتصمب مسارسة ميشة التعميع ضخورة التستع بسؤىل عمسي متخرز في السؤىل العلسي:  .ٔ

التخبية، يزسغ الحرػل عمى مجسػعة مغ السعارف الشطخية التي تسثل بخامج التعميع 
الػضيفية مع  السختمفة التي يجب أن تيتع بسختمف التخررات وعلبقتيا بالأنذصة

التخكضد عمى قػاعج وأسذ التعميع. الأمخ الحؼ يداعج السعمع  عمى اكتداب الخبخة السيشية 
والتي تتسثل في اكتداب قجر كافي مغ السعخفة والسيارات الإجخائية اللبزمة التي تقػد إلى 

 Aktan et al., 2 ;( ;020الأداء الستسضد لمسيام الشػعية السحجدة التي يقػم بيا السعمع 
Bilgin & Aykac, 2016; Çimen, 2016) 

  Hotamanأشارت بعس الجراسات أمثال دراسات كل مغ:عهامل مختبطة بالسعلم:  .ٕ
(2010) (،Evans (2008 Üstüner (2017) ،il (2010)şYe  إلى أن العػامل

السختبصة بالسعمع مغ أىع ما يؤثخ في الكفاءة السيشية، حضث فخضت شبيعة مسارسة ميشة 
لتعميع ضخورة تستع السعمع بسيارات ومعارف تػاكب مختمف التغضخات التي تسكشو مغ أداء ا

خجمة ميشية ذات جػدة متسضدة مغ خلبل عسمية التصػيخ السدتسخ والتي تأتي مغ خلبل 
الخغبة السمحة لجػ السعمسضغ في الػصػل إلى درجات عالية مغ الكفاءة في أداء السيام 

العػامل السختبصة بالسعمع مغ الجافعية السدتسخة والتي تيجف إلى التجريدية، كسا تتكػن 
الدعي لتصػيخ مدتػػ الكفاءة والسسارسة والدمػك السيشي، وحساية وحفع استقلبلية 
الأعزاء ومسارسة الخقابة السيشية عمضيع، والحخص عمى التأىضل السيشي السدتسخ والحؼ 

 يتع مغ خلبل:
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  والػرش العمسيةتفعضل السذاركة في السؤتسخات. 
 السذاركة في مختمف الجورات التعميسية السختبصة بالسدؤوليات السيشية. 
 .التجريب السشطع أثشاء العسل وخارج العسل عمى بخامج ججيجة في ميشة التجريذ 
تعتسج الكفاءة السيشية عمى عجة عػامل لابج وأن تتػفخ داخل  عهامل مختبطة بالسجرسة: .ٖ

تياجات التجريدية التي تشاسب الأشفال ذوؼ الإعاقة مثل: السجرسة ومشيا تػفخ الاح
الأدوات، والبخامج التأىضمية الخاص بكل إعاقة، وأيزًا،  تختبط الكفاءة بسشاخ العسل  حضث 
يؤثخ بذكل كبضخ عمى جػدة العسمية التعميسية، والػصػل إلى الأىجاف التعميسية السشػط بيا 

والحػافد السادية عشج تحقضق الأىجاف التعميسية وكحلظ  مع مخاعاة أن تػفخ السجرسة السكافأة
 &Zhao, 2014; Kiliç, 2021)  Pattersonخمق جػ مغ الػد والتعاون بضغ الدملبء 

López, 2009;-Carline,2006; Peña.) 
 أبعاد الكفاءة السيشية للسعلم:

لحيغ تشاولػه تعجدت أبعاد الكفاءة السيشية لمسعمع بتشػع تخررات العمساء والباحثضغ ا
يػجج بعجان لمكفاءة السيشية لمسعمع ىسا الدسات  Varia( 2014بالجراسة فشججه وفقًا)

 Wardoyo& Herdianiالذخرية لمسعمع، سسات ميشة التعميع، بضشسا صشفيا كل مغ 
إلى ثلبثة أبعاد ىي الكفاءة التخبػية، والكفاءة الذخرية، والكفاءة الاجتساعية،   (2017)

بأنيا تدعة عػامل وىي: جػدة السعمع والحداسية  lganİ( (2015ىا في حضغ حجد
السيشية، ترػرات السجراء عغ السيشة، الالتدام السيشي، امتلبك السعارف والسيارات، 
الانزباط السيشي، التصػيخ والتحدضغ السيشي، ترػرات الآخخيغ عغ السيشة، الاستقلبلية 

 السيشية، الترػرات العامة لمسيشة.
لستغضخ  تهصل الباحثين من خلال التحليل العاملي الاستكذافي والتهكيجي بيشسا

 الكفاءة السيشية إلى أربعة عػامل وىي:
ويعخفيا الباحثان بأنيا" السيارات التي يدتخجميا معمع الصمبة ذوؼ  ميارات التجريذ -ٔ

 الإعاقة في التجريذ في الفرل الجراسي"
ثان بأنيا" شعػر السعمع بأىسية الانزباط والانتطام ويعخفيا الباح الانزباط والانتعام-ٕ

 داخل السجرسة لتحقضق الأىجاف التعميسية السخجػة".
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ويعخفيا الباحثان بأنيا" تستع السعمع بالعلبقات  العلاقات البين شخرية بين الدملاء-ٖ
 الإيجابية مع الدملبء داخل السجرسة لتحقضق جػ مغ الحب والجفء مع الصمبة". 

ويعخفيا الباحثان بأنيا" الخغبة السدتسخة مغ قبل السعمسضغ بأىسية  طهيخ الهظيفيالت -ٗ
 التصػيخ والتحدضغ الحاتي والسيشي السدتسخ".

 سسات السعلم ذوو الكفاءة السيشية السختفعة:
 الاستقلبلية السيشية. .ٔ
 الانخخاط في العسل. .ٕ
 اء العسل.التحمي بالكيع الأخلبقية، ومسارسة الدمػكيات الأخلبقية أثش .ٖ
 التخكضد عمى الشداىة والتفاني السيشي. .ٗ
 الاىتسام بزخورة السدائمة العامة عغ نتائج الأداء السيشي. .٘
 امتلبك قاعجة معخفية أكاديسية قائسة عمى مسارسة الأنذصة التجريدية. .ٙ
 السذاركة في تصػيخ السشاىج التعميسية. .ٚ
 (. López, 2009-Peñaالالتدام بجعع الصمبة في فيع الأمػر التخبػية ) .ٛ

مجػ أىسية الاىتسام بكفاءة السعمع السيشية لسا يػاجو  من خلال العخض الدابق يتزح
، بالإضافة مغ صعػبات مع فئات ذوؼ الإعاقة التي تحتاج إلى مديج مغ الخعاية الاىتسام

  إلى أن السعمع ىػ حجخ الداوية في تحقضق الأىجاف التعميسة.
 ة السيشية:محهر الجراسات الدابقة للكفاء

إلددى التعددخف عمددى العلبقددات بددضغ الذخرددية  Lin et al (2022)ىددجفت دراسددة 
الاستباقية والانخخاط في العسل، والكفاءة العسل السجركدة لدجػ السدجربضغ الخياضدضضغ، ومعخفدة 

( ٕٔٙالدجور الػسدديط لكفدداءة العسددل السجركددة لمسذددخف الخياضددي، تكػنددت عضشددة البحددث مددغ )
ا فددي تددايػان، وأضيددخت الشتددائج أن الانخددخاط فددي العسددل يتػسددط بذددكل مددجربًا رياضدديًا مجرسدديً 

إيجددددابي العلبقددددة بددددضغ الذخرددددية الاسددددتباقية والكفدددداءة العسددددل السجركددددة، وأن دعددددع السذددددخف 
الخياضي يزعف الآثار غضخ السباشخة لمذخرية الاستباقية عمى كفاءة العسدل السجركدة مدغ 

 خلبل السذاركة الػضيفية.
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إلددى الكذددف عددغ العلبقددة بددضغ الذخرددية  mi et alKari (2022)دراسددة وسددعت 
الاسددددتباقية وإبددددجاع السػضددددف والددددجور الػسدددديط لمتحفضددددد الددددحاتي والكفدددداءة الحاتيددددة الإبجاعيددددة. 

( مػضفًا، وأضيخت الشتائج أن الذخرية الاستباقية مختبصة ٖٕٔوتكػنت عضشة البحث مغ )
الشتددائج أن الددجافع الجددػىخؼ والكفدداءة بالإبددجاع فددي مجددال العسددل بالإضددافة إلددى ذلددظ أضيددخت 

 الحاتية تتػسط العلبقة بضغ الذخرية الاستباقية والابجاع في مجال العسل.
إلددى الكذددف عددغ العلبقددة بددضغ الذخردددية  Pan et al (2021)وىددجفت دراسددة 

الاستباقية لجػ معمسي مخحمدة مدا قبدل السجرسدة وبدضغ الددمػك الابتكدارؼ لدجييع، ومشداخ إدارة 
الكفدداءة الحاتيددة، أضيددخت الشتددائج أنددو يسكددغ لمذخرددية الاسددتباقية لسعمسددي مخحمددة مددا الخصدأ و 

قبل السجرسة أن تتشبأ بذكل مباشخ بدمػكياتيع السبتكخة، كسا أن ليا تأثضخ غضخ مباشخ عمى 
 الدمػكيات السبتكخة مغ خلبل الكفاءة الحاتية.

الذخردية الاسدتباقية  إلدى تحجيدج العلبقدة بدضغ Valls et al (2020( وحاولدت دراسدة
لخخيجدددي الجامعدددات ونتدددائج التػضيدددف السبكدددخ فدددي ضدددل الدددجور الػسددديط لكدددل مدددغ التخصددديط 
السيشي والشقج الحاتي وأثخىا عمى الذخرية الاستباقية في بضئة العسل. تكػنت عضشة الجراسة 

( خخيجًددا. وأضيددخت الشتددائج بددأن الشقددج الددحاتي والستسثددل فددي مخدداوف الذددفقة نحددػ ٖ٘ٔمددغ )
لحات لعب دور الػسيط في التدأثضخ غضدخ السباشدخ عمدى الذخردية الاسدتباقية عمدى الإدراك ا

 السفخط في التخصيط الػضيفي.
إلى التعخف عمدى العلبقدة بدضغ الذخردية الاسدتباقية  Li et al (2017)وىجفت دراسة 

 والخضددددا الددددػضيفي: الددددجور الػسدددديط لمكفدددداءة الحاتيددددة والانخددددخاط فددددي العسددددل لددددجػ السعمسددددضغ،
( مددغ الددحكػر فددي السددجارس ٛ٘ٔ( إناثدًدا و)ٜٗٔ( معمسًددا )ٖٓ٘وتكػنددت عضشددة البحددث مددغ )

الابتجائيدددة والستػسدددصة. وأوضدددحت الشتدددائج أن الذخردددية الاسدددتباقية كاندددت مختبصدددة بذدددكل 
إيجدددابي بالخضدددا الدددػضيفي لمسعمسدددضغ بالإضدددافة إلدددى ذلدددظ فدددأن الكفددداءة الحاتيدددة تقدددػم بالدددجور 

 باقية والخضا الػضيفي لمسعمسضغ.الػسيط بضغ الذخرية الاست
إلدى التعدخف عمدى العلبقدة بدضغ السذداعخ  et al (2017)  Pengكسدا ىدجفت دراسدة

الدمبية والإبدجاع والذدعػر بالػحدجة فدي مجدال العسدل وأضيدخت الشتدائج بدأن الػحدجة فدي مجدال 
 سيشية.العسل ليا تأثضخ سمبي غضخ مباشخ عمى ابجاعيع في مجال العسل وبالتالي كفاءتيع ال
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إلددى التعددخف عمددى تعديددد الفػائددج  Erdogan & Bauer (2005)وىددجفت دراسددة 
السيشية لمذخرية الاستباقية : التصبضق العسمي لمػضدائف والسشطسدات، تكػندت عضشدة البحدث 

( مدددغ أقدددخانيع يعسمدددػن فدددي مجرسدددة ابتجائيدددة وثانػيدددة فدددي تخكيدددا، ٜٖٔ( معمسًدددا و)ٜٕ٘مدددغ )
 ستباقية مختبصة بذكل إيجابي بالخضا الػضيفي.وأضيخت الشتائج أن الذخرية الا

السذار إلضيا قج أثبتت العلبقدة الإيجابيدة بدضغ الذخردية  يتزح مسا سبق أن الجراسات
الاستباقية والكفاءة السيشية لجػ عضشة ىحه الجراسات، مع ملبحطة تشػع العضشات التي شبقت 

جددي الجامعددات والسددػضفضغ عمضيددا متغضددخات البحددث فصبقددت عمددى عضشددات مختمفددة مثددل: خخي
والسذخفضغ الخياضضضغ في السجارس، كسا أشارت نتائج إلى العلبقة الإيجابية بدضغ الذخردية 
الاسددتباقية والكيددادة الأخلبقيددة، وجدداءت أغمددب الجراسددات عمددى عضشددات مختمفددة أيزددا؛ مشيددا 
مددددػضفي البشددددػك والذددددخكات والسذددددخفضغ والسددددجراء، وجدددداءت الجراسددددات عمددددى السعمسددددضغ فددددي 

الأمددخ الددحؼ يفدددخ ضددخورة إجددخاء ىددحه  -فددي حددجود اشددلبع البدداحثضْغ –دراسددتضغ فقددط وذلددظ 
 الجراسة عمى السعمسضغ وخاصة معمسي الصلبب ذوؼ الإعاقة. 

 Compassion Fears ثالثًا: مخاوف الذفقة
اعخ كأحج أىع السذيرشف ىحا السفيػم و يشتسي مفيػم الذفقة لعمع الشفذ الإيجابي، 

فالذفقة إحجػ الستغضخات الإيجابية في الذخرية الإندانية التي تقاوم  ،لجػ بشي البذخ
الآثار الدمبية للؤحجاث الزاغصة التي يعيذيا الإندان عشجما يسخ بحالة مغ حالات 

الكفاية الذخرية في حل مذكلبتو الحياتية، والذفقة عسمية علبجية رئيدة  الفذل أو عجم
كسا تسثل الذفقة إحجػ بضغ الأشخاص، السزصخبة لصخيقة التفكضخ الدمبية ولمعلبقات 

  صػر التػاصل بضغ الذخز وغضخه وأيزًا بضغ الذخز مع ذاتو.
  :تعخيف الذفقة

والتي صشفتو كدسة مغ سسات الذخرية  Neffيعػد مفيػم الذفقة إلى كخستضغ نيف 
التي يؤدؼ تحدضشيا إلى حساية الحات مغ الزغػط الضػمية، وعجم الكفاءة في حل 
 السذاكل، كسا أنيا ساعجت عمى نسػ السذاعخ الإيجابية واليقطة والجعع الاجتساعي

(Gilbert, 2011) ،أما Dalai Lama& Jacobi (1995)   فضشطخ إلى الذفقة عمى
أنيا "الحداسية تجاه معاناة الحات والآخخيغ، مع الالتدام بسحاولة تخفيفيا، وأنيا مختبصة 
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عمى أنيا بشاء  Gilbert( 2009في حضغ نطخ إلضيا ) بسذاعخ المصف والخفق والجفء،
متعجد السكػنات يذتسل عمى الرفات الستعجدة، مثل: الجافع لمخعاية، والقجرة عمى 
التعاشف، والقجرة عمى تحسل السذاعخ غضخ الدارة، والقجرة عمى الفيع، وعجم إصجار 

لتفاىع وعجم إصجار الأحكام بأنيا "القجرة عمى التعاشف واثع عخفيا الأحكام وعجم الإدانة 
أو الإدانة خلبل جسيع التجارب البذخية، ليدت حالة انفعالية مثل: الحدن أو الغزب، أو 

 الفكاىة.
عمى الخغع مغ أن لمذفقة آثار إيجابية كبضخة عمى الرحة الشفدية لمفخد، إلا أن بعس 

خبط بضغ الخػف مغ الأفخاد لجييع الذعػر بالخػف مغ السذاعخ الإيجابية، وخاصة عشج ال
الدعادة بأحجاث الحياة السبكخة لمخدارة، ومغ ثع يسكغ تكضيف السذاعخ الإيجابية وربصيا 
بشتائج مكخوىة؛ نطخًا لأن السذاعخ الإيجابية مختبصة بالقخب مغ الأشخاص وبالتالي يسكغ 

ي قج لمذخز أن يتػقع الأشياء السكخوىة خاصة تمظ السختبصة بالإساءة والاىسال وىي الت
 .(Gilbert, 2010)تؤدؼ إلى الخػف مغ السذاعخ الإيجابية 

بأنيا "سسة مغ سسات الذخرية  من خلال العخض الدابق يعخف الباحثان الذفقة
التي تتدع بالعلبقة الإيجابية مع الحات تتسثل في المصف والعشاية بيا والتخفيف عشيا 

 خاصة عشج السخور بأحجاث ضاغصة.
بأنيا "عجم قجرة الفخد عمى التعبضخ  Gilbert (2010)  ذفقةبيشسا عخفت مخاوف ال

كسا عخفيا  أو تمقي التعاشف نحػ ذاتو أو الآخخيغ مغ خلبل رفزو أو اليخوب مشو"،
(Gilbert (2017  بأنيا" الخػف مغ تمقي التعاشف والخحسة مغ قبل الحات، أو مغ قبل

 الآخخيغ". 
 :ابعاد الخهف من الذفقة

  Fear of compassion for self قة بالحاتالخهف من الذف -ا
يعشى بالخػف مغ الذفقة بالحات تمظ الرعػبة في أن يكػن الفخد متعاشفًا مع ذاتو؛ 
وقج يخجع ذلظ إلى وجػد بعس الرفات الذخرية لمفخد مثل: الشقج الحاتي السدتسخ الحؼ 

ػر استجابات يؤثخ بجوره عمى فقجان شعػرىع بالصسأنضشة الشفدية، كسا يؤدؼ إلى ضي
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تيجيجية أثشاء محاولتيع السدتسخة لمذعػر بالصسأنضشة، كل ذلظ مغ شأنو أن يخمق لجييع 
 .Gilbert, 2010) ) مخاوف المصف بالحات والتعاشف معيا

يعاني الأفخاد ذوو الخػف مغ الذفقة تجاه الحات بفقجان الذعػر بالأمان، واليجوء 
اض كل مغ التػافق الشفدي، والخضا عغ الحياة، والدلبم، والاستخخاء، كسا يعانػن بانخف

والخفالية الشفدية، كسا أنيع كثضخؼ الشقج الحاتي ويذعخون بسعجلات مختفعة مغ الاكتئاب 
 (.Et al,2008) Gilbert  والقمق 

  Fear of compassion for others الخهف من تهجيو الذفقة نحه الآخخين -ب
التعاشف نحػ الآخخيغ، أو فيع الآميع، أو  وتعشي عجم مقجرة الفخد عمى تػجيو 

الاستعجاد لسداعجتيع؛ بدبب أن الأفخاد الحيغ يتعخضػن لرجمات نفدية يعانػن مغ عجم 
القجرة عمى إضيار مذاعخ التعاشف نحػ معاناة الآخخيغ نتيجة ما مخوا بو مغ أزمات 

، كسا يتعمق ((Figley, 2002; Rothschild, 2006نفدية في مخاحل مبكخة مغ العسخ 
الخػف مغ الذفقة نحػ الآخخيغ بالخػف مغ مذاعخ الانتساء مثل: السػدة والخعاية التي 
يشبغي أن تكػن المبشات الأساسية لمسذاعخ الايجابية تجاه الحات والآخخيغ؛ ويشتج ذلظ مغ 

& Procter,2006 خلبل مذاعخ عجم الاستحقاق وعجم إضيار الزعف للآخخ )
Gilbert.) 

 Fear of compassion from من تلقي الذفقة من الآخخين  الخهف-ج 
others 

يعشي عجم الخغبة مغ تمقي التعاشف مغ  إنّ الخػف مغ تمقي الذفقة مغ الآخخيغ
الآخخيغ ورفس ذلظ الأمخ، خاصة وأن العػاشف لجػ ىؤلاء الأشخاص يشطسيا الذعػر 

الخػف مغ تمقي الذفقة مغ  بالتيجيج والعدلة الاجتساعية، وفي كثضخ مغ الأحيان يخجع
الآخخيغ إلى أنيا تشذط لجييع مذاعخ الحدن، والػحجة الجاخمية، وافتقار الخعاية مغ 

  Rockliff, et al, 2008 ;الآخخيغ، حضث يعتقجون بأنيع لا يدتحقػن التعاشف مشيع )
Depue & Morrone-Strupinsky, 2005.) 

قج تؤثخ عمى بعج الخػف مغ الذفقة أىع العػامل التي   Kirby et al (2019)أوضح
مغ الآخخيغ وىي الاعتقاد بأن الحاجة للآخخ تتداوػ مع  مفيػم الزعف، وعجم القجرة 
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لجييع، وعجم أىمضتيع، ومغ ناحية أخخػ فإن شفقة الآخخيغ تجاىيع يػلج لجييع مذاعخ 
خ السؤلسة، الخػف مغ احتقار الآخخيغ ليع، وعجم الذعػر بالخاحة جخّاء العػاشف والسذاع

والسرمحة الحاتية، بسا في ذلظ بالتبيعة تقجيع الصاعة ليع والخزػع ليع، واتباع القػاعج، 
 والاستعجاد لتشفضح أوامخ الآخخيغ كل ذلظ بسثابة خصخ ييجدىع.

 الشعخيات السفدخة لسخاوف الذفقة:
 Social Learning Theoryنعخية التعلم الاجتساعي 

السجال الاجتساعي الحؼ يعير فيو الفخد في تفدضخ تؤكج ىحه الشطخية عمى دور 
مخاوف الذفقة، حضث تتدبب أسالضب السعاممة الػالجية غضخ الدػية كالتسضضد بضغ الأبشاء، 
والعقاب، والازدواجية، والدخخية مغ الأبشاء، وعجم الػفاء بالػعج، والحساية الدائجة في 

في خمق الدمػك العجواني بأشكالو  شعػر الأبشاء بعجم الأمغ، علبوة عمى أنيا تتدبب
(. ويؤكج الشتائج العجيج مغ الباحثضغ السيتسضغ بجراسة تأثضخ ٕٙٓٓالستشػعة لجييع )عضج، 

 ,.Matos et al.أسالضب السعاممة الػالجية عمى مخاوف الذفقة، مثل دراسات كل مغ: 
2009; Eastern,2017  

باع أسالضب السعاممة الرحيحة وفي ضػء ما تقخه ىحه الشطخية فإن مغ الزخورؼ ات
مع الأبشاء أثشاء عسمية التشذئة الاجتساعية؛ حضث تشذأ مخاوف الذفقة لجػ الأبشاء كشتيجة 

 مباشخة لاستخجام الػالجيغ أسالضب التشذئة الاجتساعية الخاشئة سابقة الحكخ.   
   Emotional Regulation Theoryنعخية التشعيم الانفعالي: 

لانفعالي أىسيو كبضخة في حياة الإندان؛ وذلظ لعجم قجرتشا عمى العير يسثل التشطيع ا
في حالة مدتسخة مغ التػتخ العربي، والقمق، والغزب وإلى غضخىا مغ الأشكال السختمفة 
للبنفعالات التي قج تؤدؼ إلى دخػل الفخد في دائخة الاضصخابات الشفدية )الرايع، 

ٕٕٓٔ.) 
قجرات فخعية ىي: القجرة عمى الحفاظ عمى السذاعخ ويتزسغ التشطيع الانفعالي عجة 

الإيجابية والدمبية، والقجرة عمى التسضضد بضغ الانفعالات الحكيكية أو السبشية عمى السشفعة 
الذخرية، والقجرة عمى التسضضد بضغ الانفعالات السختمفة في علبقات الفخد مع الآخخيغ، 
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لقجرة عمى تشطيع الانفعالات؛ وذلظ مغ مثل: التعخف عمى مدتػػ الصسػح، والشسصية، وا
 . (Mayer & Salovey, 1997)خلبل تعجيل الانفعالات الدمبية، والذعػر بالدعادة 

تفدخ ىحه الشطخية مخاوف الذفقة مغ خلبل الاعتقاد بأن الخعاية والخحسة تػجيان 
عية لمتأكضج دوافع البذخ، وبالتالي فإن السذاعخ أو التأثضخات ىي التي تػفخ التغحية الخج

عمى تحقضق الجوافع والأىجاف، كسا أن الشطخية تحجد ثلبثة أنػاع مغ التشطيع الانفعالي 
 لسذاعخ مخاوف الذفقة وىي: 

 .)الأولى: تممظ التي تخكد عمى الخضا والذعػر الآمغ )نطام ميجغ 
 .)والثانية: تخكد عمى التيجيج والحساية الحاتية )نطام التيجيج 
 تحقضق نطام الكيادة  والأخضخة تخكد عمى(Gilbert , 2010 & Zhang, et 

al,2021). 
   The Attachment Theory  :نعخية التعلق

في ضل ىحه الشطخية يحتاج الأفخاد نػعا مغ الأمغ والاستقخار الشفدي وىي التي تجعع 
 ,.Hyoun et al ;2005نسػ الاستخاتيجيات التكيفية لتشطيع الحالة الانفعالية لجييع

2009)   Diamond & Hicks,  .) 
بأن الذفقة تشسػ وتتصػر مغ  Gilbert   (2010;2005)وفي ضل ىحه الشطخية اقتخح 

خلبل نطام التعمق الآمغ الحؼ يعيذو الفخد، ففي حالة سػء السعاممة والإىسال التي يعيذيا 
وأن الأفخاد يذعخون بعجم الأمان نتيجة الرخاعات العاشفية أو الإىسال أو الإساءة، 

السحاولات السدتسخة لتحدضغ الذفقة تدتعضج معيا ذكخيات الصفػلة والذعػر بعجم الأمان 
فتطيخ عجة صعػبات مشيا مخاوف الذفقة والتي تديج برفة خاصة لجػ الأفخاد الحيغ 

 يعانػن مغ الخجل الذجيج والشقج الحاتي.  
 :أسباب مخاوف الذفقة  

 مخاوف الذفقة لجػ الفخد مشيا: ىشاك مجسػعة مغ الأسباب التي تتدبب في
 اعتقاد أن الذفقة ضعف: -1

أن ىشاك العجيج مغ الأسباب التي تؤدؼ  Van der Hart et al, (2006) أوضح
لا نقصة إإلى شعػر الأفخاد بالخػف مغ الذفقة حضث أنيع يعتقجون أن الذفقة ما ىي 
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ن الفخص ضعف وتداىل عشج التعامل مع الآخخيغ، في حضغ أن الآخخيغ سيدتغمػ 
 .ويستشعػن عغ مداعجتيع

 التجارب السؤلسة بسخحلة الطفهلة -2
عشجما يتعخض الأشفال في مخحمة مبكخة مغ الحياة لمخبخات السؤلسة أثشاء التفاعل مع 
الآخخيغ وخاصة الػالجيغ مثل: الانتقاد السدتسخ، والتشسخ مغ قبل الأقخان، ومذاعخ 

وعجم التقجيخ مغ الآخخيغ. ومغ شأن ىحه الخفس مغ الأصجقاء، والفذل، والإىسال، 
السذاعخ والتجارب السؤلسة أن تػلج لجػ الفخد تقضيسات ذاتية ومذاعخ سمبية تذكل تيجيجًا 
لمحات الاجتساعية واليػية الحاتية ولحلظ فإن ىحه التجارب في الحياة السبكخة قج تديج مغ 

حتى العجوان عشج تمقي الذفقة مغ قابمية السخء لتجخبة الخػف والتجشب والحدن والػحجة أو 
 (Gilbert,2007; Tangney & Dearing, 2002)الآخخيغ.

 السعتقجات الذخرية الدلبية:-3
أن السعتقجات الذخرية الدمبية والسفاليع الخاشئة عغ  (Gilbert, 2009) أوضح

؛ والاعتقاد بالسدؤولية الكاممة عغ السعاناة التي يعيذيا ،الحات مثل الذعػر بالزعف
حضث يفدخ أن الذخز الحؼ لا يذعخ بالذفقة تجاه الآخخيغ يدتحق ما يػاجو مغ معاناة، 
وبالسقابل تكػن ىشاك فكخة لجػ البعس بأن الذفقة نحػ الآخخيغ يجب أن تكػن لأولئظ 
الحيغ ليدػا مدؤولضغ عغ معاناتيع؛ أؼ أن معاناتيع ليدت خصدأىدع أو نتاج سمػكيع، ولع 

( ويبجو أن ذلظ بدبب عسمية Gilbert 2011,) .ػن العقاب عميويقتخفػا شضئا يدتحق
التشذئة الاجتساعية التي تعبخ عغ رفس الذعػر بالأمغ والدعادة في مقابل الذعػر 

 بالاكتئاب اعتقادًا مشيع بأن الدعادة ستجمب ليع خػفًا مغ حجوث أشياء مكخوىة.
 الحاجات السكبهتة:-4 

ػ بعس الأشخاص نطخا لحاجة مكبػتة لفتخة شػيمة يطيخ الخػف مغ الذفقة أحيانا لج
لجييع مغ الحب والتقارب مغ الآخخيغ، فضخفس الذخز في ىحه الحالة مذاعخ الذفقة 

 2011,كحضمة دفاعية خػفا مغ أن يكتذف أحج حاجتو ورغبتو الذجيجة ليحه السذاعخ )
Gilbert) . 
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ما بضغ أسباب  تشػع أسباب الخػف مغ الذفقة من خلال العخض الدابق يتزح
متعمقة بذخرية الفخد ذاتو مشيا )الدسات الذخرية لجيو مثل القمق والاكتئاب والخػف 
مغ الانفعالات الايجابية بذكل عام نتيجة ايسانو واعتقاده الخاشئ بأن الانفعالات 
الإيجابية ستجمب لجيو العجيج مغ الأخبار غضخ الدارة ىحا مغ ناحية(، ومغ ناحية أخخػ 

فزًلب عغ الشسحجة التي يقػم -ية التشذئة الاجتساعية وأسالضب السعاممة الػالجية تعج عسم
السدئػل الأول عغ شعػر ىؤلاء الأفخاد بالخػف مغ  -فضيا الذخز بتقمضج الآخخيغ

  الذفقة، ومغ الانفعالات الإيجابية بذكل عام.  
 :الدسات السسيدة للأفخاد ذوي الخهف من الذفقة

الخػف مغ الذفقة بالشقج الحاتي والذعػر بالخدؼ والعار، والقمق  الأفخاد ذوؼ يتدع  
 Gilbert et) أشار كسا (.Galben& Procter,2006والتػتخ والاكتئاب والاجتخار )

al., 2012)  إلى أن الأفخاد ذوؼ الخػف مغ الذفقة يطيخ لجييع ضعف القجرة عمى الفيع
بأن الأفخاد ذوؼ  (Boykin et al.,2018) وفي ىحا الرجد أشار .والتفكضخ وتػخي الححر

الخػف مغ الذفقة لجييع خرائز سمػكية تتسثل في الغزب والإفخاط في تشاول الصعام 
 .والإفخاط في نقج الحات وتجشب نقج الآخخيغ

 محهر الجراسات الدابقة لسخاوف الذفقة للسعلم:
تجخيبيدة  إلدى بشداء السدجارس الستعاشفدة: دراسدة Matos et al (2022)سدعت دراسدة 

لأثخ تجخل التجريب عمى الذفقة في تعديد الخفالية الشفدية لمسعمسدضغ، تكػندت عضشدة البحدث 
( معمسًدا بالسددجارس العامدة فدي السشصقددة الػسدصى مدغ البختغددال، أشدارت الشتدائج إلددى ٖٔمدغ )

انخفاض الاكتئاب والتػتخ ومخاوف الذفقة مع الآخخيغ، بالإضافة إلى زيادة التعداشف مدع 
يغ والتعدداشف مددع الددحات بعددج أن تددع التددجخل والددتحكع فددي الشقددج الددحاتي، كسددا وجددج أن الآخددخ 

 التعاشف مع الحات يتػسط في التأثضخ عمى تحدضغ الخفالية الشفدية لمسعمسضغ.  
إلى فحز الدجور الػسديط لمتعداشف مدع الدحات  Bui et al (2021)كسا ىجفت دراسة 

السجركدددة بدددضغ الصمبدددة، وأضيدددخت الشتدددائج أن  بدددضغ أسدددالضب السػاجيدددة الاسدددتباقية، والزدددغػط
أسدددددالضب السػاجيددددددة الاسددددددتباقية مؤشددددددخ ميددددددع لمزدددددغػط السجركددددددة عشددددددج مػاجيددددددة الأحددددددجاث 
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الزاغصة، كسا تبضغ أنو كمسا زاد عجد الصمبة الحيغ يدتخجمػن أسالضب السػاجية الاستباقية 
 ات.كمسا انخفس مدتػػ الإجياد لجييع، وذلظ عشجما انخفس التعاشف مع الح

الذفقة كسرجر لمخػف والخضا لجػ السيشضضغ الدحيغ  Sak et al (2021)كسا درست 
( مددغ العدداممضغ فددي السجددال الخددجمي؛ ٖٜٕيعسمددػن مددع الشدداس، تكػنددت عضشددة البحددث مددغ )

( مسخضددضغ، أوضددحت الشتددائج أن ٘ٗ( ضددابط شددخشة، )ٚ٘( معمسًددا، و)ٛ٘ٔمقدددسة إلددى )
ع السيشددة، والحالددة الاجتساعيدة، وعددجد الأشفددال مخداوف الذددفقة تختمدف بدداختلبف الشددػع، وندػ 

 لجػ السذاركضغ.
الكذدف عدغ العلبقدة بدضغ أسدالضب  Basran et al (2019)مدغ ناحيدة أخدخػ حاولدت 

( ٜٕٔالكيدددادة، ومخددداوف الذدددفقة، وتجشدددب الذدددعػر بالجونيدددة، تكػندددت عضشدددة الجراسدددة مدددغ )
البحدددث، كسدددا لعبدددت مخددداوف  شالبًددا، وأسدددفخت الشتدددائج عدددغ العلبقدددة الإيجابيدددة بددضغ متغضدددخات

 الذفقة الجور الػسيط بضغ أسالضب الكيادة وتجشب الذعػر الجونية.
إلدى التعدخف عمدى العلبقدة بدضغ التعداشف مدع  Neff et al (2005) كسدا ىدجفت دراسدة

الددحات وأىددجاف الإنجدداز وأسددالضب مػاجيددو الفذددل الأكدداديسي وأضيددخت الشتددائج وجددػد علبقددة 
 اشف مع ذاتو ومع القجرة عمى إنجاز الأىجاف. إيجابية بضغ الذخز الستع

أن الجراسات التي تشاولت مخاوف الذفقة  ويدتشتج الباحثان من خلال العخض الدابق
فدي دراسدات غخبيدة؛  -فدي حدجود عمدع البداحثضغ –لجػ السعمع محجودة؛ كسدا جداءت جسيعيدا 

 عاقة. الأمخ الحؼ يػضح أىسية دراستيا خاصة لجػ فئة معمسي الصلبب ذوؼ الإ
    Ethical Leadershipرابعًا: القيادة الأخلاقية 

تدداد التحجيات التي يػاجييا الإندان يػما بعج يػم وخاصة في ضل التقجم 
التكشػلػجي، والثػرة السعمػماتية، وصخاع الكيع، وفى ضل العػلسة الججيجة مسا يػجب عمى 

ترل لأىجافيا ويكػن مػاكبة تمظ السؤسدات التعميسية أن تػاجو تمظ التحجيات بكفاءة؛ ل
التغضخات والتحجيات بإعجاد الكيادات الشاجحة القادرة عمى التغضضخ الإيجابي والابتكار ولجييا 

 القجرة عمى حل السذكلبت واتخاذ القخارات في السػاقف السشاسبة. 
جاح حضث تمعب أسالضب الكيادة لمسعمع دورا كبضخا في أداء الصالب، وزيادة الذعػر بالش

الأكاديسي والاجتساعي السختفع، وتعديد الجعع الأكاديسي والإبجاع الإدارؼ والسذاركة في 
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العسل، وزيادة الجعع مغ الآباء والأقخان والسعمسضغ الآخخيغ، وزيادة دعع الاترال 
 . (Garg& Gera,2019)بالسجرسة. 

 تعخيف القيادة الأخلاقية:
الكيادة بأنيا" درجة قػة التأثضخ التي  (ٕٗٔٓعخف كلً مغ جسال الجيغ وآخخون )

يسارسيا القائج في إحجاث تغضضخ ىادف في سمػك الأفخاد، وتعتبخ مؤشخًا ميسًا لمحكع عمى 
قيادتو بالفعالية"، أؼ أنيا القجرة عمى التأثضخ في الآخخيغ، لتحقضق أىجاف السؤسدة، وفق 

 ساعة".                                         أسالضب وإجخاءات معضشة يتخحىا القائج مغ أجل قيادة الج
حضث يعتبخ لمكيادة دورًا ميسًا في السجرسة مغ خلبل إنذاء رؤية ورسالة وترسيع 
ووضع الأىجاف وترسيع الاستخاتيجيات والدياسات والأسالضب لتحقضق الأىجاف التشطيسية 

ة حضث أن العاممضغ قج لا بفعالية وكفاءة مع تػجيو وتشدضق الجيػد والأنذصة التشطيسي
يذعخون  في ضل وجػد الكيادة بالعدلة عغ الدمصة السخكدية، بالإضافة إلى أنيا تعج مكػنًا 

 Khan& Nawaz,2016; Ricard et al., 2017; & AL)ميسًا لمقجرة عمى الابتكار
Khajeh, 2018). 

الدمػكيات ( بأنيا ٕٗٔٓأما أسالضب الكيادة فعخفيا كل مغ جسال الجيغ وآخخون )
الدائجة عمى القائج والغالبة في تعاممو مع الأفخاد والتي تجفعيع لتحقضق أىجاف السؤسدة 
التي يعسمػن فضيا". أؼ أنيا الأسالضب والدمػكيات التي يتبعيا القائج في قيادة أفخاد 
    الجساعة التابعضغ لو، مغ أجل تحقضق الاىجاف التي تدعى إلضيا الجساعة.                

وبالتالي يتزح أىسية أسالضب الكيادة داخل السؤسدات التعميسية؛ حضث أنيا تداعج في 
تحدضغ جػدة العسمية التعميسية مغ ناحية، ومغ ناحية أخخػ تعتبخ الصخيق السباشخ لتحقضق 
الأىجاف التشطيسية لمسجرسة والػصػل إلى أعمى درجات الخقي والتقجم في العسمية التعميسية 

(Aunga & Masare,2017 &Abasilim et al.,2019)  
تديشت بالأخلبق كانت أكثخ تأثضخًا وفعالية في  ويخى الباحثان أن القيادة كلسا

السجتسع؛ حضث إن الأخلبق تديع في تقجم الأمع ورقضيا، بالإضافة إلى الػصػل إلى أعمى 
قيسة وفائجة لحاتو الجرجات فسيسا بمغ الإندان مغ العمع ولع يتػج بالأخلبق فلب يكػن ذؼ 

ولمسجتسع، فالأخلبق ىي سخ نجاح الإندان كسا أنيا دعامة قػية تقي الإندان مغ مخاشخ 
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الحياة. ومغ الججيخ بالحكخ أنو كمسا تستع القائج برفات أخلبقية كمسا ساعج عمى خمق 
أجػاء مغ السحبة والاندجام والعسل عمى ندج العلبقات بضغ الدملبء وبعزيع؛ مسا يكػن 

و بالغ الأثخ عمى السؤسدة التعميسية في رفعتيا وتصػيخىا وكحلظ تحدضغ كفاءة السعمسضغ، ل
فكمسا اتدست العلبقات بالػد والسحبة كمسا كان مشاخ العسل دافعًا للئنجاز والابتكار وىػ 

 ما يدسي بالكيادة الأخلبقية.
ية ومطاىخ الدمػك الكيادة الأخلبقية فيي أحج السسارسات السيسة والأنساط الكيادأما 

السلبئع لبشاء علبقات اجتساعية تشطيسية بضغ السعمسضغ داخل السجرسة وخارجيا وتتدع 
علبقتيا باتجاىضغ بضغ السجراء والسعمسضغ مغ ناحية وبضغ السعمسضغ وبعزيع مغ ناحية 
أخخػ؛ مغ أجل التخكضد عمى عسميات تعديد العلبقات واتخاذ القخار السلبئع وفق سمػكيات 

 كيادة الأخلبقية.                  ال
كسا يذضخ مفيػم الكيادة الأخلبقية إلى "الدمػك السشاسب معياريًا مغ خلبل الإجخاءات 
والعلبقات الذخرية، وتعديد ىحا الدمػك لاستخجامو مغ خلبل أسالضب التػاصل السختمفة، 

  لإجخاءات والعلبقاتوصشع القخار، والدمػك السشاسب لمكيادة الأخلبقية يكػن مغ خلبل ا
الذخرية التي تطيخ مغ خلبل السرجاقية، والثقة، والرجق، والعجالة في اتخاذ القخارات 
الخاصة بيع، ونبح كافة الأعسال الدمبية بذكل عمشي ومحاولة التأثضخ عمى الإجخاءات مغ 

 .(Kacmar et al., 2016)خلبل السكافآت والعقػبات" 
بأنيا" اختيار الدمػك السشاسب في الترخفات  Brown et al (2005)وعخفيا  

والعلبقات الذخرية، وتشسية ىحا الدمػك لجػ السعمسضغ مغ خلبل التعديد واتخاذ الفخدية 
بأنيا" الكيادة التي تحتخم حقػق  Resick et al (2006)القخارات"، في حضغ عخفيا 

ضيار الدمػك ( بأنيا" إٕٛٔٓعخفيا كل مغ حدضغ، فشجؼ )وكخامة الآخخيغ"، كسا 
السعيارؼ السشاسب في علبقات وترخفات وسمػكيات القائج والتخويج لتمظ الدمػكيات في 
علبقاتو مع مخؤوسيو مغ خلبل الاترالات باتجاىضغ وعسميات اتخاذ القخار واستخجم 

( بأنيا "تحمي القائج بالكيع ٕٕٔٓالتعديد بشػعيو لسا ىػ معيارؼ، في حضغ عخفيا الذخيف )
ة والسيارات والسؤىلبت السيشية السختفعة التي تسكشو مغ وضع معايضخ وأنطسة الأخلبقي
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تشطع علبقات وسمػك الأفخاد تجاه العسل في السؤسدة متسثمضغ بسدتػيات مختفعة مغ 
 الجػانب الأخلبقية".

 Ponnu& Tennakon وعغ الكيادة الأخلبقية لجػ السعمسضغ: فقج عخفيا كلً مغ 
الدمػك السلبئع عغ شخيق الترخفات الفخدية والعلبقات التفاعمية بأنيا" عسمية  (2009)

بضغ الدملبء، وتحدضغ سمػك السعمسضغ عغ شخيق التػاصل معيع واتخاذ القخارات، كسا 
بأنيا "صػرة مغ صػر الكيادة التي تسكغ القائج  Yarmohammadian (2011)عخفيا 

بضشسا عخفيا الأخلبقية مع السعمسضغ"،  مغ الدضخ في الػاجية الدميسة نحػ الذخاكة في الكيع
يقػم بيا القائج تجاه الستعمع،  ( بأنيا "مجسػعة الدمػكيات والأفعال التيٕٛٓٓعثسان )

مدتخجما في ذلظ الدبل السلبئسة التي يسكغ مغ خلبليا إكداب الستعمع الفزائل 
 الأخلبقية التي تجعل مشو إندانا صالحًا نافعا لسجتسعو ووششو".

يتزح أن بعس التعخيفات تتفق عمى أن الكيادة الأخلبقية  ل العخض الدابقومن خلا 
حدضغ، و  ؛ٕٛٓٓ)عثسان، تتزسغ سسات القائج ومؤىلبتو السيشية مثل تعخيفات كل مغ 

 &Ponnu ؛ٕٛٓٓكل مغ: )عثسان، (. بضشسا عخفيا ٕٕٔٓ؛ الذخيف، ٕٛٔٓفشجؼ، 
Tennakon, 2009 ؛al, 2005  (Brown et  ة عغ الدمػكيات التي يقػم بأنيا عبار

 .بيا القائج مغ أجل تحقضق الأىجاف السخغػبة
الكيادة التي  لجػ السعمع بأنيا" إحجػ أنػاع ويسكن للباحثيْن تعخيف القيادة الأخلاقية

القجرة عمى اختيار تحتخم حقػق وكخامة الآخخيغ )الإدارة، الدملبء، الصلبب( معتسجة عمى 
  . والعلبقات الذخريةي الترخفات الفخدية الدمػك السشاسب والسلبئع ف
 مبادئ القيادة الأخلاقية:

( مبادغ الكيادة الأخلبقية في احتخام الآخخيغ مغ خلبل مخاعاة ٕٚٔٓحجّد دواني )
الكيع والسعتقجات والتعامل بذكل مػضػعي مع الجسيع، والإنرات باىتسام إلى العاممضغ 

رالح الآخخيغ في صجارة أعساليع، والتستع وخجمة الآخخيغ، وبشاء فخق العسل ووضع م
بالعجالة التشطيسية بضغ جسيع العاممضغ دون تسضضد، ومغ خلبل تػزيع السيام والػاجبات 
بإنراف، ووضع قزايا العجالة محػر اتخاذ القخارات، والتحمي بالرجق والابتعاد عغ 
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د القائج علبقة الكحب الحؼ يػلج العجيج مغ السذاكل، وخجمة السجتسع مغ خلبل إيجا
 مشدجسة بضغ الأفخاد والسجتسع السحيط.

      أىسية القيادة الأخلاقية للسعلسين:
الكيادة الأخلبقية مغ أنساط الكيادات التي أثبتت فعالضتيا وتأثضخاتيا الإيجابية عمى 

 ؛ Sharma et al., 2018سمػك السعمسضغ، حضث أضيخت العجيج مغ الجراسات أمثال: 
Xu, 2011  

لى أنو مغ أجل تحدضغ الأداء فإن الرفات الذخرية لمقائج ونػع الكيادة يمعبان دورًا إ
ميسًا؛ وذلظ لأن القادة يكػنػن عمى اترال مباشخ مع السعمسضغ ويؤثخون فضيع بذكل 
مباشخ. كسا أن القائج الحؼ يتستع بالأخلبق ىػ الحؼ يزع السبادغ الإندانية في تعاملبتو 

ج يذػبيا بعس الأخصاء فيػ يخثي السبادغ الدامية لمػصػل إلى مع الآخخيغ والتي ق
مدتػػ الحكاء الأخلبقي في العسل وإدراكيع دور ىحه السبادغ في تحقضق الشجاح فيسا 

 يتعمق برشع القخارات الأخلبقية الستسضدة.                                                                          
سية الكيادة الأخلبقية كسا جاء في دراسات كلً مغ: دراكو، و السصضخؼ وتكسغ أى

في التدام  Tufan et al (2023) Cansoy et al (2021);؛ (ٕٕٓٓ(؛ محمد )ٕٚٔٓ)
السعمع بأخلبقيات السيشة يعج عاملًب ميسًا في نجاح العسمية التعميسية وتحدضغ جػدتيا؛ 

جيج وتأدية العسل بأمانة وتحسل السدئػلية، كسا حضث أن أخلبقيات القائج تقػد إلى بحل ال
أنيا تتيح فخص تصػيخ السجرسة والشسػ الستػاصل وتػفضخ مشاخ ملبئع وحػافد مذجعة ونطع 

وبالتالي وجػد دستػر أخلبقي في السؤسدة التعميسية يشطع ويديل ميسة  إدارية ومتصػرة.
غ الججد السمتحقضغ في السجرسة، السعمع ويعػد عميو بالشفع كسا أنو سضػجو سمػك السعمسض

ويحجد مدتػػ مدؤولية كل معمع في السجرسة، ومجػ تحسمو لمسدؤولية الأخلبقية 
والقانػنية. كسا أن ىحا الجستػر يػفخ أيزا لمعاممضغ الحساية مغ إىسال أفخاد السؤسدة، 

سيػر بأفزل ويداعج في تحجيج معايضخ الكفاءة في تشفضح السيام السكمفضغ بيا، وتقجيسيا لمج
صػرة، ويديج مغ رضا السعمسضغ واستقخارىع الػضيفي مغ خلبل تحقضق العجالة في العسل، 
ويػفخ مشاخًا إيجابيا يدػده السػدة والعسل بخوح الفخيق، ويديج مغ ثقة الفخد بشفدو؛ وبالتالي 
فإن الأخلبق ميسة لجػ القائج التخبػؼ حتى تكػن دستػرًا في عسمو ومخجعا لاتخاذ 
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قخارات، وتػجيو عسمية الكيادة التعميسية؛ مسا يؤدؼ إلى التدام جسيع السعمسضغ بأخلبق ال
 السيشة.                                                            

 محهر الجراسات الدابقة للقيادة الأخلاقية للسعلم:
ادة عمى سمػك إلى التعخف عمى تأثضخ الكي et al (2022) Baiىجفت دراسة كل مغ 

العسل مغ خلبل الجور الػسيط لمذخرية الاستباقية والانخخاط في العسل، تكػنت عضشة 
( شخرا بالرضغ، أشارت الشتائج إلى أن الكيادة ليا تأثضخ ميع عمى ٖٔٔالجراسة مغ )

الذخرية الاستباقية ، كسا تتػسط الانخخاط في العسل بضغ الذخرية الاستباقية والعسل 
 السبتكخ.

التعخف عمى تأثضخ الكيادة عمى الدمػك   et al (2021) Yamakحاولت دراسة و 
( مػضفًا ٕٗالابتكارؼ ودور الذخرية الاستباقية كستغضخ وسيط، تكػنت العضشة مغ )

يعسمػن بقصاع البشػك في قبخص، أكجت الشتائج عمى أن الذخرية الاستباقية تمعب دورًا 
 ميسًا في تعديد الدمػكيات السبتكخه.

العلبقدة بدضغ الذخردية الاسدتباقية وأسدالضب Yavuz et al (2019) وكذدفت دراسدة    
الكيددادة التحػيميددة، والسمكيددة الشفدددية عبددخ السؤسدددات التعميسيددة التخكيددة، وأضيددخت الشتددائج أن 
الكيادة التحػيميدة ىدي مؤشدخ كبضدخ عمدى الذخردية الاسدتباقية، كسدا ضيدخت السمكيدة الشفددية 

 بضغ الكيادة التحػيمية والذخرية الاستباقية.  كػسيط في العلبقة
إلدى التعدخف عمدى العلبقدة بدضغ الكيدادة الأخلبقيدة  Aria et al (2019)وىدجفت دراسدة 

ونية البقاء لمسعمسضغ: الجور الػسديط لمدجعع التشطيسدي السدجرك، ورأس السدال الشفددي، تكػندت 
كيادة الأخلبقيدة تدؤثخ بذدكل كبضدخ ( معمسًا. وتذضخ الشتائج إلى أن الٓٚٗعضشة الجراسة مغ )

عمدددى نيدددة السعمسدددضغ فدددي البقددداء، كسدددا كدددان لكدددل مدددغ الدددجعع التشطيسدددي السدددجرك ورأس السدددال 
الشفدددي تددأثضخا مباشددخا إيجابيددا عمددى نيددة البقدداء، كسددا أوضددح البحددث تددأثضخ الكيددادة عمددى نيددة 

 السعمسضغ لمبقاء مغ خلبل تصبضق الكيادة.
قددة بددضغ الذخرددية الاسددتباقية والكيددادة الأخلبقيددة، العلب Eriuta  )2019(كسددا درسددت

( ٖٕٗوالانخدخاط فددي العسددل فددي الخجمدة العامددة فددي "كضخبيدداتي"، تكػندت عضشددة الجراسددة مددغ )
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مػضفًا حكػميًا في الخجمة العامة في كضخيباتي، أضيخت الشتدائج أن السدػضفضغ كدانػا سدباقضغ 
 نخخاط السػضفضغ في العسل.في عسميع وأدركػا أن أدوارىع في العسل ساىست في ا

إلدددى التعدددخف عمدددى تدددأثضخات تفاعدددل الذخردددية التدددي ىدددجفت  Kim (2019ودراسدددة )
الاسدددتباقية، وتسكدددضغ الكيدددادة وسدددمػك السلبحطدددة عمدددى الابدددجاع، تكػندددت عضشدددة الجراسدددة مدددغ 

( مػضفددا، وأضيددخت الشتددائج أن الذخرددية الاسددتباقية تعدددز الإبددجاع، كسددا أشددارت إلددى ٖٙٔ)
الاسددددتباقضضغ مددددغ السددددخجح أن يشخخشددددػا فددددي الابددددجاع عشددددجما يطيددددخون قددددادتيع  أن السددددػضفضغ

 مدتػيات عالية مغ الكيادة.
إلددى التعددخف عمددى تددأثضخ الكيددادة عمددى الدددمػك  et al (2018) uHوىددجفت دراسددة 

( مػضفًددا صددضشيًا، أضيددخت الشتددائج ٘ٗٗالاسددتباقي لمسخؤوسددضغ، تكػنددت عضشددة الجراسددة مددغ )
بددضغ الكيددادة والدددمػك الاسددتباقي لمسخؤوسددضغ، كسددا تبددضغ أن الذددفقة فددي وجددػد علبقددة ايجابيددة 

 العسل ليا تأثضخ معتجل ودور وسيط بضغ العلبقة بضغ الكيادة والدمػك الاستباقي.
والتدي ىدجفت  Keskinkilic_Kara& Zafer-Gunes (2017)كسدا أضيدخت دراسدة 

سددتباقي لددجػ عضشددة مددغ مددجيخؼ إلددى التعددخف عمددى العلبقددة بددضغ الكيددادة الزددسشية والدددمػك الا
( مدجيخ مجرسدة يعسمدػن فدي السدجارس الابتجائيدة ٖ٘ٔالسجارس، وشبقت عمى عضشة حجسيدا )

، واسددتخجمت مكيدداس الذخرددية الاسددتباقية، ومكيدداس الكيددادة الزددسشية،  وأضيددخت الشتددائج 
يدة عمى أن مجيخؼ السدجارس يشطدخون إلدى الأفدخاد عمدى أنيدع قدادة يتستعدػن بكديع أخلبقيدة عال

ويسكدددشيع التدددأثضخ عمدددى زملبئيدددع ، كسدددا وجدددجت العلبقدددة بدددضغ الكيدددادة الأخلبقيدددة والذخردددية 
 الاستباقية لجػ عضشة البحث.

التعدخف عمدى تدأثضخ الكيدادة عمدى سددمػك  Newman et al (2017(وسدعت دراسدة 
( مغ ٙٗٗالسػاششة التشطيسية، والتسكضغ، والذخرية الاستباقية، تكػنت عضشة الجراسة مغ )

لسذخفضغ السخؤوسضغ داخل مؤسدة صضشية، أضيخت الشتائج وجػد علبقات ارتباشية مػجبدة ا
بددضغ متغضددخات البحددث، كسددا وجدددج تددأثضخ لمعسددخ والجددشذ فدددي جسيددع متغضددخات البحددث، ولكدددغ 
أشارت الشتائج إلى أن الحكػر لجييع مدتػيات مختفعة مغ الكيادة والتسكضغ الشفدي أكثخ مغ 

 الإناث. 
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 لم الطلاب ذوي الإعاقة:خامدا: مع
يقرج بو في ىحا البحث كل مغ معمع التخبية الخاصة ومعمع الجمج، وفي الجدء التالي 

 يدتع تشاول كل مشيسا عمى الشحػ الآتي:
 :أولا: معلسي التخبية الخاصة

 الإعاقة، ولا ذوػ  تأىضل عسمية في والأقػػ  الفعال العشرخ الخاصة التخبية معمع يعج
 الخضا، ويكػن  مغ قجر لو تحقق اذا إلا وعصاء وحب بإتقان عسمو ارسيس أن لو يسكغ
أولي يذعخ معيا الفخد بالاندجام  كخصػة والسيشي التأىضل الشفدي والتخبػؼ  شخيق عغ ذلظ

 .(Ari & Inan, 2010) والتػافق 
ولغ يتأتى التعميع الجضج للؤشخاص ذوؼ الإعاقة في أؼ مخحمة مغ مخاحل التعميع إلا 

ل إعجاد معمع الأشخاص ذوؼ الإعاقة إعجادًا سميسًا أكاديسيًا وتخبػيًا ونفديًا يتساشى مغ خلب
مع مجخيات العرخ وتصػراتو الدخيعة في شتى السجالات، فسغ حق الأشخاص ذوؼ 
الإعاقة التعميع الحؼ يشاسب خرائريع ومغ حقيع أيزًا مػاكبة تمظ التصػرات ومعايذتيا 

اح ىحه الخخيصة والدخّ في تمظ السعادلة ىػ معمع الأشخاص والاستفادة مشيا، إذن فسفت
 ذوؼ الإعاقة.

 ساعات عجة لػجو وجيا معيع يتفاعل شمبتو، حياة في التأثضخ بالغ تغضضخ عامل فيػ
 يقترخ ولا شمبتو، عمى تأثضخ كبضخة قػة يستمظ فيػ ولحا الجراسي، العام مجار عمى يػميا
 في يديع السعمع إن بل مياراتيع الأكاديسية تصػيخ وأ ليع، السعمػمات تقجيع عمى الأمخ
 الغشية والشفدية السادية تػفضخ البضئة عمى ويعسل ومػاقفيع، وقيسيع اتجاىاتيع تذكضل

بو  يحتحػ نسػذجا يعج أنو بدمػكياتو كسا والأكاديسي، الاجتساعي لمتعمع اللبزمة بالسرادر
 (.ٕ٘ٓٓ والخصضب، )الحجيجؼ

  Teacher of Special Education الخاصة تعخيف معلم التخبية
 ثسة مجسػعة مختمفة مغ التعخيفات التي تشاولت معمع التخبية الخاصة مشيا: 

 تأىضل بيا والسشػط الخاصة التخبية مجال في العاممػن  السعمسػن  ىع الخاصة التخبية معمسػ
السجػ  وبعضجة ةقخيب الأىجاف وتحجيج التعميسية البضئة وتيضئة الخاصة ذوػ الاحتياجات

 التخبية مؤسدات في بالتعميع يقػمػن  الحيغ السعمسػن  "(، ويعخفػن أيزا بأنيعٕٕٓٓ)عضج، 
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 وتدخضخ تخبػية أىجاف وضع خلبل مغ والجساعية الفخدية الخصط بتشفضح الخاصة ويقػمػن 
 (.ٕٚٔٓالأىجاف" )محمد،  تمظ تحقضق سبضل في البضئة التعميسية

 لحوؼ  لمتجريذ عمسية إجازات عمى الحاصمػن  أولئظ لخاصةا التخبية بسعمسي ويُقرج
 مجارس داخل بالتجريذ يقػمػن  والحيغ البجنية، أو الدسعية أو أو البرخية الفكخية الإعاقة
البجني  التأىضل معاىج أو لمرع مجارس الأمل أو لمسكفػفضغ الشػر مجارس أو الفكخية التخبية

صة معمع يقػم بالتجريذ لفئات مغ الأشفال (، وىػ معمع التخبية الخإٚٔٓ)داوود، 
السعاقضغ داخل فرػل الجراسة بسجارس التخبية الخاصة التابعة لػزارة التخبية والتعميع، 
بعزيع مغ الحاصمضغ عمي دبمػم معمسضغ أو ليدانذ/ بكالػريػس تخبية بالإضافة إلي 

تخبية  –ية برخيةتخب –دبمػم التخبية الخاصة في إحجػ الذعب الثلبثة )تخبية فكخية
سسعية(، وىع أشخاص مؤىمضغ عمسيا وتخبػيا لتجريذ السشيج الحؼ وضعتو وزارة التخبية 

 (.ٖٕٓٓوالتعميع للبرتقاء بالسدتػػ التحرضمي والتجريبي ليؤلاء التلبمضح )القاضي، 
 تاريخ إعجاد معلسي التخبية الخاصة: 

بجءا بالقدع الخاص بتخبية  شيج إعجاد معمسي التخبية الخاصة في مرخ تصػرا كبضخا
السعاقضغ الحؼ أنذأتو وزارة السعارف بجاية القخن العذخيغ كسمحق بسجرسة معمسات بػلاق 
تمتحق بو خخيجات مجارس السعمسات لإعجادىغ لمعسل في مجال التجريذ لحوؼ الإعاقة، 

يغ، ثع مخورا بإنذاء البخامج الخاصة لإعجاد معمسي ذوؼ الإعاقة في مشترف القخن العذخ 
الأخح بشطام الجبمػم الإضافي، والبعثات الجاخمية، والجراسات والجورات الريفية لمسعمسضغ، 
ثع ضيػر دور كميات التخبية في إعجاد معمسي الصلبب ذوؼ الإعاقة مغ خلبل استحجاث 

(، ليذ ىحا فحدب ٜٕٓٓشعب وأقدام التخبية الخاصة، وبخامج الجبمػم السيشي، )شعضخ،
لاىتسام ليرل لإنذاء كميات متخررة في عمػم الإعاقة والتأىضل، حضث وإنسا امتج ا

صجرت بعس القخارات الخسسية الفارقة السشػشة بيحا الأمخ، مشيا صجور قخار مجمذ 
م الخاص بإنذاء "كمية عمػم ذوؼ الاحتياجات الخاصة" ٕٙٔٓ( لدشة ٙ٘ٚٔالػزراء رقع )

( بإنذاء "كمية عمػم ذوػ الإعاقة ٜٛرقع ) بجامعة بشي سػيف، وقخار مجمذ الػزراء
والتأىضل" بجامعة الدقازيق، وإنذاء ىحه الشػعية الججيجة مغ الكميات السيسة تيجف إلى 
تخخيج شلبب وشالبات مؤىمضغ ومتخررضغ في التعامل مع ذوؼ الإعاقة وتعميسيع 
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لجاخمية لكمية وتأىضميع بصخيقة أكاديسية، تدجّ احتياجات السجتسع في ىحا السجال )اللبئحة ا
؛ اللبئحة الجاخمية لكمية عمػم الإعاقة والتأىضل، ٕٙٔٓعمػم ذوؼ الاحتياجات الخاصة، 

ٕٓٔٙ.) 
 أدوار معلم التخبية الخاصة:

تأتي أىسية وتسضد دور معمع التخبية الخاصة انصلبقا مغ مدئػلضتو عغ تخبية ورعاية 
ة خاصة بيع، أؼ أشفال وتعميع أشفال ليع خرائز عقمية وجدسية واجتساعية ونفدي

يطيخون مجػ واسع مغ الانحخافات الشسائية والاضصخابات الدمػكية، ومغ أىع الأدوار 
السيشية الججيجة لسعمع التخبية الخاصة أن يكػن متخرز أكاديسي، متخرز في شخق 
التجريذ، مشطع لبضئة التعمع، مخصط فعال، مدتثسخ فعال لتكشػلػجيا السعمػمات، 

ملبحع ومذخز ومعالج، مقػّم لشسػ التلبمضح، داعع لقزايا مجتسعو  متخرز تخبػؼ،
 (.ٕٙٔٓوقزايا الإعاقة )عبج الخحسغ، 

 ثانيا: معلم الجمج:
يذكل الجمج التخبػؼ اىتساما كبضخا لجػ العاممضغ في مجال رعاية وتأىضل ذوؼ الإعاقة، 

الإعاقة لاكتداب وسضمة مداعجة عمى تأقمسيع مع أقخانيع مغ غضخ ذوؼ  وذلظ باعتباره
ميارات تعميسية ججيجة تدداىع في تصػيخ شخرضتو ودمجو في السجتسع. ولتحقضق ذلظ 
يتصمب إعجاد الإشارات بسا يتلبءم مع بخامج الجمج، ويعتسج نجاح الجمج التخبػؼ عمى 
الإعجاد العمسي والعسمي الجضج لتحقضق أىجاف العسمية التخبػية وفخص الشجاح والتقجم ليحه 

 (.  ٕٕٔٓة )سضج؛ شباع، الفئ
ومعمع الجمج ىػ الحؼ يقػم بعسمية التجريذ بفرػل ومجارس الجمج والتي تجسع بضغ 
كل مغ شلبب التعميع العام والصلبب ذوؼ الإعاقة وفقا لمذخوط السشرػص عمضيا 
بالقخارات السشطسة لعسمية الجمج بسجارس التعميع العام بعج أن يتمقى قجرا مشاسبا مغ التأىضل 

 والتجريب.  
سذكلبت التي تػاجو مجارس وفرػل الجمج تمظ السذكلبت التي تتعمق مغ أبخز ال

بالسعمسضغ، وتتسثل في عجم التخرز وضعف الإمكانيات وتأخخ عسميات التذخيز 
والإحالة داخل السجارس الػاحجة، واتجاىاتيع الدمبية تجاه بخامج الجمج، وضعف التػاصل 
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ة، وقمة خبختيع بالإضافة لمعجد الذجيج في عجد معمسي مع أسخ الصلبب ذوؼ الإعاق
التخبية الخاصة الستخررضغ، وكثخة استئحانيع وغيابيع أو عقج دورات تجريبية أثشاء 
الخجمة، ومغ السذكلبت أيزا التي تػاجو السعمسضغ تكجس الصلبب بالفرػل الجراسية مسا 

 (.Bellis,2015يرعب إدارة الرف )
 شخوط معلم الجمج:

( تحجد الذخوط الػاجب ٖٔ، ٕٔمادة ) ٕٚٔٓلدشة  ٕٕ٘ضػء القخار الػزارؼ رقع  في
 تػافخىا لجػ معمع السجمج وىحه الذخوط ىي:

تكػن الأولػية لمعسل بسجارس الجمج بالتعميع العام لمحاصمضغ عمي البعثة التخررية  -
ف الإدارة لاعجاد معمع التخيبة الخاصة )شعبة الجمج( التي تشطسيا الػزارة تحت إشخا

السخكدية لذئػن التخبية الخاصة ثع الحاصمضغ عمي دورات تجريبية متخررة في الجمج 
 التعميسي مغ الإكاديسية السيشية لمسعمسضغ .

السعمسػن الحيغ يتع تجريبيع لمعسل بسجارس الجمج سػاء الحرػل عمي البعثة الجاخمية  -
 الأكاديسية السيشية لمسعمسضغ لاعجاد معمع التخبية الخاصة )شعبة الجمج( أو عغ شخيق

 لا يتع نقميع مغ مجارسيع إلا بعج الخجػع للئدارة العامة لمتخبية الخاصة. -
 وجػد شلبب ذوؼ إعاقة مجمجضغ بالسجرسة. -

 : الجور الحي يسكن أن يقهم بو السعلم في فرهل ومجارس الجمج
 . قةتعجيل محتػػ السشيج ولػ بذكل مبدط وشضق بسا يتشاسب مع حالة كل إعا .ٔ
التخكضد عمى تعميع ميارات أساسية لمصلبب ذوؼ الإعاقة لا يتزسشيا البخنامج التجريبي  .ٕ

  العادؼ
 . تػفضخ بضئة صفية تختمف عغ البضئة الرفية العادية .ٖ
 .تغضضخ استخاتيجيات التجريذ مع الصلبب ذوؼ الإعاقة والتخكضد عمى التجريذ الفخدؼ .ٗ
 . ني مشيا الصالب ذؼ الإعاقةعجم التخكضد عمى جػانب القرػر التي يعا .٘
 .تصػيخ اتجاىات إيجابية نحػ الصلبب ذوؼ الإعاقة .ٙ
 .ضخورة التشدضق الفاعل مع إدارة السجرسة لتحلضل العكبات التي تعتخض تقجم الصالب .ٚ
 .إقامة علبقة إيجابية واترال دائع مع أولياء أمػر الصلبب ذوؼ الإعاقة .ٛ
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ؼ الإعاقة في ضػء تقجمو الأكاديسي والدمػكي تقجيع التعديد المفطي والسادؼ لمصالب ذو  .ٜ
 . والانفعالي والاجتساعي

  التشدضق الفاعل بضغ السعمع العادؼ ومعمسي التخبية الخاصة كمسا دعت الزخورة لحلظ .ٓٔ
تقضيع تحرضل الصلبب مغ السعارف والسيارات والكيع بػاسصة الاختبارات الذفيية  .ٔٔ

 (. ٕٕٓٓعسضخة، ) والتحخيخية
  خبية الخاصة في دمج ذوي الإعاقة دور معلم الت

معمع التخبية الخاصة السعشي بعسمية دمج الصلبب ذوؼ الإعاقة في السجرسة يشبغي أن 
يكػن قج تع إعجاده تخبػيا وتعميسيا بصخيقة جضجة وقادر عمى تقجيع أوجو العػن والسداعجة 

 :لسعمع التعميع العام ويكسغ تػضيح ىحا الجور في الشقاط التالية
قجيع العػن والسداعجة لمسعمع العادؼ مغ خلبل تحجيج مدتػػ الأداء الحالي لمصالب ذوؼ ت  -

 . الإعاقة، وكحلظ شبيعة السذكلبت الرحية / الدمػكية / التخبػية التي يعاني مشيا
 مداعجة السعمع العادؼ عمى شخق التػاصل مع الصالب ذوؼ الإعاقة  -
لب ذوؼ الإعاقة  وذلظ استشادا إلى مخاعاة مداعجة السعمع العادؼ في تفيع خرائز الصا -

 . الفخوق الفخدية ومخاحل الشسػ التي يسخ بيا الصالب
 وضع بعس الأىجاف التي يخاد تحكيقيا سػاء كانت شػيمة السجػ أو قرضخة السجػ -
 . إعجاد الخصط الجراسية والعلبجية لمسعمع العادؼ -

كفػفضغ لبتعميع الصلبب السكفػفضغ فعمى سبضل السثال يتع تػفضخ معمع جػال مغ أقخب لمس
السجمجضغ بسجارس التعميع العام شخيقة بخايل في القخاءة والكتابة بغخف السرادر بػاقع 

لدشة  ٕٕ٘حرتضغ أسبػعيا عمى ان تحتدب ىحه الحرز مغ نرابو القانػني )قخار 
 (.٘مادة: ٕٚٔٓ

 دمج(:  –دراسات عن معلم الطلاب ذوي الإعاقة )تخبية الخاصة 
( إلى التعخف عمى مجػ قيام معمع الجمج بجوره في تحقضق ٕٕٓٓفت دراسة عمي )ىج

أىجاف التخبية الػججانية لمتلبمضح السعاقضغ سسعيا، استخجم البحث السشيج الػصفي، تع 
( معمع دمج )إعاقة سسعية( بدمصشة عسان؛ ٓ٘تصبضق استبيان عمى عضشة تكػنت مغ )

سعمسضغ عمى تػضيف الأنذصة التعميسية لتمبية تػصمت الجراسة إلى ضعف قجرة بعس ال
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الاحتياجات الػججانية لمتلبمضح السعاقضغ سسعيا في بخنامج الجمج نتيجة ضعف الإعجاد 
 الأكاديسي الحؼ يتمقاه معمسػ الجمج.

( إلى التعخف عمى الخؤية السعاصخة لإعجاد ٕٕٓٓوسعت دراسة رومية؛ و العالػل )
تراد السعخفي بسحافطات غدة، اتبعت الجراسة السشيج معمع التخبية الخاصة في الاق

( معمسا ومعمسة ٖٓٔالػصفي التحمضمي، وشبق الباحثان استبانة عمى عضشة تكػنت مغ )
بسجارس التخبية الخاصة بغدة، تػصمت الجراسة إلى أن مدتػػ السعمع حاز عمى وزن ندبي 

اسة أنو لا تػجج فخوق %، كسا أضيخت نتائج الجر ٚ.ٛٚ%، والستعمع بػزن ندبي ٕ.ٙٛ
ذات دلالة إحرائية بضغ متػسصات استجابات السبحػثضغ تعدػ لستغضخ الجشذ، وسشػات 

 الخجمة. 
( التعخف عمى درجة امتلبك شمبة أقدام ٕٕٓٓوحاولت دراسة السغاربة ومرصفى )

التخبية الخاصة في الجامعات الدعػدية لسيارات معمع القخن الحادؼ والعذخيغ مغ وجية 
( عزػا مغ ٚ٘خ أعزاء اليضئة التجريدية، شبقت استبانة عمى عضشة تكػنت مغ )نط

أعزاء اليضئة التجريدية بأقدام التخبية الخاصة في الجامعات الدعػدية، وأضيخت نتائج 
الجراسة أن درجة امتلبك شمبة أقدام التخبية الخاصة في الجامعات الدعػدية لسيارات معمع 

غ وجية نطخ أعزاء اليضئة التجريدية جاءت بجرجة فػق القخن الحادؼ والعذخيغ م
 .الستػسصة عمى جسيع السيارات

( البحث عغ فاعمية بخنامج قائع عمى السعايضخ ٜٕٔٓوكذفت دراسة فتيان؛ آخخون )
الجولية لإعجاد معمع التخبية الخاصة لتشسية بعس الكفايات السيشية والاتجاىات نحػ 

البحث عمى السشيجضغ الػصفي، وشبو التجخيبي، وتسثمت التجريذ بسجارس الجمج، اعتسج 
أدوات البحث في اختبار الكفايات السعخفية لمتجريذ، وبصاقة ملبحطة لتقضيع الكفايات 

( ٕٚالأدائية، ومكياس الاتجاه نحػ التجريذ لحوؼ الإعاقة، تكػنت عضشة البحث مغ )
نامج قائع عمى السعايضخ الجولية شالبة معمسة بجامعة حمػان، أكجت أىع الشتائج فاعمية بخ 

 لإعجاد معمع التخبية الخاصة. 
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( إلى معخفة السذكلبت التي تػاجو معمع الرف ٕٛٔٓوسعت دراسة شلبفحة )
( معمسا ٕٙٔالعادؼ في صفػف الجمج، شبق الباحث استبانة عمى عضشة تكػنت مغ )

ة بالسجارس الحكػمية ومعمسة مسغ يجرسػن الصمبة ذوؼ الإعاقة السجمجضغ مع بكية الصمب
بمػاء السدار الذسالي، أضيخت نتائج الجراسة وجػد مذكلبت تػاجو معمسي الجمج بجرجة 

 مختفعة.
( إلى تحجيج خرائز ومػاصفات معمع التخبية الخاصة ٕٚٔٓوىجفت دراسة داوود )

( البجنية –البرخية  -الدسعية  -التي تؤىمو لمعسل مع ذوؼ الاحتياجات الخاصة )العقمية 
( مغ معمسي ذوؼ ٜٔفي ضػء خرائريع، تع تصبضق استبانة عمى عضشة بمغت )

الاحتياجات الخاصة وأعزاء ىضئة التجريذ بكميات التخبية، تػصمت الشتائج إلى أىسية 
خرائز ومػاصفات معمع التخبية الخاصة، وضخورة تزسضشيا بخامج ومقخرات إعجاد 

 .معمسي ىحه الفئات
( إلى التعخف عمى ترػر معمسي التخبية ٕٙٔٓو قخاقير )وىجفت دراسة الدخشاوػ؛ 

الخاصة لسدتػػ فاعمضتيع الحاتية في تجريذ التلبمضح ذوؼ الإعاقة، تكػنت عضشة الجراسة 
( معمسا مغ معمسي التخبية الخاصة في معاىج ومجارس السخحمة الابتجائية بسجيشة ٜٛٔمغ )

بية الخاصة لفاعمضتو الحاتية"، أشارت الخياض، وتع استخجام مكياس "ترػرات معمسي التخ 
الشتائج إلى أن ترػرات أفخاد الجراسة حػل فاعمضتيع الحاتية كانت إيجابية في جسيع أبعاد 
السكياس، واتزح وجػد علبقة دالة بضغ مدتػػ ترػر الفاعمية الحاتية والسؤىل التعميسي 

 .لرالح حسمة الساجدتضخ
لى رصج مسارسة معمع التخبية الخاصة في ( إٕٙٔٓكسا ىجفت دراسة عبج الخحسغ )

مرخ لأدواره في ضػء متصمبات مجتسع السعخفة. تع استخجام الباحث السشيج الػصفي، 
وتع  تصبضق استبانة عمى عضشة مغ معمسي التخبية الخاصة، تػصمت الجراسة إلى أن 

لأدوار مسارسة معطع معمسي في التخبية الخاصة لأدوار السعمع التقمضجية عمى حداب ا
السدتقبمية الستعمقة بستصمبات مجتسع السعخفة، وقج دلت الاستجابات برػرة عامة عمى 

 ضعف وعى معطع السعمسضغ بالأدوار الججيجة لمسعمع في ضػء متصمبات ذلظ السجتسع. 
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السيشية  الكفايات واقع مغ التحقق ( إلىٕٙٔٓوالجوسخؼ ) ىجفت دراسة العجسي
بسجيشة  السعمسضغ نطخ وجيو مغ وأىسضتيا الفكخية الإعاقة ذو مغ التلبمضح لسعمسي اللبزمة

( ٕٙٗمغ ) عضشو الجراسة وتكػنت ، التحمضمي الػصفي السشيج الباحثان واستخجم الخياض،
 حضث الخياض، بسجيشة العام بسجارس التعميع السحمقة الفكخية التخبية ببخنامج ومعمسة معمسا

 نطخ وجيو مغ السيشية الكفايات تػافخ الجراسة نتائجبإعجاد استبانة، أوضحت  الباحثان قام
كالآتي  التشازلي وكانت بالتختضب متػسصة، كان بجرجو الفكخية ذوؼ الإعاقة التلبمضح معمسي

 العامة. الأسذ ،كفايات السيشية التجريدية الكفايات:
تشاولت معمع الصلبب ذوؼ الإعاقة )التخبية  من خلال ما تم عخضو من دراسات

دمج( يسكغ استشتاج أن التخكضد الأكبخ عمى الإعجاد الأكاديسي لمسعمع مقارنة  -صةالخا
 بتمظ الجراسات التي تشاولت خرائز وسسات معمع التخبية الخاصة الذخرية. 

 الشسهذج السفتخض للعلاقات الدببية بين متغيخات البحث
رت إلدى وجدػد نتائج الجراسات الدابقة التدي أشداالإشار الشطخؼ و في ضػء         

عجد مغ الستغضخات تؤثخ في الذخرية الاستباقية، اقتخح الباحثان نسػذجًا لشسحجة العلبقات 
الدددددببية السباشددددخة وغضددددخ السباشددددخة بددددضغ كددددل مددددغ: الذخرددددية الاسددددتباقية، والكفدددداءة السيشيددددة 

( يػضدددددددددددددددددددح ذلدددددددددددددددددددظ.                            ٔومخددددددددددددددددددداوف الذدددددددددددددددددددفقة، والكيدددددددددددددددددددادة الاخلبقيدددددددددددددددددددة. وشدددددددددددددددددددكل )

 
                      

الشسهذج السفتخض للعلاقات بين متغيخات البحث (1شكل )  



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924 يشايخ (99السجلج )
 

 
363 

 

 فخوض البحث: 
بشاءً عمى مدح أدبيات البحث ذات العلبقة بسػضػع البحث، صِيغَت عجد مغ 

 الفخوض عمى الشحػ الآتي:
يتدع الشسػذج البشائي السفتخض لمبحث بأدلة ملبئسة جضجة لاستجابات عضشة البحث  -ٔ

 ساسية.الأ
يػجج تأثضخ مباشخ مػجب دال إحرائيًا لمذخرية الاستباقية في الكفاءة السيشية لجػ عضشة  -ٕ

 البحث الحالي.
يػجج تأثضخ مباشخ سالب دال إحرائيًا لمذخرية الاستباقية في مخاوف الذفقة لجػ عضشة  -ٖ

 البحث الحالي.
يادة الأخلبقية لجػ يػجج تأثضخ مباشخ مػجب دال إحرائيًا لمذخرية الاستباقية في الك -ٗ

 عضشة البحث الحالي.
تتػسط مخاوف الذفقة بذكل دال إحرائيًا العلبقة بضغ الذخرية الاستباقية والكفاءة  -٘

 السيشية لجػ عضشة البحث الحالي.
تتػسط مخاوف الذفقة بذكل دال إحرائيًا العلبقة بضغ الذخرية الاستباقية والكيادة  -ٙ

 الاخلبقية لجػ عضشة البحث الحالي.
 مشيج البحث وإجخاءاتو:

لجراسة التأثضخات السباشخة وغضخ السباشخة بضغ  تع استخجام السشيج الػصفي لسشاسبتو
الذخرية الاستباقية، والكفاءة السيشية، ومخاوف الذفقة، والكيادة الأخلبقية لجػ عضشة 

 البحث الحالي.
عاقددة بسحافطددة يتسثددل مجتسددع البحددث الحددالي فددي معمسددي الصددلبب ذوؼ الإمجتسااا البحااث: 

( معمدددع ومعمسدددة بسحافطدددة الفضدددػم )مجيخيدددة التخبيدددة والتعمددديع، ٓٓٓ٘ٔالفضدددػم، بمدددغ عدددجدىع )
ٕٕٕٓ-ٕٕٖٓ.)  
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 عيشة البحث:
( معمع ومعمسة ٓ٘ٔتكػنت عضشة الجراسة الاستصلبعية مغ ) العيشة الاستطلاعية:

رائز بسحافطة الفضػم، واستخجمت ىحه العضشة الاستصلبعية في التحقق مغ الخ
 الديكػمتخية لسقاييذ البحث الحالي.

تع تصبضق أدوات البحث بعج التأكج مغ الخرائز الديكػمتخية ليا عمى  العيشة الأساسية:
( معمع ومعمسة، بستػسط عسخؼ ٕٓ٘عضشة مغ السعمسضغ بسحافطة الفضػم، وبمغ عجدىع )

 (.ٖٔ.٘( عام وانحخاف معيارؼ )ٛ.ٕٙ)
(عمى السجارس ٕٓ٘( والأساسية )ن=ٓ٘ٔالاستصلبعية )ن=تػزيع أفخاد العضشة  (ٔججول )

 بسحافطة الفضػم 

 المدرسة

 العٌنة الأساسٌة العٌنة الاستطلاعٌة

 النوع
 المجموع

 المجموع النوع

 إناث ذكور إناث ذكور

 25 13 12 16 3 3 النور للمكفوفٌن

 22 12 13 13 5 5 التربٌة الفكرٌة

 23 13 13 21 13 11 الأمل للصم

 23 13 13 13 3 13 الثانوٌة بنات

 24 12 12 11 6 5 مدٌنة فارس للتعلٌم الابتدائً

 23 11 12 13 5 5 محً الدٌن أبو العز الأبتدائٌة

 22 11 11 12 6 6 عزه زٌدان التجرٌبٌة

 23 13 13 13 6 4 عبور أبشواي

 23 14 15 11 6 5 الشهٌد محمد عصام الابتدائٌه

 23 13 13 23 3 12 النهضة الأعدادٌة

 25 13 12 11 6 5 الصداقه المصرٌة الفرنسٌة

 253 126 124 153 34 36 إجمالً
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 أدوات البحث: 
استخجم الباحثان بعس الأدوات لتحقضق أىجاف البحث الحالي، وفيسا يمى عخضًا ليحه 

 الأدوات: 
خيب )تخجسة وتعTrifileti et al (2009 إعجاد )مقياس الذخرية الاستباقية:  .ٔ

 الباحثان(.
 )إعجاد: الباحثان(.مقياس الكفاءة السيشية:  .ٕ
 )تخجسة وتعخيب الباحثان(. Wang et al (2021)إعجاد مقياس مخاوف الذفقة:  .ٖ
 )تخجسة وتعخيب الباحثان(.Khan & Javed (2018) : إعجاد مقياس القيادة الأخلاقية .ٗ

تخجسة وتعخيب ) Trifiletiet al ( 2009)أولًا: مقياس الذخرية الاستباقية إعجاد 
 الباحثان(

اشمع الباحثان عمى بعس التخاث العمسي والجراسات الدابقة التي تشاولت متغضخ 
زكي  الذخرية الاستباقية وكحلظ بعس السقاييذ العخبية والأجشبية لحات الستغضخ مثل:

(ٕٕٕٓ) ،(2021)Chen et al  ؛ Panet al (2021) ؛(ٜٕٔٓعبج )؛ Kong & Li 
 ,.Trifileti, E تع اختيار مكياسوبعج ذلظ  Bateman & Crant (1993)؛ (2018)

et al, 2009  ليقػما بتخجستو وتعخيبو، وجاء اختيار ىحا السكياس لتػافق عباراتو مع
( ٓٔأىجاف البحث الحالي، ومشاسبتو لعضشتو، تع تخجسة بشػد السكياس والسكػنة مغ )

و عمى مجسػعة مغ السحكسضغ وعخض السكياس بعج تخجست (،1)ملحق عبارات 
وذلظ  (،9)ملحق الستخررضغ في عمع الشفذ التخبػؼ، والرحة الشفدية، والتخبية الخاصة

لإبجاء آرائيع مغ إضافة أو ححف أو تعجيل بعس البشػد لتربح جاىدة لمتصبضق 
تع تصبضق السكياس عمى العضشة الاستصلبعي عمى عضشة الجراسة الاستصلبعية، و 

الاستصلبعية لمبحث مغ معمسي الصلبب ذوؼ الإعاقة، وفي ضػء استجاباتيع تع إجخاء 
 التعجيلبت، وتػضيح بعس عبارات السكياس الغامزة بالشدبة لمعضشة الاستصلبعية.
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 الخرائص الديكهمتخية لسقياس الذخرية الاستباقية: 
 صجق السقياس -1

 التهكيجي:الرجق العاملي  - أ
نفدددح الباحثدددان التحمضدددل العدددداممي التػكضدددجؼ كدددإجخاء إحرددددائي متعدددجد الستغضدددخات يدددددتخجم 

" كستغضدددددخات مذددددداىجة لمستغضدددددخات الكامشدددددة لسكيددددداس ٓٔلاختبدددددار جدددددػدة تسثضدددددل السفدددددخدات "
( أدلدة السصابقدة لمشسدػذج أحدادؼ العامدل لسكيداس ٕالذخرية الاستباقية, ويعخض الجدجول )

 ، وفقًا لاستجابات عضشة الجراسة.الذخرية الاستباقية
 أدلة السصابقة لمشسػذج أحادؼ العامل لسكياس الذخرية الاستباقية (ٕججول )

 (ٓ٘ٔ)ن=  
 أدلة الملاءمة

ج 
وذ
نم
ال

ن
 م
ج
ات
لن
ا

 

C
FA

 RMSEA AGFI RMR 
PRATIO 

 
IFI TLI IFI 

CMIN/
df 

P X2 

0.050 0.730 0.037 0.077 0.720 0.784 0.720 2.747 0.000 7.778 

ي
اد
ح
أ

 
مل
عا
ال

 

( أن جسيددع أدلددة السصابقددة وصددمت لمسحددظ بسددا يؤكددج عمددى ٕمسددا يلبحددع مددغ جددجول )
( ٕمصابقة الشسػذج التػكضجؼ لسكياس الذخرية الاستباقية لبيانات العضشة، ويطيخ الذكل )

 الشسػذج البشائي الشيائي لسكياس الذخرية الاستباقية.

 
 (2شكل )

 يجي لسقياس الذخرية الاستباقيةنسهذج التحليل العاملي التهك 
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 ثبات السقياس: -2
اسددتخجم الباحثددان عددجدًا مددغ مؤشددخات الثبددات لتقددجيخ ثبددات البشيددة الشاتجددة مددغ التحمضددل 

 Cronbach’sالعاممي التػكضجؼ لستغضخ الذخرية الاستباقية، وىي ثبات  ألفا كخونباخ  
α ضتسددان ومعامددل التجدئددة الشرددفية مددع الترددحيح باسددتخجام معادلددة جGutmann’s l6 

( الإحرددائي. SPSS 26، وذلددظ باسددتخجام بخنددامج ) Spearmanومعادلددة سددبضخمان
 ( قيع معاملبت الثبات لبشػد السكياس والسكياس ككل عمى الشحػ الآتي: ٘ويػضح ججول )
 (ٓ٘ٔقيع معاملبت الثبات لسكياس الذخرية الاستباقية )ن= (٘ججول )

ألفا البنودالمقٌاس

شخصٌة الاستباقٌةال

131316 

231333

331633

431332

531333

631635

331333

3 31633

3 31632

13 31636

-31336الدرجة الكلٌة

( أن جسيددع قدديع معدداملبت الثبددات لألفددا قددج بمغددت الكيسددة القصعيددة ٘يُلبحددع مددغ جددجول )
خرددية الاسدددتباقية يتستدددع بجرجددة جضدددجة مدددغ لمثبددات السقبدددػل، بسدددا يذددضخ إلدددى أن مكيددداس الذ

 الثبات.
كسا تدع حدداب معامدل الارتبداط بدضغ جدئدي السكيداس ككدل ثدع صدححت بسعداملبت الارتبداط 

قبدل التردحيح،  ٙٛٚ.ٓبسعادلة سبضخمان، وكدان معامدل الارتبداط بدضغ جدئدي السكيداس ىدػ 
كسددددا  ، ٔٓ.ٓوىددددي قيسددددة دالددددة عشددددج مدددددتػػ  ٓٛٛ.ٓوبعددددج الترددددحيح أصددددبحت الكيسددددة 

وىدي قيسدة دالدة  ٕٖٚ.ٓصححت بسعامل الارتباط بسعادلة جضتسدان وكدان معامدل الارتبداط 
 .ٔٓ.ٓعشج 
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 تقجيخ الجرجات لسقياس الذخرية الاستباقية في صهرتيا الشيائية:
مػزعضغ عمى بعجيغ،  (2) ملحق ( مفخدة ٓٔتكػن السكياس في صػرتو الشيائية مغ )

يػجددج عبددارات سددمبية، بحضددث ترددحح الاسددتجابات مددغ جسيددع السفددخدات كانددت إيجابيددة، ولا 
( إذا كدددان ٘خدددلبل خسددددة بدددجائل يختدددار الصالدددب مدددغ بضشيدددا بدددجيلًب واحدددجًا، فيعصدددى الجرجدددة )

( إذا كان الاختيار لمبجيل "تشصبق بجرجة ٗالاختيار لمبجيل "تشصبق تسامًا"، ويعصى الجرجة )
"تشصبدددق بجرجدددة متػسدددصة"، ويعصدددى ( إذا كدددان الاختيدددار لمبدددجيل ٖكبضدددخة"، ويعصدددى الجرجدددة )

( إذا كددان ٔ( إذا كددان الاختيددار لمبددجيل " تشصبددق بجرجددة قمضمددة"، ويعصددى الجرجددة )ٕالجرجددة )
الاختيددار لمبدددجيل "لا تشصبدددق تسامًدددا"، وذلدددظ لمعبددارات الإيجابيدددة، وبدددحلظ تردددبح أعمدددى درجدددة 

عبدارات كدل  ( درجة، والججول الآتي يػضدحٓٔ( درجة وأقل درجة لمسكياس )ٓ٘لمسكياس )
 بعج مغ أبعاد مكياس الذخرية الاستباقية في صػرتو الشيائية.

 عبارات مكياس الذخرية الاستباقية في صػرتو الشيائية (ٙججول )
 أرقام عبارات السقياس أبعاد الذخرية الاستباقية

 19، 9، ،8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 الذخرية الاستباقية
 إعجاد الباحثان() ثانيًا: مقياس الكفاءة السيشية

مدغ خدلبل اشدلبع الباحثددان عمدى الجراسدات الددابقة والتددخاث العمسدي الدحؼ تشداول متغضددخ 
الكفاءة السيشية، والاشلبع عمى عجد مغ السقاييذ العخبية والأجشبيدة لمكفداءة السيشيدة مثدل : 

ا (، وقدام الباحثدان بإعدجاد السكيداس، وجداء ىدحٕٕٓٓ(، أحسج, سضج )ٕ٘ٔٓقاسع؛ عبج الله )
 -فددي حددجود عمددع البدداحثضغ –لضتشاسددب مددع  أىددجاف البحددث الحددالي وخاصددة لشددجرة السقدداييذ 

الحؼ قامت لكياس الكفداءة السيشيدة لسعمسدضغ الصمبدة ذوؼ الإعاقدة، وتكػندت الردػرة السبجئيدو 
(، وعخض السكياس عمى مجسػعة مغ السحكسدضغ الستخرردضغ 3)ملحق ( مفخدة ٕٔمغ )

؛ للبسدددتفادة مدددغ (9)ملحاااق حة الشفددددية، والتخبيدددة الخاصدددةفدددي عمدددع الدددشفذ التخبدددػؼ والرددد
خبخاتيع، لإبجاء آرائيع مغ إضافة أو حدحف أو تعدجيل بعدس البشدػد لتردبح جداىدة لمتصبضدق 
الاسدددتصلبعي عمدددى عضشدددة الجراسدددة الاسدددتصلبعية، وأخضدددخًا تدددع تصبضدددق السكيددداس عمدددى العضشدددة 

فددي ضددػء اسددتجاباتيع تددع إجددخاء الاسددتصلبعية لمجراسددة مددغ معمسددي الصمبددة ذوؼ الإعاقددة، و 
 التعجيلبت، وتػضيح بعس مفخدات السكياس الغامزة بالشدبة لمعضشة الاستصلبعية.            
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 الخرائص الديكهمتخية لسقياس الكفاءة السيشية: 
 الاتداق الجاخلي للسقياس: -1

تددع حددداب الاتددداق الددجاخمي مددغ خددلبل تحجيددج مددجػ ارتبدداط درجددة كددل عبددارة بالجرجددة 
الكميدددة لمسكيددداس، ودرجدددة كدددل مكدددػن مدددغ السكػندددات بالجرجدددة الكميدددة ليدددا وذلدددظ عمدددى الشحدددػ 

 الآتي:
 معامل ارتباط كل بشج بالجرجة الكمية لسكياس الكفاءة السيشية لجػ معمسي  (ٚججول )

 الصلبب ذوؼ الإعاقة
 معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 9.611** 12 9.691** 
2 9.653** 13 9.682** 
3 9.513** 14 9.695** 
4 9.497** 15 9.635** 
5 9.749** 16 9.696** 
6 9.734** 17 9.499** 
7 9.611** 18 9.518** 
8 9.316** 19 9.662** 
9 9.657** 29 9.724** 
19 9.699** 21 9.679** 
11 9.292**  

 (. 9.91** معاملات الارتباط دالة عشج مدتهى )   
لدابق أن جسيع معاملبت ارتباط كل بشج مغ بشػد السكياس يتزح مغ الججول ا

 (.ٔٓ.ٓبالجرجة الكمية دالو عشج مدتػػ )
كسا تع حداب الاتداق الجاخمي لمسكياس بحداب معاملبت ارتباط درجة كل مكػن 

 مغ مكػنات السكياس بالجرجة الكمية لمسكياس، وىحا ما يػضحو الججول الآتي:
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غ السكػنات والجرجة الكمية لسكياس الكفاءة السيشية  لجػ معامل الارتباط بض (ٛججول )
 معمسضغ الصمبة ذوؼ الإعاقة

 معامل الارتباط مكونات المقٌاس م

 **31333 مهارات التدرٌس المكون الأول

 **31323 الانضباط والانتظام المكون الثانً

 **31333 العلاقات البٌن شخصٌة مع الزملاء المكون الثالث

 **31314 التطوٌر الوظٌفً رابعالمكون ال

 (.9.91** تذيخ إلى أن جسيا معاملات الارتباط دالة عشج مدتهى )
يتزح مغ الججول الدابق أن جسيع معاملبت ارتباط مكػنات السكياس الأربعة 

(، كسا أوضحت الشتائج السػضحة في ٔٓ.ٓبالجرجة الكمية دالة عشج مدتػػ دلالة )
ػة تساسظ مفخدات السكياس بالسكياس ككل عشج مدتػػ ( قٛ(، والججول )ٚالججول )

(ٓ.ٓٔ.) 
 : صجق السقياس -2

لمتحقددق مددغ وضددػح السفددخدات وحدددغ صددياغتيا ومددجػ مصابقتيددا لمسكيدداس تددع عخضددو 
عمدددى مجسػعدددة مدددغ السحكسدددضغ مدددغ أسددداتحة عمدددع الدددشفذ التخبدددػؼ والردددحة الشفددددية والتخبيدددة 

سكياس، وكحلظ التعخيف الإجخائي الخاص الخاصة، وذلظ بعج تػضيح التعخيف الإجخائي لم
بكل مكػن في السكياس، وقام شُمب مغ السحكسدضغ تقدجيخ مدجػ انتسداء كدل مفدخدة إلدى البعدج 
الددحػ تكيدددو فددي ضددػء التعخيددف الإجخائددي لكددل بعددج، وإضددافة مفددخدات قددج يددخون أنيددا ميسددة 

عمدى عبدارات  وضخورية، وتعجيل العبارات أو ححف ما يخونو غضخ مشاسب، وتسدت السػافقدة
السقدداييذ، كسددا تددع الترددحيح المغددػؼ لسجسػعددة مددغ العبددارات مددغ قبددل السحكسددضغ مددغ حضددث 

قددام الباحثددان بددإجخاء جسيددع التعدجيلبت، والتحقددق مددغ صددجق السكيدداس بددالصخق الردياغة، ثددع 
                                                            الآتية:

 الرجق العاملي: -أ
اف البشيدددددددة العامميدددددددة لسكيددددددداس الكفددددددداءة السيشيدددددددة وفقًدددددددا لاسدددددددتجابات العضشدددددددة لاستكذددددددد

 SPSS (v.25)الاستصلبعية، فقج اسدتخجم أسدمػب التحمضدل العداممي الاستكذدافي بػاسدصة 
 (KMO)(، ومحدظ ٓٗ.ٓ(، وقديع تذدبع قصعيدة )Varimaxمع استخجام التجويخ الستعامج )
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( نتائج تحمضل العداممي الاستكذدافي ٜجول )" ، ويعخض جٔلكيع الجحر الكامغ الأكبخ مغ "
EFA .لسفخدات مكياس الكفاءة السيشية 

نتائج التحمضل العاممي الاستكذافي وفقًا لاستجابات عضشة الجراسة عمى مكياس  (ٜججول )
 (ٓ٘ٔالكفاءة السيشية )ن= 

التشبع على العامل 
الرابع

رقم 
المفردة

التشبع على 
العامل 
الثالث

رقم 
المفرد

ة

تشبع ال
على 

العامل 
الثانً

رقم 
المفردة

التشبع على 
العامل الأول

رقم المفردة

31541


4 31536 3 31533 3 31335 1 

31523 15 31543 16 31633 3 31323 2 

31633 
11 31643 13 31323 13 31653 5 

31533 

14 

31363 13 

31543 13 

31364 6 

31531 13 

31633 3 

31543 12 

31634 23 

31623 21 

11334 21653 21363 51164 قٌم الجذر الكامن

61211 121664 131131 241533 التباٌن المفسر




31334





" مفددددخدة ٕٔ( أن تذددددبعات جسيددددع السفددددخدات وعددددجدىع "ٜيلبحددددع مددددغ نتددددائج الجددددجول )
بمغدددت قيسًدددا مخضدددية مدددغ التذدددبع بدددل وتجددداوزت السحدددظ  عمدددى أربعدددة عػامدددل قدددج (ٕ)ممحدددق 

(، وأن قيسددددددة التبددددددايغ الكمددددددى السفدددددددخ بػاسددددددصة الأربعددددددة عػامددددددل قددددددج وصددددددمت إلددددددى ٗ.ٓ)
" مفدددخدات مفدددخًا نددددبة مدددغ التبدددايغ الكمدددي ٛ%، تذددبع عمدددى العامدددل الأول عدددجد "ٛٗٙ.ٙ٘

ى العامددل %" وقددج أشمددق عمددى ىددحا العامددل "ميددارات التددجريذ"، وتذددبع عمدد24.593قددجرىا "
%" وقدج أشمدق عمدى 13.181" مفخدات مفدخًا ندبة مغ التبايغ الكمدي قدجرىا "ٗالثاني عجد"

" مفدخدات مفددخًا نددبة مدغ ٘ىحا العامل "الانزباط والانتطام"، وتذبع عمى العامل الثالدث "
%"  وقج أشمق عمدى ىدحا العامدل "العلبقدات  البدضغ شخردية 12.664التبايغ الكمي قجرىا "
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" مفددخدات مفدددخًا ندددبة مددغ التبددايغ الكمددى ٗلبء"، وأخضددخًا تذددبع عمددى العامددل الخابددع "مددع الدددم
 %"  وقج أشمق عمى ىحا العامل "التصػيخ الػضيفي".                                      6.211قجرىا "

 الرجق التهكيجي:-ب
خات يددددتخجم نفدددح الباحثدددان التحمضدددل العددداممي التػكضدددجؼ كدددإجخاء إحردددائي متعدددجد الستغضددد

" الشاتجدددة مدددغ التحمضدددل العددداممي الاستكذدددافي لمسكيددداس ٕٔلاختبدددار جدددػدة تسثضدددل السفدددخدات "
كستغضددخات مذدداىجة لمستغضددخات الكامشددة )العػامددل الأربعددة لمكفدداءة السيشيددة(، ويعددخض الجددجول 

 ( أدلة السصابقة لمشسػذج رباعي العامل لسكياس الكفاءة السيشية، وفقًا لاسدتجابات عضشدةٓٔ)
    (.     ٓ٘ٔالجراسة )ن= 

 أدلة السصابقة لمشسػذج رباعي العامل لسكياس لمكفاءة السيشية  (ٓٔججول )
 (ٓ٘ٔ)ن=  

 أدلة الملاءمة

ج 
ات
لن
 ا
ج
وذ
نم
ال

ن
م

 C
FA

 RMSEA NFI RMR PRATIO CFI AGFI IFI CMIN/df P X2 

 ا 0.34 0.000 7.22 0.700 0.785 0.706 0.850 0.036 0.737 0.007
ي
ع
با
ر

مل
عا
ل

 

( أن جسيع أدلة السصابقة وصمت لمسحظ بسا يؤكج مصابقة الشسػذج ٓٔيذضخ ججول )     
( الشسػذج البشائي ٖالتػكضجؼ لسكياس الكفاءة السيشية لبيانات العضشة، ويطيخ الذكل )

 الشيائي لسكياس الكفاءة السيشية.
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 (ٖشكل)

 يةنسهذج التحليل العاملي التهكيجي لسقياس الكفاءة السيش
 الرجق التسييدي:-ج

كسا أمكغ التحقق مغ الرجق التسضدؼ لمسكياس مغ خلبل الاعتساد عمى بيانات    
 السبضشة بالججول الآتي: Factor Score Weights مرفػفة 
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قيع أوزان الجرجات عمى العػامل الأربعة كسؤشخ لمرجق التسضضدؼ لسكياس  (ٔٔججول )
 (ٓ٘ٔالكفاءة السيشية )ن=

مفردات 

 قياسالم

مهارات 

 التذريس

 الانضباط 

 والانتظام

 العلاقات البين 

 شخصية

 التطىير 

 الىظيفي

1 06060 06006 06020 06020 

2 060.0 06000 0603. 06026 

5 06100 06010 0604. 06033 

6 0611. 06012 06055 06030 

. 055 06006 06026 06010 

12 06054 06005 06025 06010 

20 06131 06013 06061 06043 

21 06006 06000 06040 06020 

0 06001 06005 06001 06002 

0 06010 06001 06010 06033 

10 06032 06136 06030 06056 

13 06012 06053 06012 06022 

3 06011 06002 06041 0602. 

16 06030 06006 0611. 060.. 

1. 06010 06002 0603. 06025 

10 06000 06002 06036 06024 

10 06032 0600. 06124 06002 

4 06005 06003 0601. 06010 

15 06024 06013 06000 06005 

11 06001 06001 06004 06006 

14 06020 06001 060.0 060.0 

يلبحددع أن تذددبعات السفددخدات الخاصددة بالعامددل الأول أكبددخ مددغ تذددبعاتيا فددي العػامددل 
فددخدات الخاصددة بالعامددل الثدداني أكبددخ لددػ قػرنددت الأخددخػ السشافدددة لددو، كسددا أن تذددبعات الس

بتذددبعاتيا عمددى العػامددل الأخددخػ، وىكددحا بالشدددبة لمعػامددل الثالددث والخابددع؛ بسددا يؤكددج تحقددق 
 الرجق التسضضدؼ لسكياس الكفاءة السيشية. 

 ثبات السقياس: -3
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ل اسددتخجم الباحثددان عددجدًا مددغ مؤشددخات الثبددات لتقددجيخ ثبددات البشيددة الشاتجددة مددغ التحمضدد
 Cronbach’s αالعدداممي التػكضددجؼ لستغضددخ الكفدداءة السيشيددة، وىددي ثبددات  ألفددا كخونبدداخ  
 Gutmann’s l6ومعامدددل التجدئدددة الشردددفية مدددع التردددحيح باسدددتخجام معادلدددة جضتسدددان 

( الإحرددائي. SPSS 26، وذلددظ باسددتخجام بخنددامج ) Spearmanومعادلددة سددبضخمان
اد السكيددداس والسكيددداس ككدددل عمدددى الشحدددػ ( قددديع معددداملبت الثبدددات لأبعدددٕٔويػضدددح جدددجول )

 الآتي: 
 (ٓ٘ٔقيع معاملبت الثبات لسكياس الكفاءة السيشية )ن= (ٕٔججول )

 العامل
 معامل ألفا



 معامل الثبات بالتجزئة النصفٌة

 معامل سبٌرمان معامل جٌتمان

 31332 31353 31636 الأول

 3164131343 31336 الثانً

 3163231321 31335 الثالث

 3133331323 31333 الرابع

 3133331342 31343 المقٌاس ككل

( أن جسيع قيع معاملبت الثبدات لألفدا قدج بمغدت الكيسدة القصعيدة ٕٔيُلبحع مغ ججول )
لمثبددات السقبددػل، بسددا يذددضخ إلددى أن مكيدداس الكفدداءة السيشيددة يتستددع بجرجددة جضددجة مددغ الثبددات، 

الشرفية بعج الترحيح بسعادلة جضتسدان وسدبضخمان  أما عغ معامل الثبات باستخجام التجدئة
فجسيعيا معاملبت ثبات مخضية، وتع حداب معداملبت الثبدات ألفدا لبشدػد السكيداس والجرجدة 

 الكمية كسا يمي:
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 (ٓ٘ٔقيع معاملبت ثبات ألفا بعج ححف البشػد لسكياس الكفاءة السيشية )ن= (ٖٔججول )
 ألفاالبنود المقٌاس



 ألفا البنود

  
 
 
 

 الكفاءة المهنٌة

131334 12 31331 

23133513 31333 

33133414 31335 

43133615 31334 

53133216 31331 

63133113 31334 

33133413 31331 

3 3133313 31333 

3 3133323 31332 

133133321 31334 

11 31343 

 31333 - المقٌاس ككل

( أن جسيع قيع معاملبت الثبات لألفا قج بمغت الكيسة القصعية ٖٔول )ويُلبحع مغ جج
 لمثبات السقبػل، بسا يذضخ إلى أن مكياس الكفاءة السيشية يتستع بجرجة جضجة مغ الثبات.

 تقجيخ الجرجات لسقياس الكفاءة السيشية في صهرتيا الشيائية:
مدػزعضغ عمدى بعدجيغ،  (4)ملحاق( مفدخدة ٕٔتكػن السكياس فدي صدػرتو الشيائيدة مدغ )

جسيعيدددا عبدددارات إيجابيدددة، ولا يػجدددج عبدددارة سدددمبية، بحضدددث تردددحح الاسدددتجابات مدددغ خدددلبل 
( إذا كددان الاختيددار ٘خسدددة بددجائل يختددار الصالددب مددغ بضشيددا بددجيلًب واحددجًا، فيعصددى الجرجددة )

"، ( إذا كدان الاختيدار لمبدجيل "تشصبدق بجرجدة كبضدخةٗلمبجيل "تشصبق تسامًا"، ويعصدى الجرجدة )
( ٕ( إذا كان الاختيار لمبجيل "تشصبق بجرجة متػسصة"، ويعصى الجرجدة )ٖويعصى الجرجة )

( إذا كان الاختيار لمبدجيل ٔإذا كان الاختيار لمبجيل "تشصبق بجرجة قمضمة"، ويعصى الجرجة )
( ٘ٓٔ"لا تشصبددق تسامًددا"، وذلددظ لمعبددارات الإيجابيددة، وبددحلظ ترددبح أعمددى درجددة لمسكيدداس )

( الآتدي يػضدح عبدارات كدل بعدج مدغ ٗٔ( درجدة، والجدجول)ٕٔل درجدة لمسكيداس )درجة وأق
 أبعاد مكياس الكفاءة السيشية في صػرتو الشيائية.
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 عبارات أبعاد مكياس الكفاءة السيشية في صػرتو الشيائية (ٗٔججول)
أرقام فقرات المقٌاسأبعاد الكفاءة المهنٌة

1 ،2 ،5 ،6 ،3 ،12 ،23،21مهارات التدرٌس

 13، 13، 3، 3 الانضباط والانتظام

 13، 13، 13، 16، 3 العلاقات البٌن شخصٌة بٌن الزملاء

 14، 11، 15، 4 التطوٌر الوظٌفً

)تخجسة وتعخيب  Wang et al (2021)عجاد إثالثًا: مقياس مخاوف الذفقة: 
 الباحثان(

كدحلظ عمدى عدجد اشمع الباحثان عمى التخاث العمسي الخاص بستغضدخ مخداوف الذدفقة، و 
فدددخج عمدددى  نيمدددةمدددغ السقددداييذ العخبيدددة والأجشبيدددة لسخددداوف الذدددفقة مشيدددا مكيددداس كدددل مدددغ: 

تع تخجسة بشدػد السكيداس والتدي تكػندت مدغ ، Gilbert, et al (2011)(، ٕٕٔٓ) الذافعي
(، وعددخض السكيدداس برددػرتو الأوليددة عمددى مجسػعددة مددغ السحكسددضغ 5)ملحااق ( مفددخدة ٕٖ)

؛ (9)ملحاااق الستخرردددضغ فدددي عمدددع الدددشفذ التخبدددػؼ والردددحة الشفددددية، والتخبيدددة الخاصدددة
اء آرائيدددع مدددغ تعدددجيل بعدددس البشدددػد بسدددا يتشاسدددب مدددع التخجسدددة للبسدددتفادة مدددغ خبدددخاتيع، لإبدددج

الردحيحة؛ لترددبح جداىدة لمتصبضددق الاسدتصلبعي عمددى عضشدة الجراسددة الاسدتصلبعية، وأخضددخًا 
تع تصبضق السكياس عمى العضشة الاستصلبعية لمجراسة مغ معمسضغ الصمبة ذوؼ الإعاقة، وفي 

            ضػء استجاباتيع تع إجخاء التعجيلبت السصمػبة. 
 الخرائص الديكهمتخية لسقياس مخاوف الذفقة: 

 صجق السقياس:  -1
 الرجق التهكيجي:-أ

نفدددح الباحثدددان التحمضدددل العددداممي التػكضدددجؼ كدددإجخاء إحردددائي متعدددجد الستغضدددخات يددددتخجم 
" كستغضدخات مذداىجة لمستغضدخات الكامشدة )العػامدل الثلبثدة ٕٖلاختبار جػدة تسثضل السفخدات "

( أدلددة السصابقددة لمشسددػذج ثلبثددي العامددل لسكيدداس ٘ٔلذددفقة(، ويعددخض الجددجول )لسخدداوف ا
    (.     ٓ٘ٔمخاوف الذفقة، وفقًا لاستجابات عضشة الجراسة )ن= 

 
 

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=404101&_au=%D9%86%D9%87%D9%84%D8%A9+%D9%81%D8%B1%D8%AC+%D8%B9%D9%84%D9%89++%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%81%D8%B9%D9%8A
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=404101&_au=%D9%86%D9%87%D9%84%D8%A9+%D9%81%D8%B1%D8%AC+%D8%B9%D9%84%D9%89++%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%81%D8%B9%D9%8A
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 أدلة السطابقة للشسهذج رباعي العامل لسقياس مخاوف الذفقة (15ججول )
 (159)ن=   

 أدلة الملاءمة

ج
ات
لن
 ا
ج
وذ
نم
ال

 

 
ن
م

 C
FA

 RMSEA CFI RMR PRATIO CFI AGFI IFI 
CMIN/

df 
P X2 

0.064 0.700 0.722 0.623 0.706 0.708 0.702 7.4 0.000 0.34 

ي 
ع
با
ر

 

مل
عا
ال

 

( أن جسيددع أدلدددة السصابقدددة وصدددمت لمسحددظ بسدددا يؤكدددج مصابقدددة ٘ٔيلبحددع مدددغ جدددجول )
( الشسدددػذج ٗالشسدددػذج التػكضدددجؼ لسكيددداس مخددداوف الذدددفقة لبياندددات العضشدددة، ويطيدددخ الذدددكل )

 ي الشيائي لسكياس مخاوف الذفقة.البشائ
 

 
 (ٗشكل)

 نسهذج التحليل العاملي التهكيجي لسقياس مخاوف الذفقة
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 الرجق التسييدي:-ب
تع التحقق مغ الرجق التسضدؼ لمسكياس مغ خلبل الاعتساد عمى بيانات مرفػفة 

Factor Score Weights :السبضشة بالججول الآتي 
العػامل الأربعة كسؤشخ لمرجق التسضضدؼ لسكياس قيع أوزان الجرجات عمى  (ٙٔججول )

 (ٓ٘ٔمخاوف الذفقة )ن=
مفردات 
المقٌاس

مخاوف الشفقة نحو 
الآخرٌن

 مخاوف الشفقة 
من الآخرٌن

 مخاوف الشفقة 
نحو الذات

1313233132231333

2313363133131331

3313133131531332

4313343132331334

531233131331332

6313323132531333

3313333133331332

3313313132331333

3313153133231331

13313133133131313

1131333333131334

12313323132531333

13313323132531333

14313353136331333

15313363133331333

16313353133331333

13 313333133331333

13 313333133331333

13 313363136431336

23 313353135631336

21 3133131335313346

22 31331 31312 31133 

23 31331 31312 31133 

24 31332 31334 31333 

25 31333 31315 31133 

26 31331 31312 31133 
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23 31332 31334 31333 

23 31331 31311 31333 

23 31333 31333 31333 

33 31335 31333 31325 

31 31335 31313 31333 

32 31336 31313 31333 

مسدددا يلبحدددع أن تذدددبعات السفدددخدات الخاصدددة بالعامدددل الأول أكبدددخ مدددغ تذدددبعاتيا فدددي 
العػامددل الأخددخػ السشافدددة لددو، كسددا أن تذددبعات السفددخدات الخاصددة بالعامددل الثدداني أكبددخ لددػ 

امدددل الأخدددخػ، وىكدددحا بالشددددبة لمعامدددل الثالدددث؛ بسدددا يؤكدددج تحقدددق قػرنددت بتذدددبعاتيا عمدددى العػ 
 الرجق التسضضدؼ لسكياس مخاوف الذفقة. 

 ثبات السقياس: -2
اسددتخجم الباحثددان عددجدًا مددغ مؤشددخات الثبددات لتقددجيخ ثبددات البشيددة الشاتجددة مددغ التحمضددل 

 Cronbach’s αالعدداممي التػكضددجؼ لستغضددخ مخدداوف الذددفقة، وىددي ثبددات ألفددا كخونبدداخ  
 Gutmann’s l6ومعامدددل التجدئدددة الشردددفية مدددع التردددحيح باسدددتخجام معادلدددة جضتسدددان 

( الإحرددائي. SPSS 26، وذلددظ باسددتخجام بخنددامج ) Spearmanومعادلددة سددبضخمان 
( قدديع معدداملبت الثبددات لأبعدداد السكيدداس، والسكيدداس ككددل عمددى الشحددػ ٚٔويػضددح جددجول )

 التالي: 
 (ٓ٘ٔسكياس مخاوف الذفقة )ن=قيع معاملبت الثبات ل (ٚٔججول )

 معامل ألفا العامل



 معامل الثبات بالتجزئة النصفٌة

 معامل سبٌرمان معامل جٌتمان

 31363 31313 31323 الأول

 3136531333 31313 الثانً

 3133331333 31335 الثالث

 3133131333 31323 المقٌاس ككل

الثبدات لألفدا قدج بمغدت الكيسدة القصعيدة ( أن جسيع قيع معاملبت ٚٔيُلبحع مغ ججول )
لمثبدات السقبدػل، بسددا يذدضخ إلددى أن مكيداس مخدداوف الذدفقة يتستددع بجرجدة جضددجة مدغ الثبددات. 
أما عغ معامل الثبات باستخجام التجدئة الشرفية بعج الترحيح بسعادلة جضتسدان وسدبضخمان 

 فجسيعيا معاملبت ثبات مخضية.
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 لبشػد السكياس والجرجة الكمية كسا يمي:كسا تع حداب معاملبت الثبات ألفا 
 (ٓ٘ٔقيع معاملبت ثبات ألفا بعج ححف البشػد لسكياس مخاوف الذفقة )ن= (ٛٔججول )

 ألفاالبنود المقٌاس



 ألفا البنود

  
 
 
 

 مخاوف الشفقة

131323 13 31325 

23133413 31325 

33133113 31323 

43132623 31326 

53133121 31323 

63132522 31323 

33133523 31333 

3 3132324 31331 

3 3133625 31323 

13 31333 26 31323 

11 31323 23 31323 

12 31323 23 31323 

13 31331 23 31326 

14 31323 33 31323 

15 31326 31 31325 

163132432 31323 

 31331 - المقٌاس ككل

( أن جسيع قيع معاملبت الثبات لألفا قج بمغت الكيسة القصعية ٛٔل )يُلبحع مغ ججو 
 لمثبات السقبػل، بسا يذضخ إلى أن مكياس مخاوف الذفقة يتستع بجرجة جضجة مغ الثبات.

 تقجيخ الجرجات لسقياس مخاوف الذفقة في صهرتيا الشيائية:
غ عمدى بعدجيغ مدػزعض (6) ملحاق ( مفخدة ٕٖتكػن السكياس في صػرتو الشيائية مغ )

( عبارة سدمبية، بحضدث تردحح الاسدتجابات مدغ خدلبل خسددة ٔ( مفخدة إيجابية، )ٖٔفضيا )
( إذا كددان الاختيددار لمبددجيل ٘بددجائل يختددار الصالددب مددغ بضشيددا بددجيلًب واحددجًا، فيعصددى الجرجددة )

( إذا كان الاختيار لمبجيل "تشصبق بجرجة كبضخة"، ويعصدى ٗ"تشصبق تسامًا"، ويعصى الجرجة )
( إذا كان ٕ( إذا كان الاختيار لمبجيل "تشصبق بجرجة متػسصة"، ويعصى الجرجة )ٖالجرجة )

( إذا كدددان الاختيدددار لمبدددجيل "لا ٔالاختيدددار لمبدددجيل "تشصبدددق بجرجدددة قمضمدددة"، ويعصدددى الجرجدددة )
( درجدة ٓٙٔتشصبق تسامًا"، وذلظ لمعبارات الإيجابية، وبحلظ تردبح أعمدى درجدة لمسكيداس )
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( الآتددي يػضدح عبددارات كدل بعددج مدغ أبعدداد ٜٔ( درجددة، والجدجول)ٕٖسكيداس )وأقدل درجددة لم
 مكياس مخاوف الذفقة في صػرتو الشيائية.

 عبارات أبعاد مكياس مخاوف الذفقة في صػرتو الشيائية (ٜٔججول)
أرقام فقرات المقٌاسأبعاد مخاوف الشفقة

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،3 ،3، ،3 ،13مخاوف الشفقة نحو الآخرٌن

 23، 13، 13، 13، 16، 15، 14، 13، 12، 11 مخاوف الشفقة من الآخرٌن

 32، 31، 23،33، 23، 23، 26، 25، 24، 23، 22، 21 مخاوف الشفقة نحو الذات

تخجسة وتعخيب ) Khan & Javed 2018 إعجاد:رابعًا: مقياس القيادة الأخلاقية: 
 الباحثضغ(

لدددابقة والتددخاث الددحؼ تشدداول متغضددخ الكيددادة مددغ خددلبل اشددلبع الباحثددان عمددى الجراسددات ا
الأخلبقية، والاشلبع عمدى عدجد مدغ السقداييذ العخبيدة والأجشبيدة لدحات الستغضدخ مشيدا: كفايدة 

القخندي؛ الدائدجؼ ( ،  (Khan,S., & Javed,U, 2018(؛ٕٕٔٓأحسدج صدباح؛ وأخدخون )
ام الباحثددان (، وقددٕٕٔٓ(؛ العخايزددة )ٕٙٔٓ(؛ عبددػد وحدددضغ )ٕٗٔٓ(؛ البمضيددج )ٕٙٔٓ)

ليقػما بتخجستو وتعخيبو، وجاء اختيار  Khan,S., & Javed,U,(2018)باختيار مكياس 
ىددحا السكيدداس لتػافددق عباراتددو مددع أىددجاف وعضشددة البحددث الحددالي، تددع تخجسددة بشددػد السكيدداس 

(، وعدددخض السكيددداس عمدددى مجسػعدددة مدددغ السحكسدددضغ 7)ملحاااق ( مفدددخدة ٛٔوالسكػندددة مدددغ )
؛ (9)ملحاااق ذ التخبدددػؼ والردددحة الشفددددية، والتخبيدددة الخاصدددةالستخرردددضغ فدددي عمدددع الدددشف

للبسدددتفادة مدددغ خبدددخاتيع، لإبدددجاء آرائيدددع مدددغ تعدددجيل بعدددس البشدددػد بسدددا يتشاسدددب مدددع التخجسدددة 
الردحيحة؛ لترددبح جداىدة لمتصبضددق الاسدتصلبعي عمددى عضشدة الجراسددة الاسدتصلبعية، وأخضددخًا 

غ معمسضغ الصمبة ذوؼ الإعاقة، وفي تع تصبضق السكياس عمى العضشة الاستصلبعية لمجراسة م
 ضػء استجاباتيع تع إجخاء التعجيلبت السقتخحة.            

 الخرائص الديكهمتخية لسقياس القيادة الأخلاقية: 
 صجق السقياس: -1
 الرجق التهكيجي:-أ

نفدددح الباحثدددان التحمضدددل العددداممي التػكضدددجؼ كدددإجخاء إحردددائي متعدددجد الستغضدددخات يددددتخجم     
" كستغضخات مذاىجة لمستغضدخات الكامشدة )العػامدل الثشائيدة ٛٔجػدة تسثضل السفخدات " لاختبار
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( أدلددة السصابقددة لمشسددػذج ثشددائي العامددل لسكيدداس ٕٓلمكيددادة الاخلبقيددة(، ويعددخض الجددجول )
    (.     ٓ٘ٔالكيادة الاخلبقية، وفقًا لاستجابات عضشة الجراسة )ن= 

 (ٓ٘ٔرباعي العامل لسكياس الكيادة الاخلبقية  )ن=أدلة السصابقة لمشسػذج  (ٕٓججول )
 أدلة الملاءمة

ج 
ات
لن
 ا
ج
وذ
نم
ال

ن
م

 C
FA

 RMSEA CFI RMR PRATIO CFI AGFI IFI CMIN/df P X2 

0.066 0.767 0.047 0.836 0.707 0.702 0.768 2.55 0.000 0.34 

ي
ائ
ثن

 

 
مل
عا
ال

 

صمت لمسحظ بسا يؤكدج مصابقدة ( أن جسيع أدلة السصابقة و ٕٓمسا يلبحع مغ ججول )     
( الشسددػذج ٘الشسددػذج التػكضددجؼ لسكيدداس الكيددادة الاخلبقيددة لبيانددات العضشددة، ويطيددخ الذددكل )

 البشائي الشيائي لسكياس الكيادة الاخلبقية.
 

 
 

 (٘) شكل
 الأخلاقيةنسهذج التحليل العاملي التهكيجي لسقياس القيادة 
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 الرجق التسييدي:-د
الرجق التسضدؼ لمسكياس مغ خلبل الاعتساد عمى بيانات  كسا أمكغ التحقق مغ   

 السبضشة بالججول الآتي: Factor Score Weights مرفػفة
قيع أوزان الجرجات عمى العػامل الأربعة كسؤشخ لمرجق التسضضدؼ لسكياس  (ٕٔججول )

 (ٓ٘ٔالكيادة الاخلبقية )ن=
مفردات 
المقٌاس

السلوكٌات الأخلاقٌةالشخص الاخلاقً

13134231313

23131531333

33133331316

43133431333

53136131314

63133331332

33112331323

33113531344

33134331311

133135331333

11313533331

123134331366

133133331363

143132131333

153133231343

163134331363

13 3133431315

13 3133231336

مسدددا يلبحدددع أن تذدددبعات السفدددخدات الخاصدددة بالعامدددل الأول أكبدددخ مدددغ تذدددبعاتيا فدددي 
العػامددل الأخددخػ السشافدددة لددو، كسددا أن تذددبعات السفددخدات الخاصددة بالعامددل الثدداني أكبددخ لددػ 
قػرندت بتذددبعاتيا عمدى العػامددل الأخدخػ؛ بسددا يؤكدج تحقددق الردجق التسضضدددؼ لسكيداس الكيددادة 

 لبقية.الأخ
 ثبات السقياس: -2

اسددتخجم الباحثددان عددجدًا مددغ مؤشددخات الثبددات لتقددجيخ ثبددات البشيددة الشاتجددة مددغ التحمضددل      
 Cronbach’s αالعاممي التػكضدجؼ لستغضدخ الكيدادة الأخلبقيدة، وىدي ثبدات  ألفدا كخونبداخ  

 Gutmann’s l6ومعامدددل التجدئدددة الشردددفية مدددع التردددحيح باسدددتخجام معادلدددة جضتسدددان 
( الإحرددائي. SPSS 26، وذلددظ باسددتخجام بخنددامج ) Spearmanومعادلددة سددبضخمان 
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( قددديع معددداملبت الثبدددات لأبعددداد السكيددداس والسكيددداس ككدددل عمدددى الشحدددػ ٕٕويػضدددح جدددجول )
 التالي: 

 (ٓ٘ٔقيع معاملبت الثبات لسكياس الكيادة الأخلبقية )ن= (ٕٕججول )
 

 العامل
 معامل ألفا



 النصفٌةمعامل الثبات بالتجزئة 

 معامل سبٌرمان معامل جٌتمان

 31333 31364 31353 الأول

 3136431353 31333 الثانً

 3133431333 31342 المقٌاس ككل

( أن جسيع قيع معاملبت الثبدات لألفدا قدج بمغدت الكيسدة القصعيدة ٕٕيُلبحع مغ ججول )
تدع بجرجدة جضدجة مدغ الثبدات. لمثبات السقبػل، بسا يذضخ إلى أن مكياس الكيادة الأخلبقيدة يتس

أما عغ معامل الثبات باستخجام التجدئة الشرفية بعج الترحيح بسعادلة جضتسدان وسدبضخمان 
فجسيعيدددا معددداملبت ثبدددات مخضدددية، كسدددا تدددع حدددداب معددداملبت الثبدددات ألفدددا لبشدددػد السكيددداس 

 والجرجة الكمية كسا يمي:
 (ٓ٘ٔاس الكيادة الأخلبقية )ن=قيع معاملبت ثبات ألفا بعج ححف البشػد لسكي (ٖٕججول )

البنود المقٌاس

 ألفا



 ألفا البنود



 
 
 

 القٌادة الأخلاقٌة

131631 13 31633 

23163311 31635 

33163512 31333 

43163313 31633 

53131214 31634 

63131215 31334 

33163316 31634 

3 3163313 31633 

3 3163413 31314 

 31334 - المقٌاس ككل

( أن جسيع قيع معاملبت الثبات لألفا قدج بمغدت الكيسدة القصعيدة ٖٕيُلبحع مغ ججول )
 يتستع بجرجة جضجة مغ الثبات.  لمثبات السقبػل، بسا يذضخ إلى أن مكياس الكيادة الأخلبقية

 تقجيخ الجرجات لسقياس القيادة الأخلاقية في صهرتيا الشيائية:
مدػزعضغ عمدى بعدجيغ  (8)ملحاق( مفدخدة ٛٔفي صدػرتو الشيائيدة مدغ )يتكػن السكياس 

( عبدددارات سدددمبية، بحضدددث تردددحح الاسدددتجابات مدددغ خدددلبل ٕ( مفدددخدة إيجابيدددة، )ٙٔفضيدددا )
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( إذا كددان الاختيددار ٘خسدددة بددجائل يختددار الصالددب مددغ بضشيددا بددجيلًب واحددجًا، فيعصددى الجرجددة )
ان الاختيدار لمبدجيل "تشصبدق بجرجدة كبضدخة"، ( إذا كدٗلمبجيل "تشصبق تسامًا"، ويعصدى الجرجدة )

( ٕ( إذا كان الاختيار لمبجيل "تشصبق بجرجة متػسصة"، ويعصى الجرجدة )ٖويعصى الجرجة )
( إذا كدددان الاختيدددار ٔإذا كدددان الاختيدددار لمبدددجيل " تشصبدددق بجرجدددة قمضمدددة"، ويعصدددى الجرجدددة )

لعبدارات الددمبية فدتعكذ الدجرجات، لمبجيل "لا تشصبق تسامًا"، وذلظ لمعبارات الإيجابية، أمدا ا
( درجدة، والجدجول ٛٔ( درجة وأقل درجدة لمسكيداس )ٜٓوبحلظ تربح أعمى درجة لمسكياس )

 التالي يػضح عبارات كل بعج مغ أبعاد مكياس الكيادة الأخلبقية في صػرتو الشيائية.
 عبارات أبعاد مكياس الكيادة الأخلبقية في صػرتو الشيائية (ٕٗججول)
أرقام فقرات المقٌاسالقٌادة الأخلاقٌةأبعاد 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،3 ،3 ،3الشخص الأخلاقً

13 ،11 ،12 ،13 ،14 ،15 ،16 ،13 ،13السلوكٌات الأخلاقٌة

 خطهات البحث وإجخاءاتو: 
 .الاشلبع عمى الإشار الشطخؼ والبحػث الدابقة التي تشاولت متغضخات البحث .1
بالكتابددات والآراء الشطخيددة التددي تشاولددت متغضددخات الاسددتعانة إعددجاد أدوات البحددث مددغ خددلبل  .2

تعددددجيلبت السحكسددددضغ التددددي البحددددث، وإعددددجاد وتخجسددددة وتعخيددددب أدوات البحددددث، والإفددددادة مددددغ 
 شخحػىا. 

تحػيل وترسيع أدوات البحث إلى نساذج إلكتخونية ترمح لمتصبضق الإلكتخوني عبخ  .3
، التي تتسضد (Google Forms)جل الإنتخنت، واستعان الباحثان في ذلظ بشساذج جػ 

بديػلة الاستخجام وسخعة الػصػل لأكبخ عجد مسكغ مغ أفخاد العضشة في وقت قرضخ، كسا 
يسكغ مغ خلبليا  (Microsoft Exel)تتيح ىحه الشساذج في نياية التصبضق ممفات إكدل 

اء استخخاج درجات أفخاد العضشة عمى أدوات البحث بكل سيػلة ويدخ، وبجون أؼ أخص
 تُحكخ، كسا تديل حداب التكخارات والشدب السئػية لأفخاد العضشة في الستغضخات السختمفة.

بعس معمسي الصلبب ذوؼ تصبضق أدوات البحث عبخ الإنتخنت عمى عضشة استصلبعية مغ  .4
 ٖٕٕٓ -ٕٕٕٓالإعاقة بسحافطة الفضػم، وذلظ في الفرل الجراسي الأول لمعام الجراسي 

ات وثباتيا. وقج تع تصبضق أدوات البحث مع مخاعاة الجقة والحخص لمتأكج مغ صجق الأدو 
 بقجر الإمكان.
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بعج الانتياء مغ تصبضق أدوات البحث عمى العضشة الاستصلبعية، تع تحمضل الاسدتجابات فدي  .5
 لمتحقق مغ الكفاءة الديكػمتخية ليا. عمى حجة كل أداة 

معمسدددي ساسدددية التددي تتسثدددل فددي تصبضددق أدوات البحدددث فددي صدددػرىا الشيائيددة عمدددى العضشددة الأ .6
 -ٕٕٕٓالصمبة ذوؼ الإعاقة بسحافطة الفضػم، خدلبل الفردل الجراسدي الأول لمعدام الجراسدي 

م. وقبددل البددجء فددي تصبضددق السقدداييذ أوضددح الباحثددان لأفددخاد العضشددة شبيعددة البحددث، ٖٕٕٓ
الإجابدة واليجف مشدو، وضدخورة اتبداع التعميسدات فدي الإجابدة بأماندة، وعدجم تدخك أسدئمة دون 

عشيددا، وأن يجضبددػا بعشايددة عدددغ جسيددع العبددارات، وإعلبميدددع بالسددجلػل الددديكػلػجي لمدددجرجات 
، وبعددج الانتيدداء مددغ تصبضددق أدوات البحددث، تددع تحمضددل العاليددة والسشخفزددة لكددل مكيدداس مشيددا

 لمتحقق مغ صحة فخوض البحث. عمى حجة الاستجابات في كل أداة 
 خامدًا: الأساليب الإحرائية:

 مل الارتباط )بضخسػن(.. معأ
 . الإحراءات الػصفية )الستػسط، الػسيط، الانحخاف السعيارؼ(.ٕ
 Path Analysis. تحمضل السدار ٖ
 Meditational Analysis. تحمضل الجور الػسصي ٗ

 نتائج البحث ومشاقذتيا:
اءة ييجف البحث إلى استكذاف بشية العلبقات الدببية بضغ الذخرية الاستباقية، والكف    

السيشية، ومخاوف الذفقة، والكيادة الأخلبقية لجػ عضشة مغ معمسي الصلبب ذوؼ الإعاقة؛ 
 ولتحقضق أىجاف البحث اتبع الباحثان استخاتيجية لمتحمضل عمى الشحػ السبضغ بالذكل الأتي:
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استراتٌجٌة التحلٌل 
 الإحصائً

تن  ذ (: 2) طوة 
إجراءا  تح  ل الم ار 
ل تح ق من مطاب ة 
النموذج الم ترض 

 لب انا  الع نة

(:  1) طوة 
إحصاءا  وص  ة 
 لمتغ را  البحث

منا  ة (: 4) طوة 
 نتائج البحث وت   رها

ا ت دام (: 3) طوة 
منهج ة 

Bootstrapping 
test  لتع  ن دلالة

التأث را  لمتغ را  
 البحث

 (6شكل )
 استخاتيجية التحليل الإحرائي الستبعة لتحليل البيانات 

افتخاضات التحليل بهاسطة مجخل الشسحجة بالسعادلة البشائية  الخطهة الأولى: التحقق من
SEM  

 AMOS V.26تبشى الباحثان مجخل الشسحجة بالسعادلة البشائية، استعانة ببخنامج 
شخيقة قػية  SEMلمتحقق مغ مجػ مصابقة الشسػذج السفتخض لبيانات العضشة؛ حضث إن 

بًا إحرائيًا قػيًا؛ لأنو يجسع بضغ أسمػ  SEMلاستكذاف العلبقات بضغ الستغضخات، ويعج 
نسػذج قياس التحمضل العاممي التػكضجؼ والشساذج البشائية لتحمضل الانحجار في اختبار 
إحرائي متدامغ. وقبل استخجام ىحه الأسمػب الإحرائي تع رصج الجرجات الخام لأدوات 

حميلبت تسيضجًا لإجخاء الت SPSS V.26البحث وتبػيب الشتائج باستخجام بخنامج 
الإحرائية الػصفية لستغضخات البحث. فتع حداب الستػسط، والانحخاف السعيارؼ، 

، وتحجيج ما إذا كانت Durbin – Watsonومعاممي الالتػاء والتفمصح، وإحراءة 
البيانات تعاني مغ مذكلبت الارتباط الخصي الستعجد بضغ الستغضخات السدتقمة لمبحث 

مى مرفػفة الارتباشات البضشية بضغ متغضخات البحث. . علبوة عVIFاعتسادًا عمى قيع 
 ( ىحه الإحراءات لستغضخات البحث لجػ عضشة البحث الأساسية.ٕ٘ويعخض الججول )
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الإحراءات الػصفية ومعاملبت الالتػاء والتفمصح واختبار التعجدية الخصية  (ٕ٘ججول )
 (ٕٓ٘)ن=  لستغضخات البحث Durbin - Watsonوإحراءة

        

 لإحصاءاتا
 المتغٌرات

 الوسٌط المتوسط
 الانحراف

 المعٌاري
 VIF TOLERANCE DURBIN- WATSON التفلطح الالتواء

 الشخصٌة

 الاستباقٌة
46126 46 413 111 1 11332 31324 

21165 
 31333 11133 31621 31333 6 53 51136 المهنٌة الكفاءة

 31632 11532 31133 31131- 311 33 33143 الشفقة مخاوف

 القٌادة

 الأخلاقٌة
36113 36 313 -31333 31311 - - 

 يتزح من الججول الدابق الشقاط الآتية:
البيانات الخاصة بستغضخات البحث مػزعة تػزيعًا اعتجاليًا في ضػء معامل الالتػاء  .1

 .ٔ±والتفمصح، حضث إن معامل الالتػاء والتفمصح ليحه الستغضخات يشحرخ ما بضغ 
، حضث إن MultiColinearityعاني مغ مذكلبت الارتباط الخصي الستعجد البيانات لا ت .2

"  ككيع مخجعية ٓٔ" أو "٘" أو "٘.ٕوقعت دون الكيسة " (VIF)جسيع قيع تفمصح التبايغ 
، وكحلظ بالشدبة Craney & Surles (2002, 393)أشار إلضيا باحثػن مختمفػن مشيع 

 .Toleranceلكيع 
سدار ىي نفذ افتخاضات الانحجار الخصي، باعتباره يسثل بسا أن افتخاضات تحمضل ال .3

رَت افتخاضية استقلبل الأخصاء التي  سمدمة مغ خصػات الانحجار الستتابعة؛ لحا فقج قُجِّ
يؤدؼ انتياكيا لسذكلبت في التحمضل. وتعبخ ىحه الافتخاضية عغ أنو ليذ ىشاك ارتباط 

ندبة خصأ تؤثخ في حجع الخصأ )يعشي أن لكل حالة   Serial Correlation متدمدل
رة باستخجام  لمحالة التالية(. والأخصاء ىي الفخوق بضغ الجرجة الحكيكية لمحالة والجرجة السُقجَّ
معالجة الانحجار. وحضشسا لا يكػن ىشاك ارتباط متدمدل؛ فيحا يعشي أن حجع البػاقي لحالة 

 Durbin-Watsonم إحراءة ما ليذ لو تأثضخ عمى حجع البػاقي لمحالة التالية. وتُدتخج
لاختبار وجػد ارتباط متدمدل بضغ البػاقي؛ حضث إن قيسة ىحه الإحراءة تتخاوح بضغ 

(. وكقاعجة عامة متعارف عمضيا فإن البػاقي لا تكػن مختبصة لػ كانت قيسة ٗ –)صفخ
 – ٓ٘,ٔ( تقخيبًا، والسجػ السقبػل يتخاوح بضغ )ٕمداوية ) Durbin-Watsonإحراءة 
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كانت ضسغ  Durbin-Watson( فإن قيسة ٕ٘وكسا ىػ مػضح بالججول ) (.ٓ٘,ٕ
السجػ السقبػل، بسا يذضخ إلى أن البيانات لا تعاني مغ مذكمة تدمدل الأخصاء. وبشاءً 

 عمى ذلظ يسكغ الانتقال لمخصػة الثانية مغ التحمضل. 
 الخطهة الثانية: اختبار فخوض البحث

لاختبار الشسػذج السقتخح، وذلظ باستخجام  AMOS 26استخجم الباحثان بخنامج          
لفحز مدارات التأثضخات السباشخة وغضخ السباشخة في  Path Analysisتحمضل السدار 

الشسػذج، كأسمػب إحرائي يػضح احتسالات العلبقات الدببية بضغ الستغضخات. فتع حداب 
الدببية بضغ الستغضخات مؤشخات جػدة السصابقة والسلبءمة الإحرائية لشسػذج العلبقات 

والبيانات الفعمية لعضشة البحث، فكانت أدلة السصابدددقة ليحا الشسػذج جضددجة؛ وكان الشسػذج 
الشاتج بذكمو الشيائي مصابقًا لبيانات العضشة مصابقة جضجة، وفقًا لأدلة السصابقة، ويػضح 

 ججول الآتي مؤشخات جػدة السصابقة لمشسػذج الشيائي.
دلة ملبءمة الشسػذج الشيائي لمعلبقات الدببية بضغ متغضخات البحث مع أ( ٕٙججول )

 (ٕٓ٘بيانات العضشة الأساسية لمبحث )ن= 

 النموذج
 أدلة الملاءمة

 P CMIN/df GFI NFI IFI TLI RMR RMSEA 

 31342 31414 31352 31333 31326 31333 31335 3133 3133 النهائً

مؤشخات جػدة السصابقة لمشسػذج الشيائي تقع في  الدابق أن جسيع يتزح مغ الججول
السجػ السثالي ليا، وذلظ مغ خلبل العجيج مغ السؤشخات الجالة عمى جػدة ىحه السصابقة 
والتي يتع قبػل الشسػذج السفتخض لمبيانات أو رفزو في ضػئيا؛ حضث كانت الشدبة بضغ 

ه الكيسة غضخ دالة ( وكانت ىح٘ٚٓ.ٓ( مداويةً )CMIN/dfودرجات الحخية ) ٕكاؼ
إحرائيًا مسا يجل عمى عجم وجػد فخوق بضغ الشسػذج السفتخض وبيانات البحث أو 

ومؤشخ السصابقة السعيارؼ  (GFI)البيانات الػاقعية، بالإضافة إلى مؤشخ حدغ السصابقة 
(NFI) ( ومؤشخ السصابقة السقارنCFI( ومؤشخ السصابقة التدايجؼ )IFIومؤشخ تػكخ )– 
( جسيعيا اقتخبت مغ الحج الأقرى ليا )واحج صحيح(، وتذضخ الكيسة السختفعة TLIلػيذ )
السؤشخات إلى تصابق أفزل لمشسػذج مع بيانات العضشة؛ وبحلظ فقج تجعع الفخض  في ىحه
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( وىػ RMSEAالأول لمبحث، بالإضافة إلى مؤشخ جحر متػسط مخبع الخصأ التقخيبي )
أن  ( فأقل دل ذلظ عمى٘ٓ.ٓاوت قيستو )مغ أىع مؤشخات جػدة السصابقة، فإذا س

( فإن الشسػذج يصابق ٛٓ.ٓ – ٘ٓ.ٓالشسػذج يصابق البيانات، وإذا كانت محرػرة بضغ )
( فضتع رفس الشسػذج )أسساء ٛٓ.ٓبيانات العضشة بجرجة كبضخة، أما إذا زادت قيستو عغ )

عمى أن ( ويجل ذلظ ٕٗٓ.ٓ(، وبمغت قيستو في البحث الحالي )ٜٕ، ٕٙٔٓحسدة، 
( تسثيلًب ترػيخيًا لشسػذج ٚالشسػذج يصابق البيانات بجرجة كبضخة ججًا، ويُطيخ الذكل )

 تحمضل السدار الشيائي، كسا يذتسل عمى السدارات الجالة إحرائيًا.
 

 
 الشسهذج السفتخض الشيائي لستغيخات البحث (7شكل )

اعتسادًا عمى  Bootstrapping Testولاختبار الجور الػسصي استُخجمت مشيجية 
بحجييا الأدنى والأعمى، وتذضخ ىحه السشيجية إلى عسمية ذاتية  (CI 95%)فتخات الثقة 

التذغضل تدتسخ دون تجخل خارجي، وىي تقشية مدتخجمة عمى نصاق واسع لتقضيع دلالة 
التأثضخات غضخ السباشخة مغ خلبل إنذاء عضشة بحجع ججيج مغ العضشة الأصمية وتقجيخ الأثخ 

والستغضخات  direct Effects( التأثضخات السباشخة ٕٙالسباشخ. ويػضح ججول )غضخ 
لستغضخات البحث في الشسػذج السدارؼ الشيائي،  Total Effectsالػسيصة والتأثضخات الكمية 
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لتقجيخ دلالة التأثضخات غضخ  Bootstrappingوكحلظ استخجام مشيجية "إعادة السعايشة" 
 السباشخة لجػ عضشة البحث.

 مشاقذة الشتائج:
ىحا الجدء مغ البحث بسشاقذة الشتائج التي أسفخت عشيا التحميلبت الإحرائية  ييتع    

 السختمفة؛ وذلظ في ضػء نتائج البحػث والجراسات الدابقة وما اشمع عميو الباحثان. 
 مشاقذة نتائج الفخض الأول للبحث: 

( لفحز ٚسفتخض )شكل( صجق الشسػذج الٕٙكذفت الشتائج السبضشة بالججول )
العلبقات الدببية السباشخة وغضخ السباشخة بضغ الذخرية الاستباقية، والكفاءة السيشية، 
ومخاوف الذفقة، والكيادة الأخلبقية لجػ عضشة مغ معمسي الصلبب ذوؼ الإعاقة، حضث 
أضيخت الشتائج أن الشسػذج السفتخض قج حقق جػدة مصابقة عالية اعتسادًا عمى أدلة 

ابقة الستعارف عمضيا بضغ الباحثضغ؛ وبحلظ تحققت الفخضية الأولى لمبحث. كسا أن السص
لا في الجراسات العخبية ولا  -وذلظ في حجود عمع الباحثضْغ–البحث لع يتع دراستو مغ قبل 

الأجشبية باستثشاء بحػث ودراسات سابقة درست العلبقة بضغ بعس الستغضخات، ومغ بضغ 
 Pan. et al، ودراسة Lin et al (2022)(، ودراسة ٕٕٕٓي )تمظ الجراسات دراسة زك

التي ركدت عمى بشاء علبقات ارتباشية بضغ بعس الستغضخات الشفدية  (2021)
والاجتساعية، والذخرية الاستباقية، ومشيا الكفاءة السيشية والحؼ يسثل أحج ىحه الدمػكيات 

سات التي تشاولت العلبقات بضغ داخل السجرسة، بالإضافة إلى الجرا الستعمقة بالأفخاد
 Neff et alالذخرية الاستباقية ومخاوف الذفقة، ولعل مغ بضغ تمظ الجراسات دراسة 

. وأخضخًا الجراسات التي تشاولت العلبقة بضغ Bui et al (2021)، ودراسة   (2005)
 Yavuz, et alالذخرية الاستباقية والكيادة الأخلبقية ومغ أمثمة ىحه الجراسات: دراسة 

ولكغ لع يجج ، Keskinkilic_Kara & Zafer-Gunes  (2017)، ودراسة(2019)
الباحثان أية دراسة لمعلبقات الدببية لستغضخات البحث مجتسعة كسا بالبحث الحالي. وقج 
بشي الشسػذج السفتخض الحالي في ضػء الأشخ الشطخية والجراسات الدابقة والعلبقات 

أثضخ الذخرية الاستباقية بكل مغ الكفاءة السيشية، ومخاوف الارتباشية التي أشارت إلى ت
الذفقة، والكيادة الأخلبقية، بالإضافة إلى الجور الػسصي لسخاوف الذفقة بضغ الذخرية 
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الاستباقية وكل مغ الكيادة الأخلبقية والكفاءة السيشية، وقج كذفت أدلة السصابقة في البحث 
 السفتخض؛ لحا تحققت الفخضية الأولى لمبحث.الحالي عغ أدلة ملبءمة جضجة لمشسػذج 

ويعدو الباحثان تمظ الشتائج إلى أىسية شخرية معمع الصلبب ذوؼ الإعاقة، حضث أن 
شبيعة العسل في مجال تعميع الصلبب ذوؼ الإعاقة ليذ بالأمخ اليدضخ، فيع مختمفػن عغ 

ية الشاتجة عغ غضخىع مغ الصلبب في العجيج مغ سسات الذخرية لاسيسا الآثار الدمب
الإعاقة، بالإضافة إلى تمظ التحجيات التي يػاجييا معمع الصلبب ذوؼ الإعاقة والتي 
تتصمب في السقابل مجسػعة مغ الخرائز الػاجب تػافخىا لجػ السعمع؛ ومغ أبخز تمظ 
التحجيات أنو يتعامل مع مجسػعة مغ الإعاقات السختمفة، تزع كل مشيا أكثخ مغ فئة، 

عمى درجات تتخاوح بضغ البديصة والذجيجة، ولكل مشيع سسات خاصة وغضخ  تذتسل كل فئة
متذابية، بسعشى آخخ يتحقق بقػة مبجأ الفخوق الفخدية بضغ الصلبب ذوؼ الإعاقة، وعميو 
يحتاج كل شالب إلى بخامج تذخيرية وتأىضمية وعلبجية خاصة، علبوة عمى الخجمات 

كل شالب، ومغ تمظ التحجيات أيزا الخبخات  التعميسية والأكاديسية التي تشاسب قجرات
الدمبية التي يسخ بيا بعس الصلبب ذوؼ الإعاقة جخاء ما يقابمػنو مغ أسالضب والجية غضخ 
سػية، أو نطخة السجتسع الدمبية تجاىيع، ويتػقع مغ السعمع تحجيج تمظ الخبخات واستبجاليا 

ذوؼ الإعاقة اكتذاف مػاشغ القػة بأخخػ إيجابية، في الػقت ذاتو يشتطخ مغ معمع الصلبب 
 لجػ كل شالب والدعي بتصػيخىا وتشسضتيا.

تمظ التحجيات والعلبقات الستذابكة والأدوار السعقجة السمقاه عمى ويخػ الباحثان أن 
كاىل معمع الصلبب ذوؼ الإعاقة تدتمدم مشو التستع بخرائز قج لا تتػافخ لجػ غضخه مغ 

ة الاستباقية في مقجمة تمظ الخرائز والتي بجورىا السعمسضغ، وتأتي ميارات الذخري
التفاعل والتأثضخ عمى مدتػػ الكفاءة السيشية لجيو، ومخاوف الذفقة تجاه ذاتو وتجاه شلببو 
ذوؼ الإعاقة، والكيادة الأخلبقية التي تسكشو مغ ضبط الرف والتأثضخ في شلببو وغخس 

 الأخلبق والكيع في نفػسيع.
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 لثاني للبحث:مشاقذة نتائج الفخض ا
تشاول ىحا الفخض التأثضخات السباشخة لمذخرية الاستباقية في الكفاءة السيشية لدجػ عضشدة    

البحث الحالي، وقج كذفت الشتائج عغ وجػد تأثضخ مباشخ مػجب لمذخرية الاسدتباقية فدي 
الكفدداءة السيشيددة؛ الأمددخ الددحؼ يػضددح أنددو كمسددا تستددع معمسددػ الصددلبب ذوؼ الإعاقددة بسيددارات 

 الذخرية الاستباقية كمسا أثخ ذلظ عمى كفاءتيع السيشية.
ميام ويعدو الباحثان تمظ التأثضخات إلى مجسػعة مغ الأسباب يأتي في مقجمتيا شبيعة 

معمع الصلبب ذوؼ الإعاقة والتي تقتزي مشو امتلبك شخرية استباقية تزع مجسػعة 
يا بعس الصلبب، ورصج ما متسضدة مغ السيارات مشيا الحداسية لمسذكلبت التي يسخ ب

يسخون بو مغ تغضخات، وإيجاد حمػل مخنة وغضخ تقمضجية لتمظ السذكلبت، في ضػء 
خرائز الصلبب، وإقشاع الصالب وذويو بتمظ السقتخحات، وعميو يستمظ معمع الصلبب ذوؼ 

ت الإعاقة روح السبادءة والسباردة والسخاشخة السحدػبة، والصسػحات الكبخػ، واتخاذ القخارا
والإجخاءات مغ أجل التغضضخ والتعجيل، حضث يستمظ القجرة القػية لمتغضضخ البشاء في 
شخرضتو وشخرية الآخخيغ، وىػ شخز إيجابصي يخفس الاستدلبم لمدمبيات، ولكشو 

 يدتفضج مغ نقاط القػة وتػضيف الفخص الستاحة.
ذوؼ الإعاقة كسا تػضح الشتائج أن ميارات الذخرية الاستباقية لجػ معمسي الصلبب 

سسات شخرية لمسعمع، ذات تأثضخ قػؼ ومباشخ بالكفاءة السيشية لجييع, والتي تزع 
ميارات الذخرية الاستباقية عمى الكفاءة وسسات مختبصة بسيشة التعميع، حضث تؤثخ 

فخضتو شبيعة مسارسة ميشة التعميع مغ ضخورة تستع السعمع بسيارات السيشية وبخاصة ما 
مف التغضخات التي تسكشو مغ أداء خجمة ميشية ذات جػدة متسضدة مغ ومعارف تػاكب مخت

خلبل عسمية التصػيخ السدتسخ رغبة مشو في الػصػل إلى درجات عالية مغ الكفاءة 
السيشية، والحخص عمى التأىضل السيشي السدتسخ، فالسيام التجريدية الستػقعة مغ معمع 

يع العام، لاسيسا شخق التجريذ، مخاعاة الصلبب ذوؼ الإعاقة تختمف عغ ميام معمع التعم
قجرات كل شالب عمى حجا، واستخجام أنذصة تشاسبيع، وحفع الشطام وضبط الرف، 

 وتكػيغ علبقات إيجابية مع الصلبب وأسخىع والسعمسضغ. 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924 يشايخ (99السجلج )
 

 
335 

 

كسا يعدو الباحثان تمظ التأثضخات إلى شبيعة العضشة وىع معمسي الصلبب ذوؼ الإعاقة، 
ية الاستباقية كمسا تسكشػا مغ البحث السدتسخ عغ الفخص السختمفة فكمسا تستعػا بالذخر

لمتغضضخ، ووضع أىجاف فعالة ومػجيو، وتػقع السذكلبت ومشعيا قبل حجوثيا، خاصة مع 
ىحه الفئة السيسة، وأداء الأعسال عمى نحػ مختمف مسا يديع بذكلً كبضخ في تحدضغ 

ججيج في مجال التعامل مع الصمبة  كفاءتيع السيشية فيع في بحث مدتسخ عغ كل ما ىػ
ذوؼ الإعاقة، ويدتبقػن الخصػات مغ أجل الػصػل إلى أحجث الصخق والسشاىج والبخامج 

 التي تداعجىع عمى التأىضل بذكل محتخف.
ويسكددغ تفدددضخ التددأثضخات السباشددخة لمذخرددية الاسددتباقية فددي الكفدداءة السيشيددة لددجػ عضشددة    

حؼ لعبتو تػجيدات الجولدة الحجيثدة فدي رعايدة ذوؼ الإعاقدة البحث الحالي مغ خلبل الجور ال
والستسثمة في العجيج مغ القخارات والقػانضغ والسبادرات الفعالة في حياة ذوؼ الإعاقة وذوييدع، 
وقددج دفعددت تمددظ البضئددة الججيددجة معمسددي الصددلبب ذوؼ الإعاقددة ذو الذخرددية الاسددتباقية إلددى 

مددغ خددلبل حزددػر الددػرش والددجورات التجريبيددة  الدددعي عمددى قددجمً وسدداق نحددػ تصددػيخ ذواتيددع
التي تحدغ مغ مدتػػ كفاءتيع السيشية التداما بالخؤػ الحجيثة التي حخم مشيدا ذوو الإعاقدة 
والقائسػن عمى رعايتيع وتعميسيع عمى مجار حقدب شػيمدة مدغ التداريلأ، الأمدخ الدحؼ انعكدذ 

 عمي مدتػػ كفاءتيع السيشية بذكل كبضخ.
تمظ الشتائج في ضػء التحجيات الكبضخة التي يػاجييا معمع الصلبب  كسا يفدخ الباحثان

ذوؼ الإعاقة والتي تتصمب في السقابل مجسػعة مغ الخرائز الػاجب تػافخىا لجػ 
السعمع؛ ومغ أبخز تمظ التحجيات أنو يتعامل مع مجسػعة مغ الإعاقات السختمفة، تزع كل 

تخاوح بضغ البديصة والذجيجة، ولكل مشيع مشيا أكثخ مغ فئة، تذتسل كل فئة عمى درجات ت
سسات خاصة وغضخ متذابية، بسعشى آخخ يتحقق مبجأ الفخوق الفخدية بضغ الصلبب ذوؼ 
الإعاقة، وعميو يحتاج كل مشيع إلى بخامج تذخيرية وتأىضمية وعلبجية خاصة، علبوة 

دمبية التي يسخ عمى الخجمات التعميسية والأكاديسية، ومغ تمظ التحجيات أيزا الخبخات ال
بيا بعس الصلبب ذوؼ الإعاقة جخاء ما يقابمػنو مغ أسالضب والجية غضخ سػية، أو نطخة 
سمبية تجاىيع مغ قبل السجتسع، ويتػقع مغ السعمع تحجيج تمظ الخبخات واستبجاليا بأخخػ 
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إيجابية، وفي الػقت ذاتو مصالب باكتذاف مػاشغ القػة لجػ كل شالب والدعي بتصػيخىا 
 سضتيا.وتش
كسددا أثبتدددت العجيدددج مدددغ الجراسدددات ىدددحه العلبقدددة الإيجابيدددة بدددضغ الستغضدددخيغ ومدددغ بدددضغ ىدددحه    

( والتدددددي ىدددددجفت الكذدددددف عدددددغ العلبقدددددة بدددددضغ الذخردددددية ٕٕٕٓالجراسدددددات: دراسدددددة زكدددددي )
الاسدددتباقية، والتردددػر الأخلبقدددي، والتسكدددضغ الشفددددي وسدددمػك العسدددل السبدددجع لدددجػ عضشدددة مدددغ 

وأضيدددخت الشتدددائج وجدددػد ارتبددداط مػجدددب دال إحردددائيًا )عشدددج السعمسدددضغ بالسدددجارس الخاصدددة 
( بددضغ الذخرددية الاسددتباقية، وأبعدداد الستغضددخات الثلبثددة كأبعدداد ودرجددة ٔٓ.ٓمدددتػػ دلالددة 

كمية، كسا أضيخت وجػد تدأثضخ مػجدب دال إحردائيًا لبعدجؼ )الإدراك والسثدابخة( عمدى سدمػك 
%( مدددغ التبدددايغ فدددي درجاتدددو، ٕ.ٜٔالعسدددل السبدددجع وأنيسدددا يدددديسان فدددي تفددددضخ مدددا نددددبتو )

والتددي ىددجفت إلددى التعددخف عمددى العلبقددات بددضغ الذخرددية  Lin et al (2022)ودراسددة 
الاستباقية والانخخاط في العسل، والكفاءة السجركة لمعسدل لدجػ السدجربضغ الخياضدضضغ، ومعخفدة 

فددي العسددل الدجور الػسدديط لمكفداءة السجركددة لمسذدخف الخياضددي وأضيدخت الشتددائج أن الانخدخاط 
يتػسط بذكل ايجدابي العلبقدة بدضغ الذخردية الاسدتباقية والكفداءة السجركدة لمعسدل، وأن دعدع 
السذددخف الخياضددي يزددعف الآثددار غضددخ السباشددخة لمذخرددية الاسددتباقية عمددى كفدداءة العسددل 

والتدي ىدجفت إلدى  Pan. et al (2021)السجركدة مدغ خدلبل السذداركة الػضيفيدة، ودراسدة 
بددضغ الذخرددية الاسددتباقية لددجػ معمسددي مخحمددة مددا قبددل السجرسددة وبددضغ  الكذددف عددغ العلبقددة

الدمػك الابتكارؼ لجييع، ومشاخ إدارة الخصأ والكفاءة الحاتية وأضيخت الشتدائج إلدى أندو يسكدغ 
لمذخرددية الاسددتباقية لسعمسددي مخحمددة مددا قبددل السجرسددة أن تتشبددأ بذددكل مباشددخ بدددمػكياتيع 

 مباشخ عمى الدمػكيات السبتكخة مغ خلبل الكفاءة الحاتية.السبتكخة، كسا أن ليا تأثضخ غضخ 
  Phen, P. etوبذكل عام تتفق تمظ الشتائج مع ما تػصمت إليو دراسة كل مغ: )

al, 2021 ؛Pan, et al, 2021 ؛Lin et al, 2022  ؛Erdogan & Bauer, 
 لسيشية.حضث أثبتت العلبقة الإيجابية بضغ الذخرية الاستباقية والكفاءة ا(، 2005
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 مشاقذة نتائج الفخض الثالث للبحث:
تشدداول ىددحا الفددخض التددأثضخات السباشددخة لمذخرددية الاسددتباقية فددي مخدداوف الذددفقة لددجػ 
عضشددة البحددث الحددالي. وقددج كذددفت نتددائج البحددث عددغ وجددػد تددأثضخ مباشددخ مػجددب لمذخرددية 

سيدددارات الاسدددتباقية فدددي مخددداوف الذدددفقة؛ الأمدددخ الدددحؼ يػضدددح أندددو كمسدددا تستدددع السعمسدددػن ب
 الذخرية الاستباقية كمسا ازداد لجييع مخاوف الذفقة.

ويسكدددغ تفدددددضخ تمددددظ الشتدددائج فددددي ضددددػء خرددددائز الصدددلبب ذوؼ الإعاقددددة ومددددا خمّفتددددو 
الإعاقدددة لدددجييع مدددغ سدددسات؛ مثدددل الذدددعػر بالجونيدددة، وعدددجم الثقدددة بدددالشفذ، وصدددخاع الإقدددجام 

خ الددحؼ يشبغددي عمددى الإحجددام، والذددعػر بددالخػف والقمددق، وغضددخ ذلددظ مددغ خرددائز؛ الأمدد
السعمع فيسو، ومعخفة أسبابو، والتعامل معو بخصدط فخديدة مجروسدة، الأمدخ الدحؼ يؤكدج عمدى 
أن التعامددل مددع الصددلبب ذوؼ الإعاقددة يتصمددب مددغ السعمددع درجددة كبضددخة مددغ الرددبخ والخحسددة 

والسعمددع والتدددامح والرددلببة والذددعػر بالذددفقة السشاسددبة والسعتجلددة نحددػ ذاتددو ونحددػ شلببددو، 
الاسدددتباقي كسدددا تبدددضغ فدددي الإشدددار الشطدددخؼ والجراسدددات الددددابقة شدددخز يسكشدددو الدددتحكع فدددي 
السػقددف واتخدداذ الخصددػة السشاسددبة قبددل ضيددػر السذددكمة ولدديذ بعددجىا ولجيددو قددجرة عمددي تددػلي 
مدددئػلية الأحدددجاث والتعامدددل معيدددا بفاعميدددة ويذدددارك بشذددداط فدددي الأحدددجاث ويتػصدددل لحمدددػل 

 مشاسبة.
الػقددددػف عمدددى خرددددائز ئج مدددغ زاوبددددة عكددددية مددددغ خدددلبل ويسكدددغ تفدددددضخ تمدددظ الشتددددا

السعمسضغ ذوؼ مخاوف الذفقة والتي تتسثل في الغزب والإفدخاط فدي نقدج الدحات وتجشدب نقدج 
، الأمدخ يختمدف كدل الاخدتلبف عدغ السعمسدضغ ذوؼ الذدعػر بالذدفقة باعتبداره شدعػر الآخدخيغ

ػيخ الدحاتي والبحدث عدغ سػؼ لجػ جسيع البذخ، الحؼ يجعميدع باسدتسخار فدي حالدة مدغ التصد
الججيج حتى يقممػا مغ وجية نطخىع عضػبيع كسا يعتقجون فيجعميع بذكلً أو بأخخ في سباق 
مددع الددحات ومددع الآخددخيغ ليطيددخوا أفزددل مددا لددجييع. فذخرددياتيع الاسددتباقية تحددديع بذددكلً 
كبضدخ عمددى الددتخمز مددغ العضددػب واسددتبجاليا برددفات تقددػؼ مددغ شخرددياتيع لتشاسددب شبيعددة 

 بة التي يقػمػن بتجريديع.الصم
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الدددتعمع الاجتسددداعي حضدددث تؤكدددج ىدددحه  كسدددا يسكدددغ تفددددضخ ىدددحه الشتيجدددة مدددغ خدددلبل نطخيدددة    
الشطخيددة عمددى أىسيددة الجانددب الاجتسدداعي الددحؼ يعددير فيددو الفددخد، فأسددالضب السعاممددة الػالجيددة 

لازدواجيدة، مغ شأنيا أن تحبط الحاجة إلى الأمغ، ومشيا: التسضضد بدضغ الأبشداء، والعقداب، وا
والدددخخية مددغ الأبشدداء، وعددجم الػفدداء بالػعددج، والحسايددة الدائددجة، وغضخىددا مددغ الأسددالضب غضددخ 
الدددػية التددي تتدددبب فددي نذددأة العجوانيددة بأشددكاليا الستشػعددة ومددغ ثددع تشذددأ مخدداوف الذددفقة 
نتيجة أسالضب السعاممة الػالجية غضخ الدػية، وفي عضشة البحث الحدالي تسكدغ السعمسدػن مدغ 

ػيددع مخدداوف الذددفقة لددجييع وتحدددضغ الذخرددية الاسددتباقية أثشدداء التعامددل مددع فئددات ذوؼ تص
الإعاقة التي تحتاج السديج مغ الجعع والذفقة لسا يعانػنو مغ صعػبات لا تقارن بسدا يػاجدو 
ىددؤلاء السعمسددضغ فددي حيدداتيع الضػميددة مددغ ضددغػط، الأمددخ الددحؼ يجعميددع فددي تحددجٍ مددع ذواتيددع 

 يعػنو مع ىؤلاء الصلبب لتحقضق الانجماج الكمي في السجتسع.لتقجيع أقرى ما يدتص
 Neff et alوقدج اتفقدت العجيدج مدغ الجراسدات مدع ىدحه الشتيجدة، ولعدل مدغ بضشيدا دراسدة

والتي ىجفت إلى التعخف عمى العلبقة بضغ التعاشف مع الدحات وأىدجاف الإنجداز   (2005)
جدددػد علبقدددة إيجابيدددة بدددضغ الذدددخز وأسدددالضب مػاجيدددو الفذدددل الأكددداديسي وأضيدددخت الشتدددائج و 

 Bui et alالستعدداشف مددع ذاتددو ومددع القددجرة عمددى إنجدداز الأىددجاف. كسددا أثبتددت دراسددة 
والتي ىجفت إلى فحز الجور الػسيط لمتعاشف مع الحات بضغ أسدالضب السػاجيدة  (2021)

اقية الاستباقية، والزغػط السجركة بضغ الصمبة وأضيدخت الشتدائج أن أسدالضب السػاجيدة الاسدتب
مؤشخ ميع لمزغػط السجركة عشج مػاجية الأحجاث الزاغصة، وكمسا زاد عجد الصمبة الحيغ 
يدددتخجمػن أسددالضب السػاجيددة الاسددتباقية انخفدددس مدددتػػ اجيددادىع وذلددظ عشددجما انخفدددس 

 التعاشف مع الحات.
 مشاقذة نتائج الفخض الخابا للبحث:

باقية فددي الكيددادة الأخلبقيددة لددجػ تشدداول ىددحا الفددخض التددأثضخات السباشددخة لمذخرددية الاسددت
عضشددة البحددث الحددالي. وقددج كذددفت نتددائج البحددث عددغ وجددػد تددأثضخ مباشددخ مػجددب لمذخرددية 
الاسددتباقية فددي الكيددادة الأخلبقيددة؛ الأمددخ الددحؼ يػضددح أنددو كمسددا تستددع السعمسددػن بالذخرددية 

ت بعدس الاستباقية أثخ ذلدظ بذدكل مػجدب عمدى ميدارات الكيدادة الأخلبقيدة لدجييع وقدج دعسد
والتدي ىدجفت إلدى  Yavuz et al (2019)الجراسدات ىدحه الشتيجدة أمثدال دراسدة كدل مدغ: 
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التعخف عمى العلبقة بضغ الذخرية الاستباقية وأسدالضب الكيدادة التحػيميدة، والسمكيدة الشفددية 
عبخ السؤسددات التعميسيدة التخكيدة وأضيدخت ضدسغ نتائجيدا أن الكيدادة التحػيميدة ىدي مؤشدخ 

ذخرية الاستباقية، كسا تطيخ السمكية الشفدية كػسيط في العلبقة بدضغ الكيدادة كبضخ عمى ال
 &Keskinkilic_Kara (2017)التحػيميددة والذخرددية الاسددتباقية. كسددا أضيددخت دراسددة 

Zafer-Gunes  والتدددي ىدددجفت إلدددى التعدددخف عمدددى العلبقدددة بدددضغ الكيدددادة الزدددسشية والددددمػك
ضيددددخت الشتددددائج عمددددى أن مددددجيخؼ السددددجارس الاسددددتباقي لددددجػ عضشددددة مددددغ مددددجيخؼ السددددجارس وأ

يشطدددخون إلدددى الأفدددخاد عمدددى أنيدددع قدددادة يتستعدددػن بكددديع أخلبقيدددة عاليدددة ويسكدددشيع التدددأثضخ عمدددى 
زملبئيدددع ، كسدددا وجدددجت العلبقدددة بدددضغ الكيدددادة الأخلبقيدددة والذخردددية الاسدددتباقية لدددجػ عضشدددة 

 البحث.
ميع لمصمبة ذوؼ الإعاقة ويسكغ تفدضخ ىحه الشتيجة أيزًا مغ خلبل شبيعة ميشة التع    

فيي تعتبخ مغ السيغ التي تتعجد فضيا القخارات الضػمية والتي تحتاج مغ متخحىا )السعمع( 
إلى دراسة أبعادىا، وىحا لا يتأتى إلى بػجػد معمع يتستع بقجرات ملبئسة حتي يتدشى لو 

عامل بحكسو مع اتخاذ القخارات التي تحقق أىجاف العسمية التعميسية، ومغ ىحه القجرات الت
أسالضب الكيادة السختمفة، حضث أن نسط الكيادة الدائج داخل السجرسة لو دور كبضخ في 
تحجيج سمػكيات السعمع واتجاىاتو، وتديع الذخرية الاستباقية في زيادة الخغبة في 
الاستسخار بالعسل داخل السجرسة، والذعػر بالانتساء نحػ السجرسة. والتستع بأسالضب الكيادة 

لأخلبقية التي تعتسج عمى السذاركة الإيجابية في إدارة السجرسة، والعسل الجساعي مع ا
الدملبء، وتبادل الخبخات والسعمػمات وتبادل السذػرة والخأؼ واحتخام التعبضخ عغ الشفذ. 
كسا تقػم الكيادة الأخلبقية في السجرسة عمى الحػار والسذاركة في عسمية التخصيط 

والتشفضح والإشخاف والستابعة والخقابة والتقػيع. كل ذلظ مغ شأنو أن يجعع والتشطيع والتشدضق 
مسارسة الكيادة الأخلبقية ويحدغ مغ ميارات الذخرية الاستباقية ليؤلاء السعمسػن داخل 
السجرسة، بالإضافة، إلى قجرتو عمى تصػيخ العسمية التخبػية برفة مدتسخة، وتحقضق 

 أىجافيا بكفاءة عالية.
غ تفدضخ ىحه الشتيجة مغ خلبل سسات القائج الأخلبقي والتي تتسثل في معمع كسا يسك

الصلبب ذوؼ الإعاقة، ىحا السعمع الحؼ يفزل أن يتستع بسيارات الكيادة الأخلبقية لػجػده 
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مع شلبب في أمذ الحاجة إلى مسارسة الكيادة الػاعية التي تعتسج عمى التعاون والسذاركة 
يس السدؤوليات والسيام وتديل تعاملبت السعمسضغ وتجعميع الفعالة والسداءلة وتفػ 

يتحسمػن السدؤولية عغ قخاراتيع وأفعاليع واستعجادىع، كسا أنيا تيضئ جػا مغ الحب 
والتعاون بضغ السعمسضغ فيخمق بضئة بشاءة قادرة عمى تػفضخ الجػ السشاسب لعسمية التعمع كل 

 جرسة.ذلظ يعدز ميارات الذخرية الاستباقية في الس
 مشاقذة نتائج الفخض الخامذ للبحث:

لسخاوف الذفقة بضغ الذخرية يتعمق الفخض الخامذ لمبحث بالجور الػسصي 
، ويسكغ تفدضخ ىحه الشتيجة مغ خلبل الاستباقية والكفاءة السيشية لجػ عضشة البحث الحالي

التي و   et al (2017) Pengالجراسات الدابقة مثل الجراسات التي أجخاىا كل مغ: 
إلى التعخف عمى العلبقة بضغ السذاعخ الدمبية والإبجاع والذعػر بالػحجة في مجال  ىجفت

العسل وأضيخت الشتائج بأن الػحجة في مجال العسل ليا تأثضخ سمبي غضخ مباشخ عمى 
 إبجاعيع في مجال العسل وبالتالي كفاءتيع السيشية. 

العلبقة بضغ الذخرية الاستباقية التي ىجفت إلى دراسة  Valls et al (2020(ودراسة 
لخخيجي الجامعات ونتائج التػضيف السبكخ في ضل الجور الػسيط لكلً مغ التخصيط 
السيشي والشقج الحاتي وأثخىا عمى الذخرية الاستباقية في بضئة العسل. وأضيخت الشتائج بأن 

التأثضخ غضخ الشقج الحاتي والستسثل في مخاوف الذفقة نحػ الحات لعبت دور الػسيط في 
 السباشخ عمى الذخرية الاستباقية عمى الإدراك السفخط في التخصيط الػضيفي.

والتي ىجفت إلى الكذف عغ العلبقة بضغ الذخرية  Karimi et al (2022)ودراسة 
الاستباقية وإبجاع السػضف والجور الػسيط لمتحفضد الحاتي والكفاءة الحاتية الإبجاعية وأضيخت 

رية الاستباقية مختبصة بالإبجاع في مجال العسل بالإضافة إلى ذلظ الشتائج أن الذخ
أضيخت الشتائج أن الجافع الجػىخؼ والكفاءة الحاتية تتػسط العلبقة بضغ الذخرية الاستباقية 

 والابجاع في مجال العسل.
ويعدو الباحثان تمظ الشتائج مغ خلبل فيع شبيعة العسل في مجارس ذوؼ الإعاقة بذكل 

تي تتزسغ مجارس التخبية الخاصة مغ ناحية، ومجارس الجمج مغ ناحية أخخؼ، عام وال
وبسا تتزسشو مغ بعس السسضدات السادية )كحافد الإثابة(، والسعشػية التي تقجم لسعمسي 
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الصلبب ذوؼ الإعاقة، مسا يذجعيع ويخمق لجييع الخغبة السمحة مغ أجل تحقضق الشجاح 
ف التخبػية، وبالتالي يتعضغ عمضيع إضيار روح السبادرة في حياتيع السيشية وتحقضق الأىجا

والتػجيو الحاتي وغضخىا مغ ميارات الذخرية الاستباقية رغع وجػد مخاوف الذفقة 
السختمفة لجييع إلا أنيا تكػن بسثابة الجافع لمتصػيخ والتحدضغ الحاتي لتحقضق الكفاءة 

تبصة بقجرة السعمسضغ عمى تحقضق السيشية، مغ ناحية أخخػ فأن الذخرية الاستباقية مخ 
 الكفاءة السيشية في ضل شعػرىع بالخػف مغ الذفقة بالحات أو بالآخخيغ. 

ويسكغ تفدضخ ىحه الشتيجة مغ خلبل سسات السعمسضغ ذوؼ مخاوف الذفقة السختفعة       
حضث أن كفاءة السعمع تعتسج عمى إنذاء أفكار ججيجة ومفضجة في مجال التعامل مع الصمبة 
ذوؼ الإعاقة، والأىسية القرػػ للئبجاع والػصػل إلى أفكار ججيجة في مجال العسل وىحا 
الأمخ تجعسو مخاوف الذفقة مغ حضث الشقج السدتسخ وعجم الخضا عغ الحات كل ذلظ مغ 

 شأنو يداعج السعمع عمى تصػيخ ذاتو لمػصػل إلى أعمى كفاءة ميشية في السجرسة. 
 للبحث:مشاقذة نتائج الفخض الدادس 

لسخاوف الذفقة بضغ الذخرية يتعمق الفخض الخامذ لمبحث بالجور الػسصي 
، ويسكغ تفدضخ ىحه الشتيجة مغ الاستباقية والكيادة الأخلبقية لجػ عضشة البحث الحالي

والتي ىجفت إلى   et al (2022) Baiخلبل الجراسات الدابقة أمثال دراسات كل مغ
ػك العسل مغ خلبل الجور الػسيط لمذخرية الاستباقية التعخف عمى تأثضخ الكيادة عمى سم

والانخخاط في العسل حضث أشارت الشتائج إلى أن الكيادة ليا تأثضخ ميع عمى الذخرية 
 الاستباقية ، كسا تتػسط الانخخاط في العسل بضغ الذخرية الاستباقية والعسل السبتكخ. 

ي يػاجييا السعمسػن ذوو الخػف ويسكغ تفدضخ نتيجة ىحا الفخض مغ خلبل السذكلبت الت
مغ الذفقة حضث أنيع يذعخون بفقجان الذعػر بالأمان، واليجوء والدلبم، والاستخخاء كسا 
يعانػن بانخفاض كل مغ التػافق الشفدي، والخضا عغ الحياة، والخفاىة الشفدية، كسا أنيع 

ا لا شظ فيو أن كثضخؼ الشقج الحاتي ويذعخون بسعجلات مختفعة مغ الاكتئاب والقمق ومس
ذلظ يؤثخ بذكل كبضخ عمى تستعتيع بالذخرية الاستباقية ولكغ في حالة وجػد أسالضب 
الكيادة الأخلبقية فإن الأمخ سيديع بذكل كبضخ في تعديد ميارات الذخرية الاستباقية 

 لجييع.
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 كسا يسكغ تفدضخ ىحه الشتيجة، أيزًا، مغ خلبل شبيعة السجتسع الحؼ يعيذو معمسػن      
الصمبو ذوؼ الإعاقة. حضث يصمب السجتسع مغ السعمسػن مدتػيات مختفعة مغ تحقضق 
الأىجاف التعميسية لأولادىع، مع عجم مخاعاة مدتػيات ىؤلاء الأشفال ذوؼ الإعاقة التي 
تتصمب إعجادًا بخامج فخدية لتحقضق اقرى ما يسكغ وفقًا لقجراتيع؛ مسا يذكل ضغػشًا عمى 

ؼ إلى زيادة مخاوف الذفقة لجييع والتي بجورىا تؤدؼ إلى تػجيو المػم ىؤلاء السعمسػن فضؤد
ليع، ومحاولة الػصػل إلى الانجازات السصمػبو ولكشو يخفق كثضخًا بدبب قجرات الصمبة 
وضعف الامكانات الستػفخة في السجارس السختمفة مسايديج السعمسػن بالقمق والاكتئاب 

ب ميارات الذخرية الاستباقية التي بجورىا فيجعميع يبحثػن عغ شخق ججيجة لاكتدا
تداعجىع عمى اتباع أسالضب الكيادة الأخلبقية التي تتشاسب مع الصمبة التي يتعاممػن 

 معيا.
 : التهصيات

 في ضػء ما أسفخت عشو نتائج البحث الحالي يسكغ التػصية بسا يمي:
الدددددشػات الأخضددددخة  يجددددب التخكضددددد عمددددى التشسيددددة السيشيددددة لصمبددددة كميددددة التخبيددددة وخاصددددة فددددي -1

باعتبدددارىع معمسدددػن السددددتقبل وتخكدددد ىدددحه التشسيدددة عمدددى تحددددضغ السيدددارات السختمفدددة، أمثدددال 
الكفدداءة السيشيددة حتددى يػضفيددا فيسددا بعددج فددي السجرسددة التددي يعسددل بيددا فضديددج عشددجه مقػمددات 

 الذخرية الاستباقية.
ة الاسددتباقية ، يجددب إعصدداء نددجوات تػعػيددة لمسعمسددضغ داخددل السددجارس عمددى أىسيددة الذخرددي -2

والدددػعي بأسدددالضب الكيدددادة الاخلبقيدددة وشدددخق التعامدددل الفعدددال مدددع كدددل أسدددمػب بالذدددكل الدددحؼ 
 يحقق الكفاءة السيشية.

يجددددب عمددددى البدددداحثضغ الأكدددداديسضضغ والتخبددددػيضغ تػضيددددف نتددددائج ىددددحه البحددددث لبشدددداء البددددخامج  -3
 العلبجية والارشادية لمسعمسضغ وعلبج مخاوف الذفقة لجػ السعمسضغ.

عمى السجراء بالسجارس الاىتسام بشتائج البحث وعقدج المقداءات مدع السعمسدضغ بالسدجارس يجب  -4
 حتى لا يذعخوا بالسذاعخ الدمبية مثل: مخاوف الذفقة وغضخىا.
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يجب عمى السخشجيغ الأكاديسضضغ في السجارس مشاقذة مذاكل السعمسضغ ذوؼ الإعاقدة داخدل  -5
بدددضغ السعمسدددضغ والجيددداز الإدارؼ بالسجرسدددة البضئدددة التعميسيدددة محددداولضغ ايجددداد نقصدددة اتردددال 

 وبالإدارة التعميسية محاولًا ايجاد الحمػل ليا.
  البحهث السقتخحة:

 في ضػء نتائج البحث الحالي يسكغ اقتخاح عجدً مغ البحػث السدتقبمية عمى الشحػ التالي:
عضشة مغ  أسالضب الكيادة والعػامل الخسدة الكبخػ لمذخرية كسشبئضغ باليشاء الشفدي لجػ -1

 السعمسضغ ذوؼ الإعاقة.
 العلبقة بضغ الشدعة لمييسشة الاجتساعية ومخاوف الذفقة لجػ عضشة مغ شمبة الجامعة. -2
الجور الػسيط لمحكسة بضغ الذخرية الاستباقية والكفاءة السيشية لجػ معمسي الصمبة ذوؼ  -3

 الإعاقة الدسعية.
 بة السعمسضغ.فاعمية العلبج الأسخؼ في خفس مخاوف الذفقة لجػ الصم -4
الاسيام الشدبي لمخضا السيشي، وأسالضب الكيادة الأخلبقية في التشبؤ بالكفاءة السيشية لجػ  -5

 عضشة مغ السعمسضغ.
 البخوفضل الشفدي الكامغ لمصمبة ذوؼ مخاوف الذفقة السختفعة. -6
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 ةيبخ علا السخاجع
 ( .القجرة التشبؤية لمخػف مغ الذٕٕٔٓأبػ مدامح، نػر محمد .) فقة والذفقة بالحات بالاكتئاب  السبتدع

مجلة جامعة القجس السفتهحة للأبحاث والجراسات التخبهية لحوؼ السدسيات الػضيفية العميا. 
  .٘ٗ – ٜٕ(، ٖٗ) ٕٔ ،والشفدية

 ( ٕٔٓٓأبػ قحف، عبج الدلبم .)القاىخة: دار التعميع الجامعي لمشذخ والتػزيع. نعم الإدارة الحجيثة ، 
 لمعام الجراسي الشذخة الدشهية للتعليم قبل الجامعي(. ٕٕٕٓخكدؼ لمتعبئة والإحراء )الجياز الس ،

 .ٖٗيثٚ.ٕٕٕٓ/ ٕٕٔٓ
 http://search.mandumah.com/Record/845576 

 ( .ٕٙٓٓالجخضل، عبج العديد عبج الله .)جتساعية والعلهم الاجتساعيةمعجم مرطلحات الخجمة الا ،
 القاىخة: دار السشاىج لمشذخ والتػزيع.

 ( .الخؤية السعاصخة لإعجاد معمع ٕٕٓٓرومية، جلبل محسػد محمد، و العالػل، رنا فتحي محمد .)
  .ٜٖٗ-ٚٓٗ(، ٕ)٘، مجلة جامعة الاستقلال للأبحاث ،التخبية الخاصة في الاقتراد السعخفي

 http://search.mandumah.com/Record/1112027 
 ( .أثخ الذخرية الاستباقية في الترػر الأخلبقي والتسكضغ الشفدي وسمػك ٕٕٕٓزكي، ىشاء محمد .)

 .ٖٖٛ -ٖٗٓ،  ٔ, جٖٕ، مجلة البحث العلسي في التخبية .العسل السبجع لجػ السعمسضغ
 ( .متصمبات القخن الحادؼ والعذخيغ لسعمسي الٕٕٓٓالدخديو، ليا مخوح خمف .) تخبية الخاصة في

  .ٕٔٗ-ٖٚٛ(، ٔ)ٖ، السجلة الجولية للبحهث في العلهم التخبهية، ٖٕٓٓضػء رؤية السسمكة 
 ( .ترػر معمسي التخبية الخاصة لسدتػػ ٕٙٔٓالدخشاوػ، زيجان أحسج، و قخاقير، صفاء رفضق .)

. ٗٗ-ٜٔ(، ٕ)ٕ، اصةالسجلة الدعهدية للتخبية الخفعالضتيع الحاتية في تعميع التلبمضح ذوؼ الإعاقة، 
http://search.mandumah.com/Record/872827 

 ( .إعدجاد معمسي السجارس العادية كسصمب أساسي لشجاح الجمج ٕٕٔٓسضج، نػال؛ شباع، فاروق .)
 .ٕٓٚ-ٗٛٙ(، ٕ)ٖ٘. Annales de l’université d’Algerالتخبػؼ لحوؼ الإعاقة، 

 ( .ٜٕٓٓشعضخ، إبخاليع محمد .)دار الفكخ العخبيتعليم السعاقين برخيا . 
 ( .السذكلبت التي تػاجو معمع الرف العادؼ في صفػف ٕٛٔٓشلبفحة، عبج الحسضج حدغ .)

 .ٓٛ-ٖٗ،  ٕٗٓ، مجلة القخاءة والسعخفة .الجمج
 ( .الكسالية الايجابية و ٜٕٔٓعبج، عقضل نجع .) علبقتيا بالذخرية الاستباقية لجػ السخشجيغ

 .ٛٗٗ-ٜٕٗ، ممحق، مجلة الآداب.التخبػيضغ،

http://search.mandumah.com/Record/845576
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/18
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 ،ومتصمبات  خرائز ضػء في الخاصة التخبية معمع (. أدوارٕٙٔٓأحسج. ) حدضغ عبج الخحسغ
السدتقبل  تحجيات -التعليم  في إستخاتيجية تهجيات :الأول الجولي السؤتسخالسعخفة.  مجتسع
 .ٗٗٔ-ٖٔ .عين شسذ جامعة

 ،ذوؼ  التلبمضح لسعمسي الازمة السيشية الكفايات واقع مغ (. التحققٕٙٔٓالجوسخؼ. ) العجسي
 ، جامعةللأبحاث التخبهية الجولية السجلة الخياض، بسجيشة نطخىع وجيو مغ وأىسضتيا الفكخية الإعاقة

 .ٗٛ-ٛٗ، ٜٖ الستحجة، العخبية الإمارات
 ( .دور معمعٕٕٓٓعمي، عادل حدضغ .)  التخبية الخاصة في تحقضق أىجاف التخبية الػججانية لتلبمضح

-ٜٕ٘(، ٕ)ٙ، مجلة العلهم الشفدية والتخبهيةالجمج الأكاديسي السعاقضغ سسعيا بدمصشة عسان، 
ٖٕٖ. 

 ( .دور الخقابة السيشية وآثارىا عمى الكفاءة السيشية ٕٕٕٓعسخ، الججيج؛ عبج الجمضل، باسضجؼ .)
 ، الجدائخ.رسالة ماجدتيخالعمػم التكشػلػجيا بجامعة احسج دراية،  دراسة مضجانية بكمية 

 ( .الجمج التخبػؼ لمسعاقضغ عقميا بضغ التأيضج والسعارضة، ٕٕٓٓعسضخة، صلبح عسضخة .) السلتقى
 .الثاني للجسعية الخليجية للإعاقة

 ( .الخضإٕٓٓعضج، أسامة عبج السشعع .) ببعس قتوالخاصة وعلب التخبية معمسي لجػ الػضيفي 
 .ٔ٘ٛ-ٙٔٛ.ٕ(.جٕ)ٕ مجلة علهم ذوي الاحتياجت الخاصة.الستغضخات. 

 ( .ٜٕٔٓفتيان، أماني سعج؛ شعيسة، عفاف أحسج؛ حسضجة، الدضج فتػح؛ و سعج، نيى يػسف .)
فاعمية بخنامج قائع عمى السعايضخ الجولية لإعجاد معمع التخبية الخاصة لتشسية بعس الكفايات السيشية 

دراسات تخبهية  نحػ التجريذ بسجارس الجمج لمصالبات معمسات الاقتراد السشدلي،والاتجاىات 
 .ٓٔٔ-ٖ٘(، ٔ)ٕ٘، واجتساعية

 ( .فاعمية بخنامج إرشادؼ لتجريب معمسي التخبية الفكخية عمى تحسل ٖٕٓٓالقاضي، مؤمغ حدغ .)
 ، جامعة عضغ شسذ.رسالة دكتهراهسمػكيات تلبمضحىع غضخ التكيفية، 

 (. لسخحمتي البكالػريػس والجراسات ٕٙٔٓاخمية لكمية عمػم ذوؼ الاحتياجات الخاصة .)اللبئحة الج
 الجكتػراه( بشطام الداعات السعتسجة.  -الساجدتضخ  –العميا )الجبمػم 

 ( قصاع الجراسات التخبػية، ٕٙٔٓاللبئحة الجاخمية لكمية عمػم الإعاقة والتأىضل : ) السجلذ الأعلى
 للجامعات.

 التخبية الخاصة بسخاكد الإعاقة لحوؼ  الأساس معمسي لجػ الػضيفي (. الخضإٚٔٓ. )محمد، أحسج 
 للعلهم الخاصة، جامعة الدهدان التخبية مجلةالستغضخات،  ببعس وعلبقتو الخخشػم بػلاية

 . ٕٕٕ-ٕٔٓ(. ٕ)ٕٕ والتكشهلهجيا.
  .ٕٕٕٓمعجع السعاني الجامع                               https://www.almaany.com 

https://www.almaany.com/
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 ( .درجة امتلبك شمبة أقدام التخبية ٕٕٓٓالسغاربة، إنذخاح سالع، و مرصفى، فادية خالج عثسان .)
الخاصة في الجامعات الدعػدية لسيارات معمع القخن الحادؼ والعذخيغ مغ وجية نطخ أعزاء اليضئة 

  .٘ٚ-ٖ٘، ٕٔ ة الدعهدية للتخبية الخاصة،السجلالتجريدية، 
 http://search.mandumah.com/Record/1039692 

 ( لدشة ٕٕ٘وزارة التخبية والتعميع. قخار رقع )ٕٓٔٚ م بذأن قبػل التلبمضح ذوؼ الإعاقة البديصة
 بسجارس التعميع العام.
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