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 خمص البحثمدت
الارتباشية بيغ القجرة عمى اتخاذ  العلاقة عغ البحث الخاىغ إلى الكذف ىجف

بسحافطة السشػفية، واستخجم البحث السشيج  السجارس مجيخي  وتػجيات اليجف لجى القخار
، وتع استخجام استبانة تع تػجيييا إلى عيشة مغ مجيخي السجارس لكياس علاقة الػصفي

تخاذ القخار لجييع، وتػصمت نتائج البحث إلى مجسػعة مغ الشتائج تػجيات اليجف بعسمية ا
درجات مجيخي مجارس محافطة  بيغ إحرائيا   دالة إيجابية علاقة ارتباشية وجػدمغ أىسيا: 

السشػفية في أىجاف الإتقان إقجام، وأىجاف الأداء إقجام وكل مغ: السذاركة في اتخاذ 
عة تشفيح القخار، والجرجة الكمية لفاعمية اتخاذ القخار، القخار، وصياغة القخار وإعلانو، ومتاب

درجات مجيخي مجارس محافطة السشػفية  بيغ إحرائيا   دالة سمبية علاقة ارتباشية ووجػد
في أىجاف الإتقان/ إحجام، وأىجاف الأداء/ إحجام وكل مغ: السذاركة في اتخاذ القخار، 

، والجرجة الكمية لفاعمية اتخاذ القخار، وفي وصياغة القخار وإعلانو، ومتابعة تشفيح القخار
ضػء الشتائج تع وضع مجسػعة مغ التػصيات مغ أىسيا: ضخورة فيع العلاقة بيغ القجرة 
عمى اتخاذ القخار والتػجيات اليجفية لجى مجيخي السجارس بسحافطة السشػفية، وتبشي 

ػجيات اليجفية لجى مجيخي استخاتيجيات لتصػيخ العلاقة بيغ القجرة عمى اتخاذ القخار والت
السجارس بسحافطة السشػفية كسػاءمة الأىجاف مع عسميات صشع القخار، وترسيع بخامج 
تجريبية متكاممة، ومذاركة السعمسيغ وأصحاب السرمحة في كل مغ تحجيج الأىجاف 
وعسميات صشع القخار، ووضع خصة لمتشفيح، وتحجيج أدوات وتقشيات التشفيح كبصاقات الأداء 

 ستػازن، وشجخة القخار.ال
 التػجيات اليجفية. -اتخاذ القخار الكممات المفتاحية:
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Abstract 

The current research aimed to know the revealing the correlation 

between ability of decision-making and goal orientations among 

school managers in Al Menoufia Governorate, The research used 

The Descriptive methodology, A questionnaire was delivered to a 

group of managers of schools to measure the relationship of goal 

orientations to the decision making for managers. The results of the 

research reached: There is a positive statistically significant 

correlation between the grades of school managers in the objectives 

of mastery goals/ courage and performance goals/ courage and each 

of the following: participation in decision-making, drafting and 

announcing the decision, following up on the implementation of the 

decision, and the whole degree of effective decision making, There 

is a negative, statistically significant correlation between the grades 

of school managers in the objectives of mastery goals / reluctance 

and performance goals/ reluctance and each of the following: 

participation in decision-making, drafting and announcing the 

decision, following up on the implementation of the decision, and 

the whole degree of effective decision making. In terms of the 

research results some recommendations was reached such as: 

necessity of comprehension of the relationtion between ability of 

decision-making and goal orientations among school managers in Al 

Menoufia Governorate as harmonizing of decision-making process 

with goal orientations, constructing of integrated training 

programmes, participating of teachers and customers in process of 

goals determination and decision making, placing carrying out plan 

and  determination of tools and techniques of carrying out as 

balanced performance cards and decision tree. 

Keywords: Decision making - Goal orientations 
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 مقجمة البحث
يذيج العالع نيزة تشسػية في شتى السجالات، ويعج التعميع مغ الجعائع السؤثخة في 
ىحه السديخة التشسػية، فقج عسمت معطع الجول عمى تػفيخ كل الإمكانيات السادية والبذخية 

ية التعميسية عمى أكسل وجو حتى تحقق الأىجاف والخسائل السشذػدة مشيا، لتيديخ العسم
ولكػن السؤسدات التعميسية تبخز فييا الكيادة بذكل كبيخ إذا أنيا جػىخ العسمية الإدارية، 
فسغ خلاليا يتسكغ السجيخ مغ التأثيخ في العامميغ معو، وتػجيييع نحػ تحقيق الأىجاف 

 ة.السشذػدة بكل فعالية وكفاء
وتعج الإدارة القاعجة الأساسية في كافة مجالات الحياة التعميسية، وخاصة في السجال 
التخبػي؛ فيي مغ أبخز الأسذ لمتشسية وتصػيخ مخخجات الشطام التعميسي الستسثل بالصمبة، 
والسشياج، وأساليب التجريذ، وبخامج تجريب وتأىيل السعمسيغ، وإعجادىع، وفتح عسمية 

صل مع السجتسع السحمي وغيخىا؛ حيث إن نجاح الشطام التعميسي أو فذمو الاترال والتػا
يخكد عمى قجرة الإدارة التخبػية في تحقيق الأىجاف السخسػمة وتحػيميا إلى واقع ممسػس 

 (.76: 5102)الأغا وعداف، 
والكيادة التخبػية جػىخ العسل الإداري ومفتاح وأساس العسمية الإدارية؛ وذلظ لأنيا 

املا  ميس ا في نجاح أو فذل الإدارة التعميسية لسا ليا مغ تأثيخ مباشخ في عشاصخ تسثل ع
العسمية الإدارية، فتجعل نجاح الإدارة العسمية يعتسج عمى تػفيخ أسمػب إداري مخن يدتصيع 

 (.98: 5106مػاجية الأزمات والتحجيات الحجيثة )التػيجخي، 
لتعميسية فيػ القائج السكمف بكيادة ويعج مجيخ السجرسة مغ أىع عشاصخ العسمية ا

السجرسة نحػ الأفزل والسدؤول عغ عسمية سيخ العسمية التعميسية، فيػ يتسيد عغ غيخه 
بسسيدات عجيجة مشيا سخعة اتخاذ القخارات والتشػع بأساليبيا، وحدغ الترخف في جسيع 

فعال مع السعمسيغ السػاقف بالإضافة إلى امتلاكو لسيارات تسكشو مغ التػاصل، والتعامل ال
والصلاب والسشاىج وأوليا الأمػر، وتكػيغ علاقات ججيجة مع السعمسيغ وإشخاكيع في اتخاذ 
القخارات لتحديغ أدائيع الػضيفي، والتخصيط لتحقيق الخؤى السذتخكة وتحقيق أىجاف التخبية 

لتحقيق  السشذػدة، مسا يتصمب مشو القجرة عمى العسل مع الآخخيغ، والتأثيخ فييع وعمييع
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أىجاف السجرسة مغ خلال قيامو بسجسػعة مغ الأدوار والسيام الخئيدة والستجاخمة، مسا 
 (.52: 5107يؤكج أىسية وحداسية دوره في قيادة السجرسة )حديغ، 

 حػلو تجور الحي والسحػر الادارية، العسمية وجػىخ أساس القخارات تسثل كسا
 الادارية العسميات جسيع نإ حيث الأخخى، ءاتوالاجخا الأنذصة وكافة ووضائفيا، عسمياتيا

 القخار اتخاذ يعتبخ ولحلظ الإدارة، تتخحىا التي القخارات مغ مجسػعة نتاج ىي الػاقع في
 (.85: 5119الكيادة )ربيع،  عمى الادارييغ القادة لسقجرة الحكيقي السحظ

البذخية،  وتعج عسمية اتخاذ القخار عسمية جػىخية، فيي السحخك لسجيػد السػارد
ويتخمميا كل وضائف الإدارة وعشاصخىا، وما يتعمق بأىجاف العسل السػضػعية، ورسع 

 .(Mohsen, 2019: 548)الدياسات وتحجيج نطع العسل وقػاعجه وإجخاءاتو 
 مغ مجسػعة فييا تتجاخل معقجة، عسمية التخبػية السؤسدات في القخار اتخاذ وعسمية

 عغ يعبخ فيػ السسكشة، والبجائل الاحتسالات مغ تحج تيال والستجاخمة السذتخكة العػامل
 او التخبػية السؤسدة داخل سػاء السجتسع ويعكذ راي ومعتقجاتو وثقافتو السجتسع أيجلػجية
 .) 67: 5118 الخػلي، (ونػعيتو القخار بذكل تتجخل أن شأنيا مغ والتي خارجيا،

ل التعميسي التعامل مع ولقج فخضت الطخوف الحالية عمى متخحي القخار في الحق
مدتججات القخن الحادي والعذخيغ الحي يتسيد بثػرة تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، 
والانفجار السعخفي الحي يتدايج كل يػم، وىحا يتصمب مغ القادة والسدؤوليغ والإدارييغ 

مػاجية  الاىتسام بتشسية مقجرتيع عمى اتخاذ القخارات الإدارية الإبجاعية لتداعجىع عمى
السػاقف والسذكلات الحالية والسدتقبمية؛ إذ أصبح العقل البذخي ىػ الاستثسار الأول 

 .(Robbins, 2007:156)لمجول الستقجمة والشامية عمى حج سػاء )رأس السال الفكخي( 
إن عسمية اتخاذ القخار ما ىي إلا تخجسة للأىجاف والدياسات التخبػية السعسػل بيا، 

لحي تحققو السجرسة مختبط بقجرة السجيخ وكفاءتو عمى اتخاذ القخارات التي كسا أن الشجاح ا
تديع في تحقيق الأىجاف لأن القخار مختبط مغ الشاحية العسمية بجسيع جػانب العسمية 

 الإدارية ارتباش ا وثيق ا.
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 الدمػك أنػاع معطع أن إذ لمجافعية، والأساسية البارزة الدسة ودورىا الأىجاف تعجو 
 يبحل، وجيج نذاط فلا الجافعية مكػنات مغ محػري  مكػن  فيي بالأىجاف، مػجو ي البذخ 

 تبعا   مػجػدة، والأىجاف الأىجاف تكغ لع ما تدتشفخ انفعالات ولا استشفاذىا، يتع شاقة ولا
 الاتجاه سياق في وتصػرت نذأت التي الحجيثة الشطخيات أبخز اليجف تػجيات لشطخية

  .(Wacera & et al., 2018: 53)الإنجاز  دافعية ختفدي في الاجتساعي السعخفي
 اليجفية التػجيات مغ متعجدة أنساط الفخد لجى وأن اليجفية التػجيات نطخية وتفتخض

 تعمع في ويشجمج الفخد يقتخب كيف تحجد الدمػكية السقاصج أو الشػايا مغ مجسػعة تسثل
 يبجو حيث أىجاف محجدة، لتحقيق السختمفة الأنذصة في يشخخشػن  فالأفخاد الشذاشات،

 في مشيا، الدمبية وتقميل الآخخيغ قبل مغ لقجراتو التقييسات أفزل بتحقيق ميتع البعس
 & McCollum)ججيجة ) أشياء وتعمع مياراتو تصػيخ بكيفية الأخخ البعس ييتع حيغ

Kajs, 2007: 46. 
لأفخاد الحيغ وتعج التػجيات اليجفية أحج الشذاشات التي تختبط بأداء السيام لجى ا

يستمكػن أسبابا مختمفة لمسذاركة والانخخاط في السيسة السعصاة ليع، مسا يؤكج أنيع يتبشػن 
تػجيات ىجفية مختمفة، وتعتسج التػجيات اليجفية لجى الأفخاد بشاء عمى مدتػى الجافعية 

ت الجاخمية السػجية التي يستمكػنيا ووضعيا في فعل سمػكي، كسا أنيا تشقدع إلى تػجيا
التعمع وتػجيات الأداء، فالأولى ترف القجرة عمى الاتقان والػصػل إلى اليجف، أما 

ويعج البحث في الثانية فترف القجرة عمى الكيام بالأداء السصمػب لمػصػل إلى مخخج، 
تػجيات اليجف في غاية الأىسية لأنو يعشي بفيع شبيعة الجوافع التي تحخك الفخد للانيساك 

جدة، كسا أن لو علاقة مع الجيج الحي سيبحلو الفخد والاستخاتيجية التي في إنجاز ميسة مح
 .(Lewis, 2018: 199)سيتبشيا لإنجاز تمظ السيسة 

ومسا لا شظ فيو أن السجيخيغ بالسجارس تتبايغ لجييع الأىجاف التي يدعػن لتحكيقيا، 
مظ الأىجاف، وىػ ما كسا تتشػع الاستخاتيجيات التعميسية التي يتع تػضيفيا مغ أجل تحقيق ت

 .(Takashire, 2016:169)يعدى إلى الاختلاف في التػجيات اليجفية التي يتبشػنيا 
وكشتيجة لمسعصيات الدابقة، ونجرة البحػث في ىحا الجانب، بالخغع مغ افتخاض 
ا تػجيات اليجف في تعديد وتحفيد القجرة عمى اتخاذ القخار، بل  أىسية الجافعية وتحجيج 
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لباحث بأن تػجيات اليجف الاحجامية تسثل سبب ا أساسي ا في اتخاذ قخارات ولاعتقاد ا
ضعيفة، وكشتيجة ليحه السعصيات حاول الباحث في ىحه الجراسة تفديخ دافعية عيشة مغ 
مجيخي مجارس محافطة السشػفية مغ خلال الػقػف عمى تػجيات اليجف لجييع وفيع مجى 

ة إيجابية، كسا حاول الباحث دراسة الفخوق بيغ تأثيخىا عمى عسمية اتخاذ القخار بصخيق
ا لمشػع الاجتساعي ونػع السجرسة  السجيخيغ في كل مغ تػجيات اليجف واتخاذ القخار تبع 

 والسؤىل الجراسي.
 مذكمة البحث

تعج ميارة اتخاذ القخار في السؤسدات التعميسية والتخبػية مغ الزخورات في تصػيخ 
ا فاعلا  إزاء السػاقف السختمفة، الجور السعاصخ لسجيخ السجرسة ، الحي يفتخض أن يكػن قائج 

ولجيو مدتػى مختفع مغ الػلاء التشطيسي ليجيخ العسمية التعميسية بشجاح، ويعسل عمى 
تصػيخىا مغ خلال تفاعمو السدتسخ مع السجتسع السحمي، ما يقتزي أن يتبشى القادة 

في عسمية اتخاذ القخار لسػاكبة تصػر  التخبػييغ أنساش ا قيادية وأساليب عمسية مبتكخة
السؤسدة التخبػية مدتثسخ ا أنساط الكيادة التي تختبط بالقجرات الخاصة عمى الارتقاء بسفيػم 
الإدارة التخبػية، فجور مجيخ السجرسة قج تصػر في الفتخة الأخيخة مغ مجيخ تعميسي مدؤول 

عغ إحجاث التغييخ في مؤسدتو  عغ إدارة الذئػن التعميسية في مجرستو إلى قائج مدئػل
التخبػية يخكد عمى بشاء وتصػيخ رؤية مذتخكة لمسجرسة، وتحديغ وسائل وأساليب وسبل 

 التػاصل مع العامميغ بيا، وصشع القخارات التخبػية داخميا بصخيقة تعاونية وليدت فخدية.
 يتصمب الكفء القخار اتخاذ أن (Gutierez, 2015)جػتيخيد دراسة ولقج أشارت

 متدقة بصخيقة السعمػمات معالجة عمى القجرة تتصمب التي الأساسية السيارات مغ العجيج
 مغ الانجفاعية الاستجابات تسشع متشػعة نطخ وجيات وجػد ملاءمة مجى لتحجيج داخمي ا

 عغ اتخاذىا في العمسي الأسمػب عمى تعتسج مشاسبة قخارات اتخاذ إلى الػصػل أجل
 الأىجاف تحقيق إلى تؤدي التي البجائل وتػليج تحكيكيا، ادالسخ  الأىجاف تحجيج شخيق

 أفزل اختيار وأخيخا الفخد أم لا، تػقعات تمبي البجائل ىحه كانت إذا ما السقتخحة، وتقييع
 .بالكفاءة تتدع ونتيجة بجيل
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ويخى العجيج مغ رواد الفكخ الإداري أن السجيخ ىػ متخح القخار، ونطخ ا لأن صشع 
في استسخارية ونجاح السؤسدة، فقج لدم الأمخ تػجيو القجر الأكبخ مغ  القخار قج يؤثخ

الاىتسام بعسمية صشع القخار مغ خلال دراستو وتحجيج أسباب السذكلات، وتػفيخ البجائل 
السختمفة التي تداعج في اتخاذ القخارات لمسدتػيات الإدارية العميا، وكثيخ ا ما يشعكذ 

ستبع في السشطسة عمى مذاركة العامميغ في عسمية صشع مدتػى السخكدية واللامخكدية ال
القخار، وكحلظ مجى تشاسب الػضع الػضيفي لمعامميغ، وتأثيخ مدتػى السذاركة في صشع 

 (.5107القخارات عمى الػلاء السؤسدي لمعامميغ )الديج، 
ي وتدداد عسمية اتخاذ القخارات عسق ا واتداع ا في السؤسدات والتشطيسات التخبػية الت

تسثل السجرسة قاعجتيا الػاسعة عمى السدتػى الإجخائي، فالسجرسة ىي التي تتػلى تشفيح 
الدياسة التعميسية بأىجافيا ومخاميو، وىى الػجو السباشخ لمشطام التعميسي في مػاجية 
السجتسع، نطخ ا لانتذارىا الػاسع وتفاعميا اليػمي مع مختمف فئات السجتسع، ولا ندتصيع 

كخ أىسية دور السجرسة في عسمية اتخاذ القخارات لسا ليحا الجور مغ أىسية أن نغفل عغ ذ
في تيديخ العسمية التعميسية في مجرستو وتحقيق غاياتيا وأىجافيا، فسجيخ السجرسة ىػ 
السدؤول عغ تشطيع وتػجيو وتحفيد جسيع العامميغ في مجرستو، وتػفيخ الطخوف السادية 

عج عمى نسػىع ميشي ا وشخريَا لمكيام بأدوارىع عمى أكسل والشفدية السسكشة ليع في جػ يدا
وجو، وىػ السدؤول عغ إحجاث التغييخ والتصػيخ السصمػبيغ في مجرستو )أبػ حسجي، 

5112.) 
 اليجفي التػجو" نطخية الحافد فيع خلاليا مغ يسكغ التي الجافعية نطخيات أكثخ ومغ

 السيام إنجاز في الفخد ىجف عمى خكدت إذ الجافعية؛ في الكيفية بالفخوق  اىتست التي"
 خلال مغ لمجافعية، وذلظ الكسي بالسدتػى  الاىتسام عغ عػضا   سبب الجافعية بسعشى

 في للانخخاط والغاية تدود السجيخيغ بالاتجاه فالأىجاف يتبشػىا، التي الأىجاف ملاحطة
 مغ تكػن  وقج داري،الفذل الإ أو الشجاح إلى تقػد يتبشػنيا التي الأىجاف ونػعية الأنذصة،

 وذلظ لمسجيخيغ، الشػعية الإدارية السدتػيات انخفاض إلى تؤدي التي الأسباب ضسغ
 .البعيج السجى عمى سمبية آثار ليا تكػن  آنية أىجافا   السجيخ يتبشى عشجما
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 & Neroni, Meijs, Lontjevas)ويخى نيخوني وميجذ ولػنتيفاس وكخسكشخ 
Kirschner, 2018, 201)  جيات اليجفية تسثل أىع أشكال الجافعية في التسيد أن التػ

بيغ الجػانب الأكاديسية والسيشية، ويعتسج بذكل كبيخ عمى ما يجفع الفخد لبحل الجيج مغ 
أجل تحقيق الأىجاف السخادة، فإن العسل عمى تحجيج مدتػى التػجيات اليجفية لجى السجيخ 

 الدمػكية والأكاديسية لجييع. بالسجرسة بذكل خاص يسكغ تفديخه بشاء عمى الأنساط
تجاه  مجيخي السجارس دافعية لفيع السيسة الستغيخات مغ اليجف تػجُّيات متغيخ ويعج

 & Kadioglu)كػنجاكي  وأوزونتخياكي كاديػغسػ دراسة ذكخت حيث ،أدائيع
Uzuntiryaki Kondakci, 2014) الأداء محجدات أىع مغ الإنجاز أىجاف تػجيات أن 

 يتبشاىا التي الإدارية الأىجاف وأىسية الشطخية ىحه أىسية مغ وبالخغع تعميسي،في السجال ال
 تشل لع أنيا إلا بعج، فيسا العسمية حياتيع في نجاىع وفي الػضيفية حياتيع في السجيخيغ

 ما وىحا الخرػص، وجو عمى والسحمية عسػما   العخبية البيئة في والجراسة البحث مغ حقيا
 يتبشاىا التي الأىجاف أنساط عمى التعخف بيجف البحث بيحا امالكي عمى الباحث شجع

أدائيع  بسدتػى  ارتباشا   أكثخ الأىجاف ىحه مغ وأي مجيخي السجارس بسحافطة السشػفية،
 بشاء عاتقيا عمى ستحسل التي السيسة في الحقل التعميسي الذخيحة ىحه وبالتحجيج الإداري،
 وبحث لجراسة تحتاج والتي الجراسية، حياتيع مغ الأولى السخاحل في واعجادىع الأجيال

 .أفزل لإعجاد مدتسخيغ
ولقج ضيخت مذكمة الجراسة بدبب عجة عػامل مشيا: الحاجة لمسديج مغ الجراسات 
حػل القخار الإداري لجى مجيخ السجرسة بدبب الجور البارز الحي يؤديو القخار في تكػيغ 

رية لجى السجيخ، والحي بجوره يؤثخ عمى وبشاء وصيانة ونسػ السيارات والجػانب الإدا
 التكيف الشفدي والسيشي لمسعمسيغ والصلاب وجسيع العامميغ مع مجيخ السجرسة.
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بناءً عمى ما سبق عخضو يدعى البحث الخاىن للإجابة عن الدؤال الخئيذ 
 التالي:

  علاقة التهجيات اليجفية بعممية اتخاذ القخار لجى مجيخي المجارس بمحافظة ما
 ؟نهفيةالم

 ويتفخع عن ىحا الدؤال عجة أسئمة فخعية ىي:
 ما الإشار السفاليسي لمقجرة عمى اتخاذ القخار وتػجيات اليجف؟ -0

 بسحافطة السشػفية؟ السجارس مجيخي  لجى القخار اتخاذ فاعمية درجة ما -5
 بسحافطة السشػفية؟ السجارس مجيخي  لجى مسارسة التػجيات اليجفية درجة ما -3
في القجرة عمى اتخاذ القخار  محافطة السشػفية يغ مجيخي مجارسىل تػجج فخوق ب -5

 ودرجة مسارسة التػجيات اليجفية؟
مجيخي  والتػجيات اليجفية لجى بيغ القجرة عمى اتخاذ القخار ارتباشية علاقة تػجج ىل -2

 السجارس بسحافطة السشػفية؟
  البحث أىجاف

 :تسثمت أىجاف البحث الخاىغ فيسا يمي
 .السجارس بسحافطة السشػفية مجيخي  لجى القخار اتخاذ جرةالق درجة معخفة -
 بسحافطة السشػفية السجارس مجيخي  التػجيات اليجفية لجى مسارسة درجة معخفة. 
  الكذف عغ الفخوق بيغ مجيخي السجارس في القجرة عمى اتخاذ القخار ودرجة مسارسة

 التػجيات اليجفية.
 التػجيات  مى اتخاذ القخار ودرجة مسارسةالارتباشية بيغ القجرة ع العلاقة عغ الكذف

 بسحافطة السشػفية.  السجارس مجيخي  اليجفية لجى
 أىمية البحث

 :تكسغ أىسية ىحا البحث فيسا يمي
التػجيات اليجفية( ليسا أىسية بالغة في  -الخبط بيغ مػضػعيغ )القجرة عمى اتخاذ القخار  -

 أغمب السؤسدات وبالأخز السؤسدة التعميسية.
 أىسية عسمية اتخاذ القخارات وما تحققو مغ نجاح وتقجم لمسؤسدات التعميسية.تػضيح  -
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استيجف ىحا البحث فئة العامميغ في السجارس وىي فئة السجيخيغ الحيغ يقع عمى عاتقيع  -
 عسمية اتخاذ القخار.

إمكانية الاستفادة مغ نتائج البحث الخاىغ باعتباره مؤشخ ا عمى قجرة مجيخي ومجيخات  -
بسحافطة السشػفية عمى اتخاذ القخار والأثخ الحي يتخكو عامل الخبخة الإدارية في  السجارس

اتخاذ القخار مسا يداعج وزارة التخبية والتعميع عمى الاىتسام بتصػيخ قجرات السجيخيغ عمى 
 اتخاذ القخار، وتحجيج عامل الخبخة عشج تعييغ السجيخيغ في مجارسيا.

بحث مغ خلال تقجيع ترػر ا عغ التػجيات اليجفية الدائجة يسكغ الاستفادة مغ نتائج ىحا ال -
لجى السجيخيغ، وبالتالي مداعجة السجيخيغ بسعخفة تمظ التػجيات لجييع والتي تؤثخ في 

 سمػكيع، وفي اتخاذ قخاراتيع، والتي تشعكذ ايجابي ا عمى فاعمية السؤسدات التخبػية.
 منيج البحث وأداتو   

يج الػصفي، كسا استخجم الباحث استبانة تع تػجيييا استخجم البحث الخاىغ السش
( 71إلى  -55( مجيخ مجرسة بسحافطة السشػفية مسغ تتخاوح أعسارىع ما بيغ )052إلى )

( عام، وذلظ لكياس 6.5( أعػام وانحخاف معياري قجره )25.6عام بستػسط عسخي قجره )
 علاقة التػجيات اليجفية بعسمية اتخاذ القخار لجييع.

 البحث حجود 
 :تسثمت حجود البحث فيسا يمي

اقترخ البحث الحالي عمى علاقة أساليب اتخاذ القخار أولا: الحجود المهضهعية: 
متابعة تشفيح القخار( بالتػجيات اليجفية )أىجاف  -إعلان القخار -)السذاركة في اتخاذ القخار

 أىجاف الأداء/إحجام(.الإتقان/ إقجام، وأىجاف الإتقان/ إحجام، وأىجاف الأداء/ إقجام، و 
اقترخ البحث الحالي عمى مجيخي ومجيخات السجارس بسحافطة ثانيا: الحجود البذخية: 

 السشػفية.
اشتسل البحث الحالي عمى السجارس الحكػمية وغيخ الحكػمية ثالثا: الحجود المكانية: 

 بسحافطة السشػفية.
جراسي الأول مغ العام الجراسي تع تصبيق ىحا البحث في الفرل الرابعا: الحجود الدمنية: 

5153 /5155. 
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 مرطمحات البحث 
 تتحجد مرصمحات البحث الخاىغ فيسا يمي:     

 :Decision-takingاتخاذ القخار
( بأنو: قجرة الفخد عمى الػصػل لحل 5153يعخفو الجسػقي، والشقيب، والذامي )

نطخيتو الذخرية السذكمة التي تعتخضو، وذلظ في ضػء كل مغ الإمكانات الستاحة و 
نفدية  -بحيث يكػن ىحا الحل قابل  لمتصبيق والتشفيح دون أن يتختب عميو مذكلات أخخى 

 أو اجتساعية أو اقترادية.
اتخاذ  (Center for creative learning, 2013)ويعخف مخكد التعمع الإبجاعي  

تغيخ، والاستجابة القخار بأنو: نسط التعامل مع الأفكار والسعمػمات الججيجة، وإدارة ال
بفاعمية لكل ما ىػ ججيج، ومػاجية التحجيات والرعػبات بصخيقة تختمف مغ فخد إلى 

 أخخ، وذلظ وفق ا لمفخوق في كيفية التعامل مع ىحه التحجيات.
بأنو:  (Milazzo, Farrow & Fournier, 2014)ويعخفو ميميدو وفخو وفػرنيخ  

 <”ار الرحيح مغ بجائل متشػعةالقجرة عمى التحجيج الدخيع والجقيق لمخي
ويتحجد اتخاذ القخار في البحث الخاىغ بأنو: " تذيخ قجرة مجيخي السجارس بسحافطة 

 -إعلان القخار -أساليب اتخاذ القخار )السذاركة في اتخاذ القخارالسشػفية عمى تصبيق 
لخيارات والاستجابة الفعالة لمفخص والتيجيجات مغ خلال تحميل ا متابعة تشفيح القخار(

 واتخاذ القخارات بذأن أىجاف تشطيسية محجدة ومدارات العسل".
 :Goal Orientationsالتهجيات اليجفية -1

( بأنيا: مجسػعة مغ الإنجازات التي يدعى 5109يعخفيا عبج الخحسغ والدغمػل )
الفخد إلى تحجيجىا كأسباب تجفعيع للانجماج في مختمف السيام السعخضػن ليا، حيث 

أىجاف )أداء و إحجام(،  -إقجام(، وأىجاف )تسكيغ –يات اليجفية أىجاف )تسكيغ تذسل التػج
 إحجام(، -إقجام(، وأىجاف )أداء –

( بالجرجة التي يخكد بيا Locke and Latham, 2010لػك ولاثام ) يحجدىاكسا 
الفخد أو السشطسة عمى تحقيق نتائج محجدة وكيفية تعامميع مع عسمية تحقيق ىحه الشتائج، 
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اء كان ذلظ مغ خلال التػجو التعميسي )التأكيج عمى تشسية السيارات والكفاءات( أو سػ 
 .تػجيو الأداء )التأكيج عمى إضيار الكفاءة(.
( Van Yperen and Janssen, 2012بيشسا يحجد فان يبيخيغ وياندغ )

تع تػجيات الأىجاف عمى أنيا " استعجاد السػضف نحػ تحجيج الأىجاف وتحكيقيا، والتي ي
ترشيفيا عادة  إلى تػجيات أىجاف التعمع )الدعي إلى تصػيخ الكفاءة وإتقان ميارات 
ججيجة( وتػجييات أىجاف الأداء )التي تيجف إلى إضيار قجرات الفخد والتحقق مغ 

 صحتيا(.
ويحجد البحث الخاىغ مرصمح التػجيات اليجفية بأنو: "استعجاد مجيخي السجارس 

ع نحػ تصػيخ القجرة أو إضيارىا في مػاقف الإنجاز، والتخكيد بسحافطة السشػفية أو ميمي
عمى تصػيخ الكفاءة مغ خلال الجيج والتعمع، والتخكيد عمى إضيار الكفاءة وتمقي الأحكام 

أىجاف الإتقان/ إقجام، وأىجاف الإتقان/ إحجام، وأىجاف  الإيجابية، في تػجياتيع نحػ
 الأداء/ إقجام، وأىجاف الأداء/إحجام(.

 لجراسات الدابقةا
يقجم الباحث فيسا يمي عخضا لسجسػعة مغ الجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع 
البحث الخاىغ والتي أجخيت في مجالي اتخاذ القخار والتػجيات اليجفية، حيث استفاد 

الجراسات في إثخاء الإشار الشطخي لمبحث الخاىغ، ووضع التػصيات  الباحث مغ تمـظ
تختيب ىحه الجراسات الدابقة وفق التدمدل الدمشي ليا مغ الأقجم إلى السشاسبة، وقج تع 

 الأحجث عمى الشحػ التالي:
معخفة التأثيخات السباشخة وغيخ ( إلى 5108) عبجالػاحجو ، عابجيغىجفت دراسة 

السباشخة لستغيخ تػجيات اليجف كستغيخ مدتقل عمى اتخاذ القخار كستغيخ تابع؛ مغ خلال 
ية بجامعة ما وراء السعخفة والتفكيخ التأممي كستغيخيغ وسيصيغ لجى شلاب كمية التخب

الأزىخ، وذلظ مغ خلال نسػذج مقتخح افتخض فيو الباحثان وجػد تأثيخات مباشخة وغيخ 
( شالبا  مغ 536مباشخة لتػجيات اليجف عمى اتخاذ القخار، وقج تكػنت عيشة البحث مغ )

شلاب كمية التخبية جامعة الأزىخ، كسا استخجمت مقاييذ تػجيات اليجف، وما وراء 

https://0810g0yy6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%8C+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%B3%D8%B9%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF
https://0810g0yy6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%8C+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
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خ التأممي، واتخاذ القخار مغ إعجاد الباحثيغ، وباستخجام أسمػب تحميل السعخفة، والتفكي
السدار أضيخت الشتائج وجػد مصابقة جيجة بيغ الشسػذج السقتخح وبيانات عيشة البحث؛ 
بالشدبة لمعلاقات السختمفة بيغ ىحه الستغيخات، ووجػد تأثيخات مباشخة وغيخ مباشخة دالة 

اذا القخار، وتأثيخات مباشخة دالة إحرائيا  لتػجيات إحرائيا  لتػجيات اليجف في اتخ
اليجف في كل مغ ميارات ما وراء السعخفة والتفكيخ التأممي، ووجػد تأثيخات مباشخة دالة 

 .إحرائيا  لسا وراء السعخفة والتفكيخ التأممي في اتخاذ القخار لجى عيشة البحث
عخف واقع عسمية اتخاذ القخار ت (5108) عميو مغخقػنة، و  ،زمخدواستيجفت دراسة 

لجى مجيخي مجارس التعميع الثانػي ومعاونييع في محافطة اللاذقية وعلاقتيا بجافعيتيع 
لمعسل، وتعخف أثخ متغيخات البحث "الشػع، عجد سشػات الخبخة، السؤىل العمسي والتخبػي" 

ستبانة لسعخفة واقع عمى تصبيقيع لعسمية اتخاذ القخار وعمى دافعيتيع نحػ العسل، وتع بشاء ا
( محاور، وتكػنت عيشة البحث 3( عبارة مػزعة عمى )53عسمية اتخاذ القخار تكػنت مغ )

( مجيخا ومعاون مجيخ، واستخجمت الباحثة السشيج الػصفي لسلاءمتو لسػضػع 69مغ )
البحث، وتػصل البحث إلى أن عسمية اتخاذ القخار في مجارس التعميع الثانػي في محافطة 

قية تصبق بذكل عمسي ومشاسب، ودافعية مجيخي السجارس ومعاونييع لمعسل كانت اللاذ
متػسصة، ووجػد علاقة ارتباط جيجة بيغ تصبيق عسمية اتخاذ القخار ودافعية مجيخي 
السجارس الثانػية ومعاونييع نحػ العسل. ولا تػجج فخوق بيغ متػسصات أفخاد العيشة عمى 

لستغيخ الجشذ ووجػد فخوق تعدى لستغيخي عجد سشػات  استبانة واقع اتخاذ القخار تبعا
الخبخة والسؤىل العمسي والتخبػي، ووجػد فخوق عمى استبانة الجافعية نحػ العسل تبعا 
لمجشذ وعجد سشػات الخبخة والسؤىل العمسي والتخبػي، كسا قجم البحث مقتخحات عجة أىسيا 

اتخاذ القخار وإجخاءات تصبيقيا تشطيع دورات تجريبية للإدارييغ تعخف بخصػات عسمية 
 .وتعديد الجافعية بالحػافد الستشػعة

التعخف عمى درجة مسارسة الكيادة إلى  (5151) عاشػر، و عسايخةوىجفت دراسة 
التحػيمية لجى مجيخي السجارس وعلاقتيا بفاعمية اتخاذ القخار مغ وجية نطخ السعمسيغ في 

( معمسا ومعمسة مغ معمسي السخحمة الأساسية، 523قربة إربج. تكػنت عيشة الجراسة مغ )
ة مغ معمسي السخحمة الثانػية، وتع استخجام السشيج الػصفي ( معمسا ومعمس083و)

https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B2%D9%85%D8%B1%D8%AF%D8%8C+%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D8%BA%D8%B1%D9%82%D9%88%D9%86%D8%A9%D8%8C+%D8%A3%D8%B1%D9%8A%D8%AC
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D8%BA%D8%B1%D9%82%D9%88%D9%86%D8%A9%D8%8C+%D8%A3%D8%B1%D9%8A%D8%AC
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A9%D8%8C+%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D8%A8%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%B1%D8%B6%D8%A7
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%B0%D9%8A%D8%A8
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السدحي، حيث استخجمت استبانة الكيادة التحػيمية واستبانة فاعمية اتخاذ القخار، وأضيخت 
نتائج الجراسة أن درجة مسارسة الكيادية التحػيمية لجى مجيخي السجارس في مجيخية تخبية 

سعمسيغ، كسا بيشت الشتائج أن درجة فاعمية قربة إربج كانت متػسصة مغ وجية نطخ ال
اتخاذ القخار لجى مجيخي السجارس في مجيخية قربة إربج كانت متػسصة مغ وجية نطخ 
السعمسيغ. كذفت الشتائج وجػد علاقة مػجبة ودالة إحرائيا بيغ مسارسة مجيخي مجارس 

 تخبية قربة إربج لمكيادية التحػيمية وفاعمية اتخاذ القخار.   
مجيخي السجارس  ( التعخف عمى درجة مسارسة5150) القخعانت دراسة وىجف

الثانػية في محافطة جخش لمكيادة الابتكارية وعلاقتيا بفعالية اتخاذ القخار الإداري مغ 
( فقخة لكياس درجة 37وجية نطخ معمسييع، تع تصػيخ أداتيغ لمجراسة: الأولى مكػنة مغ )

 مسارسة الكيادة الابتكارية، مػزعة عمى السجالات التالية: التخصيط، ومتابعة العسل،
( فقخة لكياس فعالية اتخاذ القخار الإداري، وتكػنت 51والتعديد، وتكػنت الأداة الثانية مغ )

( معمسا  ومعمسة في السجارس الثانػية في محافطة جخش، وأضيخت 590عيشة الجراسة مغ )
الشتائج أن درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية في محافطة جخش لمكيادة الابتكارية قج 

سصة، وأضيخت الشتائج عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في تقجيخات أفخاد جاءت متػ 
عيشة الجراسة تبعا  لستغيخي الجشذ والخبخة، ووجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في تقجيخات 
أفخاد عيشة الجراسة تبعا  لستغيخ السؤىل العمسي ولرالح الجراسات العميا. وأضيخت الشتائج 

ار الإداري لجى مجيخي السجارس الثانػية في محافطة جخش مغ وجية أن فعالية اتخاذ القخ 
نطخ معمسييع جاءت بجرجة متػسصة، ووجػد علاقة ارتباشية إيجابية بيغ درجة مسارسة 

 .الكيادة الابتكارية وفعالية اتخاذ القخار الإداري 
( إلى الكذف عغ الإسيام الشدبي لكل مغ 5155وىجفت دراسة الذياوي )

يجف والتفكيخ التأممي في التشبؤ باتخاذ القخار لجى شلاب الجامعة ذوي الإعاقة تػجيات ال
البرخية، ومعخفة التأثيخات السباشخة وغيخ السباشخة مغ خلال نسػذج مقتخح يفدخ العلاقات 

( شالبا 055بيغ تػجيات اليجف والتفكيخ التأممي عمى اتخاذ القخار، وتكػنت العيشة مغ )
اقة البرخية مغ السمتحقيغ بكميات الآداب، والإعلام، والألدغ، وعمػم وشالبة مغ ذوي الإع

ذوي الاحتياجات الخاصة، بجامعات بشي سػيف، وسػىاج، والقاىخة، وعيغ شسذ، 

https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF
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( وانحخاف معياري 50.36( عاما، بستػسط عسخي )53-08وتخاوحت أعسارىع بيغ )
ف، والتفكيخ التأممي، واتخاذ (، وتسثمت الأدوات في ثلاثة مقاييذ ىي تػجيات اليج5.10)

القخار، مغ إعجاد/ الباحث، واعتسج البحث عمى السشيج الػصفي الارتباشي، وباستخجام 
، وتحميل الانحجار الخصى البديط، وأسمػب تحميل  test-Tمعامل الارتباط، واختبار ت

ات السدار تػصمت الشتائج إلى وجػد علاقة ارتباشية مػجبة ودالة إحرائيا بيغ تػجي
(، ووجػد علاقة ارتباشية مػجبة وذات 1.10اليجف واتخاذ القخار عشج مدتػى دلالة )

(، ولا تػجج 1.10دلالة إحرائية بيغ التفكيخ التأممي واتخاذ القخار عشج مدتػى دلالة )
فخوق دالة إحرائيا وفقا لستغيخ الجشذ الحكػر والإناث في تػجيات اليجف والتفكيخ 

ت تػجيات اليجف والتفكيخ التأممي في التشبؤ بالجرجة الكمية لاتخاذ التأممي، وأسيست درجا
القخار لجى شلاب الجامعة ذوي الإعاقة البرخية، ووجػد مصابقة جيجة بيغ الشسػذج 

 .السقتخح لتفديخ العلاقات بيغ متغيخات البحث
استقراء العلاقة الارتباشية بيغ  (5155) والجشجي التختػري،واستيجفت دراسة 

التػجيات اليجفية والانفتاح نحػ الخبخة لجى عيشة مغ السخشجيغ التخبػييغ في محافطة 
ة مغ السخشجيغ التخبػييغ في محافطة الخميل في مجيخياتيا الخميل، وتكػن مجتسع الجراس

( مخشجا ومخشجة مػزعيغ عمى مجارس السحافطة، ووزعت 570الأربع والبالغ عجدىع )
أدوات الجراسة السكػنة مغ مكياس التػجيات اليجفية ومكياس الانفتاح نحػ الخبخة عمى 

وأضيخت الشتائج أن درجة  مغ السخشجيغ والسخشجات، 510عيشة الجراسة السكػنة مغ 
التػجيات اليجفية التي يتبشاىا السخشجون التخبػيػن عمى أبعاد السكياس جاءت بجرجة 

إحجام، بيشسا جاء بجرجة مختفعة  -إقجام وأىجاف أداء-متػسصة عمى كل مغ أىجاف أداء 
لأىجاف التسكيغ، وأن درجة الانفتاح نحػ الخبخة جاءت كحلظ بجرجة متػسصة، إذ بمغ 

( بشدبة مئػية بمغت 5.92الستػسط الحدابي لمجرجة الكمية للانفتاح نحػ الخبخة )
إقجام،  -%(، وأسفخت الجراسة عغ وجػد علاقة شخدية مػجبة دالة بيغ أىجاف أداء26.1)

تجشب مع الانفتاح نحػ الخبخة، ووجػد علاقة سمبية غيخ دالة إحرائيا  -كحلظ أىجاف أداء
 .فتاح نحػ الخبخةبيغ أىجاف التسكيغ والان

https://0810g0yy6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A1+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86
https://0810g0yy6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%8C+%D9%86%D8%A8%D9%8A%D9%84+%D8%AC%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://0810g0yy6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%8C+%D9%86%D8%A8%D9%8A%D9%84+%D8%AC%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%86
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الحالية لمكذف عغ العلاقة بيغ  (Altawaya, 2023)وىجفت دراسة الصػيا 
التػجيات اليجفية والخضا الػضيفي لجى معمسات الرفػف الثلاث الأولى، ولتحقيق أىجاف 

( معمسة في مجيخية تخبية القػيدسة، حيث تع 321الجراسة تع اختيار عيشة مكػنة مغ )
وشبق عمييغ مكياس التػجيات  5150-5151الستيدخة لمعام الجراسي اختيارىغ بالصخيقة 

أضيخت الشتائج عجم وجػد   (Köksoy & Uygun, 2018)اليجفية لككدػي وأرجػن 
فخوق ذو دلالة إحرائية تعدى لمسؤىل التعميسي والخبخة عمى أبعاد مكياسي التػجيات 

جػد علاقة شخدية مػجبة بيغ أبعاد اليجفية، والخضا الـػضيفـي. كسا أضيخت نتائج الجراسة و 
 .التػجيات اليجفية وأبعاد الخضا الػضيفي لمسعمسات

( إلى التعخف إلى درجة فاعمية اتخاذ القخار لجى 5153ومحمد ) وىجفت دراسة زاىخ،
مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصيغ، إضافة إلى الفخوق في فاعمية اتخاذ القخار 

لجشذ والخبخة الإدارية والتفاعل بيشيسا. واستخجم الباحث السشيج تبعا  إلى متغيخي ا
( مجيخا  ومجيخة، وشبق عمييا 019الػصفي التحميمي، وأجخي البحث عمى عيشة قػاميا )

( فقخة مػزعة عمى أربع مجالات، وبيشت 37استبانة قياس فاعمية اتخاذ القخار السكػنة مغ )
مية اتخاذ القخار لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية نتائج الجراسة أن الجرجة الكمية لفاع

(. كسا أضيخت الشتائج أنو لا تػجج فخوق 79.58في فمدصيغ كانت كبيخة وبػزن ندبي )%
ذات دلالة إحرائية في فاعمية اتخاذ القخار لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في 

خي الخبخة الإدارية والجشذ، وتػجج فمدصيغ تعدى إلى متغيخ الجشذ، والتفاعل بيغ متغي
سشػات فأكثخ،  01فخوق ذات دلالة إحرائية تعدى إلى متغيخ الخبخة الإدارية لرالح 

وأوصت الجراسة بزخورة استذارة مجيخي السجارس أىل الخبخة والاختراص في مجيخيات 
عميع بالتأكيج التخبية والتعميع خاصة في القخارات الرعبة، وضخورة قيام وزارة التخبية والت

 .عمى إشخاك السعمسيغ في عسمية اتخاذ القخار ومشاقذة الاقتخاحات والبجائل
مغ خلال العخض الدابق لمجراسات الدابقة يتزح ما التعميق عمى الجراسات الدابقة: 

 يمي:
التي تشاولت متغيخات البحث  –عمى حج عمع الباحث  -نجرة الجراسات في البيئة العخبية -

 جرة عمى اتخاذ القخار، التػجيات اليجفية( لجى مجراء السجارس. الخاىغ )الق
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اتبعت الجراسات الدابقة السشيج الػصفي، ويتفق البحث الخاىغ مع ىحا التػجو؛ حيث  -
يدتخجم البحث السشيج الػصفي لمتعخف عمى علاقة القجرة عمى اتخاذ القخار بالتػجيات 

 اليجفية لجى مجيخي مجارس محافطة السشػفية.
ستفاد الباحث مغ البحػث الدابقة في اختيار السذاركيغ في البحث الخاىغ، وترسيع أداة ا -

البحث، واختيار الأساليب الإحرائية السشاسبة لاختبار صحة أسئمة البحث، وتفديخ 
 الشتائج في ضػؤىا.

وانصلاقا مسا سبق عخضو مغ تحميل الشتائج الجراسات والبحػث الدابقة فقج استقخ في 
ا تػجيات اليجف في تعديد وتحفيد باحث ضخورة ذىغ ال افتخاض أىسية الجافعية وتحجيج 

، وىحا ما سيدعى القجرة عمى اتخاذ القخار لجى مجيخي السجارس لتحقيق الأىجاف السخجػة
 إليو البحث الخاىغ مغ خلال محاوره التالية.

 في ضهء ما سبق تتمثل خطهات الديخ في البحث الخاىن عبخ عجة محاور:
 .لاتخاذ القخار: الإشار السفاليسي المحهر الأول -
 : الأسذ الشطخية لمتػجيات اليجفية في الأدبيات التخبػية السعاصخة.المحهر الثاني -
 إجخاءات الجراسة السيجانية ونتائجياالمحهر الثالث:  -
 الشتائج والتػصيات. المحهر الخابع: -

 لاتخاذ القخار المحهر الأول: الإطار المفاهيمي 
القخار الإداري مغ السجاخل التي يدعى إلى تحكيقيا الإدارات الشاجحة وتبشييا،  يعج

فيػ ضخورة لشجاح مجيخ السجرسة، ويتصمب بذكل عام السػلبة، والجافعية، والتفاؤل، 
والعسل بخوح الفخيق، وتقبل التغييخ، واحتخام آراء الآخخيغ، والقخار الإداري يسكغ السجيخ 

ا عغ مغ التأكج مغ سيخ الأ مػر بصخيقة إيجابية لا سمبية، ويػحى بإمكانية التعمع بعيج 
(، ومجيخ السجرسة الحي يسارس 5106شخق التدمط واحتكار صشع القخار )أبػ غدالة، 

القخار الإداري يشطخ إلى الأخصاء باعتبارىا شارئة وخارجية وغيخ دائسة يسكغ التخمز 
ون السجيخ ويتذارك مع السعمسيغ ويسارس مشيا، فيى حالة مؤقتة لفتخة مغ الدمغ، ويتعا

أخلاقيات السيشة بكل أمانة، ويخخج بحمػل عمسية ومشصكية تتشاسب مع حاجات البيئة 
 (Yambol, Onyango, Odhiambo, & Adoyo, 2017).التعميسية 
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واتخاذ القخار الإداري بذكل عام مغ الجػانب الإدارية الإيجابية لسجيخ السجرسة 
تي تعػد بالشفع عمى البيئة الجاخمية والخارجية، وىػ شخيقة يخى مغ خلاليا ومغ الػضائف ال

السدتقبل الذخري والسيشي لمسجيخ والسعمع والصالب وجسيع العامميغ بالسجرسة، ويبشػن 
عبخىا اتجاىاتيع نحػ الشجاح، ويداعج مسارسة اتخاذ القخار الإداري عمى تصػيخ ذواتيع، 

والأحجاث الصارئة برػرة فاعمة وتقػى ثقتيع بأنفديع )عبج ويجعع استجاباتيع لمتغيخات 
 (.5108الخحسغ، 

( أن القجرة عمى اتخاذ القخار ىي عسمية تحجيج واختيار Daft, 2018ويخى دافت )
مدارات العسل البجيمة بصخيقة مشاسبة لستصمبات السػقف. وىػ يشصػي عمى حل السذكلات 

 & ,Batemanافيا، بيشسا يحىب بيتسان وسشيل )واغتشام الفخص لتػجيو السشطسة نحػ أىج
Snell,2020)  أن القجرة عمى اتخاذ القخار تشصػي عمى اختيار أفزل بجيل مسكغ مغ بيغ

مجسػعة مغ البجائل، بشاء  عمى الحكع عمى نتائجيا السحتسمة مغ أجل تحقيق أىجاف 
 السشطسة.

أن  (Jamian, Sidhu & Aperapar, 2011)ويخى جاميغ سجىى وابيخبار 
أسمػب اتخاذ القخار ىػ العامل الخئيذ الحي يديع في نجاح القادة، وأدائيع التشطيسي، ، 

 مػضػعي إداري  عسل :القخار بأنو اتخاذ فاعمية (Hammad, 2016)حساد  ويعخف
 أمام البجائل الستاحة مغ مجسػعة بيغ مغ ما مذكمة لحل الأمثل الحل في إيجاد يديع
 الطخوف مع يتساشى وما معاييخ محجدة، باستخجام بيشيا السفاضمةب وذلظ القخار، متخح

 .القخار تػاجو متّخِح التي والخارجية الجاخمية
 :ىي بعجة عشاصخ تتحجد القخار اتخاذ عسمية ( أن5102محدغ،  (ويحكخ

 التأثيخ في دورا   تؤدي التي والخارجية الجاخمية العػامل مغ مجسػعة عغ تعبخ :القخار بيئة 
 .الستاحة البجائل بيغ مغ الأندب البجيل اختياره عشج القخار تخحم عمى

 لحل السصخوحة الحمػل مغ السشاسب لمحل بالاختيار يقػم الحي الذخز وىػ :القخار متخح 
 .السذكمة

 وإلى إلييا الػصػل إلى القخار متخح يدعى التي الأىجاف مجسػعة وىي :القخار أىجاف 
 .تحكيقيا
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 الأقل، عمى مشاسبيغ بجيميغ القخار اتخاذ مػقف يتزسغ :القخار ذلاتخا المتاحة البجائل 
 والتصبيق. لمتشفيح القابل الرحيح البجيل ىػ السشاسب البجيل ويعج

 التختيب ويدتخجم البجائل تشطيع خلالو مغ يتع معيغ شكل تحجيج وىػ :البجائل تختيب 
 .الأقل لىإ أىسية الأكثخ مغ لأىسيتيا وفقا   الستاحة لمبجائل التشازلي

 الاختيار ويسثل القخار اتخاذ مػضػع في الأخيخ العشرخ وتعج :البجائل بين الاختيار 
 قخار إلى ويتخجع القخار ىػ البجيل ىحا يكػن  عميو وبشاء الستاحة، البجائل بيغ الحكيقي

 .فعمي
 ولاتخاذ القخار في المجرسة عجة مخاحل تتمثل في:

 :مػر التي يجب عمى مجيخ السجرسة الكيام بيا ىي مغ أىع الأ مخحمة البحث والاستطلاع
تحجيجه لصبيعة السػقف الحي خمق السذكمة، ودرجة أىسية السذكمة، وعجم الخمط بيغ 

 أعخاضيا واسبابيا، والػقت السلائع لمترجي لحميا، واتخاذ القخار الفعال.
 لسذكمة أو : عبارة عغ مخحمة استكذاف بجائل مختمفة تتشاسب مع شبيعة امخحمة الترميم

 السػقف السخاد حمو.
 يتع اختيار البجيل الأفزل مغ بيغ البجائل الستاحة وفق ا لسعاييخ يدتشج مخحمة الاختيار :

 إلييا السجيخ في عسمية الاختيار.
 إن الحاجة لزسان فاعمية اتخاذ القخار تتصمب اختيار الػقت السشاسب، مخحمة التنفيح :

شتائج، وبعج عسمية التصبيق يقػم السجيخ بتقػيع الشتائج وذلظ حتى يؤدي القخار إلى أفزل ال
لتحجيج درجة فعاليتو، ومجى نجاح القخار في تحقيق اليجف الحي اتخح مغ أجمو )العصاس، 

5118.) 
 :وىي القخار لاتخاذ استخاتيجيات أربع وجػد ( إلى5116) جخوان وأشار

 أكثخ لجيو مخغػب ىػ ما اراختي إلى الذخز يتػجو أن تعشي وىي :الخاغبة استخاتيجية 
 .غيخه مغ

 تحقيق إلى لمػصػل احتسالية الأكثخ الصخيقة باختيار تيتع أنيا أي :الآمنة الاستخاتيجية 
 .الشجاح
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 أسػأ في الػقػع الذخز يجشب ما اختيار بسعشى :الأدنى الحج أو اليخوب استخاتيجية 
 .وأصعبيا الشتائج

 وىي الشجاح، قلتحقي احتسالية وأكثخ مخغػب ػى ما اختيار وىي : المخكبة الاستخاتيجية 
 عجيجة متغيخات عمى لاشتساليا وذلظ الفعمي التصبيق عشج الاستخاتيجيات أنػاع أصعب تعج
 القخار. اتخاذ قبل بتخوي  تعمع أن مغ لابج

 ولإمكانية لأىسيتيا، وفقا   أو الخئيدة، السذكمة شبيعة حدب الإدارية القخارات وترشف
 الكيادي لمشسط وفقا   أو اتخاذىا، أساليب أو السحيصة بالقخار، الطخوف دبح أو تشفيحىا،

 :يمي فيسا (5119الحخيخي، (يػضحيا كسا القخار، لستخح
 لقػاعج وفقا   تقميجي نسصي بأسمػب ومتكخرة يػمية شبو مػاقف تعالج :المبخمجة القخارات 

 .روتيشية وإجخاءات مدبقا ، مرسسة
 ىحه تكػن  كأن محجدة، شبو القخار مذكمة فييا تكػن  التي لقخاراتا :المبخمجة شبو القخارات 

 .القخار لستخح معخوفة وغيخ واضحة غيخ ىشاك جػانب ولكغ، مدبقا   محجدة الإجخاءات
 التفكيخ عمى قجرة وتتصمب متكخرة، غيخ عارضة مػاقف تعالج :المبخمجة غيخ القخارات 

 .الأمخ لسعالجة والإبجاع
 معاييخ وفق تديخ التي الخوتيشية الأعسال مع تتعامل التي القخارات :الخوتينية القخارات 

 إيرال لزسان ومتابعتيا مخاقبتيا مغ والتي لابج اليػمي، العسل سيخ لزسان معيشة
 .لستمقييا الخجمة

 الاستخاتيجية القخارات تدسى والتي السجى قريخة قخارات وىي :التكتيكية التعميمية القخارات 
 مع وتتعامل الػسصى، الإدارة مدتػى  عمى يتع اتخاذىا التي بالقخارات وتتعمق الفشية،

 عمى السدارات الصلاب تػزيع وشخق  الجراسية، السشاىج تصػيخ مثل اليػمية الانذصة
 .التعمسية

 التعميسية، للإدارة الخئيدية بالػضائف تتعمق السجى، شػيمة :الاستخاتيجية التعميمية القخارات 
 مع تتعامل خاص، بذكل التعميسية والسذكلات بذكل عام، لتخبػيةا بالسذكلات وتختز
 .التعمسية للإدارة الخئيدية والخصط الأىجاف
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 ,Mohammed, Kumar & Padakannaya) وكامار وباداكانايا ويخى محمد
الفخد  يتخحىا التي الخصػات مغ مجسػعة القخارات تتزسغ اتخاذ أن عسمية (4 ,2021

 :الآتي الشحػ وذلظ عمى
 الخصػة ىي العسمية تكػت ىحه أن يجب :اتخاذه سيتم الحي القخار وتهضيح تحجيج 

 الحي ييجف إليو. وما القخار ىػ ما أي الأولى،
 وماذا  وعيػبو، بجيل كل وميدة البجائل، كل تحجيج وتذسل :المحتممة القخار خيارات تحجيج

 البجائل؟ ىحه تسثل
 اتخاذ  في مشيا الاستفادة يسكغ التي مػماتالسع جسع وتذسل :المناسبة المعمهمات جمع

 .متعجدة مرادر ومغ القخار
 الستاحة. البجائل كل بيغ مغ والاختيار السعمػمات جسع بعج وىحا :تطبيقو أو القخار صنع 
 السذكمة حل عمى وقادرا   فاعلا   كان ما إذا خلال معخفة مغ ويتع :القخار تقييم. 

 في السؤثخة العػامل مغ شاك مجسػعةأن ى (Dietrich, 2010)ويخى ديتخرير 
 الأفخاد تتسثل في: لجى القخارات، اتخاذ

 الفخد. لجى الدابقة الخبخات 
 والبجائل  السذكمة لتحجيج السجخد بالتفكيخ الكيام عمى والقجرة الفخد لجى التفكيخ أنساط

 خارالق واتخاذ وترشيفيا، تفديخىا، وكيفية لمسعمػمات، السعخفية والسعالجة الستاحة،
 الرحيح دون تخدد.

 الأسخة في الفخد تمقاه الحي والتجريب العسيق خلال التفكيخ مغ الجقيق عالحك عمى القجرة. 
 الستخحة الدابقة القخارات أو الدابقة وكحلظ السعخفة الجقيقة السلاحطة عمى القجرة. 
 كالقجرات  :جيةالفديػلػ  والجػانب والجوافع، الشفدية: كالإدراك والسيػل والاتجاىات الجػانب

 والجدجية. العقمية
 ازدت  العسخ في الفخد تقجم فكمسا الغالب، في بالخبخة يختبط العسخ إن إذ العسخية: السخحمة

 .الرائبة القخارات اتخاذ ذلظ إلى وأدى خبختو،
مغ خلال ما سبق يخى الباحث أن القجرة عمى اتخاذ القخار الإداري مغ أىع الػضائف 

والػسيمة التي يتع مغ خلاليا إشلاق السبادرات وبشاء البخامج والسذاريع الإدارية التعميسية 
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والسخخج الشيائي لتفاعل مكػنات الشطام التخبػي، فالقجرة عمى اتخاذ القخار الإداري ىػ 
العامل السذتخك بيغ عسميات الإدارة بجءا مغ التخصيط وانتياء بالتقػيع ، وعجد مجيخ 

جة التي تػاجيو في ضل مخاحل التغييخ والتصػيخ التي السجرسة عغ حل السذاكل السعق
تذيجىا الأجيدة الإدارية مغ أىع السذاكل والسعػقات التي تػاجو عسمية اتخاذ القخار، كسا 
أن عبء السعمػمة وخاصة التكشػلػجية في ضل التعميع عغ بعج يديع بذكل كبيخ في 

يتع اتخاذ القخار يجب أن يترف  زيادة السعػقات التي تػاجو عسمية اتخاذ القخار، ولكى
السجيخ بالكفاءة والسيارة التي تعيشو عمى تحجيج السذكمة وبجائل الحمػل والتقييع السػضػعي 
لتمظ الحمػل، واختياره اندبيا وأكثخىا ملائسة، وأن تكػن ىشاك أىجاف محجدة ووقت مشاسب 

الإداري لجى مجيخ  ومعمػمة صحيحة ومتػفخة برػرة مدتسخة، ويكع واقع اتخاذ القخار
السجرسة في أنو يػجيو نحػ التفكيخ السشصقي، ويداعجه عمى الاستذخاف الرحيح 
والإيجابي لمسدتقبل، ويقمز الاتجاىات الدمبية لجيو، ويسكشو مغ ربط الاتجاىات الدمبية 
لجيو، ويسكشو مغ ربط التفاؤلية لجيو بالإجخاءات والتشطيسات الإدارية السدتقبمية برػرة 

زل، ويديج مغ فخص تشسية القجرات العقمية لو وخاصة عشج تعخضو لمسذكلات العسل أف
اليػمي، ويحافع عمى صحتو الشفدية، ويعدز تصػيخه لمعلاقات الاجتساعية، ويكدبو مخونة 

 إدارية في تعاممو مع السػاقف السدتججة، ويقػي قجرتو عمى معالجتيا برػرة مشاسبة.
 ية لمتهجيات اليجفيةالمحهر الثاني: الأسذ الفكخ 

( التػجيات اليجفية بأنيا: التػجو العام لسباشخة وأداء 5100يعخف عبجالحسيج )
 اليجف تػجيات أن (5102 ( العلا وأبػ ربيع، السيسة، وتقػيع الأداء في السيسة، ويحكخ

السعمػمات  إتقان يكػن  وقج سمػك، مغ بو يقػم ما خلال مغ إليو يػد الفخد الػصػل ما ىى
 الزعف أمام بسطيخ والطيػر الفذل تجشب أو الآخخيغ عمى التفػق  أو الججيجة لسياراتوا

 عشجما تشذط متبايشة دافعية أنساط أنيا عمى) 5102( البغجادي إلييا وأشارت الآخخيغ؛
 لفيع كفاءتو زيادة فييا يشذج التى) أتقان أىجاف(يكػن داخميا   قج معيشا   ىجفا   الفخد يتبشى
 وبحل الحاتي التحدغ عمى التخكيد عمى تذجعو إيجابية وأساليب تعمع شتائجب وتختبط ججيج

 تجشب أو السفزمة الأحكام اكتداب فييا أداء( يشذج أىجاف(خارجيا   يكػن  وقج الجيج،
  .إيجابية أقل تعمع وأساليب بشتائج تختبط ما عمى كفاءتو وغالبا   لمحكع الدمبية الأحكام
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نػع مغ أنػاع  :التػجيات اليجفية بأنيا (Boekel & Martin, 2014)ويعخف 
الشذاشات العقمية السختبصة بالشجاح أو الفذل، إضافة إلى أنيا أحج الستغيخات التي تػجو 
تشطيع الأنساط الدمػكية للأفخاد في السػاقف الأدائية، ويستمظ الأفخاد أسبابا مختمفة 

ع يتبشػن تػجيات ىجفية مختمفة، لمسذاركة والانخخاط في السيسة السعصاة لو مسا يؤكج أني
( بأنيا: مجسػعة مغ الإنجازات التي يدعى الفخد إلى 5109ويعخفيا عبجالخحسغ والدغمػل )

تحجيجىا كأسباب تجفعيع للانجماج في مختمف السيام السعخضػن ليا، حيث تذسل 
 –إحجام(، أىجاف )أداء  -إقجام(، وأىجاف )إتقان –التػجيات اليجفية أىجاف )إتقان 

 إحجام(. -إقجام(، وأىجاف )أداء
ولقج تشػعت الأشخ والشساذج الستبشاة لتػجيات اليجف في ىحه البحػث ما بيغ 
الشسػذج الثشائي والحي يرشف تػجيات اليجف إلى أىجاف إتقان وأداء، أو الشسػذج الثلاثي 

 -إقجام وأىجاف أداء  –الحي يرشف تػجيات اليجف إلى أىجاف إتقان وأىجاف أداء 
احجام، أو في إشار الشسػذج الخباعي الحي يرشف تػجيات اليجف إلى أىجاف اتقان 

 بالشسػذج مخورا(، 5109تجشب( عبج الغشي ) -تجشب(، وأىجاف أداء )إقجام -)إقجام
 تخبػي  نسػذج بأنو Pintrich,2010)بشتختر ) والحي عخفو الاىجاف لتػجيات الخباعي

 ىي الأىجاف أن ويفتخض ميساتو، أداء لإنجازي فيا الفخد سمػك تقػيع الى ييجف قياسي
 السصمػبة السيام لأداء وأسبابيع أغخاضيع وكحلظ إنجازه، الافخاد يحاول لسا معخفية تسثيلات

 للإنجاز العامة الأسباب أو الأىجاف عغ السعتقجات مغ ومشطسا متكاملا نسصا يقجم مشيع
 والػصػل الشاجح الأداء عمى لمحكع دالفخ  يدتعسمو الحى والسحظ السدتػيات أيزا ويقجم

 مغ الخباعي الشسػذج ىحا ويتكػن  السختمفة، السيسات أداء في والتسكغ الاتقان مدتػى  الى
 :ىى أربعة

 السعخفة، زيادة أجل مغ السيسة إكسال لسحاولة الفخد يَقػد والحي إقجام /إتقان أىجاف :أولا  
 مع تخافقت إذا الإنجاز ميسة تجشب الفخد يحاول وفييا إحجام /إتقان تػجو أىجاف ثاني ا

 عمى يُخكد إحجام /إتقان ىجف أنّ  رغع بشجاح، السيسة إكسال عمى القجرة عجم مع إحداسو
 مُشربًّا يكػن  السيسة في الانيساك أن إلا إقجام، الإتقان أىجاف مع مُذتخك كيجف الإتقان
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 السػجػدة السيارات مغ انتقاص أو الفذل ومحالات الأخصاء تجشّبِ  عمى التخكيد عمى
(Boekel & Martin, 2014). 

أربع آليات ووضائف لتحجيج  (Locke & Latham, 2002)ولقج أقتخح لػك ولاثام 
 تػجيات الأىجاف، لكل مشيا وضيفة تؤثخ في أحج جػانب سمػك الفخد، وتتسثل فيسا يمي:

م وتػجيات الأداء فتػجيات أىجاف الإتقان إقجا (Direct Attention):تهجيو الانتباه  -
اتقان تػجو الدمػكيات التي ستحقق اليجف، بيشسا تؤدي تػجيات أىجاف الاتقان إحجام 
وتػجيات الأداء إحجام إلى تػجيو الدمػكيات التي لغ تحقق اليجف، ولا تؤثخ ىحه الػضيفة 

ا.  عمى سمػكيات الفخد وحدب، بل ليا تأثيخ معخفي أيز 
يات أىجاف الإتقان إقجام وتػجيات الأداء اتقان تقػم تػج (Energizing):التنذيط  -

بػضيفة تشذيصية إذ أنيا تحفد الدمػك وتؤدي بالفخد لبحل جيج أكبخ، إذ أن الأىجاف 
تدتمدم جيػد بجنية مباشخة، كسا تدتمدم أداء متكخر لمسيسات السعخفية البديصة، وتتصمب 

أن الجيج يتشاسب مع قياسات لمجيج الحاتي السبحول، وتطيخ أيزَا مؤشخات تػضح 
اليجف، أو أنو يحتاج إلى زيادة، بيشسا تؤدي تػجيات أىجاف الاتقان إحجام وتػجيات 

 الأداء إحجام إلى تثبيط الدمػك، وتؤدي بالفخد إلى بحل جيج أقل.
: وىػ مقجار الػقت الحي يحتاجو (Task persistence)المثابخة في أداء الميمة  -

ف السحجد، ويتزسغ قجرة الفخد ليديصخ عمى الػقت الحي الدمػك ليتع الػصػل إلى اليج
سيقزيو في تحقيق ميسة ما؛ فالأىجاف الرعبة تتصمب وقتا وجيج أشػل؛ إلا أن ىشاك 
مفاضمة بيغ مقجار الجيج السبحول والػقت السدتيمظ، فيسا يتعمق بسػاجية ىجف صعب، 

يسيمػن لبحل جيج عادي  فيشاك أفخاد يسيمػن لبحل جيج مكثف بػقت قريخ، وىشاك آخخون 
بػقت أشػل، لكغ في الشياية يتع الػصػل إلى اليجف السشذػد، كسا أن السػاعيج السفتػحة 

 تؤدي إلى جيج أقل مغ السػاعيج؛ فالسػاعيج الزيقة تحتاج إلى وتيخة عسل أسخع.
نؤثخ الأىجاف عمى العسل بذكل  :(Effective strategies)الاستخاتيجيات الفعالة  -

اشخ؛ فتؤدي إلى إثارة السعخفة واكتذافيا واستخجاميا لمػصػل إلى شخائق غيخ مب
 واستخاتيجيات مختمفة لمػصػل إلى اليجف السشذػد. 
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 التي الأىجاف عغ يعبخ مفيػم التػجيات اليجفيةمغ خلال ما سبق يخى الباحث أن 
 :ىي عادأب أربعة ويتزسغ بأدائيا، يكمفػن  التي السيام في الإنجاز إلى الفخد تجفع

 زيادة خلال مغ وكفاءتو ذاتو تصػيخ في الفخد رغبة إلى وتذيخ :إقجام /إتقان أىجاف 
 .اليجف لإنجاز والتحجي والإصخار الجيج وبحل ججيجة، ميارات واكتداب والفيع السعخفة

 في الػقػع أو الفذل تجشب عمى السجيخ انتباه تخكيد إلى وتذيخ :إحجام /إتقان أىجاف 
 .الكفاءة عجم تجشب في رغبةو  التسكغ، إلى الػصػل عجم أو الخصأ،

 الآخخيغ، أمام الخاصة قجرتو إضيار في السجيخ رغبة إلى وتذيخ :إقجام /أداء أىجاف 
 .بالآخخيغ مقارنة وكفاءتو ذاتو نحػ إيجابية أحكام عمى لمحرػل

 خيغ،الآخ أمام بالعجد الطيػر عجم في السجيخ رغبة إلى وتذيخ :الأداء / إحجام أىجاف 
 .بالآخخيغ مقارنة وامكاناتو قجرتو حػل الدمبية الأحكام وتجشب

التػجيات  مسارسة وفيسا يمي مغ محاور البحث الخاىغ تتشاول الجراسة السيجانية درجة
 اليجفية سالفة الحكخ لجى مجيخي السجارس وعلاقتيا بقجرتيع عمى عسمية اتخاذ القخار.

 المحهر الثالث: الجراسة الميجانية
عخض الباحث في ىحه الجدئية وصف ا تفريمي ا للإجخاءات التي اتبعيا البحث ي

الخاىغ، والتي تتزسغ مشيج البحث، والإجخاءات التي تع اتبعيا للإجابة عمى أسئمة 
البحث، والحي يتزسغ وصف لمسذاركيغ في البحث الخاىغ، والأداة التي تع تصبيقيا، 

لمتحقق مغ الخرائز الديكػ متخية لأدوات وتصبيق الأداة والإجخاءات التي اتبعت 
 البحث، وذلظ خلال العخض التالي:

ـــاشي مننننيج البحنننث:  -1 ـــو السدـــحي والارتب ـــى الســـشيج الػصـــفي بشسصي اعتســـج ىـــحا البحـــث عم
لسشاســــبتو لصبيعــــة البحــــث وأىــــجافيا عــــغ شخيــــق جســــع البيانــــات والسعمػمــــات ذات العلاقــــة 

ا دقيق ا وتحميميا وتفديخاىا، وقج تع تبشي بالطاىخة مػضػع البحث؛ وذلظ بيجف وصفيا وصف  
ىـحا السـشيج نطــخا  لسشاسـبتو للإجابـة عمــى أسـئمة البحـث التــي تدـعى إلـى الكذــف عـغ وجــػد 
علاقة شخديـة بـيغ أسـاليب اتخـاذ القـخار والتػجيـات اليجفيـة لـجى مـجيخي السـجارس بسحافطـة 

 السشػفية.
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مـــجيخي الســـجارس بسحافطـــة  يسثـــل مجتســـع البحـــث السدـــتيجف مـــغ جسيـــعمجتمنننع البحنننث:  -0
( 25.6( عــام بستػســط عســخي قــجره )71إلــى  -55السشػفيــة مســغ تتــخاوح أعســارىع مــا بــيغ )

 ( عام الحيغ يكػنػن مػضػع مذكمة البحث. 6.5أعػام وانحخاف معياري قجره )
( مــجيخ 51مــغ ) (Pilot Study) تكػنــت العيشــة الاســتصلاعية لمبحــث عينننة البحننث: -3

الحيغ تع اختيارىع بصخيقة عذػائية لمتأكج مغ صجق وثبـات أداة البحـث، بسحافطة السشػفية و 
مسـغ تتـخاوح أعسـارىع مـا بـيغ ( مـجيخ بسحافطـة السشػفيـة، 52وتكػنت العيشة الأساسـية مـغ )

( 6.5( أعــػام وانحــخاف معيــاري قــجره )25.6( عــام بستػســط عســخي قــجره )71إلــى  -55)
لتسثيــل مجتســع البحــث، والجــجول التــالي يػضــح والــحيغ تــع اختيــارىع بصخيقــة عذــػائية  عــام

 خرائز عيشة البحث الأساسية وفق الستغيخات الجيسػغخافية.
 تػزيع أفخاد عيشة البحث حدب الشػع الاجتساعي: (0ججول )

 المجموع % النسبة العدد النوع المتغٌر

 66 %66.64 76 ذكر الاجتماعً النوع

 %76.66 77 أنثً 

 66 %67.77 77 كومٌةح مدارس المدرسة نوع

 %76.69 77 خاصة مدارس

 66 %67 74 بكالورٌوس الدراسً المؤهل

 %76.64 6 ماجستٌر

 %76.66 7 دكتوراه

 أداة البحث: 
 البحث، لأىجاف لسشاسبتيا نطخ ا وذلظ البيانات لجسع أداة   الاستبانة اعتساد تع
تػجيات اليجفية لجى مجيخي ال مسارسة درجة يسثل عغ ومجتسعو، وللإجابة ومشيجو،

 وقج ( أبعاد وىى: تداؤلاتو،5( عبارة مػزعة عمى )55السجارس بسحافطة السشػفية بػاقع )
 دراسة. مثل الدابقة والجراسات الأدب الشطخي  مخاجعة مغ بالاستفادة الاستبانة بُشيت

ودراسة القخعان (، 5151) عاشػر، و عسايخة(، ودراسة 5108) وعبجالػاحج عابجيغ،
أساليب اتخاذ القخار بعج مؤامتيع  مكياس بشاء في (5153) محمدو ،زاىخ(، ودراسة 5150)

مع شبيعة البحث، وتكػنت الاستبانة مغ قدسيغ ىسا: القدع الأول: والحي اشتسل عمى 
بيانات الخرائز الجيسػغخافية والستسثمة في )الشػع الاجتساعي، ونػع السجرسة، والسؤىل 
العمسي(. القدع الثاني: ويحتػي عمى عبارات تتعمق بجرجة مسارسة التػجيات اليجفية 

https://0810g0yy6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%8C+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%B3%D8%B9%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF
https://0810g0yy6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%8C+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%B3%D8%B9%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF
https://0810g0yy6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%8C+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://0810g0yy6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%8C+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A9%D8%8C+%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D8%A8%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%B1%D8%B6%D8%A7
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%B0%D9%8A%D8%A8
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%89%D8%8C+%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%B1+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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( عبارة 55وفاعميتو في اتخاذ القخار لجى مجيخي السجارس بسحافطة السشػفية ويتكػن )
 ديغ ىسا: مػزعة عمى محػريغ رئي

التػجيات اليجفية لجى مجيخي السجارس بسحافطة  مسارسة درجة يسثل :الأول السحػر .0
 ( أبعاد وىي: 5( عبارة مػزعة عمى )55السشػفية بػاقع )

( عبارة 09فاعمية اتخاذ القخار لجى مجيخي السجارس بسحافطة السشػفية بػاقع ) درجة يسثل .5
لسذاركة في اتخاذ القخار، وقج احتػى ىحا البعج ( أبعاد وىي: البعج الأول ا3مػزعة عمى )

( 7( عبارات، والبعج الثاني صياغة القخار واعلانو، وقج احتػى ىحا البعج عمى )7عمى )
 ( عبارات.7عبارات، والبعج الثالث متابعة تشفيح القخار، وقج احتػى ىحا البعج عمى )
الػزن الشدبي لبجائل وليجف الحكع عمى استجابات مفخدات عيشة البحث، تع حداب 

 الاستجابة عمى عبارات الاستبانة عمى الشحػ التالي:
 (: مكياس التقجيخ الخساسي لتفديخ الستػسط الحدابي لجرجة الاستجابة5ججول )
 الحكم معٌار المتوسط فئة الاستجابات الوزن

 إلى من

 جدا   منخفضة 7.67 7.77 بشدة موافك غٌر 7

 نخفضةم 7.47 7.67 موافك غٌر 7

 متوسطة 7.67 7.47 محاٌد 7

 مرتفعة 6.77 7.67 موافك 6

 جدا   مرتفعة 6.77 6.77 بشدة موافك 6

 الرجق والثبات لأداة البحث:
 :Face Validity الرجق الظاىخي )صجق المحكمين (

( 01عخض الباحث أداة الجراسة )الاستبانة( عمى مجسػعة مغ السحكسيغ تألفت مغ )
لخبخة والاختراص بقدع الإدارة والتخصيط والتخبية السقارنة مغ أجل محكسيغ مغ ذوى ا

ا  الػقػف عمى دلالات الرجق الطاىخي للاستبانة ومجى مشاسبتيا لأغخاض البحث، تسييج 
لإخخاجيا في شكميا الشيائي؛ حيث تع التحكيع عمى أساس قجرة الأداة عمى قياس ما أعجت 

جاف الجراسة،، وقج استجاب الباحث لآراء لكياسو، والحكع عمى مجى ملائستيا لأى
السحكسيغ وقام بتعجيل ما يمدم مغ عبارات الأداة في ضػء السقتخحات السقجمة، وبحلظ 

 خخجت الاستبانة في صػرتيا الشيائية.
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  Internal Consistency صجق الاتداق الجاخمي:
ت الارتباط بيغ اعتسج الباحث في حداب الاتداق الجاخمي للاستبانة عمى حداب معاملا

درجة كل عباره والبُعج الحي تشتسي إليو، وذلظ باستخجام معامل ارتباط بيخسػن؛ وججول 
 ( التالي يبيغ ذلظ:3)

 (: معاملات صجق الاتداق الجاخمي ل عبارات السحػر الأول3ججول )
 (51)ن =  

 البعد

 الأول
 معامل

 الارتباط
 البعد

 الثانى
 معاملات

 الارتباط
 البعد

 الثالث
 عاملاتم

 الارتباط
 الرابع البعد

 معاملات

 الارتباط

7 7.676 6 7.499 77 7.646 79 7.647 

7 7.677 6 7.676 76 7.676 77 7.677 

7 7.676 9 7.676 76 7.667 77 7.499 

6 7.679 77 7.496 74 7.677 77 7.676 

6 7.667 77 7.676 76 7.669 77 7.676 

4 7.667 77 7.699 76 7.679 76 7.667 

( الدابق أن جسيع معاملات الارتباط لمسحػر الأول ذات دلالة 3يتبيغ مغ ججول )
إحرائية، مسا يُذيخ إلى ارتباط عبارات السكياس بأبعاده، مسا يُذيخ إلى أن السحػر الأول 

 يتستع باتداق داخمي مشاسب.
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 (51)ن =  (: معاملات صجق الاتداق الجاخمي ل عبارات السحػر الثاني5ججول )
 الأول البعد

 معامل

 الارتباط
 الثانى البعد

 معاملات

 الارتباط
 الارتباط معاملات الثالث البعد

7 7.496 6 7.646 
77 

7.676 

7 7.674 6 7.677 
76 

7.696 

7 7.676 9 7.669 
76 

7.674 

6 7.697 77 7.679 
74 

7.496 

6 7.667 77 7.679 
76 

7.666 

4 7.666 77 7.679 
76 

7.667 

( الدابق أن جسيع معاملات الارتباط لمسحػر الثاني ذات دلالة 5ججول ) يتبيغ مغ
إحرائية، مسا يُذيخ إلى ارتباط عبارات السكياس بأبعاده، مسا يُذيخ إلى أن السحػر الثاني 

 يتستع باتداق داخمي مشاسب.
 حداب ثبات البحث عغ شخيق نػعيغ مغ الثبات ىسا: الثبات ثبات أداة البحث: تمثانياً: 

باستخجام شخيقة ألفا كخونباخ، والثبات باستخجام شخيقة إعادة تصبيق الأداة، ويسكغ تشاوليسا 
 فيسا يمي:

 (51كخونباخ لأداة الجراسة)ن=(: معاملات ثبات ألفا 2ججول )
 الفا معامل العبارات عدد الاستبانة أبعاد الاستبانة محاور

 كرونباخ

 التجزئة

 النصفٌة

 اتخاذ على القدرة

 ارالقر

 8700 87.0 6 القرار اتخاذ فً المشاركة

 87.0 87.0 6 واعلانه القرار صٌاغة

 .870 .870 6 القرار تنفٌذ متابعة

 8700 8700 00 الأول للمحور الكلٌة الدرجة

 87.8 .870 6 إقدام /الإتقان أهداف الهدفٌة التوجهات

 8700 87.0 6 إحجام /الإتقان أهداف

 87.0 8700 6 دامإق / الأداء أهداف

 87.8 87.0 6 إحجام / الأداء أهداف

 8700 8706 00 الثانً للمحور الكلٌة الدرجة

 .870 87.0 00 ككل الأداة
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( الدابق أن قيع معامل ألفا كخونباخ لجسيع أبعاد 2يتزح مغ الشتائج بججول )
غ الججول (، كسا يتزح م1.83 -1.65الاستبانة كانت مشاسبة، حيث تخاوحت ما بيغ )

أن قيع معامل ارتباط بيخسػن بصخيقة التجدئة الشرفية لجسيع أبعاد الاستبانة كانت 
 (.1.82 -1.93مشاسبة، حيث تخاوحت ما بيغ )

 نتائج البحث:
تشاول الباحث في ىحا الجدء: نتائج البحث، وتفديخ ومشاقذة ىحه الشتائج في ضػء 

 ةالأساس الشطخي لمبحث، ونتائج الجراسات الدابق
 نتائج الإجابة عمى الدؤال الأول ومناقذتيا: -1

: ما درجة فاعمية اتخاذ القخار لجى مجيخي ينص الدؤال الأول لمبحث عمى الاتي
 السجارس بسحافطة السشػفية مغ وجية نطخ السعمسيغ؟

للإجابة عمى ىحا الدؤال ولمتعخف عمى درجة فاعمية اتخاذ القخار لجى مجيخي السجارس 
ة مغ وجية نطخ السعمسيغ، تع استخخاج الستػسصات الحدابية والانحخافات بسحافطة السشػفي

السذاركة  السعيارية لاستجابات مفخدات عيشة البحث لكل مغ أبعاد البحث الأربعة وىي "
 في اتخاذ القخار"، " وصياغة القخار"، "ومتابعة تشفيح القخار"، والججاول التالية تػضح ذلظ:

 ي اتخاذ القخار:البعج الأول: المذاركة ف
 (: نتائج التحميل الػصفي لعبارات البعج الأول )السذاركة في اتخاذ القخار(7ججول )

 رقم

 العبارة
 ترتٌب

 العبارة
 العبارات 

 المتوسط

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 درجة

 الممارسة

 البدائل عرض فً المعلمٌن بإشراك المدٌر ٌقوم 0 0

 القرار لاتخاذ المقترحة
 مرتفعة 07080 0706

 ٌبرر ما وجد إذا اتخاذه تم قرار أي المدٌر ٌراجع 0 0

 ذلك
 مرتفعة .87.0 07.0

 تختلف عندما التشاور أسلوب المدٌر ٌتبع 0 0

 النظر وجهات
 جدا مرتفعة 87.00 .078

 لاتخاذ المعلمٌن خبرات من المدٌر ٌستفٌد 6 0

 المناسبة القرارات
 مرتفعة 07080 .070

 عند المعلمٌن وتخصصات قدرات دٌرالم ٌراعً 0 0

 القرارات اتخاذ
 مرتفعة 87000 0780

 شجرة أداة باستخدام فً المعلمٌن المدٌر ٌشارك 0 6

 المقترحة البدائل من بدٌل أفضل لاختٌار القرار

 القرار7 لاتخاذ

 مرتفعة 87.00 0780

 مرتفعة 87.60 07.0 المجموع  
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يشة البحث مغ السعمسيغ بسحافطة ( أن تقجيخات ع7يتزح مغ خلال ججول ) 
"، قج جاءت  السذاركة في اتخاذ القخار "السشػفية لجرجة مسارسة مجيخي السجارس لبعج 
( بانحخاف معياري قجره 2.11مغ  3.83)مختفعة(، إذ بمغ الستػسط الحدابي العام )

البعج، (، مسا يعشي أن ىشاك درجة مختفعة مغ السسارسات لمعبارات الػاردة بيحا 1.873)
( 5.19 -3.28( عبارات، تخاوحت الستػسصات الحدابية ليا ما بيغ )7وتزسغ البعج )

( درجات أي كانت جسيعيا )مختفعة(، وىحا يجل عمى أن مجيخي 2.11درجة مغ أصل )
السجارس بسحافطة السشػفية يتبعػن مبجأ التذاور في اتخاذ معطع القخارات السجرسية، وىحا 

ػلة )كمسا زادت السذاركة في اتخاذ القخار كان القخار الأقخب يذيخ إلى العسل بالسق
 لمرػاب. 

 البعج الثاني: صياغة القخار وإعلانو:
 (: نتائج التحميل الػصفي لعبارات البعج الثاني )صياغة القخار وإعلانو(6ججول )

 رقم

 العبارة
 ترتٌب

 العبارة
 العبارات 

 المتوسط

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 درجة

 مارسةالم

 متوسطة .0788 0706 تامة بموضوعٌة القرار ٌتخذ 6 0

 التً القرارات مع القرار انسجام المدٌر ٌراعً 0 0

 تسبقها
 مرتفعة .8700 0788

 مرتفعة 87.00 .078 المستهدفة المستوٌات لجمٌع القرار المدٌر ٌبلغ 0 0

 مرتفعة 07000 .070 واضحة7 بعبارات القرار المدٌر ٌصٌغ 0 0

 مع القرار عبارات تناقض عدم المدٌر ٌراعً 0 0

 بعضها7
 مرتفعة 87.60 07.6

 عند المناسبة الاتصال وسائل المدٌر ٌستخدم 0 6

 القرار إعلان
 مرتفعة 07800 0760

 مرتفعة .8708 0700 المجموع  

( أن تقجيخات عيشة البحث مغ السعمسيغ بسحافطة 6يتزح مغ خلال ججول ) 
"، قج جاءت  السذاركة في اتخاذ القخار "سارسة مجيخي السجارس لبعج السشػفية لجرجة م

( بانحخاف معياري قجره 2.11مغ  3.95)مختفعة(، إذ بمغ الستػسط الحدابي العام )
(، مسا يعشي أن ىشاك درجة مختفعة مغ السسارسات لمعبارات الػاردة بيحا البعج، 1.918)

( 5.16 -3.37ت الحدابية ليا ما بيغ )( عبارات، تخاوحت الستػسصا7وتزسغ البعج )
( درجات أي تخاوحت ما بيغ )الستػسصة( و)السختفعة(، إذ جاءت 2.11درجة مغ أصل )
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(، في حيغ جاءت مختفعة في العبارات 3.95(، بستػسط حدابية)0متػسصة في العبارة )
 (، كانت جسيعيا5.16 -3.72(، بستػسصات حدابية تخاوحت ما بيغ )7، 2، 5، 3، 5)

)مختفعة(، ويسكغ تفديخ ذلظ بأن مجيخي السجارس يحاولػن إعلان وتبميغ القخار لجسيع 
مدتيجفي القخار وتتخحه بسػضػعية إلى حج كبيخ، ويخاعػن اندجام القخار مع جسيع 
القخارات التي سبقتيا، كسا أنيع ييتسػن بػضػح العبارات لمقخار الستخح، ويحخصػن عمى 

مع بعزيا البعس، كسا يدتخجمػن وسائل اترال ملائسة عشج عجم تشاقس ىحه العبارات 
 الإعلان عغ ىحا القخار.

 البعج الثالث: متابعة تنفيح القخار:
 (: نتائج التحميل الػصفي لعبارات البعج الثالث )متابعة تشفيح القخار(9ججول )

 رقم

 العبارة

 ترتٌب

 العبارة
 العبارات 

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 جةدر

 الممارسة

 بعد الراجعة والتغذٌة النتائج من المدٌر ٌستفٌد 6 0

 القرار تنفٌذ

 مرتفعة 87600 07.0

 بعد دقٌقة متابعة القرار تنفٌذ عملٌة المدٌر ٌتابع 0 0

 المتوازن الأداء بطاقات طرٌق عن اتخاذه

 مرتفعة .8700 .070

 مرتفعة 07000 .076 ارالقر لتنفٌذ والمناسب الملائم الوقت المدٌر ٌحدد 0 0

 مرتفعة 87600 .070 القرار تنفٌذ فً المقصرٌن بمحاسبة المدٌر ٌقوم 0 0

 جدا
 مرتفعة 6..87 ..07 القرار7 لتنفٌذ خطط المدٌر ٌضع 0 0

 تقٌمه بإعادة ٌقوم القرار فً خلل المدٌر وجد إذا 0 6

 أخرى7 مرة

 مرتفعة 07806 0700

 مرتفعة 07880 07.0 المجموع  

( أن تقجيخات عيشة البحث مغ السعمسيغ بسحافطة 9يتزح مغ خلال ججول ) 
"متابعة تشفيح القخار"، قج جاءت )مختفعة(، إذ السشػفية لجرجة مسارسة مجيخي السجارس لبعج 

(، مسا 0.110( بانحخاف معياري قجره )2.11مغ  3.83بمغ الستػسط الحدابي العام )
سسارسات لمعبارات الػاردة بيحا البعج، وتزسغ البعج يعشي أن ىشاك درجة مختفعة مغ ال

( درجة مغ أصل 5.58 -3.60( عبارات، تخاوحت الستػسصات الحدابية ليا ما بيغ )7)
( درجات أي تخاوحت ما بيغ )السختفعة( و)السختفعة ججا(، إذ جاءت مختفعة ججا  2.11)

، 5، 0في العبارات ) (، في حيغ جاءت مختفعة5.58(، بستػسط حدابي )5في العبارة )
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(، ويسكغ تفديخ ذلظ 5.00 -3.60(، بستػسصات حدابية تخاوحت ما بيغ )7، 2، 3
باىتسام مجيخي السجارس بتشسية روح السدؤولية في العامميغ بالسجارس، وتذجيعيع عمى 
السذاركة في اتخاذ القخارات ووضع الخصط لتشفيحىا ومتابعتيا، والاستفادة مغ التغحية 

 التي تشتجع عغ القخار والشتائج بعج تشفيحىا..الخاجعة 
 كافة الأبعاد لمحهر درجة فاعمية اتخاذ القخار:

تع احتداب الستػسصات الحدابية والانحخاف السعياري والتختيب لأبعاد السحػر الثاني 
بذكل مجسل،  الحي يكيذ درجة فعالية اتخاذ القخار لجى مجيخي مجارس محافطة السشػفية

 ( التالي:8وجاءت الشتائج كسا بعخضيا الججول )
لجى مجيخي السجارس فعالية اتخاذ القخار (: نتائج التحميل الػصفي لجرجة 8ججول )

  بسحافطة السشػفية
 ترتٌب

 البعد
 الأبعاد 

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 الممارسة

 مرتفعة 87.60 07.0 القرار اتخاذ فً المشاركة 0

 مرتفعة .8708 0700 وإعلانه القرار صٌاغة 0

 مرتفعة 07880 07.0 القرار تنفٌذ متابعة 0

 مرتفعة 07080 .070 المجموع 

( أن ىشاك تقارب ا في تقجيخات عيشة البحث مغ 8يتزح مغ خلال ججول ) 
حافطة السعمسيغ بسحافطة السشػفية لجرجة فعالية اتخاذ القخار لجى مجيخي السجارس بس

مغ  (3.83 -3.95السشػفية، إذ تخاوحت الستػسصات الحدابية لأبعاد ىحا السحػر بيغ )
( درجات، حيث كان ـأعلاىا لبعج السذاركة في اتخاذ القخار ومتابعة تشفيح 2.11أصل )

(، بيشسا كان ادناىا بعج صياغة القخار وإعلانو 2.11مغ  3.83القخار بستػسط حدابي )
(، أما الستػسط الحدابي العام لأبعاد ىحا السحػر فبمغ 2.11مغ  3.95بستػسط حدابي )

(، مسا يذيخ إلى أن تقجيخات عيشة البحث لجرجة فاعمية اتخاذ القخار 2.11مغ  3.98)
 جاءت إجسالا بجرجة مسارسة مختفعة.
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 مناقذة نتائج الدؤال الأول:
يغ بسحافطة يتزح مغ نتائج الدؤال الأول أن تقجيخات عيشة البحث مغ السعمس

"، قج جاءت  السذاركة في اتخاذ القخار "السشػفية لجرجة مسارسة مجيخي السجارس لبعج 
مذاركة السعمسيغ في اتخاذ القخار إلى أن  إلىويخجع الباحث لجػء السجراء )مختفعة(، 

يتخحه مجيخي السجارس في الأخح بآراء أعزائيا حػل السػاضيع التي تداىع  الحي السشيج
لسدتػى السيشي والأكاديسي لمسجرسة، وأيزا الخغبة السذتخكة لإيجاد الحمػل في رفع ا

لمسذكلات التي قج تػاجو العسل السيشي الأكاديسي، ويسكغ كحلظ عدو ىحه الشتيجة إلى 
إدراك مجيخي السجارس لأىسية إشخاك السعمسيغ في اتخاذ القخار والاتفاق عميو والحي يديع 

ية لتحقيق أىجاف القخار نطخ ا لكػنيع شخكاء في صشاعة واتحاذ بذكل إيجابي بديادة الجافع
القخار، كسا يسكغ عدو ىحه الشتيجة إلى حخص مجيخي السجارس عمى امتلاك السيارات 
الاترالية الفعالة مغ آجل إشخاك أصحاب الاختراص والعشيغ في اتخاذ القخارات، إلا أنو 

ورغع أن السسارسة فيو بجرجة مختفعة، إلا يسكغ ملاحطة أن بعج "صياغة القخار وإعلانو" 
أنو كان الأقل في ىحا السحػر مسا قج يعشي الحاجة لخفع مدتػى السذاركة لجى مجيخي 

 السجارس.
( والتي بيشت أن السذاركة في صشع 5151وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة الغامجي )

 خىع.القخارات السجرسية كانت بجرجة مختفعة لجى السعمسيغ مغ وجية نط
يتزح مغ نتائج الدؤال الثاني أن تقجيخات عيشة البحث مغ السعمسيغ بسحافطة كسا 

"، إعلان القخارات الإدارية ومتابعة تشفيحىا "السشػفية لجرجة مسارسة مجيخي السجارس لبعجى 
ويخجع الباحث لجػء السجراء إلى إعلان القخارات الإدارية ومتابعة قج جاءت )مختفعة(، 

لا يقعػا تحت شائمة السداءلة القانػنية، إضافة إلى الاستفادة مغ التقجم  تشفيحىا حتى
التكشػلػجي وثػرة السعمػمات في عسمية اتخاذ القخار، كسا أن السجراء لجييع الجراية والخبخة 

 الكافية في مجال القخار الإداري، فيع يخزعػن لجورات تأىيل وتصػيخ متقجمة.
 ,Adwan)، ودراسة عجوان (Matar, 2018)صخ وتتفق تمظ الشتيجة مع دراسة م

والتي تػصمت إلى ان السجريغ يفزمػن مذاركة السعمسيغ في اتخاذ القخار،  (2019
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وإعلان ومتابعة تشفيح القخارات في ضل التقجم التكشمػجي الخاىغ، وذلظ حتى لا يقعػا تحت 
 شائمة السدائمة القانػنية.

 اقذتيا:نتائج الإجابة عمى الدؤال الثاني ومن -0
: ما درجة مسارسة التػجيات اليجفية لجى ينص الدؤال الثاني لمبحث عمى الاتي

 مجيخي السجارس بسحافطة السشػفية مغ وجية نطخ السعمسيغ؟
للإجابة عمى ىحا الدؤال ولمتعخف عمى درجة مسارسة التػجيات اليجفية لجى مجيخي 

استخخاج الستػسصات الحدابية السجارس بسحافطة السشػفية مغ وجية نطخ السعمسيغ، تع 
والانحخافات السعيارية لاستجابات مفخدات عيشة البحث لكل مغ أبعاد البحث الأربعة وىى 

أىجاف "، "إحجام"، "أىجاف الأداء / إقجام /الإتقان إقجام"، و "أىجاف /الإتقان أىجاف "
 الأداء / إحجام"، والججاول التالية تػضح ذلظ:

 تقان/ إقجام:البعج الأول: أىجاف الإ 
 (: نتائج التحميل الػصفي لعبارات البعج الأول )أىجاف الإتقان/ إقجام(01ججول )

 رقم

 العبارة
 ترتٌب

 العبارة
 العبارات 

 المتوسط

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 درجة

 الممارسة

 جدٌدة معلومة اكتسب حٌنما بالسعادة أشعر 0 0

 الإدارة7 عن
 مرتفعة 87.00 0780

 من أطور كً الجدٌدة المعلومات باكتساب اهتم 0 0

 الإدارٌة7 كفاءتً
 مرتفعة 87080 0700

 موضوعات اواجه حٌنما كبٌرة جهودا   ابذل 0 0

 افهمها7 كً صعبة إدارٌة
 جدا مرتفعة 87060 .070

 الإدارٌة الموضوعات على الاطلاع أفضل 6 0

 الجدٌدة7
 مرتفعة 870.0 0760

 سببه المدرسة داخل نشاط بأي قٌامً ان أعتقد 0 0

 العلم7 لطلب محبتً
 مرتفعة 0..87 07.0

 حٌنما منها للاستفادة الإدارٌة باللوائح أحتفظ 0 6

 إلٌها7 الرجوع احتاج
 مرتفعة 87000 0700

 مرتفعة 87.00 0780 المجموع  

( أن تقجيخات عيشة البحث مغ السعمسيغ بسحافطة 01يتزح مغ خلال ججول ) 
إقجام"، قج جاءت )مختفعة(،  /الإتقان "أىجافارسة مجيخي السجارس لبعج السشػفية لجرجة مس

(، مسا 1.623( بانحخاف معياري قجره )2.11مغ  5.15إذ بمغ الستػسط الحدابي العام )
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يعشي أن ىشاك درجة مختفعة مغ السسارسات لمعبارات الػاردة بيحا البعج، وتزسغ البعج 
( درجة مغ أصل 5.58 -3.79بية ليا ما بيغ )( عبارات، تخاوحت الستػسصات الحدا7)
( درجات أي تخاوحت ما بيغ )السختفعة( و)السختفعة ججا(، إذ جاءت مختفعة ججا  2.11)

، 5، 0(، في حيغ جاءت مختفعة في العبارات )5.58(، بستػسط حدابي )3في العبارة )
عمى أن (، وىحا يجل 5.02 -3.79(، بستػسصات حدابية تخاوحت ما بيغ )7، 2، 5

إقجام والتي تتسثل في  /الإتقان مجيخي السجارس بسحافطة السشػفية ييتسػن باتباع أىجاف
 ميارات واكتداب والفيع السعخفة زيادة خلال مغ وكفاءتو ذاتو تصػيخ في السجيخ رغبة

 اليجف. لإنجاز والتحجي والإصخار الجيج وبحل ججيجة،
 البعج الثاني: أىجاف الإتقان/ إحجام:

 (: نتائج التحميل الػصفي لعبارات البعج الثاني )أىجاف الإتقان/ إحجام(00)ججول 
 رقم

 العبارة
 ترتٌب

 العبارة
 العبارات 

 المتوسط

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 درجة

 الممارسة

 قد التً المشكلات حل على قدراتً ضعف من أخشى 0 0
 المدرسة7 داخل تواجهنً

 منخفضة 87000 0700

 وظٌفتً فً لآمالً تحقٌقً قلة من خوفبال اشعر 0 0

  مدرسة7 كمدٌر
 متوسطة 87000 0780

 متوسطة 876.0 07.0 القرار7 اتخاذ اثناء فً الذهنً بالشرود اشعر 0 0

 منخفضة 87.00 0700 الوظٌفٌة7 أهدافً تحقٌق فً صعوبة أجد 0 0

 منخفضة 870.0 07.0 الإدارٌة7 للوائح فهمً ضعف من بالخوف اشعر 6 0

 الإدارٌة للموضوعات فهمً ضعف من بالقلق اشعر 0 6

  مرة7 لأول على تعرض التً
 متوسطة .8700 0700

 منخفضة .8708 0700 المجموع  

( أن تقجيخات عيشة البحث مغ السعمسيغ بسحافطة 00يتزح مغ خلال ججول ) 
اءت إحجام"، قج ج /الإتقان "أىجافالسشػفية لجرجة مسارسة مجيخي السجارس لبعج 

( بانحخاف معياري قجره 2.11مغ  5.23)مشخفزة(، إذ بمغ الستػسط الحدابي العام )
(، مسا يعشي أن ىشاك درجة مخفزة مغ السسارسات لمعبارات الػاردة بيحا البعج، 1.918)

( 3.19 -0.89( عبارات، تخاوحت الستػسصات الحدابية ليا ما بيغ )7وتزسغ البعج )
أي تخاوحت ما بيغ )الستػسصة( و)السشخفزة(، إذ ( درجات 2.11درجة مغ أصل )
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 -5.65(، بستػسصات حدابية تخاوحت ما بيغ )7، 3، 5جاءت متػسصة في العبارات )
(، بستػسصات حدابية تخاوحت 2، 5، 0(، في حيغ جأت مشخفزة في العبارات )3.19

تبعػن (، وىحا يجل عمى أن مجيخي السجارس بسحافطة السشػفية ي5.32 -0.89ما بيغ )
 تجشب عمى السجيخ انتباه إحجام برػرة مشخفزة والتي تتسثل في تخكيد /الإتقان أىجاف
 الكفاءة. عجم تجشب في رغبة التسكغ، إلى الػصػل عجم أو الخصأ، في الػقػع أو الفذل

 البعج الثالث: أىجاف الأداء/ إقجام:
 الأداء/ إقجام( (: نتائج التحميل الػصفي لعبارات البعج الثالث )أىجاف05ججول )

 رلم

 العبارة
 ترتٌب

 العبارة
 العبارات 

 المتوسط

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 درجة

 الممارسة

 التفوق لتحمٌك لدراتً لإظهار أسعى 4 7

 الإدارة. فً زملائً على الإداري
 مرتفعة 7.7.74 7.66

 مرتفعة 7.666 7.96 زملائً. من أكثر بكفاءتً اشعر 7 7

 زملائً أحد منً ٌطلب حٌنما دةبالسعا أشعر 7 7

 معٌن. إداري موضوع شرح
 جدا مرتفعة 7.666 6.76

 مرتفعة 7.667 6.77 الإدارة. فً زملائً علً أتفوق 7 6

 تمٌٌم على للحصول لدراتً استثمار أحاول 6 6

  الوزارة. من جٌد
 مرتفعة 7.496 7.66

 الإدارٌة اللوائح على الجٌد للاطلاع أسعى 6 4

  المطلوب. النجاح أحمك كً
 مرتفعة 7.777 7.69

 مرتفعة 7.647 7.97 المجموع  

( أن تقجيخات عيشة البحث مغ السعمسيغ بسحافطة 05يتزح مغ خلال ججول ) 
إقجام"، قج جاءت )مختفعة(،  /الأداء "أىجافالسشػفية لجرجة مسارسة مجيخي السجارس لبعج 

(، مسا 1.973( بانحخاف معياري قجره )2.11مغ  3.85إذ بمغ الستػسط الحدابي العام )
يعشي أن ىشاك درجة مختفعة مغ السسارسات لمعبارات الػاردة بيحا البعج، وتزسغ البعج 

( درجة مغ أصل 5.55 -3.29( عبارات، تخاوحت الستػسصات الحدابية ليا ما بيغ )7)
تفعة ججا  ( درجات أي تخاوحت ما بيغ )السختفعة( و)السختفعة ججا(، إذ جاءت مخ 2.11)

، 5، 0(، في حيغ جأت مختفعة في العبارات )5.55(، بستػسط حدابي )3في العبارة )
(، وىحا يجل عمى أن 5.00 -3.29(، بستػسصات حدابية تخاوحت ما بيغ )7، 2، 5

 إقجام والتي تتسثل في رغبة /الأداء مجيخي السجارس بسحافطة السشػفية يتبعػن أىجاف
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 ذاتو نحػ إيجابية أحكام عمى لمحرػل الآخخيغ، أمام خاصةال قجرتو إضيار في السجيخ
 بالآخخيغ. مقارنة وكفاءتو

 البعج الخابع: أىجاف الأداء/ إحجام:
 (: نتائج التحميل الػصفي لعبارات البعج الخابع )أىجاف الأداء/ إحجام(03ججول )

 رقم

 العبارة
 ترتٌب

 العبارة
 العبارات 

 المتوسط

 الحسابً
 الانحراف

 يالمعٌار
 درجة

 الممارسة

 متوسطة ...87 07.6 زملائ7ً عنً ٌقوله فٌما جٌدا   أفكر 0 0

 مدٌر بها ٌكلفنً التً النشاطات انجاز أحاول 0 0

  الإدارة7
 منخفضة 07008 0700

 متوسطة 07880 .076 الإداري7 القرار اتخاذ أثناء قدراتً بضعف احس 0 0

 متوسطة .0700 0700 قرارات7ً على المترتبة الأمور من أقلق 0 0

 مدٌر بأنً الاخرٌن ٌعتقد حٌنما بالخجل اشعر 6 0

  فاشل7
 منخفضة 87.00 0700

 الثقة لتجدٌد المقابلات تبدأ حٌنما بالقلق اشعر 0 6

 مدرسة7 كمدٌر فً
 منخفضة .87.0 .070

 منخفضة 07880 .070 المجموع  

لسعمسيغ بسحافطة ( أن تقجيخات عيشة البحث مغ ا03يتزح مغ خلال ججول ) 
إحجام"، قج جاءت  /الأداء "أىجافالسشػفية لجرجة مسارسة مجيخي السجارس لبعج 

( بانحخاف معياري قجره 2.11مغ  5.26)مشخفزة(، إذ بمغ الستػسط الحدابي العام )
(، مسا يعشي أن ىشاك درجة مخفزة مغ السسارسات لمعبارات الػاردة بيحا البعج، 0.113)

( 3.05 -0.98عبارات، تخاوحت الستػسصات الحدابية ليا ما بيغ ) (7وتزسغ البعج )
( درجات أي تخاوحت ما بيغ )الستػسصة( و)السشخفزة(، إذ 2.11درجة مغ أصل )

 -5.78(، بستػسصات حدابية تخاوحت ما بيغ )5، 3، 0جاءت متػسصة في العبارات )
ت حدابية تخاوحت (، بستػسصا7، 2، 5(، في حيغ جاءت مشخفزة في العبارات )3.05

(، وىحا يجل عمى أن مجيخي السجارس بسحافطة السشػفية يتبعػن 3.05 -0.98ما بيغ )
 الطيػر عجم في السجيخ إحجام برػرة مشخفزة والتي تتسثل في رغبة /الأداء أىجاف
 بالآخخيغ. مقارنة وامكاناتو قجرتو حػل الدمبية الأحكام وتجشب الآخخيغ، أمام بالعجد
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 د لمحهر درجة ممارسة التهجيات اليجفية:كافة الأبعا
تع احتداب الستػسصات الحدابية والانحخاف السعياري والتختيب لأبعاد السحػر الأول 
الحي يكيذ درجة مسارسة التػجيات اليجفية لجى مجيخي مجارس محافطة السشػفية بذكل 

 ( التالي:05مجسل، وجاءت الشتائج كسا بعخضيا الججول )
ئج التحميل الػصفي لجرجة مسارسة التػجيات اليجفية لجى مجيخي (: نتا05ججول )

  السجارس بسحافطة السشػفية
 رقم

 البعد

 ترتٌب

 البعد
 الأبعاد 

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 درجة

 الممارسة

 مرتفعة 87.00 0780 إقدام /الإتقان أهداف 0 0

 منخفضة .8708 0700 إحجام /الإتقان أهداف 0 0

 مرتفعة 87060 07.0 إقدام / الأداء أهداف 0 0

 منخفضة 07880 .070 إحجام / الأداء أهداف 0 0

( أن تقجيخات عيشة البحث مغ السعمسيغ بسحافطة 05يتزح مغ خلال ججول ) 
إحجام"، قج جاءت  /الأداء "أىجافالسشػفية لجرجة مسارسة مجيخي السجارس لبعج 

( بانحخاف معياري قجره 2.11مغ  5.26لعام ))مشخفزة(، إذ بمغ الستػسط الحدابي ا
(، مسا يعشي أن ىشاك درجة مشخفزة مغ السسارسات لمعبارات الػاردة بيحا البعج، 0.113)

( 3.05 -0.98( عبارات، تخاوحت الستػسصات الحدابية ليا ما بيغ )7وتزسغ البعج )
ة(، إذ ( درجات أي تخاوحت ما بيغ )الستػسصة( و)السشخفز2.11درجة مغ أصل )

 -5.78(، بستػسصات حدابية تخاوحت ما بيغ )5، 3، 0جاءت متػسصة في العبارات )
(، بستػسصات حدابية تخاوحت 7، 2، 5(، في حيغ جاءت مشخفزة في العبارات )3.05

(، وىحا يجل عمى أن مجيخي السجارس بسحافطة السشػفية يتبعػن 3.05 -0.98ما بيغ )
 الطيػر عجم في السجيخ زة والتي تتسثل في رغبةإحجام برػرة مشخف /الأداء أىجاف
 بالآخخيغ. مقارنة وامكاناتو قجرتو حػل الدمبية الأحكام وتجشب الآخخيغ، أمام بالعجد
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 مناقذة نتائج الدؤال الثاني:
أشارت نتائج الدؤال الثاني إلى أن أكثخ التػجيات اليجفية شيػع ا ىػ تػجو )إتقان/ 

إقجام( في الختبة الثانية، يميو تػجو)أداء/ إحجام( في الختبة إقجام(، يميو تػجو )أداء / 
 الثالثة، يميو تػجو )إتقان / إحجام( في الختبة الخابعة والأخيخة.

ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجة أن مجيخي السجارس مغ أىع العشاصخ في العسمية التعميسية 
وليات التعميسية، وخاصة والحي يحاول إثبات أنو قادر عمى الإنجاز والإقجام عمى السدؤ 

السدؤوليات التي تسيج لو الصخيق لتحقيق الشجاح وتعديد الثقة بالشفذ لإثبات ىػيتو 
إقجام في السختبة الأولى في ىحا البحث، أما  -الخاصة بو، ومغ ىشا جاءت أىجاف إتقان 

في  ( جاءتإتقان / إحجام - أداء/ إحجام - أداء / إقجامالسجيخ الحي يتبشي الأىجاف )
فإن ىجفو الػصػل إلى أحكام  -السختبة الثانية والثالثة والخابعة عمى التػالي في ىحا البحث

إيجابية مغ الآخخيغ حػل أدائو، وتجشب الأحكام الدمبية حػل قجرتو، لأنو يدعى بحلظ 
لمشجاح ولػ ببحل القميل مغ الجيج ليذعخ بالكفاءة. ولقج اتفقت نتائج ىحا الدؤال مع معطع 

ولع تختمف نتائج ىحا   (Hassan, 2020)ودراسة حدغ ج الجراسات الدابقة مثل : نتائ
 البحث مع دراسات سابقة

: ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية ينص الدؤال الثالث من أسئمة البحث عمى
بيغ متػسط استجابة عيشة البحث عغ درجة القجرة عمى اتخاذ القخار لجى مجيخي السجارس 

 لشػع الاجتساعي، ونػع السجرسة، والسؤىل العمسي(؟تعدى لستغيخ )ا
وللإجابة عغ ىحا الدؤال ولمكذف عسا إذا وججت فخوق ذات دلالة إحرائية عشج 

بيغ متػسصات استجابة عيشة البحث عغ القجرة عمى اتخاذ القخار لجى  1.12مدتػى 
، والسؤىل مجيخي السجارس تعدى إلى متغيخات البحث)الشػع الاجتساعي، ونػع السجرسة

 Independent- sample)العمسي(، تع استخجام "ت" لمسقارنة بيغ مجسػعتيغ مدتقمتيغ 
T test)  وتحميل التبايغ أحادى الاتجاه(ANOVA)  ،لمسقارنة بيغ عجة مجسػعات مدتقمة

 وفيسا يمى تفريل ذلظ:
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( الفخق بيغ متػسصي درجات عيشة البحث مغ الحكػر والاناث مغ مجيخي 02ججول )
 في القجرة عمى اتخاذ القخار  السجارس بسحافطة السشػفية

القرار اتخاذ على القدرة  T اختبار قٌمة (0.)ن= الإناث  (.08)ن= الذكور 

 T دلالة T قٌمة ع م ع م

 .8700 87.00 07.06 007.00 07080 007080 القرار اتخاذ فً المشاركة

 87000 .8708 .0700 007000 ..070 0070.8 واعلانه القرار صٌاغة

 .8700 87066 07.06 007.00 07088 007000 القرار تنفٌذ متابعة

 87000 87000 .07.0 .8768. 7000. .6.700  الكلٌة الدرجة

( عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي 02يتبيغ مغ نتائج الججول )
إناث(  -ية )ذكػردرجات عيشة البحث )الحكػر والاناث( مغ حيث خرائريع الجيسغخاف

وصياغة  ، )السذاركة في اتخاذ القخار القخار في القجرة عمى اتخاذ القخار بسحافطة السشػفية
 . ، والجرجة الكمية للاستبانة( القخار واعلانو ، ومتابعة تشفيح القخار

 -(: الفخق بيغ متػسصي درجات عيشة البحث مغ تبعا لشػع السجرسة )حكػمي07ججول )
 غ مجيخي السجارس بسحافطة السشػفية في القجرة عمى اتخاذ القخارغيخ حكػمي( م

المرار اتخاذ على المدرة  T اختبار لٌمة (69)ن= حكومً غٌر  (777)ن= حكومً 

 T دلالة T لٌمة ع م ع م

 7.677 7.766 7.676 77.447 7.767 77.676 المرار اتخاذ فً المشاركة

 7.476 7.677 7.677 77.766 7.679 77.979 واعلانه المرار صٌاغة

 7.476 7.677 7.676 77.447 7.666 77.669 المرار تنفٌذ متابعة

 7.467 7.644 6.677 67.676 6.766 49.967  الكلٌة الدرجة

( عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي 07يتبيغ مغ نتائج الججول )
وغيخ حكػمية(  -س حكػميةدرجات عيشة البحث مغ حيث خرائريع الجيسغخافية )مجار 

وصياغة القخار واعلانو ، ومتابعة  ، )السذاركة في اتخاذ القخار في القجرة عمى اتخاذ القخار
 . ، والجرجة الكمية للاستبانة( تشفيح القخار
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 -ماجدتيخ -( نتائج تحميل التبايغ لمسؤىل الجراسي لعيشة البحث )بكالػريػس06ججول )
 خاذ القخاردكتػراه( في القجرة عمى ات

 التباٌن مصدر المتغٌر
 مجموع

 المربعات
 متوسط

 المربعات
 درجات

 الحرٌة

 F اختبار لٌمة

 F معنوٌة F لٌمة

 اتخاذ فً المشاركة

 المرار
 المجموعات بٌن
 المجموعات داخل

 كلً

47.677 
7764.666 
7676.946 

77.766 
6.696 

7 
766 
769 

4.767 7.777 

 المرار صٌاغة

 واعلانه
 المجموعات بٌن
 المجموعات داخل

 كلً

46.467 
77477.676 
7676.794 

77.667 
6.977 

7 
766 
769 

4.669 77.7 

 المجموعات بٌن المرار تنفٌذ متابعة
 المجموعات داخل

 كلً

44.746 
7667.666 
7679.676 

77.766 
6.766 

7 
766 
769 

4.776 77.7 

 الكلٌة الدرجة
 المجموعات بٌن
 المجموعات داخل

 كلً

666.776 
77776.677 
77977.646 

797.679 
66.696 

7 
766 
769 

4.694 77.7 

( وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات 06يتزح مغ ججول )
دكتػراه( في القجرة عمى  -ماجدتيخ -عيشة البحث بالشدبة لمسؤىل الجراسي )بكالػريػس

،  اعلانو ، ومتابعة تشفيح القخاروصياغة القخار و  ، )السذاركة في اتخاذ القخاراتخاذ القخار
فقج تع ، ولسعخفة اتجاه الفخوق بيغ متػسصات الجرجات ودلالتيا والجرجة الكمية للاستبانة(

 .(09كسا ىػ واضح في الججول ) Scheffe Testاستخجام اختبار 
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" لمسؤىل العمسي لعيشة  Scheffe(: متابعة تحميل التبايغ باستخجام" اختبار 09ججول )
 في القجرة عمى اتخاذ القخار البحث

 دكتوراه ماجستٌر بكالورٌوس المتوسطات العمر المتغٌر

 اتخاذ فً المشاركة

 القرار
 بكالورٌوس
 ماجستٌر
 دكتوراه

0070.0 
00700. 
00788 

- 
- 
- 

07060* 
- 
- 

07060* 
87060 
- 

 القرار صٌاغة

 واعلانه
 بكالورٌوس
 ماجستٌر
 دكتوراه

007.60 
007080 
007600 

- 
- 
- 

07800 
- 
- 

07008* 
87000 
- 

 بكالورٌوس القرار تنفٌذ متابعة
 ماجستٌر
 دكتوراه

00700. 
00700. 
00788 

- 
- 
- 

0708.* 
- 
- 

076.0* 
87060 
- 

 الكلٌة الدرجة

 بكالورٌوس
 ماجستٌر
 دكتوراه

6.7060 
.07000 
.07600 

- 
- 
- 

07000 
- 
- 

07008* 
07.00 
- 

إحرائية بيغ متػسصات درجات  ( وجػد فخوق ذات دلالة09يتزح مغ ججول )
السذاركة دكتػراه(، في كل مغ:  -ماجدتيخ(، و)بكالػريػس  -السؤىل العمسي )بكالػريػس

لرالح )ماجدتيخ  ، ، والجرجة الكمية للاستبانة ومتابعة تشفيح القخار ، في اتخاذ القخار
مسي ودكتػراه(، وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات السؤىل الع

لرالح )دكتػراه(، بيشسا يتزح  ،دكتػراه(، في  -ماجدتيخ(، و)بكالػريػس  -)بكالػريػس
مغ الججول عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات السؤىل العمسي 

وصياغة القخار واعلانو،  ، السذاركة في اتخاذ القخاردكتػراه(، في كل مغ:  -)ماجدتيخ 
 .، والجرجة الكمية للاستبانة ارومتابعة تشفيح القخ 

 مناقذة نتائج الدؤال الثالث:
أضيخت الشتائج الستعمقة بيحا الدؤال عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في القجرة 
عمى اتخاذ القخار لجى مجيخي السجارس بسحافطة السشػفية تعدى لستغيخ الشػع الاجتساعي 

مجارس غيخ حكػمية(، ويعدو  -كػميةإناث( ومتغيخ نػع السجرسة )مجارس ح -)ذكػر
 الباحث ىحه الشتيجة إلى التذابو الشدبي بيغ كل مغ السجيخيغ الحكػر والاناث نطخا

لامتلاكيع القجرة عمى تجاوز العكبات والسراعب التي تعخقل سعييع في محاولة إنجاز 
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اتيع السيام، واكتداب ميارات ومعارف ججيجة تداعج عمى معخفة أعسق وأشسل لفيع ذو 
ومعخفة احتياجاتيع التي تتحجد دون وجػد فخوق في الأنساط اليجفية لجييع، وتتفق تمظ 

( والتي تػصمت إلى عجم وجػد فخوق ذات دلالة 5151) عاشػر، و عسايخةالشتيجة مع 
 الإناث(.  -إحرائية في القجرة عمى اتخاذ القخار بحدب متغيخ الشػع الاجتساعي )الحكػر

وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ كسا أضيخت الشتائج الستعمقة بيحا الدؤال 
دكتػراه(  -ماجدتيخ -ػسصات درجات عيشة البحث بالشدبة لمسؤىل الجراسي )بكالػريػسمت

وصياغة القخار واعلانو، ومتابعة  ، السذاركة في اتخاذ القخار في القجرة عمى اتخاذ القخار
لرالح السؤىل الأعمى، ويعدو الباحث ىحه الشتيجة إلى أن السجيخيغ أصحاب   تشفيح القخار

أكثخ قجرة عمى استخجام استخاتيجيات تعميسية متصػرة، والأكثخ تعخضا  السؤىل الأعمى
لمخبخة الأكاديسية والسعخفية وىع أكثخ وعي ا وتعاون ا مع السػاقف الإدارية، وتتفق تمظ الشتيجة 

( والتي أضيخت وجػد فخوق ذات دلالة 5108) عميو نة، مغخقػ و ، زمخدمع دراسة 
تعدى إلى السؤىل  يغ عمى مكياس القجرة عمى اتخاذ القخارإحرائية في استجابات السعمس

 الجراسي في اتجاه السؤىل الأعمى.
 نتائج الإجابة عن الدؤال الخابع ومناقذتيا: -3

: ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية ينص الدؤال الخابع من أسئمة البحث عمى
تػجيات اليجفية بيغ متػسط استجابة عيشة البحث عغ درجة مسارسة مجيخي السجارس ال

 تعدى لستغيخ )الشػع الاجتساعي، ونػع السجرسة، والسؤىل العمسي(؟
وللإجابة عغ ىحا الدؤال ولمكذف عسا إذا وججت فخوق ذات دلالة إحرائية عشج 

بيغ متػسصات استجابة عيشة البحث عغ درجة مسارسة مجيخي السجارس  1.12مدتػى 
إلى متغيخات البحث )الشػع الاجتساعي، ونػع بسحافطة السشػفية لمتػجيات اليجفية تعدى 

السجرسة، والسؤىل العمسي(، تع استخجام "ت" لمسقارنة بيغ مجسػعتيغ مدتقمتيغ 
(Independent- sample T test)  وتحميل التبايغ أحادى الاتجاه(ANOVA) 

 لمسقارنة بيغ عجة مجسػعات مدتقمة، وفيسا يمى تفريل ذلظ:
 

https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A9%D8%8C+%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D8%A8%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%B1%D8%B6%D8%A7
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%B0%D9%8A%D8%A8
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B2%D9%85%D8%B1%D8%AF%D8%8C+%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D8%BA%D8%B1%D9%82%D9%88%D9%86%D8%A9%D8%8C+%D8%A3%D8%B1%D9%8A%D8%AC
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D8%BA%D8%B1%D9%82%D9%88%D9%86%D8%A9%D8%8C+%D8%A3%D8%B1%D9%8A%D8%AC
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سصي درجات عيشة البحث مغ الحكػر والاناث مغ مجيخي ( الفخق بيغ متػ 08ججول )
 السجارس بسحافطة السشػفية في التػجيات اليجفية

الهدفٌة التوجهات  T اختبار لٌمة (67)ن= الإناث  (779)ن= الذكور 

 T دلالة T لٌمة ع م ع م

 7.766 7.667 7.77 76.77 7.76 76.64 إلدام /الإتمان أهداف

 7.676 7.747 7.67 76.97 7.67 76.67 إحجام /الإتمان أهداف

 7.496 7.797 7.67 77.67 7.77 77.67 إلدام / الأداء أهداف

 7.676 7.777 7.79 76.76 7.66 76.67 إحجام / الأداء أهداف

( عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي 08يتبيغ مغ نتائج الججول )
إناث(  -يث خرائريع الجيسغخافية )ذكػردرجات عيشة البحث )الحكػر والاناث( مغ ح

إحجام، وأىجاف الأداء /  /الإتقان إقجام، وأىجاف /الإتقان )أىجاف في التػجيات اليجفية
 . ىجاف الالأداء / إحجام(، وأ إقجام

 -(: الفخق بيغ متػسصي درجات عيشة البحث مغ تبعا لشػع السجرسة )حكػمي51ججول )
 حافطة السشػفية في التػجيات اليجفيةغيخ حكػمي( مغ مجيخي السجارس بس

الهدفٌة التوجهات  T اختبار لٌمة (69)ن= حكومً غٌر  (777)ن= حكومً 

 T دلالة T لٌمة ع م ع م

 7.67 767 7.67 76.79 7.76 76.66 إلدام /الإتمان أهداف

 7.66 7.66 7.64 76.96 7.64 76.67 إحجام /الإتمان أهداف

 7.46 7.64 7.67 77.46 7.76 77.67 إلدام / الأداء أهداف

 7.69 7.76 7.76 76.76 7.64 76.67 إحجام / الأداء أهداف

( عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي 51يتبيغ مغ نتائج الججول )
وغيخ حكػمية(  -درجات عيشة البحث مغ حيث خرائريع الجيسغخافية )مجارس حكػمية

إحجام، وأىجاف الأداء /  /الإتقان إقجام، وأىجاف /قانالإت )أىجاف في التػجيات اليجفية
 . ىجاف الالأداء / إحجام(، وأ إقجام
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 -ماجدتيخ -( نتائج تحميل التبايغ لمسؤىل الجراسي لعيشة البحث )بكالػريػس50ججول )
 دكتػراه( في التػجيات اليجفية

 التباٌن مصدر المتغٌر
 مجموع

 المربعات
 متوسط

 المربعات
 درجات

 الحرٌة

 F اختبار لٌمة

 F معنوٌة F لٌمة

 /الإتمان أهداف

 إلدام

 المجموعات بٌن
 المجموعات داخل

 كلً

677.44 
966.77 
7766.99 

776.67 
7.67 

7 
766 
769 

47.74 7.77 

 /الإتمان أهداف

 إحجام

 المجموعات بٌن
 المجموعات داخل

 كلً

67.67 
677.76 
647.67 

77.76 
7.94 

7 
766 
769 

4.66 
 

7.77 

 / الأداء دافأه
 إلدام

 المجموعات بٌن
 المجموعات داخل

 كلً

676.77 
474.47 
7767.67 

776.66 
7.77 

7 
766 
769 

97.66 7.77 

 / الالأداء أهداف
 إحجام

 المجموعات بٌن
 المجموعات داخل

 كلً

74.47 
677.76 
666.77 

76.77 
7.66 

7 
766 
769 

9.96 7.77 

رائية بيغ متػسصات درجات ( وجػد فخوق ذات دلالة إح50يتزح مغ ججول )
دكتػراه( في التػجيات  -ماجدتيخ -عيشة البحث بالشدبة لمسؤىل الجراسي )بكالػريػس

ىجاف ، وأ إحجام، وأىجاف الأداء / إقجام /الإتقان إقجام، وأىجاف /الإتقان )أىجافاليجفية 
تع استخجام  فقج، ولسعخفة اتجاه الفخوق بيغ متػسصات الجرجات ودلالتيا الالأداء / إحجام(

 .(55كسا ىػ واضح في الججول ) Scheffe Testاختبار 
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" لمسؤىل العمسي لعيشة  Scheffe(: متابعة تحميل التبايغ باستخجام" اختبار 55ججول )
 البحث في التػجيات اليجفية

 دكتوراه ماجستٌر بكالورٌوس المتوسطات العمر المتغٌر

 /الإتقان أهداف

 إقدام

 بكالورٌوس
 ماجستٌر

 كتوراهد

00788 
0.700 
0.706 

- 
- 
- 

0700* 
- 
- 

0706* 
8760 
- 

 /الإتقان أهداف

 إحجام"،

 بكالورٌوس
 ماجستٌر
 دكتوراه

00700 
00700 
007.0 

- 
- 
- 

078.* 
- 
- 

07.6* 
8700 
- 

 / الأداء أهداف
 إقدام

 بكالورٌوس
 ماجستٌر
 دكتوراه

00708 
06780 
067.. 

- 
- 
- 

07.0* 
- 
- 

070.* 
07.0* 
- 

 / لأداءالا أهداف
 إحجام

 بكالورٌوس
 ماجستٌر
 دكتوراه

00700 
00700 
007.0 

- 
- 
- 

8706 
- 
- 

0708* 
07.6* 
- 

( وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات 55يتزح مغ ججول )
 أىجافدكتػراه(، في كل مغ  -ماجدتيخ(، و)بكالػريػس  -السؤىل العمسي )بكالػريػس

لرالح )ماجدتيخ ودكتػراه(، ووجػد فخوق ذات  "،داء / إقجامإقجام"، "وأىجاف الأ /الإتقان
أىجاف دكتػراه(، في  -دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات السؤىل العمسي )ماجدتيخ 

لرالح )بكالػريػس(، ووجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات أداء/ إحجام 
 "أىجافدكتػراه(، في  - ماجدتيخ(، و)بكالػريػس -درجات السؤىل العمسي )بكالػريػس

صالح )ماجدتيخ وبكالػريػس(، ووجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ  إحجام"، " /الإتقان
لرالح أىجاف أداء/ إحجام دكتػراه(، في  -متػسصات درجات السؤىل العمسي )ماجدتيخ 

)ماجدتيخ(، بيشسا يتزح مغ الججول عجم وجػد فخوق بيغ متػسصات درجات السؤىل 
، وعجم إحجام " /الإتقان إقجام"، و "أىجاف /الإتقان أىجاف)ماجدتيخ ودكتػراه( في "العمسي 

 .إقجام /الإتقان أىجافوجػد فخوق في السؤىل العمسي )ماجدتيخ ودكتػراه( في 
 
 
 



 جامعة طنطا .مجلة كلية التربية
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م0902)ينايخ(   (99المجمج )
 

 
667 

 

 مناقذة نتائج الدؤال الخابع:
أضيخت الشتائج الستعمقة بيحا الدؤال عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في 

ػجيات اليجف لجى مجيخي السجارس بسحافطة السشػفية تعدى لستغيخ الشػع مدتػيات ت
مجارس غيخ حكػمية(،  -إناث( ومتغيخ نػع السجرسة )مجارس حكػمية -الاجتساعي )ذكػر

ويخجع الباحث ىحه الشتيجة إلى التذابو الشدبي بيغ كل مغ السجيخيغ الحكػر والاناث ؛ لحا 
خفة ما يدتصيعػن إنجازه ولسا لا يدتصيعػن؛ بحيث فإنيع يستمكػن الحذ الرحيح في مع

يزعػن أىجاف ا معيشة تتشاسب مع قجراتيع وحاجاتيع، والابتعاد عغ الأىجاف التي يذعخون 
مغ خلاليا بالفذل والعجد في إنجازىا، ويعتسج عمى مجى الحاجة أو مجى الرعػبة أو 

ت السشاسبة لتحقيق ذلظ اليجف، الديػلة في تحكيقو التي تداعجىع في اختيار الاستخاتيجيا
والاسيام في رفع مدتػى السثابخة والجيج السبحول، والتخكيد عمى الأداء وإتقانو وامتلاكيع 
القجرة عمى تجاوز العكبات والسراعب التي تعخقل سعييع في محاولة إنجاز السيام، 

ومعخفة واكتداب ميارات ومعارف ججيجة تداعج عمى معخفة أعسق وأشسل لفيع ذواتيع 
احتياجاتيع التي تتحجد دون وجػد فخوق في الأنساط اليجفية لجييع، وتتفق تمظ الشتيجة مع 

والتي تػصمت إلى عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية  (Hsieh, 2011)دراسة ىديو 
 الإناث(.  -في تػجيات اليجف بحدب متغيخ الشػع الاجتساعي )الحكػر

وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ الدؤال  كسا أضيخت الشتائج الستعمقة بيحا
دكتػراه(  -ماجدتيخ -متػسصات درجات عيشة البحث بالشدبة لمسؤىل الجراسي )بكالػريػس

إحجام"، "أىجاف الأداء /  /الإتقان إقجام"، و "أىجاف /الإتقان "أىجاففي التػجيات اليجفية
خجع الباحث ىحه الشتيجة إلى أن لرالح السؤىل الأعمى، وي أىجاف الأداء / إحجام"، "إقجام

ا بالعسمية التعميسية، وأكثخ قجرة عمى استخجام  السجيخيغ أصحاب السؤىل الأعمى أكثخ إلسام 
استخاتيجيات تعميسية حجيثة، وىع أكثخ وعي ا وتعاون ا وتفاعلا  مع مغ حػليع لتحقيق الشتائج 

والخضا الػضيفي، وتتفق تمظ التعميسية السصمػبة، وبالتالي إلى تؤدي بيع إلى القشاعة 
والتي أضيخت وجػد فخوق ذات دلالة  (Yildizi, 2020)الشتيجة مع دراسة يميجزي 

إحرائية في استجابات السعمسيغ عمى مكياس التػجيات اليجفية تعدى إلى السؤىل 
 الجراسي في اتجاه السؤىل الأعمى.
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 نتائج الإجابة عن الدؤال الخامذ ومناقذتيا:
 مسارسة بيغ ارتباشية علاقة تػجج ىل لخامذ من أسئمة البحث عمى:ينص الدؤال ا

 القخار؟ اتخاذ وفاعمية لمتػجيات اليجفية بسحافطة السشػفية السجارس مجيخي 
 مجيخي  مسارسة بيغ بيخسػن  ارتباط معامل استخخاج تع الدؤال ىحا عغ للإجابة

 ( يػضح53والججول ) القخار، اتخاذ وفاعمية لمتػجيات اليجفية بسحافطة السشػفية السجارس
 :ذلظ

بسحافطة  السجارس مجيخي  مسارسة بيغ لمعلاقة بيخسػن  ارتباط معامل (:53ججول )
 القخار اتخاذ وفاعمية لمتػجيات اليجفية السشػفية

 الهدفٌة التوجهات
 اتخاذ فً المشاركة

 القرار
 القرار صٌاغة

 وإعلانه
 تنفٌذ متابعة

 القرار
 الكلٌة الدرجة

 قرارال لاتخاذ

 أهداف

 /الإتقان

 إقدام

 87006 870.0 87000 .87.0 الارتباط معاملات

 8788 8788 8788 8788 الدلالة مستوى

 000 000 000 000 العدد

 أهداف

 /الإتقان

 إحجام

 0..87- 87.66- 87000- 876.0- الارتباط معاملات

 8788 8788 8788 8788 الدلالة مستوى

 000 000 000 000 العدد

 أهداف

 / الأداء
 إقدام

 87080 0..87 87000 87000 الارتباط معاملات

 8788 8788 8788 8788 الدلالة مستوى

 000 000 000 000 العدد

 أهداف

 / الأداء
 إحجام

 87.00- 87000- .8760- ...87- الارتباط معاملات

 8788 8788 8788 8788 الدلالة مستوى

 000 000 000 000 العدد

درجات  بيغ إحرائيا   دالة إيجابية علاقة ارتباشية وجػد (53الججول) مغ يتبيغ
مجيخي السجارس بسحافطة السشػفية في أىجاف الإتقان إقجام وكل مغ: السذاركة في اتخاذ 
القخار، وصياغة القخار وإعلانو، ومتابعة تشفيح القخار، والجرجة الكمية لفاعمية اتخاذ القخار، 

درجات مجيخي السجارس بسحافطة  بيغ إحرائيا   دالة إيجابية علاقة ارتباشية ووجػد
السشػفية في أىجاف الأداء إقجام وكل مغ: السذاركة في اتخاذ القخار، وصياغة القخار 
وإعلانو، ومتابعة تشفيح القخار، والجرجة الكمية لفاعمية اتخاذ القخار، بيشسا يتبيغ مغ ججول 

درجات مجيخي السجارس بسحافطة  بيغ إحرائيا   ةدال سمبية ارتباشية علاقة ( وجػد53)
السشػفية في أىجاف الإتقان إحجام وكل مغ: السذاركة في اتخاذ القخار، وصياغة القخار 

 علاقة ارتباشية وإعلانو، ومتابعة تشفيح القخار، والجرجة الكمية لفاعمية اتخاذ القخار، ووجػد
بسحافطة السشػفية في أىجاف الأداء درجات مجيخي السجارس  بيغ إحرائيا   دالة سمبية
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إحجام وكل مغ: السذاركة في اتخاذ القخار، وصياغة القخار وإعلانو، ومتابعة تشفيح القخار، 
 والجرجة الكمية لفاعمية اتخاذ القخار.

 تفديخ نتائج الدؤال الخامذ:
 بيغ إحرائيا   دالة إيجابية علاقة ارتباشية يتزح مغ نتائج الدؤال الخامذ وجػد

علاقة  إقجام، ووجػد -درجات مجيخي السجارس بسحافطة السشػفية في أىجاف الإتقان 
درجات مجيخي السجارس بسحافطة السشػفية في أىجاف  بيغ إحرائيا   دالة إيجابية ارتباشية

الأداء إقجام وكل مغ: السذاركة في اتخاذ القخار، وصياغة القخار وإعلانو، ومتابعة تشفيح 
 الكمية لفاعمية اتخاذ القخار.القخار، والجرجة 

ويسكغ تفديخ ذلظ بأن امتلاك السجيخيغ لسدتػى معيغ مغ تػجيات اليجف يحجد 
بالزخورة مدتػى ميارة اتخاذ القخار لجييع، وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى أن ميارة اتخاذ 
القخار تذتخك مع تػجيات الأىجاف في أن كل مشيسا يتصمب مغ الفخد تحجيج أىجاف 

ة يدعى إلى تحكيقيا، وتحجيج الدبل والصخق السختمفة لتحقيق تمظ الأىجاف لحل ما محجد
يػجيو مغ مذكلات مسا يداعج في تصػيخ كفاءتو وتصػيخ ذاتو، ويسكغ أن يعدى وجػد 
علاقة ارتباشية بيغ تػجيات اليجف وميارة اتخاذ القخار إلى أن السجيخ عشجما يتخح قخارا  

وما يخيج تحكيقو؛ حيث أنو يتخح القخار وىػ عمى يقيغ بأنو يتجشب  فإنو يقػم بتحجيج أىجافو
الفذل أو عجم ضيػره بذكل أقل مغ الآخخيغ وأفزل مسا عميو في الدابق، وعمى العكذ 
فإن عجم وجػد ىجف محجد لجى الفخد يدعى إليو قج يقػده إلى عجم اتخاذ قخار رشيج، وكسا 

عػامل الذخرية لجى متخح القخار الحي يقػم ( بأن القخار يتأثخ بال5118يذيخ مػسى )
بفحز مػقف القخار بجسيع جػانبو، وفحز البجائل وتقػيسيا حتى يرل إلى اتخاذ قخار 
مشاسب، كسا أن الفخد مشح تحجيج أىجافو يكػن عمى اشلاع ومتابعة لترخفاتو وتجشب أي 

 عػامل قج تؤثخ عمى تحكيقو للأىجاف.
والتي تػصمت  (Obsorn, 2010)سة اوبدػرن وتتفق نتيجة ىحا الفخض مع درا

إلى وجػد علاقة ارتباشية سمبية بيغ اتخاذ القخار وكل مغ أىجاف الإتقان إقجام واىجاف 
الأداء اتقان، ووجػد علاقة ارتباشية مػجبة بيغ اتخاذ القخار وكل مغ أىجاف الإتقان 

سة جخكيا وريدتػبػج إحجام واىجاف الأداء إحجام، كسا تتفق نتيجة ىحا الفخض مع درا
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 & ,Garcia, (Restubog, Toledano,Tolentino)وتػليجانا وتػليشتيشػ وريفيختي 
Rafferty, 2012) والتي تػصمت إلى وجػد علاقة ارتباشية مػجبة بيغ تػجو ىجف التعمع

( والتي 5155واتخاذ القخار السيشي، كسا تتفق نتيجة ىحا الفخض مع دراسة الذياوي )
 ن درجات تػجيات اليجف أسيست في التشبؤ بالجرجة الكمية لاتخاذ القخار.تػصمت إلى أ

 المحهر الخابع: النتائج والتهصيات
يتشاول البحث الخاىغ في ىحا السػضع أىع الشتائج التي تع التػصل إلييا، بالإضافة إلى أىع 

 التػصيات التي تع اقتخاحيا، وذلظ عمى الشحػ الآتي:
 أولا: أىم نتائج البحث

 يمكن تمخيص نتائج البحث كما يمي:
ىشاك تقارب ا في تقجيخات عيشة البحث مغ السعمسيغ لجرجة فعالية اتخاذ القخار لجى مجيخي  -0

السجارس بسحافطة السشػفية، إذ تخاوحت الستػسصات الحدابية لأبعاد الاستبانة ككل بيغ 
ة في اتخاذ ( درجات، حيث كان أعلاىا لبعج السذارك2.11مغ أصل ) (3.83 -3.95)

 القخار ومتابعة تشفيح القخار، بيشسا كان ادناىا بعج صياغة القخار وإعلانو.
أكثخ التػجيات اليجفية شيػع ا ىػ تػجو )إتقان/ إقجام(، يميو تػجو )أداء / إقجام( في الختبة  -5

بة الثانية، يميو تػجو )أداء/ إحجام( في الختبة الثالثة، يميو تػجو )إتقان / إحجام( في الخت
 .الخابعة والأخيخة

عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات عيشة البحث )الحكػر والاناث(  -3
في القجرة عمى اتخاذ  إناث( بسحافطة السشػفية -مغ حيث خرائريع الجيسغخافية )ذكػر

 .القخار
عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات عيشة البحث مغ حيث  -5

 وغيخ حكػمية( في القجرة عمى اتخاذ القخار. -ع الجيسغخافية )مجارس حكػميةخرائري
 -وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات السؤىل العمسي )بكالػريػس -2

ومتابعة  ،السذاركة في اتخاذ القخاردكتػراه(، في كل مغ:  -ماجدتيخ(، و)بكالػريػس 
 لرالح )ماجدتيخ ودكتػراه(. ،نة، والجرجة الكمية للاستباتشفيح القخار
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 -وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات السؤىل العمسي )بكالػريػس -7
 دكتػراه(، لرالح )دكتػراه(. -ماجدتيخ(، و)بكالػريػس 

 -عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات السؤىل العمسي )ماجدتيخ  -6
وصياغة القخار واعلانو، ومتابعة تشفيح  ،في اتخاذ القخار السذاركةدكتػراه(، في كل مغ: 

 (5151) عاشػر، و عسايخة .، والجرجة الكمية للاستبانةالقخار
عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتػيات تػجيات اليجف لجى مجيخي السجارس  -9

 -إناث( ومتغيخ نػع السجرسة )مجارس حكػمية -تخجع لستغيخ الشػع الاجتساعي )ذكػر
 مجارس غيخ حكػمية(.

بيغ متػسصي درجات عيشة البحث مغ حيث عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية  -8
 أىجاف وغيخ حكػمية( في التػجيات اليجفية -خرائريع الجيسغخافية )مجارس حكػمية

 أىجاف الأداء / إحجام.، و إحجام، وأىجاف الأداء / إقجام /الإتقان إقجام، وأىجاف /الإتقان
وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات السؤىل العمسي  -01

إقجام،  /الإتقان أىجافدكتػراه(، في كل مغ  -ماجدتيخ(، و)بكالػريػس  -كالػريػس)ب
 لرالح )ماجدتيخ ودكتػراه(. ،وأىجاف الأداء / إقجام

وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات السؤىل العمسي )ماجدتيخ  -00
ذات دلالة لرالح )بكالػريػس(، ووجػد فخوق أىجاف أداء/ إحجام دكتػراه(، في  -

 -ماجدتيخ(، و)بكالػريػس  -إحرائية بيغ متػسصات درجات السؤىل العمسي )بكالػريػس
 لرالح )ماجدتيخ وبكالػريػس(.إحجام،  /الإتقان أىجافدكتػراه(، في 

وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات السؤىل العمسي )ماجدتيخ  -05
)ماجدتيخ(، بيشسا يتزح مغ الججول عجم  لرالحأىجاف أداء/ إحجام دكتػراه(، في  -

 /الإتقان أىجافوجػد فخوق بيغ متػسصات درجات السؤىل العمسي )ماجدتيخ ودكتػراه( في 
 إحجام. /الإتقان إقجام، وأىجاف

 /الإتقان أىجافعجم وجػد فخوق في السؤىل العمسي )ماجدتيخ ودكتػراه( في  -03
 إقجام.

https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A9%D8%8C+%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D8%A8%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%B1%D8%B6%D8%A7
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A9%D8%8C+%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D8%A8%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%B1%D8%B6%D8%A7
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%B0%D9%8A%D8%A8
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درجات مجيخي السجارس في أىجاف  بيغ ئيا  إحرا دالة مػجبة علاقة ارتباشية وجػد -05
الإتقان إقجام وكل مغ: السذاركة في اتخاذ القخار، وصياغة القخار وإعلانو، ومتابعة تشفيح 

 القخار، والجرجة الكمية لفاعمية اتخاذ القخار.
درجات مجيخي السجارس في  بيغ إحرائيا   دالة مػجبة علاقة ارتباشية وجػد  -02

كل مغ: السذاركة في اتخاذ القخار، وصياغة القخار وإعلانو، ومتابعة أىجاف الأداء إقجام و 
 تشفيح القخار، والجرجة الكمية لفاعمية اتخاذ القخار

درجات مجيخي مجارس بسحافطة  بيغ إحرائيا   دالة سمبية ارتباشية علاقة وجػد -07
القخار  السشػفية في أىجاف الإتقان إحجام وكل مغ: السذاركة في اتخاذ القخار، وصياغة

 علاقة ارتباشية وإعلانو، ومتابعة تشفيح القخار، والجرجة الكمية لفاعمية اتخاذ القخار، ووجػد
درجات مجيخي مجارس بسحافطة السشػفية في أىجاف الأداء إحجام  بيغ إحرائيا   دالة سمبية

 وكل مغ: السذاركة في اتخاذ القخار، وصياغة القخار وإعلانو، ومتابعة تشفيح القخار،
 والجرجة الكمية لفاعمية اتخاذ القخار

 ثانيا: التهصيات
يعج تعديد القجرة عمى اتخاذ القخار مغ خلال تحديغ التػجيات اليجفية لجى 
مجيخي السجارس أمخ ا بالغ الأىسية لتعديد بيئة تعميسية إيجابية وتحديغ الأداء السجرسي، 

مى اتخاذ القخار والتػجيات اليجفية لتصػيخ العلاقة بيغ القجرة عوفيسا يمي بعس التػصيات 
وفي ضهء نتائج لجى مجيخي السجارس، وتعديد الأداء السجرسي لتحقيق الأىجاف التعميسية، 

البحث النظخية والميجانية تهصل البحث الخاىن إلى مجمهعة من التهصيات تمثمت فيما 
 يأتي:

جيات اليجفية لجى مجيخي اتخاذ القخار والته فيم العلاقة بين القجرة عمى أولا: ضخورة  
 ما يأتي: ويتزسغ ذلظالمجارس بمحافظة المنهفية: 

: وتذيخ إلى القجرة عمى اتخاذ قخارات فعالة ومدتشيخة وفي القجرة عمى اتخاذ القخار -أ
 .الػقت السشاسب لرالح السجرسة

 .: ويتزسغ تحجيج ومتابعة وتحقيق أىجاف تعميسية وإدارية محجدةتهجيو اليجف -ب
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التآزر بيغ ىاتيغ الكفاءتيغ أمخ ا حيػي ا، حيث يجعع اتخاذ القخار الفعال  ويعج
 .تحقيق الأىجاف، في حيغ يػفخ التػجو الػاضح لميجف إشار ا فعالا لاتخاذ القخارات

اتخاذ القخار والتهجيات اليجفية لجى ثانيا: تبني آليات لتطهيخ العلاقة بين القجرة عمى  
 ومغ أىسيا ما يأتي:منهفية: مجيخي المجارس بمحافظة ال

 ويتع ذلظ مغ خلال:مهاءمة الأىجاف مع عمميات صنع القخار:   -0
  وتػافقيا مع رسالة السجرسة ورؤيتياالتأكج من وضهح الأىجاف. 
 وضع أشخ عسل تخبط القخارات مباشخة بيحه الأىجاف، مسا يزسغ أن وضع أطخ القخار :

 .أىجافيا كل قخار يتع اتخاذه يقخب السجرسة مغ تحقيق
 ويتع ذلظ مغ خلال:التجريب والتطهيخ الميني:   -5
 تتشاول في الػقت نفدو ميارات اتخاذ القخار وتقشيات تحجيج  ترميم بخامج تجريبية متكاممة

 .الأىجاف
 لسداعجة السجيخيغ عمى اتخاذ قخارات بشاء  عمى الشتائج  التعمم المبني عمى الديناريه

 .السػجية نحػ الأىجاف
 ومغ خلال ذلظ يسكغ:البيانات والتحميلات: استخجام   -3
  تشفيح أنطسة لتتبع التقجم السحخز نحػ تحقيق الأىجاف واستخجام تحميلات البيانات ومقاييذ

 .الأداء لإرشاد عسمية صشع القخار
    إنذاء آليات تعميقات مدتسخة حيث يتع تقييع نتائج القخارات مقابل الأىجاف لتحديغ

 .القخارات السدتقبمية
 تحجيج الأىجاف بذكل تعاوني واتخاذ القخار  -5
 وأصحاب السرمحة في كل مغ تحجيج الأىجاف وعسميات صشع القخار  مذاركة المعممين

 لزسان السذاركة ووجيات الشطخ الستشػعة.
  تجريب السجيخيغ عمى تقشيات بشاء الإجساع واتخاذ القخارات التعاونية التي تتػافق مع

 .الأىجاف السذتخكة
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 د والتجريبالإرشا -5
  إقخان السجيخيغ الأقل خبخة مع السػجييغ الحيغ يتستعػن بدجل حافل في تحقيق الأىجاف

 .واتخاذ القخار
  تػفيخ جمدات تجريب مدتسخة تخكد عمى دمج التػجو نحػ اليجف مع مسارسات اتخاذ

 .القخار
 الممارسات التأممية  -6
 صشع القخار ومجى تػافقيا مع  تصػيخ الأدوات التي تدسح لمسجيخيغ بالتفكيخ في عسميات

 .أىجافيع
  .التأكيج عمى أىسية الاعتبارات الأخلاقية في جسيع عسميات صشع القخار 
   تذجيع السجيخيغ عمى التفكيخ في قخاراتيع ونتائجيع لتحديغ مسارساتيع الكيادية بذكل

 مدتسخ.
  ىا ونتائجيا الستعمقة الاحتفاظ بالدجلات التي يػثقػن فييا القخارات والأساس السشصقي وراء

 .بالأىجاف
 إدارة المهارد -7

  تجريب السجيخيغ عمى إعجاد السيدانية والتخصيط السالي وتخريز السػارد لزسان استخجام
 السػارد بفعالية لتحقيق أىجاف السجرسة.

   تدويج السجيخيغ بالسيارات اللازمة لكتابة السشح وجسع التبخعات لتأميغ مػارد إضافية
 السجرسية. لمسبادرات

 ويتع ذلظ مغ خلال:تعديد الثقافة المجرسية الإيجابية:  -8
  تسكيغ مجيخي السجارس مغ خلال مشحيع الاستقلالية لاتخاذ القخارات وتذجيع الحمػل

 السبتكخة.
 .تعديد بيئة شاممة حيث يتع تقييع وجيات الشطخ الستشػعة في عسمية صشع القخار 
 ت الستعمقة بأداء الصلاب وفعالية السعمع والسقاييذ تشفيح أنطسة لجسع وتحميل البيانا

 الخئيدية الأخخى لاتخاذ القخارات السدتشيخة.
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  استخجم أدوات التكشػلػجيا لإدارة العسميات السجرسية وتعديد التػاصل وتدييل عسميات
 اتخاذ القخار.

 التعاون والتهاصل -8 
 ة أفزل السسارسات والتعمع مغ إنذاء فخص لسجيخي السجارس لمتعاون مع أقخانيع ومذارك

 تجارب بعزيع البعس.
 .تذجيع السذاركة في شبكات الكيادة التعميسية السحمية والػششية والجولية 

 التخطيط الاستخاتيجي -01 
 تجريب السجيخيغ عمى تقشيات تحجيج الأىجاف الفعالة، بسا في ذلظ تحجيج الأىجاف :

، والقابمة لمتحقيق، وذات الرمة، والسحجدة الأىجاف الحكية )السحجدة، والقابمة لمكياس
 زمشي ا(.

  تصػيخ واضحة وقابمة لمتشفيح لتحقيق ىحه الأىجاف، مع إجخاء مخاجعات خطط العمل :
 وتعجيلات مشتطسة حدب الحاجة.

 وتتزسغ ىحه الخصة:خطة لمتنفيح:  ثالثا: وضع 
جدة التي يحتاج مجيخو إجخاء تقييع للاحتياجات لتحجيج السجالات السح مخحمة التقييم:  - أ

السجارس إلى التحديغ فييا، وإجخاء مدح مجيخي السجارس لفيع عسميات صشع القخار 
 الحالية وتػجيات الأىجاف.

  لفيع قجرات اتخاذ القخار الحالية وتػجيات الأىجاف لسجيخي السجارس.  تقييم أوليإجخاء
ات السشتطسة وجمدات التغحية مخاقبة التقجم الحي يحخزه مجيخو السجارس مغ خلال التقييسو 

 الخاجعة.
 .ضبط بخنامج التصػيخ السيشي بشاء عمى التغحية الخاجعة والشتائج السمحػضة 
 تحجيج الفجػات ومجالات التحديغ. 
 مخحمة التطهيخ  - ب
 تصػيخ وحجات تجريبية متكاممة تخكد عمى اتخاذ القخار وتػجيو الأىجاف. 
 اد والتصػيخ السيشي السدتسختخريز السػارد لمتكشػلػجيا وبخامج الإرش. 
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  مخحمة التنفيح -ج
 .ج وإجخاء الجورات التجريبية وورش العسل والشجوات 
  .التعخيف بأدوات جسع البيانات وتحميميا 
 إشلاق بخامج التجريب والتأكج مغ مذاركة جسيع السجيخيغ. 
  تشفيح أشخ اتخاذ القخار التي تتػافق مع أىجاف السجرسة. 

 ويتع مغ خلال ىحه السخحمة:: التقييم مخحمة -د
 مخاقبة تقجم السجيخيغ بانتطام فيسا يتعمق باتخاذ القخار وتحقيق الأىجاف. 
  إجخاء التعجيلات اللازمة عمى بخامج التجريب والتصػيخ بشاء  عمى التعميقات والشتائج

 .السمحػضة
لأدوات والتقشيات لتشفيح الاستخاتيجيات سالفة الحكخ يتع استخجام االأدوات والتقنيات:  -ه

 التالية:
( والزعف Strengthens( لتحجيج نقاط القػة )SWOTتحميل سػات ) -0
(Weaknesses( والفخص )Opportunities( والتيجيجات )Threats مسا يداعج عمى )

 .اتخاذ قخارات مدتشيخة تخاعي جسيع جػانب البيئة السجرسية
لتحقق والسحجدة زمشي ا، مسا يػفخ إشار ا السحجدة والقابمة لمكياس وا الحكية الأىجاف -5

ا لاتخاذ القخار  .واضح 
لمتأكج مغ عمى مػاءمة أنذصة الأعسال مع رؤية واستخاتيجية  الأداء المتهازن  بصاقة -3

السشطسة، وتحديغ الاترالات الجاخمية والخارجية، ومخاقبة الأداء التشطيسي مقابل الأىجاف 
 .الإستخاتيجية

تسثيلات مخئية لمحمػل السسكشة لقخار ما  وىي عبارة عغجخة القخار: استخجام آلية ش -و
 .بشاء  عمى شخوط معيشة، مسا يداعج في تقييع التأثيخ السحتسل لمقخارات

مسا سبق يسكغ القػل: مغ خلال الجمج السشيجي لقجرات اتخاذ القخار مع 
ز الأداء الفخدي التػجيات الأىجاف، يسكغ لسجيخي السجارس إنذاء نيج متساسظ لا يعد 

ا إلى تحديغ السجرسة بذكل عام،  قجراتيع  وتعديدلسجيخي السجارس فحدب، بل يجفع أيز 
عمى اتخاذ القخار وتػجيو الأىجاف بذكل كبيخ، مسا يؤدي إلى قيادة مجرسية أكثخ فعالية 
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ارات كسا ستعسل ىحه العلاقة، السبشية عمى التعمع السدتسخ والقخ  وتحديغ الشتائج التعميسية،
السبشية عمى البيانات والسسارسات التعاونية، عمى تعديد ثقافة التسيد والسداءلة داخل 

 .السجراس
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 ةيبخ علا المخاجع
 ( أثخ العػامل الإندانية والتشطيسية والبيئية عمى عسمية اتخاذ 5112أبػ حسجي، اليام نايف .)

 ، جامعة مؤتو، الأردن.رسالة ماجدتيخالقخار لجى مجيخي السجارس في إقميع الجشػب، 
 ( ضغػط العسل لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية وعلاقتيا بالأداء 5106أبػ غدالة، رمدي .)

، جامعة الذخق رسالة ماجدتيخالػضيفي مغ وجية نطخ العامميغ في مجارس محافطة العاصسة عسان، 
 الأوسط.

 ( 5102الأغا، صييب، والعداف، محسػد .)التخبهي: نماذج وتطبيقات عممية الإدارة والتخطيط ،
 عسان: الجشادرية لمشذخ والتػزيع.

 (. واقع استخجام تصبيقات الحكاء الإصصشاعي في مجارس التخبية 5151لغامجي، سامية فاضل. )ا
السجمة الجولية لمجراسات التخبػية  . الخاصة بسجيشة ججة مغ وجية نطخ السعمسات والاتجاه نحػىا

 67-26ص ص.  .5151، آب 0 ، ع.9والشفدية. مج. 
 ،نفتاح نحػ التػجيات اليجفية وعلاقتيا بالا(. 5155غ )جبخي نبيل الجشجي، حديغ إسخاء التختػري

 العمهم - لمبحهث الخميل جامعة مجمةمحافطة الخميل، الخبخة لجى عيشة مغ السخشجيغ التخبػييغ في 
 .31 -0(، 06) 0، دانيةالإن
 ( الكيادة التحػيمية وعلاقتيا بفاعمية اتخاذ القخار لجى رؤساء أقدام 5106التػيجخي، ىيمة .)

 -700(، 3) 09، مجمة العمهم التخبهية والنفديةالاشخاف التخبػي بسجيشة بخيجة في مشصقة القريع. 
756. 
 ،اتخاذ ميارات تشسية في العقل داتعا عمى قائع بخنامج (. فاعمية5150عبجالخازق) رضا جبخ 

 التخبية، جامعة كمية التخبهية، المجمةالتخبية،  بكمية السعمسيغ الصلاب لجى العقمية والجافعية القخار
 .352 -552(، 97) 0 سهىاج،

 ( 5116جخوان، فتحى .)دار الكتاب الجامعي، عسان.تعميم التفكيخ مفاهيم وتقنيات ، 
 ( 5119الحخيخي، رافجة .)دار السشاىج لمشذخ رات القيادة التخبهية في اتخاذ القخارات الإداريةميا ،

 والتػزيع، عسان.
 ،السعخفة تشسية في سکامبخ استخاتيجية ( فاعمية5109محمد) إيسان الخيذ، محمد، إبخاليع حدغ 

، اضياتالخي تخبهيات مجمة .الخياضيات شعبة التخبية کمية شلاب لجى القخار اتخاذ وميارات البيجاغػجية
50 (3 ،)026- 515. 
 ( معاييخ جػدة الكيادة الإدارية الفاعمة في تصػيخ الأداء التعميسي لمسعمسيغ 5107حديغ، باشيػة .)

المجمة العخبية لمجهدة والتميد، مخكد الهراق في ضػء فمدفة الجػدة والتسيد.  50في مجرسة القخن 
 .515 -033(، 0) 3 لمجراسات والأبحاث،

https://0810g0yy6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A1+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86
https://0810g0yy6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%8C+%D9%86%D8%A8%D9%8A%D9%84+%D8%AC%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://0810g0yy6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%8C+%D9%86%D8%A8%D9%8A%D9%84+%D8%AC%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://0810g0yy6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1976&page=1&from=
https://0810g0yy6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1976&page=1&from=
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  مخاكد المعمهمات ودورىا في صنع واتخاذ ودعم القخار الإداري في (. 5118)الخػلي، صلاح
 دار العمع والايسان لمشذخ والتػزيع، القاىخة. الإدارة التعميمية،

 ،محمد  مرصفي محمد عبجالػاحج والذامي، فيسي، فيسي، والشقيب، إيشاس أحسج محمد الجسػقي
 شلاب السذكلات لجي حل عمى والقجرة القخار اتخاذ مغ بكل وعلاقتيا السعخفية الديصخة (. قػة5153)

 .213 -567، 55، مجمة كمية التخبية ببهر سعيجالثانػية،  السخحمة
 ( 5119ربيع، ىادي .)مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ والتػزيع، عسان.تطهيخ الإدارة المجرسية ، 
 في  والصسػح اليجف ياتبتػج (. التشبؤ5102) فػزى  حشان العلا، أبػ ربيع، الحسيج، رضا عبج

تخبهية  دراسات .السشيا جامعة التخبية كمية شلاب مغ عيشة لجى - ب أ،-الذخرية نسصي ضػء
 .0025 -0000(، 3) 50 ،واجتماعية

 ،الحكػمية الثانػية السجارس مجيخي  لجى القخار اتخاذ فاعمية (.5153) مػسى ،ومحمد صجقي، زاىخ 
 التخبهية والجراسات للأبحاث المفتهحة القجس جامعة مجمة  نطخىع. وجية مغ فمدصيغ في

   .65 -29 (،50) ،05 ،والنفدية
 خار وعلاقتيا واقع عسمية اتخاذ الق(. 5108) عمي، نايفة قاسع ، مغخقػنة، أريج ،زمخد، أميخة

مجارس التعميع الثانػي ومعاونييع في محافطة بالجافعية لمعسل: دراسة ميجانية عمى عيشة مغ مجيخي 
 50، الإندانية والعمهم الآداب سمدمة - العممية والجراسات لمبحهث تذخين جامعة مجمةاللاذقية، 

(5 ،)310- 350. 
 ( شخعية السعمػمات في القخان الكخيع لرشع واتخاذ القخار: دراسة تحميمية، 5107الديج، محمد .)

 .72 -36(، 2) 3، مجمة المخكد العخبي لمبحهث والجراسات في عمهم المكتبات والمعمهمات
 ( الإسيام الشدبي لكل مغ تػجيات اليجف والتفكيخ التأممي في التشبؤ 5155الذياوي، محسػد .)

 5 مجمة عمهم ذوى الاحتياجات الخاصة،باتخاذ القخار لجى شلاب الجامعة ذوى الإعاقة البرخية، 
(5 ،)3956- 3802. 
 ،بيغ الدببية العلاقات (. نسحجة5108أحسج) سيجليع إبخ  الػاحج، وعبج سعج، حدغ عابجيغ 

 كمية مجمةالتخبية،  كمية شلاب لجى القخار واتخاذ التأممي والتفكيخ السعخفة وراء وما اليجف تػجيات
 .20 -0( 5) 32، أسيهط جامعة التخبية،

 ( تػجيات اليجف بالسخحمة الجامعية كشاتج لمشطخية الزسشية لمحكاء 5100عبجالحسيج، أسساء .)
، 052، جامعة الأزىخ -مجمة كمية التخبيةات والاتجاه نحػ السقخر وخرائز التقييع، وفعالية الح

593- 338. 
 ( القجرة التشبؤية لعشاصخ الابجاع الإداري بجػدة القخارات الإدارية في 5108عبجالخحسغ، إيسان )

 .315 -565(، 5) 51، مجمة البحخين في العمهم التخبهية والنفديةالجامعات الأردنية الحكػمية، 

https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%89%D8%8C+%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%B1+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%89%D8%8C+%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%B1+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%89%D8%8C+%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%B1+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1182&page=1&from=
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1182&page=1&from=
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1182&page=1&from=
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B2%D9%85%D8%B1%D8%AF%D8%8C+%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B2%D9%85%D8%B1%D8%AF%D8%8C+%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D8%BA%D8%B1%D9%82%D9%88%D9%86%D8%A9%D8%8C+%D8%A3%D8%B1%D9%8A%D8%AC
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D9%86%D8%A7%D9%8A%D9%81%D8%A9+%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D9%86%D8%A7%D9%8A%D9%81%D8%A9+%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85
https://0810g7gi5-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0530&page=1&from=
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 ( 5109عبجالخحسغ، عبجالدلام، والدغمػل، رافع)نسػزج سببي لمعلاقة بيغ الحاجات الشفدية 1
مجمة جامعة القجس المفتهحة للأبحاث والجراسات التخبهية والتػجيات اليجفية والانيساك في التعمع، 

 .029 -053(، 55) 9 والنفدية،
 ( الشسحجة الدببية لتػجيات أىجاف في 5109عبجالغشي، إسلام أنػر، وسعيج، ندخيغ محمد .)

( والانجماج السعخفي والتحريل الأكاديسي فيي ضػء متغيخي الشػع 3×5الإنجاز )الشسػذج الدجاسي )
 (، 3) 35، مجمة كمية التخبية، جامعة أسيهطوالتخرز، 

 ( 5118العصاس، محمد .)شيج لمشذخ ، الخياض، الدعػدية، مكتبة الخ اتخاذ القخار: النظخية والتطبيق
 والتػزيع.

 ( 5103عصػي، جػدت .)الإدارة المجرسية الحجيثة مفاهيميا النظخية وتطبيقاتيا العممية ،
 عسان، الأردن، دار الثقافة لمشذخ والتػزيع.

 ،درجة مسارسة الكيادة التحػيمية لجى مجيخي (. 5151) ذيب محمد عاشػر،، و  سعيج رضا عسايخة
 الجامعة مجمةالسجارس في مجيخية قربة إربج وعلاقتيا بفاعمية اتخاذ القخار مغ وجية نطخ السعمسيغ. 

 .518 -397(، 3) 59، والنفدية التخبهية لمجراسات الإسلامية
 ،وعلاقتيا الثانػية لمكيادة الابتكارية  سجارسال مجيخي  مسارسة درجة (.5150) محسػد رانيا القخعان

 سمدمة - لمبحهث العخبية عمان جامعة مجمةالإداري مغ وجية نطخ معمسييع،  قخارال اتخاذ بفعالية
 .591 -576(، 0) 7 ،والنفدية التخبهية البحهث

 ( درجة امتلاك كميات التخبية في الجامعات الفمدصيشية لشطع السعمػمات 5102محدغ، علا .)
 ، كمية التخبية، الجامعة الإسلامية، غدة.رسالة ماجدتيخوعلاقتيا باتخاذ القخار، 

 في تػجيات وأثخه كاديسىالأ التدػيف مغ لمحج تجريبي بخنامج (.5102البغجادى) مختار مخوة 
 . ۱97 - ۱31(، 3) 52، اسكنجرية جامعة التخبية كمية مجمة الجامعة، شلاب لجى للإنجاز الجافعية

 ( أثخ بخنامج تجريبي في تحديغ ميارة اتخاذ القخار السيشي لجى شالبات 5118مػسى، رحسة .)
 ة الدمصان قابػس.، كمية التخبية، جامعرسالة ماجدتيخالرف العاشخ في سمصشة عسان، 
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