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  صمختدملا    
مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضية وعلاقتيا الكذف عغ  إلى ىجف البحث الحالي

ببعس الدسات الكيادية لجى شالبات التخبية الخياضية بكمية التخبية الأساسية بجولة 
ومجى إمكانية التشبؤ بسدتػى الدسات الكيادية لجى شالبات التخبية الخياضية مغ  ،الكػيت

لػصفي السشيج ا ةالباحث تواستخجم ةخلال مسارستيغ الأنذصة التخويحية الخياضي
شالبات مغ شالبات التخبية الخياضية بكمية ( 03مغ )عيشة البحث وتكػنت  التحميمي،

، بالييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب بجولة الكػيت التخبية الأساسية بجولة الكػيت
مكياس الدسات ت استخجمو ، الباحثة مكياس مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضية وأعجت

علاقة ارتباشية عغ وجػد وأسفخت نتائج البحث  ، (0300)الذجيفات  الكيادية مغ اعجاد
مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضية وبعس الدسات الكيادية ذات دلالة إحرائية بيغ 

بالييئة العامة لمتعميع التصبيقي لجى شالبات التخبية الخياضية بكمية التخبية الأساسية 
بسدتػى الدسات الكيادية لجى شالبات التخبية  تشبؤال يسكغوالتجريب بجولة الكػيت، كسا أنو 

 .الخياضية مغ خلال مسارستيغ الأنذصة التخويحية الخياضية
 التخبية شالبات - الكيادية الدسات - الخياضية التخويحية الأنذصة مفتاحية:لاكممات لا

 .الخياضية
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Practicing Recreational Sports Activities and its Relationship to 

Some Leadership Traits among Female Physical Education 

Students at the College of Basic Education 

 in the State of Kuwait 

Abstract 

The aim of the current research is to reveal the practice of 

recreational sports activities and their relationship to some 

leadership traits among female physical education students at the 

College of Basic Education in the State of Kuwait, and the extent to 

which it is possible to predict the level of leadership traits among 

female physical education students through their practice of 

recreational sports activities. The researcher used the descriptive 

analytical approach, and the research sample consisted of (30) 

female physical education students at the College of Basic 

Education in the State of Kuwait at the Public Authority for Applied 

Education and Training in the State of Kuwait. The researcher 

Prepared  scale for practicing recreational sports activities, and used 

a scale Leadership traits prepared by AlShodaifat (2023),  The 

results of the research resulted in a statistically significant 

correlation between practicing recreational sports activities and 

some leadership traits among female physical education students at 

the College of Basic Education at the Public Authority for Applied 

Education and Training in the State of Kuwait, It is also possible to 

predict the level of leadership traits among female physical 

education students through their practice of recreational sports 

activities. 

Keywords: Recreational Sports Activities - Leadership Traits - 

female Physical Education students. 
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 : ةقجمملا
مياديغ الحياة، وىي تداىع برػرة فاعمو في تعج التخبية الخياضية ميجاناً ميساً مغ      

تصػيخ نػعية حياة الأفخاد وتصػر السجتسعات ورقييا، ومغ ثع ىي ليدت مجخد ألعاب 
رياضية، بل تديع في تخبية الخمق والإعجاد لمعزػية الرالحة في الأسخة والجساعة، وىي 

متدناً مغ جسيع الشػاحي  جدء مغ التخبية العامة، والتي تيجف إلى إعجاد الفخد إعجاد شاملاً 
البجنية والشفدية والاجتساعية والعقمية، مغ خلال الأنذصة البجنية السختارة التي وضعت 

، 03١0؛ والميسػن، ١، 033٢لتحقيق ذلظ وتحت إشخاف قيادة واعية وبشاءة )بشي ىاني 
شلاب خىا في لحلظ فان الدسات الكيادية والإدارية والسيارات السختمفة التي يتصمب تػاف؛ (١

تعتسج بذكل مباشخ عمى السػقف الحي يسارس قيادتو فييا، فقج يكػن لكل  التخبية الخياضية
مػقف أو فعل سسات قيادية خاصة فييا، ولكل مجال مغ مجالات الشذاشات الستشػعة 
أيزا سسات قيادية وإدارية خاصة فييا مع عجم الفي أن ىشاك العجيج مغ الدسات الكيادية 

، يا الكيادييغ في مجالات متشػعة )أبػ ديووالإدارية اليي مغ السسكغ أن يذتخك في
۷۰۰۲.) 

مغ خلاليا مسارستيا وتعج السذاركة التخويحية احجي مطاىخ الشذاط الإنداني والتي     
يذعخ الفخد بالدعادة والستعة التي تؤثخ ايجابيا عمى حياتو الذخرية والسيشية وىحا ما 

عات برفة خاصة مغ تػفيخ يزع السدؤولية عمى مؤسدات الجولة برفة عامة والجام
سبل الخاحة لمتخويح الخياضي لمصلاب داخل الكميات السختمفة بالجامعة، ويداعج التخويح 
الخياضي في إشباع الحاجات الجدسية لمفخد وذلظ عغ مغ خلال مسارسة الأنذصة 

 والزغػط الشفدية التخويحية الخياضية التي تداعج عمى إزالة التػتخات العربية والعزمية
عمى استعادة الحيػية والشذاط، ويعج شلاب الجامعة برفة عامة وشلاب  وتداعج الجدع

 تحقيق أىجافو الػسيمة التيالتخبية الخياضية برفة خاصة مغ أىع مػارد السجتسع فيع 
بعج اعجادىع اعجادا متكاملا و متدنا في جسيع الجػانب السختمفة ليكػنػا قادريغ  السجتسع

جتسع حيث يقػمػن باستثسار اوقات فخاغيع في مسارسة الأنذصة عمى الانجماج في الس
التخويحية الخياضية بصخيقة ايجابية ىادفة وبشائو تداعجىع عمى مسارسة حياتيع بذكل 
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شبيعي وكحلظ التػاصل والتفاعل مع الآخخيغ وتحقيق التػافق الشفدي مع أنفديع ومع 
 .(0-١، 030١)حذير، السجتسع

وتكسغ أىسية التعميع في الجامعات مغ خلال ما تقجمو مغ بخامج أكاديسية وأنذصة رياضية 
وثقافية واجتساعية لمصمبة ضسغ السشاىج والأنذصة الصلابية السدانجة التي تيجف تخويحية 

 لتيإلى مداعجتيع عمى اكتذاف قجراتيع ومياراتيع وإكدابيع الكفايات والدسات الكيادية ا
لارتقاء بسجتسعاتيع نحػ السدتقبل فالذباب ىع السحػر الأساسي لأي مجتسع تسكشيع مغ ا

 (.00٣، 0300)السحارمة،  وىع أساس تصػره وازدىاره في جسيع الشػاحي
تدداد مكانة التخويح وأنذصتو رسػخا في السجتسع العخبي يػما بعج يػم ضمع بعج و     

إليو يكاد يكػن يػميا لتشذيط البجن  التخويح تخفا ىامذيا في حياة الأفخاد بل الاحتياج
واكتداب الرحة والعافية والذعػر بالخضا والإشباع والقبػل عمى كافة السدتػيات الدمػكية 
لمذخرية الإندانية ومغ ثع أصبح التخويح جدءا مغ اىتسامات الجول حيث يختبط ارتباشا 

بػية، ولعل التصػر الدخيع وثيقا بالعسل التخبػي لأىسيتو لجسيع الأعسار في السؤسدات التخ 
الحادث في التغيخ الثقافي أثخ تأثيخا كبيخا عمى وقت الفخاغ، وأصبحت مسارسات الفخد 

الثقافة مع روح العرخ، فالػعي  وعاداتو تؤثخ في مسارسات السجتسع وىػ نتاج تكيف
الثقافي يمعب دورا ميسا في حياة الإندان بل ىػ جدء ميع في حياة الإندان كعزػ في 
السجتسع فيػ يداعج برفة عامة عمى التسييد بيغ فخد وأخخ وجساعة وأخخى، وبيغ مجتسع 

 (١0١، 03١٢وأخخ )بغ سسيذة، 
( بالتأثخ الإيجابي الحي تعكدو الأنذصة التخويحية 0300وأكجت نتائج دراسة سيج )     

يتبيغ لمباحثة الخياضية، والدياحة الخياضية التخويحية، عمى السيارات الكيادية، ومسا سبق 
شلاب التخبية الدسات الكيادية والإدارية والسيارات السختمفة التي يتصمب تػافخىا في  أىسية

كسا يتزح أىسية الأنذصة التخويحية وانعكاساتيا عمى التخويح الخياضي،  الخياضية
بحث الجػانب التي الجػانب الذخرية والشفدية والاجتساعية لجى الصلاب، مسا يجفع إلى 

الدسات الكيادية، وانعكاسات التخويح الخياضي عمى ىحه الدسات مغ خلال  يؤثخ فييا
دراسة العلاقة بيغ الأنذصة التخويحية الخياضية، والدسات الكيادية لجى شالبات التخبية 

 الخياضية.
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 مذكمة البحث: 
السجتسع، في تصػيخ الفخد و  اً ىام اً التخبية الخياضية والأنذصة التخويحية دور تمعب      

بذكل شامل مغ  الصمبة تأىيلدتيجف حيث تعتبخ جدءاً أساسياً مغ التخبية العامة التي ت
تداىع ىحه الأنذصة في تخبية الخمق و الشػاحي البجنية والشفدية والاجتساعية والعقمية. 

وتعديد العزػية الرالحة في الأسخة والسجتسع، وتديع في تشسية الكيادة والإدارة بيغ 
تحديغ جػدة الحياة للؤفخاد وتصػيخ  ليا دورىا الفعال فيوالأنذصة التخويحية  ،الصلاب

السجتسعات، حيث تعتبخ ىحه الأنذصة أكثخ مغ مجخد تدمية بل تديع في تعديد الكيادة 
الأنذصة التخويحية الخياضية تمعب دوراً ، و والإدارة، وتحديغ الرحة الشفدية والجدجية

، كيادة لجى الصلاب، مسا يعدز دورىا في تحقيق أىجاف التعميعفعّالًا في تصػيخ ميارات ال
تمعب الجامعات دوراً ميساً في تػفيخ سبل الخاحة لمصلاب مغ خلال تػفيخ الفخص كسا 

لمسذاركة في الأنذصة التخويحية الخياضية، وتداىع ىحه الأنذصة في إشباع الحاجات 
، اصل والتفاعل الإيجابي مع السجتسعالجدسية والشفدية لمفخد وتعدز مغ قجرتو عمى التػ 

ويتبيغ مغ ذلظ أنو يسكغ أن يكػن للؤنذصة التخويحية الخياضية علاقة بالدسات الكيادية 
التي يحتاجيا شلاب التخبية الخياضية، ومغ ثع يدتيجف البحث الحالي التعخف عمى 

 الكيادية لدساتا ببعس وعلاقتيا الخياضية التخويحية الأنذصة شبيعة العلاقة بيغ مسارسة
 الكػيت. بجولة الأساسية التخبية بكمية الخياضية التخبية شالبات لجى
 مذكمة البحث الحالي في التداؤلات الآتية: بمػرةيسكغ سا سبق وم

 لجى الكيادية الدسات ببعس وعلاقتيا الخياضية التخويحية الأنذصة مسارسةالعلاقة بيغ ما  -١
 ؟الكػيت بجولة الأساسية التخبية بكمية الخياضية التخبية شالبات

الخياضية مغ خلال  التخبية شالبات بسدتػى الدسات الكيادية لجىىل يسكغ التشبؤ  -0
 ؟مسارستيغ الأنذصة التخويحية الخياضية

 :البحثأهجاف 
 الحالي إلى: البحثيجف ي

 ببعس وعلاقتيا الخياضية التخويحية الأنذصة مسارسةالعلاقة بيغ  الكذف عغ شبيعة -١
 .الكػيت بجولة الأساسية التخبية بكمية الخياضية التخبية شالبات لجى الكيادية الدسات
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الخياضية مغ  التخبية شالبات بسدتػى الدسات الكيادية لجىمغ امكانية التشبؤ لتحقق ا -0
 .خلال مسارستيغ الأنذصة التخويحية الخياضية

الإيجابي عمى بعس سسات الخياضية  التخويحية الأنذصة التعخف عمى تأثيخ مسارسة -0
 الكػيت. بجولة الأساسية التخبية بكمية الخياضية التخبية شالبات

الخياضية نحػ مسارسة الأنذصة  التخبية لتػجيو شالباتتقجيع تػصيات ومقتخحات  -٣
 .الخياضية

 :البحثهمية أ
 :سا يميالحالي في البحثتتسثل أىسية 

التخويحية الخياضية، بسا يشعكذ عمى الدسات في أىسية مسارسة الأنذصة تكسغ أىسية  -١
 . الكػيت بجولة الأساسية التخبية الكيادية لجى شالبات التخبية الخياضية بكمية

 وببعس الخياضية التخويحية الأنذصة العلاقة بيغ مسارسة لإثباتمغ خلال التػصل  -0
سسارسة الأنذصة الخياضية، يسكغ تػجيو الصالبات ل التخبية شالبات لجى الكيادية الدسات

الدسات التخويحية، وتشطيع مسارستيغ ليحه الأنذصة حتى يشعكذ ذلظ عمى مدتػى 
 الكيادية لجييغ. الكيادية

 الكيادية الدسات وبعس الخياضية التخويحية الأنذصة يسكغ تػضيف العلاقة بيغ مسارسة -0
الخياضية في بحػث التخبية الخياضية، واستخجاميا ضسغ بخامج تشسية  التخبية شالبات لجى

 .الدسات الكيادية
يحية الخياضية، بسسارسة الأنذصة التخو في تػجيو الاىتسام ىاماً يمعب البحث الحالي دورا  -٣

الأنذصة لسا ليا مغ فػائج عمى مسارسة ىحه  تحفيد شالبات التخبية الخياضيةوالعسل عمى 
 .الدسات الكياديةفي تحديغ بعس 

لسا ليا مغ أىسية كبيخة في الدسات الكيادية شالبات التخبية الخياضية بعس  أىسية اكتداب -١
وضيفة معمسة التخبية الخياضية، ومجال التجريب، كسا يشعكذ فيسا بعج عمى مدتػى الأداء 

 الػضيفي لجييغ.
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 مرظمحات البحث: 
 :Sports and recreational activities الأنذظة الترويحية الرياضية -(1

الأنذصة التخويحية الخياضية "ىي ذلظ الشػع مغ التخويح الحي تتزسغ بخامجو العجيج مغ 
السشاشط البجنية والخياضية كسا انو بعج أكثخ أنػاع التخويح تأثيخا عمى الجػانب البجنية 

حذير، )ت والشفدية لمفخد السسارس لأوجو مشاشصة التي تذتسل عمى الالعاب والخياضا
030٢، ١.) 

 :Leadership traitsالدمات القيادية  -(0
( إلى الدسات الكيادية بأنيا: مجسػعة مغ الرفات Frost( 0332يذيخ فخوست )    

الذخرية التي تتسثل في الدسات الجدسية كالرحة، والدسات السعخفية كالحكاء، والثقافة 
فغ التعامل مع الآخخيغ، والقجرة عمى واستذخاف السدتقبل، والخرائز الاجتساعية، مثل 

كدب ودىع، وحدغ التػاصل معيع، والدسات الانفعالية مثل ضبط الشفذ والدسات 
 الذكمية كحدغ السطيخ، والحوق العام".

 إطار نظري ودراسات سابقة:
 :الأنذظة الترويحية الرياضيةأولًا: 
 الا أن جحورىإيجان التخبية سب ىام مػضػععتبخ ت الأنذصة التخويحية الخياضية     

متأصمة بعسق في الحياة الاجتساعية والعاشفية والانفعالات لمفخد، ويداعج التخويح عمى 
تشسية العلاقات الاجتساعية بيغ الأفخاد ويخفف مغ العدلة والانغلاق عمى الحات، ويدتصيع 

أو مع أفخاد  أن يحقق اندجاما وتػافقا بيغ الأفخاد فالجمػس جساعة في مقيي أو نادي
أن استثسار  كساالأسخة أو تبادل الآراء والأحاديث يداعج عمى تقػية العلاقات بيغ الأفخاد، 

وقت الفخاغ بعج مغ أىع التحجيات التي تػاجو السدئػليغ والسجتسعات السعاصخة كسا أن 
سيتو استثسار وقت الفخاغ ومػاجية زيادة الصمب عمي التخويح في القخن العذخيغ الحي تع تد

 .(0، 030١بعرخ الفخاغ قج أصبح التحجي الحي يػاجو السجتسعات السعاصخة )خزخ، 
ىػ نػع مغ أنػاع التخويح الحي يختز وتيتع بخامجو بالأنذصة  التخويح الخياضيو     

ويعج أكثخ أنػاع التخويح تشسية لمجػانب البجنية  الحخكة،البجنية والخياضية والتعمع مغ خلال 
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 والأنذصة الخياضية الألعابعمى  أنذصتووالفديػلػجية لمفخد السسارس، وتذتسل 
 (.033١، )الحساحسي

في الحياة اليػمية فيي جدء مكسل  أىسية كبيخةالأنذصة الخياضية التخويحية  تسثل    
ي إعجاد الفخد وذلظ بتدويجه بسيارات واسعة وخبخات لمثقافة والتخبية حيث تمعب دوراً كبيخاً ف

كبيخة تدسح لو بالتكيف مع مجتسعو، وتحتل مسارسة الأنذصة الخياضية التخويحية في 
السجتسعات السعاصخة مكانة خاصة، فتعتبخ السسارسة الخياضية بالشدبة لكل فئات السجتسع 

لغة في تصػيخ وتشسية الذخرية عمى اختلاف أجشاسيع ومدتػياتيع وأعسارىع ذات أىسية با
والتخفيو عغ الشفذ وتقػية العزلات وتحديغ العلاقات الاجتساعية مع الآخخيغ وتعسل 

 .(0، 0300عمى التخفيف مغ حجة التػتخ والانفعالات التي تػاجو الفخد )الرافػري، 
أىسية مسارسة الشذاط التخويحي الخياضي ( إلى 0، 033٢ويذيخ عبج الجػاد )    
عكاساتو الإيجابية عمى الفخد بجنياً ونفدياً وعقمياً واجتساعياً وتخبػياً ونطخاً ليحه الأىسية وان

أصبحت مؤسدات مجتسعات العرخ الحجيث تزعو ضسغ أولػياتيا التشطيسية في كافة 
السدتػيات مثل ) التخبػية ، التعميسية ، الاجتساعية ، الإصلاحية( وذلظ وصػلًا إلى 

لمشذاط التخويحي الخياضي وما يعػل عميو مغ نتائج، فأىسية التخويح مشطػمة متكاممة 
الخياضي لا تخكد أو تقترخ عمى الشذاط في حج ذاتو ولكغ باعتباره وسيمة ميسة الإعجاد 

 .الصالب وإكدابو السعاييخ السخغػبة لتكػيغ مجتسع أفزل
 :الرياضية الترويحأنذظة هجف أ

فيشاك بعس الأحاسيذ والسذاعخ التي يكتدبيا الفخد إن السحػر الأساسي ىػ الدعادة 
مغ خلال مسارستو للؤنذصة تتسثل في الإخاء، الانجاز الابتكار، والإبجاع، وبشاء عمى ذلظ 
فإن درجة الاستستاع والدعادة التي يبحث عشيا الفخد في مختمف أشكال التخويح تعتبخ 

عػناً في تقييع الكيسة التخويحية أساس تقديع الأنذصة التخويحية ويعتبخ ىحا التقديع 
، الفخد للؤنذصة عمسا بأن الكيسة التخويحية لمشذاط تعتسج عمى الصخيقة التي يتأثخ بيا

 فيسا يمي: أغخاض التخويح وتتسثل
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 حيث أن الجافع لمحخكة والشذاط يعتبخ دافع أساسي لجسيع الأفخاد.: غرض الحركة والنذاط -١
تعتبخ سسة محاولة الاترال بالآخخيغ مغ خلال استخجام  غرض الاترال بالآخرين: -0

الكمسة السكتػبة والسشصػقة ىي سسة يتسيد بيا كل البذخ وأن قز القرز السشاقذات 
الاجتساعية والسحادثات وقخاءة الذعخ والقرة القريخة إلى آخخ كل ىحه الأنذصة تذبع 

 الخغبة في الاترال بالآخخيغ وتبادل الآراء والأفكار.
عادة ما تجفع الخغبة في السعخفة إلى التعخف عمى كل ما ىػ في دائخة رض تعميمي: غ -3

 الفخد وعادة ما يبحث الفخد عغ اىتسامات ججيجة تسيج لو معخفة ما يجيمو.
تشعكذ الخغبة في الابتكار والإبجاع الفشي عمى الأحاسيذ والعػاشف  غرض ابتكاري فني: -٣

 تكار الجسال تبعاً لسا يتحوقو الفخد.والانفعالات وكحلظ تعتسج الخغبة لاب
إن الخغبة في أن يكػن الفخد مع الآخخيغ مغ أقػى الخغبات الإندانية، غرض اجتماعي:  -١

فالإندان اجتساعي بصبعو وىشاك جدء ليذ بالقميل في التخويح السشطع أو غيخ السشطع يعتع 
-١، 030١ير، ؛ حذ۷۰۰۰،١٣أساساً عمى تحقيق الحاجة إلى الانتساء )عبج الدلام 

0.) 
مسارسة ولاحطت الباحثة اىتسام كبيخ مغ الجراسات الدابقة لجراسة تحجيات ومعػقات      

(، 033١الجامعة، ومشيا دراسة الحسامي ) شلابدى الأنذصة التخويحية الخياضية ل
(، 03١3(، ودراسة الػصابي )033٢(، ودراسة الدايجي )033٢ودراسة عبج الجػاد )

، مسا يعكذ أىسية مسارسة الأنذصة التخويحية لجى شمبة (030١) حذيرودراسة 
 الجامعة.

 ,Maillous, Leclere & Thibaul) مايمػس وزملاءىا دراسة وقج أكجت      
خلال دراسة بيبميػغخافية لسجسػعة مغ الجراسات السشجدة بالمغة الفخندية (2102

 امتلاكتخويحية تسكغ الذباب مغ والإنجميدية حػل الػقت الحخ والتخويح، أن الأنذصة ال
 الفكخي عادات صحية سميسة، وتزسغ ليع مداجاً مدتقخاً، وتداىع كحلظ في عسمية الشسػ 

والجدسي لجييع، أما عمى السدتػى الديكػلػجي فإن الأنذصة التخويحية تداعج عمى 
ت والدمػكيا الانحخافتقميز الإحداس بالسمل واللامبالاة، التي تعج مغ ضسغ عػامل 

 السعادية لمسجتسع .
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مدتػى الدسات الكيادية لجى الصمبة  أن (03١2حسػد، علاء )وأكجت نتائج دراسة     
أعمى مغ أقخانيع غيخ السذاركيغ، كسا أكجت نتائج السذاركيغ في الأنذصة الجامعية 

مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضية  وجػد علاقة ارتباشية بيغ (03١0) ىلاليدارسة 
 الجامعة.الدسات الذخرية لبعس شلاب و 

 ثانياً: الدمات القيادية:
الكيادة دور اجتساعي يقػم بو الفخد )القائج( أثشاء تفاعمو مع أفخاد الجساعة، وىحا الفخد      

تكػن لو الديصخة في الجساعة، ويعسل عمى تػجيو الأفخاد لتحقيق الأىجاف، ويكػن لو 
صياغة العلاقة بيشيع؛ كسا أنيا فغ التعامل مع الشاس،  التأثيخ في الجساعة والإسيام في

ويتسثل ىحا الفغ بالشذاط الإشخافي الحي يسارسو شخز معيغ متسيد في أدائو عمى 
الآخخيغ، بأساليب معيشة وبيجف تحقيق غايات محجدة؛ والكيادة ليدت حكخاً بفخد أو بأفخاد، 

سا أنيا تتحجد بصبيعة العسل وإنسا تختمف مغ جساعة لأخخى، ومغ مػقف إلى آخخ، ك
 (.١٢، 03١0الحي تقػم بو الجساعة ونػعو )الميسػن، 

تعجدت التعاريف التي تشاولت مفيػم الكيادة كسا اختمف عمساء الشفذ باختلاف      
مجارسيع الفكخية في تعخيف القائج وسمػكيات القائج وشبيعة الكيادة، فقج ضيخت في بجاية 

العذخيغ التعاريف التي اعتسجت عمى الخرائز والرفات التدعيشات مغ القخن 
الذخرية لمقائج، فكان يشطخ إلييا عمى أنيا عسمية مغ اتجاه واحج مغ خلال مفيػم "القجرة 
عمى التأثيخ، ثع ضيخ مفيػم تحقيق اليجف في تعخيف الكيادة في نياية الأربعيشات )الفخح، 

 (.١٢3، 033٢والدخاج، 
الجدء الثابت ندبيا واليادف في شخرية الصالب والتي  بأنيا:يادية وتعخف الدسات الك    

تذيخ إلى نيط الدمػك السدتسخ والسعتاد التي يتسيد بو الفخد والحي يتع عغ شخيقيا التأثيخ 
في سمػك الآخخيغ مغ خلال تأدية الأدوار والسيام السختمفة لتحقيق الأىجاف والسيام 

 .(0٢١، 0303السخسػمة )البذخي، 
فالدسات الكيادية ىي الجدء الثابت واليادف مغ الذخرية التي تذيخ إلى نسط      

الدمػك السدتسخ في العسمية التي يتع عغ شخيقيا التأثيخ في سمػك الأفخاد والجساعات، 
عبخ تأدية الػضائف والأدوار والسدؤوليات والسيارات مغ أجل تحقيق الأىجاف السخصط 
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تحقق الكيادة الأىجاف التي تدعى إلييا، فإنو يجب أن تتػافخ ليا، والسعجة مدبقا، ولكي 
مجسػعة مغ الدسات الكيادية، ومغ أىسيا الدسات الجدسية والعقمية، والسعخفية  القائجفي 

، وإدارة الػقت، ومعخفة العسل، والإلسام بو، والاستقامة والدسعة الحدشة، والاجتساعية
والإندانية، والتػاضع، وتقجيع الشسػذج  ةالخوحي بالكيعوالتحمي بالخمق الحدغ، والتسدظ 

 (١١، 03١١)الحػري،  السثالي والقجوة الحدشة للآخخيغ
ىشاك صفات لا بج لمقائج في السجال الخياضي والتخويحي أن يترف بيا حتى و      

أو السذاركيغ في البخامج  يدتصيع أن يشجح في عسمو وقيادتو لمسجسػعة مغ الخياضييغ
 ومغ أىع ىحه الرفات ىي:الخياضية، 

 حب الشاس وفيع كيفية التعامل معيع. -١
 الحساسة والخغبة في العسل في ىحا السجال. -0
 الذجاعة والخغبة في إيجاد الذيء الججيج. -0
 القابمية في إعجاد بخامج حيػية ومفيجة مغ أجل جمب عجد أكبخ مغ السذاركيغ. -٣
 الشفذ، والسخونة في التعامل. امتلاك القخار الجيج، والاعتساد عمى -١
 أن يستمظ الجاذبية مغ خلال حب الشاس الحيغ يعسل معيع. -2

 مميزات الذخرية القيادية:
السسيدات الذخرية والدمػك والتي تجعل الفخد قائجاً فعالا، وأن القائج  وتست الإشارة إلى

 (0330 ؛ كلالجة،0١_03، 03١0)الميسػن،  يجب أن تكػن لو خرائز وصفات مشيا:
 (.Personalityقػة الذخرية ) -6
 (.Physical Characteristicsمسيدات بجنية ) -6
 . Mental Ability and Intelligence القجرة العقمية والحكاء -6
 . Capacity of verbal (Skillالسقجرة الخصابية ) -6
 Academic Achievement  التحريل العمسي -6
 . Responsibility and self-confident تحسل السدؤولية، الثقة بالشفذ  -1
 (. Participationالسذاركة ) -7
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وتشاولت العجيج مغ الجراسات دراسة الدسات الكيادية لجى شلاب التخبية الخياضية،      
وشمبة الجامعة، ومتخرري التخبية الخياضية مغ السعمسيغ وغيخىع ومشيا دراسة 

لسجرسي التخبية الخياضية مغ الدسات الكيادية التي استيجفت الكذف عغ ( 033٣)عباسي
التي سعت إلى التعخف عمى  (03١0) الميسػن ، ودراسة وجية نطخ مجيخي السجارس

، كسا تشاولت دراسة حسػد الدسات الكيادية والإدارية لسجربي أنجية ألعاب القػى في الأردن
مدتػى الدسات الكيادية لجى الصمبة السذاركيغ في الأنذصة ( التعخف عمى 03١2)

( التعخف عمى 0300)، في حيغ استيجفت دراسة الذجيفات امعية في جامعة البعثالج
درجة تػافخ الدسات الكيادية لجى شمبة تخرز التخبية الخياضية في الجامعة الأردنية. 

الدسات الكيادية  إلى العلاقة الصخدية بيغ (0303البذخي )كسا أشارت نتائج دراسة 
مدتػى ( إلى أن 03١2حيغ أكجن دراسة حسػد ) ، فيالتكيف الاجتساعي لجى الصمبة

أعمى مغ أقخانيع الأخخيغ الدسات الكيادية لجى الصمبة السذاركيغ في الأنذصة الجامعية 
مسا يذيخ إلى تأثيخ السذاركة في الأنذصة الجامعية في الدسات الكيادية لجى شلاب 

 الجامعة.
  البحث:روض ف

 صحة الفخوض التالية:ار بيدعى البحث الحالي إلى اخت     
ى عم الخياضية شالبات التخبية ذات دلالة احرائية بيغ متػسصي درجات علاقةتػجج  -١

 .الدسات الكيادية، ومكياس مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضيةمكياس 
شالبات التخبية الخياضية مغ خلال مدتػى بسدتػى الدسات الكيادية لجى  تػجج قجرة تشبؤيو -0

 الخياضية. التخويحيةمسارستيغ للؤنذصة 
 :البحثمنهج 

 ، وذلظ بسا يتشاسب معالػصفي التحميميالسشيج  في البحث الحالي ةاستخجم الباحث    
 .وإجخاءاتوأىجاف، 
 :   البحثمجتمع 

بكمية التخبية الأساسية  شالبات التخبية الخياضيةفي مجتسع البحث الحالي  يتسثل    
 بجولة الكػيت. بالييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب
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 : البحثعينة 
كمية التخبية ب شالبة مغ شالبات التخبية الخياضية( 03تكػنت عيشة البحث مغ )    

 الييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب بجولة الكػيت.الأساسية ب
 أدوات البحث:

 اعجاد: الباحثة :ممارسة الأنذظة الترويحية الرياضيةمقياس  -(1
 ١0تكػن السكياس مغ مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضية، مكياس  أعجت الباحثة     
الإجابة عمى قام الباحث بتقجيخ و جسيعيا تسثل مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضية ، فقخة

 -بجرجة كبيخ -كسا يمي )بجرجة كبيخة ججاً فقخات السكياس باستخجام سمع التقجيخ الخساسي 
، ويتع ترحيح السكياس كسا بجرجة مشخفزة ججاً( -مشخفزة  بجرجة -بجرجة متػسصة 

، وقامت الباحثة بتصبيق ( درجة١-0-0-٣-١يمي عمى التختيب للاستجابات الدابقة )
ية بجولة ( شالبة مغ شالبات التخبية الخياضية بكمية التخبية الأساس03السكياس عمى )

 .الكػيت لتقشيغ السكياس وحداب الخرائز الديكػمتخية لو
 :مقياسمالخرائص الديكهمترية ل

 صجق المقياس: أولًا:
مجسػعة  عمى الأولية صػرتو في السكياس بعخض ةالباحث تصجق السحكسيغ: قام -أ( 
 لإبجاء الخأي في بشاء وفقخات متخرري التخبية الخياضية، سحكسيغالو  خبخاءال مغ

 مفخدات حققت ، وسلامة صياغتيا، وقجلمسكياس ء ىحه الفقخاتاسالسكياس، ومجى انت
%( مغ أراء الدادة الخبخاء والسحكسيغ وىحا يذيخ إلى  ٢3) أعمى مغ اتفاق دبةن السكياس

 .صجق السكياس
بالتحقق مغ الاتداق الجاخمي لمسكياس  ةالباحثت قام الاتداق الجاخمي لممقياس: -ب(

، والجرجة الكمية لمسكياسالسكياس فقخات مغ خلال حداب معامل الارتباط بيغ كل فقخة مغ 
 .( يػضح معاملات الارتباط١ججول )و 
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 لجرجة الكميةوا( معاملات الارتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات السكياس ١ججول )
 ر م ر م
1 9,910** 7 9,030** 
0 9,750** 9 9,951** 
3 9,002** 0 9,050** 
2 9,500** 19 9,920** 
5 9,055** 11 9,225** 
0 9,300* 10 9,512** 

 لمسكياس والجرجة الكميةبيغ كل فقخة ( أن معاملات الارتباط ١ويتبيغ مغ ججول )     
 سكياس يتستع بالاتداق الجاخمي.الجسيعيا دالة احرائياً مسا يذيخ إلى أن 

 ثبات المقياس:ثالثاً: 
 معامل بإيجادقام  بأكثخ مغ أسمػب كسا يمي: حيثالتحقق مغ ثبات السكياس قام الباحث ب

معامل الارتباط بيغ نرفي  واستخجم أسمػب التجدئة الشرفية وايجادألفا كخونباخ، 
إعادة تصبيق السكياس عمى عيشة التقشيغ بعج مخور ثلاثة واستخجم أسمػب ؛ السكياس
 .معاملات الثبات( يػضح 0وججول )معامل الارتباط بيغ التصبيقيغ،  وإيجادأسابيع، 

، ومعامل الارتباط بيغ نرفي السكياس ( معامل ثبات ألفا كخونباخ، ومعامل0ججول )
 الارتباط بيغ التصبيقيغ

 الثباث                  

   المتغير
ألفا كرونباخ ثباث معامل

التجزئت  ثباثمعامل  

 النصفيت

معامل ثباث إعادة 

 الاختبار

ممارست الأنشطت 

  الترويجيت الرياضيت
0,578 0,548 0,527

**
 

ثبات معامل السكياس يتستع بسدتػى مختفع مغ الثبات حيث، ( أن 0ويػضح ججول )     
معاملات الارتباط بيغ و ، (372) أعمى مغمختفعة ( وىي قيسة 37٢٢١)ألفا كخونباخ 

 التجدئة الشرفيةمسا يذيخ إلى ثبات (، ٢٣١بمغت )7 السكياس مختفعة أيزاً  نرفي
دالة احرائياً لمسكياس الأول والثاني  يغ، كسا أن معاملات الارتباط بيغ التصبيقلمسكياس
 .بصخقة إعادة الاختبار مسا يذيخ إلى ثبات السكياس( 37٢0٢وبمغت )
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 (0903) الذجيفات: اعجاد القيادية:الدمات مقياس  -(0
الأول: الدسات الجدجية  محاور أربعة( فقخة مػزعة عمى ١٣تكػن السكياس مغ )     

( فقخة، والسحػر الثالث: 00( فقخات؛ والسحػر الثاني: الدسات الذخرية بػاقع )١3بػاقع )
 ( فقخات.٢( فقخة، والسحػر الخابع: الدسات الحاتية بػاقع )١١)الدسات الاجتساعية بػاقع 

كسا يمي  الثلاثيالإجابة عمى فقخات السكياس باستخجام سمع التقجيخ قام الباحث بتقجيخ و 
مشخفزة(، ويتع ترحيح السكياس كسا يمي عمى  بجرجة -بجرجة متػسصة  -)بجرجة كبيخ

 ( درجة.١-0-0التختيب للاستجابات الدابقة )
 :ممقياسل ةالديكه متريالخرائص 

 أولًا: صجق السكياس:
 مجسػعة مغ الخبخاء عمى الأولية صػرتو في السكياس عخضتع صجق السحكسيغ:  -أ( 

لإبجاء الخأي في بشاء وفقخات السكياس، ومجى انتائيا لجػانب السكياس، وسلامة  والسحكسيغ
 ١33 -%  ٢3) بيغ ما تتخاوحمػافقة  ندبة عمى السكياس مفخدات حققت صياغتيا، وقج

تع اجخاء التعجيلات التي أوصى بيا الدادة ، و ( مغ أراء الدادة الخبخاء والسحكسيغ%
 السحكسيغ.

 ب( صجق الاتداق الجاخمي:
مغ الاتداق الجاخمي لمسكياس مغ خلال حداب معامل الارتباط بيغ كل فقخة  لمتحقق    

معاملات الارتباط بيغ كل فقخة  وقج تخاوحتمغ فقخات السكياس والبعج الحي تشتسي إليو، 
، كسا تخاوحت جسيعيا دالة احرائياً ( وىي 37٢٢ -37٣0بيغ ) والبعج الحي تشتسي إليو

فقخة مغ فقخات السكياس والجرجة الكمية لمسكياس ككل  معاملات الارتباط بيغ كل بعج كل
 مسا يذيخ إلى أن السكياس يتستع بالاتداق الجاخمي.( 3722 -370١بيغ )

 ثالثاً: ثبات السكياس:
وبمغت معاملات الثبات ألفا معامل ألفا كخونباخ، باستخخاج التحقق مغ ثبات السكياس تع 

الدسات  -الدسات الكيادية -)الدسات الفديػلػجية الأربعة كخونباخ لسجالات السكياس 
معاملات وجسيعيا  (،37٢٣ -37٢١ -37٢0 -37٢١)الدسات الحاتية(،  -الاجتساعية

 (، مسا يذيخ إلى ثبات السكياس.372ثبات مختفعة أعمى مغ )
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 حجود البحث:
التخبية شالبة مغ شمبات ( 03) تتسثل الحجود البذخية لمبحث الحالي في الحجود البذرية:

 الخياضية بكمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت.
الييئة العامة لمتعميع ب كمية التخبية الأساسية تتسثل الحجود السكانية في الحجود المكانية:

 .التصبيقي والتجريب بجولة الكػيت
تع تصبيق البحث الحالي خلال الشرف الأول مغ العام الجراسي  الحجود الزمانية:

0300/030٣. 
مسارسة الأنذصة يتحجد مػضػع البحث الحالي في الستغيخ السدتقل ) الحجود المهضهعية:

( حيث استيجف البحث الكذف عغ دسات الكياديةال) التخويحية الخياضية(، والستغيخ التابع
مسارسة الأنذصة التخويجية الخياضية، وبعس الدسات الكيادية لجى شالبات العلاقة بيغ 

 بكمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت.التخبية الخياضية 
 نتائج البحث:
 الفرض الأول:

تػجج علاقة ذات دلالة احرائية  لمتحقق مغ الفخض الأول لمبحث الحي يشز عمى "     
بيغ متػسصي درجات شالبات التخبية الخياضية عمى مكياس مسارسة الأنذصة التخويحية 

 ".الخياضية، ومكياس الدسات الكيادية
السدتقل )مسارسة الأنذصة بإيجاد معاملات الارتباط بيغ الستغيخيغ الباحثة  تقام     

العلاقة بيغ  التخويحية الخياضية(، والستغيخ التابع )الدسات الكيادية(، لمكذف عغ
مسارسة الأنذصة التخويحية شالبات التخبية الخياضية عمى مكياس متػسصي درجات 

 Person"باستخجام معادلة معامل ارتباط بيخسػن  الكيادية،الخياضية، ومكياس الدسات 
Correlation"( يػضح الشتائج:0، وججول ) 
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شالبات التخبية الخياضية عمى درجات (: معاملات الارتباط بيغ متػسصي 0ججول )
 مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضية، ومكياس الدسات الكياديةمكياس 

 المتغير
 السمات

 الجسدية
 السمات

 الشخصية
 السمات

 الاجتماعية
 السمات

 الذاتية
 القيادية السمات
 الكلية الدرجة

 الأنشطة ممارسة

 الترويحية
 

6,776** 6,666** 6,766** 6,766** 6,667** 

شالبات التخبية الخياضية درجات أن معاملات الارتباط بيغ  (0يتزح مغ ججول )       
تخاوحت  التخويحية الخياضية، وأبعاد مكياس الدسات الكياديةمسارسة الأنذصة عمى مكياس 

وجسيعيا معاملات ارتباط دالة احرائياً عشج مدتػى دلالة ، (37٢0٣ -37٢١٢بيغ )
وبمغت قيسة الارتباط في ( مسا يذيخ إلى وجػد علاقة ارتباشية دالة احرائياً، 373١)

دال احرائياً عشج و  أيزاً  معامل ارتباط مختفع ػ(، وى37٢0٢) لمستغيخيغ الجرجة الكمية
(، مسا يذيخ إلى وجػد علاقة ارتباشية ذات دلالة احرائية عشج 373١مدتػي دلالة )
مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضية، والدسات الكيادية لجى بيغ ( 373١مدتػى دلالة )

 ت.بجولة الكػيالتخبية الأساسية  ةشالبات التخبية الخياضية بكمي
 الفرض الثاني:

بسدتػى تػجج قجرة تشبؤيو  شز عمى أنو "يي حوال مغ الفخض الثاني لمبحث قولمتحق    
شالبات التخبية الخياضية مغ خلال مدتػى مسارستيغ للؤنذصة الدسات الكيادية لجى 

باستخجام معامل الانحجار  التشبؤيةلتحقق مغ الكيسة با ةالباحث تقام"، التخويحية الخياضية
 ( يػضح الشتائج.٣)وججول  البديط الخصي

شالبات التخبية الخياضية درجات ( نتائج تحميل الانحجار الخصي البديط بيغ ٣ججول )
 التخويحية، والدسات الكيادية الأنذصةعمى مكياس مسارسة 

 

R R القيم
2 F Sig F B T Sin T 

الجرجةةةةةةة 
 9,99 0,909 503,3 9,99 09,20 9,093 9,907 الكمية
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رجات شالبات التخبية الخياضية لجالخصي البديط  الانحجار( تػزيع درجات تحميل ١شكل )
( أن ٣ويتبيغ مغ ججول ) ،عمى مكياس مسارسة الأنذصة التخويحية، والدسات الكيادية

قيسة  ( وقيسة الجلالة أصغخ مغ373( دالة احرائياً عشج )237٣0( البالغة )Fقيسة )
مسارسة الأنذصة ( لمستغيخ السفدخ )R2( السعشػية، كسا أن قيسة معامل التحجيج )373١)

%( مغ الستغيخ 2٢( أي أن الستغيخ السفدخ يفدخ )372٢0(، بمغ )التخويحية الخياضية
( وىي دالة احرائياً مغ خلال الشطخ 07١00) (B)(، وبمغت قيسة الدسات الكياديةالتابع )

( مسا يذيخ إلى أن 3733(، ومدتػى دلالتيا )07٢٢3)حيث قيستيا  (T)إلى قيسة 
بيغ  تشبؤيةعلاقة  أن ىشاكالانحجار الخصي بيغ الستغيخيغ التابع والسدتقل معشػي أي 

أنو يسكغ التشبؤ بسدتػى الدسات الكيادية لجى شالبات التخبية الخياضية مغ الستغيخيغ، أي 
 .التخويحية الخياضيةخلال مدتػى مسارستيغ للؤنذصة 

وتؤكج نتائج البحث الحالي أىسية مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضية لصمبة       
لصمبة التخبية الخياضية عمى وجو الخرػص حيث تجعع مسارسة الجامعة بذكل عام، و 

الدسات الذخرية، وخاصة الدسات الكيادية والتي يحتاجيا شمبة التخبية  ىحه الأنذصة
(، فالصلاب الحيغ يسارسػن الأنذصة 0300الذجيفات )كسا أشارت دراسة الخياضية 
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التخويحية الخياضية تتػافخ لجييع الدسات الكيادية أكثخ مغ أقخانيع الأخخيغ، لحا فسغ 
الأىسية لجى شلاب التخبية الخياضية مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضية بذكل دائع 

 ومدتسخ.
أكجت نتائج دراسة  ج بعس الجراسات حيثئوتتفق نتائج الفخض الأول والثاني مع نتا    

مدتػى الدسات الكيادية لجى الصمبة السذاركيغ في الأنذصة  أن (03١2حسػد، علاء )
وجػد  (03١0) ىلاليأكجت نتائج دارسة كسا  أعمى مغ أقخانيع غيخ السذاركيغ،الجامعية 

الدسات الذخرية لبعس و مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضية  علاقة ارتباشية بيغ
مسا يجعع نتائج البحث الحالي، ويؤكج دور مسارسة الأنذصة الخياضية  الجامعة،شلاب 

الخياضية  ةفي دعع الدسات الكيادية، مسا يجعع العلاقة بيغ مسارسة الأنذصة التخويحي
 والدسات الكيادية لجى شلاب التخبية الخياضية.

 التهصيات:
 :تقجيع التػصيات التاليةبشاء عمى نتائج البحث الحالي 

 التخبية بكمية الخياضية التخبية تػفيخ الفخص التي يسكغ مغ خلاليا تحفيد شالبات -١
 التخويحية.الكػيت عمى مسارسة الأنذصة  بجولة الأساسية

التخويجية، والعسل عمى التعخف عمى العػامل السؤثخة في الدسات الكيادية مثل الأنذصة  -0
 .تشسيتيا

ترسيع البخامج والأنذصة التي تؤدي إلى تشسية الدسات الكيادية لجى شالبات التخبية  -0
 الخياضية.

الاىتسام بتحديغ الجػانب الإيجابية، والدسات الذخرية لجى شالبات التخبية الخياضية  -٣
 لأنيا مغ أىع صفات السجرب الشاجح.

اضية عمى مسارسة الأنذصة التخويجية، وتقجيع البخامج التعخيفية شالبات التخبية الخيتذجيع  -١
 بالدسات الذخرية والكيادية التي يجب أن يكتدبيا الصالبات.
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 ةيبخ علا سخاجعلا
 (الأنذصة التخويحية وعلاقتيا 030١أبػ الدبح، ثخوت محمد؛ الفقي، سيام اب ابخاليع سيج أحسج .)

السؤتسخ العمسي الجولي الخابع : الإبتكار  .الخياضية الكبخى بالإبجاع الإداري لمعامميغ ببعس الأنجية 
 .03٣ -02٢(، ٣)١، كمية التربية الرياضية جامعة طنظامجمة الإستخاتيجي وصشاعة الخياضة. 

 ( سسات الذخرية لسجيخي السجارس الأىمية في مشصقة ججه التعميسية ۷۰۰۲أبػ دية عديدة عيدى )
، جامعة عسان رسالة ماجدتير .قتيا بالأنساط الكيادية لجييعفي السسمكة العخبية الدعػدية وعلا

 العخبية.
 ( الدسات الكيادية وعلاقتيا بالتكيف الاجتساعي لجى 0303البذخي، ضيف الله بشي عمى نفاع .)

 .0٢٣ -02١(، 0)02، مجمة كمية التربية جامعة أسيهطالصمبة السػىػبيغ في مجيشة الخياض. 
 (03١٢بغ سسيذة، العيج .) مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضية وعلاقتيا بتحقيق الػعي الثقافي

مجمة الباحث في العمهم الإندانية التخويحي الخياضي والخفالية الشفدية لجى شمبة الجامعة. 
 .١0٣-١0١(، ٣)١١، ورقمة -والاجتماعية، جامعة قاصجي مرباح 

 (علاقة الدسات الكيادية والإدارية لمسجربيغ بالتساسظ الجساعي 033٢بشي ىاني، زيغ العابجيغ محمد )
 ، الجامعة الأردنية عسان، الأردن.رسالة دكتهراه غير منذهرةفي الأردن.  اليجلجى لاعبي كخة 

 ( الدمػك الكيادي وعلاقتو بالخضا عغ العسل لجى مجرسي التخبية الخياضية في 033٢جاسع حسدة .)
 .00-١، ص ١0، مج مجمة الرافجين لمعمهم الرياضية جامعة المهصل مخكد مجيشة السػصل.

 (معػقات مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضية لصلاب كمية التخبية 030١حذير، صفػت مبخوك .)
المجمة العممية لعمهم وفنهن الرياضة، كمية التربية الرياضية لمبنات، الخياضية جامعة الأزىخ. 

 .2٣-١(، ٣٢).جامعة حمهان
 ( تحجيات مسارسة الخياضة لمجسيع. 033١الحسامي، محمد عبج الله .)المؤتمر العممي الجولي- 

 .١٢3 -١٣٢، 0الرياضة والعهلمة، كمية التربية الرياضية جامعة حمهان، مج
 ( 03١2حسػد، علاء .) مدتػى الدسات الكيادية لجى الصمبة السذاركيغ في الأنذصة الجامعية في

 .٣3 -١١(، 0١)0٢، جامعة البعث لمعمهم الإندانية بدهريامجمة . جامعة البعث
  (. الحكاءات الستعجدة والدسات الكيادية لجى الصمبة السشتدبيغ 03١١)الحدان الحػري، سائج سميسان

 كمية التخبية جامعة اليخمػك. رسالة دكتهراه،للؤنجية الصلابية في جامعة اليخمػك. 
 (واقع مسارسة الأنذصة التخويحية السشدلية لجى شالبات كمية التخبية 030١خزخ، رقية محمد ميجي .)

مجمة بني سهيف لعمهم التربية البجنية والرياضية، كمية التربية الخياضية وأسخىع في ضل الأزمات. 
 .00-١(،٢)٣، الرياضية جامعة بني سهيف
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 (معػقات مسارسة الأنذصة 033٢الدايجي، عبج الكخيع بغ معدي، عبج الجػاد، عبج الخحسغ عارف .)
 ، كمية التخبية جامعة شيبة.رسالة ماجدتيرالتخويحية الخياضية لجى شلاب جامعة شيبة. 

 ( 0300سيج، عبج الخحسغ يحي عبج السصمب .) تأثيخ الكيادة السميسة عمى الإبجاع الإداري لجى
مجمة أسيهط لعمهم . السدتجامةالعامميغ بسجال الدياحة الخياضية والتخويح في ضػء أبعاد التشسية 

 .١33٢ -٢2٢(، 0)20 وفنهن التربية الرياضية، كمية التربية الرياضية جامعة أسيهط،
  (. درجة تػافخ الدسات الكيادية لجى شمبة تخرز التخبية 0300)الذجيفات، مرصفى أحسػد عمى

 امعة آل البيت بالأردن.، كمية العمػم التخبػية، جرسالة ماجدتيرالخياضية في الجامعة الأردنية. 
 (. تأثيخ مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضية في تحديغ 0300لرافػري، سارة عاشف عبج العال)ا

مجمة بحهث  .جامعة الدقازيق -مدتػى التحريل الجراسي لجى شالبات كمية التخبية الخياضية بشات 
 .0٢_١(، ١، )قالتربية الذاممة، كمية التربية الرياضية لمبنات جامعة الزقازي

 (. اتجاىات شلاب السخحمة الثانػية نحػ مسارسة الأنذصة 033٢لعارضي، حسػد بغ بجيخ)ا
 ، كمية التخبية جامعة شيبة.رسالة ماجدتيرالتخويحية الخياضية. 

 سجرسي التخبية الخياضية مغ وجية نطخ ل( الدسات الكيادية 033٣ربا عػدة عبج الله ) ،عباسي
 ، الأردن.رسالة ماجدتير الجامعة الأردنيةمجيخي السجارس في محافطة العاصسة، 

 (. معػقات مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضية لجى 033٢) عبج الجػاد، عبج الخحسغ عارف
 شلاب جامعة شيبة. رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية جامعة شيبة.

 دار الفكخ العخبي، القاىخة.١. ط الترويح والتربية الترويحية .(۷۰۰۲)، تياني محمد عبج الدلام ، 
 (. العلاقة بيغ الدسات الكيادية وفقاً 033٢) الفخح، يعقػب فخيج، والدخاج، عبج السحدغ سمسان شمر

مجمة لسكياس ريشدولي والسذكلات الانفعالية والرحية لجى الصمبة السػىػبيغ مغ الرف التاسع. 
 .١٢0-١22(، ١)١0، بحهث التربية النهعية، كمية التربية النهعية، جامعة المنرهرة

 ( 0330كلالجه، ضاىخ محسػد .)عسان: دار زىخان لمشذخ  .الاتجاهات الحجيثة في القيادة الإدارية
 والتػزيع.

  في الأردن.  (. الدسات الكيادية والإدارية لسجربي أنجية ألعاب القػى 03١0)مخمج الميسػن، محمد
 ، عسادة الجراسات العميا، جامعة مؤتة الأردن.رسالة ماجدتير

  (. الدسات الكيادية والإدارية لجى مجربي بصػلة خساسي كخة 0300)محجػب السحارمة، ياسيغ عمي
القجم الجامعية التاسعة عذخ وعلاقتيا بسدتػى إدارة الأزمات مغ وجية نطخ السذخفيغ عمى 

 .020-00١(، 0)٢ المذكاة لمعمهم الإندانية والاجتماعية،مجمة البصػلة. 
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 (مسارسة الأنذصة التخويحية الخياضية وعلاقتيا بالدسات الذخرية لبعس 03١0ىلالي، عسخو .)
، جامعة السشرػرة، رسالة ماجدتير غير منذهرة كمية التربية الرياضيةشلاب جامعة السشرػرة، 

 م.۷۰۲۷
 (معػقات مسارسة الأنذصة الخياضية التخويحية لجى شلاب 03١3الػصابي، عبج العديد أحسج .)

معيج التخبية البجنية و الخياضية في الجدائخ : دراسة ميجانية عمى شلاب معيج التخبية البجنية 
 .١٢3-١2٢(، 0٢)١٣، المركز اليمني لمجراسات الاستراتيجيةوالخياضية )سيجي عبجالله(. 
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