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  السدتخمص
ييجف البحث الحالي إلي وضع ترػر مقتخح للبنتقال بالجامعات السرخية إلي جامعات 
الجيل الخابع في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة ونساذج التحػل الخقسي، كسا 

أبخز ملبمح جامعات الجيل الخابع والػقػف عمي الإشار السفاليسي ييجف إلي تحميل 
لمثػرة الرشاعية الخابعة، وعػامل نجاحيا بالجامعات السرخية، في ضػء الإفادة مغ نساذج 
التحػل الخقسي لمجامعات العالسية وىي جامعة ىارفارد الأمخيكية، وجامعة سشغافػرة 

ارن، وتػصل البحث إلي عجة نتائج مشيا قمة الػششية، واعتسج البحث عمي السشيج السق
تػافخ التقشيات الحجيثة في الجامعات السرخية وضعف شبكة الانتخنت في كثيخ مشيا، 
قرػر واضح مغ مجؼ إفادة أعزاء ىيئة التجريذ مغ التصػرات التكشػلػجية والسعمػماتية 

تػصل البحث إلي مسا أدؼ إلي انخفاض مدتػؼ التحػل الخقسي في الجامعات السرخية، و 
رؤية  مقتخحة للبنتقال بالجامعات السرخية إلي جامعات الجيل الخابع في ضػء متصمبات 

 الثػرة الرشاعية الخابعة.
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A comparative study of digital transformation models to 

transfer Egyptian universities to fourth-generation universities 

in light of the requirements of the Fourth 

Industrial Revolution 

 

Abstract 

The current research aims to develop a proposed vision for the 

transfer of Egyptian universities to fourth-generation universities in 

the light of the requirements of the fourth industrial revolution and 

models of digital transformation.. 

It also aims to analyze the most prominent features of the fourth 

generation universities and to stand on the conceptual framework of 

the fourth industrial revolution, and its success factors in Egyptian 

universities, in light of benefiting from the digital transformation 

models of international universities                                                     

                                     

The research relied on the comparative approach, and the research 

reached several results, including the lack of availability of modern 

technologies in Egyptian universities and the weakness of the 

Internet in many of them, a clear deficiency in the extent to which 

staff members benefit from technological and informational 

developments, which led to a low level of digital transformation in 

Egyptian universities. The research aims at a proposed vision for the 

transfer of Egyptian universities to fourth-generation universities in 

the light of the requirements of the Fourth Industrial Revolution.       
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 سقجمة ال
يعتبخ تصػيخ التعميع الجامعي مغ الأىجاف الأولية التي تتجو إلييا كافة دول العالع   

الستقجمة والشامية عمى حج سػاء باعتباره السرجر الأساسي في تكػيغ وإعجاد أىع مػرد مغ 
" وعميو تقع مدئػلية إعجاد ىحا السػرد في التكيف العشرخ البذخي مػارد الجولة ألا وىػ "

الستغيخات العالسية والإقميسية والسحمية والتكشػلػجية والدياسية والاقترادية والاجتساعية  مع
، 0202والثقافية كافة مغ أجل تحقيق متصمبات التشسية السدتجامة وتحقيق رؤية مرخ 

باعتبار أن التعميع قزية أمغ قػمي بكل ما تحسمو الكمسة مغ معشى، لأن التعميع في أؼ 
 التشسية والسشافدة وأساسيا الحؼ لا يتحقق بجونو .مجتسع ىػ قمب 

ومسا لا شظ فيو أنشا نعير اليػم عرخ لع نعتاده مغ قبل، عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة 
السشتجى الاقترادي العالسي في دافهس عمى الصبيعة البذخية وىي التدسية التي أشمقيا "

ثػرات الرشاعية، وقام رئيذ " عمى الحمقة الأخيخة مغ سمدمة ال2006سهيدخا عام 
، التي تسيدت بجمج لرشاعية الخابعةكتاب عغ الثػرة ا" بشذخ كلاوس شهابالسشتجػ "

التقشيات التي تصسذ الخصػط الفاصمة بيغ السجالات السادية والخقسية والبيػلػجية مغ 
ء خلبل اختخاق التقشية الشاشئة في عجد مغ السجالات، بسا في ذلظ الخوبػتات، الحكا

وتقشية الشانػ، والتقشية الحيػية، وانتخنت ، Block chainالاصصشاعي، سمدمة الكتل 
 الأشياء، والسخكبات ذات الكيادة وغيخىا .

فسع نيايات الألفية الثانية بجأت السجتسعات في التحػل الخقسي وما تسيد بو مغ تصػر 
يع في عمػم الحاسبات، محىل في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، نتج عغ التقجم الدخ 

والإنتخنت، والبخيج الإلكتخوني، والأقسار الرشاعية، وشبكات السعمػمات، واليػاتف 
الخمػية، والسؤتسخات التفاعمية، وغيخىا مغ تصبيقات التكشػلػجيا الخقسية التي أثخت عمى 

سكاسب كافة جػانب الحياة، وأصبحت سلبحاَ تدتخجمو الأمع الستقجمة تكشػلػجيا لتحقيق ال
   في الكثيخ مغ أساليب مسارسة الأعسال والعلبقات الاجتساعية بيغ الأفخاد والسجتسعات 

      (Digital Revolution,2022,Para,1-3)          
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كل ىحه التغيخات فخضت عمى السجتسعات مصالب ججيجة عمى الأفخاد بزخورة اتقان كل 
شاَ عالسياَ ناجحاَ ومغ أىع ىحه السيارات : فخد لعجد مغ السيارات الججيجة حتى يربح مػاش

 ميارات التعامل مع التكشػلػجيا والحرػل عمى السعمػمات وإدارتيا 
( Rampelt,&et.al,2019,p.6 )  

والتحػل نحػ الجامعة الخقسية أصبح ىجفاَ رئيدياَ وخياراَ استخاتيجياَ تدعى إليو معطع 
ار معصيات الػاقع، بسا يحقق ليا أعمى الجامعات السعاصخة لسا تتيحو مغ فخص لإستثس

 . ( 283،  2000) عمى، ميدات تشافدية تسيدىا عغ غيخىا مغ الجامعات 
وقج سعت العجيج مغ الجامعات العالسية والعخبية نحػ التحػل الخقسي، حتى تدتصيع 

ي الحفاظ عمى الإستجامة والسشافدة السحمية والإقميسية والجولية، وأن تكػن أكثخ مخونة ف
أداء وضائفيا ، ومػاكبة التصػرات التقشية والثػرة السعمػماتية والتكشػلػجية، وثػرة الإترالات 

 (  0، 2008) الخميجي،وطمحى،                    في العرخ الخقسي ومجتسع السعخفة 
فالسؤسدة الجامعية الخائجة في جسيع دول العالع تبحث عغ كافة الصخق السداعجة لتحػيل 

 SmDuإلى جامعة رقسية ذكية  Tru (Traditional university)ة التقميجية الجامع
(Smart Digital university)  للئستفادة مغ مدايا الجامعة الخقسية الحكية والفرػل

 الجراسية الحكية والتعميع الحكي
                          (Uskov,Bakken,Howlett and Jain,2018,202)  

 "مبادرة التحهل الخقسىمبادرة تدسى  "2005جى الإقتراد العالسي عام "مشتوقج أشمق 
 ( Dti ) "The digital transformation initiative   َكسذخوع عالسي يسثل جدءا

  ( World.Economic.Forum,2017,2 )مغ السبادرات السشطسة لتذكيل السدتقبل 
والخجمات، ومغ بيغ القصاعات وتحجيث الاتجاىات الكبخػ في الرشاعة وقصاع الأعسال 

، فالتحػل الخقسي يختبط  ( Kurt,Holger,2017,49 )ستتأثخ بو الجامعات والكميات 
بالاستخجام السكثف لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، واستبجال العشاصخ والعسميات 

حه السادية بأخخػ افتخاضية، وتقجيع الخجمات الجامعية برػرة الكتخونية، كسا تتصمب ى
العسمية مغ الجامعة التخصيط الاستخاتيجي، ووضع رؤية مدتقبمية رقسية لسا يشبغي أن 
تكػن عميو، ورسالة وأىجاف واضحة لمتحػل الخقسي وتخجسة ذلظ إلى خصط يسكغ تشفيحىا 
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عمى أرض الػاقع في ضػء الإمكانات الستاحة، كسا تتصمب بالإضافة إلى القجرات التقشية 
ات قيادية مغ الإدارة الجامعية وجسيع أعزاء السجتسع الجامعي قجرات وخرائز وميار 

 تعكذ مجػ إيسانيع والتداميع بالتحػل الخقسي لمجامعة ومخاحمو وخصػاتو 
 ( 536 – 534،  2003) عمى ،                                                    

لتػجو العالسي، حيث أشمقت وفي ىحا الرجد بحلت مرخ العجيج مغ الجيػد لسدايخة ىحا ا
وزارة الاترالات بخامج لخقسشة التعميع في السخحمة الجامعية، ييجف إلى تحػيل الجامعات 
السرخية إلى جامعات رقسية كسا بجأت الػزارة بالتعاون مع الذخكة السرخية للبترالات 

عزيا في تحديغ البشية التحتية لمجامعات، وإنذاء شبكة مػحجة لخبط الجامعات مع ب
البعس، مع زيادة سخعة الانتخنت السقجمة لمجامعات، وذلظ بيجف إتاحة الخجمات التعمسية 
الخقسية، والجفع الإلكتخوني لمخسػم، وإنذاء مشرات رقسية يتػافخ عمييا السػاد الجراسية، 
وميكشة أعسال الامتحانات باعتساد الاختبارات الإلكتخونية، بالإضافة إلى ذلظ تدعى وزارة 

ترالات إلى إنذاء مجسػعة جامعات تكشػلػجية متخررة في عجد مغ السحافطات، الا
تيجف إلى تخخيج كػادر بذخية مؤىمة لتصػرات العرخ، وتتساشى مع الثػرة الرشاعية 
الخابعة والتقشيات الستصػرة كالحكاء الاصصشاعي، والحػسبة الدحابية، وعمػم البيانات 

، عثسان 6 – 3، الفقخات  2020هلهجيا السعمهمات،) وزارة الاترالات وتكشوالحاسب 
 . (3 – 0، الفقخات  2020،

وفي ضل الاىتسام الستشامي بالتحػل الخقسي لتػضيف التكشػلػجيا في مشطػمة الجامعات 
ووجػد نساذج عالسية وعخبية يسكغ محاكاتيا ثسة محاولات عجيجة تبحليا مرخ لتػضيف 

خية ومشيا إنذاء الجامعة السرخية لمتعميع الإلكتخوني ودعع التكشػلػجيا بالجامعات السر
، لتربح أول جامعة مرخية لمتعمع مغ بعج 0222( لدشة  000بالقخار الجسيػرؼ ) 

بشطام وتكشػلػجيا التعميع الإلكتخوني، وتعتبخ مدسى الجامعة بالقخار الجسيػرؼ                    
) الجامعة ية لمتعميع الإلكتخوني الأىمية ، لتربح الجامعة السرخ 0272( لدشة  17رقع )

 ( . 2008السرخية لمتعميم الإلكتخوني الأىمية 
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( لتؤكج ضسغ رسالتيا  0202 – 0272ثع جاءت الاستخاتيجية القػمية لمعمػم والابتكار ) 
) وزارة وغاياتيا الاستخاتيجية ضخورة تػشيغ التكشػلػجيا في التعميع العالي والبحث العمسي 

 . ( 2005م العالي والبحث العمسي ، التعمي
، التي تعتبخ التحػل الخقسي في جسيع السجالات وعمى 0202وذلظ في ضػء رؤية مرخ 

رأسيا التعميع الجامعي أحج أىع تػجياتيا وغاياتيا الخئيدية لتحقيق استخاتيجية التشسية 
 .(  48 – 32،  2005) وزارة التخطيط والستابعة والإصلاح والإدارة السدتجامة 

وعميو أكجت لجشة التعميع والبحث العمسي بسجمذ الشػاب ضخورة وضع خصة لتشفيح التحػل 
الخقسي لمجامعات مذيخة إلى إعلبن وزيخ التعميع العالي بإعجاد ترػر شامل لتحػيل 

) لجشة التعميم والبحث العمسي الجامعات السرخية إلى جامعات رقسية خلبل عاميغ 
 (  2009بسجمذ الشهاب ، 

كسا أوصت العجيج مغ السؤتسخات بزخورة دراسة الفكخ التخبػؼ السقارن والجولي، وتجارس 
نطع التعميع العالي والجامعي بسرخ والػشغ العخبي، وشخح رؤػ وترػرات عمسية لريغ 

) الجسعية وبشية الجامعات في ضل عرخ التكشػلػجيا الفائقة والثػرة الرشاعية الخابعة 
كمية الجراسات العميا لمتخبية جامعة  2009السقارنة والإدارة التعميسية، السرخية لمتخبية 

 ( . 2009القاىخة 
وفي الػقت الخاىغ اىتست الكيادة الدياسية بالتحػل الخقسي، فتػالت السحاولات حيث أعمغ 

جامعة لترل إلى مخحمة الجامعات الخقسية أو جامعات  01عغ بجء العسل في تصػيخ 
 https://cutt.us/spspz( 16 /10/2020  ) (الجيل الخابع 

بالإضافة إلى إقامة فعاليات لتشسية البيئة التكشػلػجية في السشطػمة التعميسية كالسشتجػ 
بالعاصسة الإدارية  2009أبخيل الأول لمتعميع العالي والبحث العمسي الحػ نُطعَ في 

آلاف شالب سشػياَ في الجامعات السرخية 721بتجريب  "سيدكه"ة وقامت شخكالججيجة، 
جامعات تكشػلػجية في القاىخة، وقػيدشا، وبشي  0عمى بخامج تكشػلػجيا السعمػمات، وبشاء 

السقخرات التكشػلػجية فييا وألغت جامعة السشرػرة الكتاب  سيدكهسػيف، ووفخت شخكة 
معة بشي سػيف لتحػيميا إلى جامعة الػرقي في كميتي الحقػق والتجارة، وسعى جا

https://cutt.us/spspz
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الكتخونية، ومحاولة تحػيل كمية الحاسبات والسعمػمات بجامعة القشاةإلى جامعة ذكية 
 (  2008)روماني ، 

وقج خصت بعس الجامعات السرخية خصػات إجخائية نحػ التحػل الخقسي مغ بيشيا 
) كمية لتحػل الخقسي جامعة السشرػرة والتي تعج أول جامعة إلكتخونية في مرخ شبقت ا

وتسكشت مغ الحرػل عمى السخكد الأول في مدابقة (  2009التجارة، جامعة السشرهرة،
) جامعة السشرهرة، أفزل جامعة لمتحػل الخقسي عمى مدتػػ الجامعات السرخية 

بذيادة التحػل الخقسي كذخط  ICDLكسا استبجلت شيادة  ( 2 – 0، الفقخات 2009
) قططاع الجراسات العميا والبحهث والعلاقات الثقافية والجكتػراه  لسشح درجتي الساجدتيخ

 ( 0، فقخة  2020بجامعة السشرهرة ، 
وخصت جامعة القاىخة خصػات مسيدة نحػ التحػل الخقسي مغ خلبل وضع استخاتيجية تقػم 
عمى تصػر فكخ الييكل السؤسدي لخفع القجرات الحكيكية السؤثخة لمجامعة والػصػل إلى 

رقسي حكيقي يطيخ أثخه عمى كافة الخجمات التعميسية والإدارية والتصبيكية لمجامعة،  تحػل
كتييئة البشية التحتية التكشػلػجية وبػابات الخجمات الإلكتخونية، وميكشة السكتبات وتقشياتيا، 

 (  2 – 0،  الفقخات  2009) جامعة القاىخة ، ونطع السعمػمات الإدارية وغيخىا 
معة كفخ الذيخ إلى تبشي نيج الخقسشة لكميات ومؤسدات الجامعة، مغ وسعت أيزاَ جا

خلبل تػفيخ العجيج مغ الخجمات الإلكتخونية لمصلبب، وأعزاء ىيئة التجريذ مغ خلبل ما 
 (  3 -0، الفقخات 2009) جامعة كفخ الذيخ، يعخف بالحخم الجامعي الحكي 

الجامعة رؤية لمتحجيث تيجف  (، قجمت 0202 – 0207بالإضافة إلى جامعة حمػان )  
إلى تحقيق مشطػمة ذكية عالية الجػدة لمتعميع والتعمع بحيث تكػن ذات ترشيف عالسي 

) جامعة حمهان، يػاكب مقػمات الجيل الخابع وىحا ما ندعى إليو في البحث الحالي 
 (  5 – 0، ص 2020

ة لتأثيخ كل مغ في ضػء ما سبق يتزح أن ضيػر الجامعات الخقسية جاء نتيجة استجاب
تكشػلػجيا السعمػمات والإترالات ومتصمبات العسل في بيئة مشفتحة عمى العالع، مسا أدػ 
إلى حجوث تغييخات في جسيع العسميات الخاصة بالتكػيغ الشطامي لمجامعات، والتخكيد 
عمى أعزاء ىيئة التجريذ والإدارييغ الحيغ عمييع أن يجيجوا السعخفة التخررية 
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السعمػمات والإترالات بالإضافة إلى السيارة الفائقة في التعامل مع التكشػلػجيا  لتكشػلػجيا
 الخقسية .

لقج أحجث التصػر الكبيخ في تكشػلػجيا السعمػمات والإترالات، تدابق معطع الجامعات 
العخيقة مثل جامعة أكدفػرد البخيصانية، وجامعتي ىارفارد، واستانفػرد الأمخيكية، وجامعة 

ا الساليدية، والجامعة الخقسية لػلاية السكديظ، والجامعات الخقسية السػاضعية في ممتسيجي
فخندا، والجامعات الخقسية في تػنذ وفشمشجا وغيخىا في الإستفادة مغ التكشػلػجيا الخقسية 
التي تديخ أدوارىا، الأمخ الحػ أدػ إلى ضخورة تفعيل دورىا في خمق أنساط تعميسية 

تكيف مع متصمبات العرخ وقادرة عمى التفاعل مع بيئاتيا ومجتسعاتيا، حجيثة قادرة عمى ال
 ببيجف تمبية التحجيات والستغيخات السؤثخة في فخص بقائيا وازدىارىا .

مغ خلبل ما سبق يسكغ القػل أن الجامعات ىاىى الآن تدابق الدمغ نحػ تصبيق الخقسشة 
نحػ التحػل الخقسي ، والاتجاه العام  وميكشة الخجمات داخل الجامعات وفقاَ لتػجيات الجول

 داخل جسيع وزارات التعميع العالي يجعل جسيع الخجمات داخل الجامعة الكتخونية رقسية.
ومغ ىحا السشصمق تأتي فكخة البحث الحالي لتػضيح الجور الحؼ يقػم بو التحػل الخقسي 

يداعجىع في التعامل  وما يميو مغ أجيال رقسية بسا ( G4 )لتسكيغ جامعات الجيل الخابع 
 مع التصػرات الحجيثة في العالع الخقسي .

 مذكمة البحث : 
عمى الخغع مغ الجيػد السبحولة في سبيل تصػيخ التعميع الجامعي السرخؼ، إلا أنو لا يدال 
يعاني مغ قمة استخجام التكشػلػجيا الحجيثة، فحتى الػقت الحالي لا تدال الكثيخ مغ 

يداتيا لقاعات السحاضخات عمى الدبػرة وبعس الأقلبم فقط، الجامعات تعتسج في تجي
متجاىمة متصمبات العرخ الخقسي الحؼ يعتسج عمى كل ما ىػ تقشي وحجيث مغ الأجيدة 

) الدبهرة الحكية التفاعمية واستخجام أجيدة العخض والذخائح السختمفة ( ، والسعجات مثل 
 ( 208، 2008) مخسي، 

معات إلى استخجام التكشػلػجيا الخقسية التي يسكغ مغ خلبليا كسا تفتقخ الكثيخ مغ الجا
(  Blogger) بمهجخ و ( ،  word press) ووردبخيذ استجام السجونات عغ شخيق 

حتى يتسكغ الصلبب وأعزاء ىيئة التجريذ مغ إضافة السقالات والػسائط الإعلبمية 
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ماتخجمات الأرشفة الدحابية وتذاركيسا أثشاء العسمية التعميسية، وكحلظ نديع في استخجا
، ومايكخوسهفت سكاي  Google Drive، وجهجل درايف Dropboxدروبكذ مثل : 
لحفع السمفات  Apple cloud، وسحابة أبل  Microsoft sky driveدرايف 

 ( 494، 2007)شحاتة ، عبجالعديد، محمد، 
استخجام غالبية مغ مذكلبت وىى  ( 2006) البشا، بالإضافة إلى ما تػصل إليو دراسة 

الجامعات السرخية أساليب تقميجية في إدارة محتػػ السػاقع الإلكتخونية الاكاديسية بسا لا 
يػاكب مفاليع ومعاييخ الجػدة وضعف مػاكبة السػاقع الإلكتخونية في الجامعات السرخية 

 لشطخياتيا في جامعات الجول الستقجمة .
سا تػصمت لو مغ مذكلبت وىى ضعف ل ( 2020) عثسان ، وأضافت عمى ذلظ دراسة 

ثقافة مذاركة السعمػمات، ضعف الثقة التشطيسية، معػقات التقشية التي تؤثخ عمى تبادل 
البيانات، والشسط البيخوقخاشي لمكيادة واليياكل التشطيسية الشسصية، وانخفاض جػدة الإدارة 

 ببعس الجامعاتالجامعية، وضعف مخونة المػائح والقػانيغ وضعف التسكيغ الإدارؼ 
                                    ( world economic,forum,2017,p.15 )  

ويذيخ الػاقع إلى بعس العػائق التي تقف حائمة دون فعالية أكبخ لجيػد التعميع الجامعي 
العالي ومشيا السخكدية الذجيجة لإدارة نطع التعميع السرخؼ، وضعف استقلبلية مؤسداتو، 

دة الكثيخ مشيا وغياب تشفيح إشار السؤىلبت الػششي مسا يحخم السؤىلبت وضعف جػ 
 .(  005،  2007) رشاد، مرطفى،             السرخية مغ ربصيا بشطيخاتيا الأجشبية

لسػاكبة سػق العسل  ػدلحلظ يحتاج التعميع الجامعي السرخؼ إلي بحل العجيج مغ الجي
ضع رؤية لتصػيخ التعميع العالي ومغ أىجافيا : ، وىحا الحؼ دفع مرخ غمي و السدتقبمية

صة لمتعميع لمجسيع تحديغ جػدة الشطام التعميسي مسا يتػافق  مع الشطع العالسية واتاحة الفخ 
، والعسل عمي تحديغ تشافدية مخخجات التعميع مغ خلبل تخخيج شلبب بجون أؼ تسييد

لقائسة عمي السعخفة والابتكار قادريغ عمي انذاء فخص عسل لتحقيق التشسية السدتجامة ا
 (.712، ص 0272.)وزارة التخصيط والستابعة والإصلبح الادارؼ ،

كسا أن الثػرة الرشاعية الخابعة فخضت تغيخات جحرية لمتكيف مع متصمبات الػضائف 
السدتقبمية، ومغ أىع ىحه التغيخات التخكيد عمى تصػيخ الجامعات التي تحتاج إلى اتخاذ 
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لتعديد ميارات السدتقبل، لأن قارة أفخيكيا ومشيا مرخ تعاني مغ قيػد قخارات صحيحة 
السػارد، وعجم الاتداق الكافي لاستخاتيجيات الذخكات مع الابتكار الخاصة بيع، والتعاون 
السحجود بيغ قصاعي الأعسال والجامعات علبوة عمى التعاون الزعيف ندبياَ بيغ 

لسيارات في القػػ العاممة الخاصة بيا وبيغ الذخكات التي تدعى إلى معالجة فجػات ا
 الجامعات السحيصة بيا مسا يشجع عغ ذلظ جيػد غيخ مشدقة وميجرة أحياناَ .

أن تأثيخات الثػرة الرشاعية الخابعة الشاشئة مغ الشاحية   penpraseوفج  أكجت دراسة 
في التعميع العالي الاقترادية والبيئية وحجىا كافية لإعادة الشطخ في السشاىج  الجراسية 

،  والتسكغ مغ التحميل غ فيع التقشيات الفخدية بالتفريللتسكيغ الصلبب عمي حج سػاء م
والتشبؤ بتصػر الأنطسة السترمة بالذبكة ، كسا تتسيد بتأثيخات العجيج مغ التقشيات الحكية 

، والتكشػلػجيا ػية، السػاد الشان، انتخنت الاشياء، الحكاء الاصصشاعيثل الخوبػتاتالسخكبة م
، الديادة الدخيعة في حجع الانتاج ، التي تذتخك جسيعيا في خفس  التكمفة وتحقيقالحيػية

 وتتصمب سخعة استجابة القصاع التعميسي ليحا التقجم التكشػلػجي 
                                                 (Brian Penprase,2018,225. ) 

تشسية السدتجامة وقج قامت وزارة التعميع العالي بسرخ بػضع استخاتيجية في ضػء خصة ال
بغخض خمق بشية تحتية متسيدة بالتعميع العالي تمبي متصمبات الثػرة الرشاعية  0202
، وقج أكجت وزارة التعميع العالي في استخاتيجياتيا وتعدز التشافدية بيغ دول العالع الخابعة

ي حتي عمي التجاعيات الستػقعة لمثػرة الرشاعية الخابعة عمي سػق العسل السحمي والعالس
/ خلبل 71سشػات ، ترل إلي  72/ مغ الػضائف خلبل 02ابخزىا اختفاء  0202عام 
سشة ، وضيػر وضائف ججيجة تتصمب نطاما تعميسيا جامعيا قائسا عمي السعخفة  02

 (..0273،72والسيارات والابتكارات .) وزارة التعميع العالي والبحث العمسي ، 
، وقمة ندبة الإنفاق رخؼ في  مرخ مغ قمة التسػيلفزلب عغ معاناة التعميع الجامعي الس

، والاعتساد بجاع في انتاج الأفكاريا عمي الإالسخررة لمبحث العمسي مسا كان لو اثخ سمب
، وعجم مػاكبة بيغ مخخجات ، وتصبيق السخكديةصخق التقميجية في الحفع والتمقيغعمي ال

، ج عغ ذلظ زيادة معجل البصالةالتعميع الجامعي وبيغ متصمبات سػق العسل مسا نت
، ، ونقز السػارد التكشػلػجيةلسشاىج التعميسية والخقابة عميياوقرػر في الالتدام بتصػيخ ا
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وقمة الاستفادة مغ مخخجات البحث العمسي في مػاجية التحجيات الأساسية بالسجتسع ، 
ادؼ او السجتسعي ، مسا وعجم ربط اساليب التجريذ والتعمع بإنتاج الابتكار ذات العائج الس
 نتج عغ ذلظ الاعتساد عمي التكشػلػجيا  السدتػردة بذكل كبيخ .

 (02،37،717، ص 0272) وزارة التخصيط والستابعة والإصلبح الإدارؼ ،             
 ومغ ىشا كانت الحاجة إلي تصػيخ الجامعات السرخية في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة

، كسا ان شلبب جامعات الجيل ، وفقا لأحجث الشطع العالسيةبعإلي جامعات الجيل الخا
، التقميجيةالخابع يتسيدون بالعجيج مغ السيارات والسعارف عغ غيخىع مغ شلببي الجامعات 

ويتصمب التحػل مغ الجامعات التقميجية إلي جامعات الجيل الخابع عجد مغ الستصمبات  
تعميسية ، البيئة ال، الادارة الحكيةلسباني الحكيةا، و السال البذخؼ الستسيدمشيا تػافخ رأس 

 ، شبكة السعمػمات والسعارف .الحكية
 أسئمة البحث: 

ولمترجؼ ليحه السذكمة والسداىسة في حميا حاول البحث الحالي  الإجابة عغ الدؤال 
 التالي .

 ويسكن صياغة مذكمة البحث في الدؤال الخئيدي التالي :
امعات السرخية إلى جامعات الجيل الخابع في ضػء متصمبات كيف يسكغ الانتقال بالج

 الثػرة الرشاعية الخابعة والتحػل الخقسي ؟
 ويشذق عن ىحا الدؤال الأسئمة الفخعية الآتية  : 
 ما  الأسذ الشطخية لمتحػل الخقسي ، والثػرة الرشاعية الخابعة في التعميع الجامعي ؟ -1
 ما أىع ملبمح جامعات الجيل الخابع ؟ -2
 ا أىع نساذج التحػل الخقسي العالسي ومتصمباتو نحػ جامعات الجيل الخابع ؟م -3
ما متصمبات التحػل الخقسي والثػرة الرشاعية الخابعة التي يجب ان تتػفخ في التعميع  -4

 الجامعي؟
ما الترػر السقتخح للبنتقال بالجامعات السرخية إلى جامعات الجيل الخابع في ضػء الثػرة  -5

 ة والتحػل الخقسي ؟الرشاعية الخابع
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 أىجاف البحث .
يتسثل اليجف الخئيدي لمبحث في وضع ترػر مقتخح للبنتقال بالجامعات السرخية إلى 
جامعات الجيل الخابع في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية ونساذج التحػل الخقسي 

 بالجامعات الأجشبية وذلظ مغ خلبل:
ىع متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة التعخف عمى الأسذ الشطخية لمتحػل الخقسي، وأ  -1

 لمجامعات.
 تحميل أبخز ملبمح جامعات الجيل الخابع. -2
 عخض لأىع الشساذج العالسية وأىع الستصمبات في مجال التحػل الخقسي. -3
التعخف عمي متصمبات التحػل الخقسي والثػرة الرشاعية الخابعة التي يجب ان تتػفخ في  -4

 التعميع الجامعي
للبنتقال بالجامعات السرخية إلى جامعات الجيل الخابع في ضػء  وضع ترػر مقتخح -5

 متصمبات الثػرة الرشاعية ونساذج التحػل الخقسي.
 أىسية البحث.

 تخجع أىسية البحث إلى ما يمي :
  ،تتسثل فيأىسية نظخية : 
  تشاوليا لمتحػل الخقسي في الجامعات كأحج أىع السػضػعات في العرخ الحالي الحؼ يتدع

، ومغ خلبلو يتع إعادة الشطخ في خصط التحػل ودعع خ الدخيع، والانفتاح عمى العالعيبالتغ
الاىتسام بالبشية التحتية الخقسية، وتػضيف السيارات الججيجة، وربط مخخجات التعميع 
الجامعي بدػق العسل بشاءاَ عمى متصمبات الثػرة الرشاعية وضسان فخص أفزل لمجيل 

 الػضع الججيج .الخابع في التشافذ في ضل 
  يعتبخ ىحا البحث محاولة عمسية لفيع نيج جامعات الجيل الخابع في ضػء الثػرة الرشاعية

 الخابعة.
  تشبع أىسية البحث مغ خلبل تشاوليا لسػضػع الثػرة الرشاعية الخابعة الحؼ يعج مغ أىع

ات العالسية القزايا التي تفخض نفديا بقػة عمى الجامعات لزسان بقائيا ومدايختيا لمتغيخ 
 والسحمية.
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 .عخض لأىع الشساذج العالسية في مجال التحػل الخقسي لمجامعات 
  التػصل إلى استخاتيجية مقتخحة للبنتقال بالجامعات السرخية إلى جامعات الجيل الخابع

 في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة والتحػل الخقسي .
  ة إلى آفاق مغ السعخفة السدتجامة وبشاء الخاصة بارتقاء الجول 0202تعديد رؤية مرخ

) وزارة مرخ الخقسية ، بتػضيف التكشػلػجيا الحجيثة في تقجيع الخجمات الحكػمية 
 .(  5 – 0، الفقخات  2020الاترالات وتكشهلهجيا السعمهمات ، 

 ،تتسثل في :  أىسية تطبيقية 
  ىع مغ السيتسيغ تدويج القادة والسدئػليغ وأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات وغيخ

 بالسعمػمات اللبزمة لفيع التحػل الخقسي وكيف يسكغ تفعيمو في الجامعات السرخية.
  وضع رؤية مدتقبمية لمتعامل مع الأزمات التعميسية الصارئة التي تفخض حمػل التحػل إلى

 عالع الخقسشة والتكشػلػجيا الإلكتخونية وكيفية تصبيقيا.
 مشيج البحث.

الػصف سشيج السقارن، وىػ مشيج متعجد الأدوار يدتخجم في مجالات يعتسج البحث عمى ال
، ولكغ وفق متصمبات الجراسة السقارنة لا يبعج عغ مشاىج البحث والتفديخ والتحميل والتشبؤ

. والحؼ يعتبخ  ( 02،  2020) بكخ ، السعخوفة ، السشيج الػصفي والتاريخي والتحميمي 
ا دلالة عمي التخبية السقارنة ، ويديخ السشيج في ىحا مغ اندب السشاىج السدتخجمة، وأكثخى

 البحث وفقا لمخصػات التالية : 
الػصف : ويتزسغ جسع البيانات والسعمػمات التخبػية الخاصة بجواعي ومبخرات وفمدفة  -1

، والجيػد السرخية لخابع، في الفكخ التخبػؼ السعاصخوأىجاف ومقػمات جامعات الجيل ا
، بالإضافة الي الاسذ الشطخية لبعس جامعات الجيل الخابع ءالسبحولة حاليا لإنذا

 الجامعات التكشػلػجية الأجشبية 
 التحميل : ويتزسغ تحميل واقع الجامعات السرخية والاجشبية  -2
: وتيجف ىحه الخصػة إلي اجخاء مقارنة بيغ كل مغ الجيػد  السرخية السقارنة التفديخية  -3

، واوجو لتحجيج أوجو التذابو ابع السرخية والأجشبيةالسبحولة لإنذاء جامعات الجيل الخ 
 الاختلبف وتفديخىا في ضػء مفاليع العمػم الاجتساعية .
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وضع ترػر مقتخح لجامعات الجيل الخابع في ضػء الجراسة السقارنة وبسا يتشاسب مع  -4
 (13،7331معصيات واقع السجتسع السرخؼ.)شاكخ ،

 حجود البحث .
 شقاط التالية : يتحجد البحث الحالي في ال

 : عخض الأسذ الشطخية لمتحػل الخقسي / الثػرة الرشاعية الخابعة /  الحج السهضهعي
 جامعات الجيل الخابع .

  : عخض لأىع الشساذج العالسية في التحػل الخقسي للبنتقال بالجامعات الحج السكاني
 خابعة .السرخية إلى جامعات الجيل الخابع في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية ال

 مرطمحات البحث .
بعج الاشلبع عمى الأدبيات التخبػية والبحػث والجراسات الدابقة، وفي ضػء الخمفية 

 الشطخية الستزسشة بالبحث تع تحجيج مرصمحاتو عمى الشحػ التالي :
  التحهل الخقسيDigital Transformation : 
 سشطسات، وليا تأثيخ ىائل عمى عسمية مجعسة بالتقشيات الخقسية والتي تحجث التغيخات في ال

التقييع التشطيسي عغ شخيق انتخنت الأشياء، وتحميل البيانات الزخسة والحػسبة الدحابية 
  ( Feroze, et.al, 2021 )وتقشيات الياتف السحسػل والحكاء الاصصشاعي 

 ػجيا يعخف التحػل الخقسي اجخائياَ بأنو " قجرة مؤسدات التعميع الجامعي عمى استخجام تكشػل
الإترالات والسعمػمات لتصػيخ الأداء السؤسدي لمجامعة وزيادة فاعميتو وكفاءتو في تقجيع 

 الخجمات الجامعية عبخ تػضيف التقشيات التكشػلػجية الحجيثة والستججدة " .
  الثهرة الرشاعية الخابعةRevolution Fourth Industrial ( 4IR )  
 الخابع مغ لتي تخكد عمى الرشاعة في شػرىا يقرج بيا " السػجة الرشاعية الججيجة ا

، خاصةَ التكشػلػجيا الحجيثة في مجالات ججيجة مثل الخوبػتات، حيث استخجاميا لمتقشية
، واستخجام الأبعاد، وانتخنت الأشياء وغيخىاوالحكاء الاصصشاعي، والصباعة ثلبثية 

   ( Harvard Business Review , 2021 )التكشػلػجيا في حياتشا اليػمية 
  تعخف إجخائياَ بأنيا " تػضيف التكشػلػجيا والتقشيات الحجيثة مثل الحكاء الاصصشاعي

وانتخنت الأشياء وانتخنت الأنطسة وغيخىا لمسداىسة في تغييخ السجتسع الجامعي بذكل لع 
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يدبق لو مثيل لسلبحطة التصػرات العمسية والتكشػلػجية الدخيعة لسػاكبة متصمبات سػق 
 العسل ".

  جامعات الجيل الخابعFourth generation universities  
  تعخف بأنيا " جامعات ذات شابع مختمف، يعتسج عمى استثسار التصػرات الخقسية اليائمة

وتحقيق الاستفادة مشيا في تقجيع كل ما ىػ ججيج ومفيج لمصالب وعزػ ىيئة التجريذ 
ػعة مغ الاترالات الذبكية والسجتسع ضسغ بشية رقسية وبيئية مفتػحة لسجسػعة متش

العمسية والتكشػلػجية لانجاز أنذصة تعميسية وبحثية ومذخوعات تشسػية مدتجامة مغ أجل 
 تعديد التحػل الخقسي ".

  تعخف إجخائيا بأنيا " ىى الجامعات التى تدتجيب لإحتياجات الثػرة الرشاعية الخابعة
لبب بحيث لا يسكغ استبجاليا والتى تيجف إلى تشسية ميارات عالية السدتػػ لجػ الص

بالخوبػتات ومغ ثع إعادة بشاء واستثسار التصػرات التكشػلػجية اليائمة في تقجيع كل ما ىػ 
ججيج ومفيج عمى السدتػػ السحمي والعالسي بسا يحقق التسيد في التعميع والتعمع والبحث 

 العمسي وتشسية البيئة وخجمة السجتسع ".
 الجراسات الدابقة.

  : الجراسات الخاصة بالتحهل الخقسي أولا 
 –بعشػان " التحػل الخقسي في الجامعات السرخية ) الػاقع  ( 2022) السدمساني ،دراسة  -1

 السعػقات ( " –الستصمبات 
ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ واقع التحػل الخقسي في الجامعات السرخية، ومتصمبات 

الػصفي كسا تع بشاء استبانة مػجية إلى  ذلظ ومعػقات التشفيح، واستخجمت الجراسة السشيج
، فةأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات شبقت عمى عيشة عذػائية بالسحافطات السختم

تػصمت الجراسة إلى أن ثسة معػقات تػاجو الجامعات السرخية في سعييا لمتحػل الخقسي، 
لحكػر %( ، وأن ا13.02حيث حرل محػر السعػقات عمى ندبة استجابة مختفعة بمغت )

أكثخ اتجاىاَ نحػ التحػل الخقسي مغ الإناث، كسا أن فئتي الأستاذ والسجرس ىسا أكثخ 
الفئات ميلَب لمتحػل الخقسي، ولا تػجج فخوق دالة إحرائياَ بيغ أفخاد العيشة لستغيخ 
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التخرز )نطخية عسمية(، وانتيت الجراسة بتقجيع ترػر مقتخح لمتحػل الخقسي في 
 الجامعات السرخية.

بعشػان " استخاتيجية مقتخحة لتحػيل جامعة السشيا إلى جامعة  ( 2020) أحسج ، راسة د -2
 .الحكية حسجان بغ محمد ذكية في ضػء تػجيات التحػل الخقسي والشسػذج الإماراتي لجامعة 

ىجفت ىحه الجراسة إلى وضع استخاتيجية مقتخحة لتحػيل جامعة السشيا إلى جامعة ذكية في 
الحكية واستخجمت  ػل الخقسي والشسػذج الإماراتي لجامعة حسجان بغ محمدضػء تػجيات التح

الجراسة السشيج الػصفي بأسمػب دراسة الحالة كأحج أساليب ومجالات البحث التخبػؼ 
والسجخل البشائي مغ خلبل  ( swot analysis )السقارن وأسمػب التحميل الخباعي 

بػية والتخصيط الاستخاتيجي بالاعتساد عمى مجسػعة الخبخاء والستخرريغ في الإدارة التخ 
السقابمة الذخرية السفتػحة غيخ السقششة، والاستبيان والػثائق الخسسية والبػابة الإلكتخونية 
لمجامعة، وتػصمت الجراسة إلى استخاتيجية مقتخحة متزسشة خصة تشفيحية لتحػيل جامعة 

جتساعي خلبل أفق زمشي تقخيبي السشيا إلى جامعة ذكية بسا يشاسب محيصيا الثقافي والإ
 – 2024)  –(  2020 – 2020) متػقع مقجاره خسذ سشػات مغ العام الجامعي 

2025  ) 
بعشػان " كيف تقػد مؤسدات (  Teixeira&et.al , 2021) تيكديخا وآخخون  دراسة -3

 التعميع العالي إلى التحػل الخقسي "
دات التعميع العالي في التشسية الخقسية ىجفت الجراسة إلى تحجيج التأثيخ الحؼ تمعبو مؤس

لمسشاشق وتع التخكيد عمى دراسة الحالة لتأثيخ معاىج البػليتكشظ العامة ببخوتػ في تصػيخ 
مشصقة العاصسة بخوتػ، واستخجمت الجراسة مقابلبت واستبيانات شبو مشطسة، وتػصمت 

ي التصػر الخقسي لسشصقة الجراسة إلى التحقق مغ ايجابية تأثيخ مؤسدات التعميع العالي ف
العاصسة بخوتػ، وكحلظ تحجيج الجوافع التي تجفع الذخكات لمسذاركة في مبادرات التحػل 
الخقسي، والسيارات اللبزمة لتمبية متصمبات سػق العسل، وتحجيج الجيػد التي تبحليا 

 مؤسدات التعميع العالي لسػاكبة التصػر الخقسي لمسجتسع .
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 ,Rodriguez Abitia& Bribiescacorreaا وبخيبيدكاكهريا رودريغد أبيتيدراسة ) -4
 في الجامعات "  بعشػان " تقػيع التحػل الخقسي( 2021

ىجفت الجراسة إلى تقػيع عسميات التحػل الخقسي في الجامعات، ولتحقيق ذلظ اقتخحت 
بو الجراسة نسػذج التحػل الخقسي الستكامل لمتقػيع، لمبحث في مدتػػ الشزج الحؼ تتستع 

السؤسدات التعميسية في عسميات التحػل الخقسي ومقارنتيا بالرشاعات الأخخػ، وأضيخت 
الشتائج أن الجامعات تتخمف عغ القصاعات الأخخػ، ربسا بدبب الافتقار إلى الكيادة 

 الفعالة والتغييخات في الثثقافة فزلَب عغ عجم كفاية درجة الإبتكار والجعع السالي.
 لخاصة بالثهرة الرشاعية الخابعةثانياَ : الجراسات ا 
بعشػان " التحجيات التي تػاجو التعميع في عرخ (  2020) العازمي وآخخون ، دراسة  -1

 الثػرة الرشاعية الخابعة " 
ىجفت الجراسة إلى التعخف التحجيات التي تػاجو التعميع العالي في عرخ الثػرة الرشاعية 

لتحميمي، وتع الإعتساد عمى أسمػب تحميل الخابعة، واستخجمت الجراسة السشيج الػصف ا
السحتػػ الشػعي لجسع البيانات وتحميميا، وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا الكذف 
عغ أبخزالتحجيات التي قج تػاجو أنطسة التعميع العالي وكيفية معالجتيا، ومعخفة أىع 

بة أنطسة التعميع متصمبات التػضيف في عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة، وضخورة مػاك
العالي لتصػرات الثػرة الرشاعية الخابعة سػاء في السشاىج التعميسية أو السشاىج التعميسية 

 بحاتيا .
بعشػان " بخنامج إعجاد السعمع لسػاكبة متصمبات الثػرة (  2020) الجىذان ،دراسة  -2

 الرشاعية الخابعة "
أن تحجث في بخامج إعجاد السعمسيغ ىجفت الجراسة إلى مشاقذة جػانب التصػيخ التي يشبغي 

لتخخيج معمسيغ قادريغ عمى إعجاد شلببيا لسػاكبة الثػرة الرشاعية الخابعة واستخجمت 
الجراسة السشيج الػصفي، وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مشيا مغ حيث تعجيل المػائح 

سجالات الحكاء وتزسيشيا مقخرات تتلبءم مع مدتججات الثػرة الرشاعية الخابعة والخاصة ب
الاصصشاعي وتصبيقاتو مثل فمدفة الحكاء الاصصشاعي، الحكاء الاصصشاعي وقزايا 
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العرخ، أخلبقيات الخوبػت وغيخىا، عمى أن تكػن إجبارية لجسيع الصلبب بجلَا مغ 
 السقخرات الاختيارية الثابتة بمػائح كميات التخبية .

والفخص الستاحة لمتعميع في  بعشػان: التحجيات ( Nel& Kayembe, 2019 )دراسة  -3
  ( 4IR )عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة 

ىجفت الجراسة إلى تحجيج التحجيات والفخص الستاحة لمتعميع في عرخ الثػرة الرشاعية 
وركدت عمى قصاع التعميع في جشػب أفخيكيا مغ خلبل تحميل الػثائق  ( 4IR )الخابعة 

 ترػر حػل التعميع والجيل الخابع  وتحميل السفاليع، مغ مرادر مػثػقة لػضع
وأشارت نتائج الجراسة إلى أن قصاع التعميع في جشػب أفخيكيا يػاجو عجداَ مغ التحجيات في 
سعيو لمتكيف مع السخحمة الخابعة، ومغ ىحه التحجيات التسػيل غيخ الكافي، والبشية 

 )ة الرشاعية الخابعة التحتية، والسيارات اللبزمة لاستعجاد الخخيجيغ لمسذاركة في الثػر 
4IR )  

، تدتثسخ في تصػيخ البشية التحتية وأشارت الشتائج أيزاَ إلى أنو يجب عمى الحكػمة أن
، لتصػيخ نطام التعميع لمسذاركة في الثػرة الرشاعية قجرة البذخية، والتقشية والساليةوال

  ( 4IR )الخابعة
لتي تػاجو كػريا الجشػبية في بعشػان: السذكلبت ا ( Lee&Tinmaz , 2019 )دراسة  -4

 عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة 
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى أىع السذكلبت التي تػاجو كػريا الجشػبية في عرخ الثػرة 
الرشاعية الخابعة، ومغ أىع السذكلبت قرػر في إستعجاد شلبب الجامعات لسػاجية 

بدبب التقجم التكشػلػجي، ووفقاَ  العرخ الرشاعي وتغيخ الػضائف واختفاء بعس السيغ
لشتائج ىحه الجراسة كان عجد كبيخ مغ الصلبب يخصصػن لمعسل في الخارج أو غيخ 
متأكجيغ مغ مػاقع عسميع السدتقبمية، وقج يكػن ىحا بدبب نقز التعميع أو التجريب الكافي 

لأساسية لمثثػرة في مؤسدات التعميع العالي في كػريا الجشػبية، حيث لع يتع دمج السفاليع ا
 الرشاعية الخابعة في السشاىج.
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 ثالثاَ : الجراسات الخاصة بجامعات الجيل الخابع 
بعشػان : رؤية مقتخحة لتفعيل أبعاد السدئػلية الإجتساعية  ( 2020) إبخاهيم ،دراسة  -1

 لجامعات الجيل الخابع بسرخ في ضػء الاتجاىات السعاصخة 
جامعات الجيل الخابع والػقػف عمى الإشار  ىجفت الجراسة إلى تحميل أبخز ملبمح

السفاليسي لأبعاد السدئػلية الاجتساعية لمجامعات، والتعخف عمى أبخز الاتجاىات 
السعاصخة في أبعاد السدئػلية الاجتساعية لجامعات الجيل الخابع، ولتحقيق ذلظ استخجمت 

أبعاد السدئػلية الجراسة السشيج الػصفي وتػصمت الجراسة إلى رؤية مقتخحة لتفعيل 
 الاجتساعية لجامعات الجيل الخابع بسرخ في ضػء الاتجاىات السعاصخة .

بعشػان : تخبية شفل الجيل الخابع عمى السػاششة الخقسية في ضػء  ( 2009) جاد ، دراسة  -2
 . 0202رؤية مرخ 

ىجفت الجراسة إلى مشاقذة مػضػع تخبية شفل الجيل الخابع عمى السػاششة الخقسية في 
، مغ خلبل التخبية لمسدتقبل ومقػماتيا في مجتسع السعخفة، 0202ػء رؤية مرخ ض

وأىع التصػرات التكشػلػجية ومدتقبل تصبيق التعميع  0202وعخض استخاتيجية مرخ 
السجمج واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وتػصمت الجراسة إلى ترػر للؤدوار 

 خة في مرخ .السختمفة لمسدئػليغ عغ تخبية الصفػلة السبك
 التعميق عمى الجراسات الدابقة 

يتبيغ مغ خلبل عخض الجراسات الدابقة ذات الاترال السباشخ وغيخ السباشخ بسػضػع 
التي ىجفت إلى  ( 2022) السدمساني ،الجراسة أن بعزيا تشاول التحػل الخقسي كجراسة 

، عػقات التشفيحالكذف عغ واقع التحػل الخقسي بالجامعات السرخية ومتصمبات ذلظ وم
التي ىجفت إلى وضع استخاتيجية مقتخحة لتحػيل جامعة  ( 2020) أحسج ، ودراسة 

التي ىجفت إلى كيف  ( Teixeira&et.al 2021 )السشيا إلى جامعة ذكية ، ودراسة 
تقػد مؤسدات التعميع العالي إلى التحػل الخقسي ، كسا تشاول البعس الثػرة الرشاعية 

والتي ىجفت إلى التعخف عمى أىع التحجيات  ( 2020) العازمي ، راسة الخابعة كسا في د
 &Nel )، ودراسة في عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة التي تػاجو التعميع العالي

Kayembe,2019 )  ،التي تشاولت أيزاَ التحجيات والفخص الستاحة لمتعميع الجامعي
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ت في وضع ترػر مقتخح لتفعيل التي ساىس ( 2020) إبخاهيم ،بالإضافة إلى دراسة 
أبعاد السدئػلية الاجتساعية لجامعات الجيل الخابع بسرخ في ضػء الاتجاىات السعاصخة 

في وضع ترػر مقتخح للؤدوار السختمفة  ( 2009) جاد ، والتي أكجت عمييا دراسة 
ق لمسدئػليغ عغ تخبية الصفػلة السبكخة في مرخ ، وفي مجسل ىحه الجراسات يتزح الاتفا

بيغ جسيع الجراسات عمى أىسية التحػل الخقسي لمتعميع الجامعي في ضل التغيخات الدخيعة 
والستلبحقة في شتى السجالات العمسية والتكشػلػجية والدياسية والثقافية، وتختمف الجراسات 
الدابقة عغ الجراسة الحالية في عخض لأىع نساذج التحػل الخقسي وإمكانية الإفادة مشيا 

معات السرخية بالإضافة إلى استخجام السشيج السقارن بسجخل بيخيجاؼ والتخكيد في الجا
عمى الػصف ومغ ثع التفديخ ومغ ثع السقارنة ثع عخض أوجو الإفادة مغ ىحه الشساذج بسا 

، واستفادت الباحثة مغ الجراسات الدابقة في إعجاد تػافق مع السجتسع الجامعي السرخؼ ي
، إضافةَ إلى مقارنة نتائجيا بالشتائج التي تػصمت إعجاد السذكمةالإشار الشطخؼ لمجراسة و 

 إلييا ىحه الجراسات وذلظ عشج عخض نتائج الجراسة وتحميميا .
 الاطار الشظخي لمبحث

 السحهر الأول : الأسذ الشظخية لمتحهل الخقسي في الجامعات ويتزسن  : 
 مفيهم التحهل الخقسي  -0

أصػلو إلي العرخ الخقسي الحؼ يسثل الفتخة التي تمت  يخجع مرصمح التحػل الخقسي في
العرخ الرشاعي ، حيث صارت كل أشكال السعمػمات الخقسية ، ويتع نقميا عبخ شبكة 

، 0272السعمػمات الجولية بػاسصة عجد مغ الأدوات الاليكتخونية او الخقسية ) محسػد ، 
،  ووسائل التػاصل مكان ( ، كاليػاتف السحسػلة التي تدتخجم في الاترال في كل77

الاجتساعي والتب تعج قشاة الاترال الأساسية لمكثيخيغ والكاميخات والعاب الفيجيػ 
والذبكات الاجتساعية والسجونات بالإضافة الي ما تتيحو الحػسبة الدحابية مغ إمكانات 

 ، وأجيدة الاستذعارجات ججيجة بسعجل لع يدبق لو مثيلتتسثل في إنذاء أدوات ومشت
، ومشرات التعمع اجيدة الكسبيػتخ الذخري والسحسػلالخاصة بتحجيج السػقع الجغخافي و 

 ( .Saiful&Nusrat,2018,p.71الافتخاضي ) 
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 خرائص التحهل الخقسي-2
يداعج التحػل الخقسي السؤسدات التعميسية عمي تحقيق مجسػعة مغ الخرائز التي 

،  0270ىع ىحه الخرائز : ) عمي ، تسيدىا عغ غيخىا مغ السؤسدات التقميجية ومغ أ 
200( 

التسيد : حيث تستمظ السؤسدة التعميسية جسيع السقػمات التي تعسل عمي تحقيق  
  - السيدة التشافدية

  التقشية العالية : حيث تستمظ تقشية معمػماتية عالسية لمترشيف -
 عابخة لمحجود : بحيث يسكغ تقجيع خجماتيا شكل تكاممي عالسي -

يف : قجرة الجامعات عمي تحقيق التكيف مع ييئة الاعسال التي تتدع التك - 
  بالدخعة في التشػع في التغيخ والتشػع

الذفافية والشداىة : نتيجة لػضػح الادوار والسدئػليات دون الاعتساد عمي التدمدل  
 - اليخمي التقميجؼ

  خاد والجامعاتالتكاممية : حيث تكػن خجمات الجامعة متكاممة يدتفيج مشيا الاف- 
وجػد بشاء تشطيسي شبكي :مغ خلبل ارتباشيا بالعجيج مغ الجامعات والأفخاد داخل -

 الجامعة وخارجيا ، ومحميا وعالسيا
 -3 أىجاف التحهل الخقسي في الجامعات

   (0272،22مغ اىع أىجاف التحػل الخقسي لمجامعات ما يمي ) أميغ، 
          ل استخجام الصخق الخقسيةتحديغ التشافدية بيغ الجامعات مغ خلب

 خمق ثقافة اتخاذ القخارات السدتشجة إلي بيانات  -
تحديغ السػارد بجاية مغ تحديغ الاترال بيغ السدئػليغ إلي خفس التكاليف الستعمقة  -

 .باستخجام الكيخباء
غ تصػيخ الأداء السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ باكتداب ميارات ومعمػمات ججيجة م -

 .خلبل تػفيخ السعمػمات والسرادر الستعجدة
حيث ان السقخرات والامتحانات وترحيحيا اليكتخونيا تػفيخ الػقت وتدخيع عسمية التعمع  -

 . مسا يقمل مغ اعباء عزػ ىيئة التجريذ
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تحديغ جػدة التعميع مغ خلبل ترسيع السقخرات والبخامج التعميسية عمي أسذ ومعاييخ  -
 .ق مبادغ التعمع الشذطعالسية، وتصبي

نذخ التعميع الجيج الستسيد مغ خلبل استيعاب أكبخ عجد مغ الستعمسيغ دون شخوط  -
 فميذ لو حجود ولا مكان ولا زمان.

 . دواعي تطبيق التحهل الخقسي في الجامعات -4
-Atisa,2018,pp.1ومن اىم دواعي تطبيق التحهل الخقسي في الجامعات مايمي) 

2 ).) : 
 ف بيغ الستعمسيغ مسا يدتػجب التشػع في أساليب التعميع والتعمع وتقػيع الاختلب

فالجػىخ ىػ أنو لا يشبغي أن يقترخ سػق التعميع العالي عمي السؤسدات التعميسية 
 التقميجية التي لا يسكشيا الػصػل إلا عجد قميل مغ الصلبب .

 ػجيا الخقسية بتمظ العػلسة التي أدت إلي تغييخ دور الجامعات في اعتساد التكشػل
السؤسدات يتيح فخص تػفيخ التعميع مغ خمل مشرات اليكتخونية مختمفة ذات نصاق 

 عالسي وذات صمة باحتياجات كل معمع .
  الصبيعة الستدايج لستصمبات اليجخة التي تتصمب إكداب السعمع عجد مغ السيارات

 العالسية التي تسكشو مغ التكيف مع كافة الطخوف والتحجيات .
 لتكمفة الحالية لمتعميع الجامعي والتي يعجد الكثيخون عغ مقابمتيا .ا 
 . السشافدة الحالية بيغ السؤسدات الجامعية 
  خمفيات الصلبب الحيغ يشتقمػن مغ السشدل إلي الجراسة الجامعية بعج تعخضيع

لسجسػعو واسعة مغ التكشػلػجيا الخقسية وأىسيا تقشيات الػيب مثل الفيذ بػك وتػتيتخ 
السجونات والعػالع الافتخاضية وغيخىا ويتػقعػن مغ الجامعات أن تقابل احتياجاتيع و 

 مغ ىحه التكشػلػجيا  .
 . زيادة الصمب عمي الخخيجيغ ذوؼ ميارات التكشػلػجيا العالية 
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 متطمبات التحهل الخقسي بالجامعات. -5
 ، تتسثل  فيسا يمى : حػل الخقسي مجسػعو مغ الستصمباتيتصمب الت

   :فيم التحهل الخقسي وآثاره التحهيمية 
تحتاج الجامعة إلى فيع الجور الأكبخ لمتحػل الخقسي عبخ السؤسدة بأكسميا ،  بآنو ضخورة 

، وأن تبشيو  يديع فى تحقيق أىجاف التعميع والبحث بة التغيخات العالسية السعاصخةلسػاك
عمى شخاء التقشيات الحجيثة. كسا ، دون التخكيد فقط صخيقة أفزل وأكثخ كفاءة  وفعاليةب

يجب أن تزع الجامعة فى اعتبارىا أن بخامج التحػل الخقسي التي تتع عبخ الأقدام 
، وبجعع مغ أقدام تكشػلػجيا السعمػمات ىى  ة فى السقام الأول بخغبات الصلببوالسجفػع

; Gouverment du Quebee ,0272 ,p .0أمخ ضخورؼ لتحقيق نتائج مدتجامة )
Khalid, et al., 2018, p. 269 وأن تحكيقيا يتصمب التخكيد عمى التصػيخ ، )

التشطيسي القائع عمى الإدارة والتحػل الثقافي الخقسي ، مع الحخص عمى اغتشام الفخص ، 
واستغلبل فػائج التعاون بيغ السؤسدات الجامعية لزسان فعالية الحمػل التى تفيج الصلبب 

 The Norwedgian Ministry of Education andوسػق العسل والسجتسع )
Research, 2017, p. 4.) 

   : وضع إستخاتيجية لمتحهل الخقسي 
يجب عمى كل جامعة أن تقػم بػضع إستخاتيجية لمتحػل الخقسي لمسؤسدة بأكسميا ، بذخط 

 (.Kuzu ,0202 ,p. 20أن يكػن الستعمع محػر ىحه الإستخاتيجية )
 Ministry ofالإستخاتيجية يجب مخاعاة الآتي )ولتحقيق الأىجاف السحجدة في 

Education and Research, 2019, pp. 3-6: ) 
  تػزيع العسل ، ويسكغ لمسؤسدة الاستفادة مغ القجرات السذتخكة لمجيات الفاعمة

 الػششية والسؤسدات العاممة في التعميع العالي والبحث.
 بذخط حث والابتكار والتشطيع والإدارةإعصاء الكميات الحخية الأكاديسية فى التعميع والب ،

 عجم التعارض مع الرالح العام.
  مسا قج يديع سدات البحثية عمى كافة السدتػياتتعديد التعاون بيغ الجامعة والسؤ ،

 ، وتبادل السعخفة  ورفع مدتػػ الجامعة.التكاليف الخاصة بالتحػل الخقسي في خفس
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 شػلػجيا السعمػمات والاترالات والتحػل الخقسي أن تتػلى الػحجة السدئػلة عغ إدارة تك
، وتشفيح ، وتقجيع الخجمات لمسؤسدةمعة مدئػلية تشديق أعسال الخقسشةفي الجا

 ومػاصمة تصػيخ استخاتيجية التحػل الخقسي وخصة العسل.
 وآليات ضسان الجػدة فى التعميع والبحث.، والبشية التحتية، والخجماتتػفيخ التسػيل ، 
 سام بالتحيث السدتسخ لمسيارات الخقسية التى تكدبيا الجامعات لمصلبب وفقاً الاىت

 لمسدتججات السحمية والعالسية.
 .ًمخاجعة خصة العسل سشػيا 
   : وضع إطار عام لمتحهل الخقسي فى الجامعة 
، تحتاج السؤسدة الجامعة إلى وضع إشار عام خجسة الإستخاتيجية إلى واقع عسمىلت

ب والييئة الصلب –يخكد عمى ثلبثة محاور أساسية تذسل : )السؤسدة لمتحػل الخقسي 
ميات وفقاً لطخوف ، والحؼ يسكشيا مغ مػاصمة تحجيث الأنطسة والعسالأقدام( –التجريدية 

افة إلى أصحاب ، كسا أنو يعج أداة تػجو جسيع الأقدام بالسؤسدة بالإضالعسل الستصػرة
الستزسشة في كل محػر مغ  غ مجالات العسل، مغ خلبل عجد مالسرمحة الخارجييغ

 ,.Khalid, et al، والتي تسكغ مغ تشفيح التحػل الخقسي في الدياق الأكاديسي )السحاور
2018, p. 271.) 

سية ، والتي ويتزسغ السحػر الأول )السؤسدة( جػانب العسل التي تسارسيا السؤسدة التعمي
تمبية تػقعات جسيع ، و سػق سخيعة التصػر، وتحقيق السشافدة في تديع في التخويج ليا

، وجحب أفزل الصلبب والأكاديسييغ. والتى تتع كسا يذيخ السخصط مغ أصحاب السرمحة
باستسخار ليعكذ  ، والحػ يجب أن يحجثيبلبل مػقع السؤسدة عمى شبكة الػ خ

، كسا تتع مغ خلبل عقج شخاكات مع مؤسدات أخخػ بغخض تجػيج خرائز العسل بيا
، مع الاىتسام بجانب الأمغ الخقسى لحساية خرػصية السؤسدة والصلبب والعامميغ سلالع

 عمى حج الدػاء.
ويتزسغ السحػر الثاني )الصلبب والييئة التجريدية( جػانب العسل التي تجعع العلبقة 
الخقسية بيغ الصلبب والييئة التجريدية لتيديخ عسمية التعميع والتعمع مغ خلبل استخاتيجيات 

، عسمية التدجيل الإلكتخوني لمصلبب، التي تبجأ بتيديخ لتعمع السشطسة وغيخ السشطسةا
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، مع الحخص ى يقجم مغ خلبليا السحتػػ الخقسيالخقسية التمخوراً بتػفيخ الأدوات والػسائط 
قسية تقابل احتياجاتيع عمى دعع الجػانب الاجتساعية لمصلبب بتػفيخ مشرات ر 

لتشسية ، وتػفيخ خجمات ابعة مدتػػ تقجم الصلبب فى التعمعخص متا، وإتاحة فوتػجياتيع
، وأخيخاً تيديخ عسمية إدارة السيام لجسيع العامميغ مغ خلبل السيشية لمييئة التجريدية

 البػابات الخقسية.
ويتزسغ السحػر الثالث )الأقدام( إتباع مجخل الإدارات الخقسية لتعديد ثقافة الخقسشة 

، وتشفيح السجال، والإشلبع السدتسخ عمى السدتججات فى ىحا السؤسدةوالابتكار عبخ 
، ودعع ومداعجة الأقدام الفخدية لمسذاركة الشذصة لتحقيق الأىجاف الأجشجة الخقسية

 السختبصة بالخؤية.
   : الاستثسار فى بشاء مبتكخين رقسيين قادرين 

تجريب السعمسيغ والصلبب وفقاً  مغ أجل الاستيعاب الخقسى السشذػد ، تحتاج الجامعات إلى
، يجب عمى السػضفيغ تجخبة شخائق ججيجة ومبتكخة لمعسللمتقشيات الخقسية الستاحة. فم

 .Bridgstock ,0271 ,ppوالصلبب التحمي بالسخونة والحخية وعجم القمق مغ الفذل )
لخقسية ( وتمعب أقدام تكشػلػجيا السعمػمات السدئػلة عغ الأدوات والتقشيات ا306-315

دوراً ىاماً فى تزسيغ السعخفة الخقسية للؤكاديسييغ والصلبب حتى يطمػا عمى صمة 
بالتصػرات التكشػلػجية ، كسا يشبغى الشطخ إلى أن تجريب ىؤلاء الصلبب والأكاديسييغ يعج 

-Khalid, et al., 2018, pp. 269بسثابة التدام مدتسخ لجعع التصػيخ داخل الجامعة )
ىحا أيزاً قيادة تعميسية أكثخ نذاشاً لتصػيخ السؤسدات ، كسا تػفخ ، ويتصمب (270

خجام ىحه اً الفخصة لاستالسذاركة مغ جانب السذخفيغ الأكاديسييغ عبخ الإنتخنت أيز
 ,.Tomte ,et al، وتحديغ التجخبة الأكاديسية عبخ الإنتخنت بذكل عام )السسارسة

2019 p. 101.) 
  ة فى الجامعة : وضع بخنامج لمسهاطشة الخقسي 

لاشظ في أن التحػل الخقسي في الجامعات وإن كان لو العجيج مغ السسيدات كديػلة 
زمان مع الدخعة فى إنجاز الاترال بالآخخيغ وإمكانية تحريل السعمػمات في أؼ مكان و 

، إلا أن ىشاك بعس الصلبب الحيغ قج يدتخجمػن ىحه التكشػلػجيا استخجامات الأعسال
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ىشا ضيخت السػاكشة الخقسية كػسيمة لتجريب الصلبب عمى الاستخجام السدئػل سيئة ، ومغ 
, Kara, 2018, p .710والأخلبقي والآمغ لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات )

Ribble ,0271 ,p. 2.) 
والسػاششة الخقسية بيحه الرػرة لا تتػقف عشج حج الجامعة ، بل تتخصى ذلظ لتربح سمػكاً 

، بغى وضع بخنامج لمسػاششة الخقسية، ولتحقيق ذلظ يشي أؼ  مكان وزمانيلبزم الصالب ف
، ، والتي تذسل : الػصػل الخقسيتجريب الصلبب عمى عشاصخىا التدعةيختكد عمى 

، الحقػق ، التجارة الخقسية، محػ الأمية الخقسية، الآداب الخقسيةالاترال الخقسي
, Jwaifell، القانػن الخقسي )، الأمغ الخقسيالخقسية ، الرحة والدلبمةوالسدئػليات الخقسية

0272 ,pp .21-21 والتي تديع في إعجاد مػاشغ قادر عمى فيع القزايا الثقافية .)
 .Frau, et al., 2019, pp، مثال ذلظ )الإندانية السختبصة بالتكشػلػجياوالاجتساعية و 

11-12.) 
 ػني والأخلبقي لمسعمػمات والتكشػلػجيا.السسارسة الآمشة والاستخجام السدئػل والقان 
  والحؼ يتسيد بالتعاون والتعمع الإيجابي فى استخجام التكشػلػجيااكتداب الدمػك ،

 والإنتاجية.
  السذاركة الفعالة والسدئػلة )مغ خلبل الكيع والسيارات والسػاقف والسعخفة والفيع

مى جسيع السدتػيات الدياسية ، وعسعات السحمية والقػمية والعالسيةالشقجؼ( في السجت
 والاقترادية والاجتساعية والثقافية.

 .تحسل السدئػلية الذخرية عغ التعمع مجػ الحياة 
، يختبط جب أن يتزسغ شقيغي في الجامعات ييذيخ العخض الدابق إلى أن التحػل الخقس

بط الذق ، ويختية فى كافة الأعسال داخل الجامعةالأول بكيفية دمج التكشػلػجيا الخقس
الآخخ بجانب الدمػكيات الديئة الشاتجة عغ استخجام التكشػلػجيا الخقسية وىى نقصة غاية 

، وقج يتختب عمييا نتائج سمبية تؤدػ بالسبادرات ى الأىسية قج يغفل عشيا الكثيخون ف
 والجيػد السبحولة لمتحػل الخقسي في الجامعة.
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، تي أشارت إلييا الجراسات الدابقةػقات الويػاجو تحقيق مثل ىحه الستصمبات عجداً مغ السع
 يتع عخضيا فيسا يمى : 

 معهقات التحهل الخقسي فى الجامعات :  -6
تػاجو الجامعات فى سعييا نحػ التحػل الخقسى عجداً مغ السعػقات ، أمكغ ترشيفيا كسا 

 يمى : 
 معهقات خاصة بالسؤسدة الجامعية ، وتذسل : 

  شبيعة الأجيال الججيجة مغ الصلببعمى إدراك ضعف قجرة السؤسدة الجامعية ،
 وشبيعة السشافديغ وكيفية التعامل معيع.

  وإضافة تقشيات وأدوات وقجرات ججيجة ة عمى تصػيخ شخائق العسل الحاليةضعف القجر ،
(Obaid ,0273 ,p. 020398.) 

 .قمة  تػافخ الكفاءات اللبزمة لتشفيح التحػل الخقسي عمى مدتػػ السؤسدة 
 سارسات الكيادية غيخ السشاسبة وغيخ الفعالة )السRodriguez-Abitia  &

Bribiesca-Correa, 2021, p. 14.) 
 ( سيادة ثقافة تسشع عسمية التصػر الدخيع وإشلبق التكشػلػجيا الججيجةTeixeira, et 

al., 2021, pp. 8-9) 
 رات الخقسية أن أقدام تكشػلػجيا السعمػمات بالسؤسدات الجامعية التي تجعع السباد

ليدت دائساً مجيدة تجييداً جيجاً لمكيام بحلظ. ويسكغ لمدياسات غيخ السخنة والبشية 
التحتية القجيسة وعجم الخبخة في العسل مع الخقسشة أن تؤخخ أو تسشع تذكيل السبادرات 

 (.Price Waerhouse Coopers PwC, 2015, p. 6الخقسية الججيجة )
 ومذكلبت معػق عسمية التعمع مثل خصأ الخادتى تضيػر الكثيخ مغ السذكلبت ال ،

، مسا يدبب الػقت لاستكذاف الأخصاء وإصلبحياالاترال التي تدتغخق الكثيخ مغ 
 إحباشاً لمستعمسيغ وأعزاء الييئة التجريدية.

  تخكيد السالكيغ لسػاقع الػيب عمى ترشيف السػاقع الخاصة بيع في محخكات البحث
يقػمػن بشذخه. كسا تعخض العجيج مغ مػاقع الػيب معمػمات  بجلًا مغ السحتػػ الحؼ

، مسا مرادر أخخػ دون التحقق مغ صحتياخاشئة ومزممة بشدخيا ولرقيا مغ 
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 .Harpreet ,0273 ,ppيسثل عكبة خصيخة فى عسمية الشسػ السعخفي لمستعمع )
287-288.) 

  ة والتصبيقات الخقسية والحكي ارتفاع الكمفة الاقترادية لمذخاء والتذغيل والريانة للؤجيد
؛ حيث يرعب عمى السؤسدة أن تػفخ لكل شالب في ضل التػجو الحالي نحػ تفخيج 

،  0272التعمع جيازاً أو تصبيقاً رقسياً، مسا يقمل مغ فخص الاستفادة مشيا )الذخيف 
 (.172ص 

 معهقات خاصة بالطلاب: وتذسل : 
 ػلػجيا بذكل فعال فى خجام ىحه التكشعجم تسمظ بعس الصلبب لمسيارات اللبزمة لاست

، عمى الخغع مغ أنيع عمى اترال دائع بالتكشػلػجيا ، وبخاصة الأجيدة سياق التعمع
 ,Price Waterhouse Coopers PwCالسحسػلة التي صارت في متشاول اليج )

2015, p. 6.) 
 بالاعتساد الكامل عمى أجيدة الكسبيػتخ يخمق عادات دراسية سيئة لجػ الصلب ،

ويتسثل ذلظ فى اىتسام الصلبب بترفح مػاقع الػيب لمعثػر عمى أقرخ شخيقة مسكشة 
لحل السذكلبت بجلًا مغ حميا بصخائق تداعجىع عمى اكتداب معخفة متعسقة 
بالسػضػعات. كسا يسشعيع السجقق الإملبئي مغ تعمع القػاعج الرحيحة للئملبء ، مسا 

( ، فزلًب عغ Harpreet ,0273 ,p. 287)يشتج عشو أخصاء إملبئية لا حرخ ليا 
السخاشخ الرحية والشفدية التي تختبط بالإفخاط في استخجام التقشيات التعميسية الخقسية 

 ، مثل السخاشخ.
 صلبب عمى ، وقجرة الػجيا الخقسية عمى ميارات الاترالانعكاسات استخجام التكشػل

، ميارات التعامل مع الآخخيغ، فيشاك مخاوف بذأن فقجان التفاعل مع بعزيع البعس
 .Harpreet ,0273 ,ppوالتى عادة ما يكتدبيا الصلبب داخل الفرػل الجراسية )

287-288.) 
 معهقات خاصة بالييئة العاممة : وتذسل : 

  الستاحة لتحقيق الشتائج ضعف الخغبة لجػ البعس في استخجام التكشػلػجيا والأجيدة
لأكاديسيػن والسػضفػن مغ استخجام الأدوات التي ، وفى ىحا الدياق يخذى االسخغػبة
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يفقجون فييا الثقة ، ويقمقػن مغ الانخخاط في السداحات الخقسية ، حيث يذعخون بعجم 
 Priceججواىا لمصلبب أو السػاششيغ الخقسييغ الحيغ نذئػا حػل التكشػلػجيا )

Waterhouse Cooers PwC, 2015, p. 6.) 
ة مغ التغمب عمى السعػقات سالفة الحكخ ، وتحقيق أىجافيا وحتى تتسكغ السؤسدة الجامعي

 الخاصة بالتحػل الخقسي تحتاج إلى ما يمي : 
  إشخاك السػضفيغ والأكاديسييغ في تحجيج الشتائج السخجػة والخصط والبخامج التي تديع

في تحقيق الخؤية ، وتػفيخ عشرخ الذفافية حػل ىحه الخؤية أمخ ضخورؼ لبشاء ثقة 
 (.Khalid, et al., 2018, p.269يغ فى إحجاث التغييخ السشذػد )السذارك

 .تػفيخ اترال إنتخنت عالي الدخعة لمسػاششيغ بالسشاشق الخيفية 
  تػفيخ بخامج تجريبية لمييئة التجريدية والصلبب حػل كيفية الاستفادة مغ أدوات التعمع

 (.Marathe ,0272 ,p. 56الخقسى )
 لخقسي الشاجح مغ تجييدات وأدوات.تػفيخ متصمبات جػدة الجمج ا 
 ية واحتياجاتيع. عمى سبيل السثالمخاعاة وجيات نطخ الصلبب وأعزاء الييئة التجريد ،

ياتيع الذخرية. قج لا يخغب الصلبب فى استخجام تقشيات لا يدتخجمػنيا عادة فى ح
 ، ليذ كل الصلبب عمى دراية باستخجام ىحه التقشيات.بالإضافة إلى ذلظ

 هر الثاني :الإطار السفاهيسي لمثهرة الرشاعية الخابعةالسح
، ومجالاتيا التكشػلػجية وآثارىا الايجابية ر مفيػم الثػرة الرشاعية الخابعةيتشاول ىحا السحػ 

 وتيجيجاتيا وعػامل الشجاح الخقسي في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة كسا يمي : 
 أولا : مفيهم الثهرة الرشاعية الخابعة 

 عجد مفاليع الثػرة الرشاعية فيسا يمي : تت
تعخف بانيا ىي تحػل كبيخ في الإنتاج الرشاعي مغ خلبل دمج التكشػلػجيا الخقسية إلى  

بيشسا  "الترشيع الحكي"الرشاعة التقميجية ويصمق عمييا في الػلايات الستحجة الأمخيكية 
 " 25" الابتكار ، وفي اليابان "  2025"صشع في الرين يصمق عمييا في الريغ 

وتيجف جسيعيا إلى تصػيخ الرشاعة ، وزيادة السخونة ، وكفاءة السػارد مغ خلبل الخقسشة 
لإشلبق مشتجات أسخع وأكفأ ومغ أىع آلياتيا الشطع الفيديائية الديخانية التي تخاقب العسميات 
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، ت اللبمخكدية، وضع واتخاذ القخارا، وإنذاء ندخة افتخاضية مغ العالع السادؼ الفيديائي
، وتخديغ السعمػمات ومعالجتيا باستخجام الحػسبة والتػاصل باستخجام انتخنت الأشياء

   (Stancioiu,2017,p.p 47 – 75) الدحابية 
وتعخف ايزا بأنيا تحػيل نطام الإنتاج مغ خلبل دمج عالع الانتخنت الحؼ تسثمو  

ضػع الثػرة الرشاعية الأولى والثانية تكشػلػجيا السعمػمات والعالع الحكيقي الحؼ كان مػ 
 أػ أنيا تخبط العالع السادؼ ) عسمية الإنتاج ( بالعالع الالكتخوني ) الانتخنت والكسبيػتخ ( 

 (. 068،  2020) الجشجي ، شحاتة ، عبج العديد والسهحي 
 إطلالة تاريخية عمى الثهرات الرشاعية 

شاعية الأولى والثانية والثالثة وذلظ عمى تدتعخض ىحه الجدئية مػجدا عغ الثػرات الر
 الشحػ التالي :

   الثهرة الرشاعية الأولىFirst industrial revolution  
قامت اكتذاف واختخاعات ىائمة في رمجىا تسحػرت حػل استخجام وتصػيع شاقة الحياة 

لدراعية إؼ والبخار لسكيشة الإنتاجية ومجىا بجأ التحػل التجريجي لمسجتسعات مغ شبيعتيا ا
ىػية ججيجة تتدع بالرشاعات التي اعتسجت عمى السحخكات البخارية في الإنتاج والشقل 
والسػاصلبت وبرفة عامة كانت انعكاسات ىحه الثػرة كبيخة عمى الشطام الاقترادؼ 

، 2020) القجيخي،العالسي وميجت الصخيق لمثػرات الرشاعية الثلبث التي جاءت بعجىا 
ج أن السخحمة الأولى مغ الثػرة الرشاعية بجأت مغ القخن الثامغ يعتق ( 207 – 206

، حيث حققت بخيصانيا في  7202إلى  7112عذخ في بخيصانيا امتجت مغ حػالي عام 
ىحه الفتخة تقجما اقتراديا وعدكخيا جسا عمى باقي العالع . وكانت مغ نتائج ىحه الثػرة ما 

 (  370،  2022) كخيم وبخاق ،يمى 
  إلى استخجام الصاقة السيكانيكية والػقػد الاحفػرؼ كالفحع الحجخؼ، حيث بجأت التحػل

 الآلات العاممة بالبخار تحل محل اليج العاممة
 الشسػ الكبيخ في صشاعات الفحع والحجيج 
 مسا شيج العالع تػسع لمسجن وتقديع لتقميجؼ في الأرياف واليجخة مشياتجىػر نسط الإنتاج ا ،

 العسل
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 شاعية الثانية الثهرة الرSecond industrial revolution  
تسيدت باستخجام الصاقة الكيخبائية التي مكشت الجول ذات السرادر الصبيعية الستشػعة مغ 

، مسا أشمق العشان لمسجتسعات لاستغلبل تمظ السرادر في الرشاعةتكخيذ قجراتيا 
ادت ىحه الثػرة مغ الصاقة الرشاعية لأن تخمق مبجأ الإنتاجية الزخسة، وبسعشى آخخ استف

الكيخبائية في تعديد الإنتاج الزخع، وبجأ ضيػر الآلات الكيخبائية واستغلبليا في الدمع 
والحخب ، وتسيدت ىحه الحكبة باختخاعات ميسة ججا أثخت برػرة كبيخة في تصػر الحزارة 

) القجيخي العالع الإندانية ، المبشة الأساسية لذكل الشطع الاقترادية السػجػدة عمى مدتػػ 
الثػرة الرشاعية الثانية التي بجأت في أواخخ القخن التاسع (  207 – 206،  2020، 

الكيخباء، وتسيدت ىحا الثػرة بسا "تهماس ألفا أديدهن" عذخ باكتذاف الباحث الأمخيكي 
 ( 370،  2022)كخيم وبخاق ، يمي 

ضيػر محخك الاحتخاق الجاخمي الحؼ أحجث ثػرة في الرشاعات السيكانيكية مثل  -
 الديارات والصائخات 

 اكتذاف الشفط واعتباره السرجر الأساسي لمصاقة  -
 الإنتاج الػاسع لمدمع الاستيلبكية ونذػء ما يعخف بالسجتسع الاستيلبكي -
رباح الكيخبائي ومحخك الاحتخاق التصػرات التكشػلػجية خلبل ىحه الفتخة الياتف والس -

 الجاخمي 
   الثهرة الرشاعية الثالثةThird industrial revolution 

إن أعطع انجازات ىحه الثػرة كان استخجام الالكتخونيات وتكشػلػجيا السعمػمات والرشاعات 
الخقسية مسا جعل الفجػة تدداد اتداعا بيغ الجول الستقجمة والجول التي تحاول جاىجة 

، رة الخقسيةلثػرة التي عخفت بالثػ المحاق بالتصػرات الستدارعة، اليج الصػلي في قيادة ىحه ا
 بحيث بجأت الأولىنلبحع أن الثػرات الرشاعية الثلبث الدابقة تترل يبعزيا البعس 

، بيشسا الثالثة فقامت بأتستة الإنتاج ولجت الثانية إلى تزخيع الإنتاج ،بسكيشة الإنتاج
) كخيم وبخاق ، وتسيدت ىحه الثػرة بسا يمي :  ( 207 – 206،   2020خي ،القجي)

2022  ،370 ). 
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  ضيػر الحاسػب الحؼ أحجث ثػرة تخديغ لمسعمػمات وقجرة كبيخة عمى معالجتيا 
  القجرة عمى بخمجة الآلة ورقسشتيا مسا جعميا تحل محل اليج العاممة 
  ثػرة كبيخة عمى مدتػػ الاترالاتالتخاجع الكبيخ لذبكة الانتخنت مسا أدػ إلى 
  الرعػد الكبيخ لمسشرات الخقسية العسلبقة كفيدبػك وتػيتخ وقػقل مع الانتذار الػاسع

 لذبكات التػاصل الاجتساعي 
  التصػرات خلبل ىحه الثػرة شسمت الحاسػب الذخري والانتخنت وتكشػلػجيا السعمػمات

 والاترالات
   الثهرة الرشاعية الخابعةFourth industrial revolution 

يصمق عمييا مرصمحات أخخػ مثل الثػرة الرشاعية الخقسية ، ثػرة الحكاء الاصصشاعي ، 
 4IRثػرة انتخنت الأشياء ، أو اخترارىا 

   السجالات التكشهلهجية لمثهرة الرشاعية 
 يا تتعجد السجالات التكشػلػجية لمثػرة الرشاعية الخابعة في عسمية الإنتاج الرشاعي ومش

(Memaster,2018,pp.139 – 140 ) (Xu.et.al,2018,pp.92 – 92-93)          
، وأصبح جدءاَ مغ الترخف بعقلبنية والترخف كإندان ويقرج بو الحكاء الاصطشاعي -1

الكيادة وألعاب الػاقع الحياة اليػمية فمو دور كبيخ في الصائخات بجون شيار والديارات ذاتية 
( سيتع إنذاء نطام ذكاء اصصشاعي  0202 – 0202مػل عام ) ، ويتػقع بحالافتخاضي

مثل البذخ قادر عمى العسل ، ومغ ىشا يسكغ القػل بالتشبؤ بتيجيج أنػاع كثيخة مغ العسالة 
( لأن ىحه الشطع تكػن فائقة في الحكاء متفػقة عمى القجرات الفكخية  0272بحمػل عام ) 

 لمبذخ .
السذكلبت الستعمقة بتخديغ البيانات الزخسة عغ بعج  ىي التي تعالجالحهسبة الدحابية  -2

 وتقػم عمى ربط مجسػعة مغ أجيدة الحاسب الآلي بذبكة الانتخنت 
ىػ الحؼ يقػم بتحػيل جسيع الآلات السادية إلى أشياء ذكية، أػ أنيا تقػم انتخنت الأشياء  -3

العالع السادؼ والشطع بالتػاصل بيغ الآلات والأجيدة والإندان كسا أنو يدسح بالتكامل بيغ 
 السحػسبة
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ىى نطع لجمج العسميات السادية مع فيديائية أو الفيديائية الديخانية  -الشظم الديبخو -4
 البخامج والذبكات مغ أجل مخاقبة فعاليات عسميات الإنتاج السادية 

وىى أدوات ميكانيكية آلية تعسل لفتخة شػيمة دون أػ سيصخة روبهتات مدتقمة وتعاونية  -5
 ية خارج

باستخجام الصابعات ثلبثية الأبعاد السدتخجمة في إنتاج شبقات بجلَا مغ الترشيع السزاف  -6
 أساليب الترشيع التقميجية حيث أنيا تحػل الػاقع الافتخاضي إلى واقع مادؼ بديط 

تقػم ىحه التقشية عمى دمج العشاصخ الافتخاضية في البيئات السادية السحيصة الهاقع السعدز  -7
 ى واقع مختمط لمػصػل إل

أحج عػامل الشجاح لتشفيح  التصبيقات الخقسية وىى تقشيات لجسع تحميل البيانات الزخسة  -8
كسيات كبيخة مغ البيانات وتشفيحىا وإنتاجيا بسداعجة قجرات أدوات الحػسبة وذلظ لتبديط 

 إدارة الإنتاج علبوةَ عمى دورىا في صشع القخار 
الدابقة في مشرة متكاممة الإنتاج لإدارة عسميات  تذسل جسيع السكػناتالسرانع الحكية  -9

الإنتاج السدتجامة والسخيحة والستكاممة حيث يتع الجسع بيغ الآلات الحكية والبيانات 
 والسػضفيغ

 الآثار الايجابية لمثهرة الرشاعية الخابعة 
  (Stancioiu,2017,p.76)لمثػرة الرشاعية الخابعة فػائج كثيخة مشيا 

 بذكل أكثخ كفاءة وفعالية وفي اخترار قيسة الػقت الحؼ تبحلو لمحرػل عمى  تإدارة الهق
 السعمػمات لمكيام بالأنذصة التي تشتج قيسة أو مشتج 

 : يقرج بيا تكامل التقشيات والسجالات السختمفة وانريارىا معاَ رقسياَ  التكامل 
  : خىا مغ السػارد التي تديع في عخض بيانات دقيقة تداعج في تػفيخ الصاقة وغيالتكمفة

 تديع في خفس التكاليف وزيادة الايخادات 
  : في استثسار الفخص الججيجة وانذاء نطع مخنة جاىدة لمتغييخ السخونة 
  : مغ خلبل تحميل البيانات يتع تحديغ جسيع مخاحل دورة حياة السشتج مغ السرشع الخقسي

ويشتج عغ ذلظ قمة التكاليف مع  خلبل السحاكاة الافتخاضية لمترسيع مع التخصيط لمترشيع
 زيادة الجػدة 
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  : تدعى السؤسدات لديادة العلبقات مع العسلبء مغ خلب مشرات تعسيق العلاقات الخقسية
 ليا ميدة تشافدية تدسح بالػصػل إلييع والتفاعل معيع بكفاءة

  تشسية السيارات الخقسية 
 سعخفة لإشلبق شاقاتيع وامكاناتيع زيادة الحافد وتشسية الجافعية لجػ العامميغ في مجال ال

 البذخية 
 تػضف تداعج في تػفيخ فخص عسل ججيجة تتعمق برشاعة البخمجيات والتي س

 ، وتجعع نسػ الػضائف في القصاعات الأخخػ (مميػن مػضف بذكل مباشخ0.2)
 ظ عمى الثقة الخقسية التى تقػم عمى الذفافية والالتدام بالقػاعج والفعالية التى تديع في الحفا

 أمغ البيانات والسمكية الفكخية ومغ ثع تعديد الثقة الخقسية 
مسا سبق يسكغ القػل أنو في ضل الثػرة الرشاعية الخابعة لابج مغ إعادة الشطخ في التعميع 
وكيفية إعجاد الجيل القادم عمى استغلبل الفخص والتغمب عمى التحجيات القادمة، والتكيف 

جية، ليذ فقط قادة التعميع ولكغ جسيع مؤسدات السجتسع مع كافة الستغيخات التكشػلػ 
 ،السؤسدات الجامعية والسجارس والييكل التشطيسي والإدارؼ وحتى الأسخة أيزاَ 

  تيجيجات الثهرة الرشاعية الخابعة 
     يػجج مجسػعة مغ التيجيجات لسلبحقة الثػرة الرشاعية الخابعة مشيا 

(Eflmov&Lapteva,2017,p.591)   
خػف مغ فقجان العسل لأن السيارات الخقسية السصمػبة سػف تحل محل السيارات الحالية ال .1

بالإضافة إلى أن التذغيل الآلي سػف يحل محل العسالة مسا يشتج عشو زيادة انتذار 
البصالة، بالإضافة إلى انذاء فخص عسل ججيجة يتصمب قػػ عاممة مؤىمة في مجال 

  تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات
 ليسشة الذخكات الكبخػ وتقميز دور السؤسدات الرغيخة والستػسصة  .2
مخاشخ الأمغ الديبخاني وأمغ تكشػلػجيا السعمػمات والتي مشيا الفيخوسات التي تفدج  .3

شبكات البيانات الزخسة ونطع الانتاج الحكية، حيث يسكغ لمقخاصشة الاستيلبء عمى 
 الأمشية ومخاجعتيا برفة مدتسخة السرانع الحكية لحلظ يتػجب تحجيث الاجخاءات
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ويذسل زيادة الفجػة بيغ الأغشياء والفقخاء حيث أن ىشاك مجسػعة كبيخة  التقديم الطبقي .4
مغ البذخ تكػن ميسذة فى الاقتراد العالسي والثقافة العالسية لأن سػق العسل سػف 

سيغ عمى يذسل عامميغ ذوؼ ميارات مختفعة والأجػر السشخفزة والأقل تعميساَ بالقائ
صشاعة الخجمات بأجيدة الكسبيػتخ والخوبػتات، مسا يتدبب ذلظ في حجوث خمل اجتساعي 

 أكثخ خصػرة عمى البذخ والجول 
تفتقخ التقشيات الججيجة إلى قجرة التفكيخ الأخلبقي والحؼ يحج مغ القجرة عمى اتخاذ قخارات  .5

 جيجة أو أخلبقية في السػاقف السعقجة 
القػل أن التكشػلػجيا أصبحت جدء لا يتجدأ مغ السجتسع وحتى  ومغ خلبل ما سبق يسكغ

أجدامشا كأفخاد، ضيػر السجن الحكية وتكشػلػجيا الفزاء الخارجي، وارتباط حخكة الفخد 
والسجتسع بالذبكة العشكبػتية، وتقشيات التعجيل الجيشي، والحكاء الاصصشاعي . كل ذلظ 

الثػرة الرشاعية الخابعة وضخورة تحػيميا إلى يجعػنا إلى الانتباه لمقزاء عمى تيجيجات 
 فخص استثسارية يشبغي استغلبليا عمى أكسل وجو 

  عهامل الشجاح الخقسي في ضهء الثهرة الرشاعية الخابعة      
(PWC.network,2016,pp.10-30)  

  :حيث يتع وضع رؤية ورسالة وضع استخاتيجية لمثهرة الرشاعية الخابعة السؤسدة
ة لخسذ سشػات قادمة يتع بيا تقييع الشزج الخقسي لجػ الكيادات التي لجييا وأىجاف واضح

 الخغبة في تحكيقيا 
 : بالتعاون مع الذخكات الشاشئة والجامعات والسؤسدات السجتسعية دعم السذخوعات الخائجة

 والرشاعية لتدخيع وتعديد الابتكار الخقسي 
 : ثل في مخاكد التسيد لتتسكغ مغ حل وتتس تحجيج القجرات التي تحتاج إلييا السؤسدة

السذكلبت أو تصػيخ الأفكار في فخيق متعجد التخررات ومختبخات التفكيخ لتجخبة 
العسل ودعع الابجاع والابتكار، وحاضشات لمتشسية لتبشي أفكار ججيجة لمتصػيخ ، وادارة 

 شاممة لإدارة السخاشخ وأمغ السعمػمات
 :فخق مكػنة مغ خبخاء تحميل البيانات لبشاء روابط بػاسصة  السيارة في تحميل البيانات

 مباشخة لترسيع الشطع الحكية وصشع القخار 
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 :مغ خلبل تعديد الثقافة الخقسية التي تتصمب تعمع التقشيات  التحهل إلى الخيادة الخقسية
 الججيجة وذلظ لمبقاء والسشافدة 

وأحجاميا يجب أن  مغ خلبل ما سبق يسكغ القػل أن السؤسدات عمى اختلبف أشكاليا
تجعع مبجأ تعميع السػضفيغ كيفية التعمع وفخص التعميع السدتسخ، في تصػيخ ميارات تكيف 
ججيجة، فالخوبػتات تدتصيع أن تؤدؼ جسيع السيام والأعسال إذا ضمت كسا ىي ، وعمى 
الجانب الآخخ وضائف السدتقبل ستكػن ليذ فقط للآلة، ولكغ يفخض التصػر اليائل 

ي تشسية بعس السجالات التي يتغمب فييا البذخ عمى الآلة مثل الابجاع، التكشػلػج
 الاكتذاف العمسي ، ريادة الأعسال، الحكاء العاشفي 
 السحهر الخابع : أىم ملامح جامعات الجيل الخابع 

ضيخت جامعات الجيل الخابع كسخحمة مغ مخاحل تصػر وتحػل الأجيال الدابقة عمييا 
 ما يمي : ويتشاول السحػر

  أولًا : مفيهم جامعات الجيل الخابع 
تعخف جامعات الجيل الخابع بأنيا جامعات السعخفة حيث تتزسغ بيئة مفتػحة، ومخكداَ 
لسجسػعة متشػعة الاترالات مغ خلبل شبكات عمسية واجتساعية لإنجاز السيام البحثية 

الخارجية، حيث أنيا مشرة والسذخوعات التشسػية وتذسل جسيع الأشخاف السعشية الجاخمية و 
لشذخ عجد كبيخ مغ الأنذصة البحثية والسسارسات السؤسدية والاجتساعية الجيجة. 

(Lapeteva&Efimov,2016,p.2691) 
 ثانياً : مخاحل التطهر التاريخي لظيهر جامعات الجيل الخابع 

 مخت الجامعات بأربع مخاحل عمى الشحػ التالي :
 لمجامعات  السخحمة الأولى : الجيل الأول 

تعتبخ البجاية الأولى لطيػر الجيل الأول لمجامعات في العرػر الػسصى بأوروبا تحت 
رعاية الجيغ، لأنيا كانت أشبو ما يكػن بالسجارس العامة السمحقة بالسؤسدات الجيشية مغ 
كشائذ وأديخة وقج كانت تختبط بالجيغ لأن ىجفيا كان إعجاد الأفخاد ليكػنػا رجال ديغ 

ن في الدمظ الجيشي في الكشائذ والأديخة، أؼ أنيا قائسة عمى خجمة أىجاف الجيغ ويخجمػ 
السديحي حتى أن التخررات التي كانت تجرس عمػم دنيػية فقج كانت تجرييا لخجمة 
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) جهزيف الجيغ ، مثل الحداب والفمظ واليشجسة لتحجيج أيام القجيديغ والأعياد الجيشية 
 ( 025 – 022، 0970نديم، 

  حمة الثانية : الجيل الثاني لمجامعاتالسخ 
ىى بجاية عرخ التشػيخ وضيػر الثػرة الرشاعية الأولى والخأسسالية، حيث واجيت 

، وتدايج تخاجع في الصخيقة الجيشية لمحياةالجامعات تغيخات سخيعة في تقبل الجساىيخ ليا ، و 
 قتراد الرشاعي السصالبة بزخورة اكتداب الأفخاد لمسعارف والسيارات اللبزمة للب

(Roger Scruton, 2015 , 16)  وكان مغ أىع سساتيا البحث والتجريذ مغ أجل
الشيػض بالعمع ولكشيا صشفت بأنيا جامعات قائسة بحاتيا ضعيفة الخوابط مع ما يحيط بيا 
مغ مؤسدات مجتسعية وبالشدبة لمتسػيل فيتع مغ قِبَل الجولة 

(J.B.Wissem,2009,30 – 31)  
 لثالثة : جامعات الجيل الثالث السخحمة ا 

نتيجة ضيػر العػلسة وتكاليف البحث العمسي الستصػر، ضيخت السشافدة في ثلبث جيات 
ىى الصلبب والأكاديسييغ وعقػد البحث، بالإضافة إلى تغييخ في نطخة الحكػمات حػل 

اصة دور الجامعات في السجتسع، حيث أسشج إلييا استثسار معارفيع بذكل أكثخ نذاشاً خ
للؤنذصة التجارية القائسة عمى العمػم والتكشػلػجيا حيث تدايجت فخق البحث، والكميات 
متعجدة التخررات مغ التعقيج الكسي، وقج أدت الديادة الكبيخة فى عجد الصلبب إلى 

 ( Paula Kyro,Johanna ,Mattila, 2012 , 4)البيخوقخاشية 
ت محجدة ولا تقترخ عمى قاعات التجريذ تسيدت ىحه الجامعات بأنيا ليدت مقيجة بسقخرا

والسعامل فقط، ولكشيا تحتػؼ عمى حاضشات الأعسال، وحجائق التكشػلػجيا ومكاتب 
الترسيع ومشرات خاصة لمتػاصل مع العالع الخارجي ، وتدعى إلى إعجاد العمساء 

، ولكشيا والسيشييغ ورواد الأعسال ، ولا تقترخ عمى التعميع والبحث العمسي وخجمة السجتسع
تدعى إلى تدػيق السعخفة فتتعاون مع الرشاعة ومؤسدات البحث والتصػيخ الخاص 

 والسسػليغ ، ومقجمي الخجمات السيشية أػ أنيا تتبشى الابجاع كقػة دافعة ليا 
( Alla V.Lapeteva& Valeriis. Efimov , 2016 , 2690 )  
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  الخابع من الجامعاتثالثاً : أبخز ملامح الجيل 
الدابقة عمييا ، تتسثل لأجيال تتسيد جامعات الجيل الخابع بعجد مغ السسيدات ليا عشج ا

 : في
الثقافة والسيارات الخقسية، الكيادة والحػكسة، الجمات الحكية، الابجاع الخقسي والابتكار، 

 ا يمي عخض ذلظ:البخامج التعميسية الججيجة والتعمع السدتسخ، وتجويل التعميع . وفيس
   Digital culture and skillsالثقافة الخقسية  -1

يقػم ىحا السفيػم عمى السيارات التقشية الرعبة اللبزمة لتذغيل الأجيدة الخقسية 
والبخمجيات والشطع ، والسيارات السعخفية والشاعسة لمعسل بذكل متدايج في بيئة البيانات 

، والسيارات ت الأخلبقية الستعمقة بالأمغوالسعمػمات ومرادرىا وأنػاعيا والسيارا
الاستخاتيجية لحل السذكلبت في بيئة العسل الخقسية 

(Gekara,M.Snell,K&Thomas,2017,p.13) 
   Leadership and government  القيادة والحهكسة  -2

وتذسل رقسشو العسميات الإدارية بالجامعات بجاية مغ الصلبب والسقخرات الجراسية حتى 
عمى الذيادة الجراسية، عغ شخيق دمج الانتخنت في كل شيء بالجامعة، والبشية  الحرػل

التحتية الخقسية الحجيثة، وتعديد التػاصل بيغ جسيع الأشخاف السعشية لتعديد التعمع عشج 
  (xing& Marwala, 2017 ,p.7)الصالب لتشسية السيارات السصمػبة 

ات الأعسال والحجائق التكشػلػجية ويداىع في ذلظ إشلبق الذخكات الشاشئة وحاضش
  (Lapeteva&Efimov,2016,p.2692 )والسخاكد السجتسعية التي تعدز التعمع 

  Smart servicesالخجمات الحكية  -3
وتذسل تجييد القاعات الجراسية بأجيدة الحاسب الآلي وشبكات الانتخنت والشطع 

الصلبب بالجامعة ، ومشيا الألػاح  التكشػلػجية الستقجمة، والأجيدة الدسعية والبرخية لتعمع
الحكية التفاعمية، وشاشات كبيخة لمعخض ،ومجسػعة مغ كاميخات الفيجيػ السثبتة لالتقاط 
مختمف أنذصة الفرل ونطع أمان لتدجيل الجخػل والخخوج الآمغ 
(Heinemann&Uskov,2018,p.22)  
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  Digital creativity and innovation  الخقسي والابتكار الابجاع -4
مغ خلبل وضع استخاتيجية للببتكار السختمط واستثسار مػارد الابتكار داخمياً ومحمياً 
واقميسياً وعالسياً، وصياغة استخاتيجيات تشسػية وسياسات وحػافد عبخ الادارات السختمفة، 

        وزيادة سخعة نقل التكشػلػجيا لتعديد التشسية الاقترادية والاجتساعية
(xing&Merwala,2017,p.6) 

                                           بخامج تعميسية ججيجة وفخص لمتعميم السدتسخ -5
    New education programs: continuous learning opportunities  

حيث تسل جامعات الجيل الخابع عمى نذخ ثقافة التعمع السدتسخ، وتصػيخ البشية التحتية 
                    التى تسكغ مغ التعمع مجػ الحياة، وجعل التجريب مسكشاً في أؼ وقت 

                         . (world economic,forum,2017,p.11)  
  Internationalization of educationتجويل التعميم  -6

ع في جامعات الجيل الخابع عمى إقامة أنػاع مختمفة مغ الخوابط السؤسدية عمى يقػم التعمي
الرعيجيغ السحمي والجولي لتقجيع بخامج تعميسية أكثخ تشػعاً، ومغ أشكاليا مقجم التعميع 

، وبخامج الامتياز حيث لأجشبي لمحرػل عمى مؤىلبت أجشبيةالسحمي مع مقجم التعميع ا
بي لسقجم التعميع السحمي بتقجيع بخامجو، ويتع مشح السؤىل مغ مقجم يدسح مقجم التعميع الأجش

  (Xing&Merwala ,2017 ,pp. 8 -9)التعميع الأجشبي 
يتزح مسا سبق أن جامعات الجيل الخابع تسيدت بعجد مغ السلبمح التي تسيدىا عغ غيخىا 

، بجاع الخقسي، وتشسية الات الخقسية واعتسادىا عمى الحػكسةمغ حيث الثقافة والسيارا
 وتذجيع تجويل التعميع ونذخ فكخ الذخاكة

  رابعاً: أىجاف الجيل الخابع لمجامعات 
تدعى جامعات الجيل الخابع إلى تحقيق أىجافيا مغ خلبل قياميا بالػضائف الثلبث وىى 

 التعميع والتعمع والبحث العمسي وخجمة السجتسع السحمي وتصػيخه
 م والتعمم اليجف الأول : التجريذ والتعمي -1

ويتسثل ذلظ في إعجاد السػاشغ الخقسي القادر عمى التفاعل مع تقشيات الأجيدة السحػلة 
والحػسبة الدحابية ومختمف تقشيات الجيل الخابع الخقسية، ويتع ذلظ في بيئة تقشية بيجف 
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تحديغ جػدة التجريذ والتعميع والتجريب في أؼ مكان وأؼ وقت وبالاعتساد عمى عجة 
، والتعمع التعاوني، والتعمع القائع ، والتػاصل الخقسيا التعمع عغ شخيق المعبشخق، مشي

، ، التعمع السباشخمع السختمط أؼ التعمع الالكتخوني، التع، التعمع الالكتخونيى السذخوعاتعم
حيث أن البيئة الافتخاضية ىي التي تػفخ فخصة تعميسية كبيخة مع تعديد السذاركة 

سمية الػصػل لمسعخفة بذكل أسخع وبتكمفة أقل التفاعمية في ع
(Frey&Osbone,2015,p.91)  

 اليجف الثاني : البحث العمسي  -2
يأتي البحث والتصػيخ القائع عمى التكشػلػجيا بجسيع أشكاليا ومشيا استخجام الأجيدة 
السحسػلة لتحديغ دقة الحرػل عمى البيانات، واستخجام تحميلبت البيانات الزخسة 

ة واستثسار تقشيات الحكاء الاصصشاعي في جسع وتشطيع وتحميل السعمػمات وامكانية الستقجم
نذخ الباحثيغ لأفكارىع وبحػثيع عبخ وسائل التػاصل الاجتساعي والسجونات والسػاقع 

                                     الالكتخونية البحثية السختمفة ومشيا
(research,Google scholar and academia)            

                                                 (Ey&Ficci,2017,pp.50-51)         
 اليجف الثالث : خجمة السجتسع  -3

والتكشػلػجية في العالع  مغ خلبل إعجاد القػػ العاممة كسا وكيفا لسػاجية التغيخات العمسية
ت والشجوات العمسية التي تداعج في الحفاظ عمى البيئة ، الكيام بالبحػث والسؤتسخاالسعاصخ

وحل مذكلبتيا، وزيادة الانتاج وتحديغ مدتػػ الخجمات، ونذخ الػعي البيئي مغ خلبل 
ب لخفع مدتػاىع الثقافي معدكخات الخجمة الاجتساعية، تقجيع بخامج الثقافة الخقسية لمصلب

رجية لتعميع الصلبب الشقج البشاء لتػجيو ، والخبط ليا مع البيئة الجاخمية والخاوالخقسي
 السجتسع نحػ الاصلبح والتغييخ الاجتساعي السشذػد 

 .( 3450 – 3450،  2003) أسساء عبج السؤمن،                                  
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مسا سبق يتزح أن جامعات الجيل الخابع يقع عمييا عجد مغ السدئػليات الاجتساعية فييا 
، وغيخىع والسجتسع ء ىيئة التجريذما ىػ مػجو نحػ العسلبء والعامميغ بالجامعة مغ أعزا

، وبالتالي فإن ىحه الجامعات يجب عمييا أن ضافة إلى التعميع والبحث العمسيوالبيئة بالإ
 تخكد فى اىتساميا عمى ىحه السجالات في أنذصتيا ومداعييا 

 .الخامذ: أىم الشساذج العالسية لمتحهل الخقسي السحهر
تجارب بعس الجامعات العالسية في التحػل الخقسي  تدتعخض الباحثة في ىحا السحػر

، كشساذج لمجامعات الستقجمة في ، وجامعة سشغافػرة الػششيةخيكيةمثل جامعة ىارفارد الأم
، ويخجع ذلظ ، وجحب الصلبب وسسعتيا العالسيةالتعميع والبحث العمسي والترشيف الجولي

، مسا سيل عسمية التجريذ والبحث لخقسيلاستخجاميا أحجث التقشيات العالسية في السجال ا
 العمسي ، والتػاصل بيغ الصلبب والأساتحة  والسجتسع .

  جامعة سشغافهرة الهطشيةNational University of Singapore 
( جامعة في العالع وىي الجامعة رقع 02تعتبخ جامعة سشغافػرة الػششية مغ أفزل )     

واقجم واكبخ جامعة في سشغافػرة ، ومغ اىع  QSيف  ( عمي مدتػؼ العالع في ترش77)
السيارات التي تقػم بتشسيتيا التفكيخ الحاسػبي لحل السذكلبت السعقجة ودمجو في مختمف 
بخامج الجامعة وتحميل الحمػل بالتخكيد عمي ادوات الحػسبة ، وىحا يسكغ الصلبب مغ حل 

 السذكلبت عبخ التخررات السختمفة 
                          (Nus office of corporate relations,  2017,p.26.) 
  تع اشلبق عجة مبادرات لمتعمع مجؼ الحياة ومشيا مجرسة التعمع السدتسخ مجؼ  الحياة

س بجوام جدئي في الامغ ( والتي تقجم بكالػريػ 0272-0271والحػسبة عام )
، وتحميلبت الاعسال حيث تدتيجف الكبار لتمبية ، وىشجسة البخمجياتالديبخاني

، كسا تقجم سمدمة مغ ورش العسل لاكتداب السعخفة ات القػؼ العاممة الػششيةاحتياج
والسيارات الاساسية والججيجة في التكشػلػجيا الججيجة وافزل السسارسات الكيادية 

 والسيارات السدتقبمية والتقشية
                          (Nus office of corporate relations,  2017,p.26.) 
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 ( حيث اشمق بخنامجيغ لمتحػيل 0271تسبخ عام )تع انذاء معيج عمػم الشطع في سب
السيشي لسحممي البيانات ومصػرؼ البخامج لمستخرريغ السيشييغ ، كسا قجم بخنامج في 
تصػيخ الحمػل الخقسية  ويدسح بحلظ تحجيث السيارات بذكل مدتسخ دون تعصيل 

 حياتيع السيشية .
  التقشيات الججيجة لمثػرة  بيجف مػاكبة 0271اشلبق مبادرة التعمع مجؼ الحياة عام

( وحجة تعميسية متاحة 722الرشاعية الخابعة وتصػيخ حياتيع السيشية ، وفييا تع تقجيع)
  ,Nus office of corporate relationsمجانية لجسيع خخيجي الجامعة )

2017,p.2.)) 
  احتمت الجامعة السخكد الخامذ عذخ في ترشيفات التػضيف العالسية ومغ بخامج

والحؼ يعتسج عمي 0271-0271التػضيف بخنامج الجامعة التعاوني عام  تعديد
التعاون مع شخكاء الرشاعة لكي يتسكغ الصلبب مغ تخجسة السعخفة الي السسارسات 

 مغ خلبل خبخات العسل لتعسيق التعمع  وتعديد السيدة التشافدية لمقػؼ العاممة .
   ( شالب عمي 2222ثخ مغ )لتجريب اك 0271اشمقت الجامعة وحجة تعميسية عام

تشسية الكفاءات الاجتساعية والػججانية والسيارات الذخرية .، وفي يشايخ تع تػسيع 
محتػاه ليذسل ثلبث حمقات دراسية ججيجة عغ استخاتيجيات التػضيف والترسيع السيشي 

(Nus office of corporate relations,  2017,p.28-29.)) 
  سختمف التقشي مغ خلبل تعديد نيج التعمع السختمط بعسمت الجامعة عمي دعع التعمع

مذخوع  02، والتعمع السحدغ بالتكشػلػجيا مغ خلبل دعع الػحجات الجراسية بالجامعة
مغ قبل مخكد تعمع الابتكار والتكشػلػجيا كسا عقجت الجامعة يػم الخبخة التقشية الاول 

جامعة الفخصة لمتعخف حيث اتيحت لأعزاء ىيئة التجريذ بال 0271في ابخيل عام 
، وتزسشت التقشيات نطع الػاقع مف التقشيات والادوات والتصبيقاتوتجخبة مخت
، ومػلجات الػاقع السعدز ثلبثية الابعاد لشساذج  السصبػعة ثلبثية الابعادالافتخاضي وا

(Nus office corporate relations, 2017,p.30.) 
 ػلت الفرػل الجراسية التقميجية الي غخف بالاضافة الي فرػل التعمع الشذط حيث ح

( 72، وتزع الجامعة ) 0271تعميسية نذصة وتع الانتياء مشيا في ديدسبخ عام 
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، كسا انذات الجامعة معيج تصبيقات تعمع العمػم  0271فرل دراسي نذط عام 
ة والتكشػلػجيا التعميسية لجعع البحػث والابتكار في تعمع العمػم والتكشػلػجيا والتخبي

(Nus office corporate relations, 2017,p.30.) 
 ( 70( جامعة مغ )0027تتألق الجامعة في بخامج تبادل الصلبب حيث تذارك مع )

دولة ، وبخنامج الخحلبت الجراسية لمسذاركة والاثخاء حيث يتعمع الصلبب التغيخات 
تشسية السيارات  السجتسعية والتشسػية في مختمف انحاء العالع .كسا ركدت الجامعة عمي

السدتقبمية الشاعسة مغ خلبل بخامج تجريبية لمتػجيو ، وتجريب الصلبب عمي تشسية 
 ,Nus office corporate relationsميارات الحياة السفيجة في سػق العسل )

2017,p.31-33. ) 
   تخكيد البحػث عمي عمػم البيانات وتحميميا ، والامغ الديبخاني ومشيا اتحاد سشغافػرة

، وتست اقامة شخاكة وششية واتحاد سشغافػرة للؤمغ الديبخاني، لمبيػلػجيا الاصصشاعية
لتشسية قجرات الحكاء الاصصشاعي في مختمف القصاعات بيجف معالجة التحجيات 
الاجتساعية الكبخػ لدشغافػرة والسجتسع العالسي مغ خلبل فخق السذخوعات متعجدة 

، واتفاقيات بيغ الجامعة ومختمف ج بحثية ججيجةالتخررات بالإضافة الي انذاء بخام
 Nus office corporateالسؤسدات العامة والخاصة القػمية والجولية  والعالسية )

relations, 2017,p.36.)) 
يتزح مسا سبق ان جامعة سشغافػرة الػششية جامعة عالسية رائجة تقجم نيج مغ السدئػلية  

مسي وخجمة السجتسع مع رعاية الخخيجيغ وتشسية قجراتيع الاجتساعية في التعميع والبحث الع
 ومياراتيع مجؼ الحياة وتمبية احتياجات السدتقبل الخقسي .

  جامعة ىارفارد الامخيكيةHarvard University 
كبخىا مغ حيث السداحة ، وأاعخق واقجم الجامعات  في العالع تعج جامعة ىارفارد مغ

، ، حيث تأتي في التختيب الخامذلاعات العالع قبػ ، وتعج مغ أصعب جاموالتجييدات
، ويشتدب الييا ( كمية في مختمف العمػم72وتزع ) بسجيشة كامبخيجج 7101أسدت عام 

، وتبمغ ميدانيتيا الدشػية شالب مغ مختمف دول العالع7222يا ، وتقبل سشػ ألف شالب 07
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harvard.eduwww.http: //  /-Harvard/ Harvard -aboutمميارات دولار  7
glance. . 

ات وتيجف لبشاء مجتسع مجني يحجث ثػرة في شتي مجالات العمع ، وتعتبخ مغ اىع الجامع
ل ، ولتحقيق الجامعة رؤيتيا سعت لمتحػل الخقسي مغ خلبوابخزىا اسشخجاما لمتكشػلػجيا
، وانذاء مجتسعات رقسية جية بتػفيخ التجييدات والتصبيقاتتصػيخ البشية التحتية التكشػلػ 

حجيثة تصبق افزل السسارسات في تجريب وتشػيع ميارات السػضفيغ والصمبة لاستيعاب 
 واحتزان التكشػلػجيا الخقسية 

 ( جامعة  722تحتل الجامعة السخكد الاول عالسيا في قائسة افزل )0273 .http :
//www.webmetrics.info /en /search /ran kings/Harvard%20 

university. 
  كسا تأتي في السخكد الخامذ عالسيا في درجة صعػبة قبػل الصمبة والسخكد الثالث

– Qs    .http// :www.topuniversities.com /universityعالسيا في 
ranking /world –university ranking 2020 ). 

 ( رئيذ حكسػا بمجانيع في العالع 00قائسة كبيخة مغ السذاىيخ في خخجيا مشيع ) تزع
( عالسا مسغ حرمػا عمي جائدة بػليتخز  بالإضافة الي مالظ  شخكة 73، )

 مايكخوسػفت ومؤسذ مػقع فيذ بػك  .
   بمغ عجد خخيجييا الحيغ مازالػا عمي قيج الحياة حتي وقت اعجاد الجراسة اكثخ مغ

 23222في الػلايات الستحجة تقخيبا واكثخ مغ 013222يج مشيع اكثخ م خخ 017222
– www.harvardhttp://  .edu /aboutدولة اخخؼ    020في حػالي 

Harvard /Harvard –glance. )). 
 (  مميػن مجمج و 02.7تزع مكتبة ىارفارد اكبخ مكتبة اكاديسية في العالع )

 72يػن عشرخ مخصػط ، ومم 722( عشػان متدمدل ، وما يقجر بشحػ 722222)
تيخابايت مغ  2.7، و ي الارشيفميػن صفحة ويب محفػضة فم 707، ومميػن صػرة

السجسػعة ، يتع تػفيخ الػصػل الي ىحه فات والسخصػشات الخقسية السػلػدةالارشي

http://www.harvard.edu/
http://www.harvard/
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وحجة مكتبة  12يخون اكثخ مغ مغ مػضفي السكتبة الحيغ يج 222الغشية مغ قخابة 
 مشفرمة .

  كسا انيا تستمظ قسية ليدتفيج مشيا باحثػن العالعوتعسل الجامعة لتحػيميا الي ندخ ر ،
، وخجمات تدييل البحث والػصػل ، وقػاعج بيانات رقسيةتكشػلػجيةخجمات مكتبية 

 الي مرادر السكتبة .
 ام معمػمات الصالب.تقجم خجمات الكتخونية عجيجة لصلببيا مغ خلبل نط 
  تعتسج سائل التػاصل الاجتساعي بيغ جسيع افخادىا وتدتخجميا لمبحث والتػاصل فيسا

 بيشيع .
   تستمظ نطامteaching and learning technologies(tlt بو  مجسػعة مغ  )

 التقشيات الاساسية والجاعسة لمتعميع والتعمع 
  تستمظ تقشيةcloud ,devops  ات تجعل السعمػمة كالدحابة يسكغ وىي تقشية معمػم

 الػصػل ليا في اؼ وقت  .
  يػجج نطامfile shares  ويتع فيو تخديغ مذتخك لأعزاء ىيئة التجريذ والسػضفيغ

 بالإضافة للئدارة العميا 
   تػفخ نطام الخجمات الدحابية مثل لأمازون ، خجمات ويب الامازونamazon 

web services aws. 
  اتف الشقالة   تستمظ تصبيقا لميػMobile APP  لمصمبة واعزاء ىيئة التجريذ

، تقجميا الجامعات كالخجمات الرحيةوالسػضفيغ والدوار لسعخفة الخجمات التي 
، وامكانية ادارة نطام اليػاتف عل الانتخنت كانية التجػل داخل الحخم الجامعيولإم

 . MIDASامتمكت نطام ادارة اليػية    
 ل يتع مغ خلبليا الخد التمقائي عمي السكالسات الػاردة.تستمظ مخاكد لمتػاص 
 والشدخ الاحتياشي ، وادارة خادم الػيبجمة البيانات ويذسل تصبيق الخادممخكد خ ،

 والاستخداد.
 وتخديغ خلبلو يتع تحجيث البخامج عغ بعج نطام خجمات ادارة سصح السكتب الحؼ مغ ،

 الػصػل لجسيع انحاء الجامعة .وبخمجة الاجيدة وتصبيقات ادارة اليػية و 
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 . نطام للئدارة السالية ويدسح لمسدتخجم الػصػل الامغ لسػارد الجامعة السالية والبذخية 
   تستمظ نطامGartner research   يحتػؼ عمي نتائج عجد كبيخ مغ السػضػعات

 البحثية الستعمقة بتكشػلػجيا السعمػمات .
 ررات للبستفادة مشيا في اؼ زمان ومكان تتيح السقخرات الكتخونيا في جسيع التخ

– Harvard on line courses    (http: // onlineلمصلبب مغ خلبل  خجمة 
learning Harvard .edu. ). 

  (. بالإضافة الي خجمة تقشية اخخؼ مشيا نطام لخصج اعسال الصمبة واختباراتيعhttp :
huit .harvard.edu /presentations /huite -0271- summer –town –
hall-bbq)) 

وعمى ما سبق فإن الحاجة ماسة إلى صياغة رؤية مقتخحة للبنتقال بالجامعات السرخية 
لجامعات الجيل الخابع بسرخ في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة ونساذج التحػل 

 الخقسي، وذلظ عمى الشحػ التالي :
ت السرخية لجامعات الجيل الخابع السحهر الدادس: رؤية مقتخحة للانتقال بالجامعا

 بسرخ في ضهء متطمبات الثهرة الرشاعية الخابعة ونساذج التحهل الخقسي:
تتعجد الستغيخات التي  تػاجييا الجامعات السرخية  بجانب مدؤولياتيا الأكاديسية ، ومغ 

الاجتساعي  ، وأيزاً تحقيق الشسػالعمسي والتصػر التقشي الستدارعأىع ىحه الستغيخات التقجم 
القائع عمى أسذ تتدع الذخاكة والسذاركة بعيجاَ عغ الأفكار التدمصية والفخدية التي قج 

، يتشاول السحػر الحالي صياغة رؤية ، وتحكيقاَ لميجف الخئيذ لمبحثعتؤذؼ السجتس
مقتخحة للبنتقال بالجامعات السرخية لجامعات الجيل الخابع بسرخ في ضػء متصمبات 

، تخحة، مغ خلبل تحجيج أىجاف الخؤية السقة الخابعة ونساذج التحػل الخقسياعيالثػرة الرش
معػقات قج ، وأخيخاَ الخؤية السقتخحة وآليات تشفيحىا ، ومتصمباتومشصمقات الخؤية السقتخحة

 ، وفيسا يمي عخض ذلظ :ىع مقػمات تحقيق الخؤية السقتخحة، وأ تػاجو الخؤية السقتخحة
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 لخؤية السقتخحة : أولَا :أىجاف ا
يتسثل اليجف الخئيدي لمخؤية السقتخحة في الانتقال بالجامعات السرخية لجامعات الجيل 
الخابع بسرخ في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة ونساذج التحػل الخقسي، ويشبثق 

 مغ ىحا اليجف الخئيذ الأىجاف الفخعية التالية:
  ػم الكيادة والحػكسة  ضسغ ميام  التحػل الخقسي نذخ ثقافة رقسية داعسة لتخسيخ مفي

 لجامعات الجيل الخابع .
  تشسية الػعي بأىسية التحػل الخقسي لمجامعات ودورىا في إعادة ليكمة البخامج التعميسية

 لمدساح بجراسة السقخرات التي تشاسب متصمبات الصالب وقجراتو مع تعديد التعمع البيئي. 
 الأساسية السصمػبة في الخخيج الجامعي .  تحديغ السؤىلبت والكفايات 
  تبشي استخجام أساليب التجريذ  الحجيثة الستشػعة السعتسجة عمى نساذج التعمع

 الافتخاضي لتشفيح الػاقع السعدز في البيئة الحكيكية .
 باستخجام لجػ أفخاد السجتسعتحػل الخقسي لالعسل عمى تعديد الانتباه إلى أىسية ا ،

 داعسة لحلظ.  أساليب متشػعة
  إعجاد فخد رقسي مدئػل اجتساعيَا قادرَا عمى التعمع السدتسخ في عالع سخيع التغيخات

 والتصػرات.
 .تػصيف السيام والأدوار التي يشبغي أن تقػم بيا الجامعات في دعع التحػل الخقسي 
  تشسية تجريب الصلبب عمى تػضيف السيارات العقمية في إيجاد الحمػل بالصخق

 ة العمسية .السشيجي
 .تعديد القجرات البحثية البيئية والتصبيكية لمبحث العمسي بالجامعات 

 ثانيَا: مشطمقات الخؤية السقتخحة 
تقػم الخؤية السقتخحة عمى عجد مغ السشصمقات تتعمق بالانتقال بالجامعات السرخية 

ج التحػل لجامعات الجيل الخابع بسرخ في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة ونساذ
 الخقسي، فيي عمى الشحػ التالي: 

، في ضػء الاشار الشطخؼ لمبحث تع التػصل إلي مجسػعو مغ مشصمقات نطخية - 
السشصمقات الشطخية مشيا إن تصبيقات جامعات الجيل الخابع متعجدة ومتججدة ومتصػرة في 
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الجورية والجائسة  ، وكل مشيا أىجافو ووضائفو الخاصة بيا كالتججيج والسخاجعةنفذ الػقت
لأىجاف جامعات الجيل الخابع حيث أن نجاحيا في ضل تصػرات العرخ الخقسي الحالي 

 يختبط بذخوط ومعاييخ مػضػعية ومحجدة .
، في ضػء دراسة جامعتي ىارفارد وجامعة سشغافػرة الػششية تع مشصمقات عالسية -

عػلسة والسشافدة في جامعات التػصل إلي مجسػعو مغ السشصمقات العالسية بانيا تقبل ال
ية رئيدة ضسغ ، وتبشي التحػل الخقسي كاستخاتيج، ومتصمبات التحػل الخقسيالخابعالجيل 

 ، وضسغ تحػلاتيا الخقسية إلى جامعات الجيل الخابع .خصصيا الاستخاتيجية
، في ضػء الجيػد الحالية لإنذاء جامعات الجيل الخابع السرخية تع مشصمقات محمية -
، مػاكبة التصػرات ة بخبخات السجمذ الأعمى لمجامعات، الاستعانحجيج السشصمقات التاليةت

التي تتشاسب مع نطع جامعات الجيل الخابع مع مخاعاة الاستفادة مغ الجيػد الدابقة 
 وخاصة جامعات التحػل الخقسي .

 ويشصمق الترػر السقتخح لجامعات الجيل الخابع مغ امػر عجيجة أىسيا : 
جامعات الجيل الخابع ىي جامعات السجتسع ، فيي تعير مذكلبتو وتصمعاتو  -

 وآمالو ، وتديع في تشذيط حخكتو والارتقاء بسدتػاه الفكخؼ والثقافي والخقسي.
الاىتسام بالتحػل الخقسي لجامعات الجيل الخابع تعج عػامل الشجاح الخقسي في  -

 ضػء الثػرة الرشاعية الستغيخة.
 ، وتجويل التعميع.دية السحمية والجولية والإقميسيةتعديد القجرة التشاف الدعي تجاه -
، ، السػضػعية، الاىسية، امكانية التصبيقجيل، السخونة ،قابمية التعمخاعاة اعتبار التػقيت -

 الاستفادة مغ خبخات الجامعات السختارة .
جتسعيا بذخشظ أن أن كل جامعة يجب أن يكػن ليا شابع معيغ يتفق مع شبيعة م -

تتسيد فيو لجحب ىحا السجتسع، ومغ حق كل جامعة أن تعيج مخاجعة وتصػيخ نطاميا مع 
 كل عام لسلبحقة متصمبات السجتسع 
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 ثالثَا : متطمبات الخؤية السقتخحة 
تتسثل متصمبات الخؤية للبنتقال بالجامعات السرخية لجامعات الجيل الخابع بسرخ في 

رشاعية الخابعة ونساذج التحػل الخقسي السقتخحة في مجسػعة مغ ضػء متصمبات الثػرة ال
 الستصمبات؛ وفيسا يمي تحجيج ذلظ:

 تزسيغ التحػل الخقسي في أىجاف الدياسة التعميسية لجامعات الجيل الخابع . -
، تحجد اليجف حػل الخقسي لجامعات الجيل الخابعإعجاد خصة رقسية معمشة لمت -

 عات في إنجازه مغ خلبل تبشي التحػل الخقسي  . الخئيذ الحؼ تخغب الجام
تشسية إرادة السبادرة نحػ الابتكار في  تبشي التحػل الخقسي ؛ فبجون ىحه الإرادة لغ  -

يكػن ليا تأثيخ فعال عمى ، ولغ الخقسية الجامعات التحػل الخقسي تقػد التكشػلػجيا
 .أنذصتيا

 التحػل الخقسي  لجامعات الجيل الخابع . تػفيخ الاعتسادات السالية اللبزمة لتصبيق -
إعادة ليكمة البخامج التعميسية السدؤولة لمدساح بجراسة السقخرات التي تشاسب  -

متصمبات الصالب وقجراتو مع تعديد التعمع البيئي بيغ أكثخ مغ تخرز أكاديسي بذكل 
 أكثخ شسػلية .

ميغ عمى استخجام الشطع التقشية إعجاد بخامج تجريبية لتجريب الييئة التجريدية والعام -
 في تشفيح ميام السدؤولية السػكمة إلييع .

اعتساد نساذج التعمع الإفتخاضي والسختمط لتشفيح الػاقع السعدز في البيئة الحكيكية  -
 لتفعيل مدؤولية تبشي استخجام أساليب التجريذ والتعمع الحجيثة الستشػعة .

معة لتحديغ مدؤوليتيا لمبحث عغ تسػيل صياغة استخاتيجية بحثية رقسية لمجا -
 البحػث مغ السجتسع السحمي والرشاعة لػضع حمػل لمتحجيات الاجتساعية .

يقتزي التحػل الخقسي لجامعات الجيل الخابع تغييخ الفرػل الجراسية بحيث  -
 تذسل التقشيات الخقسية السختمفة .

رات محػ الأمية الخقسية تحديغ بخامج التصػيخ السيشي السدتسخ لجعع تشسية ميا -
 بيغ الييئة التجريدية والعامميغ . 
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تكػيغ فخيق متسيد مغ مختمف التخررات لكيادة التحػل الخقسي نحػ تصػيخ  -
 السيارات الخقسية وشخق التجريذ السبتكخة باستخجام التقشيات الخقسية .

ية والخيادية مغ لإضفاء البعج الجولي لجسيع الأنذصة التعميسية والبحثية والاجتساع -
الجولي لمييئة التجريدية خلبل عقج الذخاكات والاتفاقيات الجولية والعالسية ، وتعديد التبادل 

 ، ودعع السذاركة في السذخوعات البحثية والخيادية الجولية .والصلبب
الذخاكة بيغ الرشاعة والجامعة : إنذاء الجامعة بخامج تجريبية يتصمبيا مؤسدات  -

 ، ويسكغ أن تكػن البخامج الافتخاضية .لتمبية احتياجاتياسػق العسل 
مشح جػائد لمتسيد في أداء الجامعات لتحػل الخقسي  لتذجيع السشافدة بيغ  -

 الجامعات .
 رابعَا : مخاحل وآليات تشفيح الخؤية السقتخحة 

ب إن تفعيل التحػل الخقسي لمجامعات السرخية للبنتقال  لجامعات الجيل الخابع يتصم
صياغة خصة متكاممة لمتحػل الخقسي يبشي عمييا تحجيج الاحتياجات ، وتختيب الأولػيات 

 عشج تشفيح بخامج التحػل الخقسي ويتع ذلظ عبخ ثلبث مخاحل :
: وتتزسغ وضع الدياسة العامة لمتحػل  السخحمة الأولى : مخحمة الرياغة والتخطيط-

الاعتبار أن تتشاسب ىحه الدياسة مع رؤية  الخقسي  لجامعات الجيل الخابع ، مع الأخح في
 ، وذلظ وفق ما يمي :  0202ورسالة الجامعة وخصتيا الاستخاتيجية ورؤية مرخ 

، تحجد اليجف الخئيذ حػل الخقسي لجامعات الجيل الخابعإعجاد خصة رقسية معمشة لمت-
 الحؼ تخغب الجامعات في إنجازه مغ خلبل تبشي التحػل الخقسي . 

 أىجاف إجخائية لمتحػل الخقسي ضسغ الدياسة التعميسية لجامعات الجيل الخابع . صياغة-
إنذاء الجامعة بخامج تجريبية يتصمبيا سػق العسل لتمبية احتياجاتيا، ويسكغ أن تكػن -

 البخامج الافتخاضية، وفق عقػد شخاكة بيغ الجامعة ومجتسع الرشاعة . 
يسية السدؤولة لمدساح بجراسة السقخرات التي تشاسب التخصيط لتختيب ليكمة البخامج التعم-

متصمبات الصالب وقجراتو مع تعديد التعمع البيئي بيغ أكثخ مغ تخرز أكاديسي بذكل 
 أكثخ شسػلية . 
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تخصيط إعجاد بخامج تجريبية لتجريب الييئة التجريدية والصلبب والعامميغ عمى  -
 ية السػكمة إلييع .استخجام الشطع التقشية في تشفيح ميام السدؤول

ويتع خلبليا التخكيد عمى نذخ ثقافة التحػل  السخحمة الثانية : مخحمة التشفيح : -
الخقسي في الجامعة ككل، كسا يتع الخبط بيغ التحػل الخقسي وبيغ مختمف الػضائف 
الإدارية ، بحيث تتحػل أىجاف الخصة السخاد تحكيقيا في مجال التحػل الخقسي إلى أىجاف 

ة عمى مدتػػ كل وضيفة مغ الػضائف الإدارية، وإلى خصط تشفيحية في السدتػيات وضيفي
 الإجخائية، يذتخك في تشفيحىا كل العامميغ بالجامعة وذلظ عمى الشحػ التالي :

اعتساد نساذج التعمع الافتخاضي والسختمط لتشفيح الػاقع السعدز في البيئة الحكيكية  -
خجام أساليب التجريذ والتعمع الحجيثة الستشػعة ، وذلظ لتفعيل التحػل الخقسي لتبشي است
 وفق خصط الجػدة بالسؤسدة . 

تحديغ الجامعات الخقسية لسدؤولياتيا تجاه البحث العمسي ضسغ فخص تسػيل  -
 البحػث مغ السجتسع السحمي والرشاعة لػضع حمػل لمتحجيات الاجتساعية .

الخقسية السختمفة وفق ما يقتزية  تغييخ الفرػل الجراسية بحيث تذسل التقشيات -
 التحػل الخقسي لجامعات الجيل الخابع .

دعع تشسية ميارات محػ الأمية الخقسية بيغ الييئة التجريدية والصلبب والعامميغ،  -
 مغ أجل تحديغ بخامج التصػيخ السيشي السدتسخ .

معة التذجيع عمى التػاصل الفعال بيغ أعزاء ىيئة التجريذ في كميات الجا -
 لتبادل الثقافة الخقسية في مسارسات التحػل الخقسي . 

 تػفيخ السشاخ الجامعي الجاعع لبخامج التحػل الخقسي. -
تعطيع الاستفادة مغ نتائج الأبحاث العمسية التي يجخييا أساتحة الجامعات وحثيع  -

الجامعة عمى تدجيميا كبخاءات اختخاع ودراسة ججوػ تصبيقيا اقترادياَ وتدػيقيا لخجمة 
 والسجتسع . 
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: حيث يتع تقييع الأداء الستعمق ببخامج التحػل  السخحمة الثالثة : مخحمة التقييم 
الخقسي، لسعخفة مجػ تحقق الأىجاف السػضػعة، ومغ ثع تعجيميا أو تصػيخىا، كسا يتع 
خلبل ىحه السخحمة إعجاد تقخيخ لمتحػل الخقسي لمكذف عغ الشتائج، وذلظ ضسغ الدياق 

 مي والعالسي عمى الشحػ التالي :القػ 
تكػيغ فخيق متسيد ومدؤول مغ مختمف التخررات لكيادة التحػل الخقسي نحػ  -

 تصػيخ السيارات الخقسية، وشخق التجريذ السبتكخة باستخجام التقشيات الخقسية .
تعديد التبادل الجولي لمييئة التجريدية والصلبب، ودعع السذاركة في السذخوعات  -

 ة والخيادية الجولية .البحثي
تقييع أداء جسيع الأنذصة التعميسية والبحثية والاجتساعية والخيادية مغ خلبل عقج  -

 الذخاكات والاتفاقيات الجولية والعالسية، وفق معاييخ عالسية ومحمية .
تعطيع الاستفادة مغ تقػيع البخامج التجريبية التي تتصمبيا مؤسدات سػق العسل  -

 اتيا وفق البخامج الافتخاضية والخقسية .لتمبية احتياج
مشح جػائد لمتسيد في مسارسة الجامعات لمتحػل الخقسي لتذجيع السشافدة بيغ  -

 الجامعات  والإبجاع في بخامجيا . 
 خامداَ : معهقات قج تهاجو تشفيح الخؤية السقتخحة ، وسبل مهاجيتيا :

تشفيحىا ، وفيسا يمي عخض  إن كل رؤية قج تػاجو ببعس السعػقات التي تحػل دون 
 لبعس ىحه السعػقات عمى الشحػ التالي :

 قمة  الػعي بستصمبات تفعيل  التحػل الخقسي لجامعات الجيل الخابع . -
 قرػر في  جاىدية معطع الجامعات السرخية لمتحػل لجامعات الجيل الخابع . -
والسعمػمات ضعف البشية التحتية لبعس الجامعات مسثمة في نطع الاترالات  -

 بالجامعة .
 السخكدية في حػكسة الجامعات . -
 قمة الذخاكات البحثية مع مختمف قصاعات السجتسع . -

 سادساَ : مقهمات تشفيح الخؤية السقتخحة 
 يتػقف نجاح الخؤية السقتخحة عمى تػافخ مجسػعة مغ السقػمات ، وىى كسا يمي :
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 ت الجيل الخابع .قيادة مخنة وواعية بأىسية التحػل نحػ جامعا -
 التػعية بالثقافة الخقسية وضخوراتيا بيغ جسيع الأشخاف السعشية . -
السذاركة الفعالة بيغ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة والعامميغ  -

 ومسثميغ مغ الصلبب ومختمف قصاعات السجتسع في تصبيق ىحه الخؤية .
امعات لغخس الدمػك الاجتساعي زيادة التعاون بيغ مؤسدات السجتسع والج -

 الإيجابي لجػ أفخاد السجتسع .
زيادة الاىتسام بالبخامج الإرشادية الستخررة في مجال التحػل الخقسي  في  -

 وسائل الإعلبم .
الػعي بالدياق الثقافي لكل جامعة وتصبيق السقتخحات التي تلبئسو أو إضفاء  -

 الصابع السؤسدي عمييا .
 تهصيات البحث .

  ضخورة سعي الجامعات إلي التحػل الخقسي لمحفاظ عمي أبشاء الػشغ مغ التعمع خارج
 حجوده.

  وضع خصة استخاتيجية لمتحػل الخقسي واضحة الخؤية والاىجاف وخصة أخخؼ للؤزمات
 والصػارغ.

 . الاعتساد في ترشيف الجامعات سشػيا عمي مدتػؼ الجامعات في تفعيل الخقسشة 
  ية التحتية لتحقيق التحػل السالية اللبزمة لتحزيخ الجامعات بالبشتػفيخ السػارد

 .الخقسي
  اعادة تأىيل وتجريب العشرخ البذخؼ مغ قياديغ واعزاء ىيئة التجريذ والإدارييغ

 لمتسكغ مغ التعامل مع الخقسشة ، والاستسخار في التشسية السيشية ليع .
  لمصلبب كالسكتبة الخقسية، السشرات تػفيخ كافة سبل الخجمات الصلببية الخقسية

 الخقسية التعميسية.
  اقامة شخاكات عالسية مع جامعات عالسية مع جامعات رقسية للبستفادة مغ تجخبتيا

 عمي السدتػؼ الػششي كالجامعات التي تشاولت  البحث الحالي 
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 ةيبخ علا السخاجع
(،  السعػقات –الستصمبات  –) الػاقع جامعات السرخية ( .التحػل الخقسي في ال 0200السدمساني ، لسياء إبخاليع ) 

 ( يػليػ 0( ، ج )  33السجمة التخبػية ، كمية التخبية ، جامعة سػىاج ، ع ) 
(  .التحجيات التي تػاجو  0207.العازمي ، رفعو خدعل خالج ، يػسف ، أنػار محمد ، الخشيجؼ ، غازؼ عيدان  ) 0

ػرة الرشاعية الخابعة ، مجمة دراسات في العمػم الإندانية والاجتساعية ، مخكد وتصػيخ تػاجو التعميع العالي في عرخ الث
  . ( أبخيل 7( ، ع )  7السػارد البذخية ، مج ) 

 ( حمػان. 0202 – 0207( .الخصة الإستخاتيجية لجامعة حمػان )  0207.جامعة حمػان ) 0
يل جامعة السشيا إلى جامعة ذكية في ضػء تػجيات التحػل (. استخاتيجية مقتخحة لتحػ  0202.أحسج ،محمد فتحي ) 7

( ،  0)  72،  التخبػية والشفدية لمعمػم مجمة جامعة الفيػمالخقسي والشسػذج الإماراتي لجامعة حسجان بغ محمد الحكية ، 
 . 070 – 027ص  

الرشاعية الخابعة رابصة التخبية ( بخنامج إعجاد السعمع لسػاكبة متصمبات الثػرة  0202.الجىذان ،جسال عمى خميل ) 2
  ( ، مايػ . 772( ، ع )  01الحجيثة ، مج ) 

في الإترالات وتكشػلػجيا  0202( . استخاتيجية مرخ  0202.وزارة الإترالات وتكشػلػجيا السعمػمات ) 1
 ، مغ مػقع :  0200أكتػبخ  2السعمػمات، تع الإستخجاع في 

http://www.mcjt.gov.eg/ar/ict.strategy  
( .التسيد التشطيسي كسجخل لتفعيل السذاركة التشطيسية في إدارة الجامعات الحكػمية  0202.عثسان ، مشى شعبان ) 1

 0273 – 0170( ، صز 11جامعة سػىاج ، ج )  –بسرخ، السجمة التخبػية ، كمية التخبية 
( . ترػر مقتخح للبنتقال بالجامعات السرخية إلى جامعات الجيل الخابع في  0273، مشة الله محمد لصفي )  .أبػ لييان2

 . 771 – 012، الجدء الثالث ، يشايخ  727ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة ، مجمة كمية التخبية ، جامعة الأزىخ ،مرخ 
 -                   ( .تػصيات وممخز وأوراق عسل 0273يسية ) .الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعم3

بحػث ودراسات السؤتسخ العمسي الدشػؼ الدادس والعذخيغ لمجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية بعشػان 
 – 01افة، جامعة عيغ شسذ تصػيخ التعميع العالي بالػشغ العخبي في عرخ التكشػلػجيا الفائقة والتشافدية، دار الزي

 يشايخ. 01
( ،.جامعة السشرػرة تفػز بالسخكد الاول في مدابقة أفزل جامعة لمتحػل الخقسي عمى  0273.جامعة السشرػرة ) 72

 مغ مػقع : 0200أكتػبخ 2مدتػػ الجامعات السرخية . تع الإستخجاع في 
https://www.mans.edu.eg/mans/news-archive-2019/4621-mansoura-university-wins-
first-place-in-thecompetition-for--the-best-university-fordigital-transformation-at-the-
level-of-egyptian-universities. 

(. نقمة نػعية في التحػل الخقسي بجامعة القاىخة الجكتػر الخذت : تصػيخ لػحة قيادة  0273.جامعة القاىخة ) 77
 مغ مػقع :   0200أكتػبخ 2خجاع في مخكدية الكتخونية لمجامعة ىي الأولى مغ نػعيا ، تع الاست

http://cu.edu.eg/ar/cairo-university-news-12954.httml. 
 0200بخأكتػ 2(. بشاء القجرات الخقسية والتسكيغ الخقسي بالجامعة، تع الإستخجاع في  0273.جامعة كفخ الذيخ ) 70

 .http://kfs.edu.eg/university/display.aspx?topic_76301                               مغ مػقع : 
( . جامعة السشرػرة الاولى في مدابقة أفزل جامعة لمتحػل الخقسي .  0273.كمية التجارة جامعة السشرػرة ) 70

 مغ مػقع : 0207أكتػبخ 2تع الإستخجاع في السشرػرة، 

http://www.mcjt.gov.eg/ar/ict.strategy
https://www.mans.edu.eg/mans/news-archive-2019/4621-mansoura-university-wins-first-place-in-thecompetition-for--the-best-university-fordigital-transformation-at-the-level-of-egyptian-universities
https://www.mans.edu.eg/mans/news-archive-2019/4621-mansoura-university-wins-first-place-in-thecompetition-for--the-best-university-fordigital-transformation-at-the-level-of-egyptian-universities
https://www.mans.edu.eg/mans/news-archive-2019/4621-mansoura-university-wins-first-place-in-thecompetition-for--the-best-university-fordigital-transformation-at-the-level-of-egyptian-universities
http://cu.edu.eg/ar/cairo-university-news-12954.httml
http://kfs.edu.eg/university/display.aspx?topic_76301
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http://comfac.mans.edu.eg/index.php/multimedia/fac-media/253-news05 
سخ الجولي الثامغ بعشػان التخبية وتحجيات الثػرة ( . السؤت 0273.كمية الجراسات العميا لمتخبية جامعة القاىخة ) 77

 نػفسبخ. 72 -3الرشاعية الخابعة ، جامعة القاىخة ، قاعة السؤتسخات لكمية الجراسات العميا لمتخبية 
( . تقخيخ حػل التحػل الخقسي لمجامعات السرخية خصة كاممة  0273.لجشة التعميع والبحث العمسي بسجمذ الشػاب ) 72

 .01/2/0273تحػل الخقسي لمجامعات السرخية ، جخيجة الأنباء ، الاثشيغ    لتشفيح ال
( .التحػل الخقسي في الجامعات السرخية كتصمب لتحقيق مجتسع السعخفة ، مجمة 0272.أميغ ، مرصفي أحسج )71

 (.73الادارة التخبػية ، كمية التخبية ، جامعة دمشيػر ، ع )
(. تقييع مجػ تػافخ متصمبات تػافخ الجامعات الحكية في 0272الدىخاء ) .البخميجؼ بدام سسيخ،وشمحي فاشسة71

الجامعات السرخية ، دراسة حالة جامعة مجيشة الدادات عرخ )خصة لمتحديغ ( ، السمتقى الجولي الأول حػل ) التكػيغ 
 نػفسبخ. 70 – 77الجامعي والسحيط الاقترادؼ والاجتساعي : تحجيات وآفاق ( ،مخبخ اليشجسة السعسارية ، 

( .مجػ الػعي بالتقشيات التعميسية الخقسية والحكية لأعزاء ىيئة التجريذ  0272.الذخيف ، باسع بغ نايف محمد ) 72
 ( . 713)          01بالجامعات الدعػدية واتجياتيع نحػىا ، مجمة كمية التخبية ،  جامعة الأزىخ، 

  ( . قخارات إنذاء الجامعة وتغييخ مدساىا ؟ 0272)  .الجامعة السرخية لمتعميع الإلكتخوني الأىمية73
http://www.eelu.edu..eglindex.phplhome-ar(accessed:21-2-2020. 

الػاقع  –ية بجامعة بشيا في العرخ الخقسي ( . مقػمات تشسية السػارد البذخية الأكاديس 0272.محسػد، ولاء ) 02
 32 -7(، ص  0) 7وسيشاريػىات السدتقبل ، مجمة كمية التخبية ، جامعة كفخ الذيخ ،

(. آليات تعديد الحخاك الصلببي الجولي  0271.محمد، عبج الشاصخ محمد رشاد ، مرصفى، عساد نجع عبجالحكيع ) 07
 .772( ، يشايخ ،  0،              ج )  710راسة مقارنة في التخبية ، ع بسؤسدات التعميع العالي في كشجا ومرخ، د

( . التعمع الخقسي ،  التخبية والسيارات في العرخ الخقسي،  لسحة حػل الشجوة  0271.كميسان، ساره غخان ) 00
 ة . مؤسدة رائجالإستذارية السعشية بالتعمع الخقسي التي عقجت كجدء مغ بخنامج معيج كػرشام، السسمكة الستحج

( .جػدة محتػػ السػاقع الإلكتخونية الأكاديسية مجخل لتحديغ الترشيف  0271.البشا، أحسج عبجالله الرغيخ ) 00
 .020 – 720( يشايخ ، ص  722( ، ع )  01العالسي لمجامعات السرخية ، مجمة كمية التخبية جامعة بشيا ، مج ) 

، استخاتيجية التشسية السدتجامة ،  0202( . رؤية مرخ  0272دارؼ ) .وزارة التخصيط والستابعة والإصلبح الإ07
 القاىخة، وزارة التخصيط والستابعة والإصلبح الإدارؼ .

السؤتسخ العمسى الجولي الدادس والعذخون لمخجمة الإجتساعية ) الخجمة العذػائية ، دراسة مصبقة عمى جامعة حمػان ، 
 مارس. 1 – 1جامعة حمػان ،  –( ، كمية الخجمة الاجتساعية  3ج ) ، الاجتساعية وتصػيخ العذػائيات ( 

، مجمة كمية التخبية ( . التحػل الخقسي بالجامعات السرخية :دراسة تحميمية ، 0270.عمي ، أسامة عبج الدلبم )02
 (.0( ، ج)01جامعة عيغ شسذ ، ع )

. 
الستصمبات والآليات، الجسعية السرخية  –لسرخية ( .التحػل الخقسي لمجامعات ا 0277.عمى، أسامة عبجالدلبم ) 01

  020 – 011(، ص  00)  77، القاىخة ، لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية 
 

(. الأصػل السشيجية والتعميع في اوروبا وشخق أسيا والخميج العخبي ومرخ 7331.شاكخ محمد فتحي أحسج وأخخون )01
 31، ) القاىخة : بيت الحكسة( ، ص 

 ( . نذأة الجامعات في العرػر الػسصى ، القاىخة ، مشذأة السعارف بالإسكشجرية . 7317.جػزيف نديع )02

http://comfac.mans.edu.eg/index.php/multimedia/fac-media/253-news05
http://www.eelu.edu..eglindex.phplhome-ar(accessed:21-2-2020
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