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 مستخمص ال
ىدؼ البحث إلى تناوؿ الاغتراب الميني والتمكيف النفسي كمنبئيف بالتوجو نحو المستقبؿ الميني، 

( مف معممي المرحمة الثانوية. وتـ استخداـ مقاييس الاغتراب 012وأجري عمى عينة بمغت )
لباحث. وانتيى البحث الميني، التمكيف النفسي، والتوجو نحو المستقبؿ الميني وكميا مف إعداد ا

إلى: عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات الذكور والإناث في كؿ مف: 
التوجو نحو المستقبؿ الميني، وجود فروؽ دالة إحصائيًا تبعًا -التمكيف النفسي-الاغتراب الميني

( عامًا، وجود 02لعدد سنوات الخبرة في متوسطات درجات الاغتراب الميني لصالح الأقؿ مف )
فروؽ دالة إحصائيًا بيف التخصصات )عممي وأدبي( في أبعاد فقداف الثقة وفقداف المعايير وغربة 
الذات والعزلة الاجتماعية والدرجة الكمية للاغتراب الميني لصالح عينة الأدبي، عدـ وجود 

الاغتراب الميني،  تأثيرات دالة إحصائيًا لمتفاعؿ بيف عدد سنوات الخبرة والتخصص عمى درجات
وجود فروؽ دالة إحصائيًا تبعًا لسنوات الخبرة في متوسطات درجات التمكيف النفسي لصالح 

( عامًا، وجود فروؽ دالة إحصائيًا بيف التخصصات في 02معممي سنوات الخبرة الأكثر مف )
 توجد فروؽ الكفاءة( والدرجة الكمية لمتمكيف النفسي لصالح معممي الأدبي، ولا-بعديّ )المعني

بيف ذوي التخصصات في بعدي الاستقلالية والتأثير، وجود تأثيرات دالة إحصائيًا لمتفاعؿ بيف 
عدد سنوات الخبرة والتخصص عمى درجات أبعاد المعنى والكفاءة والاستقلالية والدرجة الكمية 

ارتباطية سالبة  لمتمكيف النفسي ولا توجد تأثيرات لمتفاعؿ عمى درجات بعد التأثير، وجود علاقة
دالة إحصائيًا بيف درجات المعمميف عمى مقياس الاغتراب الميني بمكوناتو والدرجة الكمية 
ودرجاتيـ عمى مقياس التوجو نحو المستقبؿ الميني، وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائيًا 

رجاتيـ عمى مقياس بيف درجات المعمميف عمى مقياس التمكيف النفسي بمكوناتو والدرجة الكمية ود
التوجو نحو المستقبؿ الميني، أمكف التنبؤ السمبي بالتوجو نحو المستقبؿ الميني مف خلاؿ 
الاغتراب الميني، وأمكف التنبؤ الإيجابي بالتوجو نحو المستقبؿ الميني مف خلاؿ بعض أبعاد 

 .التمكيف النفسي لممعمميف
معممو  -التوجو نحو المستقبؿ الميني -النفسيالتمكيف  -: الاغتراب المينيالكممات المفتاحية
 .المرحمة الثانوية
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Abstract 

The research aimed to address professional alienation and 

psychological empowerment as predictors of Professional Future 

Orientation, and was conducted on a sample of (210) secondary 

school teachers. The measures of professional alienation, 

psychological empowerment, and Professional Future Orientation 

were used, all of which were prepared by the researcher. The 

research concluded: There are no statistically significant differences 

between the average degrees of males and females in each of 

professional alienation - psychological empowerment - Professional 

Future Orientation, and there are statistically significant differences 

according to the number of years of experience in the average 

degrees of professional alienation in favor of less than (20) years. 

There are statistically significant differences between disciplines 

(scientific and literary) in the dimensions of loss of confidence, loss 

of standards, self-alienation, social isolation, and the total degree of 

professional alienation in favor of the literary sample. There are no 

statistically significant effects of the interaction between the number 

of years of experience and specialization on the degrees of 

professional alienation. For years of experience in the average scores 

of psychological empowerment in favor of teachers with years of 

experience of more than (20) years, there are statistically significant 

differences between disciplines in the two dimensions (concern-

competence) and the total degree of psychological empowerment in 

favor of literary teachers, and there are no differences between those 

with disciplines in the two dimensions of independence and 

influence. There are statistically significant effects of the interaction 

between the number of years of experience and specialization on the 

scores of the dimensions of meaning, competence, independence, 

and the total degree of psychological empowerment. The effect, the 

presence of a statistically significant negative correlation between 

teachers' scores on the professional alienation scale with its 

components and the total score and their scores on the professional 
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future orientation scale, the presence of a statistically significant 

positive correlation between teachers' scores on the psychological 

empowerment scale with its components and the total score and their 

scores on the professional future orientation scale, The negative 

prediction of the Professional Future Orientation was possible 

through professional alienation, and the positive prediction of 

Professional Future Orientation was possible through some 

dimensions of the psychological empowerment of teachers. 

Keywords: Professional Alienation, Psychological Empowerment, 

Professional Future Orientation 
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 :مقدمةال
الاقتصادية تسعى مصر في الوقت الراىف نحو التنمية الشاممة في شتى مجالات الحياة 

والسياسية والثقافية والاجتماعية، وحتى تتمكف مف ذلؾ لابد ليا مف استثمار مواردىا 
البشرية بصورة فعالة. والتربية ليا الدور الرئيس في تنمية ىذه الموارد. ومف ثـ تسعى 
الدولة إلى الارتقاء بمينة التعميـ بشكؿ عاـ لما ليا مف تأثير ودور فعاؿ في نجاح وتطور 

 .لمجتمعا
وىذا الأمر يحتاج إلى تطوير النظـ التعميمية والتربوية، وبالفعؿ تشيد المؤسسات التربوية 
في الفترة الراىنة تطورات مختمفة، الأمر الذي يتطمب إجراء مراجعة شاممة لمنظاـ التعميمي 

في وخاصة المعمـ الذي يمعب دورًا ميمًا في حياة المجتمعات فيو صانع الأجياؿ الفاعمة 
أي مجتمع، والمجتمع المصري اليوـ _في ظروفو الراىنة_ في أشد الحاجة إلى المعمـ 

 .الفعاؿ القدوة
ولابد مف الاىتماـ بالمعمـ لأنو محور العممية التعميمية والمسئوؿ عف نجاحيا، فيو الذي 
ة يعمؿ عمى تييئة البيئة الصفية والمدرسية المناسبة لتوصيؿ المعمومات لمطمبة بالإضاف

النفسحركية( لمطلاب، ورفع -الوجدانية-إلى الاىتماـ بجوانب النمو المختمفة )المعرفية
رشادىـ بالحياة الواقعية، ولكف المعمـ في  وعييـ بالمشكلات الاجتماعية، وتشجيعيـ وا 

 .الواقع يواجو صعوبات تعوقو عف القياـ بدوره المثالي في النظاـ التعميمي
يعانيو المعمـ مف اغتراب ميني نتيجة ما يشيده مف  وفي مقدمة ىذه الصعوبات ما

ضغوط مينية، وىذا الاغتراب لدى المعمميف يمثؿ دليلًا عمى مرورىـ بأزمة حقيقية أثرت 
عمى حياتيـ المينية؛ ظيرت في فشميـ في تحقيؽ علاقة ذات مغزى بيف الجوانب 

ا سمبية عمى صحتيـ النفسية المختمفة لمذات والبيئة المينية المحيطة بيـ. وىذا ترؾ آثارً 
بداعيـ وتخطيطيـ لممستقبؿ وأدائيـ الميني بشكؿ عاـ، وانعكس ذلؾ  وعمى تطورىـ وا 

 .عمى أداء المؤسسة التعممية ودفعيا نحو الانحدار والفشؿ
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لذا يحتاج النظاـ التعميمي إلى تمكيف المعمـ لكي يتمكف مف تحقيؽ رسالة التعميـ السامية، 
سات التعميمية مف نقؿ المعرفة إلى دور تحفيز الطلاب لتوليد الميارات وتحويؿ دور المؤس

التعميمية والإدراؾ لقدراتيـ الشخصية لمتحكـ في معطيات البيئة والثقة بالنفس في مواجية 
مشكلات الحياة. وىذا يحتاج إلى معرفة القوى الإنسانية لدى المعمـ الذي ىو حجر الزاوية 

ف تنمية ىذه القوى الإنسانية لديو ىو الذي  ونقطة الانطلاؽ في إصلاح العممية التربوية. وا 
 (.888، 0212يحدث فرقًا في حياة البشر )شيف لوبيز وؾ.ر.سنايدر، 

فالتمكيف النفسي أحد الأساليب الحديثة التي تركز عمى العنصر البشري داخؿ المؤسسات 
لممعمميف لصنع القرارات، حتى التعميمية، الذي يقوـ عمى منح الحرية والقوة والمعمومات 

يشعر المعمـ بالاستقلالية والفاعمية والتأثير في عممو وتحقيؽ أىدافيـ وأىداؼ المؤسسة 
التعميمية بدرجة عالية مف الدافعية والالتزاـ والإيماف بأىمية عمميـ ودورىـ في إصلاح 

 .المجتمع
بأنو مسموب الإرادة وعدـ إلا أف ىذه القوى الإنسانية الإيجابية يحدىا شعور المعمـ 

دراكو أف ىذا العمؿ  الانسجاـ بينو وبيف المسئوليف وضعؼ العلاقات بينو وبيف زملائو وا 
نجازه في العمؿ، وتوقعاتو الإيجابية  يحد مف طموحاتو، فينعكس كؿ ىذا عمى دوافعو وا 

 .نحو مستقبمو الميني
المعرفية والانفعالية والسموكية  فالتوجو نحو المستقبؿ الميني يعبر عف مجموعة مف الأبنية

التي توجو سموؾ المعمـ المستقبمي وتشكؿ ذاتو المستقبمية؛ حيث تتـ فيو معالجة احتياجات 
المعمـ معرفيًا لتتحوؿ إلى أىداؼ ومشاريع سموكية ينخرط في تنفيذىا وفؽ قدراتو وواقع 

ي مستقبمو الميني وأكثر بيئة عممو التي يعيشيا. مف ثـ يشعر المعمـ بقدرتو عمى التحكـ ف
دافعية لمتغمب عمى كؿ المعوقات والإحباطات المختمفة، ويقوده ىذا إلى أقصى درجات 

 .النمو الشخصي والميني
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التمكيف النفسي( لدى -بناء عمى ما سبؽ، ولأىمية ىذه المتغيرات )الاغتراب الميني
ا في التنبؤ بالتوجو المعمميف؛ جاء اختيار الباحث ليما بيدؼ الكشؼ عف دور كؿ منيم

 .نحو المستقبؿ الميني لدى معممي المرحمة الثانوية
 :مشكمة البحث

سيطرة التكنولوجيا الحديثة والتغير المتسارع في النظاـ التعميمي والتربوي والعمؿ التدريسي 
المرىؽ في ظؿ ظروؼ عمؿ صعبة تتسـ بالأزمات النفسية والاجتماعية والمينية، تركت 

عمى المعمـ فجعمتو يشعر بالتناقض وضعؼ الانتماء والإنياؾ وظير ذلؾ في  أثرًا نفسيًا
شعور المعمـ بالعزلة النفسية والتراخي في العمؿ وكثرة الغياب والمشكلات بيف المعمـ 

 ,Soza) والطلاب والإدارة وأولياء الأمور، وبالتالي تأثرت كؿ مخرجات العمؿ التربوي
(، وأصبحوا يروف أف المدرسة لـ تعد المكاف 0201عائشة سيؼ وبدور لافي،   2015;

 .المناسب لمعمؿ
وىذا ما لاحظو الباحث أثناء عممو كمعمـ أوؿ )أ( مادة عمـ النفس بالمرحمة الثانوية، حيث 
يعاني المعمميف مف تدىور في التوجو نحو المستقبؿ الميني والأمؿ والتفاؤؿ بالمستقبؿ، 

غتراب الميني وعدـ التمكيف النفسي لممعمـ، الذي ولعؿ المسئوؿ عف ىذا شعورىـ بالا
يضعؼ شعور المعمـ بالانتماء والمشاركة الفاعمة الإيجابية والشعور بمعنى العمؿ، مما 

 .انعكس سمبًا عمى صحتيـ النفسية وأدائيـ الميني
وقد أشارت دراسات مختمفة إلى أف التوجو نحو المستقبؿ الميني لدى المعمميف يشير إلى 

دراكيـ لمبعد المستقبمي إدراكًا موجبًا والقدرة عمى الانفتاح عمى شعور  ىـ بالرضا والأمؿ وا 
فرص حقيقية كافية للإشباع رغـ ما ينطوي عميو الحاضر مف صعوبات ويمكنيـ مف 

 ,Alm, Låftman, ;Sandahl) الإحساس والتفكير بقدرتيـ وقيمتيـ عند أنفسيـ والأخريف
& Modin, 2019, 62  168، 0219عبد الستار،  وفاء.) 

وأظيرت دراسات عديدة أف عدـ شعور المعمـ بالرضا وجودة الحياة والأمؿ والتفاؤؿ، يزيد 
 & Cheng, Xie, Wong ؛0228مف الشعور بالاغتراب الميني مثؿ )جولتاف حجازي، 
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Cheng-Lai, 2013 ;Çetinkanat & Kösterelioglu, 2016 ;Huseyin, 
(2018 . 

 & ,Alm, Låftman, Sandahl ؛0216راسات أخرى )زىير النواجحة، كما أشارت د
Modin, 2019 ;Szoko, Dwarakanath, Miller, Chugani, & Culyba, 

(2022 Peng, 2022   إلى أف التمكيف النفسي لممعمميف يدفعيـ إلى الميؿ لمعمؿ
درسة، وىذا يعد والنشاط والحيوية الفاعمة التي تحقؽ التغييرات المطموبة في مجتمع الم

مؤشرًا ىامًا عمى القدرة عمى تحدي الصعوبات في الحاضر والمثابرة في تنفيذ المياـ 
 .والتخطيط لممستقبؿ

وفي ضوء الدراسات السابقة المتعمقة بمتغيرات الدراسة _في حدود الدراسات التي اضطمع 
ظيفي والتمكيف عمييا الباحث_ لـ يجد دراسة في البيئة المصرية تناولت الاغتراب الو 

النفسي كمنبئات بالتوجو نحو المستقبؿ الميني، ومف ىنا ظيرت الحاجة إلى دراسة 
الاغتراب الميني لممعمميف والوقوؼ عمى مظاىره وأسبابو وعلاقتو بالتوجو نحو المستقبؿ 
الميني، وكذلؾ دراسة التمكيف النفسي لممعمميف والوقوؼ عمى مظاىره وطرؽ تمكيف 

و بالتوجو نحو المستقبؿ الميني، في ضوء متغيرات )الجنس والتخصص المعمـ وعلاقت
 ؛0216؛ زىير النواجحة، 0228والخبرة(، نظرًا لأف الدراسات السابقة )جولتاف حجازي، 

(Varma & Manwani, 2020 ;Beri & Cour, 2022   جاءت متباينة مف حيث
ا أف ىذه الدراسات أجريت عمى تأثير ىذه المتغيرات عمى الشعور بالاغتراب والتمكيف، كم

 .عينات غير مصرية
 :مما سبؽ أمكف لمباحث صياغة مشكمة الدراسة في التساؤلات الآتية

ىؿ تختمؼ درجات الذكور والإناث مف معممي المرحمة الثانوية في كؿ مف: الاغتراب  .1
 الميني، والتمكيف النفسي، والتوجو نحو المستقبؿ الميني؟

عامًا( عمى  02عامًا، أكثر مف  02سنوات الخبرة )أقؿ مف ىؿ يوجد تأثير لعدد  .0
 درجات الاغتراب الميني لدى عينة الدراسة؟
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ىؿ يوجد تأثير لمتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات الاغتراب الميني لدى عينة  .2
  الدراسة؟

 02عامًا، أكثر مف  02ىؿ يوجد تأثير لمتفاعؿ بيف عدد سنوات الخبرة )أقؿ مف  .8
 خصص )عممي، أدبي( عمى درجات الاغتراب الميني لدى عينة الدراسة؟عامًا(، والت

عامًا( عمى  02عامًا، أكثر مف  02ىؿ يوجد تأثير لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف  .5
  درجات التمكيف النفسي لدى عينة الدراسة؟

ىؿ يوجد تأثير لمتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات التمكيف النفسي لدى عينة  .6
  الدراسة؟

 02عامًا، أكثر مف  02جد تأثير لمتفاعؿ بيف عدد سنوات الخبرة )أقؿ مف ىؿ يو  .7
 عامًا(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات التمكيف النفسي لدى عينة الدراسة؟

ىؿ يوجد علاقة ارتباطية بيف درجات معممي المرحمة الثانوية عمى مقياس الاغتراب  .8
رجاتيـ عمى مقياس التوجو نحو المستقبؿ الميني بمكوناتو الفرعية والدرجة الكمية، ود

 الميني؟
ىؿ يوجد علاقة ارتباطية بيف درجات معممي المرحمة الثانوية عمى مقياس التمكيف  .9

النفسي بمكوناتو الفرعية والدرجة الكمية، ودرجاتيـ عمى مقياس التوجو نحو المستقبؿ 
 الميني؟

الاغتراب الميني  ىؿ يمكف التنبؤ بالتوجو نحو المستقبؿ الميني مف خلاؿ .12
 .بمكوناتو الفرعية والدرجة الكمية، والتمكيف النفسي بمكوناتو الفرعية والدرجة الكمية

 :أهداف البحث
 :ييدؼ البحث الحالي إلى

فيـ وتفسير الفروؽ بيف الذكور والإناث مف معممي المرحمة الثانوية في الاغتراب  .1
 .الميني والتمكيف النفسي
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 -سنوات 12التخصص )عممي وأدبي( وسنوات الخبرة )أقؿ مف فيـ وتفسير تأثير  .0
سنة( والتفاعؿ بينيما عمى كؿ مف الاغتراب الميني  02أكثر مف  -سنة 02إلى  12

 .والتمكيف النفسي لدى معممي المرحمة الثانوية
فيـ العلاقة وتفسيرىا بيف كؿ مف الاغتراب الميني والتمكيف النفسي وبيف التوجو نحو  .2

 .الميني لدى معممي المرحمة الثانوية المستقبؿ
التنبؤ بالتوجو نحو المستقبؿ الميني مف خلاؿ الاغتراب الميني والتمكيف النفسي لدى  .8

 .معممي المرحمة الثانوية
 :أهمية البحث

 :يستمد البحث الحالي أىميتو مف
المجتمع  تتناوؿ الدراسة فئة المعمميف بالنظاـ التربوي والمنوط بيا تعميـ وتربيو أبناء .1

وخاصة معممي المرحمة الثانوية المذيف يعمموف عمى بناء أبناء المجتمع في فتره حرجو 
 .وىي مرحمة المراىقة

إلقاء الضوء عمى احدى القضايا الميمة المتمثمة في التطمع نحو المستقبؿ الميني  .0
 .الذي يؤثر في حياة المعمميف والتي تساعدىـ في تنميو الشخصية السوية الممتزمة

الاستفادة مف نتائج الدراسة في إعداد برامج ودورات تدريبيو لممعمميف تبصرىـ بكيفية  .2
 .التخطيط لمستقبميـ الميني

الاستفادة مف نتائج الدراسة في إعداد برامج ودورات تدريبية لممعمميف لتجنب المعاناة  .8
 .مف الاغتراب الميني مما يعمؿ عمى تحسيف أدائيـ وكفاءتيـ

نتائج الدراسة في إعداد برامج ودورات تدريبية لمتعرؼ عمى أىمية  الاستفادة مف .5
التمكيف النفسي ووسائمو لممعمميف والمسئوليف عف الإدارة التعميمية لكي يتوجيوا نحو 

 .المستقبؿ الميني
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نتائج الدراسة تسيـ في تزويد المسؤوليف بالنظاـ التعميمي بالمعمومات اللازمة عف  .6
فسي في مساعده المعمـ عمى التخطيط لمستقبمو الميني وتحسيف إيجابيات التمكيف الن

 .أداءه
نتائج الدراسة تسيـ في تزويد المسؤوليف بالنظاـ التعميمي بالمعمومات اللازمة لمتعرؼ  .7

عمى أثر الجنس والتخصص وسنوات الخبرة عمى الشعور بالاغتراب الميني والتمكيف 
 .النفسي

العربية بأدوات جديده للاغتراب الميني والتمكيف  تساعد الدراسة عمى تزويد المكتبة .8
 .النفسي والتوجو نحو المستقبؿ

نتائج الدراسة تساعدنا عمى الوقوؼ عمى مدى إمكانية التنبؤ بالتوجو نحو المستقبؿ  .9
 .الميني لدى المعمميف مف خلاؿ الاغتراب الميني والتمكيف النفسي

 حدود البحث
غتراب الميني والتمكيف النفسي والتوجو نحو الحد الموضوعي تناوؿ الدراسة الا .1

المستقبؿ الميني لدى معممي المرحمة الثانوية، وكما تقاس بأدوات مف إعداد الباحث 
 .الحالي

الحد المكاني تقتصر الدراسة عمى عينة مف معممي ومعممات المدارس الحكومية في  .0
 .مدينة المنصورة محافظو الدقيمية

-0200خلاؿ الفصؿ الدراسي الأوؿ مف العاـ الدراسي ) الحد الزماني طبقت الدراسة .2
0202). 

الحد الإجرائي تمثمت أدوات الدراسة في مقياس الاغتراب الميني والتمكيف النفسي  .8
 .والتوجو نحو المستقبؿ الميني كما تحددت بالأساليب الإحصائية المستخدمة فييا
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 :المفاىيـ الإجرائية لمبحث
 Professional Alienation الاغتراب الميني -1

يعرفو الباحث عمى أنو شعور المعمـ بفقداف السيطرة والتحكـ وأنو لـ يعد مؤثرًا في المواقؼ 
التي يمر بيا في مدرستو مع شعوره بالعجز عما يجب فعمو، كما أنو فاقد الثقة في مف 

ؿ غير المشروعة حولو وينتابو شعور باختلاؿ المعايير والضوابط لدرجة أنو يستخدـ الوسائ
لتحقيؽ بعض أىدافو المينية. ويؤدي كؿ ىذا إلى إحساسو بالعزلة الاجتماعية في محيط 
عممو ورغبتو في الابتعاد عف العلاقات الاجتماعية والوظيفية داخؿ المدرسة حتى أصبح 
ينظر إلى عممو بأنو لا يحقؽ طموحو ولا يشعره بالرضا؛ فينفصؿ عف عممو ويشعر بغربو 

فقداف -ويحدد الباحث أبعاد الاغتراب الميني في: )العجز وفقداف القوة والسيطرةذاتو. 
 .(العزلة الاجتماعية-غربة الذات-فقداف المعايير )اللامعيارية(-المعنى والثقة

 :Psychological Empowerment التمكيف النفسي -0
)السيطرة( مكونة مف ويعرؼ الباحث التمكيف النفسي لممعمـ عمى أنو ممارسة بناءة لمسمطة 

الجانب الشخصي لممعمـ المتمثؿ في وجية الضبط الداخمية والعزو السببي الداخمي، 
والجانب المعرفي المتمثؿ في إدراؾ المعمـ لكفاءتو وقدرتو عمى تحقيؽ أىدافو، والجانب 
 الدافعي الذي يحفزه للالتزاـ بمتطمبات العمؿ. وينعكس ذلؾ في سعيو لمتأثير فيمف حولو،
والإحساس بقيمة العمؿ، وما يصاحب ذلؾ مف تطور في قدرتو عمى الأداء الفعاؿ. وعميو 

-الاستقلالية وحؽ الاختيار-الكفاءة-يمكف تحديد أبعاد التمكيف النفسي في )المعني
 .(التأثير

 Professional Future Orientation التوجو نحو المستقبؿ الميني -2
ت الشخصية تعبر عف قدرة الفرد عمى رسـ صورة ذىنية ويعرفو الباحث بأنو سمة مف سما

عف آمالو وتوقعاتو والتزاماتو بشأف مستقبمو الميني، فيو مفيوـ إدراكي معقد لرؤية الذات 
المينية في المستقبؿ، ويتـ في ىذه العممية الإدراكية معالجة احتياجات الفرد معرفيًا 

وؾ الفرد فيما يرتبط بمستقبمو الميني. لتتحوؿ إلى أىداؼ سموكية طويمة المدى توجو سم
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-وعميو يمكف تحديد أبعاد التوجو نحو المستقبؿ الميني كما يمي: )إثبات الذات في العمؿ
إدراؾ أىمية -الإدراؾ الواعي لإمكانات الفرد وبيئة العمؿ-الأمؿ والتفاؤؿ بالمستقبؿ

 .(التخطيط لممستقبؿ-المستقبؿ
 :إطار نظري ودراسات سابقة

 :الاغتراب الميني أولًا:
يصؼ مصطمح الاغتراب الميني لممعمـ زيادة الابتعاد عف أشياء محددة في البيئة 
المدرسية ويرتبط بتناقص التمتع بالمدرسة والمينة. وتعود جذور مفيوـ الاغتراب الميني 
لممعمـ إلى النظرية الماركسية للاغتراب في نشاط العمؿ، والتي قدميا ماركس في 

، 1959عاـ ) Seeman (، ومفيوـ سيماف1888لاقتصادية والفمسفية عاـ )مخطوطاتو ا
( عف الاغتراب حيث عرفو بأنو تصورات فردية لمعجز، واللامعنى، واللامعايير، 1975

والاغتراب الثقافي، والاغتراب الذاتي، والعزلة الاجتماعية. كما أضافت النظريات 
ية مظاىر سموكية ومعرفية لمتعرؼ عمى المعاصرة في عمـ النفس الميني والصحة النفس

 .الاغتراب الميني عند المعمميف
إلى أف الاغتراب الميني يعني أف المعمـ عاجزًا بمعنى  ((Ojha, 2010 ويشير أوجا

الاستبعاد مف عممية صنع القرار، وغياب المبادئ التوجييية الفعالة لمسموؾ وبالتالي يصبح 
وبالتالي فقداف الحيوية والنشاط كما يرفض الفرد القيـ بلا معايير، والابتعاد عف الذات، 

 .الثقافية الشائعة في المجتمع
أف الاغتراب في التعميـ يعني أف المشاركيف في (  (Caglar, 2013, 1507ويرى كجمر

العممية التعميمية يبتعدوف عف عمميات التدريس والتعمـ، وتصبح ىذه العمميات عمى نحو 
بالنسبة لمفرد، ويتضاءؿ الاىتماـ بالعممية التعميمية وتصبح مممة وتختفي متزايد بلا معنى 
 .العلاقات الإيجابية

والاغتراب الميني شعور ينتاب المعمـ بأف وظيفتو بلا معنى، حيث يقؿ شعوره بالرضا عف 
العلاقات المتعمقة بالعمؿ، والشعور بالوحدة، وعدـ الكفاءة، والضعؼ، وفقداف الأمؿ في 
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 Çetinkanat) بؿ واحتقار الذات عمى اعتبار أنو جزء بسيط في النظاـ لا وزف لوالمستق
& Kösterelioglu, 2016, 1780.) 

كما يُعرَّؼ الاغتراب الميني بأنو انعكاس لممشاعر الفردية الناتجة عف خيبات الأمؿ في 
صنع بيئة العمؿ، ويعبر عف عدـ اكتراث الموظفيف بالعمؿ وعدـ مشاركتيـ في عممية 

 (Huseyin, 2018, 169).  القرار وضعؼ العلاقات الإنسانية بيف المعمـ ورؤسائو
وىو مجموعة محددة مف المواقؼ السمبية التي يكونيا المعمـ تجاه المجالات الاجتماعية 
والأكاديمية لمتعميـ التي تشتمؿ عمى العناصر المعرفية والعاطفية. في حيف أف البعد 

المعمـ لبيئة المدرسة، فإف البعد العاطفي يتعمؽ بمشاعرىـ. وتتطور  المعرفي يتعمؽ بتقييـ
 ىذه المواقؼ السمبية وتتغير بمرور الوقت وتترسخ في سموكو

 (Hascher & Hadjar, 2018, 175  (  
( أف الاغتراب الميني حالة تكوف فييا المعممة 0201وترى عائشة سيؼ وبدور لافي )

المحيطة والسيطرة عمى مجريات العمؿ، وضعؼ غير قادرة عمى التكيؼ مع البيئة 
الاتصاؿ والتفاعؿ الطبيعي مع الطالبات والمعممات، حيث ترى أف ىذه البيئة غير مناسبة 

 .وتجد صعوبة في البقاء أو العمؿ فييا ومف ثـ عدـ تأدية دورىا عمى أكمؿ وجو
ممعمـ بالحالة مفيوـ الاغتراب الميني ل (Beri & Cour, 2022, 357) وحدد بيري وكور

النفسية الموجودة في الأفراد والحالة الاجتماعية التي تكمف وراءىا وتعززىا، ويظير في 
اغتراب المعمـ عف عممو فيو يشعر أف لا معنى لو واغترابو عف نفسو كعامؿ اجتماعي، 

 .وانفصالو عف زملائو وطلابو
وأنو لـ يعد مؤثرًا في  ويعرفو الباحث عمى أنو شعور المعمـ بفقداف السيطرة والتحكـ

المواقؼ التي يمر بيا في مدرستو مع شعوره بالعجز عما يجب فعمو، كما أنو فاقد الثقة 
في مف حولو وينتابو شعور باختلاؿ المعايير والضوابط لدرجة أنو يستخدـ الوسائؿ غير 

اعية المشروعة لتحقيؽ بعض أىدافو المينية. ويؤدي كؿ ىذا إلى إحساسو بالعزلة الاجتم
في محيط عممو ورغبتو في الابتعاد عف العلاقات الاجتماعية والوظيفية داخؿ المدرسة 
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حتى أصبح ينظر إلى عممو بأنو لا يحقؽ طموحو ولا يشعره بالرضا؛ فينفصؿ عف عممو 
 :ويشعر بغربو ذاتو. ويحدد الباحث أبعاد الاغتراب الوظيفي في

المعمـ بعدـ القدرة عمى أف يكوف مؤثرًا في العجز وفقداف القوة والسيطرة: ىي شعور  .1
المواقؼ التي يمر بيا في عممو بالمدرسة فيعجز عف السيطرة عمى تصرفاتو وأفكاره 

 .ورغباتو فيو مسموب الإرادة والاختيار
فقداف المعنى والثقة: ىو عجز المعمـ عف الوصوؿ إلى قرار أو معرفو ما ينبغي أف  .0

جو سموكو مع فقداف الثقة في عممو وعوائده وفي رؤسائو يفعمو أو إدراج ما يعتقده ليو 
 .وفي نظرة المجتمع لعممو فكؿ ما يحيط بو فقد دلالتو ومعقوليتو

فقداف المعايير )اللامعيارية(: ىي اعتقاد المعمـ بعدـ وجود معايير وضوابط في  .2
محيط عممو توجيو وتتحكـ في سموكو وسموؾ زملائو، كما يشعر إزائيا بالسمبية 
والتناقض وأنو في حاجو الى استخداـ أساليب ووسائؿ غير مشروعة لتحقيؽ بعض 

 .أىدافو المينية
غربة الذات: وىي تأخذ حيزًا كبيرًا مف مشاعر المعمـ والتي تكوف غير قادرة عمى  .8

مواجية الانفصاؿ مما يؤدي الى غربو اليوية الشخصية والاجتماعية لممعمـ أثناء 
 .لعمؿ لا يمثؿ طموحو ولا يشعره بالرضاعممو وشعوره بأف ىذا ا

العزلة الاجتماعية: ىي إحساس المعمـ بالوحدة في محيط عممو ورغبتو في الابتعاد  .5
عف العلاقات الاجتماعية والوظيفية داخؿ المدرسة سواء مع التلاميذ أو الزملاء أو 

 .الإدارة المدرسية
 :النظريات المفسرة للاغتراب الميني

، جديدي 0211لسابقة )منصور بف زاىي ونور الديف وتاوريرت، توضح الدراسات ا
أف النظريات المفسرة  Hascher & Hadjar, 2018 ;Türk, 2014) ؛0210زليخة، 

 :للاغتراب الميني تنقسـ إلى
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نظريات تناولػػػت ظػػػاىرة الاغتػػػراب مػػػف ناحيػػػة اجتماعيػػػة، واعتبػػػرت أنػػػو مشػػػكمة  -1
تنشأ كػرد فعػؿ لمضػغوط والتفكػؾ والظمػـ الموجػود فػي النظػاـ الاجتمػاعي، اجتماعية 

ولاسيما في المجتمع الميبرالي، وينظر لمفرد المغترب بأنو ضحية لمجتمعو، وأف 
اغترابو قػػد فػػرض عميػػو بواسػػطة النظػػاـ الاجتمػػاعي غيػػر العػػادؿ، وىػػذه النظريػػة 

 .لفرد وما يعاني مف اضطراباتأغفمػػت أثػػر شخصية ا
ونظريات أخرى عالجػػت ىػذه الظػاىرة مػػف الناحيػة النفسػية، باعتبارىػػا مشػكمة نفسػػية  -0

وينظر إلييا عمى أنيا تطورية بطبيعتيا وتعػزو أسػبابيا الجذريػة إلػى الأمػراض 
ولتػو المبكػرة الشخصػية وىػذا الاعتقػاد ينظػر للإنسػاف عمػى أنػو ضػحية لخبػرات طف

وأنمػاط العلاقػػات الأسػػرية، فػػاغتراب الفػػرد يعػػد اختيػػارًا ذاتيػػاً ويسػػتخدـ كميكػػانيزـ 
 .دفػػاع ضػػد الصراع النفسي

 ,Farahbod, Azadehdel, Chegini, & Ashraf, 2012) ومف أىـ ىذه النظريات
8409; Geyer & Schweitzer, 2012, 77-80:) 

التحميؿ النفسي: يرى فرويد أف الاغتراب النفسي ىو سمة متأصمة بالذات نظرية  .1
الإنسانية إذ لا سبيؿ مطمقا لتجاوز الاغتراب بيف الأنا واليو والأنا الأعمى لأنو لا 
مجاؿ لإشباع كؿ الدوافع الغريزية والتوافؽ بيف الأىداؼ والمطمب وبيف الغرائز 

د أف الاغتراب ينشأ نتيجة الصراع بيف وبعضيا البعض. وىذا يعني في نظر فروي
الذات والضوابط المدنية أو الحضارة، حيث تتولد عند الفرد مشاعر القمؽ والضيؽ 
عند مواجية الضغوط الحضارية بما تحمؿ مف تعاليـ وتعقيدات مختمفة وىذا 
ع بالتالي يدفع الفرد إلى المجوء إلى الكبت كآلية دفاعية تمجأ إلييا الأنا كحؿ لمصرا

الناشئ بيف رغبات الفرد وأحلامو وبيف تقاليد المجتمع وضوابطو ومف الطبيعي أف 
يكوف ىذا حلًا واىنًا تمجأ إليو الأنا مما قد يؤدي بالتالي إلى المزيد مف الشعور 
والقمؽ والاغتراب النفسي، لذا فإف فرويد يعتقد بأف الحضارة قامت عمى حساب 

  .الاغتراب مبدأ المذة ولـ تقدـ للإنساف سوى
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النظرية السموكية: يرى أصحاب ىذه النظرية بأف المشكلات السموكية ىي عبارة  .0
عف أنماط مف الاستجابات الخاطئة أو الغير سوية المتعممة بارتباطاتيا بمثيرات 
منفرة ويحتفظ بيا الفرد لفاعميتيا في تجنب مواقؼ أو خبرات غير مرغوبة وأف 

ر بالاغتراب عف ذاتو عندما ينصاع ويندمج بيف الفرد وفقًا ليذه النظرية يشع
لى رأي أو فكر محدد حتى لا يفقد التواصؿ معيـ، وبدلًا مف ذلؾ يفقد  الآخريف وا 

 .تواصمو مع ذاتو
نظرية المجاؿ: ترى ىذه النظرية أف الاغتراب ىنا ليس ناتجًا عف عوامؿ داخمية  .2

البيئية والاتجاه نحو ىذه فقط بؿ مف عوامؿ خارجية تتضمف سرعة التغييرات 
التغيرات مثؿ الاضطرابات الشخصية والإحباطات والعوائؽ المادية مف البيئة 

 .الخارجية
نظرية الذات: الاغتراب وفقًا ليذه النظرية ينشأ مف الإدراؾ السمبي لمذات وعدـ  .8

و فيميا بشكؿ سميـ وكذلؾ نتيجة لميوة الكبيرة بيف تصور الفرد لذاتو المثالية وذات
 .الواقعية

 :العوامؿ المؤدية للاغتراب الميني لممعمـ
 & ,Farahbod, Azadehdel, Chegini) أثبتت الكثير مف الدراسات السابقة

Ashraf, 2012 ;Türk, 2014 ;Hascher & Hadjar, 2018 ;Dhillon, 2019 
أف ىناؾ عوامؿ اجتماعية  Beri & Cour, 2022) ؛0201عائشة سيؼ وبدور لافي، 

 :ية ومؤسسية كثيرة تؤدي إلى شعور المعمـ بالاغتراب الميني منياونفس
عدـ تعييف المعمميف وفقًا لإمكاناتيـ وكفاءاتيـ، وذلؾ يؤدي إلى وضع لا ييتـ فيو  .1

 .الفرد بعممو
قمة الدخؿ وتوزيع المزايا والأجور بشكؿ تمييزي، وليس عادلًا. واستخداـ المسئوليف  .0

 .رؼ الفاخرة، والسيارات الثمينة، والرواتب اليائمةالمكثؼ لرموز التفوؽ مثؿ الغ
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ىيمنة البيروقراطية المنتشرة إلى حد يضر بإحساس المعمميف بالتعاطؼ والرحمة  .2
 .ويؤدي إلى تطوير قطبيف متعارضيف في المدرسة

ضبط المعمميف مف خلاؿ الإشراؼ المباشر والمتسمط، وجعؿ الموظفيف يعتبروف بيئة  .8
 .فيو انتياء وقت العمؿ وقتًا لحريتيـعمميـ سجنًا يكوف 

 .وقت العمؿ الطويؿ، يشعر المعمميف بالتعب الشديد ويثنييـ عف عمميـ .5
الفصوؿ الدراسية المزدحمة، والمناىج الدراسية الكثيفة وتدريس المعمومات عديمة  .6

 .الفائدة في الحياة العممية
ت مف قبؿ الرؤساء، قمة مشاركة المعمميف في عممية اتخاذ القرار وفرض القرارا .7

 .خاصة عندما يكوف القرار ذا صمة بيـ
 .لا يوفر النظاـ التعميمي مساحة مناسبة لممعمميف لممخاطرة والابتكار .8
قد يؤدي عدـ الاختيار الصحيح لممشرفيف وتعييف أشخاص غير أكفاء لأدوار  .9

 .إشرافية إلى وضع يشعر فيو زملاؤىـ بالغبف وعدـ المساواة
ميف رغـ نشاطيـ الفعاؿ، ومف ثـ يصابوف بالإحباط ويمتنعوا عف عدـ تشجيع المعم .12

 .تقديـ الابتكارات والقياـ بأعماليـ
قياـ المعمميف بعمميـ الروتيني وليس لدييـ منظور واضح حوؿ أىداؼ وبرامج  .11

 .النظاـ التعميمي، مما يجعميـ مرتبكيف بشأف المستقبؿ
ة مف شأنو أف يضعؼ مف قوتيـ وجود ضغوط وتوتر مستمر في بيئة العمؿ المدرسي .10

 .ومعنوياتيـ
غياب الأمف الوظيفي والتيديدات المستمرة مف قبؿ المسؤوليف/ أولياء الأمور،  .12

وظيور ترؾ الوظائؼ في كثير مف الحالات، مف شأنو أف يجعؿ البيئة التعميمية 
 .مكانًا غير آمف
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 :الاغتراب الميني وعلاقتو بالتوجو نحو المستقبؿ
المؤسسات التعميمية كأماكف لتعميـ الطلاب فحسب، بؿ ىي أيضًا تقدـ إعادة لا تعمؿ 

لإنتاج أيديولوجية الدولة مف خلاؿ تنشئة الطلاب وتطبيعيـ عمى قيـ ومبادئ مجتمعيـ. 
ف شعر بعض المسئوليف عف ىذه العممية التعميمية والتطبيعية بالاغتراب الميني، تنتشر  وا 

وضعؼ الثقة بالنفس، والإجياد، والإنياؾ النفسي، والدمار  مشاكؿ مثؿ عدـ احتراـ الذات
الثقافي، والخموؿ الفردي، وتدىور الصحة، والانطواء، وىذا بلا شؾ ينعكس عمى سموؾ 

 .الطلاب ويضعؼ مخرجات العممية التعميمية بؿ والنظاـ التعميمي بأكممو
معمموف صحتيـ العقمية فالاغتراب ىو العامؿ الرئيس الذي قد يييئ مناخًا يفقد فيو ال

والنفسية، حيث نلاحظ غيابيـ وتأخيرىـ وسوء سموكيـ في عمميـ وينتشر بينيـ القمؽ 
والاكتئاب واليأس وعدـ الرضا الميني، كما قد يؤثر الاغتراب عمى المنظمة بأكمميا خلاؿ 

 (Rezapour & Mousavian, 2007, 51).  فترة زمنية قصيرة
( أف العلاقة بيف الاغتراب النفسي والتوجو نحو 1226، 0228وترى جولتاف حجازي )

المستقبؿ علاقة ارتباطية سالبة، فالاغتراب ىو شعور الأفراد بالحرماف والعجز والتشاؤـ 
واليأس الناتج عف نقص في ميارات التنظيـ والتنبؤ الذاتي فيما يتعمؽ بالأفعاؿ ذات التوجو 

 .المستقبمي
إلى  (Çetinkanat & Kösterelioglu, 2016) أوجمووتشير دراسة سيتنكانات وكوستير 

أف الاغتراب الميني يؤثر سمبًا عمى سموكات المعمميف في عممية التعميـ والتعمـ، ويعيؽ 
إبداع المعمميف، والتنمية المينية، والمساىمة في التنمية الاجتماعية، والفعالية في عممية 

والزملاء الآخريف ويحد مف شعورىـ بجودة التدريس والتعمـ، والتعاوف مع إدارة المدرسة 
 .الحياة والأمؿ لدييـ في مستقبؿ عمميـ
إلى أف  (Inandi, Tunc & Kilavuz, 2018) وتوصمت دراسة إنادي وتونؾ وكيمفوس

الاغتراب ليس لو آثارًا فردية فحسب، بؿ آثار اجتماعية وثقافية وسياسية وتنظيمية. كما 
ا ولكنو عممية مستمرة حيث يغترب المعمـ عف إنسانيتو، أف الاغتراب ليس شعورًا مؤقتً 
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ويشعر بالوحدة والضعؼ داخؿ المدرسة/ النظاـ التعميمي، ويعيؽ ذلؾ قدرة المعمـ عمى 
 .اتخاذ القرار والتخطيط والتفاؤؿ والأمؿ في المستقبؿ

 إلى أف الاغتراب الميني يؤثر عمى رؤية المعمـ (Beri & Cour, 2022) وانتيت دراسة
لمينتو، حيث يعتبرىا المعمـ كمصدر لمكسب والعيش فقط بدلًا مف كونيا مينة ذات قيمة 
جوىرية لممجتمع. كما وجدت الدراسة أف المعمميف الأقدـ يتأثروف بالاغتراب الميني بشكؿ 
أكبر عف المعمميف الأحدث. ولـ تجد الدراسة فروقًا بيف الذكور والإناث عمى أثر الشعور 

 (Inandi, Tunc & Kilavuz, 2018) ميني، بعكس دراسة إنادي وأخروفبالاغتراب ال
 .التي توصمت إلى أف المعممات يعانيف مف آثار الاغتراب الميني بشكؿ أكبر مف الذكور

 :ثانيًا: التمكيف النفسي
مف الضروري أف يصبح التمكيف النفسي شعارًا أساسيًا لنظاـ التعميـ المعاصر في مصر، 

ح لممعمميف مواجية الإنياؾ النفسي والاغتراب الميني، كما تمنحيـ القدرة فيو طريقة تتي
عمى التخطيط واتخاذ القرار والتنمية المينية المستمرة والتعامؿ مع طلابيـ بطرؽ أكثر 

  .إيجابية في ظؿ ضعؼ الموارد وتضارب السياسات التعميمية
يطرة عمى عناصر عممية فالمعمـ الممكف ىو الشخص الذي يكوف أكثر استعدادًا لمس

التعمـ، بحيث يصبح التعمـ جيدًا تعاونيًا، بدلًا مف نموذج انتقاؿ التدريس الذي يفرض 
  .المعرفة مف فوؽ، وتتوافؽ عمميات التمكيف مع التطورات المعرفية والتكنولوجية المعاصرة

ي مسؤولية ويعد التمكيف النفسي عممية يقوـ مف خلاليا المعمموف بتطوير مياراتيـ لتول
نموىـ، وحؿ مشاكميـ الخاصة، والاعتقاد بأف لدييـ الميارات والمعرفة اللازمة لمعمؿ 

القدرة عمى فعؿ الأشياء بنفسو، والاستقلالية  -وتطويره. ويتطمب ذلؾ )الفعالية الشخصية
القدرة عمى التفكير الذاتي وتطوير موقؼ ناقد تجاه المؤسسة، والقدرة عمى العمؿ  -النقدية

 (Lawson, 2011, 89-90).  ع مجموعة لتحقيؽ التغيير الاجتماعيم
إلى التمكيف النفسي باعتباره بناء معقد، مستمد مف  (Zani, 2014, 5148) وينظر زاني

تكامؿ أبعاد مختمفة، تتعمؽ بثلاثة جوانب عمى مستوى المعمـ )كفرد( ىي: الشخصية 
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بمياراتو، والجوانب التحفيزية المتمثمة  الخارجي، والإدراؾ والوعي-وموضع التحكـ الداخمي
في الرغبة والمشاركة في العمؿ ووظائفو المتعددة. وىذا يعني أف المعمـ الممكف يتحكـ في 
دارتيا والانتقاؿ مف حالة العجز المكتسب إلى حالة الأمؿ المكتسب وأنو مف  الأحداث وا 

 .الممكف التدخؿ لمتأثير عمى الأحداث وتغييرىا
إلى التمكيف النفسي  (Saleem, Nisar & Imran, 2017, 130) وأخروف وينظر سالـ

عمى أنو ثقة المعمميف في قدراتيـ عمى أداء عمميـ بشكؿ جيد، وذلؾ فيما يتعمؽ بتفويض 
السمطة لاتخاذ القرارات المتعمقة بعمميـ. فيو أمر ضروري لممعمميف وىاـ لمنقؿ الفعاؿ 

 .ات الطلاب الفكرية والبحثيةلممعرفة ومشاركة الأفكار ويعزز قدر 
( أف التمكيف النفسي ىو الطريقة التي يفكر بيا المعمموف 96، 0201وترى رانيا الصايـ )

عف أنفسيـ، فيما يتعمؽ بقدراتيـ عمى تحقيؽ أىدافيـ المدرسية، وطرؽ التقييـ المختمفة 
رات المرغوبة في التي يترتب عمييا مجموع السموكات التي يتخذىا المعمموف لإحداث التغيي

المدرسة، مما يؤدي إلى إيمانيـ بقدراتيـ عمى تمبية المطالب التدريسية المختمفة داخؿ 
  .المدرسة

إلى أف التمكيف النفسي لممعمميف يتضمف  (Lei & Xu, 2022) وانتيت دراسة لي وتشو
والاستقلالية(،  الأبعاد التالية: نظاـ مف الخبرة )الكفاءة الذاتية، والتأثير، والنمو الميني،
 ).والميارات )ميارات اتخاذ القرار والتواصؿ(، والسموؾ )التدريس واتخاذ القرار

ويعرؼ الباحث التمكيف النفسي لممعمـ عمى أنو ممارسة بناءة لمسمطة )السيطرة( مكونة مف 
الجانب الشخصي لممعمـ المتمثؿ في وجية الضبط الداخمية والعزو السببي الداخمي، 

المعرفي المتمثؿ في إدراؾ المعمـ لكفاءتو وقدرتو عمى تحقيؽ أىدافو، والجانب والجانب 
الدافعي الذي يحفزه للالتزاـ بمتطمبات العمؿ. وينعكس ذلؾ في سعيو لمتأثير فيمف حولو، 
والإحساس بقيمة العمؿ، وما يصاحب ذلؾ مف تطور في قدرتو عمى الأداء الفعاؿ. وعميو 

 :ف النفسي فييمكف تحديد أبعاد التمكي
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المعني: شعور المعمـ بأف أىداؼ العمؿ الذي يقوـ بو لا تتعارض مع قيمو وأنو ذو  .1
جدوى حقيقية بالنسبة لو، مما يجعمو ييتـ بعممو ويؤدي التزاماتو ويرغب في المشاركة 

 .والتركيز فيو والولاء لو
إليو بميارة  الكفاءة: تشير إلى ثقة المعمـ في قدرتو عمى أداء مياـ عممو الموكمة .0

 .وجدارة وفاعمية
الاستقلالية وحؽ الاختيار: وتشير إلى إدراؾ المعمـ بأنو يمتمؾ حرية الاختيار  .2

نجازىا، وأف لو الحؽ في اختيار البديؿ )القرار(  والتصرؼ عند ممارسة مياـ عممو وا 
تو المناسب لتنفيذ ميامو بما يتناسب مع وجية نظره وتقديره الخاص بما يشعره بمسئولي

 .عف ناتج عممو
التأثير: يعني اعتقاد المعمـ وشعوره بأنو يستطيع تحقيؽ أىداؼ محددة، والتأثير عمى  .8

نجازه  نظاـ العمؿ والنتائج واتخاذ القرارات بما يجعؿ الآخريف يحترمونو لتفاعمو وا 
 .لأىداؼ عممو

 :نماذج التمكيف النفسي
ف وأبعاده المختمفة؛ يذكر الباحث ىناؾ عدة نماذج لمتمكيف النفسي وضحت مفيوـ التمكي

 :بعضيا ويجمميا في النماذج الآتية
 :(Conger & Kanungo, 1988, 471-474) نموذج كونجر وكانونغو /1

اعتمد ىذا النموذج عمى نظرية باندورا لمفاعمية الذاتية، التي تنص عمى أف الأشخاص 
ومف خلاؿ ذلؾ عرفا مفيوـ الذيف يؤمنوف بقدراتيـ يمكنيـ وضع أىداؼ أكثر تحديًا. 

التمكيف النفسي عمى أنو "عممية لتعزيز مشاعر الفاعمية الذاتية بيف أعضاء المنظمة مف 
خلاؿ تحديد الظروؼ التي تعزز العجز ثـ إزالتيا مف خلاؿ الممارسات التنظيمية الرسمية 

 ."والتقنيات غير الرسمية
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 :النفسي ىيووفقًا ليذا النموذج ىناؾ خمس مراحؿ لمتمكيف 
 .العوامؿ التنظيمية ونظاـ المكافآت والإشراؼ وطبيعة الوظيفة .1
ثراء الوظائؼ،  .0 استخداـ الاستراتيجيات والتقنيات الإدارية مثؿ الإدارة التشاركية، وا 

 .ونظاـ التغذية الراجعة، وتحديد الأىداؼ، والمكافأة عمى أساس الكفاءة، والنمذجة
مف خلاؿ الأداء النشط، والإقناع غير المباشر،  استخداـ مصادر الفاعمية الذاتية .2

 .والخبرة غير المباشرة والإثارة العاطفية
 .تفويض السمطة لممرؤوسيف .8
 .تنفيذ التحسينات السموكية التي تؤدي إلى إنجاز ميمة وتحقيؽ ىدؼ بطريقة فعالة .5
-Thomas & Velthouse, 1990, 666) النموذج المعرفي لمتمكيف النفسي /0

668:) 
( بأف مفيوـ التمكيف أكثر تعقيدًا ولا يمكف شرحو بالكامؿ في 1992رأى توماس وفيمثوس )

بناء أحادي البعد مثؿ الفاعمية الذاتية. لذا عرّفا التمكيف عمى أنو مجموعة مف الإدراكات 
التي تساعد عمى خمؽ توجو نشط لوظيفة الفرد، فيو دافع جوىري لمميمة يتضمف تجارب 

 .ية يستمدىا الأفراد مباشرة مف الميمة التي يقوموف بياذات قيمة إيجاب
 ولقد حددا أبعاد التمكيف النفسي في العناصر التالية

التأثير ىو الدرجة التي يُنظر فييا إلى السموؾ عمى أنو يحدث فرقًا فيما يتعمؽ بإنجاز  .1
تراتيجية الغرض مف الميمة، إنيا الدرجة التي يمكف لمفرد أف يحدث بيا فرقًا نتيجة اس

 .إدارية أو تشغيمية في العمؿ
الكفاءة ىي الدرجة التي يمكف أف يؤدي بيا الشخص وظيفتو بكفاءة عندما يحاوؿ. إنو  .0

 .إيماف الشخص بقدرتو عمى أداء الوظيفة بميارة
المعنى ىو قيمة ىدؼ أو غرض العمؿ. إنو ينطوي عمى الاىتماـ الجوىري لمفرد  .2

 .بميمة أو عمؿ معيف
 .يشير إلى مسؤولية سببية عف تصرفات الفرد في بدء وتنظيـ أفعالوالاختيار  .8
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 (Spreitzer, 1995, 1442-1444)  نموذج سبريتزر التحفيزي لمتمكيف  -2
( بتفعيمو مف 1995) كأساس، قاـ سبريتزر Thomas & Velthouse باستخداـ نموذج

خلاؿ تطوير مقياس لقياس الأبعاد الأربعة لمتمكيف النفسي، إلا أنو أعاد تسمية بعد 
الاختيار بتقرير المصير، ووجد بعد دراسة معمقة أف الأبعاد الأربعة لمتمكيف النفسي 
ف )المعنى، والكفاءة، وتقرير المصير والتأثير( تتحد بشكؿ مضاؼ لخمؽ بنية شاممة لمتمكي

 .النفسي، مما يؤدي إلى الفعالية المينية لمفرد
 (Menon, 1999, 161-162)  نموذج مينوف النفسي لمتمكيف  -8

( مفيوـ لمتمكيف النفسي عمى مستوى الفرد، كما اقترح مجموعة جديدة 1999) طرح مينوف
تمامًا مف الأبعاد. حيث عرّؼ التمكيف بالحالة الممكّنة نفسياً، فيي حالة معرفية يتسـ بيا 

دراؾ الكفاءة، واستيعاب الأىداؼ  ).الفرد وتشمؿ )الإحساس بالسيطرة، وا 
  :عدة أسباب؛ ىيووفقًا لمينوف، التمكيف النفسي ميـ ل

أولًا: عمى الرغـ مف أف المنظمات تقدـ سياسات وممارسات لتمكيف موظفييا، فلا يمكف 
  .تحقيؽ الفوائد الحقيقية لمتمكيف إلا إذا كاف الموظفوف يعرفوف ويمارسوف التمكيف النفسي

أكثرىا  ثانيًا: في حيف أف ىناؾ العديد مف الإجراءات التي يمكف اعتبارىا تمكينًا، إلا أف
  .كفاءة ىو التركيز عمى الحالة النفسية لمموظؼ

ثالثاً: يعمؿ التمكيف النفسي كوسيط بيف ممارسات التمكيف والنتائج السموكية وغيرىا مثؿ 
 .الرضا الوظيفي

 (Zimmerman, 2000, 43-44) نموذج زيمرماف لمتمكيف النفسي /5
ف العمميات والنتائج، وتسمح عمميات (، يشمؿ التمكيف كلًا م0222وفقًا لنظرية زيمرماف )

التمكيف بزيادة قدرة الأفراد عمى التحكـ بنشاط في حياتيـ؛ بينما تشير النتائج الممكّنة إلى 
تفعيؿ التمكيف، مثؿ عواقب محاولة الفرد لمسيطرة عمى حياتو. لذا تطرح النظرية ثلاثة 

  :أبعاد أساسية ىي
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 .الفعمية لمتأثير عمى القراراتالسيطرة، القدرة المتصورة أو  ( أ
الوعي النقدي، الذي يُعرّؼ بأنو القدرة عمى فيـ الوضع الاجتماعي والسياسي لمفرد  ( ب

 .والقدرة عمى تحديد العوامؿ التي تؤثر عمى صنع القرار
المشاركة، أي القدرة عمى الانخراط في الأنشطة مف أجؿ الحصوؿ عمى النتائج  ( ت

  .اتيجيات لمتغيير الاجتماعيالمرجوة ووضع استر 
وىذه الأبعاد المختمفة لػمتمكيف النفسي لمفرد مكونات تفاعمية وسموكية داخمية، حيث يمتمؾ 

 .الأفراد المتمكنوف بعض التوليفات مف ىذه المكونات
ويرى الباحث أف نماذج التمكيف النفسي السابقة نظرت إلى مفيوـ التمكيف عمى مستوييف 

مية التمكيف( والفرد )التمكيف النفسي(، كما أجمعت النماذج السابقة عمى ىما المؤسسة )عم
أف ىناؾ ثلاث اتجاىات في تعريؼ التمكيف النفػسي متمثمػة فػي أنو حالة نفسية ومعرفية 
ودافع داخمػي لػدي الفرد مما يساعده عمى تنفيػذ ميػاـ عممػو بكفػاءة عالية بحيث يستطيع 

تجاه عممو مما يجعمو مؤثرًا في نتػائج عممػو بػصورة إيجابية  اتخاذ القرارات المناسبة
 .وينعكس ىذا عمى شعوره بأىمية ما يقوـ بو مف عمؿ

 :آثار التمكيف النفسي وعلاقتو بالتوجو نحو المستقبؿ الميني
يساىـ التمكيف النفسي في تعزيز العديد مف السموكات الإيجابية الفاعمة لممعمميف داخؿ 

واليدؼ مف ذلؾ ىو شعور المعمـ بالسعادة والتمكف مف أداء ميامو المينية المدرسة، 
، (Zani, 2014, 5149) بكفاءة. فالتمكيف النفسي ىو ممارسة بناءة لمقوة كما يشير زاني

ومف ثـ يجب ربط الإجراءات الفردية بالإجراءات الإدارية الجماعية لتعزيز وتحقيؽ 
يطرة عمى المشكلات، وتطوير الكفاءات لدى أولئؾ التغييرات مف أجؿ اكتساب قدرة الس

الذيف يفتقروف إلى ىذه الميارات، وتحقيؽ علاقات أكثر تناسقًا. وبذلؾ يحدث التآزر 
عندما يرتبط التمكيف النفسي، بإحساس تمكف الأفراد وتحكميـ في علاقتيـ بالعالـ 

يات المتاحة / المسموح بيا البيئي"، أي الموارد والإمكان -الخارجي، بالتمكيف "الموضوعي 
 .مف البيئة
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والتمكيف كعممية يساعد المعمميف عمى زيادة سيطرتيـ واتخاذ القرارات المناسبة التي تؤثر 
 عمى حياتيـ، ويزيد مف مياراتيـ في أداء الأدوار الاجتماعية، وتطوير أساليبيـ التدريسية

(Lawson, 2011, 90). 
( إلى أنو كمما زاد شعور المعمميف بالتمكيف النفسي 0216وتشير دراسة زىير النواجحة )

في عمميـ، زاد توجييـ الإيجابي نحو الحياة وتفاؤليـ بالمستقبؿ والتخطيط لو، كما يزيد 
ميميـ لمتعبير عف سموكات المواطنة التنظيمية مف انتماء وتخطيط ومشاركة تعاونية بيف 

 (Saleem, Nisar & Imran, 2017).  أعضاء المدرسة
ويمتاز الأفراد الذيف تتوافر لدييـ درجات مرتفعة مف التمكيف النفسي في بيئات عمميـ 
بالأداء المبدع والمتميز الناتج عف إدراكيـ لأىمية العمؿ الذي يؤدونو داخؿ المدرسة، 
ودرجة ثقتيـ بأنفسيـ وقدراتيـ الذاتية في إنجاز ما يوكؿ إلييـ مف مياـ وىو ما ينعكس 

نتاجيتو الوظيفية حيث يؤدي التمكيف إلى تنمية القدرات وتنوع عمى الأداء ال وظيفي وا 
ميارات الأفراد واكتسابيـ خبرات العمؿ المختمفة مما يسيـ في زيادة القدرات الإبداعية 

 .(222، 0218لدييـ )ماجد الشريدة ومحمد عبد المطيؼ، 
في الأخريف )التمكيف  كما أف قدرة المعمـ عمى اتخاذ القرار وتقرير المصير والتأثير

النفسي(، تمكنو مف إدارة وضبط سموؾ الطلاب في الصؼ والتفاعؿ معيـ واستثارة 
 (1822، 0219دافعيتيـ وتنظيـ الموارد واستغلاليا )مروة عبد السلاـ، 

( إلى أف ىناؾ علاقة بيف التمكيف النفسي 0200وتوصمت دراسة ياسمينا محمد يونس )
عمؿ والاندماج والتركيز فيو، وكمما زادت عمميات التمكيف زادت لممعممات والاستمتاع بال

 .الدافعية ليف أثناء التدريس
 & Szoko, Dwarakanath, Miller, Chugani) وأشارت دراسة سزوكو وأخروف

(Culyba, 2022   إلى أف ىناؾ علاقة بيف التمكيف النفسي والقدرة عمى الصمود
فوف بالتمكيف النفسي لدييـ القدرة عمى التخطيط والمرونة ومواجية الشدائد، فمف يتص
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المستقبمي مف خلاؿ تبنييـ ميارات التفكير الناقد والإبداعي والعمؿ الجماعي وىذا يؤدي 
 .إلى تحسيف الصحة النفسية والعاطفية عمى المدى الطويؿ

 :ثالثاً: التوجو نحو المستقبؿ الميني
لأفراد وخططيـ ودوافعيـ وآماليـ ومشاعرىـ يمكف فيـ التوجو المستقبمي عمى أنو أفكار ا

 (Stoddard, Zimmerman & Bauermeister, 2011, 238). حوؿ مستقبميـ
والتوجو نحو المستقبؿ ىو توقع الفرد حوؿ الأىداؼ المستقبمية التي وضعيا. وترتبط 

الأفراد أف يكوّف الأىداؼ المستقبمية لمفرد بأداء الفرد حاليًا وتطوره الميني، مما يسيؿ عمى 
لدييـ الدافع لمتعمـ. وكمما كاف التوجو الزمني المستقبمي الأقوى لمفرد، زادت احتمالية 
تطويره لأىداؼ مستقبمية محددة، ودافع لمفرد لممشاركة في المياـ، وبذؿ الجيود، ووضع 

  ,Zhang, Zhao, Liu, Xu & Lu) الخطط التي تساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ المستقبمية
2015, 1482.) 

ويتكوف التوجو نحو المستقبؿ مف ميارتيف مختمفتيف ولكنيما وثيقتي الصمة: القدرة عمى 
تحديد الأىداؼ ومراقبة التقدـ نحو تحقيقيا، والأمؿ والتفاؤؿ بشأف إمكانات الفرد وأىدافو 

حو وخياراتو المستقبمية. ويرتبط التوجو المستقبمي بقدرة الشخص عمى بدء العمؿ الموجو ن
اليدؼ والحفاظ عميو، ولا يكفي أف يكوف لديؾ أىداؼ؛ يجب أف يكوف لدى المرء أيضًا 

 (Seginer, 2018, 1506). اعتقاد عاـ بأنو يمكف تحقيؽ ىذه الأىداؼ
ويمكف تقسيـ التوجو نحو المستقبؿ إلى عنصر معرفي وعاطفي وتحفيزي، حيث يكوف 

خطيط واتخاذ القرار، والعنصر العاطفي، العنصر المعرفي خاص بالقدرة عمى التخيؿ والت
يتعمؽ بمشاعر الشخص مف حيث التفاؤؿ / التشاؤـ فيما يتعمؽ بالمستقبؿ، أما العنصر 

 & Alm, Låftman, Sandahl) التحفيزي يتعمؽ بإثارة دوافع الفرد مف قبؿ المؤسسة
Modin, 2019, 62.) 
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الإيجابي نحو المستقبؿ يجعؿ ( أف التوجو 5، 0202وترى نشوة أبو بکر وحناف محمود )
دراكو  الفرد يتمتع بقدر كبير مف التوقعات الإيجابية نحو المستقبؿ وكذلؾ ثقتو بنفسو وا 
الموضوعي لمحاضر، كما يتضمف التوجو الإيجابي نحو المستقبؿ عدة أبعاد فرعية وىي 

 .(الإدراؾ الموضوعي لمحاضر-الثقة بالنفس-التخطيط -)التوقعات الإيجابية
إلى أف التوجو  (Praskova & Johnston, 2021, 464) ويشير باسكوفا وجونسوف

نحو المستقبؿ الميني ىو القدرة عمى التفكير وتحديد الأىداؼ والتخطيط لممستقبؿ وتوقعو 
سمبًا أو إيجابًا. ويتضمف ىذا عدة أبعاد ىي توقعات وانطباعات إيجابية/ سمبية وآماؿ 

ت المحتممة في المستقبؿ، وتحديد الأىداؼ والنوايا لممستقبؿ، لممستقبؿ، التفكير في الذا
 .والتخطيط لممستقبؿ

ويعرفو الباحث بأنو سمة مف سمات الشخصية تعبر عف قدرة الفرد عمى رسـ صورة ذىنية 
عف آمالو وتوقعاتو والتزاماتو بشأف مستقبمو الميني، فيو مفيوـ إدراكي معقد لرؤية الذات 

ؿ، ويتـ في ىذه العممية الإدراكية معالجة احتياجات الفرد معرفيًا المينية في المستقب
لتتحوؿ إلى أىداؼ سموكية طويمة المدى توجو سموؾ الفرد فيما يرتبط بمستقبمو الميني. 

 :وعميو يمكف تحديد أبعاد التوجو نحو المستقبؿ الميني كما يمي
خلاصو ومثابرتو في إثبات الذات في العمؿ: تشير إلى مدى ثقة الفرد في نفسو و  .1 ا 

عممو، وعدـ تردده في اتخاذ القرارات والعمؿ بروح الفريؽ والانفتاح عمى الخبرة ليكوف 
 .شخصية إيجابية

الأمؿ والتفاؤؿ بالمستقبؿ: ىو بناء معرفي إيجابي يكونو الفرد عف إمكانية تحقيؽ  .0
ستقبؿ ميني أىدافو المينية في المستقبؿ، ويعبر عنو بمدى تفاؤؿ الفرد وأممو في م

 .أفضؿ يحقؽ فيو أىدافو
الإدراؾ الواعي لإمكانات الفرد وبيئة العمؿ: وتشير إلى مدى إدراؾ ومعرفة الفرد لما  .2

يتمتع بو مف قدرات، وما تتمتع بو بيئة العمؿ مف إمكانات تسيؿ عميو التخطيط نحو 
 .مستقبؿ ميني أفضؿ



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023) يوليو( المجمد 
 

 
244 

 
 

 

لفرد لأىمية المستقبؿ الميني إدراؾ أىمية المستقبؿ: يشير إلى مدى إدراؾ ومعرفة ا .8
 .وضرورة التركيز في العمؿ مف أجؿ تحقيؽ طموحاتو المينية المنشغؿ بيا

التخطيط لممستقبؿ: يشير إلى الكيفية التي يخطط بيا الفرد لتحقيؽ أىدافو المينية في  .5
 .المستقبؿ عف طريؽ تحويميا إلى أىداؼ سموكية طويمة المدى يعمؿ مف أجميا

 :نحو المستقبؿ المينيآثار التوجو 
يتسـ أصحاب التوجو نحو المستقبؿ، بالقدرة عمى تأجيؿ الاشباعات، وىـ أقؿ اكتئابًا، وأقؿ 
عنفًا، وأقؿ قمقًا مقارنة بغيرىـ مف أصحاب التوجو السمبي نحو المستقبؿ. كما أنيـ أكثر 

ويميموف لمتطور إبداعًا، وانفتاحًا، وطاقة، ويتمتعوف بمستويات مرتفعة مف تقدير الذات، 
 ,Holman & Zimbardo, 2009 )بشكؿ أكبر، ويكوف شركاء حياتيـ أكثر دعمًا ليـ

136.) 
ويمكف النظر إلى التوجو نحو المستقبؿ باعتباره اتجاىًا موجيًا نحو اليدؼ لتركيز عقؿ 
الفرد عمى النتائج القيّمة المستقبمية. وبعض الناس أكثر قدرة عمى تكويف صورة لأنفسيـ 
مكاناتيـ أكثر مف الآخريف. إنيـ  في المستقبؿ، وتوقع مستقبميـ، والتفكير في آماليـ وا 

ف خلاؿ التفكير في سموكاتيـ الحالية وكيؼ ترتبط ىذه السموكات بأىدافيـ يفعموف ذلؾ م
المستقبمية المرجوة والإنجازات المتوقعة أي أنيـ قادروف عمى رؤية العواقب المستقبمية 

 (Cabras & Mondo, 2018, 597). لسموكاتيـ الحالية
معمـ ولبناء مينة ناجحة، لأنو لذا يعد التوجو نحو المستقبؿ الميني أمرًا ضروريًا وحيويًا لم

يجب أف يكوف متحمسًا لمقياـ بأنشطة تولد مكاسب طويمة الأجؿ لو ولممدرسة. فالتوجو 
نحو المستقبؿ الميني عند المعمميف مرتبط باستخداـ سموكات التنظيـ الذاتي التكيفية، 

دارة التعميـ والتعمـ، واستثارة الدوافع، والمثابرة في مواجي  De) ة الصعوباتوالتخطيط وا 
Bilde Vansteenkiste & Lens, 2011) 

أف التوجو نحو المستقبؿ مرتبط إيجابيًا  (Seginer, 2018, 1506) ويرى سيجنر
بالشعور بالاندماج الاجتماعي )مقابؿ الوحدة(، والتفاؤؿ، والتشجيع النفسي، ومرتبطة سمبًا 
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لمعنى. كما أنو مؤشر ميـ لمجموعة بالشعور بالوحدة والعزلة، والتشاؤـ الدفاعي، وفقداف ا
واسعة مف السموكات الإيجابية، مثؿ التطور اليوية المينية والاستباقية والتكيؼ الوظيفي 

 .(Praskova & Johnston, 2021) والنجاح في العمؿ والرضا عف الحياة
 ( مف أف شعور الفرد بالتفاؤؿ0200وىذا ما تؤكده دراسة أفناف الفراج وحناف الحمبي )

وقدرتو الفاعمة في تحديد الأىداؼ المينية المستقبمية والدافعية المستمرة لمتعمـ، يجعمو قادرًا 
عمى مواجية الصعوبات المستقبمية والتواصؿ الفعاؿ مع أقرانو في العمؿ، كما يتزايد 

 .إحساسو بأف ما يفعمو لو قيمة في مجتمعو
 :فروض البحث

متوسطات درجات الذكور والإناث في كؿ لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف  .1
 .مف: الاغتراب الميني، والتمكيف النفسي، والتوجو نحو المستقبؿ الميني

 02عامًا، أكثر مف  02لا يوجد تأثير داؿ إحصائيًا لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف  .0
  .عامًا( عمى درجات الاغتراب الميني لدى عينة الدراسة

متخصص )عممي، أدبي( عمى درجات الاغتراب الميني لا يوجد تأثير داؿ إحصائيًا ل .2
  لدى عينة الدراسة

عامًا،  02لا توجد تأثيرات دالة إحصائيًا لمتفاعؿ بيف عدد سنوات الخبرة )أقؿ مف  .8
عامًا(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات الاغتراب الميني لدى  02أكثر مف 

  .عينة الدراسة
 02عامًا، أكثر مف  02سنوات الخبرة )أقؿ مف  لا يوجد تأثير داؿ إحصائيًا لعدد .5

  .عامًا( عمى درجات التمكيف النفسي لدى عينة الدراسة
لا يوجد تأثير داؿ إحصائيًا لمتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات التمكيف النفسي  .6

  لدى عينة الدراسة
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مًا، عا 02لا توجد تأثيرات دالة إحصائيًا لمتفاعؿ بيف عدد سنوات الخبرة )أقؿ مف  .7
عامًا(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات التمكيف النفسي لدى  02أكثر مف 

 .عينة الدراسة
توجد علاقات ارتباطية دالة إحصائيًا بيف درجات معممي المرحمة الثانوية عمى  -8

مقياس الاغتراب الميني بمكوناتو الفرعية والدرجة الكمية، ودرجاتيـ عمى مقياس التوجو 
 الميني نحو المستقبؿ

توجد علاقات ارتباطية دالة إحصائيًا بيف درجات معممي المرحمة الثانوية عمى  -9 
مقياس التمكيف النفسي بمكوناتو الفرعية والدرجة الكمية، ودرجاتيـ عمى مقياس التوجو نحو 

 المستقبؿ الميني
وناتيا يمكف التنبؤ بالتوجو نحو المستقبؿ الميني مف خلاؿ الاغتراب الميني بمك -12 

 .الفرعية والدرجة الكمية، والتمكيف النفسي بمكوناتو الفرعية والدرجة الكمية
 :إجراءات البحث

 منيج البحث: المنيج الوصفي -1
( مف معممي المرحمة الثانوية 012مجتمع وعينة البحث: أجري البحث عمى ) -0

افظة الدقيمية، مح -العامة، بمدارس إدارة غرب المنصورة التعميمية بمدينة المنصورة
 .( يوضح توزيع عينة البحث1وجدوؿ )

 ( توزيع عينة البحث1جدوؿ )
 المتغٌرات

 المدرسة

 مدة الخبرة بالسنة التخصص الجنس

 الجملة 44أكثر من  44-44 الجملة أدبً علمً الجملة ذكور إناث

 44 44 42 44 44 44 44 44 64 المنصورة الثانوٌة بنٌن

 44 24 44 44 44 44 44 24 44 أحمد حسن غنٌم بنات

 24 44 44 24 44 44 24 44 44 أم المؤمنٌن بنات

 444 444 44 444 424 44 444 44 444 الإجمالً
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 :أدوات البحث
 :مقياس الاغتراب الميني ) 1) 

ييدؼ ىذا المقياس إلى قياس الشعور بالاغتراب الميني لدى معممي المرحمة الثانوية 
تعريفًا موضوعيًا للاغتراب الميني وحدد أبعاده بالاستعانة العامة، ووضع الباحث 

بالدراسات والمقاييس الأجنبية والعربية السابقة؛ وىذه قائمة بالمقاييس التي استعاف بيا 
 :الباحث
  (0226الاغتراب عبد المطيؼ محمد خميفة )مقياس. 
 ( 0228مقياس الاغتراب النفسي جولتاف حجازي). 
  النفسي المينيمقياس الاغتراب Nair & Vohra, 2009).) 
 مقياس الاغتراب لممعمميف Beri & Cour, 2022).) 

( عبارة موزعة عمى أبعاد المقياس 66ووضع الباحث صورة مبدئية لممقياس تكونت مف )
 الحالي

 :وقاـ الباحث بالتأكد مف صلاحية المقياس الذي أعده عف طريؽ الخطوات التالية
عرض ىذه المقياس عمى خمسة محكميف مف المختصيف في  آراء المحكميف: تـ .1

مجاؿ عمـ النفس والصحة النفسية، وذلؾ لإبداء آرائيـ وكتابة ما يرونو مناسبًا مف 
تعديلات أو إضافات أخرى، وقاـ الباحث بمناقشتيـ في التعديلات التي أجروىا 

 .ت( عبارا8والتعديلات التي يرونيا وتـ تنفيذ وجيات نظرىـ وحذفت )
حساب الاتساؽ الداخمي لممقياس: تـ حساب الاتساؽ الداخمي _كخطوة مف خطوات  .0

إعداد المقياس_ لكؿ بعد فرعي عمى حدة وذلؾ بحساب معامؿ الارتباط بيف درجات 
كؿ عبارة مف العبارات المكونة لكؿ بعد مف أبعاد المقياس والدرجة عمى البعد الذي 

لات الاتساؽ الداخمي لعبارات الأبعاد المكونة يحتوييا، والجدوؿ التالي يوضح معام
 .لممقياس
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 (22( معاملات الاتساؽ الداخمي لعبارات الأبعاد الفرعية المكونة لممقياس ف= )0دوؿ )ج
 
 
 
 
 

 معامل الارتباط العبارة البعد معامل الارتباط العبارة البعد معامل الارتباط العبارة البعد

ة 
قو

 ال
ن
دا
فق
 و

ز
ج
لع

ا
رة

ط
سٌ

وال
 

4  64**. 

ة(
رٌ

ٌا
مع

لا
)ال

ر 
ٌٌ
عا

لم
 ا
ن
دا
فق

 

46  44**. 

ٌة
ع
ما

جت
لا
 ا
لة

ز
لع

ا
 

44  44. 

4  64**. 44  44**. 44  66**. 

4  44. 44  44**. 44  64**. 

2  66**. 44  44**. 42  64**. 

4  64**. 44  42**. 44  64**. 

6  44**. 44  64**. 46  44**. 

4  44**. 44  64**. 44  42**. 

4  44**. 44  44**. 44  44**. 

4  44**. 42  46**. 44  44**. 

44  46**. 44  64**. 64  44**. 

44  44**. 46  44. 64  44**. 

44  44**. 44  44**. 64  44**. 

قة
الث

 و
ى

عن
لم

 ا
ن
دا
فق

 

44  44. 
ت

ذا
 ال

بة
ر
غ

 
44  46**.    

42  44**. 44  44**.    

44  44**. 24  44**.    

46  46**. 24  42**.    

44  44**. 24  44**.    

44  42**. 24  44**.    

44  44. 22  44.    

44  46**. 24  44**.    

44  44**. 26  44.    

44  42**. 24  44**.    

44  44**. 24  44**.    

42  44**. 24  44**.    

44  44**. 44  44**.    

 .(00** دال عند مستوى )
.( 21ويتضح مف الجدوؿ السابؽ أف جميع العبارات جاءت عمى علاقة دالة )عند مستوى 

عمى أف كلا منيا متماسؾ داخميًا مع البعد بالدرجة عمى البعد الذي يحتوييا وىذا يدؿ 
( جاءت غير دالة وتـ 51، 86، 88، 26، 19، 12، 2الذي يتضمنيا فيما عدا أرقاـ )

 .حذفيا
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وقاـ الباحث بحساب الاتساؽ الداخمي بإيجاد معامؿ الارتباط بيف كؿ بعد مف أبعاد 
 .المقياس والدرجة الكمية لممقياس، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ

 (22( معاملات الاتساؽ الداخمي للأبعاد المكونة لممقياس )ف=2جدوؿ )
 معامل الارتباط البعد معامل الارتباط البعد

.**46 العجز وفقدان القوة والسٌطرة .**44 غربة الذات   

.**44 فقدان المعنى والثقة  
.**46 العزلة الاجتماعٌة  

.**44 فقدان المعاٌٌر )اللامعٌارٌة(  

 .(10عند مستوى )** دال 

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف جميع معاملات الارتباط بيف كؿ بعد والدرجة الكمية في 
 ..( أي أف الأبعاد متماسكة داخميًا مع المقياس ككؿ21المقياس دالة عند مستوى )

صدؽ المحؾ: تـ حساب صدؽ المحؾ لممقياس عف طريؽ حساب معامؿ  -2
مف معممي المرحمة الثانوية العامة عمى المقياس الحالي  ( معممًا22الارتباط بيف درجات )

(. ويوضح 0226ودرجاتيـ عمى مقياس الاغتراب النفسي إعداد عبد المطيؼ خميفة )
( قيـ معاملات الارتباط بيف أبعاد المقياس ومقياس عبد المطيؼ خميفة 2جدوؿ )

(0226). 
درجة الكمية ومقياس عبد المطيؼ ( قيـ معاملات الارتباط بيف أبعاد المقياس وال2جدوؿ )

 (22خميفة ف= )
 ر البعد ر البعد

.**44 العجز وفقدان القوة والسٌطرة .**44 غربة الذات   

.**44 فقدان المعنى والثقة  
.**44 العزلة الاجتماعٌة  

.**44 فقدان المعاٌٌر )اللامعٌارٌة(  

.**44 الدرجة الكلٌة  

 (,21داؿ عند مستوى ) **
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الجدوؿ السابؽ أف أبعاد مقياس الاغتراب الميني والدرجة الكمية ارتبطت ويتضح مف 
بالدرجة الكمية لمقياس عبد المطيؼ خميفة، حيث كانت قيـ معاملات الارتباط كميا دالة 

 .,( مما يدؿ عمى صدؽ المقياس الحالي21عند مستوى )
 :ثبات المقياس: تـ حساب ثبات المقياس الحالي باستخداـ -8
( معممًا مف معممي الثانوية العامة. 22طريقة إعادة التطبيؽ: عمى عينة التقنيف ) -

 .( نتائج ذلؾ8وبفاصؿ زمني قدره أسبوعاف مف التطبيؽ الأوؿ، ويوضح جدوؿ )
 (22( معاملات الارتباط بيف درجات التطبيؽ الأوؿ والثاني لممقياس )ف =8جدوؿ )

 ر البعد ر البعد

السٌطرةالعجز وفقدان القوة و  46. .44 غربة الذات   

.44 فقدان المعنى والثقة  
 46 العزلة الاجتماعٌة

.46 فقدان المعاٌٌر )اللامعٌارٌة(  

 44 الدرجة الكلٌة

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف معاملات الارتباط بيف درجات التطبيؽ الأوؿ والثاني 
مرتفعة. وىذا يدؿ عمى ثبات  لممقياس بالنسبة للأبعاد والدرجة الكمية ىي معاملات ثبات
 .المقياس وصلاحيتو لاستخدامو في قياس الاغتراب الميني

( معممًا مف معممي المرحمة الثانوية 22طريقة ألفا كرونباخ بتطبيقيا عمى عدد ) -
 .( يوضح حساب معامؿ ثبات الأبعاد والدرجة الكمية5العامة وجدوؿ )
 (22تخداـ ألفا كرونباخ )ف=( معاملات ثبات أبعاد المقياس باس5جدوؿ )

 معامل الثبات البعد معامل الثبات البعد

.44 العجز وفقدان القوة والسٌطرة .44 غربة الذات   

.44 فقدان المعنى والثقة  
 46 العزلة الاجتماعٌة

.44 فقدان المعاٌٌر )اللامعٌارٌة(  

.44 الدرجة الكلٌة  
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للأبعاد المكونة لممقياس والدرجة الكمية يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف معاملات الثبات 
 .جاءت معاملات ثبات مرتفعة ومقبولة ليذا النوع مف المقاييس

  :تصحيح المقياس -5
( عبارة. وأماـ كؿ عبارة 11( عبارة كؿ بعد )55المقياس في صورتو النيائية مكونة مف )

أبدًا -نادرًا درجتاف-درجات 2أحيانًا -درجات 8غالبًا -درجات 5خمسة استجابات )دائمًا 
درجة واحدة(، والعبارات المصوغة في الاتجاه المعاكس تأخذ تقديرًا عكسيًا وىي عبارات 

في المكاف  (. وعمى المعمـ وضع علامة89، 82، 27، 25، 02، 16، 8، 0)
-55المناسب الذي يراه منطبقًا عميو. وبذلؾ تتراوح الدرجة عمى المقياس ككؿ بيف )

(. والدرجة المرتفعة تشير إلى معاناة المعمـ مف الاغتراب 55-11كؿ بعد )(، وعمى 075
 .الميني والدرجة المنخفضة تشير إلى عدـ شعور المعمـ بالاغتراب الميني

 :مقياس التمكيف النفسي (2)
ييدؼ ىذا المقياس إلى قياس التمكيف النفسي لدى معممي المرحمة الثانوية العامة، ووضع 

موضوعيًا لمتمكيف النفسي وحدد أبعاده بالاستعانة بالدراسات والمقاييس  الباحث تعريفًا
 :الأجنبية والعربية السابقة؛ وىذه قائمة بالمقاييس التي اطمع عمييا الباحث

 ((Spreitzer, 1995 مقياس التمكيف النفسي -
 .(0212مقياس التمكيف النفسي رأفت جميؿ عكر ) -
 .(0216نواجحة )مقياس التمكيف النفسي زىير ال -
 .(0201مقياس التمكيف النفسي أحمد عبد الحميـ وأخروف ) -
 (Lei & Xu, 2022). مقياس التمكيف النفسي    -

 ( عبارة موزعة عمى أبعاد المقياس88ووضع الباحث صورة مبدئية لممقياس تكونت مف )
 :التاليةوقاـ الباحث بالتأكد مف صلاحية المقياس الذي أعده عف طريؽ الخطوات 

آراء المحكميف: تـ عرض ىذا المقياس عمى خمسة محكميف مف المختصيف في  -1
مجاؿ عمـ النفس والصحة النفسية، وذلؾ لإبداء آرائيـ وكتابة ما يرونو مناسبًا مف 
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تعديلات أو إضافات أخرى، وقاـ الباحث بمناقشتيـ في التعديلات التي أجروىا 
ذ وجيات نظرىـ، حيث تـ تعديؿ الصياغة المغوية لبعض والتعديلات التي يرونيا وتـ تنفي

 .العبارات
حساب الاتساؽ الداخمي لممقياس: تـ حساب الاتساؽ الداخمي _كخطوة مف  -0

لكؿ بعد فرعي عمى حدة وذلؾ بحساب معامؿ الارتباط بيف  خطوات إعداد المقياس_
س والدرجة عمى البعد درجات كؿ عبارة مف العبارات المكونة لكؿ بعد مف أبعاد المقيا

( يوضح معاملات الاتساؽ الداخمي لعبارات الأبعاد المكونة 6الذي يحتوييا، وجدوؿ )
 .لممقياس
 (22( معاملات الاتساؽ الداخمي لعبارات الأبعاد الفرعية المكونة لممقياس ف= )6جدوؿ )

 معامؿ الارتباط العبارة البعد معامؿ الارتباط العبارة البعد
 معامل الارتباط العبارة البعد معامل الارتباط العبارة البعد

ى
عن

لم
 ا

4  44**.  

ٌة
لال

تق
س
لا
 ا

44  46**.  

4  46**.  46  44**.  

4  42**.  44  44**.  

2  44**.  44  42**.  

4  46**.  44  44**.  

6  44**.  44  44**.  

4  46**.  44  42**.  

4  44.  44  44**.  

4  44**.  44  44**.  

44  44**.  42  44.  

44  46**.  44  44**.  

44  44**.  46  46**.  

ءة
فا
لك

 ا

44  44**.  44  44**.  

42  44.  

ر
ثٌ
لتأ

 ا

44  44**.  

44  44**.  44  44.  

46  46**.  24  46**.  

44  44**.  24  44**.  

44  44**.  24  44**.  

44  46**.  24  46**.  

44  44**.  22  42**.  

44  44**.  24  44**.  

44  46**.  26  44**.  

44  44**.  24  44**.  

42  44**.  24  46**.  
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 (.21داؿ عند مستوى ) **
.( 21ويتضح مف الجدوؿ السابؽ أف جميع العبارات جاءت عمى علاقة دالة )عند مستوى 

بالدرجة عمى البعد الذي يحتوييا وىذا يدؿ عمى أف كلا منيا متماسؾ داخميًا مع البعد 
 .( جاءت غير دالة وتـ حذفيا29-28-18-8الذي يتضمنيا فيما عدا أرقاـ )

بإيجاد معامؿ الارتباط بيف كؿ بعد مف أبعاد وقاـ الباحث بحساب الاتساؽ الداخمي 
 .( يوضح ذلؾ7المقياس والدرجة الكمية لممقياس، وجدوؿ )

 (22( معاملات الاتساؽ الداخمي للأبعاد المكونة لممقياس )ف=7جدوؿ )
 معامل الارتباط البعد معامل الارتباط البعد

 .**42 الاستقلالٌة .**44 المعنى

 .**44 التأثٌر .**44 الكفاءة

 (.21داؿ عند مستوى ) **
يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف جميع معاملات الارتباط بيف كؿ بعد والدرجة الكمية في 

 ..( أي أف الأبعاد متماسكة داخميًا مع المقياس ككؿ21المقياس دالة عند مستوى )
صدؽ المحؾ: تـ حساب صدؽ المحؾ لممقياس عف طريؽ حساب معامؿ  -2

( معممًا مف معممي الثانوي العاـ عمى المقياس الحالي ودرجاتيـ 22ات )الارتباط بيف درج
(. ويوضح جدوؿ 0201عمى مقياس التمكيف النفسي إعداد أحمد عبد الحميـ وأخروف )

 .( قيـ معاملات الارتباط بيف أبعاد المقياس ومقياس أحمد عبد الحميـ8)
التمكيف النفسي والدرجة الكمية ومقياس ( قيـ معاملات الارتباط بيف أبعاد مقياس 8جدوؿ )

 أحمد عبد الحميـ
 ر البعد ر البعد

 .**44 الاستقلالٌة .**44 المعنى

 .**42 التأثٌر .**46 الكفاءة

 .**44 الدرجة الكلٌة

 
 (,21داؿ عند مستوى ) **
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ويتضح مف الجدوؿ السابؽ أف مقياس التمكيف النفسي والدرجة الكمية ارتبطت بالدرجة 
(، حيث جاءت قيـ معاملات الارتباط دالة عند 0201الكمية لمقياس أحمد عبد الحميـ )

 .,( مما يدؿ عمى صدؽ المقياس الحالي21مستوى )
 :ثبات المقياس: تـ حساب ثبات المقياس الحالي باستخداـ -8
( معممًا مف معممي الثانوي العاـ. 22طريقة إعادة التطبيؽ: عمى عينة التقنيف ) -

 .( نتائج ذلؾ9صؿ زمني قدره أسبوعاف مف التطبيؽ الأوؿ، ويوضح جدوؿ )وبفا
 (22( معاملات الارتباط بيف درجات التطبيؽ الأوؿ والثاني لممقياس )ف =9جدوؿ )

 ر البعد ر البعد

 .**42 الاستقلالٌة .**44 المعنى

 .**44 التأثٌر .**46 الكفاءة

 .**44 الدرجة الكلٌة

السابؽ أف معاملات الارتباط بيف درجات التطبيؽ الأوؿ والثاني يتضح مف الجدوؿ 
لممقياس بالنسبة للأبعاد والدرجة الكمية ىي معاملات ثبات مرتفعة. وىذا يدؿ عمى ثبات 

 .المقياس وصلاحيتيا لاستخداميا في قياس التمكيف النفسي
المرحمة الثانوية ( معممًا مف معممي 22طريقة ألفا كرونباخ بتطبيقيا عمى عدد ) -

 .( يوضح حساب معامؿ ثبات الأبعاد والدرجة الكمية12وجدوؿ )
 (22( معاملات ثبات أبعاد المقياس باستخداـ ألفا كرونباخ )ف=12جدوؿ )

 معامل الثبات البعد معامل الثبات البعد

 .44 الاستقلالٌة .42 المعنى

 .44 التأثٌر .44 الكفاءة

 .44 الدرجة الكلٌة

مف الجدوؿ أف معاملات الثبات للأبعاد المكونة لممقياس والدرجة الكمية جاءت يتضح 
 .معاملات ثبات مرتفعة ومقبولة ليذا النوع مف المقاييس

  :تصحيح المقياس -5
( عبارة. وأماـ كؿ عبارة 11( عبارة كؿ بعد )88المقياس في صورتو النيائية مكوف مف )

أبدًا -نادرًا درجتاف-درجات 2أحيانًا -درجات 8غالبًا -درجات 5استجابات )دائمًا  خمسة
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درجة واحدة(، والعبارات المصوغة في الاتجاه المعاكس تأخذ تقديرًا عكسيًا وىي عبارات 
في المكاف المناسب الذي  (. وعمى المعمـ وضع علامة81، 09، 02، 17، 11)

(، وعمى كؿ 002-11راوح الدرجة عمى المقياس ككؿ بيف )يراه منطبقًا عميو. وبذلؾ تت
(. والدرجة المرتفعة تشير إلى الشعور بالتمكيف النفسي والدرجة المنخفضة 55-11بعد )

 .تشير عدـ الشعور بالتمكيف النفسي
 :مقياس التوجو نحو المستقبؿ الميني (2) 

ى معممي المرحمة الثانوية ييدؼ ىذا المقياس إلى قياس التوجو نحو المستقبؿ الميني لد
العامة، ووضع الباحث تعريفًا موضوعيًا لمتوجو نحو المستقبؿ الميني وحدد أبعاده 
بالاستعانة بالدراسات والمقاييس الأجنبية والعربية السابقة؛ وىذه قائمة بالمقاييس التي 

 :اضطمع عمييا الباحث
 (.(Beal, 2011 مقياس التوجو نحو المستقبؿ ✍
 ,Hejazi, Naghsh, Moghadam & Saki) لتوجو نحو المستقبؿمقياس ا ✍

2013). 
 .(0212مقياس التوجو نحو المستقبؿ لعادؿ المنشاوي ) ✍
 .(0216مقياس التوجو الحياتي لزىير النواجحة ) ✍
 .(0200مقياس التوجو نحو الحياة المينية لأفناف فرج وحناف الحمبي ) ✍

 ( عبارة موزعة عمى أبعاد المقياس55بمغت )ووضع الباحث صورة مبدئية لممقياس 
وقاـ الباحث بالتأكد مف صلاحية المقياس التي تـ إعدادىا في البحث عف طريؽ الخطوات 

 :التالية
آراء المحكميف: تـ عرض ىذا المقياس عمى خمسة محكميف مف المختصيف في  /1

يرونو مناسبًا مف مجاؿ عمـ النفس والصحة النفسية، وذلؾ لإبداء آرائيـ وكتابة ما 
تعديلات أو إضافات أخرى، وقاـ الباحث بمناقشتيـ في التعديلات التي أجروىا 

 .والتعديلات التي يرونيا وتـ تنفيذ وجيات نظرىـ، وتمت إعادة صياغة ثلاث عبارات
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حساب الاتساؽ الداخمي لممقياس: تـ حساب الاتساؽ الداخمي _كخطوة مف  /0
بعد فرعي عمى حدة وذلؾ بحساب معامؿ الارتباط بيف خطوات إعداد المقياس_ لكؿ 

درجات كؿ عبارة مف العبارات المكونة لكؿ بعد مف أبعاد المقياس والدرجة عمى البعد 
( يوضح معاملات الاتساؽ الداخمي لعبارات الأبعاد المكونة 11الذي يحتوييا، وجدوؿ )

 .لممقياس
 بعاد الفرعية المكونة لممقياس( معاملات الاتساؽ الداخمي لعبارات الأ11جدوؿ )

 (22ف= ) 
 العبارة البعد 

معامل 
 الارتباط

 العبارة البعد
معامل 
 الارتباط

 العبارة البعد
معامل 
 الارتباط

ل
عم

 ال
ً

 ف
ت

ذا
 ال

ت
ثبا

إ
 

4  46** 
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42  44**. 
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26  44**. 

4  44**. 44  44**. 24  44**. 

4  44**. 46  44**. 24  44**. 

2  44. 44  44**. 24  44**. 

4  44**. 44  46**. 44  44**. 

6  44**. 44  44**. 44  44**. 

4  46**. 44  44**. 44  44**. 

4  44**. 44  44**. 44  46**. 

4  42**. 44  44. 42  44**. 

44  46**. 44  42**. 
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44  44.    

44  46**. 46  44**.    

42  44. 44  46**.    

44  44**. 44  44**.    

46  44**. 44  44**.    

44  44**. 24  44**.    

44  44**. 24  44**.    
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44  44**. 24  44**.    
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 (.21داؿ عند مستوى ) **
.( 21ويتضح مف الجدوؿ السابؽ أف جميع العبارات جاءت عمى علاقة دالة )عند مستوى 

بالدرجة عمى البعد الذي يحتوييا وىذا يدؿ عمى أف كلا منيا متماسؾ داخميًا مع البعد 
 .( جاءت غير دالة وتـ حذفيا25، 20، 02، 18، 8الذي يتضمنيا فيما عدا أرقاـ )
الداخمي بإيجاد معامؿ الارتباط بيف كؿ بعد مف أبعاد وقاـ الباحث بحساب الاتساؽ 

 .( يوضح ذلؾ10المقياس والدرجة الكمية لممقياس، وجدوؿ )
 (22( معاملات الاتساؽ الداخمي للأبعاد المكونة لممقياس )ف=10جدوؿ )

 معامل الارتباط البعد معامل الارتباط البعد

 .**44 المستقبلإدراك أهمٌة  .**44 إثبات الذات فً العمل

 .**44 الأمل والتفاؤل بالمستقبل
 .**44 التخطٌط للمستقبل

 .**46 الإدراك الواعً لإمكانات الفرد وبٌئة العمل

 (.21داؿ عند مستوى ) **
يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف جميع معاملات الارتباط بيف كؿ بعد والدرجة الكمية في 

 .الأبعاد متماسكة داخميًا مع المقياس ككؿ.( أي أف 21المقياس دالة عند مستوى )
صدؽ المحؾ: تـ حساب صدؽ المحؾ لممقياس عف طريؽ حساب معامؿ  /3

( معممًا مف معممي المرحمة الثانوية عمى مقياس التوجو نحو 22الارتباط بيف درجات )
( قيـ معاملات 12(. ويوضح جدوؿ )0212المستقبؿ مف إعداد عادؿ المنشاوي )

ف أبعاد المقياس ومقياس التوجو نحو المستقبؿ إعداد عادؿ المنشاوي الارتباط بي
(0212.)  

( قيـ معاملات الارتباط بيف أبعاد المقياس الحالي والدرجة الكمية ومقياس 12جدوؿ )
 (0212عادؿ المنشاوي )

 ر البعد ر البعد

 .**44 إدراك أهمٌة المستقبل .**44 إثبات الذات فً العمل

 .**42 والتفاؤل بالمستقبلالأمل 
 .**44 التخطٌط للمستقبل

 .**44 الإدراك الواعً لإمكانات الفرد وبٌئة العمل

 .**44 الدرجة الكلٌة
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 (,21داؿ عند مستوى ) **
ويتضح مف الجدوؿ السابؽ أف أبعاد مقياس التوجو نحو المستقبؿ الميني والدرجة الكمية 

(، حيث جاءت قيـ معاملات 0212عادؿ المنشاوي )ارتبطت بالدرجة الكمية لمقياس 
 .,( مما يدؿ عمى صدؽ المقياس الحالية21الارتباط كميا دالة عند مستوى )

 :ثبات المقياس: تـ حساب ثبات المقياس الحالية باستخداـ /8
 ( معممًا مف معممي الثانوي العاـ. 22طريقة إعادة التطبيؽ: عمى عينة التقنيف )

( نتائج 18ه أسبوعاف مف التطبيؽ الأوؿ، ويوضح جدوؿ )وبفاصؿ زمني قدر 
 .ذلؾ
 (22( معاملات الارتباط بيف درجات التطبيؽ الأوؿ والثاني لممقياس )ف =18جدوؿ )

 ر البعد ر البعد

 .44 إدراك أهمٌة المستقبل .44 إثبات الذات فً العمل

 التخطٌط للمستقبل .46 الأمل والتفاؤل بالمستقبل
42. 

 .44 الواعً لإمكانات الفرد وبٌئة العمل الإدراك

 .44 الدرجة الكلٌة
 

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف معاملات الارتباط بيف درجات التطبيؽ الأوؿ والثاني 
لممقياس بالنسبة للأبعاد والدرجة الكمية ىي معاملات ثبات مرتفعة. وىذا يدؿ عمى ثبات 

 .التوجو نحو المستقبؿ المينيالمقياس وصلاحيتيا لاستخداميا في قياس 
 ( معممًا مف المرحمة الثانوية العامة 22طريقة ألفا كرونباخ بتطبيقيا عمى عدد )

 .( يوضح حساب معامؿ ثبات الأبعاد والدرجة الكمية15وجدوؿ )
 (22( معاملات ثبات أبعاد المقياس باستخداـ ألفا كرونباخ )ف=15جدوؿ )

 الثباتمعامل  البعد معامل الثبات البعد

 .44 إدراك أهمٌة المستقبل .42 إثبات الذات فً العمل

 .44 الأمل والتفاؤل بالمستقبل
 .46 التخطٌط للمستقبل

 .44 الإدراك الواعً لإمكانات الفرد وبٌئة العمل

 .44 الدرجة الكلٌة
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 يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف معاملات الثبات للأبعاد المكونة لممقياس والدرجة الكمية
 .جاءت معاملات ثبات مرتفعة ومقبولة ليذا النوع مف المقاييس

  :تصحيح المقياس /5
( أبعاد. وأماـ كؿ 5( عبارة موزعة عمى )52المقياس في صورتو النيائية مكوف مف )

نادرًا -درجات 2أحيانًا -درجات 8غالبًا -درجات 5عبارة خمسة استجابات )دائمًا 
بارات المصوغة في الاتجاه المعاكس تأخذ تقديرًا عكسيًا أبدًا درجة واحدة(، والع-درجتاف

في  (. وعمى المعمـ وضع علامة52، 27، 28، 18، 10، 12وىي عبارات )
المكاف المناسب الذي يراه منطبقًا عمى حالتو. وبذلؾ تتراوح الدرجة عمى المقياس ككؿ بيف 

إلى توجو المعمـ (. والدرجة المرتفعة تشير 52-12(، وعمى كؿ بعد )52-052)
 .الإيجابي نحو المستقبؿ أما الدرجة المنخفضة تشير إلى التوجو السمبي نحو المستقبؿ

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث
 .استخدـ الباحث اختبار )ت(، ومعامؿ ارتباط بيرسوف، وتحميؿ التبايف، وتحميؿ الانحدار

 :نتائج البحث مناقشتيا وتفسيرىا
  :ض الأوؿنتائج الفر 

لاختبار الفرض الأوؿ الذي ينص عمى أنو: "لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف 
متوسطات درجات الذكور والإناث مف معممي المرحمة الثانوية في كؿ مف: الاغتراب 

 -T (الميني، والتمكيف النفسي، والتوجو نحو المستقبؿ الميني". تـ استخداـ اختبار)ت
test  المستقمتيف، وجاءت النتائج كما في الجدوؿ التالي لمعينتيف:  
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( نتائج اختبار )ت( لمفروؽ بيف متوسطات درجات الذكور والإناث في كؿ 16جدوؿ )

 مف: الاغتراب الميني، والتمكيف النفسي، والتوجو نحو المستقبؿ الميني

ر
غٌ

مت
 ال

 الأبعاد

(44الذكور)ن= (444الإناث )ن=   
قٌمة 

 )ت(
الدلالةمستوى   

 ع م ع م

ً
هن

لم
 ا
ب

را
غت

لا
 ا

العجز وفقدان 

 السٌطرة
 غٌر دال 4.224 4.444 24.44 4.444 24.44

 غٌر دال 4.444 4.444 24.44 6.464 24.44 فقدان الثقة

 غٌر دال 4.242 4.444 24.44 4.444 24.64 فقدان المعاٌٌر

 غٌر دال 4.444 44.464 24.64 6.624 24.44 غربة الذات

 غٌر دال 4.444 4.644 44.44 6.444 24.42 العزلة الاجتماعٌة

 غٌر دال 4.442 44.444 444.44 44.446 444.44 الدرجة الكلٌة

ً
س
نف
 ال

ن
كٌ

تم
 ال

 غٌر دال 4.644 4.424 46.44 4.644 44.46 المعنى

 غٌر دال 4.424 4.644 44.44 6.464 44.44 الكفاءة

 غٌر دال 4.246 4.444 44.44 4.464 44.44 الاستقلالٌة

 غٌر دال 4.444 6.444 44.44 4.646 44.44 التأثٌر

 غٌر دال 4.444 44.444 444.44 44.444 444.44 الدرجة الكلٌة

ً
هن

لم
 ا
ل
قب
ست

لم
 ا
حو

 ن
جه

تو
 غٌر دال 4.464 6.244 24.44 4.444 24.24 إثبات الذات ال

دالغٌر  4.244 6.446 24.44 6.444 24.64 الأمل والتفاؤل  

 غٌر دال 4.442 4.442 22.44 4.424 22.44 الإدراك الواعً

المستقبل أهمٌةإدراك   غٌر دال 4.444 6.644 26.44 6.624 24.46 

 غٌر دال 4.646 6.444 24.44 6.444 24.44 التخطٌط للمستقبل

 غٌر دال 4.244 42.444 444.24 44.444 444.44 الدرجة الكلٌة

  :السابؽ ما يمييتضح مف الجدوؿ 
  عدـ وجود فروؽ دالة إحصائيًا بيف متوسط درجات الذكور والإناث في أبعاد الاغتراب

  .الميني والدرجة الكمية
  عدـ وجود فروؽ دالة إحصائيًا بيف متوسط درجات الذكور والإناث في أبعاد التمكيف

 .النفسي والدرجة الكمية
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  درجات الذكور والإناث في أبعاد التوجو عدـ وجود فروؽ دالة إحصائيًا بيف متوسط
  .نحو المستقبؿ الميني والدرجة الكمية

   .وبذلؾ تشير ىذه النتيجة إلي تحقؽ صحة الفرض الأوؿ لمدراسة
وبناء عمى عدـ وجود فروؽ دالة إحصائيًا بيف متوسط درجات الذكور والإناث في كؿ 

نة الذكور مع عينة الإناث في مف: الاغتراب الميني، والتمكيف النفسي، أمكف ضـ عي
 .عينة واحدة في التحميلات الإحصائية التالية

وبالنسبة لعدـ وجود فروؽ دالة إحصائيًا بيف متوسط درجات الذكور والإناث في الاغتراب 
الميني )الأبعاد والدرجة الكمية(؛ اتفقت ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو بعض الدراسات 

 Çoban, Yildirim & Caz, 2019 ;İnandi; ؛0228حجازي، السابقة مثؿ )جولتاف 
& Büyüközkan, 2022 Liu, ;Zhang & Feng, 2022 ;Temel et al., 

بينما تختمؼ ىذه النتيجة مع دراسات أخرى أشارت إلى وجود فروؽ بيف الذكور   2023).
 ,Caglar, 2013 ;Inandi, Tunc & Kilavuz) والإناث في الشعور بالاغتراب مثؿ

 .(0218عزة فراج وىماـ السيد وأحمد عبد المالؾ،   2018;
ويرجع الباحث ىذه النتيجة إلى أف كؿ مف معممي ومعممات المرحمة الثانوية يعانوف مف 
انخفاض العائد المادي لمينة التعميـ ومف عدـ التقدير لدورىـ مف جانب القائميف عمى 

الإعلاـ، وشعورىـ بأف عمميـ روتيني  العممية التعميمية أو مف جانب المجتمع ووسائؿ
وتييمف عميو البيروقراطية والتسمط وكثرة الضغوط، وىذا أدى إلى ضعؼ معنوياتيـ 
وغياب الأمف الوظيفي لدييـ. ومف ثـ فيـ يشعروف بأف لا معنى لعمميـ، ولا سيطرة ليـ 

ائؿ غير عمى مجريات أمورىـ، ومع اختلاؿ المعايير والقيـ مف حوليـ يمجئوف إلى وس
مشروعة لمحصوؿ عمى حقوقيـ ولتحقيؽ أىدافيـ، ففقدوا الثقة بأنفسيـ وفي بيئة العمؿ 
دارتيـ  التي لا ترضى طموحيـ، فانفصموا عف ذواتيـ وابتعوا عف زملائيـ وطلابيـ وا 
المدرسية، وىذا ما أكدتو درجات المعمميف والمعممات المرتفعة عمى مقياس الاغتراب 

 .ي الدراسة الحاليةالميني المستخدـ ف
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وبالنسبة لعدـ وجود فروؽ دالة إحصائيًا بيف متوسط درجات الذكور والإناث في التمكيف 
النفسي )الأبعاد والدرجة الكمية(، اتفقت ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو بعض الدراسات 

 & Al-Yaseen, & Al-Musaileem, 2015 ;Saleem, Nisar) السابقة مثؿ
;Imran, 2017 ;Varma & Manwani, 2020   ،؛0201إيماف محمود Szoko, 

(Dwarakanath, Miller, Chugani & Culyba, 2022 ولـ تجد دراسة زىير ،
 .( فروؽ بيف الذكور والإناث إلا في بعد التأثير لصالح الذكور0216النواجحة )

حمة الثانوية يعمموف في ويرجع الباحث ىذه النتيجة إلى أف كؿ مف معممي ومعممات المر 
سياؽ نظاـ تعميمي مركزي، كما أف النظاـ يتيح ليما بنفس القدر فرص الترقي وتولي 
المسئولية وفؽ لوائح نظاـ التربية والتعميـ. إلا أنو سيظؿ نظاـ تعميمي مركزي حيث لا 

ضايا تمعب المدرسة كوحدة إدارية صغيرة دورًا نشطًا في عممية اتخاذ القرارات بشأف الق
اليامة؛ لذا جاءت درجات المعمميف والمعممات _في البحث الحالي_ عمى مقياس التمكيف 
النفسي متوسطة، فمف الصعب تصور شعور المعمميف بالتمكيف النفسي وسط بيئة مركزية 

 .لا تدعـ الاستقلالية وحؽ الاختيار والإبداع
ات الذكور والإناث في التوجو أما بالنسبة لعدـ وجود فروؽ دالة إحصائيًا بيف متوسط درج

نحو المستقبؿ )الأبعاد والدرجة الكمية(، اتفقت ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو بعض 
 ,Szoko, Dwarakanath, Miller; ؛0228الدراسات السابقة مثؿ )جولتاف حجازي، 

;Chugani & Culyba, 2022  (Issa & Al-Hamdani, 2022  بينما اختمفت مع
( التي وجدت فروقًا لصالح 0216( وزىير النواجحة )0212المنشاوي )دراسات عادؿ 

 .الذكور
ويرجع الباحث ىذه النتيجة إلى أف كؿ مف معممي ومعممات المرحمة الثانوية يعمموف في 
ظؿ بيئة مينية تحكميا قواعد مركزية محددة، حيث تتاح لكؿ منيما الفرص المتساوية 

افيـ المستقبمية، كما أف كلا الجنسيف يتعرضوف لنفس لإثبات الذات والتخطيط لتحقيؽ أىد
ضغوط العمؿ ويعيشوا نفس المناخ الذي يعطؿ خططيـ وأىدافيـ المستقبمية ويخفض مف 
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توقعاتيـ المستقبمية الإيجابية، لذا جاءت درجات المعمميف والمعممات _في البحث الحالي_ 
 .متوسطة عمى مقياس التوجو نحو المستقبؿ

  ض )الثاني والثالث والرابع( وتفسيرىـنتائج الفرو 
  :لاختبار الفروض الثاني والثالث والرابع التي تنص عمى أنو 

 02عامًا، أكثر مف  02لا يوجد تأثير داؿ إحصائيًا لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف  -
  .عامًا( عمى درجات الاغتراب الميني لدى عينة الدراسة

صص )عممي، أدبي( عمى درجات الاغتراب لا يوجد تأثير داؿ إحصائيًا لمتخ -
  الميني لدى عينة الدراسة

عامًا،  02لا توجد تأثيرات دالة إحصائيًا لمتفاعؿ بيف عدد سنوات الخبرة )أقؿ مف  -
عامًا(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات الاغتراب الميني لدى عينة  02أكثر مف 
  .الدراسة

نحرافات المعيارية لعينة الدراسة الحالية طبقا تـ حساب المتوسطات الحسابية والا 
عامًا(، ولمتخصص )عممي، أدبي(  02عامًا، أكثر مف  02لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 

عمى درجات كؿ بعد مف أبعاد الاغتراب الميني والدرجة الكمية لممقياس، كما ىو موضح 
 .( التالية02، 00،01، 02، 19، 18، 17بالجداوؿ )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية طبقا لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف ( 17جدوؿ )
عاماً(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات بعد العجز  02عاماً، أكثر مف  02

 وفقداف السيطرة والدرجة الكمية

 
 

 
 الأبعاد

 عدد سنوات الخبرة
 الدرجة الكلٌة

 عامًا 44أكثر من  عامًا 44أقل من 

 ع م ن ع م ن ع م ن

ص
ص

خ
الت

 

 4.464 24.44 44 4.244 24.42 44 4.444 26.44 44 علمً

 6.464 22.42 424 6.444 24.44 44 2.444 24.44 44 أدبً

الدرجة 
 الكلٌة

44 24.44 4.464 444 24.46 4.444 444 24.44 4.424 
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سنوات الخبرة )أقؿ مف ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية طبقا لعدد 18جدوؿ )
عاماً(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات بعد فقداف الثقة  02عاماً، أكثر مف  02

 والدرجة الكمية

 

 
 الأبعاد

  عدد سنوات الخبرة
 عامًا 44أكثر من  عامًا 44أقل من  الدرجة الكلٌة

 ع م ن ع م ن ع م ن

ص
ص

خ
الت

 

 4.464 24.44 44 4.444 24.44 44 4.444 26.44 44 علمً

 6.444 22.44 424 6.244 24.44 44 4.444 24.44 44 أدبً

الدرجة 
 الكلٌة

44 24.44 4.464 444 24.24 4.644 444 22.44 4.444 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية طبقا لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 19جدوؿ )
)عممي، أدبي( عمى درجات بعد فقداف عاماً(، والتخصص  02عاماً، أكثر مف  02

 المعايير والدرجة الكمية

 

 
 الأبعاد

  عدد سنوات الخبرة
 عامًا 44أكثر من  عامًا 44أقل من  الدرجة الكلٌة

 ع م ن ع م ن ع م ن

ص
ص

خ
الت

 

 4.442 24.44 44 4.444 24.44 44 4.444 24.64 44 علمً

 4.464 24.44 424 4.444 24.44 44 2.444 24.44 44 أدبً

الدرجة 
 الكلٌة

44 24.44 2.444 444 24.44 6.644 444 22.24 6.244 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية طبقا لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 02جدوؿ )
عاماً(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات بعد غربة الذات  02عاماً، أكثر مف  02

 والدرجة الكمية

 
 

 
 الأبعاد

  عدد سنوات الخبرة
 عامًا 44أكثر من  عامًا 44أقل من  الدرجة الكلٌة

 ع م ن ع م ن ع م ن

ص
ص

خ
الت

 

 4.444 24.66 44 4.224 44.44 44 4.444 24.44 44 علمً

 6.644 24.44 424 6.444 24.42 44 4.644 24.44 44 أدبً

الدرجة 
 الكلٌة

44 24.44 4.442 444 24.44 6.444 444 22.42 6.444 
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية طبقا لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 01جدوؿ )
عاماً(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات العزلة  02عاماً، أكثر مف  02

 الاجتماعية والدرجة الكمية

 

 
 الأبعاد

  عدد سنوات الخبرة
 عامًا 44أكثر من  عامًا 44أقل من  الدرجة الكلٌة

 ع م ن ع م ن ع م ن

ص
ص

خ
الت

 

 2.642 24.24 44 4.442 44.46 44 4.444 26.24 44 علمً

 6.444 22.46 424 6.464 24.44 44 2.444 24.42 44 أدبً

الدرجة 
 الكلٌة

44 24.44 4.444 444 24.44 6.442 444 24.44 6.444 

المعيارية طبقا عدد سنوات الخبرة )أقؿ مف ( المتوسطات الحسابية والانحرافات 00جدوؿ )
 عاماً(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى الدرجة الكمية 02عاماً، أكثر مف  02

 للاغتراب الميني 

 
 

 
 الأبعاد

  عدد سنوات الخبرة
 عامًا 44أكثر من  عامًا 44أقل من  الدرجة الكلٌة

 ع م ن ع م ن ع م ن

ص
ص

خ
الت

 

 44.464 442.44 44 4.444 444.44 44 4.444 444.64 44 علمً

 44.444 444.46 424 44.464 444.44 44 44.464 422.44 44 أدبً

الدرجة 
 الكلٌة

44 444.44 44.444 444 444.44 44.244 444 444.44 44.444 

(، وكذلؾ حساب حجـ التأثير مف خلاؿ 0×0كما تـ استخداـ تحميؿ التبايف ثنائي الاتجاه )
 :، كما ىو موضح فى الجدوؿ التالي(ή Eta Squared ²ايتا )حساب مربع 
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( وحجـ التأثير لعدد سنوات الخبرة )أقؿ 0×0( تحميؿ التبايف ثنائي الاتجاه )02جدوؿ )
 عاماً(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات 02عاماً، أكثر مف  02مف 

 الاغتراب الميني 
الاغتراب 

 المهني
 مصدر التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة

 )ف(

مستو

ى 

 الدلالة

مربع 

معامل 

 إيتا

حجم 

التأثير
1

 

رة
ط
سي

 ال
ن
دا
فق

 و
جز

لع
 ا

عدد سنوات 

 الخبرة )أ(
 كبير 1.4.1 1.10 6...0. 141..024 0 141..024

 صغير 1.142 .1.1 .2.11 1.1..00 0 1.1..00 التخصص )ب(

 1.141 11..1 0 11..1 تفاعل )أ * ب(
غير 

 دال
  

     .04..4 .41 11....21 الخطأ

قة
لث
 ا
ن
دا
فق

 

عدد سنوات 

 الخبرة )أ(
 كبير 1461 1.10 602..6 .46...06 0 .46...06

 صغير 1.126 1.10 04..01 446.4.1 0 446.4.1 التخصص )ب(

 1.214 .6.11 0 .6.11 تفاعل )أ * ب(
غير 

 دال
  

     ..44.0 .41 1.1.1..2 الخطأ

ير
اي
مع

 ال
ن
دا
فق

 

عدد سنوات 

 الخبرة )أ(
 كبير 1.411 1.10 10..0. 0.41.111 0 0.41.111

 متوسط 1.1.2 1.10 .1..00 1.104.. 0 1.104.. التخصص )ب(

 .4.00 4..... 0 4..... تفاعل )أ * ب(
غير 

 دال
  

                                                           
وكبٌرا إذا كانتت قٌمتته =  ،46,4ومتوسطا إذا كانت قٌمته =  ،44,4ٌكون مربع اٌتا صغٌرا إذا كانت قٌمته =  4

 ( 64 ،4444،فام منصور رشدي) 42,4
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الاغتراب 

 المهني
 مصدر التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة

 )ف(

مستو

ى 

 الدلالة

مربع 

معامل 

 إيتا

حجم 

التأثير
1

 

     0.2.1. .41 261.001. الخطأ

ت
ذا

 ال
بة

غر
 

عدد سنوات 

)أ(الخبرة   
42...2.1 0 42...2.1 

66..2

4 
 كبير 11..1 1.10

التخصص 

 )ب(
 صغٌر 4.444 4.44 6.444 444.444 4 444.444

 4.444 24.444 4 24.444 تفاعل )أ * ب(
غٌر 

 دال
  

     44.464 446 4644.444 الخطأ

ٌة
ع
ما

جت
لا
 ا
لة

ز
لع

 ا

عدد سنوات 

 الخبرة )أ(
 كبٌر 4.464 4.44 42.444 4444.444 4 4444.444

التخصص 

 )ب(
444.244 4 444.244 44.644 4.44 4.424 

متوس

 ط

 4.444 4.444 4 4.444 تفاعل )أ * ب(
غٌر 

 دال
  

     44.244 446 4644.444 الخطأ

ٌة
كل

 ال
جة

ر
لد
 ا

عدد سنوات 

 الخبرة )أ(
 كبٌر 4.444 4.44 44.444 26442.446 4 26442.446

التخصص 

 )ب(
4662.444 4 4662.444 44.446 4.44 4.444 

متوس

 ط

 4.444 2.444 4 2.444 تفاعل )أ * ب(
غٌر 

 دال
  

     244.442 446 444444.44 الخطأ
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 :يتضح مف الجداوؿ السابقة ما يمي 
بالنسبة لمتغير عدد سنوات الخبرة يتضح وجود فروؽ دالة إحصائيًا عند مستوي  .1
درجات الاغتراب الميني، لصالح عينة المعمميف  ( تبعا لعدد سنوات الخبرة في2.21)

  .عامًا 02ذوي عدد سنوات الخبرة الأقؿ مف 
 :بالنسبة لمتغير التخصص يتضح ما يمي .0
( بيف التخصصات في بعد فقداف 2.21توجد فروؽ دالة إحصائيًا عند مستوي ) أ( 

الكمية للاغتراب الميني.  الثقة، فقداف المعايير، غربة الذات، والعزلة الاجتماعية، والدرجة
 .لصالح عينة الأدبي

( بيف التخصصات في بعد العجز 2.25توجد فروؽ دالة إحصائيًا عند مستوي ) ب( 
 .وفقداف السيطرة. لصالح عينة الأدبي

بالنسبة لمتغير التفاعؿ يتضح عدـ وجود تأثيرات دالة إحصائيًا لمتفاعؿ بيف عدد  .2
عامًا(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى  02عامًا، أكثر مف  02سنوات الخبرة )أقؿ مف 

  .درجات الاغتراب الميني لدى عينة البحث
وتعني ىذه النتائج عدـ تحقؽ الفرض الثاني والذي ينص عمى أنو: لا يوجد تأثير داؿ 

عامًا( عمى درجات  02عامًا، أكثر مف  02إحصائيًا لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 
  .لدى عينة البحثالاغتراب الميني 

وبذلؾ يمكف قبوؿ الفرض البديؿ الذي ينص عمى أنو: توجد فروؽ دالة إحصائيًا عند 
عامًا( في  02عامًا، أكثر مف  02( بيف عدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 2.21مستوي )

 02درجات الاغتراب الميني، لصالح عينة المعمميف ذوي عدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 
  .(عامًا

ىذه النتيجة مع ما انتيت إليو بعض الدراسات مف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائيًا واتفقت 
 ,Inandi) بيف ذوي مدد الخبرة المختمفة في الاغتراب لصالح ذوي الخبرة الأقؿ مثؿ

Tunc & Kilavuz, 2018 ;Çoban, Yildirim & Caz, 2019; Szoko, 
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Dwarakanath, Miller, Chugani & Culyba, 2022; Beri & Cour, 2022). 
 ,Çetinkanat & Kösterelioglu, 2016 ;Dhillon) بينما اختمفت مع دراسات مثؿ

( أشارت إلى أنو لا توجد فروؽ بيف ذوي مدد 0201عائشة سيؼ وبدور لافي،  2019;
 .الخبرة المختمفة في الاغتراب الميني

أكثر( أقؿ عرضة سنة ف 02ويفسر الباحث ىذه النتيجة بأف المعمميف الأكثر خبرة )
لممعاناة مف الاغتراب، ربما بسبب أنيـ يتمتعوف بمرونة وتأقمـ ميني أكثر؛ كما أنيـ أكثر 
تكيفًا مع طبيعة العمؿ، كما أنيـ في وضع وظيفي مناسب )قمة اليرـ الوظيفي( مما 
يمنحيـ سمطة أكبر عند ممارسة عمميـ والمشاركة في الأنشطة المختمفة، كما أنيـ مروا 

رات تدريبية مختمفة مما يشعرىـ بأف عمميـ ذو معنى وأكثر ثقة وسيطرة عمى مجريات بدو 
 .عمميـ، كما أنيـ يتمتعوف بعلاقات اجتماعية واسعة تؤمف عمميـ وليذا فيـ أقؿ اغترابًا

سنة فأقؿ( أكثر عرضة لممعاناة مف الاغتراب، بسبب أنيـ كانوا  02أما الأقؿ خبرة )
ترة طويمة ودائمي المطالبة بتجديد عقودىـ أو تثبيتيـ مما جعميـ يعمموف بعقود مؤقتة لف

أقؿ انصياعًا وأقؿ مرونة وتكيفًا، كما أف مرتباتيـ ضعيفة ولـ يستطيعوا بعد الحصوؿ عمى 
مصادر أخرى لمدخؿ، كما أنيـ لا يتمتعوف بالخبرة الفعمية التي تمكنيـ مف التعامؿ مع 

لفصؿ وخارجو، وتعتبر ىذه الفئة مف المعمميف ىـ الزملاء والرؤساء والأزمات داخؿ ا
( سنة بيف ىذه الفئة مف 02الأصغر سنًا داخؿ المدارس فيناؾ فرؽ زمني لا يقؿ عف )

المعمميف والأكثر خبرة مما يشعرىـ بضغط العمؿ والإنياؾ، واختلاؿ القيـ والمعايير مف 
مـ ومستوى خبرتو التدريسية حوليـ. ومف ثـ يجب الأخذ في الاعتبار الوضع الوظيفي لممع

 .عند تفسير الاغتراب الميني لممعمـ
كما تعني ىذه النتائج عدـ تحقؽ صحة الفرض الثالث الصفري والذي ينص عمى أنو: لا 
يوجد تأثير داؿ إحصائيًا لمتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات الاغتراب الميني لدى 

 .عينة الدراسة
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الذي ينص عمى أنو: توجد فروؽ دالة إحصائيًا بيف وبذلؾ يمكف قبوؿ الفرض البديؿ 
 .التخصصات )عممي، أدبي( في درجات الاغتراب الميني، لصالح عينة الأدبي

واتفقت ىذه النتيجة مع ما انتيت إليو بعض الدراسات مف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائيًا 
 ,Soza) ية مثؿبيف ذوي التخصصات المختمفة في الاغتراب لصالح معممي المواد الأدب

;2015 ;Rasti& Salajeghe, 2019  ،؛0201عائشة سيؼ وبدور لافي Alahmadi 
& Shamany, 2021 ) واختمفت مع دراسات أخرى مثؿ )عاطؼ يوسؼ وسميماف محمد

( لـ تجد فروقًا بيف التخصصات العممية والأدبية في الشعور 0210وباسـ عمي عبيد، 
وجدت فروقًا لصالح التخصص  (Nehme & Mutlaq, 2022) بالاغتراب بينما دراسة

 .العممي
ويرجع الباحث ىذه النتيجة إلى أف المعمميف ذوي التخصص الأدبي يدرسوف مقررات 
تعتمد بشكؿ كبير عمى التمقيف والحفظ فلا تتاح ليـ الفرصة لمتجديد والإبداع، كما أف 

الأخرى حيث تقؿ  المجتمع ينظر إلييـ عمى أنيـ أقؿ قيمة مف التخصصات العممية
فرصيـ في إيجاد فرص لتحسيف دخميـ )الدروس الخصوصية(، وينعكس ذلؾ عمى 
نظرتيـ لممينة فيفقدوف الثقة في مينة التدريس وعوائدىا وأف عمميـ لا يمبي طموحاتيـ 

 .العممية والاجتماعية والمادية؛ مف ثـ يشعروف بالاغتراب أكثر مف معممي المواد العممية
ىذه النتائج إلى تحقؽ صحة الفرض الرابع والذي ينص عمى أنو: لا توجد بينما تشير 

 02عامًا، أكثر مف  02تأثيرات دالة إحصائيًا لمتفاعؿ بيف عدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 
 .عامًا(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات الاغتراب الميني لدى عينة الدراسة

سنة(  02يف مف ذوي الخبرات المختمفة )أقؿ مف ويرجع الباحث ىذه النتيجة إلى أف المعمم
سنة( ومف التخصصات المختمفة العممي والأدبية، يعانوف مف تدني  02)أكثر مف 

المرتبات والمكافآت وارتفاع العبء التدريسي وعدـ إتاحة الفرصة أماميـ لكي ينمو ذاتيًا 
والمجتمعية ليـ، فيـ ومينيًا، وتعسؼ النظاـ الإداري وعدـ توفير الحماية القانونية 

يشعروف أف المجتمع ووسائؿ الإعلاـ والدولة يحممونيـ أخطاء العممية التعميمية والتربوية. 
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كؿ ىذا يجعميـ ممزقيف بيف طموحاتيـ المشروعة ومطالب المينة فلا يستطيعوف التوفيؽ 
 .بينيما فيشعروف بالإحباط واليأس والاغتراب

  لسابع( وتفسيرىـنتائج الفروض )الخامس والسادس وا
  :لاختبار صحة الفروض الخامس والسادس والسابع التي تنص عمى أنو 
  02عامًا، أكثر مف  02لا يوجد تأثير داؿ إحصائيًا لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 

  .عامًا( عمى درجات التمكيف النفسي لدى عينة الدراسة
 درجات التمكيف  لا يوجد تأثير داؿ إحصائيًا لمتخصص )عممي، أدبي( عمى

  النفسي لدى عينة الدراسة
  عامًا،  02لا توجد تأثيرات دالة إحصائيًا لمتفاعؿ بيف عدد سنوات الخبرة )أقؿ مف

عامًا(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات التمكيف النفسي  02أكثر مف 
 .لدى عينة الدراسة

الدراسة الحالية طبقا  تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعينة 
عامًا(، ولمتخصص )عممي، أدبي(  02عامًا، أكثر مف  02لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 

عمى درجات كؿ بعد مف أبعاد التمكيف النفسي والدرجة الكمية لممقياس، كما ىو موضح 
 :( التالية09، 08، 07، 06، 05، 08بالجداوؿ )
ات المعيارية طبقا لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف ( المتوسطات الحسابية والانحراف08جدوؿ )
عاماً(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات بعد المعنى  02عاماً، أكثر مف  02

 والدرجة الكمية

 
 

 
 الأبعاد

  عدد سنوات الخبرة
 عامًا 44أكثر من  عامًا 44أقل من  الدرجة الكلٌة

 ع م ن ع م ن ع م ن

ص
ص

خ
الت

 

 4.444 46.44 44 2.244 24.44 44 2.444 44.24 44 علمً

 4.442 44.44 424 6.244 24.44 44 4.444 44.44 44 أدبً

الدرجة 
 الكلٌة

44 44.44 2.444 444 24.44 4.464 444 44.44 6.464 
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية طبقا لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 05جدوؿ )
عاماً(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات بعد الكفاءة  02عاماً، أكثر مف  02

 والدرجة الكمية

 

 
 الأبعاد

  عدد سنوات الخبرة
 عامًا 44أكثر من  عامًا 44أقل من  الدرجة الكلٌة

 ع م ن ع م ن ع م ن

ص
ص

خ
الت

 

 6.444 44.44 44 2.244 24.62 44 4.444 44.64 44 علمً

 6.444 24.64 424 6.424 24.44 44 4.444 46.44 44 أدبً

الدرجة 
 الكلٌة

44 44.44 2.444 444 24.24 6.444 444 44.44 4.444 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية طبقا لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 06جدوؿ )
عاماً(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات بعد الاستقلالية  02عاماً، أكثر مف  02

 الكميةوالدرجة 

 
 

 
 الأبعاد

  عدد سنوات الخبرة
 عامًا 44أكثر من  عامًا 44أقل من  الدرجة الكلٌة

 ع م ن ع م ن ع م ن

ص
ص

خ
الت

 

 4.464 44.44 44 4.426 24.26 44 4.644 44.24 44 علمً

 6.444 44.44 424 6.244 24.44 44 4.244 44.44 44 أدبً

الدرجة 
 الكلٌة

44 42.44 4.444 444 24.44 4.644 444 44.44 4.444 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية طبقا لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 07جدوؿ )
عاماً(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات بعد التأثير  02عاماً، أكثر مف  02

 والدرجة الكمية

 

 
 الأبعاد

  عدد سنوات الخبرة
 عامًا 44أكثر من  عامًا 44أقل من  الدرجة الكلٌة

 ع م ن ع م ن ع م ن

ص
ص

خ
الت

 

 4.622 44.44 44 4.226 24.46 44 4.466 44.44 44 علمً

 4.244 24.44 424 6.424 24.44 44 4.444 44.44 44 أدبً

الدرجة 
 الكلٌة

44 42.44 2.644 444 24.44 4.424 444 44.44 6.424 
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والانحرافات المعيارية طبقا لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف ( المتوسطات الحسابية 08جدوؿ )
 عاماً(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى الدرجة الكمية 02عاماً، أكثر مف  02

 لمتمكيف النفسي 

 
 

 
 الأبعاد

  عدد سنوات الخبرة
 عامًا 44أكثر من  عامًا 44أقل من  الدرجة الكلٌة

 ع م ن ع م ن ع م ن

ص
ص

خ
الت

 

 44.464 444.44 44 44.446 464.44 44 44.424 446.44 44 علمً

 42.464 464.24 424 44.444 444.64 44 4.444 424.44 44 أدبً

الدرجة 
 الكلٌة

44 444.44 44.444 444 444.44 44.424 444 444.46 42.444 

(، وكذلؾ حساب حجـ التأثير 0×0كما تـ استخداـ تحميؿ التبايف ثنائي الاتجاه ) 
 :، كما ىو موضح فى الجدوؿ التالي(ή Eta Squared ²خلاؿ حساب مربع ايتا )مف 

( وحجـ التأثير لعدد سنوات الخبرة )أقؿ 0×0( تحميؿ التبايف ثنائي الاتجاه )09جدوؿ )
 عاماً(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات 02عاماً، أكثر مف  02مف 

 التمكيف النفسي 
التمكٌن 
 النفسً

مصدر 
 التباٌن

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 قٌمة
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

مربع 
معامل 

 إٌتا

حجم 
 4التأثٌر

ى
عن

لم
ا

 

عدد 
سنوات 
 الخبرة )أ(

 كبٌر 4.244 4.44 424.444 4264.446 4 4264.446

التخصص 
 )ب(

 متوسط 4.444 4.44 44.444 442.444 4 442.444

تفاعل )أ 
 * ب(

 متوسط 4.444 4.44 44.444 446.424 4 446.424

     42.446 446 4444.424 الخطأ

ءة
فا
لك

ا
 

عدد 
سنوات 
 الخبرة )أ(

 كبٌر 4.444 4.44 442.444 4644.664 4 4644.664

 كبٌر 4.424 4.44 42.444 424.464 4 424.464التخصص 

                                                           
2 44كانت قٌمته =  ٌكون مربع اٌتا صغٌرا إذا  , 46ومتوسطا إذا كانت قٌمته =  ،4 , وكبٌرا إذا كانت قٌمته =  ،4

42, ( 64 ،4444،فام منصور رشدي) 4  
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التمكٌن 
 النفسً

مصدر 
 التباٌن

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 قٌمة
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

مربع 
معامل 

 إٌتا

حجم 
 4التأثٌر

 )ب(

تفاعل )أ 
 * ب(

 صغٌر 4.444 4.44 6.644 444.446 4 444.446

     44.444 446 4464.446 الخطأ

ٌة
لال

تق
س
لا
ا

 

عدد 
سنوات 
 الخبرة )أ(

 كبٌر 4.244 4.44 444.444 4446.444 4 4446.444

التخصص 
 )ب(

42.444 4 42.444 4.644 
غٌر 
 دال

  

تفاعل )أ 
 * ب(

 صغٌر 4.444 4.44 4.444 464.422 4 464.422

     44.444 446 2244.444 الخطأ

ر
ثٌ
لتأ

ا
 

عدد 
سنوات 
 الخبرة )أ(

 كبٌر 4.444 4.44 444.224 4444.444 4 4444.444

التخصص 
 )ب(

24.624 4 24.624 4.664 
غٌر 
 دال

  

تفاعل )أ 
 * ب(

44.444 4 44.444 4.444 
غٌر 
 دال

  

     44.444 446 6444.624 الخطأ

ٌة
كل

 ال
جة

ر
لد
ا

 

عدد 
سنوات 
 الخبرة )أ(

 كبٌر 4.224 4.44 464.444 44242.446 4 44242.446

التخصص 
 )ب(

 متوسط 4.444 4.44 44.424 4444.444 4 4444.444

تفاعل )أ 
 * ب(

 صغٌر 4.444 4.44 4.444 4624.444 4 4624.444

     444.444 446 64444.444 الخطأ

 :يتضح مف الجداوؿ السابقة ما يمي  
عند مستوي بالنسبة لمتغير عدد سنوات الخبرة يتضح وجود فروؽ دالة إحصائيًا  .1
( تبعا لعدد سنوات الخبرة في درجات التمكيف النفسي لصالح عينة المعمميف ذوي 2.21)

 .(عامًا 02سنوات الخبرة )أكثر مف 
 :بالنسبة لمتغير التخصص )عممي، أدبي( يتضح ما يمي .0
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( بيف التخصصات في بعد المعنى، 2.21توجد فروؽ دالة إحصائيًا عند مستوي ) أ( 
 .والدرجة الكمية التمكيف النفسي. لصالح عينة الأدبيالكفاءة، 

  .لا توجد فروؽ دالة إحصائيًا بيف التخصصات في بعدي الاستقلالية، والتأثير ب( 
  :بالنسبة لمتغير التفاعؿ يتضح ما يمي .3
( لمتفاعؿ بيف عدد سنوات الخبرة 2.21توجد تأثيرات دالة إحصائيًا عند مستوى ) أ( 

عامًا(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات بعد  02مًا، أكثر مف عا 02)أقؿ مف 
  .المعنى، وبعد الكفاءة، والاستقلالية، وبعد الدرجة الكمية لمتمكيف النفسي لدى عينة الدراسة

 02لا توجد تأثيرات دالة إحصائيًا عند لمتفاعؿ بيف عدد سنوات الخبرة )أقؿ مف  ب( 
خصص )عممي، أدبي( عمى درجات بعد التأثير لدى عينة عامًا(، والت 02عامًا، أكثر مف 

  .الدراسة
وتعني ىذه النتائج عدـ تحقؽ صحة الفرض الخامس والذي ينص عمى أنو: لا يوجد تأثير 

عامًا( عمى درجات  02عامًا، أكثر مف  02داؿ إحصائيًا لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 
  .التمكيف النفسي لدى عينة الدراسة

قبوؿ الفرض البديؿ الذي ينص عمى أنو: توجد فروؽ دالة إحصائيًا عند  وبذلؾ يمكف
عامًا( عمى درجات  02عامًا، أكثر مف  02( لعدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 2.21مستوى )

( 02التمكيف النفسي لدى عينة الدراسة. لصالح المعمميف ذوي سنوات الخبرة أكثر مف )
 .عامًا

ت إليو بعض الدراسات مف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائيًا واتفقت ىذه النتيجة مع ما انتي
بيف المعمميف في التمكيف النفسي لصالح الأكثر خبرة مثؿ دراسات )زىير النواجحة، 

ياسمينا  Çelik, & Kiral, 2022; ؛0218؛ ماجد الشريدة ومحمد عبد المطيؼ، 0216
الفرج وحناف  ؛ أفناف0202(. واختمفت مع دراسات )محمد ضيداف، 0200يونس، 
( التي انتيت إلى أنو لا توجد فروؽ في التمكيف النفسي لدى المعمميف 0200الحمبي، 

 .عمى أثر الخبرة
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ويرجع الباحث ىذه النتيجة إلى أف المعمميف الأكثر خبرة يشعروف بالتمكيف النفسي لأنيـ 
يـ ييتموف يحصموف عمى مميزات أكبر مف عمميـ سواء أكانت مادية أـ معنوية، مما يجعم

بعمميـ وينتموف لو أكثر. وتثؽ فييـ الإدارة لتحقيؽ أىداؼ المدرسة وتتيح ليـ حرية اتخاذ 
القرار في المشاكؿ التي تواجو المدرسة مما يشعرىـ بالاستقلالية والمسئولية والكفاءة وىذا 
ؿ بحكـ عمرىـ الزمني وخبرتيـ العممية الطويمة في مجاؿ التدريس بعكس المعمميف الأق

 .(سنة فأقؿ 02خبرة )
كما تعني ىذه النتائج عدـ تحقؽ صحة الفرض السادس الصفري جزئيا والذي ينص عمى 
أنو: لا يوجد تأثير داؿ إحصائيًا لمتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات التمكيف النفسي 

  .لدى عينة الدراسة
إحصائيًا بيف  وبذلؾ يمكف قبوؿ الفرض البديؿ الذي ينص عمى أنو: توجد فروؽ دالة   

( في بعد المعنى، الكفاءة، والدرجة الكمية لمتمكيف 2.21التخصصات عند مستوى )
النفسي. لصالح عينة الأدبي، كما لا توجد فروؽ دالة إحصائيًا بيف التخصصات في 

 .بعدي الاستقلالية، والتأثير
( التي وجدت 0202) واتفقت ىذه النتيجة جزئيًا مع ما انتيت إليو دراسة خالد قميوبي

فروؽ بيف معممي المواد الأدبية والعممية في التمكيف النفسي لصالح معممي المواد الأدبية. 
عبد النعيـ  Al-Yaseen & Al-Musaileem, 2015) واختمفت جزئيًا مع دراسات مثؿ

( التي ترى أنو لا 0200؛ أفناف الفرج وحناف الحمبي، 0218عرفة وعبد العزيز تاج، 
 .فروؽ في التمكيف النفسي لدى المعمميف عمى أثر التخصصتوجد 

وىذه النتيجة التي تتناقض مع ما أشارت إليو الدراسة الحالية مف وجود فروؽ ذات دلالة 
إحصائية بيف ذوي التخصصات العممية والأدبية في الاغتراب الميني لصالح معممي 

ممي المواد الأدبية ضعؼ عينة المواد الأدبية، حيث يرجع الباحث ذلؾ إلى أف عينة مع
( سنة. وىذا يشير إلى 02المواد العممية، وأف معظميـ مف ذوي سنوات الخبرة أكثر مف )

أف التمكيف النفسي قد يكوف وراءه عوامؿ أخرى مثؿ خصائص المعمميف، ودرجة التمسؾ 
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 بالقيـ، وظروؼ العمؿ، ودرجة الصراع الميني، والعلاقات الاجتماعية داخؿ العمؿ
 .وخارجو؛ وىذا أدى إلى أنيـ أكثر تمكينًا نفسيًا مف عينة معممي المواد العممية

العممية في التمكيف -وأف عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف معممي المواد الأدبية
النفسي بعديّ الاستقلالية والتأثير يرجع إلى أف كؿ مف العينيتيف لدييـ فرص متساوية في 

لتصرؼ عند ممارسة المينة بما يتناسب مع وجية نظره بما يولد لديو حرية الاختيار وا
الشعور بالمسئولية عف ناتج عممو، وأف كؿ منيما يتيح ليما نظاـ العمؿ اتخاذ القرارات 

ف كاف كؿ ذلؾ بدرجة محدودة في النظاـ التعميمي الحالي نجاز الأىداؼ وا   .وا 
رض السابع جزئيا والذي ينص عمى أنو: بينما تشير ىذه النتائج إلى عدـ تحقؽ صحة الف

عامًا، أكثر  02لا توجد تأثيرات دالة إحصائيًا لمتفاعؿ بيف عدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 
عامًا(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات التمكيف النفسي لدى عينة  02مف 

  .الدراسة
دالة إحصائيًا لمتفاعؿ وبذلؾ يمكف قبوؿ الفرض البديؿ الذي ينص عمى أنو: توجد تأثيرات 

عامًا(، والتخصص )عممي،  02عامًا، أكثر مف  02بيف عدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 
أدبي( عمى أبعاد المعنى، الكفاءة، والاستقلالية، وبعد الدرجة الكمية لمتمكيف النفسي لدى 

  .عينة الدراسة
 02لخبرة )أقؿ مف كما لا توجد تأثيرات دالة إحصائيًا عند التفاعؿ بيف عدد سنوات ا

عامًا(، والتخصص )عممي، أدبي( عمى درجات بعد التأثير لدى عينة  02عامًا، أكثر مف 
 .الدراسة

ويرجع الباحث ىذه النتيجة إلى وجود تأثيرات دالة إحصائيًا لمتفاعؿ بيف عدد سنوات 
عمميف الخبرة والتخصص عمى درجات التمكيف النفسي لمعممي المرحمة الثانوية إلى أف الم

جميعًا يمارسوف مينتيـ في ظؿ ظروؼ عمؿ واحدة، ويعمموف في ظؿ معايير واحدة تحكـ 
ممارستيـ المينية، كما يعيشوف في واقع ميني ومجتمعي واحد، ولدييـ أىداؼ يطمحوف 

 .في تحقيقيا
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ونظرًا لأف النظاـ التعميمي لا يعطي جميع المعمميف الدرجة المطموبة لممشاركة في اتخاذ 
رارات المؤثرة في تحقيؽ أىداؼ المؤسسات التعميمية، جاءت نتيجة التفاعؿ بيف سنوات الق

 .الخبرة والتخصص غير دالة إحصائيًا عمى درجات بعد التأثير مف التمكيف النفسي
  :نتائج الفرض الثامف

لاختبار الفرض الثامف الذي ينص عمى أنو "توجد علاقات ارتباطية دالة إحصائيًا بيف 
معممي المرحمة الثانوية عمى مقياس الاغتراب الميني بمكوناتو الفرعية والدرجة  درجات

الكمية، ودرجاتيـ عمى مقياس التوجو نحو المستقبؿ الميني". تـ استخداـ معامؿ ارتباط 
  .بيرسوف، فكانت النتائج كما في الجدوؿ التالي

الثانوية عمى مقياس الاغتراب ( معاملات الارتباط بيف درجات معممي المرحمة 22جدوؿ )
 الميني بمكوناتو الفرعية والدرجة الكمية، ودرجاتيـ عمى مقياس التوجو نحو

 المستقبؿ الميني 

 الأبعاد

 التوجه نحو المستقبل المهني

إثبات 
 الذات

الأمل 
 والتفاؤل

الإدراك 
 الواعي

إدراك 
 أهمية

 المستقبل

التخطيط 
 للمستقبل

درجة ال
 كليةال

ب 
را

غت
لا
ا

ي
هن

لم
ا

 

العجز وفقدان 
 السيطرة

1.661** 1..61** 1..61** 1..10** 1...1** 1.1..** 

 **.1.64 **1.1.2 **1.1.1 **..1.1 **.1.61 **1.106 فقدان الثقة

 **.1.64 **..1.1 **1.1.6 **1.616 **..1.1 **1.104 فقدان المعايير

 **1.114 **1.112 **1.1.1 **1.111 **1.112 **....1 غربة الذات

العزلة 
 الاجتماعية

1..1.** 1..1.** 1.111** 1.121** 1..1.** 1.1.1** 

 **.1.61 **.1.64 **1.601 **1.646 **.1.64 **1.616 الدرجة الكلية

     2,21**دالة عند      2,25*دالة عند جميع معاملات الارتباط بالجدوؿ سالبة    
( 2,21ارتباط سالب داؿ إحصائيًا عند مستوى )يتضح مف الجدوؿ السابؽ ما يمي: وجود 

بيف الاغتراب الميني بمكوناتو الفرعية والتوجو نحو المستقبؿ الميني بمكوناتو الفرعية 
(. وبذلؾ تشير ىذه النتيجة إلي 2.928، 2.657والدرجة الكمية انحصرت قيمتو بيف )

 .تحقؽ صحة الفرض الثامف لمبحث
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؛ جولتاف 0222يت إليو بعض الدراسات )إبراىيـ بدر، واتفقت ىذه النتيجة مع ما انت
 ,Türk, 2014 ;Farahbod, Azadehdel, Chegini, & Ashraf;؛0228حجازي، 

2012 Çetinkanat & Kösterelioglu, 2016 ;Morinaj & Hascher, 2019; 
(Beri & Cour, 2022   مف وجود علاقة سمبية دالة إحصائيًا بيف الاغتراب الميني
 .والتوجو نحو المستقبؿ الميني

ويرجع الباحث ىذه العلاقة الارتباطية السالبة الدالة إحصائيًا بيف الاغتراب الميني والتوجو 
نحو المستقبؿ إلى أف المعمميف يعيشوف معاناة حقيقة تتجمى مظاىرىا في العجز وفقداف 

لاجتماعية، بالتالي يفشموف السيطرة، وفقداف الثقة، فقداف المعايير، غربة الذات، والعزلة ا
في إقامة توازف بيف طموحاتيـ المينية وبيئتيـ المينية وكؿ ىذا يولد لدييـ شعور اليأس 

 .في المستقبؿ
( يتمثؿ في عدـ القدرة عمى القياـ بالسموؾ 29، 0222فالاغتراب كما يرى إبراىيـ بدر )

القرار، والتخطيط لممستقبؿ، والأفعاؿ ذات التوجو المستقبمي، كالاستبعاد مف عممية صنع 
التوجو نحو المستقبؿ مرتبط سمبًا بالشعور بالوحدة ف ،(Ojha, 2010) والتفاؤؿ والأمؿ

 ,Seginer, 2018, 1506 ;Beri & Cour) والعزلة، والتشاؤـ الدفاعي، وفقداف المعنى
2022.) 

رسـ صورة إذف التوجو نحو المستقبؿ سمة مف سمات الشخصية الناجحة التي استطاعت 
ذا اعترضت عقبات  ذىنية لممستقبؿ عف آمالو وتوقعاتو والتزاماتو بشأف مستقبمو الميني، وا 
ىذه الصورة الذىنية وفشؿ المعمـ في التعامؿ معيا وشعر بالقمؽ مف البيئة المدرسية 
المحيطة بو وعجز عف تحقيؽ أىدافو وحاجاتو النفسية والاجتماعية فالمحصمة النيائية ىي 

 .ر بالاغتراب المينيالشعو 
  :نتائج الفرض التاسع

لاختبار الفرض التاسع الذي ينص عمى أنو "توجد علاقات ارتباطية دالة إحصائيًا بيف 
درجات معممي المرحمة الثانوية عمى مقياس التمكيف النفسي بمكوناتو الفرعية والدرجة 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023) يوليو( المجمد 
 

 
446 

 
 

 

استخداـ معامؿ ارتباط  الكمية، ودرجاتيـ عمى مقياس التوجو نحو المستقبؿ الميني". تـ
  .بيرسوف، فكانت النتائج كما في الجدوؿ التالي

( معاملات الارتباط بيف درجات معممي المرحمة الثانوية عمى مقياس التمكيف 21جدوؿ )
 النفسي بمكوناتو الفرعية والدرجة الكمية، ودرجاتيـ عمى مقياس التوجو نحو

 المستقبؿ الميني 

 الأبعاد

 المستقبل المهنًالتوجه نحو 

إثبات 
 الذات

الأمل 
 والتفاؤل

الإدراك 
 الواعً

إدراك 
 أهمٌة

 المستقبل

التخطٌط 
 للمستقبل

درجة ال
 كلٌةال

ً
س
نف
 ال

ن
كٌ

تم
ال

 

 **4.444 **4.444 **4.444 **4.444 **4.422 **4.444 المعنى

 **4.422 **4.426 **4.462 **4.446 **4.444 **4.444 الكفاءة

 **4.444 **4.446 **4.444 **4.442 **4.462 **4.464 الاستقلالٌة

 **4.444 **4.444 **4.444 **4.444 **4.446 **4.464 التأثٌر

الدرجة 
 الكلٌة

4.424** 4.444** 4.444** 4.444** 4.446** 4.424** 

     2,21**دالة عند                             2,25دالة عند *
( 2,21ما يمي: وجود ارتباط موجب داؿ إحصائيًا عند مستوى )يتضح مف الجدوؿ السابؽ 

بيف التمكيف النفسي بمكوناتو الفرعية والتوجو نحو المستقبؿ الميني بمكوناتيا الفرعية 
(. وبذلؾ تشير ىذه النتيجة إلي 2.956، 2.756والدرجة الكمية انحصرت قيمتو بيف )

 .تحقؽ صحة الفرض التاسع لمبحث
؛ 0216جة مع ما انتيت إليو بعض الدراسات السابقة )زىير النواجحة، وتتفؽ ىذه النتي

 & Szoko, Dwarakanath, Miller, Chugani ؛0200أفناف الفراج وحناف الحمبي، 
(Culyba, 2022   مف أنو توجد علاقة موجبة دالة إحصائيًا بيف التمكيف النفسي والتوجو
 .نحو المستقبؿ الميني

يجة إلى أىمية التمكيف النفسي في شعور المعمميف بإثبات الذات، ويرجع الباحث ىذه النت
والأمؿ والتفاؤؿ، الإدراؾ الواعي، إدراؾ أىمية المستقبؿ، والتخطيط لممستقبؿ. حيث يساىـ 
التمكيف النفسي في التوفيؽ بيف احتياجاتيـ وطموحاتيـ وقيـ بيئة العمؿ، فيزيد شعورىـ 
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كفاءتيـ المينية، وقدرتيـ عمى مواجية المشكلات  بمعنى العمؿ الذي يؤدونو، وتزداد
والرغبة والمشاركة في اتخاذ القرار وترتفع قدرتيـ عمى التأثير في سموكات طلابيـ 

 .وزملائيـ
والتوجو نحو المستقبؿ ىو توقع الفرد حوؿ الأىداؼ المستقبمية التي وضعيا، وترتبط 

الميني، مما يسيؿ عمى الأفراد أف يكوّف  الأىداؼ المستقبمية لممعمـ بأدائو حاليًا وتطوره
لدييـ الشعور بالاستقلالية والقدرة عمى اتخاذ القرار والتأثير في الأخريف. وكمما كاف التوجو 

 ;Lawson, 2011) الزمني المستقبمي أقوى لدى المعمـ، زاد شعوره بالتمكيف النفسي
Zhang, Zhao, Liu, Xu & Lu, 2015 ;Saleem, Nisar & Imran, 2017 

 .(0218ماجد الشريدة ومحمد عبد المطيؼ، 
فالتمكيف النفسي والتوجو نحو المستقبؿ يقعاف عمى خط متصؿ ويتكاملاف مع بعضيما، إذ 
إف الحياة بدوف التمكيف النفسي تعد منقوصة، كما أف التمكيف النفسي دوف توجو إيجابي 

 .)0216بينيما )زىير النواجحة،  لمحياة يعتريو الخمؿ، وىذا ما يفسر العلاقة التبادلية
  :نتائج الفرض العاشر

لاختبار الفرض العاشر الذي ينص عمى أنو "يمكف التنبؤ بالتوجو نحو المستقبؿ الميني 
مف خلاؿ الاغتراب الميني بمكوناتو الفرعية والدرجة الكمية، والتمكيف النفسي بمكوناتو 

 Stepwise الانحدار المتعدد المتدرجالفرعية والدرجة الكمية"، تـ استخداـ تحميؿ 
Multiple Regression Analysisويوضح الجدوؿ التالي نتائج ىذه التحميلات ،. 

( نتائج تحميل تباين الانحدار المتعدد لمتغيري الاغتراب المهني بمكوناته الفرعية والدرجة 32جدول )
 مى التوجه نحو المستقبل المهنيالكمية، والتمكين النفسي بمكوناته الفرعية والدرجة الكمية ع

مصدر 
 التباٌن

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 (فقٌمة )
متوسط 
 الدلالة

معامل 
 R2التحدٌد 

 44244.444 6 446444.446 الانحدار

 42.424 444 4444.444 الباقً 4.424 4.444 464.464

المجموع 
 الكلً

444444.444 444  
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  :الجدوؿ السابؽ ما يمييتضح مف 
( لأبعاد العزلة، والمعنى، ومجموع 2,221وجود تأثير داؿ إحصائيًا عند مستوى ) -

الاغتراب، وفقداف المعايير، والكفاءة، والعجز لعينة البحث الحالي عمى التوجو نحو 
المستقبؿ الميني، في حيف لا يوجد تأثير داؿ إحصائيًا لبقية أبعاد الاغتراب الميني، 

  .والتمكيف النفسي عمى التوجو نحو المستقبؿ الميني لعينة البحث الحالي
( مما يدؿ 2.982إف معامؿ التحديد أو مربع معامؿ الارتباط المتعدد يساوى ) -

عمى أف أبعاد العزلة، والمعنى، ومجموع الاغتراب، وفقداف المعايير، والكفاءة، والعجز 
ات المتغير التابع )التوجو نحو المستقبؿ % مف التبايف في درج98.2تفسر مجتمعة 

الميني( لدي عينة البحث الحالي، وىي مقدار مرتفع مف التبايف المفسر بواسطة ىذيف 
  .البعديف

( نتائج تحميؿ الانحدار المتعدد لمتغيري الاغتراب الميني بمكوناتو الفرعية 22جدوؿ )
والدرجة الكمية عمى التوجو نحو والدرجة الكمية، والتمكيف النفسي بمكوناتو الفرعية 
 المستقبؿ الميني

 مستوى الدلالة قٌمة ت βقٌمة بٌتا  الخطأ المعٌاري Bمعامل الانحدار  المتغٌرات المستقلة

 4.444 4.444  2.244 24.444 الثابت

 4.444 2.446- 4.244- 4.264 4.424- العزلة الاجتماعٌة

 4.444 4.446 4.424 4.244 4.444 المعنى

 4.444 42.444- 44.444- 4.444 4.444- مجموع الاغتراب

 4.444 4.444- 4.444- 4.224 4.244- فقدان المعاٌٌر

 4.444 6.464 4.444 4.444 4.644 الكفاءة

 4.444 4.464- 4.446- 4.444 4.244- العجز

  :يتضح مف الجدوؿ السابؽ ما يمي
لأبعاد العزلة الاجتماعية، ( 2.221وجود تأثير داؿ إحصائيًا عند مستوى ) -1

والمعنى، ومجموع الاغتراب، وفقداف المعايير، والكفاءة، والعجز لعينة البحث الحالي عمى 
  .التوجو نحو المستقبؿ الميني لدى عينة البحث الحالي

  .(2.221إف ثابت الانحدار داؿ إحصائيًا عند مستوى ) -0
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ر المتعدد التي تعيف عمى التنبؤ بالتوجو ومف الجدوؿ السابؽ يمكف صياغة معادلة الانحدا
نحو المستقبؿ الميني مف أبعاد العزلة الاجتماعية، والمعنى، ومجموع الاغتراب، وفقداف 

  :المعايير، والكفاءة، والعجز لعينة البحث الحالي في الصورة التالية
 2.905)العزلة الاجتماعية( +  0.280 - 82.501التوجو نحو المستقبؿ الميني = "

 0.612)فقداف المعايير( +  2.880 -)مجموع الاغتراب(  1.087 –)المعنى( 
 ."()العجز 2.811 -)الكفاءة( 

 .وبذلؾ تشير ىذه النتيجة إلي تحقؽ صحة الفرض العاشر لمدراسة
ويرى الباحث أف إمكانية التنبؤ السمبي بالتوجو نحو المستقبؿ الميني لمعممي المرحمة 

عاد الاغتراب الميني والدرجة الكمية لو جاء متسقًا مع ما توصمت الثانوية خلاؿ بعض أب
  :إليو الدراسات السابقة

 .مف وجود علاقة ارتباطية سمبية بيف الاغتراب الميني والتوجو نحو المستقبؿ /1
مف أف الاغتراب نقص في ميارات التنظيـ والتنبؤ الذاتي فيما يتعمؽ بالأفعاؿ ذات  /0

 .(0228؛ جولتاف حجازي، 0222)إبراىيـ بدر، التوجو المستقبمي 
ومف أف شعور المعمـ بعدـ قدرتو عمى السيطرة عمى عممو وأفكاره بحيث يصبح  /2

مسموب الإرادة، مما يؤدي ذلؾ إلى تراخيو في العمؿ لفقداف المعايير، وينزع منو الأمؿ في 
 & Çetinkanat) طالمستقبؿ ولا يشعره بأىمية المستقبؿ ويفقده القدرة عمى التخطي

;Kösterelioglu, 2016  ،؛ أفناف الفراج وحناف 0201عائشة سيؼ وبدور لافي
 .(0200الحمبي، 

ومف أف شعور المعمـ بالوحدة والضعؼ داخؿ المدرسة/ النظاـ التعميمي، يعوؽ  /8
 ;Kilavuz, 2018) قدرة المعمـ عمى اتخاذ القرار والتخطيط والتفاؤؿ والأمؿ في المستقبؿ

Inandi, Tunc & Morinaj & Hascher, 2019.) 
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ومف أف الاغتراب الميني يؤثر عمى رؤية المعمـ لمينتو عامة، حيث يعتبرىا  /5
 المعمـ كمصدر لمكسب والعيش فقط بدلًا مف كونيا مينة ذات قيمة جوىرية لممجتمع

(Beri & Cour, 2022). 
الاغتراب الميني )العجز، وفقداف وىذا ما توصمت إليو الدراسة الحالية مف أف أبعاد 

المعايير، والعزلة الاجتماعية( والدرجة الكمية للاغتراب الميني ليا تأثيرىا السمبي عمى 
التوجو نحو المستقبؿ الميني بأبعاده. فالاغتراب الميني والتوجو نحو المستقبؿ الميني 

تمؼ عف المعمـ ذي ليسا وجياف لعممة واحدة، فالمعمـ المغترب مينيًا يحمؿ خصائص تخ
 .التوجو الإيجابي نحو المستقبؿ الميني

كما يرى الباحث أف إمكانية التنبؤ الإيجابي بالتوجو نحو المستقبؿ الميني لمعممي المرحمة 
الكفاءة(؛ جاء متسقًا مع ما  -الثانوية مف خلاؿ التمكيف النفسي وخاصة بعدي )المعنى

 :توصمت إليو الدراسات مف
 .ارتباط إيجابي بيف التمكيف النفسي والتوجو نحو المستقبؿ المينيوجود علاقة  -1
أف شعور المعمـ بأف عممو ذو جدوى حقيقية يجعمو يمتزـ بعممو وبأداء ميامو  -0

والولاء لو؛ وىذا يؤثر عمى توجيو نحو المستقبؿ ويتفرغ لإثبات ذاتو حيث يخطط لتحقيؽ 
 ,Lawson, 2011 ;Saleem) ولممجتمع أىدافو إحساسًا منو بأىمية عممو بالنسبة لو

Nisar & Imran, 2017 Lei & Xu, 2022.) 
أف التمكيف النفسي يتيح لممعمـ الشعور بالثقة في قدرتو عمى أداء المياـ بميارة  -2

دراؾ أىميتو والتخطيط لو،  وكفاءة بشكؿ فاعؿ ومبدع. مما يدفعو إلى التفاؤؿ بالمستقبؿ وا 
جية المصاعب والتواصؿ الفعاؿ مع الزملاء مع الشعور بقيمة بما يجعمو قادرًا عمى موا

؛ 0201؛ رانيا الصايـ، 0218عممو لو ولمجتمعو )ماجد الشريدة ومحمد عبد المطيؼ، 
 & Szoko, Dwarakanath, Miller, Chugani ؛0200أفناف الفراج وحناف الحمبي، 

Culyba, 2022.) 
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الكفاءة( ليا -أبعاد التمكيف النفسي )المعنى وىذا ما توصمت إليو الدراسة الحالية مف أف
تأثير إيجابي عمى التوجو نحو المستقبؿ الميني بكؿ أبعاده. فالتمكيف النفسي والتوجو نحو 
المستقبؿ الميني وجياف لعممة واحدة فالمعمـ الممكف نفسيًا ذو قدرة عمى توظيؼ الموارد 

نجاز. ويشعره ىذا المتاحة واتخاذ القرار الصائب، وتنفيذ الأعماؿ ال موكمة إليو بكفاءة، وا 
بأف مينتو سامية ليا معنى بالنسبة لو ولمجتمعو. حيث يعد ذلؾ حافزًا لممعمـ لتحقيؽ 
الأىداؼ المستقبمية وتحسيف استعداده للانخراط في التعمـ المستمر والإدراؾ الواعي 

 .لمستقبؿ مينتو
 :توصيات البحث

 :مف نتائج، يوصي الباحث بما يمي في ضوء ما توصؿ إليو البحث الحالي
حث المسؤوليف بالتربية والتعميـ عمى تقديـ المعمومات العممية والعممية لممعمميف  .1

 .بدرجة تساعدىـ عمى مواجية المعوقات والتخطيط لمستقبؿ ميني أفضؿ
حث المسؤوليف بالتربية والتعميـ عمى تغطية العجز الصارخ لممعمميف في المراحؿ  .0

المختمفة، لأف المسؤوؿ الأوؿ عف الشعور بالاغتراب الميني ىو زيادة التعميمية 
 .الأعباء المينية عمى المعمـ وعدـ مراعاة ظروفو

توفير الظروؼ البيئية المينية لتعزز الشعور بالتمكيف النفسي وتقمؿ الشعور  .2
 .بالاغتراب الميني

عمـ حتى يشعر تدريب المسؤوليف عمى كيفية تقديـ الدعـ النفسي والإداري لمم .8
 .بالتمكيف النفسي ويمارسو

تفعيؿ دور الأخصائي النفسي المدرسي تجاه المعمـ، خاصة عندما تظير عميو  .5
 .علامات الاغتراب الميني

تدريب المعمميف عمى الميارات التي تساىـ عمى تحديد الأىداؼ المينية المستقبمية  .6
 .وتحديد الاستراتيجيات اللازمة لتحقيقيا

 .مميف عمى التفاؤؿ والنظرة الواقعية الإيجابية لممستقبؿ المينيمساعدة المع .7
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 .تمكيف المعمميف نفسيًا بتوفير الدعـ الإداري والنفسي والمالي .8
تمكيف المعمميف مف التواصؿ مع زملائيـ الأكثر خبرة للاستفادة مف خبراتيـ في  .9

 .التخطيط لمستقبؿ ميني ناجح
والثقة بالنفس والتحفيز الذاتي الداخمي تدريب المعمميف عمى الصبر والاجتياد  .12

 .لمواجية التحديات التي تعوؽ طريقيـ نحو التخطيط لممستقبؿ الميني
 .تدريب المعمميف عمى تقبؿ النقد البناء والتفاؤؿ والأمؿ في المستقبؿ .11
مكانات بيئة عمميـ لأخذىا في الاعتبار عند  .10 توعية المعمميف بإمكاناتيـ الذاتية وا 

 .لممستقبؿالتخطيط 
يساعد التمكيف النفسي المعمميف عمى مواجية الاغتراب الميني ويمنحيـ القدرة عمى  .12

تحديد الأىداؼ المستقبمية بما يتناسب مع إمكاناتيـ وقدراتيـ ودوافعيـ وظروؼ بيئة 
 .العمؿ

 :البحوث المقترحة
 :النحو التاليفي ضوء نتائج البحث الحالي يمكف اقتراح عدد مف البحوث المستقبمية عمى 

الدور الوسيط لمتمكيف النفسي بيف الاغتراب الميني والتوجو نحو المستقبؿ الميني  .1
 .لدى المعمميف

 .التمكيف النفسي وعلاقتو بالاغتراب الميني لدى معممي مدارس المرحمة الثانوية .0
برنامج قائـ عمى التمكيف النفسي لخفض الاغتراب الميني لدى معممي المرحمة  .2

 .الثانوية
 .الاغتراب الميني وعلاقتو بقيـ العمؿ لدى معممي المرحمة الثانوية .8
 .الشعور بالضغوط المينية كمنبئ بالاغتراب الميني لدى معممي المرحمة الثانوية .5
القيادة التبادلية والتحويمية لمديري المدارس الثانوية وأثرىا عمى الاغتراب الميني لدى  .6

 .المعمميف
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نحو المستقبؿ الميني كمنبئ بفاعمية الذات التدريسية لدى التمكيف النفسي والتوجو  .7
 .معممي المرحمة الثانوية

يمكف إعادة الدراسة الحالية عمى عينات مف المعمميف مف المراحؿ التعميمية المختمفة  .8
 .الأخرى مف العامميف بالتربية والتعميـ

 :مراجع البحث
المستقبؿ وعلاقتو ببعض الاضطرابات لدى (. مستوى التوجو نحو 0222إبراىيـ محمود بدر. ) .1

 .50 - 15، 28، ع 12الشباب الجامعي. المجمة المصرية لمدراسات النفسية، مج 
(. الخصائص السيكومترية 0201أحمد عبد الحميـ وحافظ عبد الستار وياسميف عبد الغنى. ) .0

ية التربية في العموـ لمقياس التمكيف النفسي لدي عينة مف المعمميف بالمدارس المصرية. مجمة كم
 .028 - 192، 8, ع85النفسية، مج

(. التمكيف النفسي وعلاقتو بالتوجو نحو الحياة المينية لدى 0200أفناف الفػػػػػػػػراج وحنػاف الحػػمبي. ) .2
 .61-20، 05المرشدات الطلابيات بمنطقة القصيـ. مجمة العموـ التربوية والدراسات الإنسانية، 

(. التمكيف النفسي وعلاقتو بكؿ مف الرضا الوظيفي والالتزاـ الميني 0201) إيماف مختار محمود. .8
 .117 - 76، 8، ج00لدى المعمـ. مجمة البحث العممي في التربية، ع

 .261 – 286، 8(. الاغتراب. مجمة العموـ الإنسانية والاجتماعية، ع 0210جديدي زليخة. ) .5
(. الاغتراب النفسي وعلاقتو بالدافعية للإنجاز والتوجو المستقبمي 0228جولتاف حسف حجازي. ) .6

 .1282-998(، 01)0228لدي الشباب الجامعي الفمسطيني. المجمة العممية بکمية الآداب, 
(. الأساليب المعرفية الإبداعية وعلاقتيا بالتمكيف النفسي في ضوء 0202خالد بف محمد قميوبي. ) .7

ض المتغيرات الديموجرافية لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ عبد العزيز بجدة. مجمة بع
 .057 - 005، 8، ع08الآداب والعموـ الإنسانية، مج -جامعة الممؾ عبد العزيز 

(. العلاقة بيف التمكيف النفسي لممرشد والتوجو نحو الحياة المينية. 0212رأفت جميؿ عكر. ) .8
 .ر منشورة. جامعة عماف العربية، عمافرسالة ماجستير غي

(. تحميؿ مسار العلاقات السببية بيف الالتزاـ التنظيمي والاغتراب 0201رانيا شعباف الصايـ. ) .9
الوظيفي والذكاء الاجتماعي والتمكيف النفسي لدى عينة مف المعممات. مجمة كمية التربية في 

 .192-82، 8، ع85العموـ النفسية، مج
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(. حجـ التأثير الوجو المكمؿ لمدلالة الإحصائية. المجمة المصرية 1997ر. )رشدي فاـ منصو  .12
 .75-57(، 16) 7لمدراسات النفسية، 

(. التمكيف النفسي والتوجو الحياتي لدى عينة مف معممي 0216زىير عبد الحميد النواجحة. ) .11
, 8والنفسية، مج المرحمة الأساسية. مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية

 .216 - 082، 15ع
(. القياس في عمـ النفس الإيجابي، نماذج ومقاييس )ترجمة: 0212شيف لوبيز وؾ.ر.سنايدر. ) .10

 .صفاء يوسؼ الأعسر وآخروف(. القاىرة: المركز القومي لمترجمة
ظيـ (. التوجو نحو المستقبؿ لدى ذوي المستويات المختمفة في التن0212عادؿ محمود المنشاوي. ) .12

 .90-19(، 8)5الذاتي والأمؿ عند الطلاب المعمميف. مجمة الدراسات التربوية والإنسانية، 
(. مستوى الاغتراب الوظيفي لدى معممي 0210عاطؼ يوسؼ وسميماف محمد وباسـ عمي عبيد. ) .18

المدارس الثانوية الحكومية في محافظة عماف مف وجية نظرىـ. جرش لمبحوث والدراسات، مج 
 .82 - 02 ،0، ع 18

(. واقع الاغتراب الوظيفيِّ لدى معمِّمات التعميـ العاّـِ بالمدينة 0201عائشة سيؼ وبدور لافي. ) .15
(، 192)82المنوَّرة. التربية )الأزىر(: مجمة عممية محکمة لمبحوث التربوية والنفسية والاجتماعية، 

517-550. 
 .رة: دار غريب لمنشر والتوزيع(. مقياس الاغتراب. القاى0226عبد المطيؼ محمد خميفة. ) .16
(. الإسياـ النسبي لمتمكيف النفسي والتوجو 0218عبد النعيـ عرفة وعبد العزيز عبد الفتاح تاج. ) .17

نحو الحياة والتوجو نحو الحياة والذكاء الانفعالي فى الرضا الوظيفي لدى عينة مف معممي الأزىر 
 081 - 196، 0، ع72تربية، مجفى ضوء بعض المتغيرات الديموجرافية. مجمة كمية ال

(. الاغتراب الوظيفي لدى المعمميف. 0218عزة محمد فراج وىماـ السيد وأحمد عبد المالؾ. ) .18
 .968 - 922، 2، ع08دراسات تربوية واجتماعية، مج

النفسي وعلاقتو بميارات التدريس الإبداعي  (. التمکيف0218ماجد الشريدة ومحمد عبد المطيؼ. ) .19
 .222-096(، 8)28لدى معممي محافظة وادي الدواسر. مجمة کمية التربية )أسيوط(, 

(. التمكيف النفسي وعلاقتو بالسموؾ الإبداعي لدى عينة مف 0202محمد ضيداف الحميدي. ) .02
لمعموـ التربوية والاجتماعية،  أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية. مجمة الجامعة الإسلامية

 .521 - 815، 8ع
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(. القيمة التنبؤية لميارة إدارة الصؼ مف خلاؿ أبعاد التمکيف 0219مروة يوسؼ عبد السلاـ. ) .01
النفسي لدى معممي العادييف ومعممي ذوي الاحتياجات الخاصة. مجمة کمية التربية بالمنصورة, 

128(5 ،)1811-1885. 
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