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 انًهخص

ذسجع٤س ٝضط٣ٞشٛح ذؾٌَ ٓطؿذد ُٔٞجًرس ضٌحَٓ جُٔ٘حٛؽ جُ ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ

 جعطخذّٝسذو جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ذحُك٤حز جُٞجهؼ٤س ٖٓ خلاٍ ج٧ٗؾطس جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ٝ جُطو٤٘س

جُطٞؾٚ ٗكٞ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُوشٕ ًحٕ ٖٓ ٗطحتؽ جُذسجعس ٝجُٞفل٠ جُطك٠ِ٤ِ جُٜٔ٘ؽ  جُرحقع 

ٝجُٔطـ٤ش ك٢ ٓ٘حق٢ جُك٤حز  ، جُطوذّ جُٔطغحسع جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ ٝخحفس ٜٓحسجش جُٔغطورَ

ٜٝٓ٘ح غٞسز جُٔؼِٞٓحش ٝجُؼُٞٔس ٝجُططٞس ك٢ ٝعحتَ جلاضقحٍ، ٝجُطكٍٞ ئ٠ُ ٓؿطٔغ 

قحؾس جٌُِٔٔس ئ٠ُ ضؼض٣ض ئعٜحّ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ ض٤ٔ٘طٜح، ٝٓح ٣٘ؼٌظ رُي ػ٤ِٜح ، جُٔؼشكس 

جُٔ٘حٛؽ  أ٤ٔٛس ضط٣ٞش،  ٖٓ ضوذّ ػ٢ِٔ ٝضشذ١ٞ ٣ٞجًد خطو ٝع٤حعحش جٌُِٔٔس ك٢ جُطؼ٤ِْ 

، جُذسجع٤س ك٢ ٓذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذك٤ع ضٌٕٞ أًػش جعطؿحذس ُِطٞؾٜحش جُطشذ٣ٞس جُكذ٣ػس 

ٝك٢ ،  ئٌٓح٤ٗس جلاعطلحدز ٖٓ جُطؿحسخ جُؼح٤ُٔس ك٢ ٓؿحٍ ضٌحَٓ ٝضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س

مٞء جُ٘طحتؽ ضٞف٢ جُذسجعس إٔ مشٝسز ضق٤ْٔ ذشجٓؽ ضذس٣ر٤س ُطذس٣د جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ذ٘حء 

٣ٞش جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ذأ٤ٔٛس ضن٤ٖٔ ٜٓحسجش جُٔغطورَ، ٝٓشجػحز جُٔغطكذغحش جُطو٤٘س ٝضط

مشٝسز ضق٤ْٔ ذشجٓؽ ضذس٣ر٤س ُطٞػ٤س جُٔؾشك٤ٖ ، ك٢ ؾ٤ٔغ ٓكط٣ٞحش جُٜٔ٘ؽ جُذسجع٢

مشٝسز  ، ٝجُٔذ٣ش٣ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذأ٤ٔٛس ٜٓحسجش جُٔغطورَ ٝمشٝسز ض٤ٔ٘طٜح ُذٟ جُطلاخ

ئ٣ؿحد  ، ٣ؿحد أ٤ُحش ػَٔ ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُٔغطورَ ُذٟ جُطلاخجُطخط٤و ُِٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ٝئ

ؾٞجتض ٝٓغحذوحش ُطؾؿ٤غ جُٔرحدسجش جُطذس٣غ٤س ٝج٧كٌحس جُطشذ٣ٞس جُؿذ٣ذز ك٢ ٓؿحٍ ضط٣ٞش 

ضط٣ٞش ٝضؿذ٣ذ ج٧ٗؾطس جُطشذ٣ٞس جُلاصٓس ُطؼِْ ٜٓحسجش جُٔغطورَ ،  جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س

 جسطذحُٔذ

 ش٣ٞططُج ، ٜٓحسجش جُٔغطورَجُطٌحَٓ ،  انكهًبث انًفتبحٍت:
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Abstract 

        The study aimed to identify the integration of the curricula and 

develop it in a renewed manner to keep pace with technology and 

link the curricula to real life through educational activities. The 

researcher used the descriptive analytical approach. The information 

revolution, globalization and development in the means of 

communication, and the transition to a knowledge society, the 

Kingdom's need to enhance the contribution of public education to 

its development, and the scientific and educational progress that 

reflects on it in keeping with the Kingdom's plans and policies in 

education, the importance of developing curricula in public 

education schools so that they are more responsive Modern 

educational trends, the possibility of benefiting from global 

experiences in the field of integration and development of curricula, 

and in the light of the results, the study recommends that the need to 

design training programs to train those in charge of building and 

developing curricula with the importance of including future skills, 

and taking into account technical innovations in all contents of the 

curriculum, the need to design programs Training to educate 

supervisors, principals, and teachers about the importance of future 

skills and the necessity of developing them among students, the 

necessity of planning curricula and finding work mechanisms to 

develop future skills among students, creating prizes and 

competitions to encourage teaching initiatives and new educational 

ideas in the field of developing curricula, developing and renewing 

educational activities necessary to learn future skills in schools       
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 انبحث يقذيت

ضؼذ جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ٖٓ أْٛ ٌٓٞٗحش جُ٘ظحّ جُطشذ١ٞ؛ ك٢ٜ جُٞع٤ِس جُط٢ ضطكون ذٜح       

جُز١ ٣طنٖٔ ٓكطٟٞ جُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش أٛذجف جُٔؿطٔغ ًٌَ، ك٢ٜ ج٩هحس جُٔشؾؼ٢ 

ٝجُو٤ْ، كطِؼد جُٔ٘حٛؽ دٝسج ٜٓٔح ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس ك٢ٜ جُٔؼ٤ٖ جُخقد جُز١ ٣غطض٣ذ 

جُطلاخ ٓ٘ٚ جُٔؼحسف ٣ٌٝطغد ٓ٘ٚ جُٜٔحسجش ٣ٝطشؾٜٔح ئ٠ُ عِٞى ٝه٤ْ ٗر٤ِس؛ ٝػ٤ِٚ كلا 

ػحدجضٚ، ًٔح لاذذ إٔ ذذ إٔ ٣ٌٕٞ ذ٘حء جُٔ٘حٛؽ ذ٘حء سف٤٘ح ٣ؼٌظ كِغلس جُٔؿطٔغ ٝه٤ٔٚ ٝ

ضكظ٠ ذٔض٣ذ ٖٓ جلاٛطٔحّ ٝجُٔشجؾؼس ٝجُطؼذ٣َ ٝجُطط٣ٞش ُطِر٢ قحؾحش جُلشد ٝجُٔؿطٔغ 

ٝضٔحؽ٤ح ٓغ ٓح ٣غطؿذ ك٢ جُك٤حز ٖٓ ضوذّ ف٘حػ٢ ٝضو٢٘ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٢، ٝٓططِرحش عٞم 

 (.2020جُؼَٔ )ؾٞدز، 

طٔغ، ٣ٝؾٜذ ضؼرش جُٔ٘حٛؽ جلاٗؼٌحط جُكو٤و٢ ُٔح ٣كذظ ٖٓ ضـ٤شجش ٝضطٞسجش ك٢ جُٔؿ

جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ ضـ٤شجش عش٣ؼس ٝٓطلاقوس ك٢ ًحكس جُٔؿحلاش جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ 

ضٞجًرٜح جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ؽط٠ ػ٘حفش ٓ٘ظٞٓحضٜح. ًٔح ٣غؼ٠ ٓقٔٔٞ جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس 

ضك٣َٞ جُٔلح٤ْٛ جُٔؿشدز ئ٠ُ ٓلح٤ْٛ ٓكغٞعس ٤ُطٌٖٔ -ئ٠ُ ٛذك٤ٖ ست٤غ٤٤ٖ ألا ٝٛٔح: أٝلا 

ِْ ٖٓ ضؼِٜٔح ذؾٌَ أكنَ، ٝرُي ذ٘حء ػ٠ِ ضكون ٓقلٞكس جُٔذٟ )ك٢ ٓذٟ ػٔن جُٔطؼ

جُٞفٍٞ -جُٔلّٜٞ(، ٝجُطحذغ )جُط٢ ٣ذسؼ ك٤ٜح ػشك جُٔلّٜٞ ٖٓ جُرغ٤و ئ٠ُ جُٔؼوذ(، ٝغح٤ٗح 

ئ٠ُ جُخرشجش جُٔرحؽشز جُط٢ ض٘طؽ ٖٓ خلاٍ ضلحػَ جُكٞجط جُٔخطِلس ُِٔطؼِْ ٓغ جُر٤ثس 

 (2021جُٔك٤طس ذٚ )جُكط٤ر٢، 

ئٕ جعطؾشجف جُٔغطورَ ٤ُظ ٗٞػح ٖٓ جُط٘ؿ٤ْ ٝلا ٛٞ ٗٞع ٖٓ جُشؾْ ذحُـ٤د ٌُٝ٘ٚ ٣غط٘ذ 

ئ٠ُ دسجعحش ػ٤ِٔس ٓر٤٘س ػ٠ِ ك٤ل ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝٗٔزؾس ٨ُقذجظ ٝض٤ُٞذ ٝجعطٌٔحٍ 

جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٓغ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح كحتوس ك٢ عشػس ٝدهس ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش، 

ُٔذسعس ذط٣ٌٖٞ ٜٓحسجش ػحٓس ك٢ جُطل٤ٌش ٝجُطخط٤و ٝجُط٤ٌق ٣ٝططِد رُي إٔ ضٜطْ ج

ٝئضوحٕ ُـحش جُؼقش ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكقٍٞ ػ٠ِ ، جُٔؼشك٢ ٝجُ٘لغ٢ ُِطؼحَٓ ٓغ جُٔطـ٤شجش

، 2019جُٔؼِٞٓحش ٝٓؼحُؿطٜح ًٝلحءز جعطػٔحس جُٞهص ٝئدجسز ج٩ٌٓحٗحش جُٔطحقس )ٓشًٕٞ، 

 (192ؿ 

ٓرذأ إٔ جُطـ٤ش ك٢ جُؼقش جُشه٢ٔ جُكح٢ُ ٝجُز١  ٝض٘طِن كِغلس ضؼ٤ِْ ٜٓحسجش جُٔغطورَ ٖٓ

٣لٞم جُػٞسز جُق٘حػ٤س ذٔشقِس ضططِد ٖٓ جُطؼ٤ِْ إٔ ٤ٜ٣ة جُ٘ؼء ُٔٞجًرس جُطـ٤ش 

 (.Care ،et al. ،2019ٝجلاعطؼذجد ُِٔغطورَ ذٜٔحسجش ٓكذدز ضل٢ ذٜزج جُطٞؾٚ )

جُطلاخ، ذَ ٛٞ  ٖٓ ٓرذأ ٝٛٞ إٔ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُْ ٣ؼذ ٓٞصػح ُِٔؼشكس ُذٟ ًٔح ض٘طِن

٤ٓغش ُِطؼِْ ُط٘ؾثس ؾ٤َ ٖٓ جُؾرحخ ٣ٔطحصٕٝ ذحُٔشٝٗس ك٢ ٓٞجؾٜس جُطـ٤ش جُغش٣غ، ٖٓ 

خلاٍ ه٤حّ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ذاػذجد جُطلاخ ُٞظحتق ُْ ٣طْ خِوٜح قط٠ جلإ، ًٝزُي ُطو٤٘حش 

 ُْ ٣طْ جخطشجػٜح ٝٓؾٌلاش ٓغطور٤ِس ُْ ضظٜش قط٠ جُِكظس، ػٖ هش٣ن ضؼ٤ِْ جُطلاخ ٤ًل٤س

ئُوحء جُغإجٍ جُٔ٘حعد ٝضو٤٤ْ جُٔؼِٞٓحش ذطش٣وس ٗحهذز ٝجُطٞجفَ ذٌلحءز ٝكحػ٤ِس. 

(Wrahatnolo and Munoto ،2018) 

ئٕ ٛذف جُطؼِْ جُوحتْ ػ٠ِ ٜٓحسجش جُٔغطورَ ٛٞ ض٤ٌٖٔ جُطلاخ ٖٓ جُطغِف ذٜٔحسجش 

ضغحػذْٛ ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُٔغطؿذجش ك٢ جُٔغطورَ ٝجُط٤ٌق ٓؼٜح ذَ ٝئقذجظ ضِي 

ذجش، ٖٓ خلاٍ جُطش٤ًض ػ٠ِ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُ٘حهذ ٜٝٓحسجش ض٤ٔ٘س جُؾخق٤س جُٔغطؿ
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ٜٝٓحسجش ج٩ذذجع ٝجلاذطٌحس، ذح٩محكس ئ٠ُ جُٜٔحسجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س أٝ جُشه٤ٔس ٝجُطؼحَٓ ٓغ 

 .(Doecke; & Maire ،2019) جُكحعد

ٍ جُٔطوذٓس، ٝجلاٛطٔحّ ذط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُٔغطورَ ٛٞ جُؾـَ جُؾحؿَ ُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُذٝ

ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ضؼطرش ً٘ذج ٖٓ جُذٍٝ جُٔطوذٓس جُط٢ ٣ط٤ٔض جُطـ٤ش ك٤ٜح ذحُٞض٤شز جُؼح٤ُس ك٢ 

ًَ جُٔؿحلاش جلاهطقحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٓٔح ٣لشك ػ٠ِ ٗظحٜٓح جُطؼ٢ٔ٤ِ جُؼَٔ ػ٠ِ ئػذجد 

، جُطلاخ ُٔٞجؾٜس ضكذ٣حش جُٔغطورَ ٖٓ خلاٍ ٜٓحسجش ػح٤ُس ضغحػذْٛ ػ٠ِ قَ جُٔؾٌلاش

ٖٓ خلاٍ ضوش٣ش هذٓطٚ ُؿ٘س ٓشجؾؼس  2004ق٤ع ذذأ جلاٛطٔحّ ذٜٔحسجش جُٔغطورَ ٓ٘ز ػحّ 

( HRSDCٓؼح٤٣ش جُؼَٔ جُل٤ذسج٢ُ قٍٞ جُٔٞجسد جُرؾش٣س ٝض٤ٔ٘س جُٜٔحسجش ك٢ ً٘ذج )

رًشش ك٤ٚ: ئٕ كٌشز ٝظ٤لس ُِك٤حز ضرذأ ك٢ جلا٤ٜٗحس جُغش٣غ؛ كحُؼحَٓ ج٤ُّٞ ع٤ٌٕٞ ُذ٣ٚ ٖٓ 

ٝظحتق ػ٠ِ ٓذجس ق٤حضٚ. أ٣نح كإ ضشض٤رحش جُؼَٔ ٝػلاهحش جُطٞظ٤ق غلاظ ئ٠ُ غٔح٢ٗ 

، Boudreaultضطـ٤ش ٝضقرف أًػش ضؼو٤ذج ٝأهَ ك٢ جػطٔحدٛح ػ٠ِ ٓؼح٤٣ش ٓكذدز" )

2013). 

ػ٠ِ ػحضوٚ ٓغإ٤ُٝس ًر٤شز ك٢ ٓؿحٍ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُٔغطورَ ٖٓ  ٣ُِو٠ ٝجُٜٔ٘ؽ جُذسجع٢

ضغؼ٠ ك٢ ٓؿِٜٔح ئ٠ُ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش ٝجُط٢  ،سجُذجػٔ جُٔكطٟٞ ٝج٧ٗؾطس جُطشذ٣ٞسخلاٍ 

جُٔلاتٔس أٓحْٜٓ ُط٤ٔ٘س ضِي جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔغطورَ ُذٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ، ٖٓ خلاٍ ض٤ٜثس جُلشؿ 

 (.133، ؿ2014جُٜٔحسجش )جُضٛشج٢ٗ، 

ٝك٢ ئهحس جُؿٜٞد جُٞه٤٘س ُطأ٤َٛ جُطلاخ ُٜٔحسجش جُٔغطورَ ذذأش ٝصجسز جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ 

 ؛ضشًض ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش ٓؼ٤٘س دجخَ ئهحس ٜٓحسجش جُٔغطورَ ع٤سٓ٘حٛؽ دسجك٢ ضطر٤ن 

ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ضِي جُؿٜٞد؛ ئلا إٔ جُطؼ٤ِْ ك٢ جٌُِٔٔس ٣ٞجؾٚ ضكذ٣حش ك٤ٔح ٣طؼِق ذط٤ٔ٘س 

 . جُطو٤٘حش جُشه٤ٔسٜٓحسجش جُٔغطورَ، خحفس ك٢ ظَ جُطـ٤ش جُغش٣غ ؿ٤ش جُٔغرٞم ك٢ 

جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝك٢ مٞء ٜٝٓ٘ح  2030ٝك٢ مٞء ضطِؼحش سؤ٣س جٌُِٔٔس 

جلاضؿحٛحش جُطشذ٣ٞس جُكذ٣ػس ٝجُخحفس ذنشٝسز ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُٔغطورَ ضأض٢ ٛزٙ جُذسجعس 

ُِركع ك٢ ضٌحَٓ جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ٝضط٣ٞشٛح ك٢ مٞء جُٔغطكذغحش جُطو٤٘س ٜٝٓحسجش 

 جُٔغطورَ.

 يشكهت انذراست

ضطر٤ن ٓوحسذس جُطٌحَٓ جُٔؼشك٢ ك٢ مٞء ُوذ هٞسش ٓ٘ظٞٓس جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ك٢ جضؿحٙ 

-ك٢ ٝؾٞد ٓ٘حٛؽ ٓطؼذدز جُطخققحش-ٓح أهِن ػ٤ِٚ جُٔؼحُؿس جُٔطٌحِٓس، ٝجُط٢ ضشؾٔص

ًحعطؿحذس ُِطكٞلاش جُٔؿطٔؼ٤س، ٝجُطٞؾٜحش جُؼح٤ُٔس، ٝجُػٞسز جُٔؼِٞٓحض٤س؛ كنلا ػٖ ػذّ 

ر٤س قحؾحش جُطلا٤ٓز، كحػ٤ِس ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُوحتْ ػ٠ِ جُطخققحش جُٔ٘نرطس جُٔ٘ؼضُس ك٢ ضِ

ٝٓٞجًرس ٓططِرحش جُؼقش، ٝجُطؼحَٓ ٓغ ٓؾٌلاش جُٞجهغ. ٌُٖٝ ضؼطٔذ جقطٔح٤ُس ٗؿحـ 

جُٔوحسذحش جُطشذ٣ٞس جُكذ٣ػس ك٢ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٤ًل٤س جمطلاع ٓؼ٢ِٔ جُقق ذططر٤وٜح 

س ك٢ ظَ ضٞجكش جُٔططِرحش جُلاصٓس، ٝضؿحٝص جُؼورحش جُٔكطِٔس. ٖٝٓ غْ ضأض٢ ٛزٙ جُذسجع

ٌُِؾق ػٖ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضكٍٞ دٕٝ ضطر٤ن ٓوحسذس جُطٌحَٓ جُٔؼشك٢ ذٞفلٜح جضؿحٛح 

ٗحؽثح ك٢ ئفلاـ جُطؼ٤ِْ؛ ذـ٤س فٞؽ سؤ٣س ٓوطشقس؛ ُلاسضوحء ذٔغطٟٞ ضطر٤وٜح ك٢ 

جُٔغطورَ. ًٝؾلص جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس ػٖ ضؼذد ٝضؾحذي جُٔؼٞهحش؛ ٓح ذ٤ٖ ئؾشجت٤س، ٝئدجس٣س 
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ذحُٔؼِْ، ٝجُط٤ِٔز، ٢ُٝٝ ج٧ٓش، ٝٓؼٞهحش ضطؼِن ذحُر٤٘س جُطكط٤س، ض٘ظ٤ٔ٤س، ٝأخشٟ رجش فِس 

 .(2021)جُكرؾ٢،  ٝجُوذسز جُٔإعغ٤س، ٝأخشٟ رجش جُقِس ذطر٤ؼس جُٔوشسجش جُذسجع٤س

ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ  ضط٘ٞع جُطكذ٣حش جُؼح٤ُٔس جُط٢ ضٞجؾٚ ضط٣ٞش ٝضٌحَٓ جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س

ك ضـ٤شجش ػ٤ٔوس ٣ؿد جُط٤ٌق ٓؼٜح جُطكذ٣حش جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس ٝجُط٢ ضلش

ذٔ٘ظٞٓس ضؼ٤ٔ٤ِس ٓطٌحِٓس، ٝذاهحس ٓإٛلاش ٓشٕ، ذك٤ع ٣لطف ج٥كحم أٓحّ ج٧ؾ٤حٍ جُوحدٓس 

ٗكٞ جُطؼ٤ِْ جُٔغطٔش، ٝٓإعغحش ضؼ٤ٔ٤ِس هحدسز ػ٠ِ ٓٞجًرس جُططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٝه٤حدز 

 .(2021)جُشجعر٤س،  ٝٓؼِٕٔٞ هحدسٕٝ ػ٠ِ ئػذجد هلاذْٜ ُٔٞجًرس جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس

 يصطهحبث انبحث

 Future Skillsيهبراث انًستقبم 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحسجش جُنشٝس٣س ُنٔحٕ جعطؼذجد جُٔطؼ٤ِٖٔ ُِطؼِْ ٝجلاذطٌحس ٝجُك٤حز 

 (.6، ؿ2014ٝجُؼَٔ ٝجلاعطخذجّ ج٧ٓػَ ُِٔؼِٞٓحش ك٢ جُٔغطورَ )ؽِر٢، 

جُط٢ ٣ؿد ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُذسجع٢ إٔ ٣ٝؼشكٜح جُرحقع ئؾشجت٤حً ذأٜٗح: ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحسجش 

٣ؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘طٜح ك٢ أٛذجكٚ ٝٓكط٣ٞحضٚ ٝجٗؾططٚ ٝضو٣ٞٔٚ؛ ٖٓ أؾَ ئػذجد جُطلاخ 

 ُِٔغطورَ ٝضكذ٣حضٚ.

 :Integrationانتكبيم 

ٛٞ ٗظحّ ٣إًذ ػ٠ِ دسجعس جُٔٞجد دسجعس ٓطقِس ذرؼنٜح جُرؼل ٩ذشجص ػلاهحش 

ٞز ٝعط٠ ذ٤ٖ جٗلقحٍ ٛزٙ جُٔٞجد ٝجعطـلاُٜح ُض٣حدز جُٞمٞـ ٝجُلْٜ ٝٛٞ ٣ؼذ خط

 (.4، ؿ 2021ٝئدٓحؾٜح ئدٓحؾحً ضحٓحً )جُوحعْ، 

 الإطبر انُظزي

 تكبيم انًُبهج

ض٘حُٝص ج٧دذ٤حش جُطشذ٣ٞس ضؼش٣ق جُٔ٘حٛؽ جُطٌح٤ِٓس ٖٓ صٝج٣ح ٓطؼذدز؛ كوذ ػشكٜح جُط٤ط٢ 

ٓطٌحَٓ؛ ( ذأٜٗح: "ؾٔغ ج٧ؾضجء جُط٢ ٣لاتْ ذؼنٚ ج٥خش ك٢ ئهحس 2008ٝأذٞ ؽش٣خ )

ٝػ٤ِٚ كإ ضٌحَٓ جُٔ٘حٛؽ ٣ؼ٢٘ ضؿ٤ٔغ جُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش ٝؾ٤ٔغ ؾٞجٗد جُطؼِْ ك٢ 

ٓؿحلاش جُٔؼشكس جُٔخطِلس؛ ٝرُي ذٜذف جًطؾحف ٓٞمٞع أٝ ٓؿحٍ أٝ هن٤س ٓلاتٔس 

 (12ُِطؼِْ." )ؿ 

( ذأٜٗح: "ض٘ظ٤ْ خحؿ ك٢ ٓحدز جُذسجعس ضنغ جُطِرس ك٢ ٓٞهق 2002ذ٤٘ٔح ػشكٚ ئذشج٤ْٛ )

ٓطٌحَٓ ٣ػ٤ش جٛطٔحْٜٓ ٣ٝإد١ ئ٠ُ ٓشٝسْٛ ك٢ خرشجش ٓؼ٤٘س ٝئ٠ُ ضؼِْٜٔ ضؼِٔحً ضؼ٢ٔ٤ِ 

خحفحً، ٣ٝطشضد ػ٠ِ رُي ًِٚ ذِٞؽ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧ٛذجف ج٧عحع٤س جُٔشؿٞخ ك٤ٜح". )ؿ 

222) 

( ذأٜٗح: "ض٘ظ٤ْ ٜٓ٘ؿ٢ ٣طر٠٘ ٓرذ ض٘ظ٤ْ جُٔكطٟٞ جُذسجع٢ ذْ 2010ًٔح ػشكٚ ص٣طٕٞ )

جُش٣حم٤حش... ئُخ ( ٖٓ ٗحق٤س ، جُؼِّٞ ، جُٔخطِلس )جُِـس  ٣رشص ٝقذز جُٔؼشكس ذٔؿحلاضٚ

ٝٝظ٤لطٚ ك٢ ق٤حز جُطلاخ جُؾخق٤س ٝجُٔؿطٔؼ٤س ٖٓ ٗحق٤س أخشٟ، ٝذك٤ع ٣طْ ضؼِْ ٛز 

جُٔكطٟٞ ذؾٌَ ئ٣ؿحذ٢ ٝٗؾو ٝضلحػ٢ِ ٖٓ هرَ ٛإلاء جُطلاخ ٓغطؼ٤٘٤ٖ ذٔقحدس ضؼِْ 

 (405)ؿ  . ٓطؼذدز ٝٓط٘ٞػس"
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٤ِس ٢ٛ جُٔ٘حٛؽ جُط٢ ضؼ٠ُ٘ ذشذو جُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش ٝػ٤ِٚ؛ كإ جُٔ٘حٛؽ جُطٌحٓ

ٝجلاضؿحٛحش جُٔطؾحذٜس ك٢ ئهحس ٓطٌحَٓ؛ ذك٤ع ضقرف ٓطٌحِٓس، ٓٔح ٣غحػذ جُٔطؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

 جٛطٔحّ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝضشجذو ذ٤٘طْٜ جُٔؼشك٤س.

٣ٝط٤ٔض ٛز جُٜٔ٘ؽ ذأٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ سكغ جُٔغطٟٞ ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ذح٩محكس ُؼذّ ٝؾٞد جُطٌشجس 

ًْ أٗٚ ٖٓ جُٜٔ٘حؼ جُط٢ ضطٔطغ ذحُٔشٝٗس جٌُر٤شز ، ج٧ٓش جُز١ ٣ؿؼَ ٖٓ ضورِٚ أٓش عَٜ  ك٤ٚ ،

 ذحُ٘غرس ُِٔطؼِْ

ٝهذ أًذش ج٧دذ٤حش جُطشذ٣ٞس ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُٔ٘حٛؽ جُطٌح٤ِٓس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس )جُط٤ط٢ 

 (، ٖٝٓ رُي:2008، ٝأذٞ ؽش٣خ

 ٝضشجذطٜح. جُطأ٤ًذ ػ٠ِ ٝقذز جُٔؼشكس ٖٓ خلاٍ ضؼذد جُٔٞمٞػحش -

 سذو جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ذحُك٤حز جُٞجهؼ٤س ٖٓ خلاٍ ج٧ٗؾطس جُطؼ٤ٔ٤ِس. -

 ٓغحػذز جُٔطؼِْ ػ٠ِ ئدسجى جُؼلاهحش جُٔطذجخِس ذ٤ٖ جُٔوشسجش جُذسجع٤س. -

 ض٢ٔ٘ جُؿٞجٗد جلاؾطٔحػ٤س ُذٟ جُٔطؼِْ ٖٓ خلاٍ ج٧ٗؾطس جُؿٔحػ٤س. -

 ضٞظق ٗظش٣حش جُطؼِْ جُٔخطِلس ٝضطر٤وحضٜح جُطشذ٣ٞس. -

 ضط٘حٍٝ جُونح٣ح جُط٢ ضغحػذ ك٢ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ ٝج٩ذذجػ٢. -

 جٌُؾق ػٖ خرشجش ٝٓٞجٛد جُٔطؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ ج٧ٗؾطس جُطؼ٤ٔ٤ِس. -

 جلاٛطٔحّ ذؿٞجٗد جُطو٣ْٞ جُٔخطِلس. -

 ٓشجػحز جلاعطٔشجس٣س ٝجُططحذغ ٝجُطٌحَٓ ػ٘ذ ئػذجد ُٔوشسجش جُٔذسع٤س. -

 (٧2019عظ، ٖٓ أذشصٛح: )جُؼط٤ر٢، ٝضر٠٘ جُٔ٘حٛؽ جُطٌح٤ِٓس ػ٠ِ ػذدٍ ٖٓ ج

٣ٜطْ جُٜٔ٘ؽ جُٔطٌحَٓ ذحُخرشز جُٔطٌحِٓس رجش ج٧ٗؾطس جُٔطؼذدز  تكبيم انخبزة: .1

ٝجُٔ٘ظٔس ُِٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش ٝجلاٗلؼحلاش، ٝجُط٢ ضغحػذ جُٔطؼِْ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ 

 ذطش٣وس ٓطٌحِٓس.

جُٔؼحسف ق٤ع إٔ جُٜٔ٘ؽ جُٔطٌحَٓ ٣وّٞ ػ٠ِ ئًغحخ جُٔطؼ٤ِٖٔ  تكبيم انًؼزفت: .2

 ذقٞسز ٤ًِس ؽحِٓس؛ ٝرُي ٤ُطغ٠٘ ُِٔطؼ٤ِٖٔ ج٩ُٔحّ ذٜح ذؾٌَ ٓطٌحَٓ.

جُٜذف ج٧عحط ُٜزج جُٜٔ٘ؽ ذ٘حء ؽخق٤س ٓطٌحِٓس ٖٓ خلاٍ  تكبيم انشخصٍت: .3

ئًغحخ جُٔطؼ٤ِٖٔ جُؼِّٞ ٝجُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش ٝجُو٤ْ ُٔغحػذضْٜ ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ 

 جُر٤ثس ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٤و ذْٜ.

٣أخز جُٜٔ٘ؽ جُطٌح٢ِٓ سؿرحش جُٔطؼ٤ِٖٔ  تؼهًٍٍ ورغببتهى:يزاػبة يٍىل انً .4

 ٤ُْٜٓٝٞ ػ٘ذ ذ٘حء جُٔ٘حٛؽ ٝجُٔوشسجش جُذسجع٤س ٝػ٘ذ ض٘ل٤زٛح.

٣ٜطْ جُٜٔ٘ؽ جُطٌح٢ِٓ ذطٞك٤ش جُٔوشسجش جلاخط٤حس٣س  يزاػبة انفزوق انفزدٌت: .5

 جُٔط٘ٞػس ذوقذ ٓشجػحز جُلشٝم جُلشد٣س ُذٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ، ٝضٞك٤ش جُلشؿ جُط٢ ضغٔف

 ذحُطؼشف ػ٠ِ خقحتقْٜ ٝٓغط٣ٞحضٚ.

 يزاٌب تكبيم انًُبهج انذراسٍت:

 ٖٓ ٓضج٣ح ٝأغش جُطٌحَٓ ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُػلاظ ج٧عحع٤س جُطح٤ُس:

 جُؿحٗد ج٧ٍٝ: ذحُ٘غرس ُِٜٔ٘ؽ:

 ضٌحَٓ جُٔ٘حٛؽ ضط٤ف جسضرحهٜح ذحُر٤ثس جُٔك٤طس.  -

 ضٌحَٓ جُٔ٘حٛؽ ضط٤ف ضٞظ٤لٜح ذحُٞجهغ جُك٤حض٢.  -
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 جُٔ٘حٛؽ ضط٤ف جُلشفس ُِٔض٣ذ ٖٓ ػٔن جُلْٜ ُِٔؼحسف ٝجُوذسز ػ٠ِ ضٞظ٤لٜح.ضٌحَٓ   -

 جُؿحٗد جُػح٢ٗ: ذحُ٘غرس ُِٔؼِْ:

 ٣ؿؼَ جُٔؼِْ أًػش جعطٔطحػحً ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.  -

 ٣ؿؼَ جُٔؼِْ ٣طؼِْ ٓغ ضلا٤ٓزٙ ٣ٝشٟ ك٢ أعثِطْٜ جُِٔكس دجكؼحً ٝٓكلضجً ُ٘ٔٞٙ.  -

ض٤ٔ٘س جُٔؼِْ ٤ٜ٘ٓحً ٝػ٤ِٔحً، ٖٓ خلاٍ جُغؼ٢ ٗكٞ ضػو٤ق  جُٔ٘حٛؽ جُٔطٌحِٓس ضؼَٔ ػ٠ِ  -

 ٗلغٚ ذحعطٔشجس

 جُؿحٗد جُػحُع: ذحُ٘غرس ُِط٤ِٔز:

 جُط٤ِٔز ٛٞ جُٔغطل٤ذ ج٧ًرش ٖٓ جُٜٔ٘ؽ جُطٌح٢ِٓ ٝضطٔػَ ٛزٙ جُلحتذز ك٢:

 ذ٘حء جُؾخق٤س جُٔطٌحِٓس ك٢ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗرٜح.   -

ٝجُط٢  -٤ْ ػحٓس ٝجُٔشقِس ج٩ػذجد٣س خحفس ك٢ ٓشجقَ جُطؼِ –٣لاتْ هر٤ؼس ٗٔٞ جُط٤ِٔز   -

 ؿحُرح ٓح ضطغْ ذح٤ٌُِس لا ذحُطلشد.

 جُؼِّٞ جُٔطٌحِٓس ضٌٕٞ أًػش جسضرحهًح ذك٤حز جُطلا٤ٓز.  -

٣غحػذ جُط٤ِٔز ػ٠ِ جعطخذجّ ج٧عِٞخ جُؼ٢ِٔ ك٢ جُطل٤ٌش، ٧ٗٚ أًػش جُٔ٘حٛؽ ٝجهؼ٤س   -

 ٝجسضرحهًح ذحُك٤حز.

 ُشذو ذ٤ٖ جُٔٞجد جُذسجع٤س ذرؼنٜح جُرؼل.ض٢ٔ٘ هذسز جُطلا٤ٓز ػ٠ِ ج  -

ح ػ٤ٔوحً ٝٓطغوحً رج ٓؼ٠٘   - ًٔ ٣ؾؿغ ٣ٝكلض جُطلا٤ٓز ػ٠ِ كْٜ جُٔٞجد جُذسجع٤س جُٔخطِلس كٜ

 ػ٢ِٔ ٝضطر٤و٢ ك٢ جُك٤حز جُٔك٤طس ذْٜ.

ج٧عِٞخ جُطٌح٢ِٓ ٣طلن ٓغ ٗظشضٚ جُؿؾطِص ك٢ ػِْ جُ٘لظ جُطشذ١ٞ، ق٤ع ئٕ جُط٤ِٔز   -

 ؾضجء، ٝجُؼّٔٞ هرَ جُخقٞؿ...ٌٝٛزج٣ذسى جٌَُ هرَ ج٧

 ٝهذ ػحُؽ ٜٓ٘ؽ جُطٌحَٓ جُؼذ٣ذ ٖٓ ػ٤ٞخ جُٔ٘حٛؽ جُغحذوس ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ضِخ٤قٜح ك٤ٔح ٢ِ٣:

 ٓؾٌِس ضلط٤ص جُٔؼشكس.•  

 ٓؾٌِس ػذّ ٓشجػحز هر٤ؼس جُط٤ِٔز.•  

 ٓؾٌِس جٗلقحٍ جُذسجعس ػٖ جُك٤حز •  

ٜؽ( ٛٞ جُطش٣وس ج٧كنَ جُط٢ ضغحػذ ٖٝٓ ٛ٘ح ٣شٟ جُركع جُكح٢ُ إٔ جُطٌحَٓ )ضٌحَٓ جُٔ٘

جُطلا٤ٓز ك٢ جًطغحخ جُخرشجش ذقٞسز ٓطٌحِٓس ضطلن ٓغ خقحتقْٜ ٝجقط٤حؾحضْٜ ٤ُْٜٓٝٞ 

 ٝك٠ ضٞظ٤ق ٝضوذ٣ْ جُٔؼحسف جُٔطشجذطس رجش جُقِس ذٞجهغ ق٤حضْٜ.

 أَىاع انتكبيم:

٣ٞش ٖٓ جُنشٝس١ إٔ ٣طؼشك جُطط٣ٞش ُؿ٤ٔغ ؾٞجٗد جُٜٔ٘ؽ ٝذحُطح٢ُ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جُطط

ؽحٓلاً، ًٔح ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٓطٌحٓلاً ٝرُي ٧ٕ ًَ ؾحٗد ٖٓ ؾٞجٗد جُٜٔ٘ؽ ٣شضرو جسضرحهحً 

 ٝغ٤وحً ذحُؿٞجٗد ج٧خشٟ كٜٞ ٣إغش ك٤ٜح ٣ٝطأغش ذٜح.

 (2011ٖٝٓ أٓػِس جُطٌحَٓ ك٢ جُٔ٘حٛؽ: )عؼحدز ٝئذشج٤ْٛ، 

 )أ( جُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُ٘ظش١ ٝجُؼ٢ِٔ.

 )خ( جُطٌحَٓ ذ٤ٖ هشم جُطذس٣ظ.

 جُطٌحَٓ ذ٤ٖ ٝعحتَ جُطو٣ْٞ.)ؼ( 
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٣ٝؿد إٔ ٣ٜطْ جُطط٣ٞش ذٔلّٜٞ جُطٞجصٕ ٣ٝغطذػ٢ ضكذ٣ذ جُٞصٕ جُ٘غر٢ ٌَُ ػحَٓ أٝ ؾحٗد 

ً ُِذٝس جُز١ ٣ٌٔ٘ٚ جُو٤حّ ذٚ ك٢ ئهحس جُخطس  ً ُوذسضٚ ٝٓغحٛٔطٚ ك٢ ضكو٤ن جُٜذف ٝكوح ٝكوح

 ُ٘كٞ جُطح٢ُ:جُؼحٓس، ٝجُطٞجصٕ جُٔطِٞخ ك٢ ؾٞجٗد ًػ٤شز ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس ػ٠ِ ج

 )أ( جُطٞجصٕ ذ٤ٖ ؾٞجٗد جُ٘ٔٞ جُٔخطِلس.

 )خ( جُطٞجصٕ ذ٤ٖ جُٔٞجد جُذسجع٤س ٝج٧ٗؾطس.

 )ؼ( جُطٞجصٕ ذ٤ٖ جُ٘ظش١ ٝجُؼ٢ِٔ.

 )د( جُطٞجصٕ ذ٤ٖ جُوذ٣ْ ٝجُكذ٣ع ػ٘ذ ذ٘حء جُٔوشسجش جُذسجع٤س.

 تطىٌز انًُبهج

 أسس تطىٌز انًُبهج انذراسٍت.

جُذسجع٤س أقذ جُٔٞمٞػحش جُط٢ ضؾـَ ذحٍ أفكحخ جُوشجس ضؼذ هن٤س ضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ 

( ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼح٤٣ش جُط٢ ٣ؿد إٔ ٗأخزٛح 2019جُطشذ١ٞ، ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم أٝسد ػرٞد )

ك٢ جلاػطرحس جقغد إٔ ؾ٤ٔغ خرشجء جُطشذ٤س جُٔقش٤٣ٖ ذَ ٓؼظْ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُطؼ٤ِْ ُذ٣ْٜ 

 (2019ئدسجى ٝٓؼشكس ذٜح )ػرٞد، 

 ُٜٔ٘ؽ ػ٠ِ ٗطحتؽ ضو٣ٞٔٚ.إٔ ٣ر٠٘ ضط٣ٞش ج .1

 إٔ ٣ٌّٞ جُطط٣ٞش ٛحدكحً ٝٓشٗحً ٝٓغطٔشجً. .2

 إٔ ٣ٌٕٞ جُطط٣ٞش ؽحٓلاً ٝٓطٌحٓلاً ٝٓطٞجصٗحً ٝضؼح٤ٗٝح. .3

 إٔ ٣شجػ٠ جُطط٣ٞش خقحتـ جُٔطؼِْ ٝخرشجضٚ. .4

 إٔ ٣شجػ٠ جُطط٣ٞش قحؾحش ًَ ٖٓ جُٔؿطٔغ ٝجُر٤ثس جُٔك٤ِس ٣ٝغطػٔش جٌٓحٗحضٜٔح. .5

 جُؼ٢ِٔ ٝجُطو٢٘.إٔ ٣غطػٔش ًَ ٖٓ جُطوذّ  .6

 إٔ ٣غطػٔش ضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ جُطوذّ جُطشذ١ٞ. .7

 إٔ ضطٞكش ُِطط٣ٞش جلآٌح٤ٗحش جُلاصٓس ٩ٗؿحصٛح ػ٠ِ جُٞؾٚ جُقك٤ف. .8

 إٔ ٣وّٞ ضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ ػ٠ِ جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطؿش٣د جُطشذ١ٞ. .9

 تطىٌز انًُبهج انذراسٍت 

ط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس، أفرف ٖٓ جُنشٝس١ ضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ك٢ مٞء ٓططِرحش جُ

 (2019ٝضكو٤ن جُوذسز جُط٘حكغ٤س جُؼح٤ُٔس ٖٓ خلاٍ: )ئذشج٤ْٛ، 

ضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ ذ٘حء جُؾخق٤س جُٔقش٣س جُٔطٌحِٓس ٝجُوحدسز ػ٠ِ  .1

جُطل٤ٌش ٝجُ٘وذ ٝجلاذطٌحس ٝج٩ذذجع ٝجُطغحٓف ٝضورَ ج٥خش، ذٔح ٣نٖٔ ضكو٤ن ه٤ْ 

 ٘حكغ٤س جُؼح٤ُٔس.جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس، ٣ٌٝلَ ضكو٤ن جُط

ضط٣ٞش ٓ٘حٛؽ جُؼِّٞ ٝجُش٣حم٤حش ٝكن ٓؼح٤٣ش ٝٓإؽشجش جُط٘حكغ٤س جُؼح٤ُٔس،  .2

 ٝٓططِرحش جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس.

 ضط٣ٞش ٓ٘حٛؽ ضشجػ٢ جُٔكحكظس ػ٠ِ جُ٘ظْ جُر٤ث٤س ٝجُك٣ٞ٤س.  .3

 ضط٣ٞش ذشجٓؽ ضؼ٤ِْ جٌُرحس ٝجُطؼِْ ٓذٟ جُك٤حز.  .4

 جُذجٓؿس ٝكقٍٞ جُٔطلٞه٤ٖ( ضط٣ٞش ٓ٘حٛؽ ُلثحش جُطشذ٤س جُخحفس )جُلقٍٞ .5

جلاعطلحدز ٖٓ خرشجش جُذٍٝ جُط٢ جعططحػص دٓؽ ٓلح٤ْٛ جلاعطذجٓس ك٢ ٓ٘حٛؽ  .6

 جُطؼ٤ِْ. 
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 انطزق انًتبؼت فً تطىٌز انًُبهج انذراسٍت 

 (2011ٖٓ جُطشم جُٔطرؼس ك٢ ض٘ظ٤ْ ٝذ٘حء جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س: )عؼحدز ٝئذشج٤ْٛ، 

 انتخطٍط: -1

أ٣س ػ٤ِٔس ٣وّٞ ذٜح جُلشد أٝ جُؿٔحػس ٛٞ جُز١ ٣ر٠٘ ػ٠ِ ضخط٤و كحُطط٣ٞش جُ٘حؾف ٓػِٚ ٓػَ 

ع٤ِْ، ٛزج ٣غطذػ٢ ٝمغ خطس ؽحِٓس ضطؼشك ُؿ٤ٔغ جُؿٞجٗد ػ٠ِ إٔ ضطٞكش ُٜزٙ جُؼ٤ِٔس 

ج٩ققحت٤حش جُكو٤و٤س ٝجُر٤حٗحش جُٞجك٤س، ٖٝٓ جُنشٝس١ ٝمغ ٛزٙ جُخطس ك٢ فٞسز 

شم ٝجُٞعحتَ ٝج٧عح٤ُد جُلاصٓس ٓشجقَ ٓطحذؼس ػ٠ِ إٔ ٣كذد ٌَُ ٓشقِس أٛذجكٜح ٝجُط

 ُطكو٤وٜح ٝجُضٖٓ جُٔكذد ُٜح ذكع ٣ٌٖٔ ضو٣ْٞ ًَ ٓشقِس أٝلاً ذأٍٝ.

 استُبد انتطىٌز ػهى دراست ػهًٍت نهتهًٍذ وانبٍئت وانًجتًغ والاتجبهبث انؼبنًٍت: -2

ضغطذػ٢ جُذسجعس جُؼ٤ِٔس ضكذ٣ذ جُطـ٤شجش جُط٢ هشأش ػ٠ِ جُط٤ِٔز ٤ُٓٝٞٚ ٝهذسجضٚ ٝقحؾحضٚ 

ٝٗٔٞٙ ٝجُؼٞجَٓ جُٔإغشز ك٤ٚ، ًٝزُي دسجعس جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإد١ ئ٠ُ ص٣حدز ض٤ٌلٚ ٓغ ذ٤ثس 

جُٔذسعس قط٠ ٣طٌٖٔ ٖٓ ضكَٔ أػرحء جُطؼ٤ِْ جُزجض٢ ٝجُطؼِْ جُٔغطٔش، ٝٛٞ ذحُطرغ لا ٣ٌٔ٘ٚ 

 ضكَٔ ٛزٙ ج٧ػرحء ئلا ئرج أقد جُٔذسعس ٝجُذسجعس ٝصجد ض٤ٌلٚ ٓؼٜٔح.

 انتجزٌب: -3

ً ك٢ ضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ ػ٠ِ أعحط ػ٢ِٔ، ُِٝطؿش٣د أٛذجف ػذ٣ذز  قط٠ ٣ِؼد دٝسجً  ست٤غ٤ح

أٜٛٔح:)أ( ئغرحش فكس أٝ خطأ جُٔٞمٞع جُٔشجد ضؿشذطٚ. )خ( ٓؼشكس ؾٞجٗد جُوٞز 

ٝجُنؼق.)ؼ( ئضحقس جُلشفس ُِطؼشف ػ٠ِ ذؼل جُٔؾٌلاش جُط٢ ضٞجؾٚ ػ٘ذ جُطؿش٣د.)د( 

 ٢ جُؿٞجٗد ج٧خشٟ.ئضحقس جُلشفس ُِطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ضأغ٤ش أقذ جُؿٞجٗد ك

 انتؼبوٌ: -4

ٖٓ جُنشٝس١ إٔ ٣ٌٕٞ جُطط٣ٞش ضؼح٤ٗٝحً، ٝجُطط٣ٞش جُطؼح٢ٗٝ ٛٞ جُز١ ضؾطشى ك٤ٚ ًَ 

ج٧هشجف جُط٢ ُٜح فِس ٓرحؽشز أٝ ؿ٤ش ٓرحؽشز ذحُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس ٓػَ جُط٤ِٔز، جُٔؼِْ، 

ر٤د، جُٔذ٣ش ٝجُٔٞؾٚ، ٝجُخر٤ش، ٢ُٝٝ ج٧ٓش، ٝسؾَ جلاهطقحد، ٝػحُْ جُذ٣ٖ، ٝجُط

 ٝجُٜٔ٘ذط، ٝجُغ٤حع٢.

 الاستًزارٌت: -5

جُطط٣ٞش ك٢ قذ رجضٚ ٓغطٔش ٝلا ٣٘ط٢ٜ أذذجً، ئلا أٗٚ ٣طْ ك٢ فٞسز ػ٤ِٔحش ٓططح٤ُس 

ٝٓطلاقوس، ٌَُٝ ػ٤ِٔس ٜٓ٘ح ذذج٣س ٜٝٗح٣س، كارج ذذأٗح ٓػلاً ذؼ٤ِٔس جُطط٣ٞش سهْ ٝجقذ ٝجٗط٤ٜ٘ح 

 3غْ سهْ  2ّ ذؼ٤ِٔس جُطط٣ٞش سهْ ٜٓ٘ح كحُز١ ٣كذظ ٛٞ أٗٚ ذؼذ ػذز ع٘ٞجش لا ذذ جُو٤ح

 ٌٝٛزج.

 

 يهبراث انًستقبم 

 يفهىو يهبراث انًستقبم 

ضلشك جُطكٞلاش جُط٢ ٣كِٜٔح جُٔغطورَ جُغؼ٢ لاعطوشجء أذشص ٓلآكٚ ٝجُركع ػٖ    

جُق٤ؾ جُٔ٘حعرس جُط٢ ٖٓ خلاُٜح ٣ٌٖٔ جلاعطؼذجد ُٔٞجؾٜس ٓح ضلشصٙ جُػٞسز جُؼ٤ِٔس 

ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٖٓ ضـ٤شجش عش٣ؼس ٝٓطلاقوس، ك٢ ًَ ٓؿحٍ ٖٓ ٓؿحلاش جُلٌش ٝجُؼَٔ، 

سضٜح ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٓٞجسدٛح جُلٌش٣س ٝجُؼ٤ِٔس، ٝؾؼَ كأفرف ٤ًحٕ ج٧ْٓ ٓشضرطًح ذٔذٟ هذ
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ٓإعغحضٜح جُطؼ٤ٔ٤ِس ضأخز ذحُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ُطكو٤ن أٛذجكٜح ٝٓٞجؾٜس ٓح ٣كِٔٚ جُٔغطورَ ٖٓ 

 (.3، ؿ2012ضكذ٣حش )جُغ٤ذ، 

 (:2، ؿ٣ٝ2015طنٖٔ ئهحس جُطؼ٤ِْ ك٢ جُٔغطورَ جٌُٔٞٗحش ج٥ض٤س )ٓكٔٞد،    

 ط٢ ضطٌٕٞ ٖٓ هحػذز ٓؼشك٤س ك٢ جُٔؿحلاش ًحكسً.. جُٔكطٟٞ: ٣ٝؾَٔ جُٔ٘حٛؽ ج1ُ

. ٓٞمٞػحش ٓطذجخِس جُٔؿحلاش، ٓػَ: جُٞػ٢ ج٢ٌُٗٞ، ٝجُٔؾشٝػحش، ٝجُٔٞجه٘س، 2

 ٝجُك٤حز جُٔذ٤ٗس.

. جُٜٔحسجش، ٝضؾَٔ: ٜٓحسجش جُطل٤ٌش، ٝجُؼَٔ ٝجُك٤حز ك٢ جُٔغطورَ، ٢ٛٝ: ٜٓحسجش 3

جُطل٤ٌش جُ٘حهذ، ٝقَ جُٔؾٌلاش، جُطؼِْ ٝجُطؿذ٣ذ ٝجُطو٤٘س، ذٔح ضطنٔ٘ٚ ٖٓ ٜٓحسجش: 

 ٜٝٓحسجش جُطٞجفَ ٝجُطؾحسى.

 أ٤ٔٛس ٜٓحسجش جُٔغطورَ:

أًذش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُركٞظ ٝجُذسجعحش جُغحذوس ػ٠ِ مشٝسز ٝأ٤ٔٛس ضن٤ٖٔ ٜٓحسجش    

جُٔغطورَ ك٢ جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س، ٝض٤ٌٖٔ ًَ ٖٓ جُٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ ٜٓ٘ح ذقٞسز ٝظ٤ل٤س، 

ٝجُذسجعحش جُغحذوس ئ٠ُ ٓح ٢ِ٣ ك٢ ٗطحتؿٜح ٝضٞف٤حضٜح: )ػرذ جُوحدس، ٝأؽحسش رجش جُركٞظ 

 (.673، ؿ2014

. مؼق ٓخشؾحش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ؼٞد ُوِس جلاٛطٔحّ ذط٤ٔ٘س ٛزٙ جُٜٔحسجش ذقٞسز 1

 ٓوقٞدز ذحُرشجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔخطِلس.

ضذس٣د ُِٔطؼ٤ِٖٔ . ؿ٤حخ ٓح٤ٛس ٛزٙ جُٜٔحسجش ػٖ ٓغطٟٞ كْٜ جُٔؼِْ، ٝٗذسز ضٞجكش آ٤ُحش 2

 ػ٠ِ جٓطلاى ضِي جُٜٔحسجش.

. جُٔطؼِٕٔٞ ٣طؼشمٕٞ ذقلس ٓغطٔشز ُِػوحكس جُٔؼِٞٓحض٤س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔططٞسز خحسؼ 3

ٖٓ ضؼشمْٜ ُٜح دجخَ جُلقَ، ٝرُي ذحُشؿْ ٖٓ ؿضجسز جُٔؼِٞٓحش  جُلقَ أًػش

 ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼحفشز.

 ُز١ لا ٣ل٢ ذٔططِرحضٚ جُٔطـ٤شز.. ٣ؼح٢ٗ عٞم جُؼَٔ ٖٓ هر٤ؼس ٝٓغطٟٞ جُخش٣ؽ ٝج4

. ٝمغ ٓؼح٤٣ش ضِطضّ ذٜح ٓإعغحش عٞم جُؼَٔ ٜٓ٘ح جػطٔحد هذسٙ جُلشد ػ٠ِ جُطل٤ٌش 5

 ج٩ذذجػ٢، ٝجُطؼحٕٝ ٓغ صٓلاتٚ ك٢ جُؼَٔ ٝج٣٩ؿحذ٤س.

. ؿ٤حخ ج٩هحس جُلِغل٢ ُٜٔحسجش جُٔغطورَ ػٖ أٛذجف ٝذشجٓؽ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ 6

 ذقٞسز ٝجمكس.

طٔذ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼِْ ػ٠ِ ض٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ ئقذجظ ضـ٤٤شجش ُكَ ٓؾٌلاش دسجع٤س هذ . ضؼ7

ضإِٛٚ ُِطؼحَٓ جُؿ٤ذ ٓغ ٓطـ٤شجش  ٣طؼشك ُٜح دٕٝ جُطؼشك ئ٠ُ أعح٤ُد جُطل٤ٌش جُط٢

 جُؼقش جُكح٢ُ.

 ج٧دٝجس جُؿذ٣ذز ُِٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ ك٢ مٞء ٜٓحسجش جُٔغطورَ:

جُٔغطورَ ُذٟ جُطلاخ ٣ططِد ٖٓ جُٔؼِْ أدٝجس  ئٕ ٗؿحـ جُٔذسعس ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش   

 (197، ؿ 2009قذ٣ػس ضغح٣ش ضِي جُٜٔحسجش ٖٝٓ أٜٛٔح: )جُخ٢ِ٤ِ، 

 . ٓؼِْ خر٤ش ك٢ هشم جُركع ػٖ جُٔؼِٞٓس ٤ُٝظ جُخر٤ش ك٢ جُٔؼِٞٓس ٗلغٜح كوو.1

 . ٓؼِْ ٣كُغٖ جعطػٔحس جُطو٤٘حش جُطشذ٣ٞس، ٣ٝغطخذّ ٓغطكذغحضٜح ذطٌٖٔ ٜٝٓحسز.2
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ٓطلْٜ، ٣طلْٜ ٓح ٣٘ؾأ ػٖ جُؼلاهحش جُٔطرحدُس ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ، ٢ٛٝ ػلاهحش  . ٓؼ3ِْ

٣ؿد إٔ ضط٤ٔض ذحُكٞجس ٝجُطلحػَ ذك٤ع ٣طؼذٟ ٗوَ جُٔؼشكس ئ٠ُ ض٤ٔ٘س جُوذسجش، ٝٓٔحسعس 

 هٟٞ ج٩ذذجع، ٝضٜز٣د ج٧خلام، ٝضط٣ٞش جُؾخق٤س ذٔؿِٜٔح.

ٓإٖٓ ذإٔ جُطؿذ٣ذ ٛٞ ٝهٞد جُطلٞم،  . ٓؼِْ ٣ٔطِي سٝـ جُٔرحدسز ٝجُ٘ضػس ئ٠ُ جُطؿذ٣ذ،4

 ٣ٝٔطِي ٖٓ جُٜٔحسجش، ٝجُوذسجش جُلاصٓس ُِطؼِْ جُزجض٢.

 . ٓؼِْ ٓٔحسط ٓلٌش ٓطأَٓ ٣ركع ػٖ جُلشؿ ُ٘ٔٞٙ ج٢ُٜ٘ٔ.5

ٝجُٔ٘حٛؽ  . ٓؼِْ ٣ٔطِي جعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٤٤ْ جُزجض٢، ٝضو٤٤ْ ضؼِْ جُطلا٤ٓز، ٝضو٤٤ْ جُرشجٓؽ6

 جُطشذ٣ٞس.

 ، هحدس ػ٠ِ قَ جُٔؾٌلاش، ٝذِٞسز ج٧قٌحّ.. ٓؼِْ ٓطخز ُِوشجس7

. ٓؼِْ ٝجغن ٖٓ ٗلغٚ، ٓطٞجمغ، ٓطلطف ر٤٘ٛحً، ٣طورَ ٓخطِق ٝؾٜحش جُ٘ظش، ٓإٖٓ ذإٔ 8

 جُٔؼِْ جٌُحَٓ ٛٞ أعطٞسز، ٝإٔ جٌُٔحٍ لله ٝقذٙ.

 . ٓؼِْ ٣طٔطغ ذطورَ جُلؾَ ذا٣ؿحذ٤س ٣ٝؼطرشٙ كشفس ُِطؼِْ.9

ػذز ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد، ٣ٝ٘غكد ك٢ جُٞهص .ٓؼِْ ق١ٞ٤ ٗؾ٤و، ٣وذّ ُِطحُد جُٔغح10

 جُٔ٘حعد.

 (:514، ؿ2009ٝذحُ٘غرس ُِٔطؼِْ كإ ج٧دٝجس جُؿذ٣ذز جُٔطٞهؼس: )فذه٢،    

 Self- directed learnersٓطؼِٕٔٞ )هحدسٕٝ ػ٠ِ( جُطٞؾ٤ٚ جُزجض٢  -1

 ٝجمؼ٢ ج٧ٛذجف، ٓػحذش٣ٖ، فحٗؼ٢ هشجس، ٓطأ٤ِٖٓ ٝٓو٤ٖٓٞ، ٓكر٢ ُِركع ٝجلاهلاع.

 Collaborative workersػٔحٍ ٓطؼحٕٝٗٞ  -2

 ٓطؾحسًٕٞ، ٓطؼحهلٕٞ ٝٓكطشٕٓٞ، ٓغطٔؼٕٞ ئ٣ؿحذ٤ٕٞ، ٓشٕٗٞ، ٓؾؿؼٕٞ.

 Effective communicatorsٓطٞجفِٕٞ ٓإغشٕٝ  -3

ٓؼرشٕٝ ذٞمٞـ، ٝجعؼٞج جُك٤ِس، رًحءجش ٓطؼذدز، ٓػولٕٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤حً، ٓطؿحٝذٕٞ ذؿٜٔٞس 

 ٓط٘ٞع، ٓلغشٕٝ ٝٓو٤ٕٔٞ.

 Community contributorsٓؿطٔؼ٤حً  ٓؾحسًٕٞ -4

ٓوذٕٓٞ ُِخذٓحش، ٓ٘غؿٕٔٞ ٓغ جُـ٤ش، ٓطؿٜٕٞ ُِٔغطورَ، ضكغ٤ٖ جُ٘لغ )سكح٤ٛس( 

 ج٥خش٣ٖ، ئٗؼحػ جُر٤ثس.

 Quality producersٓ٘طؿٕٞ ُِؿٞدز  -5

، ضؼٌظ ج٧فحُس، ٓغطخذٕٓٞ ُٔقحدس ٓط٘ٞػس، ضشم٠ ؾٔح٤ُحً، ٓر٤٘س  ٍٍ رٝٝ ٓغطٟٞ ػح

 ػ٠ِ ٓؼح٤٣ش.

 Complex thinkersٓلٌشٕٝ  -6

ٓرذػٕٞ، هحدسٕٝ ػ٠ِ قَ جُٔؾحًَ، هحدسٕٝ ػ٠ِ جُٔخحهش، ٓكِِٕٞ، هحدسٕٝ ػ٠ِ 

 جُطل٤ٌش ٓح ذؼذ جُٔؼشك٢.

 ٓططِرحش ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُٔغطورَ ك٢ جُطؼ٤ِْ:

ٛ٘حى ٓططِرحش ٣ؿد ضكو٤وٜح ك٢ جُٔذسعس ُطٌٕٞ ذ٤ثس دجػٔس ُٜٔحسجش جُٔغطورَ ُذٟ    

 (15، ؿ2019جُطلاخ ٜٝٓ٘ح: )جُٔضسٝػ٢، 

جلاذطٌحس ٝجُركع ٝجُطط٣ٞش: ٖٓ أؾَ ٓٞجًرس جُػٞسز جُٔؼشك٤س جُٔطضج٣ذز ٝجعط٤ؼحذٜح  -1

 ٝض٤٤ٌلٜح ٓغ جقط٤حؾحش جُٔغطورَ.
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ٝضؼ٤ِْ جُطلاخ ٤ًل٢ ، جُطؼِْ ذإسز جٛطٔحّ جُٔذسعسجُطش٤ًض ػ٠ِ ػ٤ِٔس جُطؼِْ: ذؿؼَ  -2

 ٣طؼِٕٔٞ ك٢ ظَ ػحُْ ٓطـ٤ش.

ضكذ٣ع جُطو٤٘حش جُطشذ٣ٞس: ٖٓ ذ٤٘س ٝأؾٜضز ٝذشٓؿ٤حش ك٢ مٞء ضٞؾٚ ٓذسعس جُٔغطورَ  -3

 جُٔغحٛٔس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحسجش جُشه٤ٔس جُط٢ ٢ٛ أعحط ٜٓحسجش جُٔغطورَ. ٖٓ أؾَ

: ٖٓ أؾَ ٓٞجًرس ٓكطٟٞ ٝأٗؾطس جُٜٔ٘ؽ ُلِغلس ضط٣ٞش ٝئفلاـ جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س -4

 ٝضن٤ٖٔ ٜٓحسجش جُٔغطورَ ك٢ جُٔكطٟٞ جُذسجع٢. جُٔغطورَ

جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ: ٖٓ أؾَ ئًغحخ جُٔؼ٤ِٖٔ جعطشجض٤ؿ٤حش ضذس٣ظ قذ٣ػس  -5

 ضذس٣غ٤س دجػٔس ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُٔغطورَ ُذٟ جُطلاخ. ٝٓٔحسعحش

ؼِٚ ٣شًض ػ٠ِ ضؼ٤ِْ ٝضؼِْ ٜٓحسجش جُٔغطورَ ك٢ ضط٣ٞش ج٩ؽشجف جُطشذ١ٞ: ذؿ -6

 جُطذس٣غ٤س ٝك٢ جُطو٤٤ْ ذٌحكس ٓشجقِٚ. جُٔٔحسعحش

 أْٛ ٜٓحسجش جُٔغطورَ

٣غطخذّ ٓقطِف ٜٓحسجش جُٔغطورَ ػحدز ُطكذ٣ذ ٓح ٣لطشك ٖٓ جُطلاخ ٓؼشكطٚ، ٝٓح   

حُْ ٣غطط٤ؼٕٞ كؼِٚ؛ ذك٤ع ٣ٌْٜٔ٘ جلاٗخشجه ك٢ عٞم جُؼَٔ، ٝجضخحر جُوشجسجش ك٢ جُؼ

جُكذ٣ع، ٣ٝشٟ ٓإ٣ذٝ ٛزٙ جُلٌشز إٔ جُٔذجسط ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٓؼ٤٘س ذؾٌَ أًرش ذٔح 

٣غطط٤غ إٔ ٣لؼِٚ جُطلاخ ذحُٔؼشكس، ٤ُٝظ ٓؿشد جًطغحخ جُٔؼشكس ٖٓ أؾَ ضِر٤س ٓططِرحش 

 (.97، ؿ2018ضشذ٤س جُٔغطورَ )آٍ ًحع٢، 

ْ، ٝضطنٖٔ ٛزٙ جُوٞجتْ كوذ جهطشُِقص ٓثحش جُوٞجت، ٝلا ضٞؾذ هحتٔس ٓٞقذز ُٜٔحسجش جُٔغطورَ

ػذد ٖٓ جُٜٔحسجش، ٜٓ٘ح: جُٜٔحسجش جُك٤حض٤س )جُزًحء، ٝجُٔشٝٗس، ٝجُوذسز ػ٠ِ جُط٤ٌق(، 

ٜٝٓحسجش عٞم جُؼَٔ )جُطؼحٕٝ، ٝجُٔرحدسز، ٝجُو٤حدز، ٝجُٔغإ٤ُٝس(، ٜٝٓحسجش ضطر٤و٤س 

(، )جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش ٝضك٤ِِٜح، ٝجُطٞجفَ جُلؼحٍ، ٝضكذ٣ذ قٍِٞ ذذ٣ِس ُِٔؾٌلاش

ٜٝٓحسجش ؽخق٤س )جُلنٍٞ جُؼ٢ِٔ، ٝجُطخ٤َ، ٝجُطل٤ٌش جُ٘حهذ، ٝقَ جُٔؾٌلاش( ٜٝٓحسجش 

جُطؼحَٓ ٓغ ج٥خش٣ٖ )جُطؼحٕٝ، ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢(، ٜٝٓحسجش ؿ٤ش ٓؼشك٤س )جُطكٌْ ك٢ 

 (.Suavedra & Opfer,2012جُٔؾحػش( )

٤ٌ٣س ُٔؼ٢ِٔ جُؼِّٞ ٝضطنٖٔ هحتٔس ٜٓحسجش جُٔغطورَ جُٔوطشقس ٖٓ جُؿٔؼ٤س جُٞه٤٘س ج٧ٓش   

ٜٓحسجش جُٔؼشكس ج٧عحع٤س ذحُٔٞمٞع، ٜٝٓحسجش جُطؼِْ ٝجُوذسز ػ٠ِ جُط٤ٌق، ٜٝٓحسجش 

جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢، ٜٝٓحسجش قَ جُٔؾٌلاش، ٜٝٓحسجش ضط٣ٞش جُزجش ٝئدجسجضٜح، 

   (.National Science Teacher Association ،2011ٜٝٓحسجش جُطل٤ٌش جُٔ٘ظْ )

 ( ضِي جُٜٔحسجش ًحُطح3:٢ُ، ؿ2017)٣ٝكذد: جُٔغحػ٤ذ 

 . جُطٞجفَ ذحُِـس جلاّ.1

 . جُطٞجفَ ذِـحش جؾ٘ر٤س.2

 . جٌُلحءجش ج٧عحع٤س ك٢ جُش٣حم٤حش ٝجُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.3

 . جٌُلحءز جُشه٤ٔس.4

 . سٝـ جُٔرحدسز ٝس٣حدز جلاػٔحٍ.5

 . جُٞػ٢ جُػوحك٢ ٝجُوذسز ػ٠ِ جُطؼر٤ش.6

 ٤س ضؼِّْ ٤ًل٤س جُطؼِْ.. جٌُلحءز جلاؾطٔحػ٤س ٝجُٔذ7ٗ

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جبيؼت طُطب. يجهت كهٍت انتزبٍت 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 و2023 أكتىبز( 89)انًجهذ 

 

 
14 

 

. جُطل٤ٌش جُ٘حهذ ٝجلاذذجع ٝقَ جُٔؾٌلاش ٝجضخحر جُوشجسجش ٝئدجسز جُٔؾحػش ٝضو٤٤ْ 8

 جُٔخحهش.

( ٢ٛ ٓإعغس ضؼَٔ P21ٝضٞفِص ٓإعغس جُؾشجًس ٖٓ أؾَ ٜٓحسجش جُٔغطورَ )   

ّ ٢ٛٝ ض٘وغْ 2006ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔحش ٓطؼذدز ك٢ جُطؼ٤ِْ، ئ٠ُ ٜٓحسجش جُٔغطورَ ػحّ 

 (14، ؿ٠ُ2019 غلاظ ٓؿٔٞػحش ست٤غ٤س ٢ٛٝ: )جُخؾ٘ح٢ٗ، ئ

. ٜٓحسجش جُطؼِْ ٝجلاذطٌحس: ٝضطٌٕٞ ٖٓ ٜٓحسجش ج٩ذذجع ٝجلاذطٌحس ٝجُطل٤ٌش جُ٘حهذ ٝقَ 1

 جُٔؾٌلاش ٝجُطؼحٕٝ ٝجُطٞجفَ.

. ٜٓحسجش جُػوحكس جُشه٤ٔس: ٝضطٌٕٞ ٖٓ ٜٓحسجش جُػوحكس جُشه٤ٔس ٝجُػوحكس ج٩ػلا٤ٓس جُشه٤ٔس 2

 جُطو٤٘س ٝجُط٢ ضطؼِن ذحعطخذجّ جُطو٤٘حش. ٝجُػوحكس

. ٜٓحسجش جُك٤حز ٝجُٜٔ٘س: ٢ٛٝ ٜٓحسز جُٔشٝٗس ٝجُوذسز ػ٠ِ جُط٤ٌق ٝجُٔرحدسز ٝجُطٞؾ٤ٚ 3

 جُزجض٢ ٝجُٜٔحسجش جلاؾطٔحػ٤س ٝج٩ٗطحؾ٤س ٝجُٔغحءُس ٝجُو٤حدز ٝجُٔغإ٤ُٝس.

 (211، ؿ2012ٝضؾَٔ ٜٓحسجش جُٔغطورَ ج٧عحع٤س ٓح ٢ِ٣: )جُ٘حؾْ،     

جُٔغث٤ُٞس ٝجُوذسز ػ٠ِ جُط٤ٌق: ٣ٝوقذ ذٜح ٓٔحسعس جُٔغث٤ُٞس جُؾخق٤س ٝجُٔشٝٗس ػ٠ِ  -1

ٓغطٟٞ جُغ٤حهحش جُؾخق٤س ٝجُٔطؼِوس ذٌٔحٕ جُؼَٔ ٝجُٔؿطٔغ، ٝٝمغ ج٧ٛذجف ٝجُٔؼح٤٣ش 

 جُؼح٤ُس ُ٘ح ُٝـ٤شٗح ٝضكو٤وٜح، ٝضورَ جُـٔٞك.

ؽل٢ٜ ًٝطحذ٢ ٝٓطؼذد ٜٓحسجش جلاضقحٍ: ٣ٝوقذ ذٜح كْٜ ٝئدجسز ٝئٗؾحء جضقحٍ  -2

 جُٞعحتو ٣ط٤ٔض ذحُلحػ٤ِس ػ٠ِ ٤ٛثس أؽٌحٍ ٓطؼذدز ٝك٢ ع٤حهحش ٓطؼذدز.

ج٩ذذجع ٝجُططِغ جُلٌش١: ٣ٝوقذ ذٚ ٝمغ أكٌحس ؾذ٣ذز ٝضطر٤وٜح ٝضٞف٤ِٜح ئ٠ُ  -3

 ج٥خش٣ٖ، ٝجلاٗلطحـ ػ٠ِ ٝؾٜحش جُ٘ظش جُؿذ٣ذز ٝجُٔط٘ٞػس ٝجُطؿحٝخ ٓؼٜح.

٘ظ٢ٓٞ: ٣ٝوقذ ذٚ ٓٔحسعس جُطل٤ٌش جُٔ٘طو٢ جُغ٤ِْ ك٢ كْٜ جُطل٤ٌش جُ٘وذ١ ٝجُطل٤ٌش جُٔ -4

 جُخ٤حسجش جُٔؼوذز ٝجضخحرٛح ٝكْٜ جُقلاش جُر٤٘٤س ذ٤ٖ ج٧ٗظٔس.

ٜٓحسجش جُٔؼشكس جُخحفس ذحُٔؼِٞٓحش ٝجُٞعحتو: ٣ٝوقذ ذٜح ضك٤َِ جُٔؼِٞٓحش  -5

ؽٌحٍ ٝجُٞفٍٞ ئ٤ُٜح ٝئدجسضٜح ٝدٓؿٜح ٝضو٤٤ٜٔح ٝئٗؾحتٜح ك٢ ٤ٛثس فٞس ٓخطِلس ٖٓ ج٧

 ٝجُٞعحتو.

ٜٓحسجش جُطؼحَٓ ٝجُطؼحٕٝ ٓغ ج٥خش٣ٖ: ٣ٝوقذ ذٜح ئذشجص سٝـ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢  -6

ٝجُو٤حدز، ٝجُط٤ٌق ٓغ ٓخطِق ج٧دٝجس ٝجُٔغث٤ُٞحش، ٝجُؼَٔ ذؾٌَ ٓػٔش ٓغ ج٥خش٣ٖ، 

 ٝئظٜحس جُطؼحهق، ٝجقطشجّ ٝؾٜحش جُ٘ظش جُٔخطِلس.

جُوذسز ػ٠ِ جُطؼشف ػ٠ِ جُٔؾٌلاش ضكذ٣ذ جُٔؾٌلاش ٝف٤حؿطٜح ٝقِٜح: ٣ٝوقذ ذٜح  -7

 ٝضك٤ِِٜح ٝقِٜح.

جُطٞؾ٤ٚ جُزجض٢: ٣ٝوقذ ذٚ سفذ جلاقط٤حؾحش جُؾخق٤س جُخحفس ذحُلْٜ ٝجُطؼِْ، ٝضكذ٣ذ  -8

 جُٔقحدس جُٔ٘حعرس، ٝجلاٗطوحٍ ذحُطؼِْ ٖٓ ٓؿحٍ ٥خش.

 جُٔغث٤ُٞس جلاؾطٔحػ٤س: ٣ٝوقذ ذٜح ضكَٔ جُٔغث٤ُٞس ٓغ ٓشجػحز ٓقحُف جُٔؿطٔغ ذؾٌَ -9

ػحّ، ٝئظٜحس جُغِٞى ج٧خلاه٢ ك٢ ًحكس جُغ٤حهحش جُؾخق٤س ٝجُخحفس ذٌٔحٕ جُؼَٔ 

 ٝجُٔؿطٔغ.
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 انذراسبث انسببقت

ئهحس ػَٔ ُِطؼ٤ِْ ٖٓ  21( جُنٞء ػ٠ِ ٜٓحسجش جُوشٕ جٍ 2018عِطص دسجعس خ٤ٔظ )

أؾَ جُٔغطورَ؛ ق٤ع عؼ٢ هطرح جُر٘حء جُكٌٞٓحش ٝٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ج٢ُ ٝمغ 

جُخطو ٝجُٔؼح٤٣ش ذٜذف ضكو٤ن جُ٘طحتؽ جُٔشؾٞز ٝظٜشش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔرحدسجش جُؼح٤ُٔس 

ضٞكشٛح ك٢ ُر٘حش جُٔغطورَ جُط٢ ًحٕ ٗطحؾٜح ظٜٞس ُطكذ٣ذ ٓخشؾحش جُطؼِْ جُط٢ ٣٘رـ٢ 

. ُٜٝزج ض٘حٍٝ جُٔوحٍ ٗؾأز جُؾشجًس ٖٓ أؾَ جُطؼِْ ك٢ جُوشٕ 21ٓقطِف ٜٓحسجش جُوشٕ جٍ 

، ٜٝٓحسجش جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼؾشٕٝ ٜٝٓ٘ح ٜٓحسجش جلاذذجع ٜٝٓحسجش جُٔؼِٞٓحش 21جٍ 

م جُٔوحٍ ج٢ُ ٤ًل٤س جُؼَٔ ػ٠ِ ٝج٩ػلاّ ٝجُطو٤٘س ٝجُٜٔحسجش جُك٤حض٤س ٝج٤ُٜ٘ٔس. غْ ضطش

؛ كٜ٘حى ٓؼح٤٣ش أعحع٤س ٣٘رـ٢ جُؼَٔ ػ٤ِٜح ُطكو٤ن 21جًغحخ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٜٓحسجش جُوشٕ جٍ 

ٛزٙ جُٜٔحسجش ٜٝٓ٘ح جُٜٔ٘ؽ ٝهشم جُطذس٣ظ ٝجُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُر٤ثحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ًٝزُي 

٢ُ إٔ ضط٣ٞش . ٝهذ خِـ جُٔوحٍ ج21ج٢ُ جُؼحُْ جُؼشذ٢ ٝج٩علا٢ٓ ٜٝٓحسجش جُوشٕ جٍ 

ُٖ ٣ٌٕٞ ئلا ذطنحكش ؾٜٞد جُكٌٞٓحش ٝسؤٝط  21جُطؼ٤ِْ ٤ُٞجًد ٓططِرحش جُوشٕ جٍ 

ج٧ٓٞجٍ ك٢ جُٔإعغحش جلاهطقحد٣س جُط٢ ٢ٛ ك٢ قحؾس ك٢ ج٧فَ ُٖٔ ٣ذ٣ش ػؿِطٜح ٣ٌَٝٔ 

 ٓغ٤شضٜح. 

( ئ٠ُ ضك٤َِ ٓوشسجش جُذسجعحش جلاؾطٔحػ٤س ُقلٞف جُٔشقِس 2018ٛذكص دسجعس سذح٣ؼس )

٤س جُؼ٤ِح ك٢ كِغط٤ٖ ك٢ مٞء ٓؼح٤٣ش ٓلّٜٞ جُطٌحَٓ؛ ُٝٔؼشكس ٓذٟ ٓشجػحضٜح ُٜزٙ ج٧عحع

جُٔؼح٤٣ش؛ فْٔ جُرحقع أدجز ُِذسجعس، ٢ٛٝ ػرحسز ػٖ هحتٔس ٓق٘لس ُٔؼح٤٣ش ػذز، ضقق 

جُؼ٘حفش جُشت٤غس ُٔؼح٤٣ش جُطٌحَٓ ج٥ض٤س: ٓؼ٤حس ٓٞمٞػحش جُٔوشس ٝكن جُٔكٞس، ٝضذجخَ 

٤ٖ جُٔلح٤ْٛ، ٝجعطخذجّ أعِٞخ جُٔؾحس٣غ، ٝجعطخذجّ جُٔٞمٞػحش ٝٝؾٞد ػلاهحش ذ

جُٔقحدس جُط٢ ضطخط٠ جُٔوشس ٝجُذٓؽ، ًٔح جعطخذّ جُرحقع أعِٞخ جُٔؾحس٣غ، ٝجعطخذجّ 

جُٔقحدس جُط٢ ضطخط٠ جُٔوشس ٝجُذٓؽ، ًٔح جعطخذّ جُرحقع أعِٞخ ضك٤َِ جُٔكطٟٞ ذٞفلٚ 

جُرحقع ُزُي جُٞقذجش ج٧ض٤س أدجز أعحع٤س ُِٞفق ج٢ٌُٔ ٝجُ٘ٞػ٢ ُٔكطٟٞ جُٜٔ٘ؽ، ٝجخطحس 

ُِطك٤َِ: "ٝقذجش جُٔوشس، ٝجُخشجتو ٝجُقٞس ٝج٧ؽٌحٍ، ٝج٧ٗؾطس جلاعطٜلا٤ُس "، ٝهحط 

جُرحقع فذم ج٧دجز ٝغرحضٜح ٖٓ خلاٍ ػشمٜح ػ٠ِ ذؼل جُٔطخقق٤ٖ ك٢ ج٤ُٔذجٕ 

جُطشذ١ٞ، ٝخِقص جُذسجعس ئ٠ُ إٔ جُٔوشسجش جُط٢ جعطخذٓص ػ٤٘س ُِذسجعس هذ سجػص 

ُطٌحَٓ ئ٠ُ قذ ًر٤ش، ك٢ ٓؼظْ ٝقذجش جُطك٤َِ جُٔغطخذٓس ك٢ ٛزٙ جُذسجعس. ٓؼح٤٣ش ج

أٝف٠ جُرحقع ك٢ ٜٗح٣س جُذسجعس ذنشٝسز جلاعطلحدز ٖٓ جُ٘طحتؽ جُط٢ خِقص ئ٤ُٜح 

جُذسجعس، ػ٘ذ هرغ ٗغخ ؾذ٣ذز ُٔوشسجش جُذسجعحش جلاؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔشقِس ج٧عحع٤س جُؼ٤ِح 

ّ جُطٌحَٓ ج٧كو٢ ػ٠ِ ٗكٞ أًػش دهس؛ ٗظشج ٤ٔٛ٧س ك٢ كِغط٤ٖ، ذٔح ٣٘غؿْ ٝٓؼح٤٣ش ٓلٜٞ

ٛزٙ جُٔؼح٤٣ش ك٢ ض٘ظ٤ْ ٓلشدجش جُٔ٘حٛؽ، ٝف٤حؿس ٛزٙ جُٔ٘حٛؽ ذٔح ٣طلاءّ ٝأعِٞخ 

جُٔؾحس٣غ، جُز١ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢، ٝجُطؾحس٢ً ذ٤ٖ جُطلاخ ك٢ ض٘ل٤ز أٗؾطس 

ج٧ٗؾطس ٝجُخرشجش، ئمحكس  جُٔؾحس٣غ، ٝجلاٛطٔحّ ذحُططر٤ن جُؼ٢ِٔ ُِٔؼشكس ك٢ أغ٘حء ض٘ل٤ز

 ئ٠ُ مشٝسز ضٞك٤ش ج٩ٌٓحٗحش جُٔحد٣س ٝجُطؿ٤ٜضجش جُلاصٓس ُط٘ل٤ز جُٔ٘حٛؽ جُطٌح٤ِٓس.

( ئ٠ُ ضو٣ْٞ ٝجهغ ضذس٣ظ جُٔوشسجش جُطشذ٣ٞس ك٢ ٤ًِحش جُطشذ٤س 2019ٛذكص دسجعس جُؼط٤ر٢ )

ٜ٘ؽ جُٞفل٢ ذحُؿحٓؼحش جُغؼٞد٣س جُ٘حؽثس ك٢ مٞء جُٔ٘حٛؽ جُطٌح٤ِٓس. جعطخذّ جُرحقع جُٔ

جُٞغحتو٢، ٝجُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُٔغك٢، ٝجعطخذّ هحتٔس ج٧عظ جُؼ٤ِٔس ُر٘حء جُٔوشسجش 
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جُطشذ٣ٞس ك٢ مٞء جُٔ٘حٛؽ جُطٌح٤ِٓس، ٝجعطرحٗس ُطو٣ْٞ ٝجهغ ضذس٣ظ جُٔوشسجش جُطشذ٣ٞس ك٢ 

مٞء جُٔ٘حٛؽ جُطٌح٤ِٓس، ًأدجض٤ٖ ُِركع. ٝضٞفَ جُركع ئ٠ُ ػذد ٖٓ جُ٘طحتؽ أذشصٛح: ذ٘حء 

س ذح٧عظ جُؼ٤ِٔس ُر٘حء جُٔوشسجش جُطشذ٣ٞس ك٢ ٤ًِحش جُطشذ٤س ك٢ مٞء جُٔ٘حٛؽ هحتٔ

( ٓكحٝس. ًٔح جهطشـ جُرحقع ٗٔٞرؼ 5( أعحط ٓٞصػس ػ٠ِ )38جُطٌح٤ِٓس، ضٌٞٗص ٖٓ )

ُطو٣ْٞ ٝجهغ ضذس٣ظ جُٔوشسجش جُطشذ٣ٞس ك٢ ٤ًِحش جُطشذ٤س ذحُؿحٓؼحش جُ٘حؽثس ك٢ مٞء 

س جُركع ضذسى أ٤ٔٛس جُطٌحَٓ ك٢ ضذس٣ظ جُٔوشسجش جُٔ٘حٛؽ جُطٌح٤ِٓس. ًٝزُي إٔ ػ٤٘

جُطشذ٣ٞس ك٢ ٓغطٟٞ جُطخط٤و، ًزُي ضٞفَ جُركع ئ٠ُ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س 

ك٢ ٝجهغ ضذس٣ظ جُٔوشسجش جُطشذ٣ٞس ُقحُف ؾحٓؼس جُٔؿٔؼس. ٝك٢ ٜٗح٣س جُركع هذّ جُرحقػحٕ 

 ء جُٔ٘حٛؽ جُطٌح٤ِٓس. آ٤ُحش ٓوطشقس ُطط٣ٞش ٝجهغ ضذس٣ظ جُٔوشسجش جُطشذ٣ٞس ك٢ مٞ

( ئ٠ُ ئُوحء جُنٞء ػ٠ِ هر٤ؼس جُطـ٤شجش جُط٢ ضكذظ ك٢ 2021ٛذكص دسجعس جُكط٤ر٢، )

جُٔ٘حٛؽ ٝكن ضطٞسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ. ٝذ٤٘ص جُٞسهس جُركػ٤س جُٔكحٝس جُشت٤غس 

ُٜٔحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ ْٝٛ: ٜٓحسجش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؿذ٣ذ، ٜٓحسجش جُطؼحَٓ ٓغ 

ٔؼِٞٓحش ٝٝعحتَ ج٩ػلاّ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٜٓحسجش جُك٤حز ٝجُؼَٔ. ٝهذٓص ػذد ٖٓ جُ

جُطٞف٤حش جُط٢ ضطؼِن ذٌَ ٖٓ جُٔؼِْ، ٓإعغحش جُطذس٣د ٝجُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ، ٝجُخ٤حٍ 

 جُؼ٢ِٔ، ٝجُزًحء جلافط٘حػ٢، جُطحذؼحش غلاغ٤س ٝسذحػ٤س ج٧ذؼحد.

٤ْ جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ مٞء ( ٌُِؾق ػٖ ٓططِرحش ضق2022ٔٛذكص دسجعس جُٔؾح٣خ٤س، )

ٜٓحسجش ػقش جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس، ٝجٌُؾق ػٖ أْٛ جُطكذ٣حش جُٔشضرطس ذطِي 

جُٜٔحسجش، ٝجُطٞفَ ُؼذد ٖٓ جُٔوطشقحش ُٔٞجءٓس جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓغ ٜٓحسجش جُػٞسز 

جُق٘حػ٤س جُشجذؼس. جعطخذٓص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ ٖٓ خلاٍ ٓشجؾؼس ج٧دذ٤حش رجش 

جُؼلاهس. ٝأظٜشش ٗطحتؽ جُذسجعس ٝؾٞد ػذد ٖٓ جُٔططِرحش جُٔشضرطس ذطؼض٣ض جُٜٔحسجش، 

ٝضكغ٤ٖ أعح٤ُد جُطذس٣ظ ٝجُطؼِْ، ٝضؼض٣ض جُؾشجًس جُٔؿطٔؼ٤س. ًٝزُي ًؾلص جُ٘طحتؽ ػٖ 

ٝؾٞد ػذد ٖٓ جُطكذ٣حش ٓطٔػِس ك٢ ؾٞجٗد جُغ٤حعحش، ٝجُؿٞجٗد جُٔؼشك٤س، ٝجُطو٤٘س. 

ج٩ؾشجءجش جُٔوطشقس ضٔػِص ك٢ ضط٣ٞش جُٔؼِْ، ٝجُطحُد، ٝضٞفِص جُذسجعس ُؼذد ٖٓ 

 ٝجُر٤ثس جُقل٤س.

( ئ٠ُ ضكذ٣ذ هحتٔس ذٔؼح٤٣ش جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس 2022ٛذكص دسجعس أذٞ دٛد )

ٝجُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ ضِر٤س ٜٓ٘ؽ جُل٤ض٣حء ُِقق ج٧ٍٝ جُػح١ٞٗ ُٔؼح٤٣ش جُػٞسز جُق٘حػ٤س 

ض٣حء ُِقق ج٧ٍٝ جُػح١ٞٗ ُٔؼح٤٣ش جُػٞسز جُشجذؼس، ضكذ٣ذ ٓغطٟٞ ضطر٤ن ٜٓ٘ؽ جُل٤

جُق٘حػ٤س جُشجذؼس ُِخشٝؼ ذطٞف٤حش ُِطط٣ٞش. ٝجعطخذٓص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ 

جُطك٢ِ٤ِ. ٝضٔػِص أدٝجش جُذسجعس ك٢ جعطٔحسز ضك٤َِ جُٔكطٟٞ ُٔٞمٞػحش ٝأٛذجف 

ل٤ض٣حء جُذسٝط ك٢ ٓوشس جُل٤ض٣حء ُِقق ج٧ٍٝ جُػح١ٞٗ. ٝضٌٞٗص جُؼ٤٘س ٖٓ دسٝط ٓوشس جُ

ُِقق ج٧ٍٝ جُػح١ٞٗ ذؿٜٔٞس٣س ٓقش جُؼشذ٤س. ٝأظٜشش جُ٘طحتؽ ٝؾٞد ئؽٌح٤ُس ٓح ذ٤ٖ 

هشـ ج٧عحع٤حش جُؼ٤ِٔس ُِٔحدز ٝٓح ذ٤ٖ جُطكٍٞ ٗكٞ ٓرحدب ٝٓؼح٤٣ش جُػٞسز جُق٘حػ٤س 

%( كوو 50جُشجذؼس ٝهذ لاقع جُرحقع ػذّ ضكو٤ن جُٜٔ٘ؽ جُؼ٢ِٔ جُكح٢ُ ٝضـط٤طٚ ُ٘غرس )

ٓرحؽش ُٔؼح٤٣ش جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس ج٧ٓش جُز١ ٣كطْ ئػحدز ٓشجؾؼس ذؾٌَ ٓرحؽش ٝؿ٤ش 

جُٜٔ٘ؽ ٝضكذ٣ػٚ ٝضؼذ٣ِٚ. ٝأٝفص جُذسجعس ذاػحدز ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ٓحدز جُل٤ض٣حء ُِقق ج٧ٍٝ 

 جُػح١ٞٗ ذحُٜٔ٘ؽ جُٔقش١ ذٔح ٣كون ٓططِرحش ٓؼح٤٣ش جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس. ىُ 
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ش ٜٓ٘حؼ ٓحدز جُطشذ٤س ج٩علا٤ٓس ذحُغِي جُػح١ٞٗ ( ئ٠ُ ضط2022٣ٞٛذكص دسجعس جُشٝجى )

جُطأ٢ِ٤ٛ ذحُٔـشخ، ك٢ مٞء جُطٌحَٓ جُٔؼشك٢، ٝٓؼشكس دسؾس جُطٌحَٓ ذ٤ٖ دسٝط ٓحدز 

جُطشذ٤س ج٩علا٤ٓس، ٝٝمغ ضقٞس ٓوطشـ ُطط٣ٞش ٜٓ٘حؼ جُطشذ٤س ج٩علا٤ٓس ٝكن ٓوحسذس 

٢ ذحعطخذجّ ضك٤َِ ٓكطٟٞ ضٌح٤ِٓس، ُٝطكو٤ن ٛذف جُذسجعس ضْ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞفل

جُٜٔ٘حؼ، ٝهذ ذ٤٘ص جُذسجعس إٔ ٓرذأ جُطٌحَٓ قحمش ك٢ ٓلشدجش ٝأٛذجف جُٜٔ٘حؼ ٝؿ٤حذٚ 

 ػ٠ِ ٓغطٟٞ ج٧ٗؾطس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطو٣ْٞ.

( ئ٠ُ ضق٤ْٔ ٝقذز ٓوطشقس هحتٔس ػ٠ِ جُطٌحَٓ ٝٓؼشكس 2023ٛذكص دسجعس ذحسػ٤ذٙ، )

جُطشذ٤س جلاؾطٔحػ٤س ُذٟ ض٤ِٔزجش جُقق جُػحُع أغشٛح ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔؼشكس جُطٌح٤ِٓس ذ٤ٖ كشٝع 

، ٝضْ جلاػطٔحد ػ٠ِ 2022/  1444جلاذطذجت٢ ذٔذ٣٘س ؾذز ك٢ جُلقَ جُذسجع٢ ج٧ٍٝ ُؼحّ 

جُٜٔ٘ؽ ؽرس جُطؿش٣ر٢ ٝجعطخذجّ جُطق٤ْٔ جُز١ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُنحذطس 

خحؿ ُٜح ٝذ٘حء ٝجُطؿش٣ر٤س، ُٝطكو٤ن ٛذف جُركع ضْ ضق٤ْٔ ٝقذز ٓوطشقس ٝئػذجد ٓشؾغ 

( كوشز ٓٞصػس ػ٠ِ ج٧ذؼحد 36)جخطرحس ضكق٢ِ٤ ٖٓ ٗٞع جلاخط٤حس ٖٓ ٓطؼذد جقطٟٞ ػ٠ِ 

ج٥ض٤س )جُٔٞجه٘س، جُطحس٣خ، جُؿـشجك٤ح، جلاهطقحد( ٝذؼذ جُطأًذ ٖٓ فذهٚ ٝغرحضٚ، ضْ ضطر٤وٚ 

( ض٤ِٔزز ٖٓ ض٤ِٔزجش جُقق جُػحُع جلاذطذجت٢ ذٔذ٣٘س ؾذز. 25)ػ٠ِ ػ٤٘س ذِؾ ػذدٛح 

ذ٤ٖ  α≤ 0.05ٜشش جُ٘طحتؽ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس ٝأظ

ٓطٞعط٢ دسؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س ٝجُنحذطس ك٢ جخطرحس جُطكق٤َ ُقحُف جُٔؿٔٞػس 

جُطؿش٣ر٤س، ٓٔح ٣ذٍ ػ٠ِ أغش جُٞقذز جُٔوطشقس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٔؼشكس جُطٌح٤ِٓس ُذٟ جُط٤ِٔزجش. 

ٝأٝف٠ جُركع ذنشٝسز ضر٢٘ ض٘ظ٤ْ جُٞقذجش جُوحتٔس ػ٠ِ أعِٞخ جُطٌحَٓ ػ٘ذ ضط٣ٞش 

ؾطٔحػ٤س ذحُٔشقِس جلاذطذجت٤س، ٝضؼ٤ْٔ ٓشؾغ جُٞقذز جُٔوطشقس ػ٠ِ ٓ٘حٛؽ جُطشذ٤س جلا

 جُٔؼ٤ِٖٔ ُلاعطلحدز ٓ٘ٚ ك٢ أغ٘حء ضؼ٤ِْ جُطشذ٤س جلاؾطٔحػ٤س ُط٤ِٔزجش جُٔشقِس جلاذطذجت٤س.

 

 انخبتًت

 ك٢ مٞء ٓح عرن ٣غط٘طؽ جُرحقع أْٛ ٓغٞؿحش ضٌحَٓ جُٔ٘حٛؽ ٝضط٣ٞشٛح ٢ٛٝ:

  ٕجُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ ٝخحفس ٜٓحسجش جُٔغطورَجُطٞؾٚ ٗكٞ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُوش 

  جُطوذّ جُٔطغحسع ٝجُٔطـ٤ش ك٢ ٓ٘حق٢ جُك٤حز ٜٝٓ٘ح غٞسز جُٔؼِٞٓحش ٝجُؼُٞٔس

 ٝجُططٞس ك٢ ٝعحتَ جلاضقحٍ، ٝجُطكٍٞ ئ٠ُ ٓؿطٔغ جُٔؼشكس.

  جُػٞسز جُطو٤٘س جُط٢ أضحقص كشؿ جلاضقحٍ ك٢ جُٔؿطٔغ، ٝمشٝسز جعطػٔحسٛح

 ح ذحُؿحٓؼحش جُغؼٞد٣س.ُطط٣ٞش ذشجٓؽ جُذسجعحش جُؼ٤ِ

  ٖٓ قحؾس جٌُِٔٔس ئ٠ُ ضؼض٣ض ئعٜحّ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ ض٤ٔ٘طٜح، ٝٓح ٣٘ؼٌظ رُي ػ٤ِٜح

 ضوذّ ػ٢ِٔ ٝضشذ١ٞ ٣ٞجًد خطو ٝع٤حعحش جٌُِٔٔس ك٢ جُطؼ٤ِْ.

  أ٤ٔٛس ضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ك٢ ٓذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذك٤ع ضٌٕٞ أًػش جعطؿحذس

 ُِطٞؾٜحش جُطشذ٣ٞس جُكذ٣ػس.

 ئٌٓح٤ٗس جلاعطلحدز ٖٓ جُطؿحسخ جُؼح٤ُٔس ك٢ ٓؿحٍ ضٌحَٓ ٝضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س 

 .جُط٘حكغ٤س ك٢ ؾٞدز جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ذ٤ٖ جُٔذجسط جُٞه٤٘س ٝجُٔذجسط ج٧ؾ٘ر٤س 
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 انتىصٍبث

 ك٢ مٞء ٗطحتؽ جُذسجعس ٣ٞف٢ جُرحقع ذٔح ٢ِ٣:

ُطذس٣د جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ذ٘حء ٝضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ  ضذس٣ر٤سمشٝسز ضق٤ْٔ ذشجٓؽ  -

، ٝٓشجػحز جُٔغطكذغحش جُطو٤٘س ك٢ ؾ٤ٔغ ٜٓحسجش جُٔغطورَضن٤ٖٔ ذأ٤ٔٛس جُذسجع٤س 

 .ٓكط٣ٞحش جُٜٔ٘ؽ جُذسجع٢

مشٝسز ضق٤ْٔ ذشجٓؽ ضذس٣ر٤س ُطٞػ٤س جُٔؾشك٤ٖ ٝجُٔذ٣ش٣ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذأ٤ٔٛس  -

 ٜٓحسجش جُٔغطورَ ٝمشٝسز ض٤ٔ٘طٜح ُذٟ جُطلاخ.

ٝئ٣ؿحد أ٤ُحش ػَٔ ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُٔغطورَ  ُِٔ٘حٛؽ جُذسجع٤سجُطخط٤و مشٝسز  -

 ُذٟ جُطلاخ.

 ٔؼِْ.جُدٓؽ ٜٓحسجش جُٔغطورَ ك٢ ذشجٓؽ ئػذجد  -

ك٢  ئ٣ؿحد ؾٞجتض ٝٓغحذوحش ُطؾؿ٤غ جُٔرحدسجش جُطذس٣غ٤س ٝج٧كٌحس جُطشذ٣ٞس جُؿذ٣ذز -

 ٓؿحٍ ضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س.

 ٓخطط٢ جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س.سجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُذٟ ػَٔ ذشجٓؽ ضذس٣ر٤س ُط٤ٔ٘س جُٜٔح -

 جُلاصٓس ُطؼِْ ٜٓحسجش جُٔغطورَ ذحُٔذسعس. ج٧ٗؾطس جُطشذ٣ٞسضط٣ٞش ٝضؿذ٣ذ  -

 ػَٔ أدُس ُِٔؼِْ ضشؽذٙ ذ٤ٌل٤س ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُٔغطورَ ُذٟ جُطلاخ. -

 دٓؽ ٜٓحسجش جُٔغطورَ ك٢ ج٧ٗؾطس جُطشذ٣ٞس ٝج٩غشجت٤س جُٔوذٓس ُذٟ جُطلاخ. -

س جُطؼِْ ٤ُٝظ جُطذس٣ظ ذإسز جٛطٔحّ جُٔذسعس ٖٓ خلاٍ ضطر٤ن ٓرحدب ؾؼَ ػ٤ِٔ -

 ه٤حدز جُطؼِْ.
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 انًزاجغ

 أولاً: انًزاجغ انؼزبٍت

ضو٤٤ْ ٜٓ٘ؽ جُل٤ض٣حء ُِقق ج٧ٍٝ جُػح١ٞٗ . (2022أذٞ دٛد، ئ٣ٔحٕ ٝكو٢ أقٔذ ) -

٤ًِس  -ؾحٓؼس أع٤ٞه  ك٢ مٞء ٓؼح٤٣ش جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس. ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س

 .442 - 393، (1)38 جُطشذ٤س،

ض٤ٔ٘س جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذغِط٘س ػٔحٕ ك٢ . (2022جُٔؾح٣خ٤س، ذحعٔس ٗحفش محمد ) -

، (50)6، مٞء ٜٓحسجش جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس. ٓؿِس جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س

1 - 16. 

ٖ : ئهحس ػَٔ ُِطؼ٤ِْ 21ٜٓٓحسجش جُوشٕ جُـ . (2018خ٤ٔظ، عحٓح كإجد ػرحط ) -

 .163 - 149، (31)9، أؾَ جُٔغطورَ. ٓؿِس جُطلُٞس ٝجُط٤ٔ٘س

ٓ٘حٛؽ جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾشٕٝ: ٗوحه . (2021جُك٤ٔذ جُغؼ٤ذ ) جُكط٤ر٢، د٣٘ح ػرذ -

 .206 - 196، (1)5، جلاؾطٔحػ٤سٓن٤ثس. ٓؿِس ٓغطورَ جُؼِّٞ 

ك٢ ٝقذز ٓوطشقس هحتٔس ػ٠ِ جُطٌحَٓ ٝأغشٛح . (2023ذحسػ٤ذٙ، ئ٣ٔحٕ عحُْ أقٔذ ) -

ض٤ٔ٘س جُٔؼشكس جُطٌح٤ِٓس ذ٤ٖ كشٝع جُطشذ٤س جلاؾطٔحػ٤س ُذٟ ض٤ِٔزجش جُقق جُػحُع 

 .477 - 431، (6ٓؿِس ؾحٓؼس قلش جُرحهٖ ُِؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س ) جلاذطذجت٢.

جُطٌحَٓ جُٔؼشك٢ ك٢ ٜٓ٘حؼ جُطشذ٤س ج٩علا٤ٓس ذحُغِي . (2022جُشٝجى، سمٞجٕ ) -

ٓؿِس ؾ٤َ جُؼِّٞ ج٩ٗغح٤ٗس  ذ٤ذجؿٞؾ٤س. جُػح١ٞٗ جُطأ٢ِ٤ٛ ذحُٔـشخ: دسجعس

 .46 - 31، (84ٝجلاؾطٔحػ٤س )

ٓؼٞهحش ضطر٤ن جُطٌحَٓ جُٔؼشك٢ . (2021الله ؾرش ) جُكرؾ٢، ؽ٤ٔحء ؾرش ػرذ -

 ًاقذٟ جُٔوحسذحش جُطشذ٣ٞس جُكذ٣ػس ذحُقلٞف جُٔرٌشز ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ.

 .3519 - 3400، (91)، ٤ًِس جُطشذ٤س -جُٔؿِس جُطشذ٣ٞس ؾحٓؼس عٞٛحؼ 

دسجعس ضك٤ِ٤ِس ُٔوشسجش جُذسجعحش جلاؾطٔحػ٤س ُقلٞف . (2018سذح٣ؼس، محمد ) -

ٓؿِس جضكحد  جُٔشقِس ج٧عحع٤س جُؼ٤ِح ك٢ كِغط٤ٖ ك٢ مٞء ٓؼح٤٣ش جُطٌحَٓ.

 144 - 111، (4)16، جُؿحٓؼحش جُؼشذ٤س ُِطشذ٤س ٝػِْ جُ٘لظ

جُػح٢ٗ: دسجعس جُطٌحَٓ جُٔؼشك٢ ك٢ ٓ٘حٛؽ جُؿ٤َ . (2022ٓشفح٢ُ، خ٤شز ) -

ضك٤ِ٤ِس ٌُطد ٓحدز جلاؾطٔحػ٤حش ُٔشقِس جُطؼ٤ِْ جُٔطٞعو. ٓؿِس جُكٌٔس ُِذسجعحش 

 .402 - 376، (3جُلِغل٤س )

ئهحس ٓوطشـ ُذٓؽ ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ . (2014) ؽِر٢، ٗٞجٍ محمد. -

س جُٔؿِس جُطشذ٣ٞس جُذ٤ُٝس جُٔطخقق ك٢ ٓ٘حٛؽ جُؼِّٞ ذحُطؼ٤ِْ ج٧عحع٢ ك٢ ٓقش.

 . 1-33، 10، ع 3، ()دجس عٔحش ُِذسجعحش ٝج٧ذكحظ

جُٔٔحسعحش جُطذس٣غ٤س ُٔؼ٢ِٔ . (2019) جُطٔشجٕ، ػٔش ذٖ عؼذ ذٖ ػٔش. -

 .2030جُش٣حم٤حش ٝٓؼِٔحضٜح ك٢ مٞء ٓططِرحش سؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س 

-199، 111ع، (دسجعحش ػشذ٤س ك٢ جُطشذ٤س ٝػِْ جُ٘لظ )سجذطس جُطشذ٤٣ٖٞ جُؼشخ

218.  
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جُططٞس ج٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ جُش٣حم٤حش ذٔ٘طوس . (2019) ؾٞدز، عح٤ٓس قغ٤ٖ محمد. -

ٝػلاهطٚ ذحُٔٔحسعحش جُطأ٤ِٓس. ٓؿِس ضشذ٣ٞحش  2030ضرٞى ك٢ مٞء سؤ٣س 

 . 231-181، 1، ع22، (جُش٣حم٤حش )جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ُطشذ٣ٞحش جُش٣حم٤حش

جُلؼَ ضقٞس ٓوطشـ ُٔؼحَٓ ذكٞظ . (2019) جُٔشٝػ٠، ػ٤ِحء ػٔش ػ٠ِ. -

جُٔقـشز ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُٔغطورَ ُذٟ هلاخ جُؿحٓؼس. ٓؿِس جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ 

، 5، ؼ20ع، (٤ًِس جُر٘حش ٦ُدجخ ٝجُؼِّٞ ٝجُطشذ٤س -جُطشذ٤س )ؾحٓؼس ػ٤ٖ ؽٔظ 

1-19 . 

جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُٔؼ٢ِٔ جٌُِٔٔس . (2018). ج٣ُٜٞؼ، ٣ٞعق ذٖ محمد ذٖ ئذشج٤ْٛ -

ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ. ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ك٠ مٞء 

 . 282-246، 1، ع42، (٤ًِس جُطشذ٤س -ك٢ جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس )ؾحٓؼس ػ٤ٖ ؽٔظ 

ذ٤ُٞٞؾ٤ح جُلنحء ُط٤ٔ٘س  ك٢كحػ٤ِس ٓوشس ٓوطشـ . (2016). ٛح٢ٗ، ٓشكص قحٓذ محمد -

ر٤ُٞٞؾ٢ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُٔغطور٢ِ ٜٝٓحسجش جُطل٤ٌش جُطأ٢ِٓ ُذٟ هلاخ ؽؼرس جُ

جُٔؿِس جُٔقش٣س ُِطشذ٤س جُؼ٤ِٔس )جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ُِطشذ٤س  ذ٤ٌِحش جُطشذ٤س.

 . 122 - 65، 5، ع19، (جُؼ٤ِٔس

ػِّٞ  ك٢كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ ٓوطشـ . (2017). محمد، أقٔذ ػػٔحٕ ػرذ جُكحكع -

ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُ٘حضٞ ُط٤ٔ٘س جعطؾشجم جُٔغطورَ ٝجُطزٝم جُؿٔح٢ُ ُذٟ جُطحُد جُٔؼِْ 

، (جُٔؿِس جُٔقش٣س ُِطشذ٤س جُؼ٤ِٔس )جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ُِطشذ٤س جُؼ٤ِٔس جُطشذ٤س.ذ٤ٌِس 

 . 49-1، 7، ع20

ٝقذز ٓوطشقس ك٢ مٞء ػِْ جلاؾطٔحع ج٢ُ٥ . (2017). محمد، ٝلاء أقٔذ ؿش٣د -

ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌش جُٔغطور٢ِ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ ٓحدز ػِْ جلاؾطٔحع ُطلاخ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس. 

٣ٞس ُِذسجعحش جلاؾطٔحػ٤س )جُؿٔؼ٤س جُطشذ٣ٞس ُِذسجعحش ٓؿِس جُؿٔؼ٤س جُطشذ

 124 - 76، 88ع، (جلاؾطٔحػ٤س

دٝس جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ ذ٘حء ؽخق٤س هحُرس . (2017الله ) جُخ٤ِلس، ٝكحء ذ٘ص ػرذ -

جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ػ٠ِ مٞء ٓطـ٤شجش جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼؾش٣ٖ. ٓؿِس جُركع 

 . 115 - 83 ،2، ؼ18جُؼ٢ِٔ ك٢ جُطشذ٤س، ع

ضو٣ْٞ ٓكطٟٞ ٝجٗؾطس ٓ٘حٛؽ . (2015) جذٞقغٖ، ٣حع٤ٖٔ محمد فحذش محمد. -

مٞء ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١  ك٢جُذسجعحش جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔشقِس جلاػذجد٣س 

 . 1147-1123، (18)ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س ذرٞسعؼ٤ذ . ٝجُؼؾش٣ٖ

ط ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ جُش٣حم٤حش ُِقق جُغحد. (2015) قغٖ، ؽ٤ٔحء محمد ػ٢ِ. -

 ،جلاذطذجت٢ ك٢ مٞء ٜٓحسجش جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼؾش٣ٖ. ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س ذرٞسعؼ٤ذ

(18) ،297 - 345 . 

جُٔٔحسعحش جُطذس٣غ٤س جُذجػٔس ُط٤ٔ٘س جُطٞجفَ . (2014) جُضٛشج٢ٗ، محمد ذٖ ٓلشـ. -

جُش٣حم٢ ُذٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝٓذٟ ضٞكشٛح ك٢ ضذس٣ظ جُش٣حم٤حش. ٓؿِس ضشذ٣ٞحش 

 . 166-131، 5، ع17، (جُٔقش٣س ُطشذ٣ٞحش جُش٣حم٤حشجُش٣حم٤حش )جُؿٔؼ٤س 

ٓغطٟٞ ضٌٖٔ هلاخ ؾحٓؼس جُِٔي خحُذ . (2018) آٍ ًحع٢، ػرذالله ػ٢ِ. -

جُذجسع٤ٖ ُِؼِّٞ ٖٓ ٜٓحسجش جُطؿش٣د جُؼ٢ِٔ ك٢ مٞء ٓططِرحش ضشذ٤س جُوشٕ 
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سعحُس جُطشذ٤س ٝػِْ جُ٘لظ )ؾحٓؼس جُِٔي عؼٞد  جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ: دسجعس ضو٤ٔ٣ٞس.

 . 116 – 91، 60ع، (جُؿٔؼ٤س جُغؼٞد٣س ُِؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س -

دسؾس جٓطلاى ٓؼ٢ِٔ جُِـس جُؼشذ٤س ك٢ . (2019) جُخؾحض٢، ػ٢ِ خِق قغ٤ٖ. -

سعحُس  ج٧سدٕ ُٜٔحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ٓذ٣ش١ جُٔذجسط.

 ٓحؾغط٤ش: ؾحٓؼس آٍ جُر٤ص. 

٣ٞش ٜٓ٘ؿ٢ جُؼِّٞ ُطلا٤ٓز جُٔشقِس ضط. (2012) جُغ٤ذ، ضحٓش ؽؼرحٕ ؽٞه٢. -

مٞء جذؼحد جُٜٔ٘ؽ جُطٌؼ٤ر٢ ُؼلاؼ  ك٢جلاذطذجت٤س جُؼحد٤٣ٖ ٝجُٔؼحه٤ٖ ذقش٣ح 

فؼٞذحش جُطؼِْ ٝض٤ٔ٘س جلاعط٤ؼحخ جُٔلح٢ٔ٤ٛ ٝذؼل ٜٓحسجش ػ٤ِٔحش جُؼِْ، 

 هغْ جُٔ٘حٛؽ ٝهشم جُطذس٣ظ.  ٤ًِس جُطشذ٤س. ؾحٓؼس جُل٤ّٞ. -(أهشٝقس )دًطٞسجٙ

قٍٞ ذؼل جُطٞؾٜحش جُٔؼحفشز . (٤ُٞ٣ٞ 22 -19 .2015) ذؾ٤ش.ٓكٔٞد، قغ٤ٖ  -

جُٔإضٔش جُؼ٢ِٔ جُغحذغ ػؾش  ك٢ ضؼ٤ِْ ٝضؼِْ جُؼِّٞ ك٢ جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ.

. (ُِؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ُِطشذ٤س جُؼ٤ِٔس )جُطشذ٤س جُؼ٤ِٔس ٝضكذ٣حش جُػٞسز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

 جُوحٛشز. 

ئػحدز ضٞؾ٤ٚ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼِْ ك٢ . (2014) ػرذجُوحدس، ٜٓح محمد أقٔذ محمد. -

٤ًِس  -مٞء ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ. ٓؿِس جُطشذ٤س )ؾحٓؼس ج٧صٛش 

 794 - 671، 4، ؼ159ع، (جُطشذ٤س

جُذٝس جُٔطـ٤ش ُِٔؼِْ ك٢ مٞء ٓغطكذغحش جُوشٕ . (2009) جُخ٢ِ٤ِ، خ٤َِ ٣ٞعق. -

طش٣س ُِطشذ٤س ٝجُػوحكس جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ. ٓؿِس جُطشذ٤س )جُِؿ٘س جُٞه٤٘س جُو

 . 119 – 102، 171، ع 38ط ، (ٝجُؼِّٞ

دٝس ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ . (2009) فذه٢، عش٣س ػرذجُشصجم. -

جُؼشذ٢ جُشجذغ  -جُٔإضٔش جُؼ٢ِٔ جُغ١ٞ٘  ًحعطشجض٤ؿ٤س كؼحُس ك٢ خِن كشؿ ػَٔ.

جُ٘ٞػ٢ ك٢  جُذ٢ُٝ ج٧ٍٝ: جلاػطٔحد ج٧ًحد٢ٔ٣ ُٔإعغحش ٝذشجٓؽ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ -

٤ًِس جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س،  -جُٞجهغ ٝجُٔأٍٓٞ، ؾحٓؼس جُٔ٘قٞسز  -ٓقش ٝجُؼحُْ جُؼشذ٢ 

1 ،510 – 542 . 

ضكذ٣حش ئػذجد جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضأ٤ِْٜٛ ك٢ مٞء . (2017) جُٔغحػ٤ذ، ضش٢ً كٜذ. -

ػحُْ جُطشذ٤س )جُٔإعغس جُؼشذ٤س ُلاعطؾحسجش  ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ.

. جُؼطّٞ، ػذٗحٕ، ٝجُؿشجـ، 9 – 1، 57، ع18ط، (ُٔٞجسد جُرؾش٣سجُؼ٤ِٔس ٝض٤ٔ٘س ج

ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش: ٗٔحرؼ ٗظش٣س ، (2007ػرذ جُ٘حفش، ٝذؾحسز، ٓٞكن )

 ٝضطر٤وحش ػ٤ِٔس" ػٔحٕ: ج٧سدٕ: دجس جُٔغ٤شز. 

ضو٣ْٞ ٓ٘حٛؽ جُؼِّٞ جُؾشػ٤س ذحُٔشقِس جُػح٣ٞٗس . (2012) جُؼض٣ض. جُ٘حؾْ، محمد ػرذ -

ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ مٞء ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ. ٓؿِس جُوشجءز ٖٓ ٝؾٜس 

جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ُِوشجءز  -٤ًِس جُطشذ٤س  -ٝجُٔؼشكس )ؾحٓؼس ػ٤ٖ ؽٔظ 

 . 256 – 206، 130ع ، (ٝجُٔؼشكس

جُٔٔحسعحش جُطذس٣غ٤س جُذجػٔس ُط٤ٔ٘س جُطٞجفَ . (2014) جُضٛشج٢ٗ، محمد ذٖ ٓلشـ. -

ٓذٟ ضٞكشٛح ك٢ ضذس٣ظ جُش٣حم٤حش. ٓؿِس ضشذ٣ٞحش جُش٣حم٢ ُذٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝ

 . 166-131، 5، ع17، (جُش٣حم٤حش )جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ُطشذ٣ٞحش جُش٣حم٤حش
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ٓٔحسعحش ٓؼ٢ِٔ جُش٣حم٤حش . (2019) جُقلاق٢، محمد ذٖ ػ٤غ٠ ؽ٘حٕ. -

ٓؿِس ضشذ٣ٞحش  جُطذس٣غ٤س جُذجػٔس لاعط٤ؼحخ جُٔلح٤ْٛ جُش٣حم٤س ذحُٔشقِس جلاذطذجت٤س.

 . 197-173، 9، ع22، (حش )جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ُطشذ٣ٞحش جُش٣حم٤حشجُش٣حم٤

جُٔؿِس جُؼشذ٤س ٦ُدجخ  جُطؼ٤ِْ جُشه٢ٔ ٝٓذسعس جُٔغطورَ.. (2019) ٓشًٕٞ، ٛرس. -

-191، 7ع، (ٝجُذسجعحش جلاٗغح٤ٗس )جُٔإعغس جُؼشذ٤س ُِطشذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝج٥دجخ

204 . 

جُذسجع٢، جُش٣حك، جُذجس (. ٓذخَ ئ٠ُ جُٜٔ٘ؽ 2010ص٣طٕٞ، قغٖ قغ٤ٖ ) -

 جُقُٞط٤س ُِطشذ٤س.

(، ض٘ظ٤ٔحش جُٔ٘حٛؽ 2011عؼحدز، أقٔذ ؾٞدش، ئذشج٤ْٛ، ػرذ الله محمد. ) -

 ٝضخط٤طٜح ٝضط٣ٞشٛح. ػٔحٕ: دجس جُؾشٝم.

(. جُٜٔ٘حؼ جُطٌح٢ِٓ، دجس 2008جُط٤ط٢، محمد ػ٤غ٠ ٝأذٞ ؽش٣خ، ؽحٛش ر٣د ) -

 ؾش٣ش ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ، جُش٣حك.

(. ٓ٘طِوحش جُٜٔ٘ؽ جُطشذ١ٞ ك٢ ٓؿطٔغ جُٔؼشكس، 2002ض٣ض )ئذشج٤ْٛ، ٓؿذ١ ػ -

 ػحُْ جٌُطد، جُوحٛشز.

(. ضو٣ْٞ ٝجهغ ضذس٣ظ جُٔوشسجش جُطشذ٣ٞس ك٢ ٤ًِحش 2019جُؼط٤ر٢، ُلح ذٖ محمد ) -

جُطشذ٤س ذحُؿحٓؼحش جُ٘حؽثس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ك٢ مٞء جُٔ٘حٛؽ 

 .371 - 332، 26ع، ؼ٤ذؾحٓؼس ذٞسع-جُطٌح٤ِٓس. ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س 

(. سؤ٣س ٓغطور٤ِس ُِطؼ٤ِْ هرَ جُؿحٓؼ٢ ك٢ ٓقش. جُطشذ٤س 2019ػرٞد، ٓكد ) -

 142 - 107، 111ع، 36ط، سجذطس جُطشذ٤س جُكذ٣ػس-جُٔؼحفشز 

(. ضقٞس ٓوطشـ ُطط٣ٞش ٓ٘حٛؽ جُش٣حم٤حش 2020ؾٞدز، عح٤ٓس قغ٤ٖ محمد ) -

ؼح٤٣ش ج٧ٓش٤ٌ٣س ج٧عحع٤س ُِٔشقِس ج٩ػذجد٣س ذؿٜٔٞس٣س ٓقش جُؼشذ٤س ك٢ مٞء جُٔ

-جُطٌح٢ِٓ. ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س  STEMٝٓذخَ  CCSSMجُٔؾطشًس ُِش٣حم٤حش 

 .88 - 25، 122ع، 31ٓؽ، ؾحٓؼس ذٜ٘ح

(. ضكذ٣حش جُطؼ٤ِْ هرَ جُؿحٓؼ٢ ذٔقش ك٢ مٞء 2019ئذشج٤ْٛ، سقحخ محمد ) -

 -٤ٖ ؽٔظ ؾحٓؼس ػ-جعطشجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس. ٓؿِس جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُطشذ٤س 

 408 - 389، 11ؼ، 20ع، ٤ًِس جُر٘حش ٦ُدجخ ٝجُؼِّٞ ٝجُطشذ٤س

(. كؼح٤ُس ذشٗحٓؽ ٓوطشـ هحتْ ػ٠ِ ضٌحَٓ ذؼل 2022جُ٘حد١، قرؼ ئذشج٤ْٛ ) -

، ؾحٓؼس جُؼش٣ؼ-جُ٘ظش٣حش جُٔؼشك٤س ك٢ ض٤ٔ٘س جُٞػ٢ جُغ٤حق٢. ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س 

 198 - 170، 30ع، 10ٓؽ
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