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 مقجمة:
إف تظؾر كسائل الاتراؿ كعيؾر الثؾرة الخقسية في نياية القخف العذخيؽ كبجاية 
 القخف الحادؼ كالعذخيؽ كاف لو تأثيخ كاضح عمى الانتقاؿ التجريجي مؽ الأنذظة العادية
إلى الخقسية، كخاصة مؽ شبكة السعمؾمات التى نست أضعافًا مزاعفة، كتأثخت بالبيئات 

، لحلػ كاف مؽ الزخكرؼ عشج التخظيط لمتعميؼ السدتقبمي  التعميسية، كتدداد فى كل يؾـ
ميشيًا بسا يتشاسب مع معظيات العرخ القائؼ عمى تشفيح ىحه السياـ الشغخ في التظؾيخ 

فأخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي يؤدؼ دكراً ميساً في ، مى التعميؼالخقسي كانعكاساتو ع
العسمية التعميسية، فمقج أصبح مؽ أحج السحخكات الخئيدة لمتعميؼ عؽ بعج، كالسخاقب الفعاؿ 
لديخ العسمية التعميسية مؽ خلاؿ تمػ التقشيات الحجيثة لتحقيق الأىجاؼ السشذؾدة لحلػ 

حيث يعاكف أخرائي ، ة التعامل مع ىحه الستغيخاتيجب تظؾيخ أدائيؼ كتييئتيؼ لكيفي
السعمؼ في تجريب الظلاب عمى كيفية الاتراؿ بالإنتخنت، كضبط  التظؾيخ التكشؾلؾجي

كمخاقبة القاعات التجريدية الإلكتخكنية عشج التعمؼ، كالاىتساـ بسا يؤديو الظلاب في ىحه 
 .(i)البيئة السدتحجثة

كتشسيتيا  مؾمات أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجيفلابج مؽ ضخكرة تججيج كتحجيث مع
لسلاحقة التقجـ كالتظؾرات التي تحجث في العسل عمى تغييخ اتجاىاتو نحؾ عسمو كإكدابو 

، كلزساف عامل الاستقخار لمعسمية التعميسية يؾفخ التجريب لأخرائي (ii)قيسًا إيجابية ججيجة
ية الستشؾعة، كالقجرة عمى مؾاجية التظؾيخ التكشؾلؾجي عشرخ السخكنة في السؾاقف التعميس

السذكلات السختمفة، كسا يديج مؽ قجراتيؼ عمى التكيف مع السؾاقف السختمفة، كالتؾصل 
 (iii) .إلى تخكيبة ججيجة مؽ الإعجاد العمسي كالسيشي كالثقافي

فعبء تمػ التغيخات كتجريب السعمسيؽ يقع عمى عاتق أخرائي التظؾيخ    
شيًا بظخيقة تسكشيؼ مؽ القجرة عمى التكيف كالتفاعل مع السعظيات كتشسيتيؼ ميالتكشؾلؾجي، 

العسل عمى الججيجة لمعرخ الخقسي ليكؾنؾا مدكديؽ بالخبخات كالسعارؼ كالسيارات، ك 
ترسيؼ فخص تعمؼ متظؾرة كمشاسبة يسكؽ مؽ خلاليا تظبيق خظط كأساليب التعميؼ 

مؽ ثؼ فإف ، ك (iv)لمظلاب كالسعمسيؽ السجعسة بالتكشؾلؾجيا لسدانجة الاحتياجات الستشؾعة
لابج أف يكؾف متذبعاً بسيارات كخبخات كافية مؽ أجل  التظؾيخ التكشؾلؾجيأخرائي 
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الديظخة عمى أدكات البحث الالكتخكني، كىحا لا يتأتى إلا مؽ خلاؿ بخامج التجريب 
 كالتأىيل التي تتيح لو الإلساـ بالسيارات كالسعارؼ السدايخة للاتجاىات الحجيثة. 

ائي التظؾيخ التكشؾلؾجي في الؾلايات الستحجة كسا تتعجد البخامج التجريبية لأخر
ة السعمسيؽ ك أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي بالاشتخاؾ مع الأمخيكية كمشيا بخنامج تشسي

بيجؼ  Intel learn for the future بعض السجارس في تشغيؼ بخنامج تجريبي بعشؾاف
 information  (ICT)مداعجة الستجربيؽ مسؽ لجييؼ بعض السيارات الأساسية في مجاؿ

and communications technology   ة السعمؼ في كتبريخىؼ بالججيج لسداعج
 (v) العسمية التعميسية.
 مذكمة البحث: 

تذيخ أدبيات الفكخ الإدارؼ السعاصخ، أف التجريب يعج أحج الؾعائف السيسة التي 
تمعب دكراً ميساً في نجاح ككفاءة العسمية التعميسية، فالتجريب بؾصفة كعيفة أساسية مؽ 

السختمفة يجعل إدارة السؤسدة التعميسية كعائف إدارة السؾارد البذخية بفعالياتو كأنذظتو 
فاعمو في تحقيق أىجافيا كخظظيا الاستخاتيجية، حيث تكسؽ مذكمة البحث في نجرة 
تؾعيف البخامج التجريبية القائسة عمى بيئة التجريب كقرؾر التجريبات الحالية لأخرائي 

الحرؾؿ عمى التظؾيخ التكشؾلؾجي، إذ مؽ خلاؿ العسمية التجريبية تدتظيع السؤسدة 
أخرائي مؤىل، كتحجدت مذكمة البحث في أف أغمب الجراسات كالبحؾث الدابقة لؼ تؾلي 
مؾضؾع تجريب الأخرائي الاىتساـ الكافي ضسؽ إطار إدارة السؾارد البذخية كأغمب ىحه 
الجراسات قج أغفل عسق العلاقة بيؽ ىحه الؾعيفة )كعيفة التجريب( كعسمية بشاء السيارات 

، لحا قامت الباحثة بإجخاء دراسة استظلاعية (vi) لسدتججات التكشؾلؾجيا الحجيثةلسؾاكبة ا
عمى عيشة عذؾائية مؽ أخرائي تكشؾلؾجيا التعميؼ كأخح رأييؼ في كجؾد نغاـ تجريب 

ليؼ كقج تكؾنت ىحه العيشة  خاص بأخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي لتحقيق التشسية السيشية
خرائي في تكشؾلؾجيا التعميؼ كمؽ درجات كعيفية الاستظلاعية مؽ حؾالي عذخيؽ أ

 مختمفة، كتؼ عخض مجسؾعة مؽ الأسئمة عمييؼ كتسثمت في الاتي:
 . ىل الجكرات التجريبية التي تتمقؾنيا كافية لأداء أعسمكؼ بكفاءة؟1
 . ىل يؾجج معاييخ قياسية لاعتساد أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي ميشيًا؟2
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 تجريبية لأخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي؟. ىل تتؾافخ دكرات 3
 . ىل محتؾػ البخامج التجريبية أفادت الستجربيؽ؟3
 . ىل يؾجج علاقة بيؽ مؾاد البخامج التجريبية كما يسارسو مؽ مياـ كعيفية؟4
 . ىل تتؾافخ التجييدات كالستظمبات السيسة لمجكرة التجريبية؟5
 كجاءت الشتائج كالآتي: 

 .تجريبات عمى نفقتيؼ الخاصة ليحققؾا معارؼ معيشة في الكسبيؾتخ% يحرمؾف عمى 33
 % كججكا أنو لا يؾجج علاقة بيؽ مؾاد البخامج التجريبية كما يسارسو مؽ مياـ كعيفية.  33

 مشيؼ يخكف أف تجريبات مجيخية التخبية كالتعميؼ غيخ كافية لمتشسية السيشية.%  ۰۷ 
 معاييخ قياسية لاعتسادىؼ ميشية. مشيؼ يخكف أنو لا أىسية لؾجؾد%  ۰۷ 
 .مشيؼ يخكف ضخكرة كجؾد معاييخ قياسية لاعتسادىؼ ميشيًا ىاـ ججًا :4۷ 

 % مشيؼ مؽ يخكف عجـ تؾافخ التجييدات التجريبية اللازمة لمتجريب. 43
بالإضافة إلى ذلػ، فإف الجراسات التي تشاكلت تجريب أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي في 

في  بحثالباحثة قميمة، كتأسيدًا عمى ما سبق يسكؽ صياغة مذكمة ال مرخ عمى حج عمؼ
 الدؤاؿ الخئيذ التالي:

كيف يسكن تطهيخ تجريب أخرائي التطهيخ التكشهلهجي بسجارس التعميم الثانهي العام في 
 مرخ في ضهء خبخة الهلايات الستحجة الامخيكية؟

 الفخعية التالية:كيتفخع مؽ ىحا الدؤاؿ الخئيذ مجسؾعة مؽ الأسئمة 
 ؟لتجريب أخرائي التظؾيخ في الفكخ الإدارؼ السعاصخ. ما الإطار الفكخؼ 1
 . ما كاقع تجريب أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي بسجارس التعميؼ الثانؾؼ العاـ بسرخ؟2
في تجريب أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي بسجارس التعميؼ الثانؾؼ العاـ . كيف يتؼ 3

  لامخيكية؟الؾلايات الستحجة ا
. ما الإجخاءات التشفيحية السقتخحة لتظؾيخ تجريب أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي بسرخ 4

 في ضؾء خبخة الؾلايات الستحجة الأمخيكية؟
 

 :ما يمى يدتيجف البحث الحاليأىجاف البحث 
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لتجريب أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي في الفكخ الإدارؼ . التعخؼ عمى الإطار الفكخؼ 1
  السعاصخ.

 . التعخؼ عمى كاقع تجريب أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي بسرخ.2
. التعخؼ عمى كيفية تجريب أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي بسجارس التعميؼ الثانؾؼ العاـ 3

 بالؾلايات الستحجة الأمخيكية.
تجريب أخرائي التظؾيخ . التؾصل إلى كضع مجسؾعة مؽ الإجخاءات السقتخحة ل4

 .في ضؾء خبخة الؾلايات الستحجة الامخيكيةالتكشؾلؾجي بسجارس التعميؼ الثانؾؼ العاـ بسرخ 
 أىسية البحث:

   لحج عمؼ الباحثة، كالتي تشاكلت تظؾيخ تجريب أخرائي  –نجرة الجراسات كالبحؾث
ة، عمى الخغؼ مؽ التظؾيخ التكشؾلؾجي مؽ خلاؿ الاستفادة مؽ خبخات بعض الجكؿ الستقجم

 أىسية ىحا السؾضؾع كمكانتو في السجاؿ التخبؾؼ.
  كتدكيجه بأحجث الخبخات في  التكشؾلؾجي التظؾيخ محاكلة الشيؾض بسدتؾػ أخرائي

 مجاؿ التجريب باعتباره مشفحاً لمعسمية التعميسية.
   يسكؽ الاستفادة مؽ نتائجو في تظؾيخ بخامج التجريب السقجمة لأخرائي التظؾيخ

 التكشؾلؾجي.
   يسكؽ أف تفيج ىحه البحث السدئؾليؽ في مجاؿ التظؾيخ التكشؾلؾجي في التعميؼ الثانؾؼ

 بسرخ لتظؾيخ أدائيؼ، كسا تمفت أنغار الباحثيؽ إلى الاىتساـ بيحا الجانب.
 مشيج البحث:
جاؼ البحث تؼ استخجاـ السشيج الؾصفي لتقجيؼ كصف دقيق لؾاقع تجريب كفقاً لأى

أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي بالتعميؼ الثانؾؼ العاـ في مرخ، كالكذف عؽ السذكلات 
التي تعؾؽ كاقع التجريب مؽ خلاؿ دراسة كاقع التجريب بسا يحتؾؼ عميو مؽ أنساط كفمدفة 

ؾيخه مؽ خلاؿ الادبيات السعاصخة كالاستفادة مؽ كأىجاؼ كبخامج يتؼ تشفيحىا كمحاكلة تظ
خبخة الؾلايات الستحجة الأمخيكية في ىحا السجاؿ بسا يتؾافق كيتشاسب مع كاقع السجتسع 

 السرخؼ.
 :مرطمحات البحث
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 :ركد البحث الحالي عمى مجسؾعة مؽ السرظمحات أىسيا
 اسؼ :لغة فالتظؾيخ التحجيث، مكسل لسرظمح : التعخيف المغؾؼ لمتظؾيخ ىؾطــهيــخـــالت

 إلى مؽ طؾر كتحؾيمو أفزل، ىؾ ما إلى بسعشى تحديشيا السيشة مرجر طؾر، فتظؾر
 كالتعجيل التشغيؼ كالتحديؽ بسعشى الخجمة، تجؾيج عؽ العسمية السدؤكلة ىي كالتظؾيخ طؾر

 (vii)للأفزل.
 التحديؽ كصؾلًا إلى تحقيق الأىجاؼ السخجؾة برؾرة أكثخ كفاءة :التطــهيــخ اصطلاحًا

التغييخ الكيفي الحؼ مؽ خلالو يتؼ إجخاء أك إضافة ، كسا يعخؼ بأنو (2318)سيج أحسج، 
تعجيلات مشاسبة في مكؾنات البخنامج كفق خظة مجركسة، ييجؼ مؽ خلاليا إلى تحديؽ 

 (viii)البخنامج في تحقيق أىجاؼ الشغاـ التعميسي.كرفع كفاءة 
تعخفو الباحثة بأنو العسمية السدتسخة التي تدعى إلييا السجرسة  التعخيف الإجخائي لمتطهيخ:

لتحقيق التسيد، كالإتقاف، كالجؾدة، لاستثسار الفخص الستاحة، كالسعخفة، كيقؾـ بيا السؾعف 
راتو كقجراتو بذكل متؾاصل، كيتؼ ذلػ مؽ مؽ خلاؿ السدانجة كالجعؼ اللازميؽ لشسؾ ميا

خلاؿ عسميات التجريب السخظظة أك غيخ السخظظة كلكشيا تكؾف ضخكرية مؽ أجل 
التجريب لاستثساره مؾارده برؾرة تتشاسب مع الغخكؼ الدمانية كالسكانية مؽ أجل تحديؽ 

  الاداء كرفع كفاءة العسل الحؼ يؤديو.
ف تفعيل مؽ درب بالأمخ دربًا كدربة، كتجرب: دربو بو التجريب عمى كز  التجريب في المغة:

كعميو، كالسجرب ىؾ السجخب كالسجرب: الحؼ قج أصابتو البلايا كدربتو الذجائج حتى قؾؼ 
كمخف عمييا، كالجربة: الزخاكة، كالجُربة: عادة كجخأة عمى الحخب، كقج درب بالذيء يجرب 

 (ix)كدرب بو إذا اعتاده.
بأنو عسمية مشغسة تتؼ مؽ خلاؿ مجسؾعة استخاتيجيات  اويعخف التجريب اصطلاحً 

معمؾماتية كفق معاييخ محجدة للأداء السخغؾب فيو، كتتزسؽ بشاءً معخفيًا محجدًا لاكتداب 
ميارات معخفية كتظبيكية بيجؼ رفع كفاءة العامميؽ بذكل يتؾافق مع الأىجاؼ، كيتؾاكب 

 (x)مع العرخ السعمؾماتي.
يعخؼ أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي إجخائياً بأنو "ذلػ  هلهجي:أخرائي التطهيخ التكش

الذخص السدؤكؿ عؽ إدارة مرادر التعمؼ كتفعيل التكشؾلؾجيا داخل السجرسة بسا يداعج 
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 في تحقيق الاستفادة مؽ السؾاقف التعميسية السختمفة.
في كسا يعخؼ أيزًا إجخائيًا بأنو الذخص السدؤكؿ الحؼ لجيو دكرًا أكبخ كأشسل 

العسمية التعميسية فيؾ السرسؼ كالسبخمج التخبؾؼ الحؼ يؾعف كيجيخ معظيات التقشية 
 التخبؾية كمدتججاتيا التعمؼ لتقشيات الحجيثة لخجمة الأغخاض التعميسية، فاستعسالو الأمثل

 (xi) التعميسية. العسمية فاعمية مؽ سيزاعف
 الدابقة: الجراسات

لعخبية والأجشبية ذات الرمة السباشخة بسهضهع ىشاك مجسهعة من الجراسات الدابقة ا
 البحث الحالي مشيا:

تشسية (" بعشهان: 2014( دراسة عهض التهدرى ، ماريان مشرهر، ىذام متهلى )1)
 (xii)أخرائي تكشؾلؾجيا التعميؼ ميشياً في ضؾء معاييخ قياسية للاعتساد " 

التكشؾلؾجي مؽ خلاؿ كضع تحقيق التشسية السيشية لأخرائي التظؾيخ : الجراسة ىجفت
كثيقة تزؼ معاييخ معتسجة لاعتساده ميشياً كمؽ ثؼ كضع بخنامج تجريبي يحقق ىحه 
السعاييخ لتحقيق التشسية السيشية السقرؾدة للأخرائي خلاؿ مداره حيث تعج ىحه السعاييخ 

 بسثابة السحػ الحؼ يقاس في ضؾئو مدتؾػ أداء أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي.
 كتؾصمت الجراسة إلى الشتائج التالية:جراسة نتائج ال

  أف أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي كججكا في البخنامج التجريبي القائؼ عمى ترسيؼ
البخامج التجريبية ما يمبى احتياجاتيؼ الفعمية كالتي تداعجىؼ في الكياـ بأدكارىؼ الؾعيفية في 
العسمية التعميسية حيث أف كزارة التخبية كالتعميؼ تعتسج عميو في الكياـ بالتجريب داخل 

 شسية قجرات السعمسيؽ عمى استخجاـ الكسبيؾتخ في العسمية التعميسية. السجارس لت
 
  ركد البخنامج التجريبي عمى الجانبيؽ السعخفي كالأدائي لسيارات ترسيؼ البخامج

التجريبية السدتيجفة، كربط السعمؾمات كالسفاليؼ الشغخية بتظبيقيا أؼ بالجانب الأدائي 
بفمدفة التعمؼ الحاتي كالتعمؼ الإلكتخكني في تظبيق البخنامج لمسيارات كالحؼ تسثل في الأخح 

التجريبي، كسا كفخ البخنامج التجريبي نغاـ لكل متجرب يدسح بجخؾلو في أؼ كقت عمى 
.  صفحة مجسؾعة التجريب باسؼ السدتخجـ الخاص بو كفي أؼ كقت خلاؿ اليؾـ
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ؾيخ أداء أخرائي ترؾر مقتخح لتظ( بعشهان: "2016دراسة أميخة محمد غانم) (2)
 (xiii)التكشؾلؾجيا في ضؾء إدارتو لبيئة التعمؼ الخقسي " 

تحجيج أىؼ  إلى الكذف عؽ الؾاقع الفعمي لأخرائي تكشؾلؾجيا التعميؼىجفت الجراسة 
السذكلات التي تؾاجيو أثشاء أداء كعيفتو، كمحاكلة التؾصل إلى مقتخحات تداعجه 

و، كاقتخاح مياـ حجيثة تتشاسب مع إدارة لسؾاجية أؼ مذكلات قج تعؾقو أثشاء كعيفت
 أخرائي التكشؾلؾجيا لبيئة التعمؼ الخقسي. 

 تؾصمت إلى مجسؾعة مؽ الشتائج عمى الشحؾ التالي:نتائج الجراسة 
 السادة في عخض لسداعجتيؼ التكشؾلؾجي التظؾيخ بأىسية السعمسؾف  ضخكرة تؾعية -أ 

 .التعميسية
 مشاىل السعخفة غخؼ متظمبات لذخاء مجرسة بكل الخاصة التظؾيخ ميدانية ضخكرة تؾفيخ -ب 

 .لمريانة مالية بشؾد كتحجيثيا كتؾفيخ
التعميؼ  في الحجيثة التقشيات أىؼ عمىالتظؾيخ التكشؾلؾجي  أخرائي التخكيد عمى تجريب -ج 

 .باستسخار
 كيقؾـ مجرسة العاممؾف بكل يحتاجيا التي الأساسية كالسيارات السعارؼ ضخكرة تحجيج -د 

 .عاـ كل بجاية في عمييا بتجريبيؼ الأخرائي
 في السقخرات الستكخرة كالتغيخات تتشاسب لمظلاب جحابة لمسادة عخض كسائل إنتاج -ق 

 كتجريب السعمسيؽ عمييا. الجراسية
 الفشي، التؾجيو مع الاجتساعي لمتؾاصل التؾاصل مؾاقع أحج عمىGroup مجسؾعة إنذاء -و 

 .السذكلات تمػ عمى يؾاجييا الأخرائي، لمخد التي السذكلات كعخض
 لتشسية تجريبي بخنامج "إعجاد ( بعشهان:2019( دراسة سمهى صفهت محسهد مرطفى)3)

 مخكد التظؾيخ داخل التعميؼ تكشؾلؾجيا أخرائي لجػ الفرؾؿ الافتخاضية إدارة ميارات
 (xiv)الجكلية"  لمسعاييخ كفقا نحؾىا كاتجاىاتيؼ

إلى بشاء بخنامج تجريبي لاستخجاـ كإدارة الفرؾؿ الافتخاضية التي يتؼ بثيا ىجفت الجراسة: 
عؽ بُعج عبخ شبكة الؾيب مؽ خلاؿ مخكد التظؾيخ التكشؾلؾجي كقياس أثخ البخنامج 
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التجريبي في تشسية ميارات أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي كتحجيج السيارات اللازمة 
 الفرؾؿ الافتخاضية.لأخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي لاستخجاـ 

تؾصمت الجراسة إلى الشتائج التالية: التأكيج عمى عقج كرش كدكرات تجريبية  نتائج الجراسة
لأخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي عمى كيفية إنذاء كإدارة الفرؾؿ الافتخاضية كمؽ ثؼ إدارة 

 مؾاقف تعميسية اخخػ.
كالحؼ اتبعتو الباحثة في  استخجاـ البخنامج التجريبي كفق نسؾذج الترسيؼ التعميسي -أ 

تشسية ميارات أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي في إدارة الفرؾؿ الافتخاضية، كيسكؽ تظبيقو 
 في مخاكد التظؾيخ الاخخػ عمى مدتؾػ جسيؾرية مرخ العخبية.

ضخكرة التؾاصل بيؽ مخكد التظؾيخ ككزارة التخبية كالتعميؼ كمعامل السجرسة لتحقيق  -ب 
 السعمؾمات كالتقشيات السشاسبة في مجاؿ الفرؾؿ الافتخاضية.بيئة جيجة كتؾافخ 

الاحتياجات التجريبية لسعمسي ( بعشهان: "2019دراسة أمل عمى محسهد سمطان)( 4)
السجارس الثانؾية العامة في ضؾء متظمبات الشغاـ التعميسي الججيج في مرخ 

 (xv)"دراسة ميجانية"  2318/2319"
تياجات التجريبية لسعمسي السجارس الثانؾية العامة في ضؾء إلى تعخؼ الاحىجفت الجراسة: 

، كتتفخع مؽ البحث أىجاؼ 2319\2318متظمبات الشغاـ التعميسي الججيج في مرخ 
أخخػ ىي: تعخؼ مفيؾـ الاحتياجات التجريبية لمسعمسيؽ كمشيؼ أخرائي التظؾيخ 

 التكشؾلؾجي القائؼ بسياـ السشغؾمة التعميسية الججيجة.
تؾصمت نتائج الجراسة للاتي: أثشاء الخجمة لمسعمسيؽ كأخرائي التظؾيخ لجراسة نتائج ا

التكشؾلؾجي تؾجج احتياجات تجريبية كثيخة كمتشؾعة، كأف الاحتياجات التجريبية تختمف 
بحدب السخحمة التي يقؾمؾف بالعسل فييا )ابتجائي، إعجادؼ، ثانؾؼ(، ككحلػ حدب سشؾات 

تأكيجىا عمى ضخكرة إشخاؾ السعمسيؽ في تحجيج احتياجاتيؼ الخبخة كالتخرص، كسا يلاحع 
التجريبية اللازمة ليؼ لمتظؾر كالشسؾ السيشي، كأخح مؾافقتيؼ عمييا كتحقيق الأىجاؼ 

 التعميسية بكفاءة عالية.
 لأخرائي التجريبية بعشؾاف "الاحتياجات (:2020دراسة الذحات سعج محمد عثسان )( 5)

 (xvi)اللازمة لو"  السيشية الكفايات ضؾء في التعميؼ تكشؾلؾجيا
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إلى تحجيج الكفايات السيشية كالاحتياجات التجريبية اللازمة لأخرائي  ىجفت الجراسة:
 تكشؾلؾجيا التعميؼ كىؾ ما يعخؼ بأخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي.

تؾصمت الجراسة إلى الشتائج التالية: تحجيج البخامج التجريبية بشاء عمى  نتائج الجراسة
احتياجات أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي الفعمية، كالتجريب عمى السدتحجثات التكشؾلؾجية 

 كتقؾيؼ مرادر التعمؼ.
 الجراسات الأجشبية: 

 بعشؾاف:  الستخرريؽ في .Ausband, Leigh T (2006) ( أوسبانجليت 1)
            ( xvii) تكشؾلؾجيا التعميؼ كالعسل في السشاىج.

إلى التعخؼ عمى مدػػػؤكلػػيػػات كميػػػاـ أخرائي التظػػػؾيػػخ التكشؾلؾجػػي عمى  ىجفت الجراسة
مػػدتػػؾػ السقاطعة كالتي تتعمق بسداىستو في إعجاد السشاىج الجراسية كالترؾرات التي لجػ 

  الأخرائييؽ فيسا يتعمق بسدؤكلياتيؼ الؾعيفية.
الؾاجبات كالسدؤكليات السيشية لأخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي  تهصمت نتائج الجراسة إلى:

التي تتعمق بسداىستو في إعجاد السشاىج بإعتبار أف التكشؾلؾجيا جدءًا مؽ السشاىج الجراسية 
فلا يسكؽ الحرؾؿ عمى مشيج بجكف تكشؾلؾجيا كلا يسكؽ التجريذ بجكف تكشؾلؾجيا، ككانت 

ابلات عؽ عؾامل اعتبخىا السذاركؾف عؾائق تحؾؿ أىؼ نتائجيا انيا كذفت مؽ خلاؿ السق
دكف إنجاز عسميؼ كىي قمة خبخة بعض مؽ أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي بجمج 
التكشؾلؾجيا بالسشاىج، قمة السؾارد السالية، كتؼ تقجيؼ التؾصيات لمتغمب عمى العؾائق التي 

 تعيقو أثشاء أداء عسمو.
تأثيخ قادة التكشؾلؾجيا عمى الكفاءة الحاتية " بعشؾاف Kara Fusco(:(2019دراسة ( 2)

 (xviii)لمسعمسيؽ كدمج التكشؾلؾجيا التعميسية في السجارس الثانؾية" 
إلى تحميل العلاقة بيؽ أنساط الكيادة لقادة التكشؾلؾجيا كمدتؾيات الكفاءة ىجفت الجراسة: 

جيا في فرؾليؼ الحاتية التي يستمكيا مجرسؾ الرفؾؼ الثانؾية أثشاء استخجاميؼ لمتكشؾلؾ 
 الجراسية كدكر قادة التكشؾلؾجيا )أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي( في تجريب السعمسيؽ.

يؾجج فخؽ كبيخ بيؽ ترؾرات السعمسيؽ لمكفاءة الحاتية كمدتؾيات التكامل نتائج الجراسة: 
التكشؾلؾجي بيؽ السجارس التي لجييا مجرس تكشؾلؾجيا القادة كذكؼ الاختراصييؽ في 
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تكشؾلؾجيا التعميؼ، كسا يؾجج اختلاؼ كبيخ بيؽ أدكار قادة معمسي التكشؾلؾجيا 
كالستخرريؽ في تكشؾلؾجيا التعميؼ، كيسكؽ لمقادة التكشؾلؾجيا استخجاـ نتائج ىحه البحث 
لتحجيج الرفات التي يستمكيا قادة التكشؾلؾجيا الأكفاء كالأدكار التي يجب عمييؼ الكياـ بيا 

 عمى السعمسيؽ كدعسيؼ أثشاء دمجيؼ التكشؾلؾجيا في فرؾليؼ. مؽ أجل التأثيخ
تكامل التكشؾلؾجيا شيادة التكامل : Stacie Barnett-Slusher (2019)( دراسة 3)

 KENTUCKY. (xix)التكشؾلؾجي لػ 
إلى إكداب مشدق التكشؾلؾجيا السيارات لسداعجة السعمسيؽ، كتجريبيؼ بذكل ىجفت الجراسة 

ابيؼ الثقة كالسيارات اللازمة لجمج التكشؾلؾجيا بذكل مشاسب صحيح، كدعيؼ، كاكد
 كمداعجة طلابيؼ للاستفادة مؽ كسائل التكشؾلؾجيا الحجيثة.

لؾصؾؿ إلى الأجيدة كالبخمجيات لؼ يعج العامل الحاسؼ لدج تهصمت نتائج الجراسة إلى: ا
مؽ أشكاؿ الانقداـ الفجؾة الخقسية كلكؽ يذكل استخجاـ كتظبيق التكشؾلؾجيا شكلًا آخخ 

الحؼ يلائؼ عجة فئات كاسعة مؽ الحؾاجد الستعمقة بتكامل التكشؾلؾجيا )عمى مدتؾػ 
الشغاـ، كمدتؾػ السجرسة، كمدتؾػ السعمؼ( كسا تذيخ البحث إلى كجؾد إىساؿ لتكامل 
التكشؾلؾجيا في التجريذ فإف محؾ الأمية الحاسؾبية السزسشة في بخامج التجريب لا تؤدؼ 

 لشتائج السخجؾة لتكامل التكشؾلؾجيا.إلى ا
 : أوجو التذابو والاختلاف بين الجراسات الدابقة والبحث الحالي

 من حيث أوجو الذبو:
 محهر الاىتسام:

 خرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي.تجريب أ ركدت أغمب الجراسات عمى 
  التي الكذف عؽ الؾاقع الفعمي لأخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي، كتحجيج أىؼ السذكلات

تؾاجيو أثشاء الخجمة، كايجاد مقتخحات تداعجه عمى مؾاجية أؼ مذكلات تؾاجيو أثشاء 
 .الخجمة

  ركدت بعض الجراسات الدابقة عمى ضخكرة مؾاكبة بخامج التجريب لتكشؾلؾجيا التعميؼ
 كأساليب تجريديا لسا يؾاجو السجتسع مؽ تغيخ كتقجـ تكشؾلؾجي.
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 من حيث اوجو الاختلاف:
 البحث مع الجراسات الدابقةيختمف 

   مؽ حيث اليجؼ مشيا كىؾ كضع ترؾر مقتخح لشغاـ تجريب أخرائي التظؾيخ
التكشؾلؾجي بسجارس التعميؼ الثانؾؼ العاـ في مرخ في ضؾء خبخة الؾلايات الستحجة 

 الامخيكية.
   مؽ حيث عيشة البحث أنيا ستقترخ عمى أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي بسجارس التعميؼ

 ثانؾؼ.ال
 بأخرائي تكشؾلؾجيا التعميؼ اك ما يظمق عميو في السدسى  التؾصل إلى نغاـ تجريب خاص

الؾعيفي اخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي مؽ خلاؿ الاستفادة مؽ خبخة الؾلايات الستحجة 
 الأمخيكية.

  من حيث اوجو الاستفادة من الجراسات الدابقة:
  .التعخؼ عمى السرادر ذات الرمة بالسؾضؾع 
  .بشاء الإطار الشغخؼ لمجراسة 
  .ترسيؼ الاستبانة كصياغة عباراتيا 
  .تفديخ نتائج البحث السيجانية كتحميميا 

 الإطار الشظخي لمبحث:
تكسؽ أىسية تجريب في تظؾيخ كتدميح الستجرب بالسعخفة كالسيارات اللازمو كصؾلًا إلى 

رايو بالتظؾرات كالتقشيات الأىجاؼ السشذؾدة لمسؤسدة، فالتجريب يجعل الستجرب عمى د
الحجيثة كيُحجث تغييخ عسيق الأثخ في العسمية التعميسية مؽ خلاؿ اكداب الستجرب معخفة 
كميارة كيزعو أماـ مدؤليات ججيجة كمياـ كأعباء متشؾعة كيعسل التجريب عمى تمبية 

العرخ  إحتياجات الستجرب فلابج مؽ تجريبو كتشسيتو ميشيًا لكي يتساشى إعجاده مع مظالب
 (xx)الحجيث. 

كفيو يتشاكؿ  ،لتجريب أخرائي التطهيخ في الفكخ الإداري السعاصخأولًا: الإطار الفكخي  
ي التظؾيخ التكشؾلؾجي كمؤىلاتو تجريب أخرائكفمدفتو ثؼ  أىجفو كأىسيتومفيؾـ التجريب، ك 

كسائل أسذ كمبادؼءالتجريب، ك أدكاره كميامو كسا يتشاكؿ متظمبات كمجاخل التجريب، ك ك 
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 التجريب.مؤسدات كمخاكد كأساليب كأنؾاع 
 :مفيهم التجريب 

يعخؼ التجريب بأنو عسمية مخظظة كمدتسخة، تيجؼ إلى تمبية الاحتياجات التجريبية  
الحالية كالسدتقبمية لجػ الستجرب مؽ خلاؿ زيادة معارفو كتجعيؼ اتجاىاتو كتحديؽ 
مياراتو، كسا أنو يداعج عمى تؾفيخ الؾقت كالجيج بسا يداىؼ ذلػ في تحديؽ أدائو في 

 (xxi).العسل
 :أىجاف التجريب 

التجريب يتزسؽ نسؾاً في السيشة ،ألا إنو يديخ كفق خظة مجركسة كمشغسة لتحقيق أىجاؼ 
 مخسؾمة محجدة كفي إطار مؽ العسل الجساعي اليادؼ، كىحا مؽ أجل:

السشذؾدة لأؼ  تظؾيخكتدميح الستجربيؽ بالسعخفة كالسيارات اللازمة كصؾلًا إلى الأىجاؼ -أ 
 مشغسة أك مؤسدة. 

 (xxii)تحقيق قفدة نؾعية تديؼ في إحجاث نيزة تعميسية عمى مدتؾػ جسيع السدارات.  -ب 
إحجاث تغييخ عسيق الأثخ في العسمية التعميسية مؽ خلاؿ إكتداب كترحيح، إضافة  -ج 

 معخفة، ميارة.
 (xxiii). تبشي الأساليب كالظخؽ السبتكخة في تقجيؼ التجريب بسا يزسؽ تحقيق الأىجاؼ -د 
كشذاط فيؾ تأىيل كإعجاد كؾادر ميشية ججيجة قادرة عمى تدمؼ تجشب أسمؾب التجريب  -ق 

 زماـ الكيادة في السدتقبل.
تدكيج أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي بالسيارات العمسية كالعسمية كالخبخات الفشية عؽ  -ك 

 (xxiv) .طخيق كرش العسل

  :فإف لتحقيق الأىجاؼ السخجؾة مؽ عسمية التجريب برؾرة أكثخ نجاحًا، فمدفة التجريب
التجريب عسمية يحرل فييا الستجرب عمى معمؾمات متخررة بيجؼ تحديؽ الأداء كرفع 

 الكفاءة كصقل السيارات كالإحاطة بالسدتججات، كفيسا يمي بعض أىجاؼ فمدفة التجريب:
تقؾـ فمدفة التجريب عمى مبجأ تظؾيخ القجرات السعخفية كالدمؾكية لجػ القائؼ بالاتراؿ  -أ 

ت التخررية كالسيشية كالذخرية عؽ طخيق التجريب السشغؼ كتثسيشيا في السجالا
 (xxv).كالسدتسخ
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 تييئة الفخص أماـ الستجرب؛ لإكتداب معارؼ كميارات ججيجة في مجاؿ عسمو. -ب 
تغييخ الإتجاىات كإكتداب اتجاىات إيجابيػة تجػاه السيشػة السسارسة مؽ قبل الستجرب بسا  -ج 

 إنتاجيتو بالعسل.يؤدؼ إلى رفع ركحو السعشؾية، كزيادة 
إكتداب الستجرب أفاقاً ججيجة في مجاؿ ميشتو كذلػ مؽ خػلاؿ تبريخه بسذكلات ميشتو،  -د 

 (xxvi)كتحجياتيا، كأسبابيا، ككيفية التخمص مشيا، أك التقميل مؽ آثارىا عمى أداء العسل. 
 :كمؽ مؤىلاتو التي يجب أف تتؾافخ لجيو أف يكؾف  مؤىلات أخرائي التطهيخ التكشهلهجي

حاصلًا عمى درجة البكالؾريؾس في التعميؼ أك تكشؾلؾجيا عمؾـ الحاسب الالي جامعة 
معتسجة لسجة أربع سشؾات كخبخة تعادؿ عاميؽ مؽ العسل بجكاـ كامل بيتؼ تعميؼ كتجريب 

كتشديق الذبكات، أخرائي التكشؾلؾجياعمى تذغيل جياز كسبيؾتخ، كتخكيب كتذغيل 
 (xxvii) .كصيانة الأجيدة، كترسيؼ كإدارة مؾاقع الإنتخنت

 :أدوار وميام أخرائي التطهيخ التكشهلهجي 
 تظؾيخ كتشفيح كتقييؼ خظة التظؾيخ السيشي السؾجية نحؾ التكشؾلؾجيا بذكل دكرؼ. -أ 
السذاركة في ترسيؼ كتشديق كتقجيؼ كرش عسل تكشؾلؾجيا التعميؼ كتؾفيخ فخص تجريب  -ب 

 فخدية لمسعمسيؽ لزساف الاستخجاـ الأفزل لمتكشؾلؾجيا.
السداعجة في تظؾيخ السؾارد البذخية في كل تخرص كالحيؽ يسكشيؼ تؾفيخ الكيادة  -ج 

 لسجسؾعاتيؼ لإنجاز خظة التكشؾلؾجيا في السجرسة.
تؾفيخ التجريب أثشاء الخجمة لتجريب مجسؾعات محجدة مؽ السعمسيؽ عمى استخجاـ البخامج  -د 

ؾلؾجيا الخاصة بالجكرة كدمج التكشؾلؾجيا بالسشيج الجراسي التي قج تعدز السحتؾػ كالتكش
 الجراسي.

 إدارة السؾارد الستعمقة بالتكشؾلؾجيا ك حل السذكلات الستعمقة بالبخامج كالأجيدة. -ق 
 التذاكر مع مدؤكلى التكشؾلؾجيا كفخيق الجعؼ التكشؾلؾجي لتحجيج الإحتياجات التجريبية. -ك 
 ح إجخاء لتقييؼ البخامج كالأجيدة كالبخامج التعميسية.تظؾيخ كتشفي -ز 

  :متطمبات تجريب أخرائي التطهيخ التكشهلهجي 
تقجيؼ الجعؼ الفشي مؽ خلاؿ الجكرات التجريبية الإلكتخكنية عبخ الإنتخنت في نغاـ إدارة  -أ 

 LMS .(xxviii)التعمؼ 
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الؾفاء بستظمبات الأدكار التي تتظمب قجر مؽ السيارات التي تسكشو مؽ استخجاـ  -ب 
 (xxix)التكشؾلؾجيا الججيجة في التعميؼ تؾاكب الأدكارالججيجة. 

دعؼ مخاكد التجريب كتؾفيخ البيئة التجريبية السشاسبة كالإمكانات كالتقشيات كالؾسائل كمخكد  -ج 
 لمتجرب كالتجريب . 

يدات كالبيئة التعميسية اللازمة لاستخجاميا في التجريب الإلكتخكني. تؾفيخ الأدكات كالتجي -د 
(xxx) 

  مجاخل التجريب: -ق 
 التجريب كسجخل لمتعميؼ السدتسخ كذلػ لتعديد السعارؼ الأساسية حتى لا تتعخض لمشدياف. -ك 
التجريب كسجخل لمسيارات كذلػ عؽ طخيق تعديد السيارات السؾجؾدة مع متظمباتو الفعمية  -ز 

 (xxxi)كفقًا لتخررو. 
التجريب كسجخل لتظؾيخ الشسؾ الحاتي السدتسخ في كافة مجالات التشسية كالتقييؼ كالتقؾيؼ  -ح 

 الحاتي.
 (xxxii) .التجريب كسجخل لتؾعيف تقشيات السعمؾمات كالإترالات في السجاؿ التعميسي -ط 
 (xxxiii) التجريب كسجخل لتحجيج الإحتياجات التجريبية. -ؼ 
 كسجخل لتحقيق السيدة التشافدية.  -ؾ 
 (xxxiv) التجريب كسجخلات لإستخجاـ التكشؾلؾجيا. -ؿ 

 :وسائل وأساليب التجريب 
 عؽ الفيجيؾ مؤتسخات استخجاـ فسؽ كسائل التجريب ما يمي: أجيدة الكسبيؾتخ السحسؾؿ،

الالكتخكنية، أجيدة لؾحية  الدبؾرة التعميسية، استخجاـ الفزائية القشؾات بعج، استخجاـ
الانتخنت كمشيا بشػ السعخفة كحرص مرخ  فى البحث محخكات التابمت، استخجاـ

 teams. (xxxv)كبخنامج  edmodoك

الشغخة الحجيثة لأساليب التجريب تتزسؽ زيادة أفق الستجرب كإعجاده أساليب التجريب: إف 
ؼ السيارات كالسعارؼ كالقجرات التي تيجكافة السجالات كالسعمؾمات ك لسدؤكليتو الكبيخة في 

 (xxxvi)تظؾيخ أساليب التجريب لتحديؽ أداء الستجربيؽ.لإكتدابو الدمؾؾ السخغؾب فيو ك 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023أكتهبخ  (89السجمج )
 

 
55 

 

، ( xxxvii)التجريب عبخ الإنتخنت كىؾ ما يعخؼ بالتجريب عؽ بُعج ومن أساليب التجريب:
قائؼ عمى تقشيات سمكية  التجريب أسمؾب كىؾ e-learningالتجريب التذاركي كالإلكتخكني 

، ني كمؽ أساليبو التفاعل الستدامؽالإلكتخك  في البخنامج الستبع laptop أجيدة الكسبيؾتخ ك
 ، ككرش العسل.أيزا التجريب السجمج كالسؤتسخات ، كمشو(xxxviii)كالتفاعل الغيخ متدامؽ 

 :أسذ ومباديء التجريب 
تشاكؿ التجريب عجدًا مؽ الأسذ التي يسكؽ أف تبشى عمييا البخامج التجريبية في أثشاء 
الخجمة فيى مجسؾعة مؽ الأسذ كالسبادغ التي يجب مخاعاتيا عشج التخظيط لبخامج 

استخجاـ مدتحجثات تكشؾلؾجيا التعميؼ برفة خاصة التجريب عامة كبخامج التجريب عمى 
 كمؽ ىحه الأسذ ما يمي:

تكؾف أىجاؼ التجريب كاضحة كمحجدة كمشاسبة لمسحتؾػ كلمستجربيؽ كمراغة إجخائيًا بمغة  -أ 
الدمؾؾ الستؾقع أداؤه مؽ الستجربيؽ، مع تحجيج مدتؾػ الأداء الحؼ يشبغي أف يرل إليو 

 .جالستجربؾف، بعج انتياء البخنام
 .أف تقؾـ بخامج التجريب عمى ميارات محجدة مظمؾبة في السؾاقف التعميسية -ب 
أف يمبي البخنامج الحاجات الفعمية لمستجربيؽ كأف يتؼ التخظيط لو كفقًا ليحه الاحتياجات  -ج 

حتى يذعخكا بأىسية البخنامج ليؼ، كيسكشيؼ مؽ أداء كاجباتيؼ في السجارس التي يعسمؾف 
 (xxxix)بيا بكفاءة كفاعمية.

  في مرخ،  بسجارس التعميم الثانهي العام أخرائي التطهيخ التكشهلهجي ثانيًا واقع تجريب
 من خلال محهرين:

 يتشاكؿ فيو مفيؾـ كأىجاؼ كأىسية كفمدفة التعميؼ الثانؾؼ العاـ. السحؾر الأكؿ: 
 :يعخؼ التعميؼ الثانؾؼ بأنو ىؾ السخحمة التي تمي التعميؼ الأساسي  مفيهم التعميم الثانهي

كتدبق التعميؼ الجامعي، كتسثل ىحه السخحمة فتخة تخبية كتعميؼ مؾاطؽ يسكؽ أف يمعب دكراً 
في التشسية الاجتساعية كالاقترادية حيث يشظمق نسؾه في ىحه السخحمة مؽ جسيع الجؾانب 

  (xl) لسؾاطشة الكاممة باعتباره شخرًا مدئؾلًا كمشتجًا.انظلاقًا يسكشو مؽ الديخ نحؾ ا
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 :وييجف التعميم الثانهي العام إلى (xli) 
 .تشسية قجرات الظلاب عمى البحث كالبحث بسا يحقق التعميؼ  -أ 
 .مؾاكبة التغيخات العالسية كمدايخة التظؾر التكشؾلؾجي -ب 
 تعؾيج الظلاب عمى إبجاء الخأؼ بحخية مع احتخاـ رأػ الأخخيؽ. -ج 

 الظلاب، مدتقبل لتذكيل الدبيل العاـ بسرخ عمى كؾنو فمدفة التعميم الثانهي كسا تقؾـ 
 فيؾ بالسجتسع، الستؾفخة العسل سؾؽ  اتجاىات معيؽ مؽ اتجاه إلى السدتقبل ذلػ كتؾجيو
 الحؼ التعميسي أك السيشي السدتقبل إلى بالسخكر لمظالب تدسح العبؾر التي بؾابة بسثابة

 بفاعمية في يديؼ الحؼ التعميؼ كؾنو مؽ ككحلػ بالسجتسع مدئؾلياتو تؾلي سيداعجه عمى
 .( xlii)كالعذخيؽ  الحادؼ القخف  احتياجات كمقابمة البذخؼ، رأس الساؿ إعجاد

تجريب كمؤىلات كمدسيات كأىجاؼ كأىسية كأدكار كمياـ  يتشاكؿ فيو السحهر الثاني:
كميارات كسا يتشاكؿ نغاـ كمتظمبات كمعاييخ كمجالات كأنؾاع ككسائل كأساليب، 
كمؤسدات كمخاكد تجريب أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي كسا يتشاكؿ جيؾد كزارة التخبية 

 كالتعميؼ كمذكلات التجريب. 
إلى  تكشؾلؾجيا التعميؼ مجاؿ تشبع أىسية التجريب في تجريب أخرائي التطهيخ التكشهلهجي: 

التظؾيخ التكشؾلؾجي الستخرص  كميارات أخرائي معارؼ تظؾيخ أك تعجيل أك اكداب
 تقشيات باستخجاـ الحالية خجماتيؼ كتحديؽ كفاءتيؼ تشسية بغخض كالغيخ متخرص،

 كذلػ الإلكتخكني كالبخيج كالإنتخنت أجيدة الحاسؾب مثل ةالتفاعمي كالاترالات السعمؾمات
اعتسادا عمى  متدامشة أك غيخ متدامشة بظخيقة السرادر متعجدة تفاعمية تجريبية بيئة لتؾفيخ

 (xliii) التعميؼ الحاتي.
  :أىجاف وأىسية تجريب أخرائي التطهيخ التكشهلهجي 

الخجمة، كتحجيج احتياجاتيؼ تبخز أىسية تجريب أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي أثشاء 
التجريبية كإعجاد الجراسات السشؾطة ببشاء بخامج تديؼ في تشسية كفاءاتيؼ في مجاؿ 
تكشؾلؾجيا التعميؼ، لاسيسا أف التجريب أثشاء الخجمة أصبح ميجانًا مدتقلًا فخضتو التغيخات، 

السدتسخ، الحؼ كالتظؾرات الحجيثة، التي استجعت تحديؽ نؾعيتو كربظو مع مبجأ التعميؼ 
 (xliv) يزسؽ لأخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي تحجيثًا في معارفيؼ، كتشسية مياراتيؼ.
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 :ميام وأدوار أخرائي التطهيخ التكشهلهجي 
 التعميؼ كأساليب خظط تظبيق خلاليا مؽ يسكؽ كمشاسبة متظؾرة تعمؼ فخص ترسيؼ  -أ 

 التكشؾلؾجيا كالتعمؼ باستخجاـ لمظلاب، الستشؾعة الاحتياجات لسدانجة السجعسة  بالتكشؾلؾجيا
 (xlv)التعمؼ. كخبخات  بيئات تخظيط عشج

 التعميسي. السؾقف بحخية في لمسذاركة لمظالب الفخصة أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي يتيح -ب 
 .متعمسييؼ مع احتياجات يقجمؾنو الحؼ التجريذ أىجاؼ يداعج معمؼ السادة في ربط -ج 
  يتعمؼ. أف يدتظيع حتى أمامو الأفق كيفتح يبرخه لمستعمؼ، مؾجو أك ميدخ   -د 

 :مذكلات تجريب أخرائي التطهيخ التكشهلهجي 
 عجـ تؾافخ كؾادر مجربة كمؤىمة يسكشيا الكياـ بعسميات التجريب. .أ 
مؽ نقص التجييدات كالأجيدة التكشؾلؾجية اللازمة لمتجريب، كعجـ  كحجة التجريب تعاني .ب 

تجريبية لمؾحجة، عجـ كجؾد مكاف خاص بيا تفخغ مدئؾؿ كحجة التجريب، كعجـ كجؾد خظة 
في السجرسة، كسا أف كحجة التجريب السجرسية لا تدتخجـ تقشيات التعميؼ عؽ بعج مثل: 
شبكة الفيجيؾ كؾنفخانذ كالانتخنت فى تحديؽ أداء السعمؼ حيث تعتسج عمى الظخؽ 

العسل  التقميجية، كأسمؾب السحاضخات الشغخية دكف استخجاـ كسائل حجيثة مثل كرش
كأسمؾب طخح السذكلات كالعسل عمي حميا، كلتؾاكب التظؾر السدتسخ فى السدتحجثات 

كذلػ بدبب عجـ تؾافخ السؾارد السالية التي تداعجىا عمى الكياـ بسياميا.  التكشؾلؾجية،
(xlvi) 

قمة التييئة السدبقة الؾحجات التجريب داخل السجارس بإصجار نذخات تؾجييية كتفديخات  .ج 
سل داخميا، صعؾبة الاتراؿ بسجربيؽ مؽ خارج السجرسة نغخا لمعؾائق الإدارية الشغاـ الع

التي تحؾؿ دكف ذلػ، ضيق الؾقت السخرص لمتجريب، عجـ متابعة السدئؾليؽ عؽ كحجة 
التجريب لأداء السعمؼ بعج انتياء البخنامج التجريبي، عجـ الخبط بيؽ الشؾاحي الشغخية 

مججؼ، كخبخات السجربيؽ قجيسة كلا تدايخ التظؾرات كالعسمية مسا يجعل التجريب غيخ 
 .(xlvii)الحجيثة

 تؾعيف بتجريب السعمسيؽ عمى تقؾـ التي الجيات بيؽ الجيؾد لتشديق آليات كجؾد عجـ .د 
 التي الجية باختلاؼ لمبخنامج التجريبي العامة الأىجاؼ اختلاؼ ككحا التعميؼ، تكشؾلؾجيا
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 عمى السعمسيؽ تجريب لبخامج التجريبي السحتؾػ اختلاؼ  عميو يتختب مسا التجريب، تقجـ
 التعميؼ. تكشؾلؾجيا تؾعيف

نقص استخجاـ التكشؾلؾجيا الحجيثة في مجاؿ التجريب مثل الكسبيؾتخ كالؾسائط الستعجدة،  .ق 
غياب السذاركة مؽ أصحاب الخبخة كالستخرريؽ في تجريب السعمسيؽ أثشاء الخجمة 

تقجيؼ البخامج التجريبية بؾحجات التجريب كأساتحة الجامعات ككميات التخبية في 
 .(xlviii)بالسجارس

   الهلايات في تجريب أخرائي التطهيخ التكشهلهجي بسجارس التعميم الثانهي العام ثالثًا
كفيو يتشاكؿ الدياؽ السجتسعي لمؾلايات الستحجة الأمخيكية كأىجاؼ كنغاـ  الستحجة الامخيكية

التعميؼ الثانؾؼ كمؤىلات ككعائف كأدكار كميارات أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي كسا 
يتشاكؿ أىجاؼ كأىسية كفمدفة كمعاييخ ككسائل كأساليب كمؤسدات تجريبو، كجيؾد تجريب 

 يات الستحجة الأمخيكية.أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي في الؾلا
تدتسج السخحمة الثانؾية فمدفتيا كأىجافيا مؽ أىسية السخحمة نفديا، فيحه السخحمة 
فتخة تخبية كتعميؼ، يسكؽ أف تمعب دكرًا في التشسية الاجتساعية كالاقترادية، كالدياسية، لأف 

التعميؼ  ندبة كبيخة مؽ الخخيجيؽ يحىبؾف مباشخة إلى سؾؽ العسل كيخجع ذلػ إلى أف
  .(xlix) العالي يقترخ عمى قمة مشتقاه مؽ الستفؾقيؽ دراسيًا

   أىجاف التعميم الثانهي: 
لمتعميؼ الثانؾؼ أىجاؼ تدعى الؾلايات الستحجة لتحكيقيا، كتعسل بكل الؾسائل عمى          

  ذلػ؛ كمؽ أىؼ ىحه الأىجاؼ: 
المغات، كالخياضيات، كالجراسات : إكداب الظالب السعارؼ الأساسية في السؾاضيع التالية .أ 

 .الإندانية، كالرحة، كالفشؾف الجسيمة، كالتجبيخ السشدلي
 .تييئة مؾاطشيؽ قادريؽ يجركؾف حقؾقيؼ كمدؤكلياتيؼ ككاجباتيؼ .ب 
  تعميؼ الكيؼ الخكحية كالأخلاقية. .ج 
 الأساسية.تشسية احتخاـ حقؾؽ الإنداف كالحخيات  بالؾلاء بالسبادغ الجيسقخاطية تشسية الذعؾر .د 

 .)l)تعمؼ السعخفة مجػ الحياة كإدراج تكشؾلؾجيا السعمؾمات كالاترالات في السجارس .ق 
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 أخرائي التطهيخ التكشهلهجي في الهلايات الستحجة الامخيكية: 

يُعخَّؼ أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي بأنو " الحؼ يمعب دكرًا قياديًا مؽ أجل تعميؼ  
فاعمية لجمج التكشؾلؾجيا في فرؾليؼ الجراسية التي لا كتؾجيو كتظؾيخ الدملاء بذكل أكثخ 

تُعقج مياـ التجريذ اليؾمية في الفرؾؿ الجراسية كيقؾـ بتعديد تكامل التكشؾلؾجيا داخل 
، كتتغيخ السدسيات الؾعيفية لأخرائي التظؾيخ (li)السجرسة أك السشظقة التعميسية "

تلاؼ كل مشظقة كمؽ ىحه السدسيات: التكشؾلؾجي في الؾلايات الستحجة الأمخيكية تبع اخ
(lii)  

مجرب التكشؾلؾجيا، استذارؼ التعمؼ كالتكشؾلؾجيا، ميدخ التكشؾلؾجيا أخرائي تكشؾلؾجيا 
التعميؼ، مشدق تعميسي، تقشي تعميسي، أخرائي ترسيؼ التعميؼ، أخرائي تكامل 

السجرسة، قائج التكشؾلؾجيا، مجيخ الجكرة التجريبية عبخ الإنتخنت، مدؤكؿ قاعجة بيانات 
 التكشؾلؾجيا.

 :ميام وأدوار أخرائي التطهيخ التكشهلهجي في الهلايات الستحجة الأمخيكية 
يعتبخ أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي فخيجكف مؽ حيث كؾنيؼ معمسيؽ، لكؽ لجييؼ خبخة 
في مجاؿ التكشؾلؾجيا، مسا يدسح ليؼ بالتخكيد عمى مذاركة معارفيؼ مع زملائيؼ بشاءً 

بريخة الاستخاتيجية كالقائسة عمى الأبحاث حتى يتظؾركا كسدتخجميؽ لمتكشؾلؾجيا، عمى ال
الستخررؾف عمى دراية جيجة بالسعاييخ كالتجابيخ كالسؾارد كالأدكات الستاحة لمسعمسيؽ 
كيظؾركف طخقًا مبتكخة لتؾصيل معمؾمات ججيجة إلى زملائيؼ، كلكشيؼ أيزًا معمسيؽ في 

تظؾيخ التكشؾلؾجي في تكشؾلؾجيا التعميؼ بسيارات قؾية في القمب، كيتستع أخرائي ال
التعامل مع الآخخيؽ كيعخفؾف كيفية التؾاصل مع الأفخاد لتعميسيؼ كمداعجتيؼ عمى التقجـ 
لتحقيق أىجافيؼ، يؾفخ أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي لمسعمسيؽ فخصًا مدتسخة كمشتجة لشذخ 

 فسؽ كعائفو ما يمي:، (liii)السعمؾمات الججيجة كدعؼ احتياجاتيؼ 
تدييل دمج الأدكات الخقسية كتقجيؼ أفزل السسارسات التعميسية، فأخرائي التظؾيخ  -أ 

 التكشؾلؾجي يتعامل مع السدؤكليؽ كالسعمسيؽ كدعؼ السؾعفيؽ كالآباء كالظلاب.
تقجيؼ أفزل الخجمات كتحسل الأعباء الؾعيفية كالإبجاعية لمتكشؾلؾجيا كيتظمب ىحا السؾقف  -ب 

 استخاتيجياً ذك تؾاصل قؾؼ.مفكخاً 
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لجيو قجرة عمى التشغيؼ كلجيو شخرية تستمػ الكثيخ مؽ السيارات، كالحساس كالسرجاقية  -ج 
 .(liv)لخمق كالحفاظ عمى الدخؼ التعميسي

 :التجريب في الهلايات الستحجة الامخيكية يتم من خلال عجة بخامج وىي كالاتي 
 UC (University of California)-Berkeley Developmentalبخنامج  -أ 

Teacher Education program   ىجفة تحديؽ جؾدة التعمؼ في الفرؾؿ الجراسية مؽ
خلاؿ تثكيف الستجربيؽ لإنذاء فرؾؿ دراسية عادلة لمظلاب لغؾيًا كمتشؾعة ثقافيًا في 

جي السشاطق الحزخية كمدكدة بالتكشؾلؾجيا كيتؼ تجريب أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾ 
عمى السعمسيؽ لأداء أعساليؼ بكفاءة ككيفية تخظيط كتشديق البخامج  لتعديد  للإشخاؼ

 .(lv)معارؼ كميارات السعمؼ
 Technology تجريب أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي عمى بخامج تكامل التكشؾلؾجيا -ب 

integration  فخص كىي بخامج لاستخجاـ التكشؾلؾجيا لتعديد كدعؼ البيئة التعميسية كخمق
 (.lvi) لمظلاب لإكساؿ السياـ عمى الكسبيؾتخ بجلًا مؽ القمؼ كالؾرؽ العادييؽ

كىؾ ADDIE (instructional designers and training developers )نسؾذج  -ج 
إطار ترسيؼ أنغسة تعميسية يدتخجمو العجيج مؽ مرسسي التعميؼ كمظؾرؼ التجريب بيجؼ 

 (lvii)صشاعة الجكرات. 
ىؾ بخنامج  learning in vocational education and training (VET)بخنامج  -د 

يعسل عمى تكامل الجانب العسمي لمجانب الشغخؼ كالتجريب عمى تكشؾلؾجيا السعمؾمات. 
(lviii) 

تتيح البخامج   Technology Associate (MTA)كبخنامج  Microsoftبخنامج  -ق 
تخكد عمى التعامل مع أجيدة  Microsoftالحرؾؿ عمى ما يرل إلى ثلاث شيادات 

 الكسبيؾتخ كالذبكات ليؤدؼ عسمو بكفاءة كفعالية.
، Apple Certified Support Professional (ACSP)أخرائي الجعؼ السعتسج مؽ  -ك 

لسشدق تقشي اك ما يعخؼ بأخرائي  Apple (ACSP)شيادة أخرائي الجعؼ السعتسج مؽ 
 (lix)التظؾيخ التكشؾلؾجي. 
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  الترهر السقتخح لتطهيخ تجريب أخرائي التطهيخ التكشهلهجي بسرخ في إجخاءات رابعًا
 ضهء خبخة الهلايات الستحجة الأمخيكية.

مؽ خلاؿ مخاجعة بعض الجراسات الستعمقة بتظؾيخ تجريب أخرائي التظؾيخ 
التكشؾلؾجي، تبيؽ أف ىشاؾ الكثيخ مػؽ أكجو القرؾر في تجريب أخرائي التظؾيخ 

ة الثانؾية كالتػػػي تحؾؿ دكف تحقيق أىجافيا بالإضافة عمػػى كجؾد التكشؾلؾجي في السخحم
صعؾبات تؾاجػػو أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي، كمؽ ىشا يحتاج التجريب إلػى تحديؽ في 

 ضؾء خبخة الؾلايات الستحجة الأمخيكية. 
  :يقؾـ الترؾر السقتخح عمى مجسؾعة مؽ السبادغ فيسا يمي مبادئ الترهر السقتخح:

يعتبخ التجريب ىؾ تمبية حكيكية لحاجات أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي نعخض السبادغ 
 : التي يقؾـ عمييا الترؾر السقتخح كىي كالتالي

 .تكؾف الأىجاؼ كاضحة ككاقعية .1
 . يؤسذ التجريب عمى نسؾذج نغخؼ يدتسج مبادئو مؽ الحقائق.2
 . يمبي التجريب حاجات حكيكية .3
 الاستسخارية .. يتدؼ التجريب ب4
 . يدتثسخ التجريب معظيات التقشيات الحجيثة .5
 . يتسيد التجريب بالسخكنة كتعجد الإختيارات.6
 . يدتخجـ في التجريب كسائل كنذاطات متعجدة .7
 . يؾاكب التجريب التظؾرات التقشية الحجيثة .8
 . يقؾـ التجريب عمى السذاركة كالتعاكف .9

 ية مع تؾجيات إدارة الجؾدة الذاممة.. تتشاسب البخامج التجريب13
  :أىجاف الترهر السقتخح

في ضؾء ما تؾصل إليو البحث الحالي مؽ نتائج، كمؽ خلاؿ آراء ذكؼ الاختراص، 
كبعج الاطلاع عمى الاتجاىات التخبؾية الحجيثة في تحديؽ كاقع تجريب أخرائي التظؾيخ 

الترؾر السقتخح إلى تحقيق الأىجاؼ التكشؾلؾجي في ضؾء احتياجاتو التجريبية، يدعى ىحا 
 :التالية
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. التؾصل الى كضع قائسة بالسيارات الأساسية التي يجب تؾافخىا لجػ أخرائي التظؾيخ 1
 التكشؾلؾجي لإدارة التعميؼ الالكتخكني.

. معخفة اثخ استخجاـ بخنامج تجريبي الكتخكني عبخ الذبكة في تشسية بعض ميارات إدارة 2
 ني لجػ أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي.التعميؼ الالكتخك 

. معخفة ما إذا كانت ميارات إدارة التعميؼ الالكتخكني تداعج في تحديؽ أداء أخرائي 3
 التظؾيخ التكشؾلؾجي لمسياـ التعميسية السختمفة. 

 . الاىتساـ بأخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي كالدعي كراء تشسية مياراتو كقجراتو.4
 مل في أداء السعمؼ مؽ خلاؿ السامو بأساليب التعمؼ السؾجو ذاتيا.. الدعي إلى تغييخ شا5
. إيجاد بيئة تفاعمية غشية كمتعجدة السرادر تخجـ أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي كالعسمية 6

 التعميسية بكافة محاكرىا.
 . السداعجة عمى نذخ التقشية الحجيثة كإعظاء مفيؾـ أكسع لمتعميؼ السدتسخ.7
ظؾيخية يسكؽ الاستفادة مشيسا في تظؾيخ أداء أخرائي التظؾيخ . إعجاد رؤية ت8

 التكشؾلؾجي.
 . تؾجو الؾزارة نحؾ تعديد مكانة أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي.9

. تؾفيخ الفخص للأفخاد طؾاؿ حياتيؼ لمتظؾيخ، إلى جانب بخامج التعميؼ كالتجريب 13
 الأخخػ، كتدكيجىؼ بالسعخفة كالسيارات السظمؾبة.

أسباب تجعل مؽ التجريب ضخكرة ممحو حيث يعتقج الكثيخ مؽ السيتسيؽ بذئؾف  كىشاؾ
تجريب أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي أف بخامج التجريب ميسة لسبخرات عجيجة قج يكؾف مؽ 

 أىسيا:
.حاجة أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي الى الثقة بالشفذ كالقجرة عمى العسل بجكف الاعتساد 1

 احتخامو لشفدو كاحتخاـ الآخخيؽ لو.عمى الآخخيؽ كيجعؼ 
. حاجة أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي الى معارؼ كميارات كاتجاىات ذات علاقة 2

 مباشخة بالعسل مسا يظؾر أدكارىؼ السختمفة.
 . حاجة أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي اف يكؾف متظؾرا كمتججدا برؾرة مدتسخة3
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سارسات السيشية غيخ فعالة ندبيا بعج كقت . أف التغيخ الاجتساعي كالتخبؾؼ يجعل الس4
 قريخ مؽ التخخج، كىحا يشظبق عمى الظخؽ كالؾسائل كالسعجات كالسعخفة نفديا

 .. تجؾيج نؾعية التعميؼ كاستيعاب الاتجاىات الحجيثة فيو5
. رفع كفايات بعض الأخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي الحيؽ التحقؾا بالعسل دكف إعجاد 6

لػ بدبب حجكث تظؾرات كثيخة في مفاليؼ التجريب أثشاء الخجمة ككعائفو كذ كاٍؼ أك فعاؿ
 كأساليب.

. الحاجة لسشرة تعميسية لأخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي تذتسل عمى بخامج تجريبية 7
يسكؽ تحجيثيا لاستسخار كيسكؽ لأخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي الؾصؾؿ الييا بديؾلو دكف 

لتظؾيخ التكشؾلؾجي كيكؾف التجريب مؽ خلاؿ السشرات الحاجة لعقج تجريبات بسخاكد ا
 التعميسية.

 آليات تشفيح الترهر السقتخح:
مؽ خلاؿ مخاجعة بعض الجراسات الستعمقة بؾاقع تجريب أخرائي التظؾيخ 
التكشؾلؾجي، تؼ التؾصل إلى كضع مجسؾعة مؽ الآليات السقتخحة لتشفيح الترؾر السقتخح 

 ظؾيخ التكشؾلؾجي في ضؾء متظمباتو كىي كالاتى: لتمبية احتياجات أخرائي الت
.ترسيؼ مشرة تعميسية تتيح السادة التجريبية لأخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي في أؼ كقت 1

 كأؼ مكاف مسا يتيح التعمؼ كالتجريب حدب احتياجاتو.
. تحجيج احتياجات كل اخرائي عؽ طخيق كضع اختبارات الكتخكنية كمؽ خلاؿ تمػ 2

 يتؼ تحجيج البخامج التجريبية حدب احتياجات اخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي. الاختبارات
. بعج الاطلاع عمى الجراسات الدابقة بالؾلايات الستحجة الامخيكية كيسكششا الاستفادة مؽ 3

 SAMR التي تؼ تجريب اخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي بيا كمشيا نسؾذج كالشساذج البخامج
 (متجرجة كىي مخاحل أربع خلاؿ مؽ التعميؼ التقشية في يدتخجـ نسؾذج سامخ في دمج

كىي تخجسة لأربعة مرظمحات ) التعخيف اعادة التعجيل، الديادة، الاستبجاؿ،
كيسثل   (،(Substitution ,Augmentation, Modification, Redefinitionكتسثل

إعادة التعخيف يسثل مدتؾػ الاستبجاؿ كالديادة )مخحمة تعديد التعمؼ(، أما مدتؾػ التعجيل ك 
ىؾ اطار لفيؼ ككصف أنؾاع السعخفة التي  TPACKك نسؾذج  )مخحمة تحؾيل التعمؼ( 
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يحتاجيا أخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي لسداعجتو مؽ أجل أداء عسمو بفعالة في بيئة تعمؼ 
تؼ تعديدىا بالتكشؾلؾجيا كييجؼ إلى تحقيق التخابط التخبؾؼ بيؽ محتؾػ السادة الجراسية 

كيتؼ عخض البخامج التجريبية السقتخحو مؽ خلاؿ خيقة تجريديا عبخ الؾسائط الخقسية، كط
مشرة تعميسية يسكؽ لأخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي الاطلاع عمييا كالاستفادة مشيا عشج 
الحاجو الييا كيسكؽ إضافة كل ما ىؾ ججيج مؽ بخامج تكشؾلؾجية حجيثة أخخػ بحيث 

 كيتؼ عخض ىحه البخامج مؽ حيث:يؾاكب التظؾر التكشؾلؾجي، 
 .رفع كفاءة العسمية التعميسية كمخاعات الفخكؽ الفخدية لأخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي 
 فعاؿ بذكل كدمجيا استخجاـ التقشية في التفكيخ عمى مداعج اخرائي التظؾيخ التكشؾلؾجي 

 الجراسي.التعميسية لتحدؽ أداء التلاميح كزيادة معخفتيؼ لمسداؽ  العسمية في
 التعميسية الاستفادة كزيادة تجريجياً  مدتؾػ الشذاط ارتفاع. 
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 مخاجع البحث:
                                                           

(i( عؾض حديؽ التؾدرؼ )2335 :)الجسعية أدوار حجيثة لسعمم السدتقبل في ضهء السجرسة الإلكتخونية ،
الخياض المقاء الدشؾؼ الثالث  -جامعة السمػ سعؾد  -الدعؾدية لمعمؾـ التخبؾية كالشفدية )جدتؽ( كمية التخبية 

 عذخ. 
(ii( كليج سالؼ الحمفاكؼ )2311 :)،القاىخة، دار الفكخ العخبي.  التعميم الالكتخوني و تطبيقات مدتحجثة 
(iii )( 2333محمد سسيخ حدانيؽ :) القاىخة، مكتبة الشيزة السرخية.2، طالتعميمميشة ، 
(iv( ىذاـ محمد متؾلى )تشسية أخرائي التكشؾلؾجيا عسميا في ضؾء معاييخ قياسية مقتخحة للاعتساد: 2314 :) مجمة

 (، مرخ.4ع) كمية تخبية أسيهط،
(v) ( 2311أحسج بؾدكشو :)لعشرخ البذخؼ "التأىيل كالتجريب لأخرائي السعمؾمات كأىسية الاستثسار في ا ،"

  ، الخياض.مؤتسخ الاتحاد العخبي لمسكتبات والسعمهمات الثاني والعذخون 
(vi( محمد فتحي كامل )فاعمية استخجاـ التجريب التذاركي عبخ تكشؾلؾجيا الحياة الثانية2317 :) " Second Life " 

مجمة بحهث عخبية التجريبية،  عمى تشسية بعض السيارات لجػ أخرائي تكشؾلؾجيا التعميؼ عمى ضؾء احتياجاتيؼ
 (رابط التخبؾيؾف العخب.7، ، ع)في مجالات التخبية الشهعية

(viiمعجؼ ) مهقع الجامع، السعانيwww.almaany.com 
(viii(أميسة كميب سيج أحسج )تظؾيخ الخجمات الإدارية لظلاب السجف الجامعية بجامعة الفيؾـ عمى ضؾء 2318 :)

. ،ماجيدتيخإدارة الجؾدة الذاممة،   كمية التخبية، جامعة الفيؾـ
(ix(سسيخة محمد مرظفى رزؽ )الاتجاىات الحجيثة في بخامج إعجاد السعمؼ في ضؾء الستغيخات السجتسعية 2312 :)

رؤية استذخافية لسدتقبل التعميم في مرخ  -السؤتسخ العمسي الجولي الأول  ،السعاصخة كتكشؾلؾجيا السعمؾمات
، كمية التخبية كمخكد الجراسات السعخفية بالقاىخة، 2مج  ، والعالم العخبي في ضهء التغيخات السجتسعية السعاصخة

 جامعة السشرؾرة.
(xجساؿ ال )( لداف العخب1996جيؽ أبؾالفزل ابؽ مشغؾر ) ،دار إحياء التخاث تقجيؼ محمد عبجالؾىاب أميؽ ،

 .بيخكت العخبي،
(xi( إبخاليؼ عبج الله السحيدؽ )2336 :)دار الدماف لمشذخ القهاعج والأسذ الشظخية -السعمهماتية والتعميم ،

 كالتؾزيع، السجيشة السشؾرة، السسمكة العخبية الدعؾدية.
(xii( عؾض التؾدرػ ، مارياف مشرؾر، ىذاـ متؾلى )تشسية أخرائي تكشؾلؾجيا التعميؼ ميشياً في ضؾء 2314 :)

 ، كمية التخبية، جامعة أسيؾط. 4، ع33معاييخ قياسية للاعتساد، مجمة كمية التخبية، مج
(xiii( أميخة محمد غانؼ )ترؾر مقتخح لتظؾيخ أداء أخرائي التكشؾلؾجيا في ضؾء 2316 :) ،إدارتو لبيئة التعمؼ الخقسي

، 2316يؾليؾ 23-19لمتعميؼ تكشؾلؾجيا التخبية السشعقج يؾمي  العالسية كالتحجيات التخبية مؤتسخ تكشؾلؾجيا أعساؿ
 التخبية، القاىخة. لتكشؾلؾجيات العخبية الجسعية

https://0810gs3f0-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=6685&page=1&from=
https://0810gs3f0-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=6685&page=1&from=
https://0810gs3f0-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=6685&page=1&from=


 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023أكتهبخ  (89السجمج )
 

 
55 

 

                                                                                                                                                           

(xiv) ( 2319سمؾػ صفؾت محسؾد مرظفى:) رهل الافتخاضيةالف إدارة ميارات لتشسية تجريبي بخنامج إعجاد 
، السجمة السرخية الجولية لمسعاييخ وفقا نحهىا واتجاىاتيم مخكد التطهيخ داخل التعميم تكشهلهجيا أخرائي لجى

 ، كمية التخبية الشؾعية، جامعة عيؽ شسذ.21لمجراسات الستخررة، ع
(xv )(الاحتياجات التجريبية لسعمسي السجارس الثانؾية العامة في ضؾء متظمبات 2319أمل عمى محسؾد سمظاف :)

،كمية 119، ع33، مج مجمة كمية التخبية"دراسة ميجانية"،  2318/2319الشغاـ التعميسي الججيج في مرخ
 التخبية، جامعة بشيا.

(xvi )( 2323الذحات سعج محمد عثساف:) ضؾء في التعميؼ تكشؾلؾجيا لأخرائي ريبيةالتج الاحتياجات 
(، كمية التخبية، 4( ، ع)33، مج )التعميم لتكشهلهجيا السرخية الجسعيةاللازمة لو،  السيشية الكفايات

  جامعة دمياط.
(
xvii

) Ausband, Leigh T. (2006): Instructional Technology Specialists and 

Curriculum Work, Journal of Research on Technology in Education, v39 n1 . 

(
xviii

) Kara Fusco(2019): Technology Leaders’ Impact On Teachers’ Self-

Efficacy And Integration Of Instructional Technology In Secondary Schools, 

The Degree Of Doctor Of Education, John's University, New York. 

(
xix

) Stacie Barnett-Slusher (2019): EQUITABLE TECHNOLOGY 

INTEGRATION: KENTUCKY TECHNOLOGY INTEGRATION 

CERTIFICATION, the degree of Doctor, College of Education, Morehead 

State University, Morehead, Kentucky.  

(xx( محمد أحسج الستحسى )الاحتياجات التجريبية لسعمسي الخياضيات في ضؾء ميارات معمؼ القخف 2321 :)
 (، كمية القشفحة، جامعة أـ القخػ.5( ، ع )24، مج )مجمة تخبهيات الخياضياتالحادؼ      كالعذخيؽ، 

(xxi( مجحت محمد أبؾ الشرخ )2317 :)جسؾعة العخبية ، السالتجريب عن بُعج بهابتك لسدتقبل أفزل
 لمتجريب كالشذخ، القاىخة. 

(xxii( لسياء محمد عثساف عمي )البخامج التجريبية السؤىمة لأخرائي السكتبات كالسعمؾمات كعساؿ 2315 :)
السؤتسخ الدادس والعذخون الاتحاد العخبي لمسكتبات السعمهمات لمسعخفة في مؤسدات السعمؾمات، 

 .و جسعية السكتبات والسعمهمات الأردنيةبالتعاون مع جامعة البمقاء التطبيقية 
(xxiii( كليج الحيالى )2315  :)، مخكد  التجريب في السؤسدات التعميسية استخاتيجيات تحجيثيا وتفعيميا

 الكتاب الاكاديسي لمشذخ كالتؾزيع ، عساف ،الأردف.
(xxiv( عائذة شتاتحو )2319 :)ؼ العمسية ، دار البازكر التجريب في مشظسات الأعسال مفاهيم ومباديء

 لمشذخ كالتؾزيع، عساف، الأردف.
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(xxv( إسراء جاسم فتحي الدوسوي )الخصائص8102 :) دار مجد للنشر والتوزيع، عمان، الدهنية للقائم بالاتصال في الصحافة ،
 الأردن.

(xxvi) ( 2314ديسة صؾالة :)دار الخميج، عساف،  أساليبو،-تطهره أنهاعو-الاشخاف التخبهي ماىيتو
 الأردف.

 
(

xxvii
) Max Frazier, Gerald D. Bailey (2004): The Technology Coordinator's 

Handbook, ISTE Internet Soc Tech duc. 

(xxviii)
 David Woo  (2015): Reviewing and constructing categories for 

educational technology professionals, International Journal of Education and 

Development using Information and Communication Technology 

(IJEDICT),Vol. 11, Issue1,University of Hong Kong, Pokfulam, Hong Kong . 

(xxix) ( 8102مجدي محمد يونس:)  كلية    ،كيف تتم التنمية الدهنية الإلكترونية للمعلمين في ضوء معطيات العصر الرقمي
 /https://www.new-educ.comنوفية، التربية ، جامعة الد

(xxx) (8102على لطفى على قشمر :)الإنسانية العلوم جيل مجلة ،الجامعية التعليمية العملية في الإلكتروني تعليمال متطلبات 
 لبنان. العلمي، البحث جيل مركز ،82،ع والاجتماعية

(xxxi )( 8102عائشة شتاتحه :)مرجع سابق. 
(xxxii) ( 8102رافعة مبارك دخيل الله : )الآن للنشر والتوزيع، معلم القرن الحادي والعشرين الرؤى التربوية والدهنية التدريبية ،

  سلطنة عُمان.
(xxxiii) ( الاحتياجات8181الشحات سعد محمد عثمان :) الدهنية الكفايات ضوء في التعليم تكنولوجيا لأخصائي التدريبية 

 ، الجمعية الدصرية لتكنولوجيا التعليم، كلية التربية النوعية ، جامعة دمياط.4، ع 01، مج مجلة تكنولوجيا التعليم، اللازمة له
(xxxiv) ( تدريب8102حامد كريم الحدراوي :) في دراسة ميدانية :الدستدامة التنافسية الديزة لتحقيق كمدخل البشرية الدوارد 

، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الكوفة 00ع , اريةمجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإد واسط ، محافظة وجسور طرق مديرية
. 

(xxxv( 
Beglau, Monica (2011) :Technology, Coaching, and Community: Power 

Partners for Improved Professional Development in Primary and Secondary 

Education.” International Society for Technology in Education, p.16. 

http://instructionalcoach.org/images/downloads/ISTE_Whitepaper_June_F

https://0810go0zv-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/800549
https://0810gnl0f-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1149&page=1&from=
https://0810gnl0f-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1149&page=1&from=
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inal_Edits.pd 

(xxxvi) ( تقويم برنامج إعداد الدعلمين من وجهة نظر الطلبة ، 8102محمد علوان العيساوي : )ع 2، مج مجلة الكلية الإسلامية ،
 ، الكلية التربوية الدفتوحة ، الجامعة الإسلامية ، العراق.00

(xxxvii( ( فاعلية8102محمد فتحي كمال محمد : ) الحياة الثانية تكنولوجيا عبر التشاركي التدريب استخدام " Life Second 
 مجالات في عربية بحوث مجلةالتدريبية،  احتياجاتهم ضوء على التعليم تكنولوجيا لدى أخصائي الدهارات بعض تنمية على "

 العرب، كلية التربية، جامعة بنها. التربويين ، رابطة2، عالنوعية التربية
(xxxviii)

 Yvette Newton Sands(2020): STRATEGIES AND METHODS USED TO 

IMPROVE ENGAGEMENT: MIXED METHODS ACTION RESEARCH IN AN 

ONLINE COMPUTER APPLICATIONS COURSE, the Degree of Doctor of 

Education in Curriculum and Instruction, College of Education ,University of South 

Carolina, Greensboro. 

(xxxix )( 8104محمد صادق إسماعيل : )دار نشر المجموعة تخطيط التدريب ودوره في تحقيق أهداف الدنظمات العامة والخاصة ،
 العربية للنشر والتوزيع، القاهرة.

( (xl(السشاخ السجرسي الجيسقخاطي مجخل لسؾاجية مذكمة العشف 2319نجلاء محمد الديج محمد يؾسف :)
 ،كمية التخبية، جامعة بؾرسعيج.27، عمجمة كمية التخبيةالسجرسي بسخحمة التعميؼ الثانؾؼ العاـ، 

(xli) ( 1998كزارة التخبية كالتعميؼ: الإدارة العامة لمتعميؼ الثانؾؼ :) مظبعة كزارة والكتبإدارة السشاىج ،
 التخبية كالتعميؼ، القاىخة.

(xlii) (فمدفة تظؾيخ الثانؾية الججيجة، جخيجة اليؾـ الدابع، القاىخة ، جسيؾرية 2318محسؾد طو حديؽ :)
، 13/3/2319ديدسبخ،متاحة عمى الخابط التالي بتاريخ13، 1،ع1مرخ العخبية، ط

http://www.youm7.com 
(xliii) ( 2339اسامة سعيج ىشجاكؼ، حسادة محمد مدعؾد، إبخاليؼ يؾسف محمد :) تكشهلهجيا التعميم

 ، عمؼ الكتب، القاىخة.والسدتحجثات التكشهلهجيا
(xliv) ميارات تشسية في التجريبية الاحتياجات عمى قائؼ تجريبي بخنامج فاعمية (:2339( مدعؾد محمد حسادة 

 بدمظشة الاجتساعي الؾفاء بسخاكد الخاصة التخبية معمسات لجػ تكشؾلؾجيا التعميؼ كتؾعيف استخجاـ
 ، القاىخة.2،ج142ع الأزىخ، جامعة ،التخبية كمية مجمة عساف،

(xlv ) لدشة 139 التعميم لقانهن  الدابع لمباب التشفيحية اللائحة) 2337 ديدسبخ (السرخية الؾقائع 
 . 2007 لدشة 155 والسعجل بالقانهن  1981
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(xlvi) (تظؾيخ كحجات التجريب في ضؾء متظمبات الجؾدة بسجارس التعميؼ 2323مشاؿ محمد الديج علاـ :)

، كمية التخبية، جامعة عيؽ شسذ ،الجسعية السرخية لمقخاءة 223، عمجمة القخاءة والسعخفةالأساسي، 
 كالسعخفة.

(xlvii) ( التجريب 2319ابتداـ محمد محمدعبجالسجيج، يؾسف سيج محسؾد كآخخكف :) كالتشسية السيشية السدتجامة
مجمة جامعة الفيهم لمعمهم التخبهية عمى مدتؾػ السجرسة في ضؾء مجخل الإدارة الحاتية بدشغافؾرة، 

.1، ج12، عوالشفدية  ، كمية التخبية، جامعة الفيؾـ
(xlviii) ( دكر السجيخ فى التشسية السيشية لمسعمسيؽ بؾحجات التجريب 2323أماؿ أحسج عمى العجؾز :)

إدارة  درجة الساجيدتيخلمحرؾؿ عمى  "دراسة ميجانية" كالجؾدة بسجارس التعميؼ الأساسى بسحافغة السشؾفية
 تعميسية كتخبية مقارنة، كمية التخبية، جامعة الدادات.

(xlix)
Iiha Ozturk(2001): The Role of Education in Economic Development: A 

Theoretical Perspective, SSRN Electronic Journal, Australian.  
(l)

Wang.Xi(2007): America secondary education the comprehensive education, 

Master degree, East China Normal University, china. 
(li)

 Donnie Lee Bailey(2019): FROM MY SIDE OF THE SCREEN: A 

HERMENEUTIC PHENOMENOLOGICAL STUDY OF OLDER TEACHERS, 

ADMINISTRATORS, TECHNOLOGY COORDINATORS, AND THEIR 

EXPERIENCES WITH THE IMPLEMENTATION OF TECHNOLOGY IN 

RURAL WEST TENNESSEE SCHOOLS, Degree of Doctor of Education, The 

University of Memphis, USA.   
(lii)

Teresa Sanders Andrew(2020): PRINCIPAL PERCEPTIONS OF THE 

DIGITAL LITERACY AND TECHNOLOGY LEADERSHIP ROLES OF 

THE SCHOOL LIBRARY MEDIA COORDINATOR, the Degree of Doctor 

of Education, Gardner-Webb University. 

(liii)
 Kara Fusco(2019):Ibid. 

(liv)
Susan Echaore-McDavid (2010): Career Opportunities in Education and 

Related Services, Second Edition, Ferguson an imprint of InfoBase 

publishing, United States, New York. 

(lv  (
Mahiri, J. And Freedman, S. (Eds.) (2014): The first year of teaching: 

Classroom research to improve student learning, Teachers College Press, 

New York.  

https://www.researchgate.net/journal/1556-5068_SSRN_Electronic_Journal
https://en.wikipedia.org/wiki/New_York_City
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)lvi(

 Nancy Elizabeth Pratt  (2020): Educational Technology Leaders’ Perceptions 

of their Job Roles and Influence on Technology Integration: A Case Study, the 

Degree Doctorate of Education, Grand Canyon University Phoenix, Arizona. 

(lvii(
Yosra Mohammed Bugi(2018): CREATING DIGITAL STORIES WITH 

SAUDI ARABIAN PRE-SERVICE TEACHERS: USING THE ANALYSIS, 

DESIGN, DEVELOPMENT, IMPLEMENTATION, AND EVALUATION 

MODEL TO PROMOTE LESSON PLAN DEVELOPMENT, the Degree of 

Doctor of Philosophy, College of Education and Behavioral Sciences 

Department of Educational Technology, UNIVERSITY OF NORTHERN 

COLORADO Greeley, Colorado. 

(lviii)
Linda Darling-Hammond1(2010): Teacher Education and the American Future, 

Journal of Teacher Education, American Association of Colleges for Teacher Education, 

N61. 

(lix)
 White, Sarah K.CIO Framingham (2021): 15best entry-level IT certifications to 

launch your career, https://www.proquest.com/docview.  
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