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 ني في تحقيق النمو المهني لممعممات من وجهة نظرهندور التدريب الإلكترو     
 يصالحة سعيد مسفر الأحمر 
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 مماص: ال
لإلكترونددددي  ددددي تمويددددن النمددددو المينددددي التعددددرى عمدددد  دور التدددددريب ادراسددددة إلدددد  ال تىددددد 

الكشدى عدن الودرون  دي اسدتجابات  إلد لممعممات ومعوقدات التددريب الإلكتروندي بالإةدا ة 
الخاصددة بدددور التدددريب الإلكترونددي  ددي تمويددن النمددو المينددي لممعممددات التددي  دراسددةعينددة ال

(. وأجريدت تعزى لمتغيرات )المؤىل العممدي والتخصدص وعددد سدنوات الخبدرة وعددد الددورات
( مدن معممدات المرممدة المتوسدطة بمما ظدة خمديس مشديط ٖٕٔالدراسة عم  عينة قواميا )

تم اختيارىا بطريوة عشوائية. طبن عمييم استبانة التدريب الإلكتروني وتموين النمو الميني 
( عبددارة موزعدددة عمدد  مجدددالين ىمددا )دور التددددريب الإلكترونددي  دددي ٖٛلممعممددات والمكوندددة )

. وقددد توصدمت نتددائر الدراسددة مددو الميندي لممعممددات ومعوقدات التدددريب الإلكترونديتمويدن الن
دور التددددددريب الإلكتروندددددي  دددددي تمويدددددن النمدددددو الميندددددي  دراسدددددةإلددددد : أعطددددد  أ دددددراد عيندددددة ال

(، كمددددا ٜٙ( ووزن نسدددب  )ٛ.ٗلممعممدددات( درجدددة موا وددددة )موا دددن بشدددددة( بمتوسدددط وزندددد  )
ب الإلكتروندددي( درجدددة موا ودددة )موا دددن بشددددة( )معوقدددات التددددري دراسدددةال عيندددة أ دددرادأعطددد  

(، كمددا أظيدرت النتددائر عددم وجددود  درون دالددة ٙ.ٙٛ( ووزن نسدب  )ٖٖ.ٗبمتوسدط وزندد  )
تعددزى لمتغيددر المؤىددل العممددي.  دراسددةبددين متوسددطات درجددات اسددتجابات عينددة ال إمصددائياً 

بالنسددبة  ةدراسددبددين متوسددطات درجددات اسددتجابات عينددة ال إمصددائياً وعدددم وجددود  ددرون دالددة 
تعددزى لمتخصددص  ددي دور التدددريب الإلكترونددي  ددي تمويددن النمددو المينددي( لممجددال الول )

بددين متوسددطات درجددات اسددتجابات  ٘ٓ.ٓعنددد مسددتوى  إمصددائياً مددين وجدددت  ددرون دالددة 
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بالنسبة لمعوقات التدريب الإلكتروني تعزى لمتخصص. عدم وجود  رون دالة  دراسةالعينة 
تعزى لمتغير عدد سدنوات الخبدرة.  دراسةالعينة  رجات استجاباتبين متوسطات د إمصائيا

بدددين متوسدددطات درجدددات اسدددتجابات عيندددة  ٔٓ.ٓعندددد مسدددتوى  وجدددود  دددرون دالدددة إمصدددائيا
 تعزى لمتغير عدد الدورات. دراسةال

 : الدور، التدريب الإلكتروني، النمو الميني.الكممات المفتاحية
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female teachers from their point of view 
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Abstract: 

The aim of the current research is to identify the role of e-training in 

achieving professional growth for female teachers and the obstacles 

to e-training, in addition to revealing the differences in the responses 

of the research sample regarding the role of e-training in achieving 

professional growth for female teachers that are attributed to the 

variables (the academic qualification, specialization, number of 

years of experience and number of courses). The study was 

conducted on a sample of (213) middle school teachers in Khamis 

Mushait Governorate, who were selected randomly. They were 

applied to the e-training questionnaire and to achieve professional 

growth for female teachers, which consisted of (38) phrases 

distributed over two areas: (the role of e-training in achieving 

professional growth for female teachers and the obstacles to e-

training. ) A degree of agreement (strongly agree) with an average 

weight of (4.8) and relative weight (96), and the research sample 

individuals (electronic training obstacles) gave a degree of 

agreement (strongly agree) with an average weight of (4.33) and 

relative weight (86.6), and the results showed that there were no 

Statistically significant differences between the mean scores of the 

responses of the research sample due to the educational qualification 

variable. And there were no statistically significant differences 

between the average degrees of the responses of the research sample 

for the first field (the role of electronic training in achieving 

professional growth) due to specialization, while there were 

statistically significant differences at the level of 0.05 between the 
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average degrees of the responses of the research sample in relation 

to the obstacles of electronic training due to specialization. There are 

no statistically significant differences between the mean scores of 

the responses of the research sample due to the variable number of 

years of experience. There are statistically significant differences at 

the level of 0.01 between the mean scores of the responses of the 

research sample due to the variable number of sessions. 

Keywords: role, e-training, professional growth. 
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 المقدمة: 
المعممون ىم سراج العباد وعماد البلاد، ويجب عم  طلابيم الدعاء ليم والثناء       

 –عمييم وامتراميم لتكبدىم المشوة معيم، ىذا الدب قد جاء ما يدلل عميو  ي كتاب الله
(،  ٔٔدَرَجَاتٍ()المجادلة:   وال:) يَرَْ عِ المَّوُ الَّذِينَ آمَنُوا مِنكُمْ وَالَّذِينَ أُوتُوا الْعِمْمَ  –سبمانو

 يذا دليل عم  ر عة الله لىل العمم وأن رسالة المعمم ليست وظيوة لكنيا رسالة سامية 
 يغرسيا  ي قموب طلابو.

ومن شرى العمم و ةمو : أن الله عز وجل مثنا عم  الاستزادة منو وأمر بذلك نبيو  
 (. ٗٔٔممَاً () طو،صم  الله عميو وسمم   وال تعال  )وقل ربِّ زِدني عِ 

وعم  ةوء ما يؤكده واقعنا المعاصر من أن المعمم أمد العناصر الساسية لمعممية 
التعميمية و التعممية  بدون معمم مؤىل أكاديمياً ومتدربٍ مينياً يعي دوره الكبير والشامل لا 

عر ي يستطيع أي نظام تعميمي الوصول إل  تموين أىدا و المنشودة ،ومع الانوجار الم
اليائل أصبمت ىناك ةرورة مممة إل  معمم متطور مينيا و بشكل مستمر ليواكب روح 
العصر؛ معممٍ يمبي ماجات المتعمم  ي التعمم ويمبي امتياجات المجتمع ومتطمباتو نمو 

 (.ٕٛٔٓالتودم والرقي )الجريجير،
ام من قبل ولود شغمت قةية التنمية المينية لممعمم وتدريبو مسامة واسعة من الاىتم

المعنيين  ي التربية عم  مر العصور وذلك انطلاقا عم  أنو يووم بدوره الميوي  ي تنويذ 
العممية التعميمية ونجاميا ولذلك  إن إصلاح التربية ترتبط مباشرة بجودة المعمم،  النمو 

 (.ٕٙٔٓالميني لممعمم من الوةايا الميوية اليامة  ي ميدان التربية )سرور،
العديد من الدراسات السابوة إل  أىمية الدورات التدريبية لممعمم ميث وقد أشارت 

تعد جزءاً أساسياً من إعداده مت  يكون قادراً عم  مواكبة التغيرات  ي شت  المجالات 
وبالتالي التغيّر  ي طبيعة ميامو وأدواره ومسؤولياتو،  يمتاج إل  ميارات متجدّدة  ي إطار 

برامر التنمية المينية المستمرة التي تعتمد عم  التخطيط سمسمة متكاممة وشاممة من 
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العممي، ويتةمن تدريب المعممين إمداث تغيير وتطوير وتمسين  ي شخصيتيم، 
واتجاىاتيم ومعموماتيم، وسموكيم لتمبية امتياجاتيم وامتياجات المدارس المالية والمستوبمية 

 (.ٖٓٓ، صٜٕٔٓبما يعود بالنوع عم  الورد والمجتمع )المكاوي، 
( عمددددد  أن الددددددورات التدريبيدددددة تعمدددددل عمددددد  ٕٙٔٓوأكددددددت نتدددددائر دراسدددددة زىدددددران )

تصدميح الخطاء التي يودع  ييدا بعدض الدمدعددممين أثددناء عمميدة التددريس والتدي يدتم رصدددىا 
من قبل المشر ين التربويين أو  دي ةوء نتائر أداء الطلاب  دي الاختبدارات المختمودة، ممدا 

 رامر تدريبية ليم لمساعدتيم عم  تلا ي تمك الخطاء.يستمزم إعداد ب
( أن الددورات التدريبيدة تسداعد المعمدم عمد  ٜٕٔٓكذلك أشارت دراسدة أبدو قويددر )

النمو الميني وتر ع مستوى أدائو وتمون الىداى المنشودة مدن خدلال وجدود نشداط تددريبي 
 التدريبية لممعممين.مخطط يووم عم  دراسة عممية وعممية لمتعرى عم  الامتياجات 

ولددددذا قامددددت وزارة التربيددددة والتعمدددديم  ددددي المممكددددة العربيددددة السددددعودية بتةددددمين مددددواد 
السياسددة التعميميددة  ددي المممكددة والتددي تدددعو إلدد  اسددتخدام التكنولوجيددا بمددا  ددي ذلددك الددتعمم 

وير الإلكتروني، وقد أولت المممكة العربية السعودية موةوع التددريب اىتمامًدا كبيدرًا  دي تطد
بدددرامر التددددريب لمودددوى العاممدددة وتًىيميدددا معر يًدددا و نيًدددا بمدددا يتماشددد  مدددع المعر دددة والتونيدددات 

 (.ٖ- ٕ، ص صٕٕٔٓالمديثة. )المطيري، 
 مدع يتوا دن بمدا التعميمدي النظدام تطدوير عمد  بالمممكدة التعمديم وزارة مرصددت وقدد
 وتًىيددل تدددريب خدلال مدن لددييا الوددرات وتطدوير بنداء عمد  وركَّدزت العالميدة، التطدورات
 العاممددة الخددرى الوئددات وجميددع التربويدة والويادات والموظوين المعممين من مواردىا جميدع

 مسددتمرة بصددوة العدداممين تنميدة يموِّدن الدذي السداس ىدو أثنداء الخدمدة  التدددريب بدالوزارة؛
 مستجدات مع يتناسب يالذ بالشكل وواجباتيم ومسؤولياتيم بميدداميم الويددام يةدمن بشدكل

 جديددة، معر دة يوددم  التددريب الخدمدة، قبدل الإعدداد مددين موجددودة تكدن لدم التدي أعمداليم
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 ويعددل الاتجاىدات، عمد  ويدؤثر وقددرات ميدارات ويعطدي متنوعدة، معمومدات ويةديى
 (.ٖٚٔ: ٕ٘ٔٓ جميل، (والساليب العادات ويطور السموك ويغير ال كار

ومددة تددريب  إلد  المدرسدة )تمويدل تجربدة تطبيدن لديإ التعمديم وزارة كمدا سدعت
 المسدتمرة، المينيدة التنميدة  دي مدديث اتجاه بالمدارس التدريب توطين لممعممين(، ميث إن

 المشدكلات مدن الكثيدر ومواجيدة بالمدرسدة العداممين كوداءة ر دع إلد  تيددى وخطدوة
 إنَّ  المطدورة؛ إذ يةالدراسد والمنداىر للأ كدار النداجح التطبيدن مدن تمدد التدي والصدعوبات

 امتياجداتيم ودراسدة باسدتمرار، المعممدين وميدارات كوايدات تمدديث إلد  يمتداج تطبيويدا
 التدريب توطين يمووو ما وىو المناسبين، والمكان الوقت  ي تو يرىا عم  والعمل التدريبية
 (.ٗ: ٕ٘ٔٓ)النويعي،  بالمدرسة

تكنولوجيددددددا المعمومددددددات ويمثددددددل التدددددددريب الإلكترونددددددي عددددددن بعددددددد اليددددددوم باسددددددتخدام 
والاتصددالات، مجددالًا خصددباً لمتنميددة المينيددة المسددتمرة، وذلددك لمددا يمووددو مددن مرونددة  ددي أن 
يختددددار المتدددددرب الوقددددت والزمددددان  ددددي أي مكددددان، وأيةدددداً يعتبددددر نظددددام يمددددوي العديددددد مددددن 
 المصادر التدريبية المتنوعة التي تو ر قدر كبير من التواعل والنشاط خدلال عمميدة التددرب

 (.ٖٕٔٓوالتدريب )أبو خطوة، 
إن التنويدددذ الوعدددال لمتعمددديم الإلكتروندددي نيدددر ممكدددن بددددون موقدددى المعمدددم واسدددتعداده 

لكدددل معمدددم مدددديث ومبتكدددر  وتدريبدددو المناسدددب،  ًصدددبح التطدددوير الإلكتروندددي لممعمدددم إلزاميددداً 
 ومجيدددز لتمويدددن النتدددائر التعميميدددة الكثدددر  اعميدددة،  يجدددب أن يتماشددد  تطدددوير المعمدددم مدددع

 (.Khan, 2015التطوير الإلكتروني لممعمم كمعمم ممترى )
لودد سديل اسدتخدام التكنولوجيدا السداليب الجديددة لمتددريب الإلكتروندي أو مدا يسددم  
بالتدريب عن بعد، وىو ما يعني توظيى تكنولوجيا الإنترنت  دي تددريب المعممدين عدن بعدد 

مدراز توددم  دي التددريب بنداءً باستخدام التكنولوجيا مع التغمب عمد  قيدود الزمدان وا لمكدان، واح
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عم  تطبيواتيم والردود عمييا. الورون الوردية والثوا ية والاجتماعية بين المتدربين )العيسد  
 (.ٖٙ٘، صٕٕٔٓوالعمران، 

التي تيدى إلد  تددريب مدوظوي المكومدة عدن  ٖٕٓٓوىذا ما تؤكده رؤية المممكة 
البشرية  ي أجيزتيا المكومية، من خلال برنامر  بعد، وتًىيميم لتطبين مبادئ إدارة الموارد

الممك سدممان لتنميدة المدوارد البشدرية، والدذي يوددم دورات إنتاجيدة وتدريبيدة لمددموظوين لتنميدة 
ميدداراتيم ومددواىبيم إلدد  أعمدد  المسددتويات، بتطبيددن معددايير إدارة الداء والتًىيددل المسددتمر، 

ياسددات لتمديددد وتمكددين قددادة المسددتوبل، وبندداء منصددات رقميددة لمميددام الساسددية، ووةددع س
، ٖٕٓٓوخمدددن بيئدددة ممودددزة تكا دددً  ييدددا الودددرص وتميزىدددا )رؤيدددة المممكدددة العربيدددة السدددعودية 

ٕٓٔٙ. ) 
والراصدددددد لطدددددرن وأسددددداليب التددددددريب  دددددي وزارة التربيدددددة والتعمددددديم بالمممكدددددة العربيدددددة 

تمداد الكامدل عمد  السعودية يلامظ أن السنوات الماةية قدد شديدت تمدولا تددريجيا مدن الاع
النمط التوميدي لمتدريب الذي يعتمدد عمد  وجدود المددرب والمتددرب  دي قاعدات التددريب إلد  
لتوجييدددات الونيدددة المتودمدددة التدددي تعتمدددد عمددد  المتددددربين أنوسددديم لتمودددي مدددا ىدددو مخصدددص 

 (.ٗ٘، صٕٕٔٓلمتدريب ليم  ي المكان والزمان المناسبين )الممود، 
مينيدددددة لممعمدددددم وتطدددددوير أشدددددكاليا وطدددددرن تودددددديميا مدددددن ويعدددددد الاىتمدددددام بالتنميدددددة ال

الاتجاىات التربوية المديثة التي تسود مختمى دول العالم مالًيا؛ وذلدك لن التنميدة المينيدة 
لممعمدددم تمثدددل  دددي مدددد ذاتيدددا أمدددد جواندددب تطدددوير المنظومدددة التعميميدددة ككدددل ولددديس المعمدددم 

التعميميدددة وتغيراتيدددا )الممدددود  مسدددب،  ةدددلًا عدددن أنيدددا ةدددرورة، لمواكبدددة تطدددورات العمميدددة 
 (.ٜ، صٕٕٔٓودىشان، 

( إلدد  العمددل عمدد  تطددوير شخصددي ومينددي ٕٕٔٓوتشددير دراسددة الددوعري وأمددارة )
عطائدو  رصدة لمتوددم  دي سدمم التددرج  لممعمم كإنسان يممل رؤيدة تربويدة اجتماعيدة وقيميدة واح

جدددات الشخصدددية الدددوظيوي، كمدددا أوصدددت الدراسدددة بوجدددوب مراعددداة الددددورات التدريبيدددة للامتيا
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لممعممددين، وبةددرورة توددديم مددوا ز ماديددة ومعنويددة لممعممددين المتدددربين وأشددارت إلدد  الماجددة 
عمددد  تًديدددة الدوار المطموبدددة مندددو  اتبندددي سياسدددات تربويدددة  اعمدددة تجعدددل المعمدددم قدددادر  إلددد 

 والتوقعات العالية المطموبة منو.
ي لممعممددددات، دعددددت ونظددددراً لىميددددة التدددددريب الإلكترونددددي  ددددي تمويددددن النمددددو الميندددد

البامثددة إلدد  التعددرى عمدد  أىميددة التدددريب الإلكترونددي لممعممددات  ددي تمويددن نمددوىن المينددي 
ومعوقدددات التددددريب الإلكتروندددي مدددن وجيدددة نظدددر معممدددات التعمددديم العدددام لممرممدددة المتوسدددطة 
بمما ظة خميس مشيط والتدي توددم نتدائر بمثيدة وتوصديات تسداىم  دي تسدميط الةدوء عمد  

ور ومعر تيدددددا وممددددداولات السدددددعي لمعالجتيدددددا  دددددي آليدددددات تطبيدددددن التددددددريب مواةدددددع الوصددددد
 الإلكتروني عن بعد ودورىا  ي تموين النمو الميني لممعممات.

 مشكمة الدراسة:
يعددد التدددريب الإلكترونددي ةددرورة مممددة لمتطددوير المينددي، وىددو مددا تسددع  إليددو وزارة 

ل مشدداريعيا لتطددوير التعمدديم وتدددريب التربيدة والتعمدديم  ددي المممكددة العربيددة السددعودية مدن خددلا
 المعممين ومواكبة التودم التوني.

ولودددد مظدددي تددددريب المعممدددين بالمممكدددة العربيدددة السدددعودية بالاىتمدددام ونممدددس ذلدددك 
الاىتمددام مدددن خدددلال إنشددداء العديدددد مدددن المراكدددز التدريبيدددة  ددي جميددع مندداطن المممكددة ومددع 

( معمماً ومعممدة  دي عدام ٕٙٚ,ٛٔ٘ث بمغ عددىم )التدزايد المستمر  ي أعداد المعممون مي
 (.ٕٕٔٓىد )وزارة التعميم، ٕٗٗٔ

والمعممات  ي ماجة دائمة لدورات تدريبية تمون النمو الميندي المسدتمر، ميدث قدد 
تواجو بعض الصعوبات  ي ظل استخدام أسداليب التددريب التوميديدة، ومنيدا انتشدار  يدروس 

نددلان المدددارس ومراكددز ال تدددريب،  ةددلا عددن عدددم الودددرة عمدد  تدددريب الكددوادر كورونددا، واح
المؤىمدددددة المناسدددددبة لتنويدددددذ بعدددددض البدددددرامر التدريبيدددددة، ومدددددن أجدددددل التغمدددددب عمددددد  المشددددداكل 
والصددعوبات التددي قددد تواجددو التدددريب  ددي وةددعو المددالي، بميددث تتماشدد  الوسددائل مددع رؤى 
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طمدب ذلدك وأىداى السياسات التربويدة بشدكل عدام ومددارس خمديس مشديط بشدكل خداص، يت
اسددتخدام أنمدداط التدددريب المسدداعدة مددن السددموب التوميدددي  ددي تدددريب المعممددات ممددا يسدداىم 

لتمويدن النمدو   ي مل ىدذه المشدكلات، وىدذا مدا يمكدن أن يدو ره تددريب المعممدات إلكترونيداً 
 الميني المستمر.

يدر إن الإمكانات المويوية لتكنولوجيدا المعمومدات والاتصدالات ىدي الطريودة التدي تغ
بيددا المتعممددين ليصددبموا مسددتومين  ددي عمميددة الددتعمم الخاصددة بيددم، ميددث تكمددن أىميتددو  ددي 
مويودددة أن النددداس يجددددون أندددو يمكدددن أن يمددددث تغييدددرا ممموظدددا  دددي التددددريس ومددددى سدددرعة 
إتوددانيم لمميددارة، إلدد  جانددب ذلددك، يمكددن أن يسدداىم  ددي صددنع السياسددات  ددي التعمدديم ور ددع 

زالددة المددواجز التددي تمددول دون الددتعمم والمشدداركة  ددي الددتعمم، المعددايير؛ وتمسددين الجددودة؛ و  اح
ور ددع مسددتوى الميددارات  ددي مكددان العمددل؛ و ددي نيايددة المطدداى، ةددمان تمويددن كددل مددتعمم 
إمكاناتو الكاممة، يمكن أيةا استغلالو عم  أ ةل وجو  دي تعمديم المعممدين وتددريبيم، لن 

. وبالتدالي، (Guemide & Benachaib, 2012)  تطدوير المعممدين أمدر بدالغ الىميدة
يعددد التدددريب أثندداء الخدمددة ركيددزة أساسددية لمنمددو والتطددوير المينددي لممعممددين ومكونًددا أساسدديًا 
لمكوناتو وتعتبر، ببرامجيدا المتنوعدة المنودذة بشدت  الطدرن مدن أىدم وسدائل التطدوير الميندي 

تكيدددى مدددع عممدددو، لممعمدددم والتدددي يمكدددن مدددن خلاليدددا معالجدددة نواقصدددو، وزيدددادة قدرتدددو عمددد  ال
وتطوير ثوتو بنوسو، مما يمنمو خبرات جديدة تؤىمو لتممل مسؤوليات أكبر، وتطوير أدائو 

 (.٘ٛ٘، صٕٚٔٓالمالي والمستوبمي، وزيادة كواءة المؤسسة التعميمية )الوجام وآخرون، 
ورنددم مددا توددوم بددو المممكددة العربيددة السددعودية متمثمددة  ددي وزارة التعمدديم بتنظدديم العديددد 

التدريبية لممعممين، إلا أن ىذه البرامر والدورات  دي مجمميدا لاتدزال لا  البرامر والدوراتمن 
تمبدددي ماجددددات المتددددربين ولا تسددددتخدم أسدددداليب تدريبيدددة مديثددددة، ولا تراعدددي الوقددددت والمكددددان 
المناسب لعمميتي التدريب والتًىيل التربوي، كما أنو لا يوجدد اىتمدام مممدوظ بتًىيدل المعمدم 

 (. ٕٗٔ: ٕ٘ٔٓلتلا ي الوصور  ي عممية الإعداد )مخمص، المبتدئ 
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ولتلا ددي سددمبيات التدددريب التربددوي وعددزوى بعددض المعممددين عددن مةددور الدددورات 
التدريبيدة الموامدة  دي مراكدز تددريب المعممدين والماجدة إلد  إدارة الوقدت واسدتثماره وتخودديض 

مددن مدرسددة لخددرى، وكددذلك  التكداليى، ومراعدداة امتياجددات المدددارس التدريبيددة والتدي تختمددى
إيجددداد ندددوع مدددن التكامدددل والتدددرابط بدددين التددددريب داخدددل المدرسدددة وخارجيدددا،  كدددان الاىتمدددام 

 بالتدريب الإلكتروني.
 ودددد تمدددددت  التعميميدددةونظدددرا لىميدددة ىدددذه المشدددكمة وتًثيرىدددا البدددالغ عمددد  العمميدددة 

كترونددي  ددي تمويددن  ددي السددعي لإيةدداح دور التدددريب الإل دراسددةاله مشددكمة الدراسددة  ددي ىددذ
النمدددو الميندددي لمعممدددات المرممدددة المتوسدددطة بمما ظدددو خمددديس مشددديط متددد  يكدددون تطبيدددن 

 التدريب الإلكتروني أكثر جودة و اعمية لتموين النمو الميني.
 سئمة الدراسة:أ

 ما دور التدريب الإلكتروني  ي تموين النمو الميني لممعممات من وجيو نظرىن؟  .ٔ
  الإلكتروني عن بعد لتطوير المعممات مينيا؟ ما معوقات تطبين التدريب .2
الخاصدددة بددددور  دراسدددةىدددل توجدددد  دددرون ذات دلالدددة إمصدددائية  دددي اسدددتجابات عيندددة ال .ٖ

التدددريب الإلكترونددي  ددي تمويددن النمددو المينددي لممعممددات تعددزى لمتغيددرات )المؤىددل العممددي 
 والتخصص وعدد سنوات الخبرة وعدد الدورات(؟

قددات التدددريب الإلكترونددي عددن بعددد لتطددوير المعممددات لتغمددب عمدد  معو اموترمددات  مددا .ٗ
 ؟مينياً 

 تيدى الدراسة إل  تموين التالي:أهداف الدراسة: 
التعرى عم  الدور الذي يووم بدو التددريب الإلكتروندي عدن بعدد لتمويدن النمدو الميندي  .ٔ

 لممعممات من وجيو نظرىن.
 لممعممات.  التعرى عم  معوقات التدريب الإلكتروني لتموين النمو الميني .ٕ
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الاسددتوادة مددن إيجابيددات التدددريب الإلكترونددي لتمويددن النمددو المينددي  ددي ةددوء نتددائر  .ٖ
 الدراسة.

لتغمب عم  معوقات التددريب الإلكتروندي عدن بعدد لتطدوير المعممدات اموترمات توديم  .ٗ
 .مينياً 

التعدددرى عمددد  الوروقدددات بدددين اسدددتجابات المعممدددات والتدددي يمكدددن أن تعدددزى لمجموعدددة مدددن  .٘
 ات.المتغير 

 تكتسب الدراسة المالية أىميتيا من خلال:أهمية الدراسة: 
 تتةح الىمية النظرية لمدراسة  ي عدة نواط أبرزىا ما يمي:الأهمية النظرية: 

 ندرة الدراسات التي ربطت بين التدريب الإلكتروني والنمو الميني لممعممات. -
 ة.أىمية التدريب الإلكتروني وما يترتب عميو من آثار إيجابي -
تعدددد التمددديات والمسددتجدات التربويددة التددي تتطمددب مزيددداً مددن الاىتمددام بالتنميددة المينيددة  -

 لممعممين والمعممات.
 إثراء الدب التربوي  يما يتعمن بالتدريب الإلكتروني والتنمية المينية. -

تتةدددح الىميدددة التطبيويدددة لمدراسدددة مدددن خدددلال الجيدددات التدددي يمكنيدددا  الأهمياااة التطبيقياااة:
 ادة منيا، وذلك عم  النمو الآتي:الاستو

قدددد تمودددت أنظدددارىم للاىتمدددام بالتددددريب الإلكتروندددي كمخدددرج تربدددوي ةدددروري  دددي  المعمماااين: -
المنصات التعميمية الا تراةية، وكذلك قد تسيم  ي تطوير البرامر التدريبية لممعممدات عدن 

ن أإلدد   بعددد تتةددمن عمدد  مشددكلات وميددام تركددز عمدد  التطددور المينددي لددديين، بالإةددا ة
 التدريب الإلكتروني قد يسيم  ي تطوير ميارات المعممات التكنولوجية والتونية.

تشددجع الطددلاب عمدد  اسددتخدام التونيددة  ددي التعمدديم، لتوسدديع مدددارك عوددول الطددلاب  الطاا:ب: -
واح سددداح المجدددال ليدددم لمبمدددث عدددن معمومدددات جديددددة، ليكدددون طالبددداً مبددددعاً مواكبددداً التطدددورات 

 ة الماصمة  ي ىذا المجال.التكنولوجية المديث
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تسدداعد  ددي وةددع خطددط واةددمة لتطبيددن بددرامر التدددريب  ماططااي السياسااات التربويااة: -
 الإلكتروني ومتابعتيا من أجل النمو الميني لممعممات.

اام   - تسدداعدىم  ددي تصددميم المددواد التدريبيددة بطريوددة تونيددة إلكترونيدددة  :ةالتدريبيااي الباارام  د  ع 
 النمو الميني لممعممات. منظمة تعمل عم  تمسين وتطوير

 تساعد البامثين والبامثات،  ي دراسات وبموث أخرى. :دراسةميدان ال -
 حدود الدراسة:

تمثمت  ي التركيز عم  موةدوع دور التددريب الإلكتروندي  دي تمويدن  الحدود الموضوعية:
 النمو الميني لممعممات من وجية نظرىن.

ات المرممة المتوسطة بمددارس التعمديم العدام تطبن ىذه الدراسة عم  معمم الحدود البشرية:
 بمما ظة خميس مشيط.

طبودددت ىدددذي الدراسدددة  دددي المممكدددة العربيدددة السدددعودية بمما ظدددة خمددديس  الحااادود المكانياااة:
 مشيط.

 ىد.ٖٗٗٔ-ٕٗٗٔ طبوت ىذه الدراسة خلال الوصل الدراسي الثالث لعام الحدود الزمانية:
 مصطمحات الدراسة:

نشددطة المرتبطدة أو الطددر السدموكية التددي تمودن مددا ىدو متوقددع  ددي مجموعددة مدن الالادور: 
مكانية التنبدؤ بسدموك الودرد  دي المواقدى المختمودة )الودرا،  مواقى معينة ونتائر ىذه الدوار واح

 (. ٚ، صٕ٘ٔٓ
( بًندددو الجيدددود المنظمدددة والمخططدددة لتزويدددد المتددددربين ٕٕٓٓيعر دددو )د دددع الله،  التااادريب:

متجددددة تسددتيدى إمددداث تغيددرات إيجابيددة مسددتمرة  ددي قدددراتيم بميددارات ومعددارى وخبددرات 
 (.ٓٔواتجاىاتيم وسموكيم من أجل تطوير كواية أدائيم )ص
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( عم  أنو برنامر منظم ومخطط يمكن المتدرب من ٕٕٔٓويعر و الوعري وأمارة )
 النمدددو  دددي الميندددة التعميميدددة وذلدددك بالمصدددول عمددد  المزيدددد مدددن الخبدددرات الثوا يدددة والمسدددمكية

 (.ٜٚٗص)
 التدريب الإلكتروني:

عممية منيجية تتم  ي بيئة تواعميدة متنومدة مميئدة بالتطبيودات التونيدة الرقميدة الوائمدة 
عمدددد  اسددددتخدام الإنترنددددت وأجيددددزة الكمبيددددوتر متعددددددة الوسددددائط والجيددددزة المممولددددة لعددددرض 

يب المتزامندة ونيدر البرامر والدورات التدريبية الإلكترونية، لتصميم وتنويذ وتوييم برامر التدر 
المتزامنددددة، مددددن خددددلال اتبدددداع أنظمددددة التدددددريب الددددذاتي والتواعددددل والمخددددتمط لتمويددددن أىددددداى 
توان الميارات بناءً عم  سرعة المتدربين  ي التعميم ومستوياتيم الوكرية وظروى  التدريب واح

 (.ٕٕٔٓعمميم ومياتيم ومواقعيم الجغرا ية." )المطيري، 
 النمو المهني:

ندددي ىدددو عمميدددة منظمدددة مسدددتمرة تشدددمل جميدددع الجيدددود المبذولدددة لتزويدددد النمدددو المي
المعممدددين بالمعر دددة والميدددارات والموددداىيم والوددديم والسددداليب وطدددرن التددددريس لتطدددوير أدائيدددم 
بشدكل مسدتمر متد  يتمكنددوا مدن التعامدل مدع المتطمبددات التعميميدة والاجتماعيدة المديثدة  ددي 

 (.ٕٚٔٓاتي. )ممدي والمالكي، المدارس ولمنيوض بمينتيم وتعميميم الذ
 الإطار النظري:

 أولا: التدريب الإلكتروني:
تعددت تعريوات التدريب الإلكتروني بسدبب تعددد المددارس والاتجاىدات التدي تنظدر 

( ٕٕٓٓدعددلان ) آللددو مددن زوايددا مختموددة ومددن بددين تعريوددات التدددريب الإلكترونددي تعريددى 
درب أيددداً  دددان موقدددع عممدددو الالتمدددان بددددورة بًندددو: أسدددموب تددددريبي مدددن خلالدددو يسدددتطيع المتددد

تدريبيددددة أو ببرنددددامر تدددددريبي بشدددد ل متددددزامن أو نيددددر متددددزامن دون الماجددددة إلدددد  المةددددور 
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الشخصددي لم ددان انعوادىددا أو التويددد بعدددد المتدددربين أو الوقددت وذلددك عبددر وسددائط اتصددال 
 (. ٜٛٔ)ص تونية مديثة ووسائط أخرى متعددة

 أهمية التدريب الإلكتروني:
الكثير مدن المزايدا والإيجابيدات التدي تبدرر الخدذ بدو ويمكدن أن  الإلكترونيمتدريب ل

 نجمميا كما  ي التالي:
التمرر من قيود المكان والزمان: يمكن أن تتم عممية التددريب  دي أي مكدان وزمدان يتواجدد  -

ة  يدددو المتددددربون، وذلدددك باسدددتخدام وسدددائط تعميميدددة متعدددددة مثدددل المدددواد المطبوعدددة والشدددرط
الصوتية وأشرطة الويديو والبريد الإلكتروني والياتى والكمبيوتر والصوت والويديو، وما إل  

 ذلك، دون الاعتماد عم  مصدر وامد كما ىو المال  ي التدريب التوميدي.
مراعاة الورون الوردية بين المتعممين من خلال التعبئة الذاتية، والسماح لو باختيار الدورات  -

عموة بعممو أو اىتماماتو أو مواقى مياتو الخاصة وتو ير كل من أدوات التعمم التدريبية المت
 المتزامن وأدوات التعمم نير المتزامن  ي البرنامر التدريبي.

مدددن مزايدددا التددددريب الإلكتروندددي أندددو يدددتم بمعدددزل عدددن الآخدددرين ممدددا يمدددنح المتددددربين  رصدددة  -
 رج.التجربة والخطً  ي جو من الخصوصية دون أي شعور بالم

 تو ير وسائل تعميمية مختموة عن تمك المستخدمة  ي مؤسسات التدريب التوميدية. -
يسدداعد التدددريب الإلكترونددي عمدد  تصددوح الإنترنددت لموصددول إلدد  معمومددات إةددا ية مددول   -

 موةوع التدريب.
تنميددة الودددرات الورديددة لمتكيددى مددع المتغيدددرات  ددي إطددار التدددريب والتًىيددل المسددتمر لتمبيدددة  -

 . (ٖٔ -ٖٓ، ص ص ٕٕٔٓسون العمل )السناني، متطمبات 
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  أهداف التدريب الإلكتروني:
يسدددع  التددددريب الإلكتروندددي لتمويدددن عدددددا مدددن الىدددداى وىدددذا مدددا ذكرىدددا كدددلا مدددن         
 ( ومن أىميا: ٕٕٔٓ( والعيس  وعمران )ٕٛٔٓالثبيتي )

لعالميدة مدن أن التدددريب ر دع جدودة العمميدة التدريبيددة وىدذا مدا اتووددت عميدو معظدم الدراسددات ا -
 الإلكتروني يعد خطوة ميمة نمو الجودة  ي التدريب. 

يجددداد الظدددروى التدريبيدددة الملائمدددة،  - تخويدددى الةدددغط عمددد  المؤسسدددات التعميميدددة التوميديدددة واح
 التدريب الإلكتروني يتصى بالمروندة والوددرة عمد  التكيدى مدع الظدروى والدذي لا يسدتطيع 

  ي مجال المعمومات. مواكبة النمو اليائل والسريع
الاستجابة لمتطمبات خطط التنمية من الكوادر البشدرية المؤىمدة والمدربدة )العيسد  وعمدران،  -

ٕٕٓٓ.) 
تو ير التدريب لكبر عدد مدن المتددربين  دي الميدن والوظدائى والمجدالات المختمودة بميدث   -

 يتمون الغرض من التدريب وىو تطوير الموظى والمنظمة.
دربين للاعتماد عم  الدذات وتوظيدى وسدائل الاتصدال والتكنولوجيدا لخدمدة تنمية قدرات المت -

 عمميات التدريب والنمو الميني.
جعل التدريب أكثر مرونة وتمريره مدن الويدود الزمنيدة والمكانيدة التدي تمدد مدن نمدو وانتشدار  -

 التدريب التوميدي.
 .ٖٕٓٓرؤية تموين تطمعات وطمومات المممكة العربية السعودية  ي التمول نمو  -
الاسدددتوادة مدددن التوددددم العممدددي والتكنولدددوجي لخدمدددة الددددورات والبدددرامر التدريبيدددة  دددي مختمدددى  -

 (.ٕٖٗ، صٕٛٔٓالمؤسسات والمنظمات )الثبيتي، 
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 مبررات التدريب الإلكتروني: 
 ىناك العديد من المبررات تد عنا للأخذ بنظام التدريب عن بعد:         

 سا ة بين المتدربين والمؤسسات التربوية.مبررات جغرا ية: بعد الم -
: مواجيددة التغيددرات الاجتماعيددة والثوا يددة عددن طريددن التعمدديم عددن ةوثوا يدد ةمبددررات اجتماعيدد -

 .يوالتكنولوجبعد والعمل عم  مل المشكلات الناجمة عن التودم العممي 
زيدادة الإنتداج   دي والإسدياممبررات اقتصاديو: توميدل الكمودة التدريبيدة وتدو ير الوقدت والجيدد  -

مكانية تعميم   كبيرة بتكاليى أقل. أعدادواح
عددادة الثوددة لممتدددربين وخاصددة ةمبددررات نوسددي - : مثددل مراعدداة الوددرون الورديددة بددين المتدددربين واح

زالةالتعمم،  ةالكبار  ي السن من خلال قدرتيم عم  متابع الماجز النوسدي بدين المتددربين  واح
 وقت التدريب.ماجز الخجل، ومراعاة  يوالمدرب وتخط

تددنولاتيم مواظددا عمدد  صددمتيم  ددي ظددل  ةمبددررات صددمية: وىددي البعددد بددين المتدددربين وقمدد -
)رةددددوان covid_19 أوكورونددددا(  جائمددددةالظددددروى الماليددددة وىددددي توشددددي الوبدددداء العددددالمي )

 (.ٕٗ٘-ٖٕ٘، ص ص ٕٕٓٓوسميمان، 
 أنواع التدريب الإلكتروني:

 ىي: ىناك ثلاثة أنواع رئيسة لمتدريب الإلكتروني و 
التددريب الإلكتروندي المتدزامن: وىدو تددريب إلكتروندي يجتمدع  يدو المددرب مدع المتددربين  ددي  -

 آن وامد ليتم الاتصال المتزامن بالنص والصوت والصورة.
التدددريب الإلكترونددي نيددر المتددزامن: لا يتطمددب ىددذا التدددريب وجددود المتدددربين والمدددرب  ددي   -

لنددوع أن المتددددرب يًخددذ تدريبدددو مسددب الزمدددان نوددس الوقددت عمددد  الشددبكة، ومدددن مزايددا ىدددذا ا
والمكان المناسبين لو، كما يمكن لممتدرب الرجدوع إلد  المدادة التدريبيدة إلكترونيًدا. )العطدار، 

 (.ٖٚ، صٕ٘ٔٓ
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التدريب المتمازج أو المدمر: أي الدمر بدين التددريب الشدبكي والتددريب نيدر الشدبكي، وىدو  -
يب التوميددددي والتددددريب الإلكتروندددي )الدددداىوم مدددن التددددريب المدددديث ميدددث يددددمر بدددين التددددر 

 (.ٜ٘ص ٕٙٔٓوالعازمي، 
 معوقات التدريب الإلكتروني: 

يواجو التدريب الإلكتروني العديد من المعوقات  ود أشدارت مجموعدة مدن الدراسدات 
 إل  عدد من المعوقات منيا:

العوائددن  ةددعى البنيددة التمتيددة لشددبكة الاتصددالات وشددبكات المعمومددات ويعددد ذلددك مددن أىددم -
 التي توى أمام تمون الىداى.

ةدددعى دا عيددددة المتدددددربين نمددددو التددددريب عددددن بعددددد لعدددددم  يميدددم لمعندددد  وأىميددددة التدددددريب   -
 (.ٕٛٔٓالإلكتروني وأىدا و)الثبيتي، 

نودص الخبددرات والمتخصصدين وقمددة الكوداءات العمميددة والونيدة المختصددة  دي مجددال التدددريب  -
 الإلكتروني

  وي المودم لمتدريب الإلكتروني.ةعى الدعم المادي والمعن -
 قمة الوعي بًىمية التدريب الإلكتروني وأىدا و.  -
مددددن التدددددريب التوميدددددي  كودددداءةقددددل أالنظددددرة السددددمبية لمتدددددريب الإلكترونددددي ومخرجاتددددو بًنيددددا  -

 (.ٕٕٔٓ)الممود، 
 ثانيا: النمو المهني لممعممات:

 ات لو ومنيا: قام كثير من التربويين بتمديد مةمون النمو الميني وتعريو
النمدددو الميندددي لممعممدددين ىدددو كدددل جيدددد ىدددادى يمودددن اسدددتوادة المعمدددم مدددن الودددرص المتامدددة 
لمنيدوض بالعمددل الدذي يوددوم بدو  ددي مينتدو والعمددل الددائم  ددي زيدادة تعممددو )الوجدام وآخددرون، 

 (.ٜٛ٘، صٕٚٔٓ
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زيددددادة  ددددي معر ددددة المعمددددم ومياراتددددو  :( بًنددددوٕٕٓٓويعر ددددو )المددددالكي ودانسددددتاني، 
ريسدددية وكواءتدددو وزيدددادة تبصدددره بالمشدددكلات التعميميدددة التدددي تصدددامبيا زيدددادة  دددي نجامدددو التد

 (.ٖ٘ٔٔكمعمم)ص
 أهمية النمو المهني لممعممات:

 وتتمثل أىمية النمو الميني  يما يمي:
يكسددددب المتدددددربين معددددارى وميددددارات واتجاىددددات ذات علاقددددة مباشددددرة بالعمددددل ممددددا يطددددور  -

 أدوارىم.
 المناىر  ي ةوء الممارسات العممية لممعمم والمتعمم.زيادة الاىتمام بتنمية  -
تعريددددى المعمددددم بمصددددادر قوتددددو ليدددددعميا، ومكددددامن ةددددعوو ليعمددددل عمدددد  علاجيددددا )ممدددددي  -

 (.ٕٗٗ، صٕٚٔٓوالمالكي، 
يساعد المعممين  ي تموين ذواتيم، ويشعرىم بًنيم أصبموا عمد  درجدة عاليدة مدن الكوداءة،  -

 تميز والتوون والاستورار والمن الميني.وىذا الشعور يولد لدييم الإمساس بال
وسيمة مناسبة لتغيير الاتجاىات السالبة نمو التجديد  ي المينة وتطويرىا، وبنداء اتجاىدات  -

 (.ٖٙ، صٕٕٓٓموجبة ور ع سوى الطمومات )النعيمي، 
يووم عم  تمسين الداء المالي والمستوبمي للأ راد والجماعات ويستند إل  مبدأ التعمم مدى  -

 مياة.ال
يساىم  ي توميدل النوودات، ميدث تدؤدي زيدادة الميدارات والكوداءات إلد  توميدل نسدبة الخطداء  -

  ي العمل.
مواكبة المتغيدرات والتطدورات  دي المجدال التعميمدي نوسدو، مثدل التوددم التكنولدوجي، والتطدور  -

  ي مجال أساليب التوويم،  يذا يمزم المعممين لمتابعة التطورات الخيرة.
 وار المعمم  ي العممية التعميمية ميث لم يعد دوره يوتصر عم  نول المعر ة لطلابو.تعدد أد -
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تشددددكيل  مسددددوة مديثددددة تنبددددع مددددن  يددددم المعمددددم لطبيعددددة امتياجددددات الطالددددب، و يمددددو لطبيعددددة  -
 (.ٜ٘٘-ٜٗ٘، ص ٕٚٔٓوامتياجات المجتمع والبيئة المممية )الوجام وآخرون، 

 أهداف النمو المهني:
والميدددارات عمميدددة تطدددوير متودمددة لا تتوقدددى عندددد مددددود المكدددان  إن تنميددة المعر دددة

والزمددددان،  وددددي كددددل مرممددددة تددددتم مراجعددددة ىددددذه البددددرامر التدريبيددددة التددددي تطددددور ىددددذه المعر ددددة 
عددادة تددوازن المدددخلات بً كددار إبداعيددة  والميددارات للاسددتوادة مددن بيانددات التغذيددة الراجعددة واح

وير التعمددديم لا يمددددث مدددا لدددم يدددتم تطدددوير جديددددة تعمدددل عمددد  ميويدددة النظدددام وتواعلاتدددو  تطددد
 (.ٓٙ، صٕٕٓٓمستوى المعممين، من خلال النمو الميني لممعممين )النعيمي، 

 ومن أهداف النمو المهني لممعممين:
تنميدددة شخصدددية المعمدددم وتطدددوير قدراتدددو وكواياتدددو الكاديميدددة والمسدددمكية التدددي تدددربط بميامدددو  -

 عمميات التعميم.وأدواره ومسؤولياتو التعميمية المساندة ل
 ر ع مستوى أداء المعمم مينيا وتدريبو عم  أساليب التعمم المديثة. -
تعميددن الصددول المينيددة لممعمددم عددن طريددن زيددادة  اعميددة المعمددم ور ددع كوايتددو الإنتاجيددة إلدد   -

 المد القص .
إمدددداد المعممدددين بًمددددث مدددا توصدددمت إليدددو الدراسدددات التربويدددة المديثدددة  دددي مجدددال التددددريس  -

 ى التونيات المديثة.وتوظي
 (.ٛٔ-ٚٔ، ص ٕ٘ٔٓتمبية ماجات المعممين العممية والتربوية )الورا،  -

 ع:قة التدريب الإلكتروني بالنمو المهني لممعممات:
يعدددد التددددريب الإلكتروندددي أمدددد المسدددتمدثات  دددي تكنولوجيدددا التعمددديم والتددددريب ميدددث 

لتنميدة المينيدة المسدتدامة، ويمكدن يمثل أمد أوعية النمو الميني لممعممات والتي تسيم  ي ا
 تمخيص أىمية التدريب الإلكتروني  ي النمو الميني لمكادر التعميمي  يما يًتي:
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تامتيدا إلكترونيًدا، وتسدييل تدداوليا وتطويرىدا بشدكل  تمسين جودة المدواد التدريبيدة واح
قيددود  مسددتمر، وتددو ير  ددرص التعمدديم والتدددريب  ددي أوقددات متعددددة لتناسددب المتعممددين، دون

مكانية وزمنية، وتو ير بيئة أكثر إثارة للاىتمام، وأكثر تمويزًا و عالية، توميل تكموة التدريب، 
وتوصير وقت التدريب، ور ع كواءة المتعممين، تشتمل الإنترنت عمد  كدل مدن أدوات الدتعمم 

وندددي المتدددزامن وأدوات الدددتعمم نيدددر المتدددزامن  دددي البرندددامر التددددريبي، يخمدددن التددددريب الإلكتر 
علاقدة تواعميدة بدين المتعممدين والمددربين، ويدو ر  رصدة لممعممدة لتوسديع تصدوراتيا وتطددوير 

 (.ٕٕٔٓمياراتيا توديراً لظروى إقامتيا وانتواليا. )الورني والومطاني، 
 ومن البرام  التي تستادم في التدريب الإلكتروني لتنمية المعممين مهنيا:

  تًىيددل المعممددين تربويددا لممعممددين الماصددمين عمدد  بددرامر التًىيددل التربددوي: وىددي تيدددى إلدد -
 مؤىل نير تربوي.

مددددادىم  - بددرامر التجديددد والتطدددوير: وىددي تيددددى إلدد  تمدددديث ميددارات المعممدددين ومعددار يم واح
 بالجديد  ي مجال العموم التربوية والتخصصية.

 لإدارة.برامر الترقية: وىي التي تودم لممعممين  ي مال اختيارىم لشغل وظائى قيادية كا -
برامر التمويل: وىدي التدي تعودد  دي مدال تدم تمويدل بعدض المعممدين مدن تخصصداتيم إلد   -

، ٕٕٓٓتعددددداني نودددددص  دددددي أعدددددداد المعممدددددين )المدددددالكي ودانسدددددتاني،  أخدددددرىتخصصدددددات 
 (.ٖٚٔٔص

 تدريب المعممين في سياسة التعميم في المممكة العربية السعودية:
ياسدداتيا التعميميددة بمددا يتماشدد  مددع مرصددت المممكددة العربيددة السددعودية عمدد  رسددم س

تموين التنمية الشاممة التي تسع  المممكة إل  تمويويا، واعتبدرت أن التعمديم أسداس التنميدة 
البشدددرية ومصددددر إعدددداد رأس المدددال البشدددري وىدددو القددددر عمددد  تمويدددن الاسدددتثمار المثدددل 

ومعر تدو،  نصدت  والاستوادة من كل مدا ىدو جديدد يخددم المعمدم وير دع مدن مسدتواه التعميمدي
( عم  "التوا ن مع العمم والمنيجيدة التطبيويدة ٗٔوثيوة سياسة المممكة التعميمية  ي المادة )
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)التونية(، ميدث إنيمدا مدن أىدم وسدائل التنميدة الثوا يدة والاجتماعيدة والاقتصدادية والصدمية، 
نميدة العامدة ( عمد  ربدط التعمديم  دي جميدع مراممدو بخطدة الت٘ٔلر ع مستوى أمتنا، والمادة )

 (.ٗ، صٜٜ٘ٔلمدولة. )وثيوة سياسات التعميم  ي المممكة، 
وأعطدددت سياسدددة التعمددديم تددددريب المعممدددين أىميدددة بالغدددة باعتبددداره وسددديمة لمتطدددوير  

بتدددريب المعممددين وتطددوير   اىتمددتالمينددي المسددتمر لمواكبددة كددل جديددد  ددي مجددال التربيددة 
مددديم  دددي المممكدددة  دددي عددددد مدددن موادىدددا ميددداراتيم ومعدددار يم ولدددذا نصدددت وثيودددة سياسدددة التع

 المتعموة بالتدريب عم  النمو التالي:
(: تددولي الجيددات المختصددة عنايتيددا بإعدداد المعمددم المؤىددل عمميدداً ومسددمكياً لكا ددة ٘ٙٔالمدادة ) -

 مرامل التعميم مت  يتمون الاكتواء الذاتي و ن خطة زمنية.
توةع لغير المؤىمين مسمكيّاً خطة لتدريبيم (: تدريب المعممين عممية مستمرة، و ٓٚٔ) المادة -

 وتًىيميم، كما توةع خطة لممؤىمين لر ع مستواىم وتجديد معموماتيم وخبراتيم.
(: يوسح المجال أمام المعمدم لمتابعدة دراسدتو التدي تؤىمدو لمراتدب أرقد   دي مجدال ٔٚٔالمادة ) -

وثيودة سياسدات التعمديم تخصصو، وتةع الجيات التعميمية النظمة المموودة ليدذا الغدرض )
 (.ٚٔ-ٙٔ، ص ٜٜ٘ٔ ي المممكة، 

(: تعطددي الجيددات المختصددة عنايددة كا يددة لمدددورات التدريبيددة والتجديديددة ودورات ٜٙٔالمددادة ) -
 التوعية لترسيخ الخبرات وكسب المعمومات والميارات الجديدة.

زة العاممدة  ييدا وتوةدع (: يتنداول التددريب كا دة جواندب العمميدة التعميميدة والجيدٜٚٔالمادة ) -
بددرامر لمدددورات يمدددد  ييددا نددرض الدددورة ومنياجيددا وطددرن تنويددذىا وتوويميددا والشددروط التددي 

 (. ٕٓ، صٜٜ٘ٔينبغي أن تتو ر  ي الوائمين عمييا )وثيوة سياسات التعميم  ي المممكة، 
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 الدراسات السابقة:  
تطوير النمو المهني لمعمماي ( بعنوان: دور الدورات التدريبية في 2000دراسة )شقفة، 

  العموم في مدارس وكالة الغوث بغزة وسبل تفعيمة
دور الدددورات التدريبيددة  ددي تطددوير النمددو المينددي  عمدد  التعددرىإلدد  ىددد ت الدراسددة 

الكشى عن دلالة الورون  ي متوسطات توديرات و لمعممي العموم  ي مدارس الوكالة بغزة.  
زة لدددور الدددورات التدريبيددة  ددي تطددوير النمددو المينددي معممددي العمددوم  ددي مدددارس الوكالددة بغدد

وديم بعض الموترمات التي قد تسيم  دي توعيدل دور لبدرامر وتلدييم تبعا لمتغيرات الدراسة. 
التدريبيددة  ددي زيددادة النمددو المينددي لمعممددي العمددوم  ددي مدددارس الوكالددة بغددزة. مددنير الدراسددة: 

مددن جميددع معممددي ومعممددات العمددوم  ددي  المددنير الوصددوي التمميمددي. تكددون مجتمددع الدراسددة
( وقددددام ٔٔٚالمددددرممتين الابتدائيددددة والإعداديددددة  ددددي مدددددارس مما ظددددة نددددزة والبددددالغ عددددددىم )

(. تدم اسدتخدام أداة الاسدتبانة. ٕٓٗالبامث بتوزيع الداة عم  عينة الدراسة البالغ عدددىم )
ينة يعتودون أن درجدة ٝ من أ راد العٖ.ٛٙأن  -وأبرز ما توصمت إليو الدراسة من نتائر: 

لا توجد  درون ذات دلالدة  -الاستوادة من المشاركة  ي الدورات التدريبية كانت كبيرة جداً. 
توجدددد  دددرون ذات دلالدددة إمصدددائية تعدددزى  -إمصدددائية تعدددزى لمتغيدددر المؤىدددل الكددداديمي. 

 سنة  ًكثر  ي مجال التوويم. ٔٔلمتغير سنوات الخدمة لصالح المعممين الذين خدموا 
لكتروناي فاي تطاوير مهااارات التاادريب الإ  إساهام( بعناوان: درجاة 2002راسة)الساناني، د

 التدريس لدى معممي المغة الإنجميزية بمحافظة ينبع:
معر دددة درجدددة اسدددتوادة معممدددين المغدددة الإنجميزيدددة مدددن التددددريب  إلددد  ىدددد ت الدراسدددة

مدددددن التددددددريب التعدددددرى عمددددد  أبدددددرز المعوقدددددات التدددددي تمدددددول دون الاسدددددتوادة و الإلكتروندددددي. 
التطدددوير  دددي عمميدددة التددددريب الإلكتروندددي.  آليددداتالتعدددرى عمددد  أىدددم وكدددذالك الإلكتروندددي. 

واسدددتخدمت الدراسدددة المدددنير الوصدددوي المسدددمي . وزعدددت أداة الدراسدددة عمددد  عيندددة الدراسدددة 
نَ مُجتمَدع الدراسدة مدن جميدع مشدر ي ومعممدي المغدة  والتدي تكوندت مدن المجتمدع كداملًا وتكدوَّ
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( معمماً ومشدر اً يتبعدون لإدارة التربيدة والدتعمم بمما ظدة ينبدع ٓٙٔالبالغ عددىم )الإنجميزية 
. وأبدددرز مدددا توصدددمت إليدددو ھ ٖٖٗٔ ھ ٕٖٗٔلموصدددل الدراسدددي الول مدددن العدددام الدراسدددي 

الدراسة من نتائر: استواد مدرسو المغة الإنجميزية من التدريب الإلكتروني بدرجة عاليدة  دي 
إجمدداع آراء المعممددين والمشددر ين مددول المعوقددات التددي يواجيددا  -معظددم ميددارات التدددريس. 

لا توجدددد  -مدرسدددو المغدددة الإنجميزيدددة مدددن التددددريب الإلكتروندددي عدددن بعدددد إلددد  درجدددة عاليدددة. 
(  دي مسدتوى اسدتجابات أ دراد عيندة الدراسدة ٘ٓ.ٓ رون ذات دلالة إمصائية عند مستوى )

 ، سنوات الخبرة(.تعزى لمتغيرات )الوظيوة المالية، المؤىل العممي
( بعناااوان: متطمباااات التااادريب الإلكتروناااي ومعوقاتااا  بمراكاااز 2002دراساااة )المطياااري، 

 التدريب التربوي بمدينة الرياض من وجهة نظر المدربين:
تمديددددد متطمبددددات التدددددريب الإلكترونددددي  ددددي تدددددريب المعممددددين إلدددد  ىددددد ت الدراسددددة 

التدددددريب الإلكترونددددي  ددددي تدددددريب تمديددددد معوقددددات اسددددتخدام و  ،بمراكددددز التدددددريب بالريدددداض
التعدددددرى عمددددد  الودددددرون بدددددين متوسدددددطات و المعممدددددين بمراكدددددز التددددددريب التربدددددوي بالريددددداض. 
تكددون و  ،الوصدوي التمميمدي ، واسدتخدمتاسدتجابات المددربين لمتطمبدات التددريب الإلكتروندي

يداض البدالغ مجتمع الدراسة من المدربين  ي مراكز التدريب بإدارة التربية والتعميم بمدينة الر 
(مدددددربا تددددم اختيددددارىم بطريوددددة ٖٚٔ( مدددددربا أساسدددديا وبمغددددت عينددددة الدراسددددة)  ٖٕٔعددددددىم)

أظيرت  -أبرز ما توصمت إليو الدراسة من  نتائر: ومن  عشوائية. أداة الدراسة الاستبانة.
نتدددائر الدراسدددة وجدددود اتودددان بدددين أ دددراد عيندددة الدراسدددة عمددد  متطمبدددات التددددريب الإلكتروندددي 

ىددي الكودداءة  ددي تشددغيل الماسددب ومممواتددو، وكددذلك إتوددان اسددتخدام الإنترنددت  ددي لممدددرب، و 
جددادة التعامددل مددع بددرامر مايكروسددو ت أو دديس.  أظيددرت نتددائر  -البمددث عددن المعمومددات واح

(  ًقدل بدين اسدتجابات ٘ٓ.ٓالدراسة وجود  رون ذات دلالة إمصائية عند مستوى الدلالدة )
دريب المدالي الإلكترونددي مسدب متغيددر الخبدرة، لصددالح أ دراد عينددة الدراسدة نمددو معوقدات التدد

أظيدرت نتدائر الدراسدة عددم وجدود  -المدربين الذين تتراوح الخبرة بين سنة وخمس سنوات. 
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 ددددرون ذات دلالددددة إمصددددائية بددددين اسددددتجابات أ ددددراد عينددددة الدراسددددة تجدددداه معوقددددات التدددددريب 
 الإلكتروني )مالي /  ني / إداري( مسب متغير التخصص.

( بعنااوان: معوقااات تطبيااق التاادريب الالكترونااي أثنااا  الادمااة 2005ة )العطااار، دراساا
 بمدارس الغوث:

تمديددد المعوقددات التددي تمددول دون تطبيددن التدددريب الإلكترونددي إلدد  ىددد ت الدراسددة 
 ي الدورات التدريبية أثناء الخدمة  ي مدارس وكالة الغوث بمما ظات نزة من وجية نظر 

الكشدى عدن دلالات الودرون  دي درجدات تودديرات أ دراد العيندة ، و تعميمالعاممين  ي برنامر ال
لمعوقات تطبين التدريب الإلكتروني  ي الدورات التدريبية أثنداء الخدمدة لمكدادر التربدوي  دي 
مددددارس وكالدددة الغدددوث بمما ظدددات ندددزة بسدددبب متغيدددرات الدراسدددة )الندددوع، الجدددنس(. المؤىدددل 

اقتددراح بعددض السددبل المناسددبة لتددذليل معوقددات ، و العممددي، سددنوات الخدمددة، طبيعددة المينددة(
تطبيددن التدددريب الإلكترونددي  ددي الدددورات التدريبيددة أثندداء الخدمددة  ددي مدددارس وكالددة الغددوث 

وتكددون ، الوصددوي التمميمددي ، واسددتخدمت الدراسددةبمما ظددات نددزة  ددي ةددوء نتددائر الدراسددة
لددددة الغددددوث وعددددددىم مجتمددددعُ الدارسددددة مددددن جميددددع مددددديري ومددددديرات المدددددارس العدددداممين بوكا

( , والمختصدددين ٗٙٔٚم، والمعممدددين وعدددددىم )ٕٗٔٓ-ٖٕٔٓ(  دددي العدددام الدارسددديٕ٘ٗ)
( مختصاً تربوياً. لتموين أىدداى الدارسدة قدام البامدث باسدتخدام أداة ٖٔالتربويين وعددىم )

ومن أبرز ما توصمت إليو الدراسة مدن نتدائر: أظيدرت النتدائر أن ، الدارسة وىي: الاستبانة
ن النسددبي الكمددي لدرجددة قيدداس معوقددات تطبيددن التدددريب الإلكترونددي  ددي مدددارس وكالددة الددوز 

لددد  مدددد كبيدددر، والمجدددالات السدددبعة مرتبدددة تنازليددداً ٕ.ٛٙالغدددوث بمما ظدددات ندددزة بمدددغ ) ٝ( واح
مسب الترتيب. إل  متوسطيا المسابي عم  النمو التالي: معوقات مادية، معوقدات ماليدة، 

 ، معوقات تربوية، معوقات  نية، معوقات إدارية.معوقات بشرية، معوقات ثوا ية
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( بعنااوان: دور التنميااة المهنيااة فااي تحسااين أدا  معممااي المرحمااة 2005دراسااة )الفاارا، 
 الثانوية بمحافظة غزة من وجهة نظرهم وسبل تفعيمة.

لددور  ةندز  ظدةتوددير معممدي المرممدة الثانويدة بمما  ةتمديد درجإل  ىد ت الدراسة 
سدددبل توعيدددل دور التنميدددة المينيدددة  دددي  عمددد التعدددرى ، و ينيدددة  دددي تمسدددين أدائيدددمالتنميدددة الم

تمسين أداء معممي المرممة الثانوية بمما ظات نزه من وجية نظدرىم. واسدتخدمت الدراسدة 
المددنير الوصددوي. وتكونددت عينددة الدراسددة معممددين المرممددة الثانويددة بمما ظددو نددزه وتكونددت 

واسدددتخدم البامدددث اسدددتبانة موجيدددو لعيندددو الدراسدددة.  ( معممدددا ومعممدددة.ٛٗٗعيندددو الدراسدددة )
النتددائر التاليددة: جدداءت الدراسددة الدرجددة الكميددة لاسددتبانة دور التنميددة  إلدد وتوصددمت الدراسددة 

المينية  ي تمسين أداء معممي المرممة الثانوية بمما ظو نزه من وجيو نظرىم بوزن نسبو 
ة  دددي تمسدددين أداء المعممدددين مدددن %( بدرجدددو كبيدددره. أىدددم سدددبل توعيدددل دور التنميدددٖٚ.ٚٚ)

وكدذلك اسدتخدام  وأنواعيداوجيو نظرىم، كاندت: )اسدتخدام أسداليب الدتعمم والنشدطة المديثدة 
" العلاقددات الاجتماعيددة" الآخددرينأنددواع التوددويم المختموددة والمديثددة، وتطددوير  ددن التعامددل مددع 

  رة الذكية(.والسبو  LCDالطمبة واستخدام وسائل التعميم المديثة مثل جياز  وخاصة
( بعنوان: واقع النمو المهني لمعممي العموم والرياضيات 2002دراسة )الفجام وآارون، 

 بمدارس المرحمة الابتدائية بدولة الكويت.
ة لمعمددم المرممددة الابتدائيددة تددالنمددو المينددي وأىمي أىددداىتمديددد إلدد  ىددد ت الدراسددة 

ي وأىدددم مبادئدددو بالنسدددبة لمعمميدددة مبدددررات النمدددو الميندددعمددد  تعدددرى و إلددد  البدولدددة الكويدددت. 
واقع النمو الميندي لمعممدي العمدوم والرياةديات بالمرممدة الابتدائيدة عم  تعرى ، والالتعميمية

بدولة الكويت. مدنير الدراسدة: المدنير الوصدوي. وتكدون مجتمدع الدراسدة مدن معممدي العمدوم 
سدة الاسدتبانة. وأبدرز مدا والرياةيات بالمرممة الابتدائية  دي دولدة الكويدت. واسدتخدمت الدرا

معممدي العمدوم والرياةديات  أنالدراسة من نتائر : توصمت نتائر الدراسة إل   إليوتوصمت 
من أ راد عينة الدراسة قد قدروا المتوسط الكمي لممور أنشطة النمو الميني بويمة متوسدطة 
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عينة  أ رادت (. و يما يتعمن بتًثير متغير سنوات الخبرة عم  استجابا٘ٗ,ٖمسابي قدرىا )
الدراسة و يما يتعمن بواقع النمو الميني لتدريس مادة العموم والرياةيات بالمرممة الابتدائية 
 ددي دولددة الكويددت، أشددارت النتددائر لعدددم وجددود  ددرون ذات دلالددة إمصددائية بددين اسددتجابات 

النمدو الدراسة تعدزى لمتغيدر الخبدرة التدريسدية  دي جميدع ممداور أداء الدراسدة. )أنشدطة  أ راد
 الميني، ومصادره المعوقات(.
( بعنوان: النمو المهني لدى أعضا  هيئة التادريس 2020دراسة )الض:عين واميفات، 

 في كميات المجتمع.
التعرى عم  مستوى النمدو الميندي لعةداء ىيئدة التددريس  دي إل  ىد ت الدراسة 

أ دراد عيندة الدراسدة التعرى عمد  الودرون  دي اسدتجابات و كميات المجتمع من وجية نظرىم. 
مدددول مسدددتوى النمدددو الميندددي لددددى أعةددداء ىيئدددة التددددريس  دددي كميدددات المجتمدددع مدددن وجيدددة 
نظددددرىم و ددددن المتغيددددرات: الجددددنس، المرتبددددة الكاديميددددة. مددددنير الدراسددددة: المددددنير الوصددددوي 
المسددمي. وتكددون مجتمددع الدارسددة مددن جميددع أعةدداء الييئددة التدريسددية العدداممين  ددي كميددات 

( عةددو ٜ٘ٚمدديم الجنددوب التابعددة لجامعددة البمودداء التطبيويددة والبددالغ عددددىم )المجتمددع  ددي إق
تدريس. وصمم البامث اسدتبانة موجيدو لعيندو الدراسدة. وأبدرز مدا توصدمت إليدو الدراسدة مدن 
نتدددائر: أن مسدددتوى النمدددو الميندددي لددددى أعةددداء ىيئدددة التددددريس  دددي كميدددات المجتمدددع كدددان 

ون ذات دلالدددة إمصدددائية تعدددزى لتدددًثير متغيدددر متوسدددطًا، كمدددا وجددددت الدراسدددة أن ىنددداك  دددر 
الجددنس عمدد  مسددتوى النمددو المينددي لدددى أعةددداء ىيئددة التدددريس  ددي كميددات المجتمددع  دددي 
الجامعدات. المسددتوى الكمددي و ددي جميددع المجدالات ولصددالح الددذكور كمددا وجدددت الدراسددة أن 

النمو الميندي ىناك  رون ذات دلالة إمصائية تعزى لتًثير المرتبة الكاديمية عم  مستوى 
لعةددداء ىيئدددة التددددريس  دددي كميدددات المجتمدددع  دددي مجدددال )البمدددث العممدددي( ولصدددالح رتبدددة 

 أكاديمي )أستاذ( و ئة )أستاذ مشارك(.
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( بعنوان: المشك:ت الإدارية والفنياة التاي تواجا  معمماي ومعمماات 2020دراسة)العمر، 
 المممكة العربية السعودية في برام  التدريب عن بعد

اسة إل  تموين الىداى التالية:  التعرى عمد  المشدكلات الإداريدة التدي سعت الدر 
التعددرى و تواجددو معممددي ومعممددات المممكددة العربيددة السددعودية  ددي بددرامر التدددريب عددن بعددد. 

عمدد  المشددكلات الونيددة التددي تواجددو معممددي ومعممددات المممكددة العربيددة السددعودية  ددي بددرامر 
الموترمددة لمتغمددب عمدد  المشددكلات الإداريددة والونيددة  التدددريب عددن بعددد. التعددرى عمدد  الممددول

التي تواجو معممي ومعممدات المممكدة العربيدة السدعودية  دي بدرامر التددريب عدن بعدد. مدنير 
الدراسة: المنير الوصوي المسمي. واعتمدت أداة الاستبانة. وقد تكون مجتمع الدارسة مدن 

( وكانت عينةً  ٕٓٔٔ٘٘بالغ عددىم )جميعً معممي ومعممات المممكة العربية السعودية وال
( معممددددا ومعممددددة. وكانددددت أبددددرز نتددددائر الدراسددددة أن المشددددكلات ٚٓٗالدراسددددة مكونددددة مددددن )

الإداريددة والونيددة التددي تواجددو معممددي المممكددة العربيددة السددعودية  ددي بددرامر التدددريب عددن بعددد 
ت متابعددة كانددت إلدد  مددد كبيددر، وأن أبددرز ىددذه المشددكلات الإداريددة تمثمددت  ددي ةددعى آليددا

الاقترامات  ي مراكز التدريب، وصعوبة توويم مستوى تواعل المعممين  ي البرامر التدريبية 
 عن بعد.

( بعناااوان: التاادريب الالكتروناااي )التااادريب عااان بعاااد( 2020دراسااة )العيساااع والعماااران، 
 مبررات  ومتطمبات  ومعوقات  من وج  نظر المتدربين:

بددات التدددريب الإلكترونددي  ددي عمددادة تطددوير التعددرى عمدد  متطمإلدد  ىددد ت الدراسددة 
التعدددرى عمددد  مبدددررات و الميدددارات  دددي المديندددة الجامعيدددة لمطالبدددات بجامعدددة الممدددك سدددعود. 

اسددتخدام مدددخل التدددريب الإلكترونددي لمموظوددات الإداريددات  ددي عمددادة تطددوير الميددارات  ددي 
اسدتخدام التددريب التعدرى عمد  معوقدات و المدينة الجامعية لمطالبدات بجامعدة الممدك سدعود. 

الإلكترونددددي  ددددي تدددددريب الموظوددددات الإداريددددات  ددددي عمددددادة تطددددوير الميددددارات  ددددي المدينددددة 
الجامعية لمطالبدات بجامعدة الممدك سدعود. مدنير الدراسدة الوصدوي المسدمي. طبودت البامثدة 
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متدربددة  ددي عمددادة تطددوير الميددارات  ددي المدينددة  ٖٗٛمدربددة و ٕٓعمدد  عينددة بمددغ عددددىم 
تخدمت الاستبانة عم  عينة الدراسة. وبرز ما لبات بجامعة الممك سعود. واسالجامعية لمطا

توصددمت إليدددو الدراسدددة مدددن نتددائر: أن تكدددون أساسدددية لمتددددريب الإلكتدددروني مدددن وجيدددة نظدددر 
المدربات والمتدربات إجرائي تشغيل الماسب ومممواتدو مدع وجددود  دريددن يدوددوم بالددعم الوندي 

مدددل مواكبدددة التطدددور والتوددددم عندددد الماجدددة، وأن أبدددرز مبدددررات التددددريب الإلكتروندددي ىدددي عوا
عدداد ال راد، وكذلك الماجة إل  المتدربات  ي المصول عم  المعمومات التدريبية  التوني واح
لمعالجددة مددا قدددد يعدتدددرةين مددن مشددكلات، إةددا ة إلدد  التطددور  ددي المسددتوبل، وجيددة نظددر 

 وجية نظر المتدربات.
 التعميق عمع الدراسات السابقة:

كاندددت ىنددداك جواندددب  دراسدددةالسدددات تتعمدددن بموةدددوع مدددن خدددلال مدددا مةددد  مدددن درا
 تشابو واختلاى، نظرا لطبيعة الموةوع وجدت عم  النمو التالي: 

 التشابو:
( والعيسد  وعمدران ٕ٘ٔٓ( والعطدار )ٖٕٔٓاتووت الدراسة المالية مع دراسة أبدو شدعبان ) .ٔ

 (  ي النواط التالية:ٕٕٔٓ)
 التعريى بالبرنامر التدريبي. -
 التدريب الإلكتروني.التعريى بًىداى  -
 التعرى عم  أنواع التدريب الإلكتروني. -
  ي النواط التالية: (ٕٕٔٓ( والمطيري )ٕٕٔٓاتووت الدراسة المالية مع دراسة السناني ) .ٕ
 التعرى عم  أىمية التدريب الإلكتروني. -
 معوقات التدريب الإلكتروني. -
( ودراسدة الةدلاعين ٕ٘ٔٓا )( ودراسدة الودر ٕٓٔٓاتووت الدراسة المالية مع دراسدة شدووة ) .ٖ

 ( عم  ٕٕٓٓوخميوات )
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 مويوم النمو الميني. -
 وأىداى النمو الميني.  -
 وأىمية النمو الميني.  -
واتووت الدراسة المالية  ي المنير المتبع  ي الدراسة مع معظم الدراسات مدن ميدث تناوليدا  .ٗ

 يبي.(  ود استخدمت المنير التجر ٖٕٔٓالمنير الوصوي، ماعدا دراسة شعبان )
 الاات:ف:

يتبددين الوددرن بددين الدراسددة الماليددة والدراسددات السددابوة بميددث تظيددر الماجددة المممددة لمتدددريب  .ٔ
الإلكترونددددي عددددن بعددددد لممعممددددات متماشددددية مددددع الظددددروى الماليددددة لمتمويددددن النمددددو المينددددي 

 لممعممات.
تطدور أىمية تطوير المعممات وتمكيدنين مدن التددريب الإلكتروندي بجدداره مدن أجدل النمدو وال .ٕ

 الميني. 
ركددزت ىددذه الدراسددة عمدد  درجددة تطددوير البددرامر التدريبيددة الإلكترونيددة لتمويددن النمددو المينددي  .ٖ

 لممعممات.
اختموت الدراسة المالية مع الدراسات السابوة  ي دراسة الممورين معا )التدريب الإلكتروندي  .ٗ

  والنمو الميني لممعممات(.
 الطريقة والإجرا ات:

 منهجية الدراسة:
خدمت البامثددة المددنير الوصددوي المسددمي، وعمددل دراسددة ميدانيددة لمكشددى عددن اسددت

دور التدريب الإلكتروني عن بعد  ي تموين النمو الميني لممعممات مدن وجيدة نظدرىن  دي 
 مدينة خميس مشيط باستخدام أداة الاستبانة وتوزيعيا عم  عينة الدراسة.
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 يددو اسددتجواب جميددع  ويعددرى أسددموب المسددح الوصددوي بًنددو: ىددو البمددث الددذي يددتم
أ ددددراد مجتمددددع البمددددث أو عينددددة كبيددددرة مددددنيم بيدددددى وصددددى الظدددداىرة المدروسددددة مددددن ميددددث 

 (.ٖٜٔ، صٕٓٓٓطبيعتيا ودرجة وجودىا  وط. )العساى، 
 مجتمع الدراسة وعينتها:

تكوندددت مجتمدددع الدراسدددة مدددن جميدددع معممدددات المرممدددة المتوسدددطة بمما ظدددة خمددديس 
( معممدة مدن ٖٕٔأما عينة الدراسة  ودد تكوندت مدن) ( معممة و ٛ٘ٔٔمشيط والبالغ عددىم)

  أ راد مجتمع الدراسة تم اختيارىم بالطريوة العشوائية.
 :دراسةأولا: مجتمع ال

مدددن معممدددات المرممدددة المتوسدددطة بمما ظدددة خمددديس مشددديط دراسدددة يتكدددون مجتمدددع ال
  .(0059وعددىم )

 : دراسةثانيا: عينة ال
( مدن معممدات المرممدة ٖٕٔتدي مصدمت عمييدا البامثدة )وال دراسدةملبمغت العيندة الوعميدة    

المتوسددددطة بمما ظددددة خمدددديس مشدددديط تددددم اختيارىددددا بطريوددددة عشددددوائية مددددن خددددلال التطبيددددن 
 . دراسةالالإلكتروني لداة 

 تبعا لممتغيرات الديموجرا ية: دراسةو يما يمي وصى لخصائص عينة ال
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 الديموجرا يةتبعا لممتغيرات  دراسةال( خصائص عينة ٔجدول )
 النسبة المئوٌة عدد العٌنة مستوٌات المتغٌر المتغٌر

 المؤهل العلمً

 %1109 616 بكالورٌوس

 %6301 01 دراسات علٌا

 عدد سنوات
 الخبرة

 %6301 06 اقل من خمس سنوات

 %1606 01 عشر سنوات إلىسنوات  1من

 %1302 611 سنوات 61أكثر من 

 عدد الدورات

 %6006 91 1 إلى 6من 

 %6902 13 61 إلى 2من

 %6902 13 61 إلى 66من 

 %1101 611 61أكثر من 

 التخصص
 % 1100 661 التخصصات العلمٌة

 % 0002 31 التخصصات الإنسانٌة

 %611 169 الإجمالً

بينددددت نتددددائر الجدددددول أعددددلاه النسددددب والتكددددرارات لتوزيددددع أ ددددراد العينددددة عمدددد  مسددددب 
 المتغيرات الديمغرا ية:

%( ٖ.ٓٛ ددرد مددن المسددتجيبين ومددا نسددبتو ) ٔٚٔ أنلنسددبة لمتغيددر المؤىددل العممددي نجددد با -
%( بمؤىددل ٚ.ٜٔبمددا نسددبتو ) ٕٗبمؤىددل بكددالوريوس وىددو المؤىددل الغالددب،  ددي مددين نجددد 

 دراسات عميا.
%(  ددي ٙ.ٜ٘مددن المسددتجيبين  نسددبتو ) ٕٚٔ أنبالنسددبة لمتغيددر عدددد سددنوات الخبددرة نجددد  -

وبمدددا نسددددبتو  ٘ٗات( وىدددي الوئددددة الغالبدددة لعددددد سدددنوات الخبدددرة، سدددنو  ٓٔالوئدددة )أكثدددر مدددن 
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 ٔٗعشدر سدنوات(.  دي مدين نجدد  إل سنوات  ٘%( من المستجيبين  ي الوئة )منٔ.ٕٔ)
 %( بداخل الوئة )اقل من خمس سنوات(. ٕ.ٜٔمن المستجيبين وما نسبتو )

% تمودوا ٚ.ٛ٘بتو مدن المسدتجيبين ومدا نسد ٕ٘ٔبالنسبة لمتغيدر عددد الددورات التدريبيدة أن  -
مددددن المسددددتجيبين ومددددا نسددددبتو  ٖٓ( دورة وىددددي الوئددددة الغالبددددة، ٘ٔعدددددد دورات )أكثددددر مددددن 

 دددددرد ومدددددا نسدددددبتو  ٜٕ( دورة،  دددددي مدددددين نجدددددد ٘ إلددددد  ٔ% تمودددددوا عددددددد دورات )مدددددن ٔ.ٗٔ
 ( دورة. ٘ٔ إل  ٔٔ( و)من ٓٔ إل  ٙ% لوئتين )منٙ.ٖٔ

% لمتخصصات ٗ.٘٘ما نسبتو من المستجيبين و  ٛٔٔ أنبالنسبة لمتغير التخصص نجد  -
 %( لمتخصصات الإنسانية. ٙ.ٗٗمن المستجيبين وما نسبتو ) ٜ٘العممية،  ي مين نجد 

   :دراسةال أداةثالثا: 
 من قسمين: دراسةالمالية لم الداةتكونت 
يشمل البيانات الولية وتتةمن: )المؤىل العممدي، عددد سدنوات الخبدرة، عددد  :الأولالقسم 

 ص(.الدورات، التخص
 عبارة(. 39القسم الثاني: ويتضمن محورين بإجمالي )

  المجال الأول: دور التدريب الإلكتروني في تحقيق النمو المهني لممعممات
 .المجال الثاني: معوقات التدريب الإلكتروني

 :صدق وثبات الاستبانة )الاصائص السيكومترية ل:ستبانة(
يمددي عددرض لنتددائر صدددن وثبددات  تددم مسدداب الخصددائص السدديكومترية لددلأداة و يمددا

 الاستبانة كما يمي:
 أ: ثبات الاستبانة: 

كرونبددداخ وطريودددة - ألوددداباسدددتخدام طريودددة  الداةقامددت البامثدددة بدددالتمون مدددن ثبدددات 
 التجزئة النصوية كما يمي:
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كرونبدداخ للاسددتبانة  -تددم مسدداب ثبددات الاسددتبانة عددن طريددن مسدداب معامددل ثبددات الوددا -ٔ
 معامل ثبات مرتوع. إل ( وىو يشير ٜٚ.ٓككل ميث بمغت قيمتو )

كرونبداخ لكدل مجدال مدن المجدالات الاسدتبانة كمدا -ألودا-كما تم مساب معاملات ثبات  - 
      (.ٕىو موةح بجدول )

 كرونباخ لكل مجال من مجالات الاستبانة ألوا( معاملات ثبات ٕجدول )          
 خكرونبا-ألفامعامل ثبات  عدد العبارات المجالات

 ٜٛ.ٓ ٕٗ المجال الأول
 ٜٙ.ٓ ٗٔ المجال الثاني

 ٜٚ.ٓ ٖٛ الكمع

كرونبدداخ لكددل مجددال مددن  ألوددا( ارتودداع قدديم معدداملات ثبددات ٕيتةددح مددن جدددول )
الدد   ٜٙ.ٓمجددالات الاسددتبانة ميددث بمغددت قدديم معدداملات ثبددات مجددالي الاسددتبانة مددا بددين )

ٓ.ٜٛ.) 
، ميددث تددم مسدداب معامددل half-splitتددم مسدداب ثبددات الدقددة أيةًددا باسددتخدام طريوددة  -ٕ

بدراون، ميدث كاندت قيمتيدا -باستخدام معادلدة سدبيرمان half-splitالموثوقية الكمي بطريوة 
 ( لمدقة ككل، والتي يشير إل  معامل استورار عالي الدقة.ٗٛ.ٓ)

كمددا تددم مسدداب معامددل الثبددات بطريوددة التجزئددة النصددوية لكددل مجددال مددن مجددالات 
 (.ٖجدول ) الاستبانة كما يوةميا

 ( معاملات الثبات بطريوة التجزئة النصوية لكل مجال من مجالات الاستبانةٖجدول )
 معامل ثبات التجزئة النصفية عدد العبارات المجالات

 ٜٗ.ٓ ٕٗ المجال الأول
 ٕٜ.ٓ ٗٔ المجال الثاني

 ٗٛ.ٓ ٖٛ الكمع

م النصدددوي ( أن قددديم معددداملات الثبدددات بطريودددة الانوسددداٖيتةدددح مدددن الجددددول رقدددم )
زادت لكل مجال من مجالات الدقة ميث تراومت قيم معاملات الثبدات لمجدالات الدقدة بدين 
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(. تشير ىذه النتائر إل  أن قديم الثبدات لكا دة مجدالات الاسدتبيان عاليدة ٜٗ.ٓإل   ٗٛ.ٓ)
مكانيددة إعطدداء نتددائر  ةالماليدد دراسددةال ممددا يعطددي مؤشددراً لمدددى ملاءمتيددا لتمويددن أىددداى واح

 .دراسةالمستورة  ي مالة إعادة تطبين مستورة و 
 ب: صدق الاستبانة: 
 صدق الاتساق الداامي:-0

تم مساب صدن التناسن الداخمي للاسدتبيان مدن خدلال مسداب معداملات الارتبداط 
بددين درجددة كددل جممددة مددن عبددارات الاسددتبيان والنتيجددة الإجماليددة لممجددال الددذي تنتمددي إليددو 

 (.ٗالاستبيان كما ىو موةح  ي الجدول )العبارة والنتيجة الإجمالية عم  
 ( نتائر قيم )معاملات الارتباط( الاتسان الداخمي لعبارات الاستبانةٗجدول )

معامل  العبارة
 الارتباط
 بالمجال

 معامل
 الارتباط بالدرجة

 الكلٌة

 معامل الارتباط العبارة
 بالمجال

 معامل الارتباط
 بالدرجة الكلٌة

 **1022 **1011 11 المجال الأول

6 1011* 1029** 16 1012** 1011** 
1 1012** 1023** 11 1010** 1011** 
9 1011** 1021** 19 1012** 1011** 
0 1011** 1020** 10 1012** 1021** 
 المجال الثانً **1021 **1011 1
2 1010** 1021** 6 1011** 1013** 
1 1016** 1016** 1 1019** 1021** 
1 1012** 1011** 9 1011** 1021** 
3 1011 ** 1010** 0 1021** 1016 ** 
61 1013** 1011** 1 1012** 1016** 
66 1011** 1016** 2 1011** 1016** 
61 1011** 1011** 1 1011** 1011** 
69 1011** 1011** 1 1012** 1019** 
60 1010** 1010** 3 1011** 1011** 
61 1013** 1019** 61 1011** 1021** 
62 1013** 1023** 66 1010** 1021** 
61 1011** 1019** 61 1013** 1011** 
61 1011** 1011** 69 1011** 1016** 
63 1019** 1019** 60 1011** 1011** 
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 (0.00عند مستوى ) إحصائيا)**( = معام:ت الارتباط دالة        
مجدال الدذي تنتمدي يتةح من الجدول السابن أن جميع التعبيرات مرتبطدة بدرجدة ال

إليددو وبالنتيجددة الإجماليددة  ددي الاسددتبيان مددع معدداملات الارتبدداط الموجبددة والدالددة الإمصددائية 
( مما يعندي ٜٛ.ٓإل   ٜ٘.ٓ(. تراومت قيم معاملات الارتباط بين )ٔٓ.ٓعند المستوى )

 أن جميع التعبيرات تتمتع بدرجة عالية من التناسن الداخمي.
بدداط بددين درجددة المجددال والدرجددة الكميددة عمدد  الاسددتبانة كمددا تددم مسدداب معامددل الارت

 ( نتائر ذلك. ٘ويوةح جدول )
 ( معاملات ارتباط المجال بالدرجة الكمية عم  الاستبانة٘جدول )

 معامل ارتباط المجال بالدرجة الكمية ل:ستبانة المجال م
 ٚٛ.ٓ المجال الأول 0
 ٗٛ.ٓ المجال الثاني 2

 (0.00عند مستوى ) إحصائياط دالة )**( = معام:ت الارتبا
( وجود معداملات ارتبداط مرتوعدة ودالدة ٘يتةح من النتائر المعروةة  ي جدول )

والدرجددة الكميددة عمد  الاسددتبانة وبمغددت قديم معدداملات الارتبدداط   بددين درجددة المجدال إمصدائياً 
 (.ٚٛ.ٓ إل  ٗٛ.ٓ)

 :دراسةالمستادمة في ال الإحصائية الأساليبرابعا: 
  spssل البيانات ومعالجتيا باستخدام البرنامر الإمصائي تم تممي

 التالية لمساب صدن وثبات الاستبانة  الإمصائية الساليبتم استخدام 
 .Pearson correlationمعامل ارتباط بيرسون  -
 كرونباخ. ألوامعامل ثبات  -
 براون.  –معامل الثبات بطريوة التجزئة النصوية باستخدام معادلة سبيرمان  -
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 التالية لتحميل بيانات الاستبانة  الإحصائية الأساليبتم استادام 
 المتوسطات الوزنية والانمرا ات المعيارية والاوزان النسبية. -
 .one-way ANOVAتمميل التباين المادي  أسموب -
 .sheffeاختبار شيويو البعدي لمموارنات المتعددة ٍ  -
 ت لمعينات المستومة. –اختبار  -

  النسبية: والأوزانوافقة وفقا لممتوسطات تحديد درجة الم
الاستبانة خماسية التدرير وتصدمح العبدارات  دي ةدوء مويداس ذي تددرير خماسدي 
 )موا ن بشدة، موا ن، ممايد، نير موا ن، نير موا ن بشدة( ميث تودر الدرجات كالتالي:

غير موافق      2غير موافق=      3محايد=     4موافق=    5موافق بشدة=
 0شدة=ب

تددم تمديددد درجددة الموا وددة بندداءً عمدد  قيمددة المتوسددط المسددابي و ددي ةددوء الدددرجات 
(، ٗ=  ٔ، باعتمددداد المعيدددار التدددالي لتوددددير درجدددة الموا ودددة. دراسدددةالالواصدددمة لمويددداس أداة 

=  ٘/ٗوالتددددي تددددم قسددددمة خمددددس  تددددرات مددددن المويدددداس لممصددددول عمدددد  طددددول الوتددددرة، أي )
( مدن أجدل تمديدد المدد ٔدن  قيمدة  دي المويداس وىدي )(، ثم أةى ىذه الويمة إل  أٓٛ.ٓ

 العم  لموترة الول  وما إل  ذلك لبوية الوترات كما ىو موةح  ي الجدول التالي:
 النسبية والوزان( درجة الموا وة والمتوسطات ٙجدول )

 درجة الموافقة المتوسط الوزن النسبً م

 فق بشدةغٌر موا (601قل من )أ - إلى( 6) % 9153 – 11 6

 غٌر موافق (102قل من )أ – إلى( 601) 1653% – 92 1

 محاٌد (900قل من )أ - إلى( 102) % 2153 – 11 9

 موافق (001قل من )أ – إلى( 900) % 1953 – 21 0

 موافق بشدة (1)-إلى( 001) % 611 – 10 1
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 نقطة القطع: 
-ٔى الددرجات مدن )(  ًعم  لمد٘ٚتم تمديد نوطة الوطع بمساب قيمة المئين  )

 .(٘ٚ.ٖ( وبذلك تكون قيمة درجة الوطع ىي الدرجة )٘
 دراسة:نتائ  ال

عمع: ماا دور التادريب الإلكتروناي فاي تحقياق  الأول: ينص السؤال الأولنتائ : السؤال 
 النمو المهني لممعممات؟

 والوزانللإجابددة عمدد  ىددذا السددؤال تددم مسدداب المتوسددطات والانمرا ددات المعياريددة 
التدريب الإلكتروني في تحقيق بية لاستجابات العينة عم  عبارات الممدور الول دور النس

 ( نتائر ذلك:ٚلتمديد درجة الموا وة ويوةح جدول )النمو المهني لممعممات 
الخاصة بدور  دراسةالالنسبية لاستجابات عينة  والوزان( المتوسطات الوزنية ٚجدول )

 مو الميني لممعمماتالتدريب الإلكتروني  ي تموين الن

رة
عبا
 ال
قم
ر

 

 
 

 العبارات

 دور التدرٌب الإلكترونً فً تحقٌق النمو
 المهنً للمعلمات

الانحراف  المتوسط
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

ترتٌب 
 العبارات

درجة 
 الموافقة

الإٌجابٌاة فاً  ٌساعد فً تنمٌة الاتجاهاات 19
 3201 1020 0016 العمل التربوي0

موافق  6
 بشدة

التعلٌمٌة  ٌساعد المعلمة فً تنفٌذ الدروس 61
 32 1012 001 باستخدام التقنٌة0

موافق  1
 بشدة

للتطااور  جدٌاادة للتنمٌااة المهنٌااة آفاااقٌفاات   10
 3101 1011 0013 الوظٌف0ً

موافق  9
 بشدة

القٌااود  المرونااة والتحاارر ماان إلااىٌااؤدي  61
 3102 1011 0011 الزمانٌة والمكانٌة0

موافق  0
 بشدة

بالمشاااك ت  ٌاااد مااان وعاااً المتااادرباتٌز 11
 3100 1013 0011 لمهنة التعلٌم0 المهنٌة العصرٌة

موافق  1
 بشدة

 ٌساااااهم فاااااً تنمٌاااااة وعاااااً المتااااادربات 16
 والمعتمادة للحصاول بالمصادر الصحٌحة

 3101 1021 0012 على المعرفة0

موافق  2
 بشدة

اسااتخدام  ٌزٌااد ماان قاادرة المتاادربات علااى 63
لكترونٌااااة فااااً الإ الأسااااالٌب الإحصااااائٌة
 3001 1011 0010 التعامل مع البٌانات0

موافق  1
 بشدة
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 المهنً المستمر0 ٌساعد على التدرٌب 66
0019 1011 3002 

موافق  1
 بشدة

 ٌااااوفر بٌئااااة أمنااااة للمتاااادربات تشااااعرهم 69
مشااركتهم فاً  بالطمأنٌنة والارتٌاح أثناا 

 3000 102 0011 التدرٌب الالكترون0ً

موافق  3
 بشدة

التفكٌاار  ٌااد ماان قاادرة المتاادربات علااىٌز 61
 3001 1022 0016 الإبداعً

موافق  61
 بشدة

التقنٌااة فااً  ٌساااعد المعلمااات فااً توظٌااف 3
 30 1011 001 الاختبار والتقوٌم0 إجرا ات عملٌات

موافق  66
 بشدة

التاازود  ٌساااهم التاادرٌب الإلكترونااً فااً 6
 3901 1011 0023 العلمٌة الحدٌثة0 بالمعلومات والمستجدات

موافق  61
 بشدة

 ٌساااااهم فااااً رفااااع المسااااتو  المعرفااااً 9
 3902 1011 0021 والمهارات التدرٌسٌة الحدٌثة0

موافق  69
 بشدة

التادرٌب وٌجعال  ٌحقق العدالة فً فارص 61
 3900 1011 0021 حقا للجمٌع0 التدرٌب

موافق  60
 بشدة

بمهاارة  التكنولوجٌاا ٌساعد علاى اساتخدام 62
 3901 101 0022 الحدٌثة0المعرفة  إلىللوصول 

موافق  61
 بشدة

إكساااب  ٌساااهم التاادرٌب الإلكترونااً فااً 1
 39 1012 0021 التدرٌب الذات0ً المعلمات مهارات

موافق  62
 بشدة

والوساااائل  ٌسااااهم فاااً معرفاااة الأساااالٌب 1
 الفعالة فً التدرٌس0

0020 1011 3101 

موافق  61
 بشدة

أسااااالٌب  ٌساااااعد المعلمااااات فااااً تطااااوٌر 1
منصاااات التعلاااٌم  لاااٌم عااان بعاااد عبااارالتع

 3102 1029 0029 الإلكترون0ً

موافق  61
 بشدة

علاااى  ٌسااااعد المتااادربات علاااى الاطااا   2
والنمااااذل العالمٌاااة فاااً  أحااادل الماااداخل

 3100 1026 0021 وبنا  المنهج المدرسً تخطٌط

موافق  63
 بشدة

فاااً  ٌلباااً احتٌاجاااات المعلماااات المهنٌاااة 0
 3101 1021 0026 العصر الحدٌل0

موافق  11
 بشدة

اساتخدام  ٌزٌاد مان تمكان المتادربات علاى 1
وحدٌثاااة  تااادرٌس متنوعاااة اساااتراتٌجٌات

 31 1011 002 العصر الرقم0ً تتناسب مع طبٌعة

موافق  16
 بشدة

الضاابط  ٌزٌااد ماان قاادرة المتاادربات علااى 60
والقاااااٌم المرتبطاااااة  الأخ قاااااً للمبااااااد 

 3601 1029 0013 بالعصر الرقم0ً

موافق  11
 دةبش

تعااااارف  ٌساااااعد فااااً اكتساااااب ع قااااات 61
 الخبرة والتجربة0 والاتصال بذوي

0011 1021 3602 

موافق  19
 بشدة

موافق  10 3600 1023 0011 ٌحفااااز المتاااادربات علااااى المشاااااركة فااااً 11
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التاادرٌب  التخطااٌط والتقٌااٌم واتخاااذ قاارار
 بأنفسهم0

 بشدة

 إجمالً المجال الأول

001 1001 32 

موافق  ----
 بشدة

 ( ما يمي:2يتضح من النتائ  المعروضة في جدول )
دور التااادريب الإلكتروناااي فاااي تحقياااق النماااو المجدددال الول ) لدراسدددةعيندددة ا أ دددرادأعطددد   -

( ٜٙ( ووزن نسدب  )ٛ.ٗبمتوسدط وزند  ) موافاق بشادة(درجدة موا ودة ) (المهني لممعمماات
 (.3.25وقد تعدت درجة الموافقة نقطة القطع ) (.ٚٗ.ٓبانمراى معياري )

عمد  مسدتوى عبدارات دور  –يتةح مدن الجددول السدابن أن المتوسدطات المسدابية 
التدريب الإلكتروندي  دي تمويدن النمدو الميندي لممعممدات مدن وجيدة نظدر المعممدات تراومدت 

(، وىددذه النتددائر توةددح ٕٓ( لمعبددارة رقددم )ٚ٘.ٗ( وبددين )ٖٕ( لمعبددارة رقددم )ٔٛ.ٗمددا بددين )
متوسددددطة بمما ظددددو خمدددديس مشدددديط بالىميددددة الكبيددددرة جددددداً مدددددى إدراك معممددددات المرممددددة ال

لمتدريب الالكتروني  ي تموين نموىن الميني، ميث جاءت جميع العبارات بمستوى موا وة 
كبيددددددر جددددددداً، إذ اقتدددددددت الةددددددرورة الوصددددددوى قيددددددام الدددددددورات التدريبيددددددة لمتعددددددرى ومواجيددددددة  

اً  دددي العمميددددات المسدددتجدات الماليدددة  ددددي العصدددر المددددديث عصدددر المعموماتيدددة، وخصوصدددد
التربويددة، ميددث بددرزت الماجددة إلدد  التدددريب أيةدداً لمسدداعدة المعممددات  ددي تنويددذ الكثيددر مددن 
الددروس التعميميدة باسدتخدام التونيددة المديثدة، و دي كثيددر مدن الميدان ىندداك ماجدة إلد   ددتح 

 الددوظيوي وىددذا لا يتموددن إلا والإبددداعالكثيددر مددن الآ ددان لكددي تددتمكن المعممددة مددن التطددوير 
تعترةددو الكثيددر مددن المشددكلات  الإنسددانبالتدددريب، وكمددا ىددو معمددوم  ددإن أي عمددل يؤديددو 

 ددالكثيرين لا يعر ددون ىددذه المشددكلات إلا عنددد الوقددوع  ييددا  التدددريب يتدديح إمكانيددة التعددرى 
عم  مثل ىذه المشكلات وكيويدة تجنبيدا، وكمدا أن العصدر المدالي  يدو الكثيدر مدن مصدادر 

ميح والدددبعض الآخدددر نيدددر سدددميم وتشدددوبو الكثيدددر مدددن الخطددداء المعر دددة بعةددديا سدددميم وصددد
 التدددريب يتدديح إمكانيددة البعددد عددن ىددذه المصددادر الغيددر سددميمة والمصددول عمدد  المعمومددات 
الصدددميمة مدددن مصدددادرىا، ومدددن المدددور الميمدددة التدددي يو رىدددا التددددريب تتمثدددل  دددي المدددور 
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ل الدراسدة والترقدي  لابدد الإمصائية التدي لا نندي عنيدا سدوى  دي مجدال العمدل أو  دي مجدا
لممعممة أن تكون عم  درايدة تامدة بالسداليب الإمصدائية  التددريب ىدو أمدد المصدادر التدي 
يمكن أن تمصل منيا المتدربات عم  ىدذه الميدارة، وبشدكل عدام  دإن التددريب يسداعد عمد  
يددد التطددور المينددي وبصددورة مسددتدامة والمسدداىمة  ددي وةددع الخطددط المسددتوبمية والتويدديم الج

ويمبددي الكثيددر مددن الامتياجددات المينيددة، ويعتبددر أمددد مجددالات الاسددتثمارات  ددي رأس المددال 
البشدددري ميدددث يعمدددل عمددد  التطدددوير و دددي الغالدددب يدددًتي بعدددد اسدددتيعاب ال دددراد  دددي المجدددال 
الدددددوظيوي المعندددددي، ميدددددث يعتبدددددر المكمدددددل لسياسدددددة الاسدددددتيعاب ويددددددعم ال دددددراد خصوصدددددا 

وم المنشدد ت بوةددع برنامجيددا التدددريبي بمددا يموددن أنددراض المختددارين مددديثاً لي منشددًة وتودد
 وأىداى تمك المنش ت.

دور الدددورات التدريبيدة  دي تطددوير  (ٕٓٔٓ)شدووة،  اتوودت ىدذه النتيجدة مددع دراسدة 
النمو الميني لمعممي العموم  ي مدارس وكالة الغوث بغزة وسبل توعيمة من ميث الاستوادة 

رض النمدو الميندي كاندت كبيدرة جدداً، تختمدى مدع دراسدة من الدورات التدريبيدة التدي تعودد بغد
بعنوان النمو الميني لدى أعةاء ىيئة التدريس  دي كميدات  (ٕٕٓٓ)الةلاعين وخميوات، 

المجتمددع مددن ميددث أن النمددو المينددي لدددى أ ددراد العينددة كددان متوسددطاً،  وأيةدداً اختموددت مددع 
ي لمعممددي العمددوم والرياةدديات بعنددوان: واقددع النمددو الميندد (ٕٚٔٓ)الوجددام وآخددرون،  دراسددة

 بمدارس المرممة الابتدائية بدولة الكويت من ميث الدرجة المتوسطة لمنمو الميني.
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 نتائ : السؤال الثاني: 
 ينص السؤال الثاني عمع: ما معوقات التدريب الإلكتروني؟

 والوزانللإجابددة عمدد  ىددذا السددؤال تددم مسدداب المتوسددطات والانمرا ددات المعياريددة 
( نتدائر ٛالعيندة عمد  الاسدتبانة لتمديدد درجدة الموا ودة ويوةدح جددول ) النسبية لاسدتجابات

 ذلك:
الخاصة  دراسةالالنسبية لاستجابات عينة  والوزان( المتوسطات الوزنية ٛجدول )

 بمعوقات التدريب الإلكتروني

قم
ر

 

 
رة
عبا
ال

 

 
 العبارات                   

 معوقات التدرٌب الإلكترونً
الانحراف  المتوسط

 المعٌاري
الوزن 
 النسبً

ترتٌب 
 العبارات

درجة 
 الموافقة

الحاساااب  ارتفاااا  تكاااالٌف شااارا  أجهااازة 1
 الآل0ً

0000 1013 1101 6 
موافق 
 بشدة

 زٌااااادة الأعبااااا  الوظٌفٌاااااة علااااى بعااااا  61
ببااااارامج  المعلماااااات ٌحاااااد مااااان التحااااااقهم

 التدرٌب0
0001 1012 1100 1 

موافق 
 بشدة

 صال بشبكات الإنترنت0ضعف الات 0
0006 1010 1101 9 

موافق 
 بشدة

 المتدربات0 ضعف الحوافز المادٌة لتشجٌع 6
0092 1019 1101 0 

موافق 
 بشدة

المقدماة للمعلماات  التقنٌاة الإرشاداتنقص  1
 التدرٌب الإلكترونً لاستخدام

0091 1036 11 1 
موافق 
 بشدة

 صااااعوبة قٌاااااس تمكاااان المتاااادربات ماااان 60
 المهارة0

0091 1012 1200 2 
موافق 
 بشدة

ضعف الدعم الفنً للبرامج المستخدمة فاً  9
 التدرٌب الإلكترون0ً

0096 1030 1201 1 
موافق 
 بشدة

التاااادرٌب  الاتجاااااس الساااالبً السااااائد نحااااو 69
 الإلكترونً عن بعد0

0091 1030 12 1 
موافق 
 بشدة

التادرٌب  قلة الخبارة فاً التعامال ماع نظاام 2
 الإلكترون0ً

0013 1031 1101 3 
موافق 
 بشدة

لاااااد   صاااااعوبة تقٌاااااٌم مساااااتو  التفاعااااال 1
 المعلمات فً التدرٌب الإلكترون0ً

0019 6010 1002 61 
موافق 
 بشدة

ضااعف انسااجام أنشااطة النمااو المهنااً مااع  3
 احتٌاجات المعلمات0

0011 1031 10 66 
موافق 
 بشدة

 موافق 61 1900 6011 0061بأهمٌاااة  ضاااعف اهتماااام جهاااات التااادرٌب 1
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 التدرٌب الإلكترون0ً
 موافق 69 19 6011 0061 قلة المختصٌن فً إنتال البرامج التدرٌبٌة0 66
المتاحاااة  محدودٌاااة أنشاااطو النماااو المهناااً 61

 للمعلمات0
 موافق 60 1101 6011 0066

 إجمالً المجال الثانً
0099 1011 1202 ---- 

موافق 
 بشدة

 يمي:( ما 9يتضح من النتائ  المعروضة في جدول )
المجدددال الثددداني )معوقدددات التددددريب الإلكتروندددي( درجدددة موا ودددة  دراسدددةعيندددة ال أ دددرادأعطددد   -

(. ٘ٚ.ٓ( بدددانمراى معيددداري )ٙ.ٙٛ( ووزن نسدددب  )ٖٖ.ٗ)موا دددن بشددددة( بمتوسدددط وزنددد  )
(، يتةح من الجدول السدابن أن المتوسدطات ٘ٚ.ٖوقد تعدت درجة الموا وة نوطة الوطع )

قات التدريب الإلكتروني من وجية نظر المعممات تراومت ما عم  مستوى معو  –المسابية 
(، وىدذه النتدائر توةدح مددى ٓٔ( لمعبدارة رقدم )ٔٔ.ٗ( وبدين )ٕ( لمعبدارة رقدم )ٗٗ.ٗبين )

إدراك معممات المرممة المتوسطة بمما ظو خميس مشيط بالمعوقات الكبيرة جداً التي تعين 
 التدريب الإلكتروني.

جددددو بالمعوقددددات التددددي تمددددول دون تنويددددذىا  ددددالمر لدددديس الكثيددددر مددددن العمميددددات توا
موصددوراً عمدد  تدددريب المعممددات بمما ظددة خمدديس مشدديط  وددط  المعيوددات التددي يعدداني منيددا 
التدددددريب الإلكترونددددي عمدددد  مسددددب وجيددددة نظددددرىن متعددددددة مددددن أىددددم المعيوددددات تمثمددددت  ددددي 

بء إةدا ي لددى المعوقات المالية وخصوصاً مدع ارتوداع تكداليى الميداة  التددريب يعتبدر عد
المتدددددربات، وبمددددا أن التدددددريب الإلكترونددددي مددددرتبط بشددددبكات الانترنددددت  وددددد تمدددددث بعددددض 
المشكلات المتعموة بالةدغط عمييدا  دي بعدض الوقدات ميدث مزدممدة بالمسدتخدمين المدر 
الدددذي يعمدددل عمددد  رداءة الشدددبكات ممدددا يعيدددن توصددديل الكثيدددر مدددن المعمومدددات أثنددداء الددددورة 

 يددددو يمتددددداج لمكثيددددر مدددددن المموددددزات المتمثمدددددة  ددددي الماديدددددة والمعنويدددددة  التدريبيددددة، والتددددددريب
بالشيادات التوديرية أو نيرىدا مدن المدوا ز  انعدداميا يعتبدر بمثابدة معدون يمدول دون إقبدال 
المعممات عم  التدريب الإلكتروني أو نيره سيما الكثير منين لديين أعباء وظيوية مطموبة 

ية، والكثيدر مدن البدرامر التدريبيدة تمتداج إلد  الددعم الوندي منين بالإةدا ة للالتزامدات السدر 
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 غياب ىدذا الددعم يعتبدر مدن المعوقدات التدي يعداني منيدا المتددربات أثنداء الددورات التدريبيدة 
الإلكترونية وقمة الخبرة  ي التعامل مع  الكثير من النظمة التدريبيدة، ومدن أبدرز المعيودات 

لبرامر  ممدا يندتر بدرامر ممددودة لنشدطة النمدو الميندي مثل ىذه ا إنتاجقمة المختصين  ي 
ممدددا يخمدددن ةدددعى  دددي انسدددجام المعممدددات نمدددو النشدددطة التدددي تنمدددي ميدددارتين الوظيويدددة، 
وىناك معون أساسي ناتر من انعدام آليدة لويداس التواعدل وبتبدادل المعمومدات المباشدرة بدين 

لجيدد والمعمومدات المتبادلدة بدين المدرب والمتدربين لصعوبة الوياس مما يةيع الكثيدر مدن ا
 المدرب والمتدربين وبين المتدربين أنوسيم. 

( معوقددددات تطبيددددن التدددددريب ٕ٘ٔٓىددددذه النتيجددددة مددددع دراسددددات )العطددددار،  تواتوودددد
الإلكتروني أثناء الخدمة بمدارس الغوث من ميث أن معوقات تطبيددن التدددريب الإلكتروندي 

لتددريب الإلكتروندي )التددريب عدن بعدد( مبرراتدو ( إٕٔٓكانت كبيرة، و)العيس  والعمران، 
(: متطمبدددات التددددريب ٕٕٔٓومتطمباتدددو ومعوقاتدددو مدددن وجدددو نظدددر المتددددربين و)المطيدددري، 

الإلكتروني ومعوقاتو بمراكز التدريب التربوي بمدينة الرياض من وجية نظر المددربين( مدن 
دارية. ميث مدى تو ر معوقات تمول دون التدريب الإلكتروني ميث بعةيا  مادية واح

تدددرى البامثدددة أن مدددن أىدددم المعوقدددات التدددي تمدددول دون التددددريب وتمثدددل عوبدددة  دددي و 
العمميدددة التدريبيدددة عددددم الالتدددزام بددددوام كامدددل بالددددورات التدريبيدددة المعمندددة والصدددعوبات التدددي 

المعوقددات  أىددميواجيددا بعددض المتدددربين  ددي اسددتخدام أو اسددتيعاب منصددات التدددريب، ومددن 
 لكتروني.ت متخصصة  ي التدريب الإعدم وجود منصا
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 نتائ  السؤال الثالث: 
ياانص السااؤال الثالااث عمااع: هاال توجااد فااروق ذات دلالااة إحصااائية فااي اسااتجابات عينااة 

الااصااة باادور التاادريب الإلكترونااي فااي تحقيااق النمااو المهنااي لممعممااات تعاازى  دراسددةال
 عدد الدورات(.لمتغيرات )المؤهل العممي والتاصص وعدد سنوات الابرة و 

ت واختبار تمميدل التبداين المدادي  –للإجابة عم  ىذا السؤال تم استخدام اختبار 
لمتمودن مددن دلالددة الوددرون و ودا لمتغيددرات )المؤىددل العممددي والتخصدص وعدددد سددنوات الخبددرة 

  :وعدد الدورات( كما يمي
 الفروق وفقا لمتغير المؤهل العممي-0

لمعينات المستومة الورون بين متوسطات استجابات ( أظيرت نتائر اختبار ت ٜجدول )
 العينة مسب متغير المؤىل التعميمي.

 المؤهل المجال
 العلمً

الانحراف  المتوسط ن
 المعٌاري

 قٌمة
 ت

 درجة
 الحرٌة

 مستو 
 دلالة ت

 الأول
 

 61019912 66601111 616 بكالورٌوس
 غٌر دالة 166 1099

 69011329 6610116 01 دراسات علٌا
 66061202 1301100 616 بكالورٌوس الثانً

 غٌر دالة 166 1023
 1093113 26 01 دراسات علٌا

 (:8يتضح من النتائ  المعروضة في جدول )
بالنسددبة  دراسددةالبددين متوسددطات درجددات اسددتجابات عينددة  إمصددائياً عدددم وجددود  ددرون دالددة  -

 دراسددةالاسدتجابات عينددة  أنندد  لممجدال الول والثدداني تعدزى لمتغيددر المؤىددل العممدي ممددا يع
بدور التدريب الإلكتروني  دي تمويدن النمدو الميندي لممعممدات لدم تختمدى بداختلاى  الخاصة

 المؤىل العممي.
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 :الفروق وفقا لمتغير التاصص الذي تم تدريس -2
( أظهرت نتائ  ااتبار ت لمعينات المستقمة الفروق بين متوسطات 00جدول )

 متغير التاصص الذي تم تدريس . استجابات العينة حسب
 الانحراف المتوسط ن التخصص المجال

 المعٌاري
 درجة قٌمة ت

 الحرٌة
 مستو 
 دلالة ت

 الأول
 

 غٌر دالة 166 1096 61011192 6660611 661 علمٌة
 61092911 66602291 31 إنسانٌة

 دالة عند 166 1010 66021390 1102303 661 علمٌة الثانً
مستو   
1011 

 إنسانٌة
31 2602166 1021611 

 (:00يتضح من النتائ  المعروضة في جدول )
بالنسدبة  دراسدةالبدين متوسدطات درجدات اسدتجابات عيندة  إمصائياعدم وجود  رون دالة  -

الخاصددددة بدددددور  دراسددددةالاسددددتجابات عينددددة  أنلممجددددال الول تعددددزى لمتخصددددص ممددددا يعندددد  
 لميني لممعممات لم تختمى باختلاى التخصص.التدريب الإلكتروني  ي تموين النمو ا

بدين متوسدطات درجدات اسدتجابات  ٘ٓ.ٓتوجد  رون ذات دلالدة إمصدائية عندد مسدتوى  -
 دراسدةاللممجدال الثداني تعدزى إلد  التخصدص، ممدا يعندي أن اسدتجابات عيندة  دراسدةالعينة 

معممدددون بخصدددوص دور التددددريب الإلكتروندددي  دددي تمويدددن النمدددو الميندددي للإنددداث اختمدددى ال
 مسب التخصص وكانت الورون لصالح المتوسط الكبر لمجموعة التخصصات البشرية.

 :الفروق وفقا لمتغير عدد سنوات الابرة-3
( نتائر تمميل التباين أمادي الاتجاه لمعينات المستومة لبيان الورون بين ٔٔجدول )

 متوسطات استجابات العينة مسب متغير عدد سنوات الخبرة
 مجمو  ر التباٌنمصد المجال

 المربعات
درجة 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

مستو   قٌمة ف
 الدلالة

 
 الأول
 

 6110201 1 9610131 بٌن المجموعات

6011 

غٌر 
 6130002 161 11619011 داخل المجموعات دالة

 ------ 161 11031011 الكلى
 
 الثانً
 

 920113 1 190211 بٌن المجموعات

1099 

غٌر 
 6610111 161 19121090 خل المجموعاتدا دالة

 الكلى
19901 161 ------ 
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 إمصدائياعددم وجدود  درون دالدة  (:00يتضح من النتائ  المعروضة فاي جادول )
بالنسبة لممجال الول والثاني تعزى لمتغيدر  دراسةالبين متوسطات درجات استجابات عينة 

الخاصدددددة بددددددور التددددددريب  دراسدددددةالاسدددددتجابات عيندددددة  أنعددددددد سدددددنوات الخبدددددرة ممدددددا يعنددددد  
 .الإلكتروني  ي تموين النمو الميني لممعممات لم تختمى باختلاى عدد سنوات الخبرة

 :الفروق وفقا لمتغير عدد الدورات-4
( نتائر التمميل أمادي الاتجاه لاختبار التباين لمعينات المستومة للإشارة إل  ٕٔجدول )

 ا لعدد الدورات المتغيرالورون بين متوسط استجابات العينة و وً 
مجمو   مصدر التباٌن المجال

 المربعات
درجة 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

مستو   قٌمة ف
 الدلالة

 
 الأول
 

 1110123 9 61900111 بٌن المجموعات

0023 

 دالة عند
 مستو 
1016 

 6190112 113 11120021 داخل المجموعات
 الكلى

11031011 161 ------ 
 
 الثانً
 

 2910011 9 63610111 ن المجموعاتبٌ

2011 

 دالة عند
 مستو 
1016 

 6110191 113 16013013 داخل المجموعات
 الكلى

19901 161 ------ 

 (:02يتضح من النتائ  المعروضة في جدول )
بددددين متوسددددطي درجددددات  ٔٓ.ٓتوجددددد  ددددرون ذات دلالددددة إمصددددائية عنددددد مسددددتوى  

ول والثداني تعدزى لمتغيدر عددد المودررات. ممدا يعندي أن لممومدين ال دراسةالاستجابات عينة 
بخصدددوص دور التددددريب الإلكتروندددي  دددي تمويدددن النمدددو الميندددي  دراسدددةالاسدددتجابات عيندددة 

لممعممددددات اختموددددت مسددددب عدددددد الدددددورات، ولمعر ددددة اتجدددداه الوددددرون نسددددتخدم اختبددددار شدددديى 
 لمموارنة المتعددة.

ارنات المتعددة لمتغيدر عددد الددورات يوةح الجدول التالي نتائر اختبار شيويو لممو
 :التدريبية
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 ( نتائر اختبار شيويو لمموارنات المتعددة لمتغير عدد الدوراتٖٔ)جدول 
 61من  أكثر 61-66 61-2 1-6 عدد الدورات المجال

 
 الأول
 

6- 1     

2-61    1011* 

66-61     

     61من  أكثر

 
 الثانً
 

6- 1     

2-61 1021*  3011* 1020* 

66-61     

     61من  أكثر

 ٘ٓ.ٓ)*( متوسط الورون دال عند مستوى 
 ( ما يمي:ٖٔيتةح من جدول )
بددين  ٘ٓ.ٓتوجددد  ددرون ذات دلالددة إمصددائية عنددد مسددتوى  لممجااال الأولبالنسددبة 

دورة( لصدالح  ٘ٔ( دورات والمجموعدة التدي تمودت )أكثدر مدن ٓٔ-ٙالمجموعة التي تمودت )
 دورة(. ٘ٔن )أكثر م

بددين  ٘ٓ.ٓتوجددد  ددرون ذات دلالددة إمصددائية عنددد مسددتوى  لممجااال الثااانيبالنسددبة 
( ٘-ٔ( دورة علاجية )٘-ٔ( دورات والمجموعة التي تموت )ٓٔ-ٙالمجموعة التي تموت )

بددين المجموعددة التددي تموددت  ٘ٓ.ٓوكددذلك وجددود  ددرون ذات دلالددة إمصددائية. عنددد مسددتوى 
( دورة وكددذلك ٘ٔ-ٔٔ( دورات علاجيددة )٘ٔ-ٔٔي تموددت )(. دورة والمجموعددة التددٓٔ-ٙ)

( ٓٔ-ٙبددين المجموعدة التددي تموددت ) ٘ٓ.ٓوجدود  ددرون ذات دلالدة إمصددائية عنددد مسدتوى 
 (.٘ٔ( دورة علاجية )أكثر من ٘ٔدورات والمجموعة التي تموت )أكثر من 

ي ( دور الددورات التدريبيدة  دٕٓٔٓ)شدووة،  واتووت ىدذه النتيجدة مدع دراسدة دراسدة 
تطوير النمو الميني لمعممي العمدوم  دي مددارس وكالدة الغدوث بغدزة وسدبل توعيمدة مدن ميدث 
عددم وجددود  ددرون ذات دلالددة إمصددائية لممدؤىلات العمميددة  ددي الممدداور، ) دراسددة الغامدددي، 

التربوي بإدارة تعميم الخرج من وجية نظدر  الإشراى( واقع البرامر التدريبية  ي قسم ٕٛٔٓ
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( بعنددددوان: واقددددع النمددددو ٕٚٔٓيين والمشددددر ات، دراسددددة )الوجددددام وآخددددرون، المشددددر ين التربددددو 
الميندددي لمعممدددي العمدددوم والرياةددديات بمددددارس المرممدددة الابتدائيدددة بدولدددة الكويدددت مدددن ميدددث 

الدراسددة تعددزى لمتغيددر الخبددرة  أ ددرادوجددود عدددم  ددرون ذات دلالددة إمصددائية بددين اسددتجابات 
)أنشدددطة النمدددو الميندددي، ومصدددادره المعوقدددات(، التدريسدددية  دددي جميدددع ممددداور أداء الدراسدددة. 

ميدددددارات تصدددددميم  إكسددددداب( أثدددددر التددددددريب الإلكتروندددددي  دددددي ٖٕٔٓدراسدددددة )أبدددددو شدددددعبان، 
البرمجيدددددات التعميميدددددة لددددددى الطالبدددددات بالجامعدددددة الإسدددددلامية مدددددن ميدددددث تدددددًثير المتغيدددددرات 

 الشخصية  ي مماور أداة الدراسة.
ومدا توصدمت إليدو الدراسدة الميدانيدة مدن مدن خدلال العدرض السدابن نتائ  الدراسة: مماص 

 نتائر، تعرض الدراسة المالية لىم نتائجيا، وىي:
تشدددير نتدددائر الدراسدددة إلددد  أن معممدددات المرممدددة المتوسدددطة بمما ظدددة خمددديس مشددديط قددددروا  -

المتوسط الكمي لدور التدريب الإلكتروني  ي تمويدن النمدو الميندي لممعممدات بويمدة متوسدط 
يوابددل درجددة الموا وددة العاليددة جددداً. وقددد توزعددت نسددب الموا وددة عمدد   ( وىددو مدداٛ.ٗقدددرىا )

عبددددارات الممددددور مددددا بددددين درجددددات الموا وددددة العاليددددة جددددداً لجميددددع العبددددارات ميددددث تراومددددت 
 (.ٚ٘.ٗ-ٔٛ.ٗالمتوسطات  ي الوئة )

وبالنسبة لترتيب عبارات ممور دور التدريب الإلكتروني  ي تموين النمو الميني لممعممدات  -
( والتددددي تددددنص عمدددد  )يسدددداعد  ددددي تنميددددة ٖٕيددددة نظددددر المعممددددات جدددداءت العبددددارة )مددددن وج

الاتجاىددات الإيجابيددة  ددي العمددل التربددوي(  ددي المرتبددة الولدد ، و ددي المرتبددة الثانيددة جدداءت 
( والتدي تدنص عمد  )يسداعد المعممدة  دي تنويدذ الددروس التعميميدة باسدتخدام ٕٔالعبارة رقدم )

(  ددي الترتيددب الرابددع والعشددرون والتددي تددنص عمدد  ٕٓرقددم )التونيددة(،  ددي مددين ممددت العبددارة 
)يموددز المتدددربات عمدد  المشدداركة  ددي التخطدديط والتويدديم واتخدداذ قددرار التدددريب بًنوسدديم( مددن 

 وجية نظر معممات المرممة المتوسطة بمما ظة خميس مشيط.
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قبدددل بالنسدددبة لممدددور معوقدددات التددددريب الإلكتروندددي  ودددد تدددم توددددير المتوسدددط الكمدددي لدددو مدددن  -
( وىددو مددا يوابددل ٖٖ.ٗمعممددات المرممددة المتوسددطة بمما ظددة خمدديس مشدديط بدددويمة بمغددت )

درجددة الموا وددة العاليددة جددداً. وتوزعددت نسددب الموا وددة عمدد  عبددارات الممددور مددا بددين درجددات 
 – ٚ - ٙ – ٖٔ – ٖ – ٗٔ - ٘ – ٔ – ٗ – ٕٔ-ٕالموا وددددة العاليددددة جددددداً لمعبددددارات )

(،   ي مدين تموودت بداقي العبدارات ٕٓ.ٗ-ٗٗ.ٗما بين )( بمتوسطات مسابية تراومت ٜ
 (.ٔٔ.ٗ-ٚٔ.ٗبدرجة موا وة عالية ميت تراومت المتوسطات المسابية ما بين )

بة لترتيب العبارات لممور المعوقات التدي تعيدن التددريب الإلكتروندي  ودد ممدت العبدارة سبالن -
الآلي(  دي المرتبدة الولد ، ( والتي تنص عم  )ارتواع تكاليى شراء أجيزة الماسب ٕرقم )

( والتي تنص عم  )زيادة العباء الوظيوية عم  بعدض ٕٔتمييا  ي المرتبة الثانية العبارة )
( والتددي تددنص ٓٔالمعممددات يمددد مددن التمدداقيم ببددرامر التدددريب(، بينمددا ممددت العبددارة رقددم )

ات المرممدة عم  )ممدودية أنشطو النمو الميني المتامة لممعممدات( عمد  مسدب آراء معممد
 المتوسطة بمما ظة خميس مشيط.

أشارت النتدائر إلد  عددم وجدود  درون ذات دلالدة إمصدائية عندد مسدتوى الدلالدة الإمصدائية  -
بمما ظدة خمديس متوسطة ( بين استجابات أ راد عينة الدراسة من معممي المرممة ال٘ٓ.ٓ)

 مشيط تعزى لمتغير المؤىلات الكاديمية  ي مجالي الدراسة.
ارت النتددددائر إلدددد  عدددددم وجددددود  ددددرون ذات دلالددددة إمصددددائية عنددددد مسددددتوى الدلالددددة كمددددا أشدددد -

( بدددين اسدددتجابات أ دددراد عيندددة الدراسدددة مدددن معممدددي المرممدددة الإعداديدددة ٘ٓ.ٓالإمصدددائية )
بمما ظددة خمدديس مشدديط تعددزى لمتغيددر التخصددص العممددي الددذي يدددرس )عممددي / بشددري(.( 

ريب الإلكتروندددي  دددي تمويدددن النمدددو عمددد  مسدددتوى الدلالدددة الإمصدددائية  دددي ممدددور دور التدددد
(  دي ٘ٓ.ٓالميني لممعممات، بينما كاندت ىنداك  درون ذات دلالدة إمصدائية عندد مسدتوى )

 مجال معوقات التدريب الإلكتروني تعزى لمتغير التخصص العممي )عممي / بشري(.
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أظيدددرت النتدددائر عددددم وجدددود  دددرون ذات دلالدددة إمصدددائية عندددد مسدددتوى الدلالدددة الإمصدددائية  -
بمما ظدة خمديس المتوسطة ( بين استجابات أ راد عينة الدراسة من معممي المرممة ٘ٓ.ٓ)

 مشيط تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة  ي مجالي الدراسة..
أشدددارت النتددددائر إلدددد  وجدددود  ددددرون ذات دلالددددة إمصددددائية عندددد مسددددتوى الدلالددددة الإمصددددائية  -

بمما ظدة خمديس لمتوسطة ا ( بين استجابات أ راد عينة الدراسة من معممي المرممة٘ٓ.ٓ)
 ٘ٔمشيط تعزى لمتغير عدد الدورات التدريبيدة  دي المجدالين الدراسديين لصدالح ))أكثدر مدن 

دورة((  دددي المجدددال الول )دور التددددريب الإلكتروندددي  دددي تمويدددن النمدددو الميندددي لممعممدددات 
(  ددددي المجددددال الثدددداني )معوقددددات التدددددريب ٘ٔ( و )أكثددددر مددددن ٘ٔ-ٔٔلصددددالح كددددل مددددن )

 وني(.الإلكتر 
 و ي ةوء ما سبن توصي الدراسة بالآتي:توصيات الدراسة: 

يجدددب تمويدددز المتددددربات اللائدددي يمصدددمن عمددد  دورات تدريبيدددة أكثدددر  دددي المجدددال وتخويدددى  -
 أعباء العمل قدر المستطاع مت  يستودن من التدريب الكا ي.

متلا يدو تصميم منصات إلكترونية خاصة بالتدريب وتكون سيمة الاستخدام قدر المسدتطاع  -
كدددل العيدددوب  دددي المنصدددات السدددابوة وتمسدددين الصدددورة السدددالبة عدددن السدددائدة نمدددو التددددريب 

 الإلكتروني عن بعد.
وةدددع آليدددات لويددداس مددددى اسدددتوادة المتددددربات مدددن الددددورات التدريبيدددة متددد  تسددديل عمميدددة  -

 التوييم.
 ةرورة زيادة الدعم الوني لمبرامر المستخدمة  ي التدريب الإلكتروني. -
 وا ة التدريب الإلكتروني لتموين النمو الميني الذاتي لممعممات.تشجيع ث -
المدددد مدددن الصدددعوبات التدددي تمدددد مدددن اسدددتخدام التددددريب الإلكتروندددي لددددى معممدددات المرممدددة  -

 المتوسطة. 
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مل المشداكل التونيدة التدي تعتدرض عمدل التددريب الإلكتروندي ومدن ةدمنيا ةدعى شدبكات  -
 زىيدة لممتدربات.الانترنت وتو ير أجيزة الماسب بًسعار 

 البرامر التدريبية. إنتاجتو ير مختصين لمبرامر التدريبية وأصماب الخبرة  ي  -
 التدريبية التي يتم عودىا لممعممات. لمدوراتالتوييم الدوري  إجراءةرورة  -
لابد من جعل المعممات مواكبات لكل جديدد بدالمواد العمميدة لمدوادىم التعميميدة، وذل بتدو ير  -

لتدريبيددة اللازمددة ليددن، ممددا يسدديم  ددي توسدديع المدددارك وتمويددن النمددو المينددي الامتياجددات ا
 لديين.

تددددو ير ميزانيدددددة مسددددتومة لمتطدددددوير الدددددذاتي لممعممددددات  دددددي وزارة التعمددددديم وبندددداء شدددددركات مدددددع  -
 المنظمات والجمعيات والوطاع الخاص.

ليددا ىددذه تددو ير متطمبددات النمددو المينددي الددذاتي لمعممددات المرممددة المتوسددطة التددي توصددمت  -
الدراسة والتدي مدن أىميدا تددريب المعممدات عمد  ميدارات التددريب الدذاتي وتمويدز المعممدات 

 ماديا ومعنويا لمسعي لمتطور الميني 
 ربط ترقيات المعممات بالتنمية المينية بصورة مباشرة. -
عوددد ندددوات وبددرامر توعيددة وورش عمددل لممعممددات مددول أىميددة بددرامر النمددو المينددي وكيويددة  -

 وادة منيا.الاست
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 ةيبر علا المراجع
 ن الكريمآالور  -
لكتروندي عدن  اعميدة برندامر موتدرح قدائم عمد  التددريب الإ(. ٖٕٔٓالمدول  السديد. ) خطدوة، السديد عبدد أبو -

. ورقددة مودددم لممددؤتمر الدددولي بعددد  ددي تنميددة بعددض ميددارات التعمدديم الالكترونددي لدددى أعةدداء ىيئددة التدددريس
 التعمم عن بعد. الرياضلكتروني و الثالث لمتعميم الإ

أثددر التدددريب الإلكترونددي  ددي إكسدداب ميددارات تصددميم البرمجيددات . (ٖٕٔٓ) .سددميمان أبددو شددعبان، مممددد -
 التعميمية لدى الطالبات المعممات بالجامعة الإسلامية.

الامتياجددات التدريبيددة لمعممددي المغددة الإنجميزيددة  ددي ةددوء (: ٜٕٔٓأبددو قويدددر، سددالم عددزام عبددد المعطددي ) -
 رسالة ماجستير، جامعة الشرن الوسط.  التكنولوجيا  ي التعميم من وجية نظرىم  ي لواء الوويسمة، دمر

التوجيدددات المعاصدددرة لمتنميدددة المينيدددة الوائمدددة عمددد  المدرسدددة.مجمة  .(ٕٚٔٓ) .خيدددري عمدددي أميدددرةممدددد، أ -
 .ٖ٘، ع دراسات  ي التعميم الجامعي

الجامعدات السدعودية نمددو   ديات أعةدداء ىيئدة التددريس اتجاىد .(ٕٛٔٓ). الله الثبيتدي، خالدد عدواض عبدد -
 .ٙٔ، عٗ، مرالإنسانيةمجمة جامعة الطائى لمعموم  دور التدريب بعد  ي تنمية قدراتيم.

 اعمية التنمية المينية لممعمدم وأثرىدا  دي تطدويره مينيدا وتربويدا . (ٕٛٔٓ) .الجريجير، شيماء سميمان مممد -
 https://shms.sa/authoring/52100  ي ةوء الرؤية الوطنية.

 . عمان: الجنادرية لمنشر والتوزيع.إدارة الموارد البشرية(. ٕ٘ٔٓجميل، عبد الكريم أممد ) -
امتياجددات النمددو المينددي لمعممددي  .(ٕٚٔٓ) .الممددك مسددور المددالكي، عبددد الله عمددي؛ ممدددي، موسدد  عبددد -

 . كمية التربية، جامعة جدة.ة السعوديةالرياةيات  ي ةوء المعايير المينية لممعممين  ي المممكة العربي
واقددع تددريب المعممدين عدن بعدد عمد  اسدتخدام منصددة  .(ٕٕٓٓ) .العزيدز الدرممن عبدد الممدود، ماجدد عبدد -

. كمية التربية، جامعة أسيوط، مجمة كميدة التربيدة. مدرستي الإلكترونية من وجية نظرىم وموترمات لتطوير
 .ٔ، عٖٚمر

دور التددددريب الإلكتروندددي  دددي تددددريب  . (ٕٙٔٓ) .العدددازمي، مبدددارك مميدددد الدددداىوم، راشدددد  ميودددل ناصدددر؛ -
 كمية التربية، جامعة الزقازين. المعممين أثناء الخدمة بوزارة التربية بدولة الكويت.

دور التددددريب عدددن بعدددد  دددي التطدددور الميندددي لددددى المعممدددات  .(ٕٕٓٓ) .الددددعلان، ىيوددداء مممدددد عبدددد الله -
 .ٕٕٗ-ٜٓٔ، صٕ.المجمة السعودية لمتدريب التوني والميني، عالمواجية تمديات أزمة كورون
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دور الددددورات التدريبيددددة  دددي إكسددداب بعدددض معدددارات الوسددددائل . (ٕٕٔٓ) .الله مممدددد د دددع الله، نيددد  عبدددد -
 السودان. كمية التربية: .التعميمية وعلاقتيا بالنمو الميني

رؤيدة موترمدة لتطدوير بدرامر التنميدة  .(ٕٕٔٓ) .مممدود، ىنداء  دارنمي عمدي الدىشان، جمدال عمدي خميدل؛ -
الرابعة.كمية التربية، المجمدة العمميدة، جامعدة أسديوط،  المينية لممعممين  ي ةوء متطمبات الثورة الصناعية

 .ٔٔ، عٖٚمر 
لكترونددي تصددور موتددرح لتطددوير منظومددة التدددريب الإ .(ٕٕٓٓ) .رةدوان وائددل و ين؛سددميمان، ىندداء إبددراىيم -

 .كمية التربية، جامعة دمياط.المينية لمعممي مدارس الغوث عن بعد لتموين الكوايات
 ددددددددددي رؤيددددددددددة المممكددددددددددة العربيددددددددددة السددددددددددعودية . (ٕٙٔٓ) .ٖٕٓٓرؤيددددددددددة المممكددددددددددة العربيددددددددددة السددددددددددعودية  -

ٕٖٓٓhttp://vision.2030.gov.sa   
سددي الخدداص تطددوير بددرامر التدددريب أثندداء الخدمددة لمعممددي التعمدديم السا(. ٕٙٔٓزىددران، صددالح، مسددين) -

 الجزء الرابع( ديسمبر. ٔٚٔمجمة كمية التربية، جامعة الزىر، العدد: ) عم  ةوء امتياجاتيم التدريبية،
 اعميددة التنميددة المينيددة لممعمددم الثددانوي الونددي  ددي مما ظددة بددور  .(ٕٙٔٓ) .سددرور، أميمددة موريددد اقلاديددوس -

 .ٕٔمجمة كمية التربية، جامعة بور سعيد، ع  سعيد.
التددددريب الالكتروندددي  دددي تطدددوير ميددددارات  إسددديامدرجددددة . (ٕٕٔٓ). صدددالح بدددن مدددرزون عدددودةالسدددناني،  -

دراسددة ماجسددتير منشددورة، كميددة التربيددة، جامعددة أم  .التدددريس لدددى معممددي المغددة الإنجميزيددة بمما ظددة ينبددع
 الورى.

العمدوم  دي  دور الدورات التدريبيدة  دي تطدوير النمدو الميندي لمعممدي. (ٕٓٔٓ) .الرؤؤى شاكر شووة، عبد -
 رسالة ماجستير منشورة .الجامعة الإسلامية:نزة.مدارس وكالة الغوث وسبل توعيمة. 

النمو الميندي لددى أعةداء ىيئدة التددريس  دي كميدات  .(ٕٕٓٓ) .خميوات، عبد الوتاح الةلاعين، طارن؛ -
 .ٓٔ، عٖٙ.المجمة العممية، مر المجتمع

لكترونددي أثندداء الخدمددة بمدددارس وكالددة الغددوث  ددي معوقددات التدددريب الا. (ٕ٘ٔٓ) .العطددار، ندداىض مسددن -
 الجامعة الإسلامية.نزة. .مما ظة نزة، وسبل التغمب عمييا

المشدددكلات الإداريدددة والونيدددة التدددي تواجدددو معممدددي ومعممدددات  .(ٕٕٓٓ) .الله مممدددد العمدددر، سدددعد بدددن عبدددد -
-ٖٛٗ، صٕٗٔ، عٖٔ. مجمددة كميددة التربيددة. مددرالمممكددة العربيددة السددعودية  ددي بددرامر التدددريب عددن بعددد

ٗٛٙ. 
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التدددريب الالكترونددي عددن بعددد مبرراتددو ومتطمباتددو . (ٕٕٔٓ). العمددران، أ نددان مممددد العيسدد ، نزيددل سددعد؛ -
 .ٖٗٚ-ٖ٘٘، صٕ، عٔٗمر  .المجمة العربية. ومعوقاتو من وجية نظر المدربين والمدربات

واقدددع النمدددو . (ٕٚٔٓ) .الله الدويمدددة، عبدددد الدددرممن عبدددد المنصدددوري، مشدددعل بددددر؛ الوجدددام، مسدددن مممدددد؛ -
مجمدة كميددة التربيدة .جامعددة الميندي لمعممدي العمددوم والرياةديات بمدددارس المرممدة الابتدائيددة بدولدة الكويددت. 

 .ٙٚٔالزىر. ع
دور التنميددددة المينيددددة  ددددي تمسددددين أداء معممددددي المرممددددة الثانويددددة . (ٕ٘ٔٓ) .الوددددرا، مممددددد صددددلاح سددددالم -

 .كمية التربية:نزة.بمما ظة نزة من وجية نظرىم وسبل توعيمو
معوقدددات المنصدددات الإلكترونيدددة  دددي . (ٕٕٓٓ). الومطددداني، مممدددد عدددائض الورندددي، عيددددة مممدددد صدددالح؛ -

كميددة التربيددة،  .بددرامر التطددوير المينددي بمراكددز التدددريب التربددوي بمما ظددة بيشددة مددن وجيددة نظددر المعممددات
 جامعة بيشة.

دور المنصددددات التعميميددددة . (ٕٕٓٓ) .اعيلالمددددالكي، ىيودددداء جددددار الله معدددديض؛ دانسددددتاني، بمودددديس إسددددم -
 .ٖٚ. المجمة التربوية، ع الإلكترونية  ي النمو الميني لمعممات الطوولة المبكرة

اسدددتراتيجية موترمدددة لبدددرامر تددددريب المعممدددين أثنددداء الخدمدددة بالمممكدددة (. ٕ٘ٔٓمخمدددص، مممدددد مممددددي ) -
 .ٕٚٔ-ٖٚٔ. ص ص ٓٓٔالمعاصرة. ع ل. مجمة التربيةالعربية السعودية باستخدام صيغ التعمم النوا

طمبات التدريب الالكتروني ومعوقاتو بمراكز التدريب التربدوي بمديندة . مت(ٕٕٔٓ) .المطيري، ممدبن مميا -
 كمية التربية، جامعة الممك سعود. الرياض من وجية نظر المدربين.

الابتدائيددة الدامجددة  ددي (: الامتياجددات التدريبيددة لمعممددي المدددارس ٜٕٔٓخالددد عمددي ) إسددماعيلالمكدداوي،  -
 د ديسمبر. ، المجمة التربويةد العدد الثامن والستونمصر

دور التدريب الموجو بًداء  ي النمو الميني لمممم بدولدة الإمدارات  .(ٕٕٓٓ) .النعيمي، خمود سمطان نانم -
 المصرية لموراءة والمعر ة. العربية المتمدة.الجمعية

ات تددوطين التدددريب بمدددارس التعمدديم الثددانوي )نظددام الموددررات( متطمبدد(. ٕ٘ٔٓالنويعددي، مممددد بددن سددعود ) -
. رسدالة ماجسدتير نيدر منشدورة. جامعدة أم الودرى. من وجية نظر المديرين والمعممين بمديندة مكدة المكرمدة

 مكة المكرمة. المممكة العربية السعودية.
بواسدددددددددددطة   (.تدددددددددددم اسددددددددددترجاعو ٙٔٗٔوثيوددددددددددة سياسددددددددددات التعمددددددددددديم  ددددددددددي المممكدددددددددددة العربيددددددددددة السددددددددددعودية ) -

https://www.almuheet.net/wp-content/uploads 
  https://moe.gov مركز إمصاءات التعميم العام. (. ٕٕٔٓوزارة التعميم ) -

https://moe.gov/
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واقددع تطبيددن سياسددة تدددريب المعممددين  ددي مدددارس شددرقي الودددس . (ٕٕٔٓ) .أمددارة مممددد الددوعري، عريددب؛ -
 .ٖ٘جمة العربية لمنشر العممي، عالممن وجية نظرىم.
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