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 المستخمص
 العموم في دولة الكويت الكفايات المينية اللازمة لمعمميعمي تعرف إلي ال ىدف البحث

، من خلال البحوث والدراسات والأدبيات في ضوء متطمبات القرن الحادي والعشرين
حول قضية معينة لتفسيرىا  الوصفي القائم عمى جمع المعموماتاستخدم البحث المنيج و 

المضامين عن  الكفايات المينيةوذلك لمبحث في  ،والوقوف عمى جوانبيا المختمفة وتحميميا
القرن الحادي تمبية متطمبات التي تتضمن مبادئ نظرية أو تطبيقات عممية في  والمعاني
والمصادر الأولية والمراجع الحديثة، وتوظيفيا في خدمة  ، من المصادر المختمفةوالعشرين

في استنباط المفاىيم  البحث اليذ ةالموضوعي ودالحد تتمثم، و البحث والإجابة عن أسئمتو
في ضوء  في دولة الكويت العمومالكفايات المينية اللازمة لمعممي ب عمقةوالأساليب المت

المينية المتخصصة أىمية الكفايات ، وتوصل البحث إلي القرن الحادي والعشرينمتطمبات 
 القرن الحادي والعشرينالتكنولوجية لتتواكب مع متطمبات في مادة العموم والكفايات 

، وأىمية تطوير منظومة الوقت الحاليمة التعميمية في وأىميتيا في تمبية متطمبات المنظو 
الكفايات وتحديثيا بصورة مستمرة لتتناسب مع المتغيرات العصرية التي يتعرض ليا التعميم 

الاستفادة من خبرات وتجارب بعض الدول في ، مع المتلاحقةتبعا لممتغيرات العالمية 
المتطمبات وصي البحث بالاستجابة السريعة لمتفاعل مع أ، و تطوير المنظومة التربوية

تحديث وتطوير منظومة الكفايات  والعمل عمي. التكنولوجية والميارات المستحدثة باستمرار
 بشكل دوري لمواجية التغيرات العالمية والتي تؤثر عمي جودة مخرجات التعميم.

متطمبات القرن  - تفي الكويمعممي العموم  -الكفايات المينيةالكممات المفتاحية: 
 الحادي والعشرين
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The required professional competencies for science teachers in 

Kuwait in light of the requirements of the twenty-first century 

 

Fatma Thany Jabr Al jassar 

College of Basic Education, Public Authority for Applied Education 

and Training, Kuwait 

Abstract 

The research aimed to identify the professional competencies 

necessary for science teachers in the State of Kuwait in light of the 

requirements of the twenty-first century through research, studies 

and literature, and the research used the descriptive approach based 

on collecting information on  a particular issue to interpret and 

analyze it and stand on its various aspects,  in order to search for 

professional competencies, for contents and meanings  Which 

includes theoretical principles or practical applications in meeting 

the requirements of the twenty-first century, from various sources, 

primary sources and modern references, and employing them in the 

service of research and answering its questions, and represents  the   

objective limit of this research in deriving concepts and methods 

related to the professional competencies necessary for science 

teachers.  In the State of Kuwait in light  of the requirements of the 

twenty-first century, the research reached  the importance of 

professional competencies specialized in science and technological 

competencies to keep pace with the requirements of distance 

education and its importance in meeting the requirements of the 

educational system at the present time, and the importance of 

developing and updating the competencies system continuously to 

suit the modern changes to which education is exposed according to 

successive global changes,  with  Benefiting from the expertise and 

experiences of some countries in developing the educational system, 

and recommending the research to respond quickly to interact with 

technological requirements and skills constantly developed.  And 

work to update and develop the competency system periodically to 

face global changes that affect the quality of education outputs. 

Keywords: professional competencies -science teachers in Kuwait- 

requirements of the twenty-first century 
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 مقدمة البحث
تعرضت المجتمعات خلال القرن الحادي والعشرين لعدة متغيرات تفرض شكلا خاصا 

ادر عمى المقومات الرئيسية لمحياة واستمرارىا، ومن ثم يبدو من الميم إعداد المواطن الق
عمى مواجية متغيرات الحياة، واستخدام التدفق المعموماتي بشكل وظيفي يفيد التكيف مع 
تمك المتغيرات، كما أن عممية التعميم يجب ألا تُعد قاصرة عمى تحصيل المادة العممية بل 
ينبغي تنمية ميارات التفكير وتوليد المعمومات، وألا يقف استخدام تمك الميارات عند مجال 

سة بل ينبغي أن يعمل عمي إعداد أجيال لممستقبل لمتعامل مع المواقف المختمفة في الدرا
 المجتمع بشكل ناضج وعقلاني.

وينبغي أن يستند المعمم في عممو إلى قاعدة فكرية متينة، ويدرك أىمية مينتو، ودوره في 
ت متنوعة عصر العولمة، وأنو لم يعد المصدر الوحيد لممعمومات، وأن عميو امتلاك كفايا

ليمارس مينتو عمى الوجو الأكمل، ويتعين عمى المعمم أن يتمتع بقدرات مينية تتعمق 
بالمسؤوليات العممية والفنية والإدارية في جوانب التدريس والعمل المدرسي، وأن يمتمك 
معرفة عميقة بخصائص المتعممين، وكيفية التعامل معيم، وتوفير بيئة تعميمية محفزة 

ة للأىداف المقصودة، وأن يتميز بعلاقات اجتماعية طيبة مع الأطراف وجاذبة ومحقق
المعنية، بالعممية التعميمية من داخل المدرسة وخارجيا، وأن يكون قدوة صالحة لطمبتو 

 -0، ص 2908: عبد الله الياشمي، وآخرون)وزملائو، فضلا عمن حولو في المجتمع
الكفايات التدريسية ركيزة أساسية في إعداد المعمم، لذا حظيت باىتمام كبير  تُعدو (. 05

إذ أثبتت نجاحيا وتأثيرىا الفاعل في مساعدة المعممين في  ،في كافة النظم التربوية
من التغيرات التي حدثت  الحالي، مما يدلل عمى ما يشيده العصر عالية بفاعميةالتدريس 

قدم العام في مختمف العموم وبخاصة في مجال إعداد المعممين في مفيوم التربية نتيجة لمت
قاسم خزعمي وعبد المطيف )القائم عمى الكفايات حتى تمكنيم من ممارستيا بكفاءة

ممعمم أن يتحمى بقدر كاف من الميارات والقدرات للابد ، و (592-553، 2909: مومني
ثارة السموك  لدى المتعممين لتحقيق  يالتعميموالنشاطات الأكاديمية التي تعمل عمى تفعيل وا 

إذ يزودىم بالمعارف النافعة والاتجاىات السموكية  إليياالغايات المستقبمية التي يصبوا 
في  فاعمينية اللازمة لتأىيميم ليصبحوا أعضاء الإيجابية والقيمية والميارات العممية والعمم
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خدمة أنفسيم وأسرىم ومجتمعيم في ظل التطور العممي والانفجار التكنولوجي مما يجعل 
من مينة التدريس مينة صعبة تتطمب مجموعة من القدرات لدى المدرسين التي توجو 

 .(Palmira, M, 2017; 397- 410)طاقات المتعممين نحو تحقيق أىدافيم
 وطبيعة المتعممين المدرسي الفصل في التعميمية لمبيئة وفقا التدريسي المعمم أداء ويتأثر

 المينية المعممين كفاءة لرفع تدريبية برامج توفير يجب لذا المحيطة؛ والمتغيرات والظروف
 ميارات :امتلاكيم في تتمثل والتي الأداء التدريسي، وخصوصا المختمفة الجوانب في

 الفعال، وميارة التواصل التعميمية، والوسائل الأدوات واستخدام والتقييم، والتوجيو، التدريس،
 تنفيذىا وطرق والتخطيط الدروس الإعداد وميارات لدى المتعممين، التعمم ميارات وتعزيز

(Mukeredzi, T. G. ,2013; 1-16). 
أضحت التكنولوجيا جزءا من البنية الأساسية لمتعمم والتعميم، وبات تحسين التعميم  لقدو 

وتطويره يرتبط بصفة أساسية بالتكنولوجيا ليس بوصفيا مجرد أدوات وتقنيات تساعد المعمم 
نما بالاستخدام والتوظيف الفعال ليا في نسيج العممية التعميمية بما يؤدي  في أداء عممو، وا 

زيز عممية التعمم لدي الطلاب وتنمية ميارات التفكير الإبداعي لدييم، وىو ما تعميق وتعل
 (.89 ،2904بيرز: سيو ) التعميمأصبح يعرف بدمج التكنولوجيا في 

ويقدم ىذا التغير قواعد جديدة يقوم عمييا تعزيز التعميم والتعمم مما يمثل فرصة لم  
فكرة المدرسة التقميدية كموقع  ىتتحدتستخدم بعد بصورة كاممة، يمكنيا مع الوقت أن 
 مادي ضروري يجري التدريس والتعمم بين جدرانو.

وقد صاحب ذلك تغيرا متسارعا في أدوار المعمم من محفظ وممقن إلى ميسر وموجو 
محفز لبيئات التعميم الابتكارية، وىذا يفرض  ىلتلاميذه إلى قائد رقمي وميسر إلكتروني إل

في ظل التطور الكاسح والمذىل  –مين حيث يجب أن يكونوا المعمى تحديا كبيرا عم
وعي بالطرق التي يتم من خلاليا دمج التكنولوجيا في  ىعم -لمتكنولوجيا في ىذا القرن

التدريس التعميم، لتقديم محتوي خلاق وكذلك استغلاليا الاستغلال الأمثل في عممية 
 (.25، 2906طعيمة :رشدي أحمد )
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وقت مضي بتطوير معموماتو ومياراتو بصفة  أيكما أصبح المعمم مطالبا أكثر من 
مستمرة لمتعامل مع ىذه التكنولوجيا، وأن يظل متواصلا مع أحدث المعمومات في مجال 

 تخصصو سواء عمى مستوي البحث أو التدريس.
 البحثمشكمة 

أشارت العديد من المؤتمرات العممية المتخصصة إلى حاجتنا إلى تطوير الكفايات اللازمة 
كمية  )()المعمم وعصر المعرفة الفرص والتحدياتلممعممين ونذكر من ىذه المؤتمرات 

إعداد المعمم وتطويره الميني في ضوء المتطمبات التربوية حول  (2906التربية :
مناىج كميات التربية لمواكبة تطور منيج الكفايات المينية ، وضرورة تطوير المتجددة

التقدم بالنسبة لأي  كائزمن سمات العصر الذي نعيشو ومن ر  إن، اللازمة لممعممين
منظومة ن . إذ أمعاصر ىو أىمية الأخذ بالأسموب العممي في شتى نواحي الحياة مجتمع
  -الأتية: قوم بالوظائف ت التعميم

 .ميم عمى أوسع نطاق وباستمرار أمام الافرادفرص التع إتاحة -
 أشكال من التعميم تمتاز بالتنوع وتحقيق استمرار التعميم وشموليتو.  تبني -
 (.94-45، 2903:الشافي دينا عبد ) المتوقعةأفراد المجتمع لحركة التغيير  تييئة -

العصر إلي تطوير كفايات معممي العموم في ضوء متطمبات حاجة الما يؤكد  وىو
في ومن اطلاعيا عمـى الواقـع التعميمـي  ةقناعة الباحثذلك من  أتيي، و وتطورىا السريع

الكفايات المينية اللازمة لمعممي ما التالي: تتمثل في السؤال و  ،بشكل خاصالكويت 
 ؟القرن الحادي والعشرينفي دولة الكويت في ضوء متطمبات  العموم

 البحثأىداف 
 الكفايات المينية اللازمة لمعممي العموم في دولة الكويتعمي تعرف إلي ال ييدف البحث

 . من خلال البحوث والدراسات والأدبيات في ضوء متطمبات القرن الحادي والعشرين
 البحثأىمية 

دولة الكويت ب العمومأىميتو في سعيو لتحديد الكفايات اللازمة لمعممي  البحثكتسب ىذ ي
الحادي والعشرين، وىو ما يمكن أن يستفيد منو المعممون، القرن متطمبات ضوء في 
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وكميات التربية والعمل كذلك عمي إثراء الاطار النظري في الكفايات التعميمية لمعممي 
 العموم.

 البحثمصطمحات 
 الكفايات

ىي قدرة المعمم ومدي تمكنو من أداء عمل محدد يرتبط بميامو التعميمية وبما لديو من 
 (.006-90، 2905آصف يوسف :)معارف وميارات بنجاح وفاعمية 

من خلال عمميات التدريب والاعداد الميني  معممو العموميكتسبو ما  بأنيا ةالباحث ياعرفتو 
تحقيق  عميتعمل ىذه الكفايات . حيث الكويتتيدف إلييا المنظومة التربوية في  التي

 والارتقاء بقدرات المعممين.أىدافو التعميمية 
 :منيج البحث

حول قضية معينة لتفسيرىا  الوصفي القائم عمى جمع المعموماتاستخدم البحث المنيج 
، عن الكفايات المينيةوذلك لمبحث في  ،والوقوف عمى جوانبيا المختمفة وتحميميا

تمبية متطمبات التي تتضمن مبادئ نظرية أو تطبيقات عممية في  والمعانيالمضامين 
والمصادر الأولية والمراجع الحديثة،  ، من المصادر المختمفةالقرن الحادي والعشرين

 .وتوظيفيا في خدمة البحث والإجابة عن أسئمتو
 :حدود البحث

الكفايات ب في استنباط المفاىيم والأساليب المتعمقة البحث اليذ ةالموضوعي ودالحد تتمثم
القرن الحادي في ضوء متطمبات  في دولة الكويت العمومالمينية اللازمة لمعممي 

 .والعشرين
 الدراسات السابقةو  الإطار النظري

 المينيةالكفايات 
لقد ظير مدخل الكفايات باعتباره تطويراً حديثاً في تكوين المعممين حيث يعد أكثر 
تخطيطاً وتنظيماً ويقوم أساساً عمى معايير الأداء أو الإنجاز وفيو يتم تحديد المعارف 

عد استراتيجيات الإعداد تٌ  حيثوالاتجاىات والسموك المطموب أداؤه من قبل المعممين، 
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شيوعاً في  ةمى الكفايات أو الأداءات من أبرز المستحدثات التربويوالتدريب القائمة ع
 (.69 ،2997، اسماعيل الوليمي:ياسر الجندي)الأخيرة السنوات 

داء المعمم ىي الأساس الذي أليذا الاتجاه تتمخص في أن تحديد كفاية  ةفالفكرة الرئيسي
وتحدد الكفايات الضرورية لممعمم يستند لو إعداد المعمم وتدريبو قبل الخدمة وفي أثنائيا، 

منطمق الأىداف العامة لإعداد المعمم وىي المعارف والميارات والمواقف والاتجاىات  من
التعميمية وضرورة الربط الوثيق بين التعميم  ةوالتفاعل ومن منطمق عناصر العممي

بتكوين المعمم عد الاىتمام يُ و ، (45، 2900:سييمة الفتلاوي)الأكاديمي والتدريس الميداني
الذي تسعى مؤسسات الاعداد إلى تحقيقو، وذلك لأن رجال التربية  ياليدف الرئيس

عتمد إلى حد كبير عمى القائمين بمينة التعميم، تيعتبرون أن كفاءة المؤسسة التعميمية 
حيث أن المعمم الجيد يصنع طلاباً جيدين، لذا فإن قضيو تكوين المعمم مسألة مصيرية، 

وتكوين المعمم يحتاج إلى مزيد من  ون عمى تحديات حاسمة، لذلك فإن بناءفنحن مقبم
تتلاءم مع مجالات التطوير و والمستقبمية  الحاليةالطرح للأفكار في ضوء تغيرات العصر 

  (.20، ص 2997: ، اسماعيل الوليمينديياسر الج)والتجديد والعقول المبتكرة
وتعتبر كفايات المعمم من أىم العوامل المسئولة عن نجاح المدرسة في تحقيق أىدافيا  

كما أن نجاح الممارسات التعميمية في تحقيق أىدافيا يتوقف عمى استجابة المعمم لتمك 
 تعميمالأىداف، ومدى قدرتو عمى ترجمتيا إلى مواقف سموكية وخدمات تعمل عمى إثراء 

 (Sharp, Berl, 2009;16)                               .ملالمتكاالتلاميذ ونموىم 
لممعمم في زيادة الأداء الميني، وزيادة تقبل المعمم لذاتو، وزيادة ميمة الكفايات  وتعتبر

الانجاز الأكاديمي لمطلاب، وتحسين اتجاه المعمم نحو مينة التدريس، وزيادة قدرة المعمم 
، 2905: علاء زايد)المعممعمى استخدام الوسائل التعميمية، وارتفاع مستوى الطموح لدى 

بتضخم المعرفة وتنوع مصادرىا وطرق اكتسابيا ووسائط العصر الحالي يتسم و  ،(239
تعمميا، وىذا يتطمب إعداداً خاصاً لممعمم، ينمي لديو نزعة التعمم ذاتياً، إذ أصبح المعمم 

لعممو، حيث  ةلمكفايات اللازم امتلاكوومعارفو من خلال  وبحاجو إلى تنمية مياراتو وقدرات
عمى المعمم في عصر المعرفة، أن ينمي لدى طلابو  ة،فرضت التحولات والتغيرات العالمي
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كالاستنتاج والاستقراء والتحميل بالإضافة إلى ميارات التواصل والتفكير  ةالميارات الذىني
  (.039، 2903:بيل عمىن)النقدي والعمل الجماعي وميارات التعمم الذاتي

عصر المعرفة ينبغي أن يتصف بصفات من أىميا الاىتمام بما يحدث في  لذا فالمعمم في
العالم من حولو، فضلا عن عالمو الخاص، إضافة إلى معرفة ما يحدث بصفو يومية 
عمى أن يعمم طلابو كيف يكونوا عمى وعي بالأحداث الجارية ومكان حدوث ىذه الأمور، 

 ةللأمور والإلمام بمختمف الأخبار العالمي والأمر الثاني ينبغي أن تكون لديو نظرة عالمية
 (Janh, E ;2019) .التي تحدث، بالإضافة إلى إلمامو بكافو التغيرات والتحديات

 تصنيف الكفايات 
يقصد بالتصنيف تحديد المحاور التي تدور حوليا الكفايات باعتبارىا كفايات رئيسيو تم 

ىذا الأمر شروط يجب أن تراعى،  ، ولمثلةمن الكفايات الثانوي ةتحميميا إلى مجموع
 وأىمية ينبغي أن تقدر فأما شروطو فتختمف في ضرورة الاتساق مع أىداف الدراسة

في كل  ةالتصنيف فتمخص في تيسير ميمة التفكير المتعمد أىميةوطبيعتيا، وأما عن 
ويمكن تحديد محاور الكفايات  ويمكنعداد ولقد تعددت التصنيفات، جانب من جوانب الإ

 -وىي: طلاب الصنيف الكفايات انطلاقاً من تصور أدوار المعمم مع ت
    المعمم ناقل لممعرفة. -
 المعمم مدير لمنشاط التعميمي. -
 المعمم مصمم ومصدر لعممية التدريب عمى التعمم. -
 المعمم مشارك في الإشراف. -
 المعمم في تفاعل مع الآخرين. -
 (.350، 2900:سميمان جمال ) التعميمالمعمم مصمم ومدير الميام  -

   -يمي: نواع من الكفايات كما أوىناك أربع 
ة لأداء المعمم في يالضرور  ةوتشير إلى المعمومات والميارات العقميالكفايات المعرفية:  -
 مجالات عممو. كل
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ىاتو وقيمو ومعتقداتو، وىذه ا: وتشير إلى استعدادات المعمم واتجالكفايات الوجدانية -
مينتو الكفايات تغطى جوانب متعددة مثل حساسية المعمم وثقتو بنفسو واتجاىو نحو 

 كمعمم.
يظيرىا المعمم وتتضمن الميارات  يوتشير إلى كفاءات الأداء الت الكفايات الأدائية: -

جراء العروض العممية، وأداء ىذه  النفس حركيو كتوظيف وسائل وتكنولوجيا التعمم وا 
 الميارات يعتمد عمى ما حصمو المعمم سابقاً من الكفايات المعرفية.

في ميدان التعمم، أي  ةتشير إلى أثر أداء المعمم لمكفاءات السابق الكفايات الإنتاجية: -
 ر كفايات المعمم في المتعممين، ومدى تكيفيم في تعمميم المستقبمي أو في مينيم.أث

بتدريب المعمم عمى أدائيا باستخدام برامج تعرف بالبرامج  ةويتم التمكن من الكفايات السابق
 (.228، 2905:زايد علاء )الكفايات القائمة عمى 

 متطمبات العصروىناك أيضاً مجموعة من الكفايات التي يجب أن يمتمكيا المعمم لمواجية 
 : كالتاليوقد تم تصنيفيا إلى أربعة جوانب أساسيو ويمكن تمخيصيا 

  -وتشمل: كفايات مينية )وظيفيو(  -
لدى تصميم برامج لتنمية التفكير و القدرة عمى التطور والنمو الميني المستمر ذاتياً،  -

 المتعممين.
 ادئ الاتصال التعميمي.بلمام بمالإ الوعي الكامل بأىداف التعميم وأىميتو ومسئولياتو، -
 وتقييميا بنجاح.لمام بميارات إعداد الاختبارات وتطبيقيا وتحميميا، الإ -
 وتشمل:الكفايات الأكاديمية )العممية(  -
والتربوي، والقدرة عمى تطوير  ال التخصص العمميجم يالقدرة عمى متابعو كل جديد ف -

 والثقافية. ةمعمومات وتثقيف ذاتو بما يتناسب مع التغيرات العممي
دراك القوى  ةالفيم المتعمق لمبيئ - المعرفية لتخصصو العممي، فيم البناء الاجتماعي وا 

 .اليومالاجتماعية التي تسير عالم 
  -وتشمل: الكفايات الشخصية  -
، وحسن السيرة والخمق الانفعاليالمرونة الفكرية، القدرة عمى التجديد والإبداع، الاتزان  -

 واستقامة السموك.
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القدرة عمى توليد أفكار جديدة وحمول ابتكارية لممشكلات، الذكاء وسرعة البديية والقدرة  -
 والتطور الذاتي، عمى الإقناع، القدرة عمى الاتصال والتواصل وتبادل الخبرات مع الآخرين

 (.79ص ،اسماعيل الوليمي ،ياسر الجندي)
  -وتشمل: الكفايات التكنولوجية  -
 الدروس باستخدام الوسائل التكنولوجية.وتنفيذ القدرة عمى تصميم وتخطيط  -
 القدرة عمى توظيف وتفعيل الوسائل التعميمية بنجاح. -
أحمد ) عمى تطبيقيا والاستفادة منيا ةالتمكن من عموم العصر وتقنياتو المتطورة والقدر  -

 (.269 ،2904:سالم 
 في ضوء متطمبات القرن الحادي والعشرين كالتالي:ويمكن تحديد الكفايات 
 -بيا: إلمام المعمم  يالكفايات العامة وينبغ

 وتشمل الكفايات العامة العديد طبقا لوجيات النظر المختمفة والتي نعرض منيا ما يمي:
  بالحاسوب ةمتعمقكفايات  -

وممحقاتو، التعرف عمى برمجيات التشغيل  حاسوبمثل معرفة المكونات المادية لم
في العممية التعميمية والحياتية  ة، الاستخدامات المختمفحاسوبوالوسائط التي يعمل بيا ال

في مجال  ةمنيا، معرفة المصطمحات المستخدم ةالمختمفة، الفيروسات وطرق الوقاي
 .حاسوبال
 .ةالمعموماتي ةبالثقاف ةكفايات متعمق -

مثل التعرف عمى مصادر المعمومات الالكترونية، استخدام شبكة الانترنت في العممية 
عمى  ةالتعميمية من بحث وبريد إلكتروني وغيرىا من استخدامات الإنترنت التعميمية، القدر 

 ةساسيالمبادئ الأ ةفتقييم مصادر المعمومات الإلكترونية المتاحة عبر الانترنت، معر 
ات التعميمية عمى الإنترنت، استخدام الوسائط حلمتصميم التعميمي، تصميم ونشر الصف

محمد )المعمومات المتعددة في عممية التعمم، واستخدام المصطمحات المتعمقة بتكنولوجيا 
 (.327، 2995:زين الدين
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  -في: وتتمثل ىذه الكفايات ، كفايات التعامل مع برامج وخدمات الشبكة
 الإنجميزية. ةإجادة المغ -
صدارتو المختمف -  . ةالتعامل مع نظام التشغيل ويندوز وا 
 استخدام محركات البحث لموصول إلى المعمومات التي يحتاجيا. -
 القدرة عمى تحميل الممفات إلى الشبكة ونشرىا. -
 الدخول لممكتبات العالمية وقواعد البيانات.  -

  -وىي:  ةوتتضمن عدداً من الكفايات الرئيسي، كفايات إعداد المقررات إلكترونياً 
وتتضمن مجموعة الكفايات الفرعية مثل تحديد الأىداف العامة  :كفايات التخطيط -

، تحديد من ةلممقرر المراد إعداده إلكترونيا، تحديد مدى ملائمة المقرر لطرحو عمى الشبك
المقرر، تحديد انجاز المقرر إلكترونياً، والجدول الزمنى لإنجاز الميام ىم المستفيدون من 

 لكل عضو من فريق العمل.
 المتعممين،وتتضمن تحديد أنشطو التعمم تشجع التفاعل بين  :كفايات التصميم والتطوير -

التفاعل  أساليبتحديد الوسائل المتعددة التي ستضمن في المقرر الإلكتروني، تحديد 
 الإلكتروني بين المتعممين وبعضيم البعض وبينيم وبين مواد التعمم.

 ةوتتضمن تحديد نقاط القوة والضعف لدى الطلاب وتقديم التغذيكفايات التقويم:  -
 وعلاجيو لمطلاب. ةلمطلاب، إعداد برامج إثرائي ةالراجع

الوقت لتقديم المقرر من  وتتضمن القدرة عمى تنظيم :كفايات إدارة المقرر عمى الشبكة -
، تييئو الطلاب لتحمل مسئوليو التعمم من ة، تزويد الطلاب بالمصادر الكافيةخلال الشبك

خلال المقررات الإلكترونية عبر الشبكة ومن ىذا المنطمق، فتمك الكفايات تشمل ميارات 
يع التفاعل الاتصال مع الآخرين والقدرة عمى تقديم تغذية راجعة لمطلاب حول تعمميم لتشج

وتعمم استخدام التكنولوجيا لتقديم معمومات حول المقررات وتعزيز التفاعل بين الطلاب، 
تحقيق التفاعل،  يومنيم استيعاب أسس التكنولوجيا وكيفية الاتصال بيا، وحدودىا ف

 .(D William Loxley ,2004; 21)وكيف تؤثر عمى المتعممين
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  ت(الجديد)الكفايا الوطني المنيج
إن استراتيجية تطوير منظومة تكوين المعمم في السياق الوطني الكويتي وتنميتو ورفع 

التي تتوجو ليا دولة الكويت حسب  الحاليةكفاءتو مينيا يأتي في مقدمة الاىتمامات 
التعميم المركز الوطني لتطوير )لممعمم توصيات مؤتمر التنمية المينية المتكاممة 

:2907.)  
وتعود مرجعية إدخال مقاربة الكفايات إلى ما يعرف "بتربية المعمم القائم عمى الكفايات" 

Competency Based Teacher Education (CBTE) والذي ييدف إلى اكساب ،
المعممين مجموعة من الكفايات التدريسية من خلال برامج تربوية تقوم عمى التخطيط 

وييدف ىذا  ،اق المحمي في ضوء التوجيات العالميةوالاتساق المنيجي الذي يرتبط بالسي
 تعميمالنموذج إلى إعداد معمم قادر عمى ممارسة مسئوليات مينة التدريس، وقادر عمى 

الطمبة بكفاءة واتقان وابتكار ويساىم بشكل فعال في تطوير عناصر المنظومة 
  (.390-284، 2900:بمعسمة فتحية ميدي)التعميمية

 المواد من خلال لممتعممين المقدمة التعممية الخبرات منظومة الوطني الكويت منيج يشملو 
 فإن ، لذا23الصف  حتى الأطفال رياض مرحمة من والقيم والميارات المعارف فييا بما

 فعمو عمى وما يقدرون المتعممون يعرفو أن يجب ما بضرورة يحدد الوطني الكويت منيج
وزارة )لمعممية التعميمية  نتيجة الإنسانية بالقيم التزاميم مواقفيم تعكس أن يتوقع وكيف
 .(2906: التربية

 والقيم والمعتقدات والاتجاىات والميارات المعارف من متكاممة نظم بأنيا الكفايات عرفوتٌ 
 أن تتيح لممتعممين فيي النظامي، وغير النظامي التعميم خلال من تطويرىا يتم التي

 من المشكلات لمعديد حمول إيجاد عمى قادرين ومستقمين، مسؤولين أشخاصا يصبحوا
الأداء  لمعايير وفقا الجودة معايير بحسب اليومية الحياة في مقبول بشكل والعمل المتنوعة

 (.2907: التربية وزارة)
 والذي يؤدي التعميمية عناصر العممية أىم أحد يُعَدَّان التدريسي، أدائو وكفاءة المعمم إن

 إن .المدرسي التعميم تقويم خلاليا من يتم والتي الشاممة الجودة نظام تحقيق إلى بدوره
 المتعممين المفاىيم إدراك مستوى كبير عمى إيجابي أثر ليا لممعمم التدريسي الأداء جودة
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 كفاءة الأداء تُمكن كما. ومواىبيم ،وقدراتيم ،وتنمية ميوليم ،الدراسي ومستواىم العممية
 عمى إثارة تشجع والتي لممتعممين المناسبة التعميمية البيئة تييئة من المعمم التدريسي
 متعمميو والذي وبين بينو المتبادلة الثقة وبناء التعمم، عممية أثناء إيجابيا وتفاعميم دافعيتيم
 فيما بينيم المتعممين وتواصل جية من وبينيم بينو الإيجابي التواصل عممية في يساىم
 .(2909:خالد زبار )فعَّالة  بطريقة

ولتطوير كفايات المعمم ولتحسين جودة التعميم ومخرجاتو في ضوء البرامج التدريبية في 
أثناء الخدمة وتقويميا في تحسين التنمية المينية لممعمم، فإننا يجب أن نسعى إلى تطبيق 

( كأحد الوسائل لضمان جودة تدريب المعمم في ضوء Demings Cycleدورة ديمنغ )
من خلال إعداد برنامج قائم عمى الكفايات المأمول ، ويتم ذلك الحديثةالتكنولوجيات 

 ىي كالآتي: PDCAامتلاكيا من قبل المعمم، والتي تتكون من أربع خطوات 
وتتضمن تصميم ووضع خطة بكامل مكوناتيا لممعايير المطموبة لبرامج  :Planخطط  -

رفة المعمم وفق جدول زمني التدريب لممعمم في ضوء الكفايات التدريسية ومجالات مع
 ومعايير محددة لتقييم المعمم.

وتشمل تنفيذ الخطة وفق الجدول الزمني والتحقق من تنفيذىا، واعتماد  :Doنفذ الخطة  -
التقارير لما تم انجازه وكتابة لحظات التأمل من قبل المشاركين واعتمادىا كأساس لمتغذية 

 الراجعة.
شير إلى تقييم تنفيذ الخطة وتقييميا تقييم مستمر من وت :Checkوقيم التنفيذ  ادرس -

جميع النواحي، حيث يقوم المشرفون في مراقبة ومتابعة وتقييم المعمم، ويمعب التوثيق ىنا 
 دورا محوريا من خلال التقارير وممفات الانجاز التي تسيم في اتخاذ القرارات الموضوعية.

وتتضمن إجراء التغييرات لضمان تحسين كامل العممية، ولا  :Actالتحسينات  اءجر إ -
 ;Ronald, d.& Clifford) السابقةيمكن القيام بالتغييرات إلا عند القيام بالخطوات 

2010) 
في ضوء منظومة متكاممة شاممة لجميع  تطوير منظومة الكفايات المينيةيتم ويجب أن 

المنظومة في فحواىا مع التوجيات العالمية م تمك ءعناصر المنظومة التعميمية، بحيث تتوا
والمحمية، وأن تشمل الاىتمام بتضمين مجالات المعرفة التدريسية في ضوء الكفايات 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2923أبريل  (99المجمد )
 

 
5590 

 

التعميمية والميارات والقيم بما يتناسب مع السياق التعميمي لطبيعة المجتمع وثقافتو، وأن 
ين بحيث تنبثق معاييرىا من تواكب تمك المنظومة التوجيات الحديثة لمقرن الحادي والعشر 

تضمين التكنولوجيات الرقمية، والتي تتمحور حول تطوير الكفاءات التكنولوجية من خلال 
السعي إلى التمكين الرقمي لعناصر المنظومة التعميمية عبر توفير بنية تحتية لوصول 

لتطبيقات المعمم لمتعميم الإلكتروني وتوفير أجيزة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات وا
التعميمية مثل المحتوى التعميمي الرقمي لممناىج الدراسية والأنشطة الإثرائية والوصول إلى 

 .(Libman, Z ,2012;151-171)المعمومات في كل زمان ومكان
 تجارب بعض الدول في تنمية الكفايات

 في العاممين عمى كثيرة وتحديات أنماطا المعاصرة الحياة في الكبرى التحولات فرضت لقد
 وتقنية وحضارية ثقافية تأثيرات من عنيا نجم وما المعرفية فالثورة التعميم، مجال

 في المسؤولين اىتمام بؤرة في التعميم جعمت المعمم، عمى مباشرة وغير مباشرة واقتصادية
 البمدان، تمك في وتعميمية تربوية مبادرات إلى تحول الاىتمام ىذا العالم، دول من كثير
 معايير بوضع تنادي المتحدة الولايات في خصوصا الغرب في قوية حركة بدأت فقد ولذلك

وتختمف أوضاع إعداد المعممين وتدريبيم وكفاياتيم من ، لممعمم المينية لمكفايات واضحة
 مجتمع لآخر ومن أىم ىذه النماذج:

 الأمريكية المتحدة الولايات في لممعممين المينية الكفايات -
 الخاص نظاميا ليا فالولايات حدة، التربوية المشكلات أكثر من المعمم إعداد يعتبر

 تعيينيم وطرق العممية ومؤىلاتيم وتدريبيم المعممين قبول حيث من غيرىا عن والمختمف
  ومرتباتيم، ومستوياتيم

 أكد قانون إصلاح النظام التعميمي عمى ضرورة تقديم المساندة والدعم لجميع المعممين بماو 
يسمح ليم من تحسين مستوى أدائيم وصولًا لمستوى عال من الجودة عمى أن يتم ذلك داخل 
مدارسيم وأثناء ممارستيم لعمميم، وتركز عممية تطوير وتنمية المعممين في معظم مدارس 
الولايات الأمريكية، عمى ثلاث مجالات رئيسية ىي: مجال الثقافة العامة، مجال الثقافة 

وتحدد مدارس ومراحل التعميم بكل ولاية الاحتياجات اللازمة  .ثقافة المينيةالخاصة، مجال ال
لممعممين وبرامج التنمية المينية بناء عمييا من منطمق أن محور عممية التدريب الميني يجب أن 
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 .(48ص ،2992:فيميب اسكاروس )ترتبط بما يحدث داخل المدارس 
داخل المدارس بواسطة مجموعة من الأفراد يتم الإشراف عمى برامج الكفايات المينية و 

عادة ما تسمى فريق الكفايات أو جماعة التنمية المينية، تتكون من عضو من الإدارة 
المدرسية وعدد من المعممين، ومنسقي المواد الدراسية، أعضاء من أولياء الأمـور 

 .العميا والمجتمع وبعض الكميات، وأعضاء من وحدات التدريب بالمستويات الإدارية
(Dorothy J. Mebanea, John P. Galassia:2014, p, 259). 

 :يمي كما الأمريكية الخبرة من الاستفادة ويمكننا
 بإنشاء سواء التعميمية المنظومة دعم في المتاحة المجتمعية الموارد من الاستفادة تعظيم -

 .العصر لمواكبة والتحديث التطوير عمميات في لممدارس الدعم تقديم أو المدارس
 المستجدات مع وتتناسب المدى ومتوسطة قصيرة زمنية بمدد محددة استراتيجيات وضع -

 .التعميمية المنظومة في العالم في المتلاحقة
 أستراليا في لممعممين المينية الكفايات -

عدادىم المعممين تدريب ينال  أن وذلك التربوية، الييئات من كبيرا اىتماما استراليا في وا 
 تدريب عمى والمديرين المعممين حصول بضمان مباشرة ترتبط الطلاب تعمم عممية تحسين
 والتدريب الميني التطوير فمسفة وتقوم التربوية، والقيادة التعميم مجالات في المستوى عالي
 بين المباشر الربط أجل من وذلك لمتدريب الأساس المركز ىما والفصل المدرسة أن عمى
 .والتنفيذ التدريب برامج
 التعميمي والفريق لممدرسة الفعمية الاحتياجات من الميني والتطوير التدريب برامج وتنبثق
 خلال ومن ،المدرسة تعدىا التي التعميمية الخطة خلال من الاحتياجات ىذه تبرز حيث
 إلى المدرسة تسعى التي الأساسية الأىداف الخطة ىذه توضح حيث السنوية، المعمم خطة

 تلازم ىناك يكون وبذلك الأىداف ىذه لتحقيق اللازمة والمعارف الميارات وتوضح تحقيقيا
بيومي محمد ضحاوي، ) الميداني والتطبيق الميني والتطوير التدريب برامج بين مباشر

 (.292، ص 2929:سلامو عبد العظيم حسين 
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 -: يمي كما الأسترالية الخبرة من الاستفادة ويمكننا
 فالنتائج ذلك في ودعميا ومساندتيا والتطوير للإبداع الأىمية لممدارس الفرصة إتاحة -

 ىذه ستكون حيث لمدولة العام التعميمي التقدم في ستصب التطوير ذلك من المتحققة
  .فيو تميزت التي البرنامج ذلك في ناجحة وتجربة يحتذى مثلاً  المدرسة

 في ناجحة خطوات خطت والتي المتقدمة الدول فمعظم والميني الفني بالتعميم الاىتمام -
  .خاصاً  وتشجيعاً  اىتماماً  والميني الفني التعميم أعطت الصناعة مجال

 الكفايات المينية لممعممين في المممكة المتحدة -
عد نظام تدريب المعمم داخل المدارس في انجمترا إلزامياً لأنو يأخذ شكل سياسة قومية إجبارية، يٌ 

لمتطمبات تطبيق المنيج القومي بما يحقق جودة التعميم، ومن أىم جيود الحكومة  وذلك استجابة
يجعل تدريب  5::2في مساندة نظام تدريب المعمم داخل المدرسة، صدور قرار وزاري عام 

المعمم الحديث داخل المدرسة عن طريق توفير المدارس دورات تدريبية لممعممين، وىذه الدورات 
من المجمس القومي للاعتماد، ومر تطبيق ىذا النظام بخطوة أولى  يجب أن تكون معتمدة

أساسية ىي تغيير ثقافة المدرسة لتييئتيا بشكل كاف لمتغمب عمى المشكلات التي تعوق تنفيذ 
المدرسة كوحدة أساسية لمتدريب ومن ىذه المشكلات وجود خمل في المسئوليات الإدارية، الغياب 

قسـام والتخصصات، نقص التعميمات والإرشادات الخاصة الشامل لخطط التدريب في الأ
  .بالتدريب، عدم تدريب المشرفين عمى ميام وحدة التدريب داخل المدرسة

(Shaw, Rowie:2015, p,29,31).        
 في:ويمكننا الاستفادة من تجربة المممكة المتحدة 

وخاصة إذا تشكل من أن ىناك ضرورة من وجود فريق الكفايات المينية داخل المدرسة 
نما تتنوع الخبرات المشاركة مما يثري  جيات متنوعة فلا يقتصر عمى المعممين فقط وا 

  .البرامج المقدمة
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 الدراسات السابقة
  2922عبد الله محمد أحمد  -دراسة:

الدراسة إلى تحديد الكفايات الاكاديمية والفنية التي يجب أن يمتمكيا معمم مادة  تىدف
الكيمياء بالمرحمة الثانوية في ولاية نير النيل محمية شندي وبناء قائمة بيذه الكفايات، كما 

الدراسة إلى معرفة أثر كل من والنوع عمي درجة أىمية ممارسة الكفايات لدى  تىدف
( معمماً ومعممة من معممي مدارسة 37دراسة، وتكونت عينة الدراسة من )المعممين عينة ال

 -:312محمية شندي تم اختيارىم بالطريقة العشوائية البسيطة وذلك خلال العام الدراسي )
( فقرة موزعة 39قام الباحث ببناء أداة الدراسة المتمثمة بالاستبيان الذي يحتوى ). م(3131
الكفايات التالية: )التخطيط، التنفيذ، طرائق التدريس، ( مجالات موزعة عمي 5عمى )

وقد قام الباحث بتطبيق بعض الأدوات لجمع  التقويم( تم تطبيقيا عمى أفراد عينة الدراسة.
البيانات من الواقع مثل استمارة المعمومات الأساسية وقائمة الكفايات الاكاديمية والمينية 

ستخدم الباحث بعض الأساليب الإحصائية لمعموم من إعداد الباحث، ولتحميل البيانات ا
( ومن أىم ىذه الأساليب النسب المئوية، واختبار)ت( معامل ارتباط spssالاجتماعية )

توجد الكفايات التدريسية لدى معممي  ىم النتائج التالية:ألاسبيرمان وتوصمت الدراسة إلى 
توجد فروق في أولويات الكفايات  لا -مادة الكيمياء بالمرحمة الثانوية بدرجة فوق الوسط

(، وأوصت الدراسة حسب الأىمية لمعمم مادة الكيمياء بالمرحمة الثانوية تبعاً لمتغير )النوع
قيام دورات تدريب مستمرة لتطوير الكفاءة المينية لمعممي مادة الكيمياء بالمرحمة  بأىمية

إدراج مدي التمكن من ميارات ضرورة ، و الثانوية بمحمية شندي وامتلاكيم لمميارة المينية
 .(33-5، ص 2922:عبد الله محمد أحمد) ن.معمميمالكفايات التدريسية ل

  2922 مريم بنت عبد الله خيري -دراسة:
ىدف البحث إلى مراجعة الدراسات السابقة لتعرف أوجو التطوير الميني لمعمم العموم 

واستخدم منيج البحث النوعي بأسموب ، (NGSS) القائم عمى معايير العموم لمجيل القادم
دراسة الحالة، وقد كان مجتمع البحث الأوراق البحثية والمقالات المنشورة في كل من: 

، ودار المنظومة، وذلك (Web of science) قاعدة البيانات العالمية المفتوحة المصدر
تي تناولت ، وتمخصت نتائج البحث في أن البحوث التربوية ال3132-3124خلال الفترة 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2923أبريل  (99المجمد )
 

 
5551 

 

التطوير الميني لمعمم العموم في ضوء معايير العموم لمجيل القادم جاءت متنوعة والذي قد 
يعزى لتنوع وتعدد اىدافيا البحثية، وطبيعة المجتمعات التي اجريت ضمنيا، وتعدد أساليب 
التطوير الميني المستخدمة فييا، إلا أنو يلاحظ عدم تناول أي دراسة منيا: وعي معمم 

عموم أو تمكنو أو تطويره الميني في مجال إيجاد الربط بين أبعاد معايير العموم لمجيل ال
القادم الذي أكدتو وثيقة المعايير، كما أن الدراسات لم تتناول التطوير الميني في ضوء 
المفاىيم الشاممة التي حددتيا وثيقة المعايير بالرغم من أنيا تمثل طريقة واحدة لربط 

اسية بالممارسات العممية واليندسية، فيي تفسر الموضوعات العممية التي الأفكار الأس
تظير في جميع التخصصات العممية، وفي ضوء ىذه النتائج وضع الباحثان بعض 
التوصيات من أبرزىا: تكثيف برامج التطوير الميني المستندة إلى الجيل القادم لمعايير 

-329ص ، 2922:مريم خيري )الميني العموم المستندة إلى أساليب حديثة لمتطوير
347). 

  2929عباس السامرائي  -دراسة: 
 الثانوية في المدارس العممية المواد مدرسي ممارسة مستوى عمى التعرف الدراسة تىدف
 المشرفين الاختصاصيين نظر وجية من التدريسية لمكفايات الدين صلاح محافظة في

استخدمت المنيج الوصفي ، و الدين صلاح محافظة لتربية العامة المديرية في العاممين
 مشرفا :2 ى، بالتطبيق عمالاستجابات لجمع كأداة الاستبيان استخدم الباحث وقد التحميمي
 العممية المواد مدرسي ممارسة مستوى في تدني وجود الدراسةنتائج  بينت، و ومشرفة
 :68,3 الاستبيان فقرات لجميع العام لممتوسط المئوية النسبة بمغت التدريسية إذ لمكفايات

 كما ،% 71 ب والمحددة الدراسة ىذه في الكفايات لممارسة الأدنى من الحد أقل وىي% 
 المشرفين استجابات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم النتائج إلى أشارت

 (.2929 :عباس السامرائي) الجنس لمتغير تعزى في الدراسة المشاركين
   2929بتمة الرشيدي  -:دراسة     

ىدفت الدراسة إلى الكشف عن واقع برامج التدريب أثناء الخدمة لمعممي مدارس المرحمة 
المتوسطة بدولة الكويت، والتعرف عمى الكفايات المينية اللازمة لممعممين من وجية 

( معمماً 861نظرىم. وتم استخدام المنيج الوصفي. حيث تكونت عينة الدراسة من )
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مة في المرحمة المتوسطة. وتوصمت الدراسة إلى بعض النتائج منيا أن ممارسات ومعم
مديري المدارس في المرحمة المتوسطة بدولة الكويت جاءت بدرجة كبيرة، وأن برامج 
التدريب أثناء الخدمة لمعممي المرحمة المتوسطة ككل والأبعاد كل عمى حدة )أىداف 

تقويم التدريب( جاءت بدرجة متوسطة،  -ريبتنفيذ التد -محتوى التدريب -التدريب
 -التخصصية -وجاءت أىمية الكفايات المينية لممعممين والأبعاد كل عمى حدة )الثقافية

 التقويم( بدرجة كبيرة.  -التواصل والإدارة الصفية -التخطيط
  2909يوسف الشمري  -دراسة: 

المتوسطة في دولة الكويت التعرف عمى آراء معممي ومعممات المرحمة  الدراسة تىدف
تكونت الوصفي، و اتبعت الدراسة المنيج ، و حول منيج الكفايات في ضوء بعض المتغيرات

( معمم ومعممة من معممي المرحمة المتوسطة في منطقة الجيراء 511العينة من )
( عبارة موزعة عمى أربعة 48وتم جمع البيانات من خلال استبانة تكونت من ) ،التعميمية

وأشارت النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول طبيعة منيج الكفايات ، رمحاو 
بينما لا توجد فروق حول استعدادات  ،وواقع تطبيقو تعزى لمتغير الجنس لصالح الإناث

وزارة التربية لمنيج الكفايات والتحديات التي تواجو تطبيقو. كما أشارت النتائج إلى وجود 
الكفايات وواقع تطبيقو تعزى لمتغير المادة الدراسية، بينما لا  فروق حول طبيعة منيج

توجد فروق حول استعدادات وزارة التربية لمنيج الكفايات والتحديات التي تواجو تطبيقو. 
وأظيرت النتائج عدم وجود فروق حول منيج الكفايات تعزى لمتغيري المؤىل وسنوات 

 .(2909يوسف الشمري ) الخدمة في الوظيفة الحالية
 2907 نضال الأحمد -:دراسة

ىدفت الدراسة إلى تحديد احتياجات النمو الميني لمعممات العموم لممرحمة الابتدائية في 
ضوء كفايات معمم العموم، وتمت الإجابة عمى سؤال البحث التالي: ما ىي احتياجات 

العموم؟ واعتمدت النمو الميني لمعممات العموم لممرحمة الابتدائية في ضوء كفايات معمم 
( معممة عموم لممرحمة :3حيث تكونت عينة البحث من ).الدراسة المنيج الوصفي التحميمي

وخمصت لتحديد مجموعة من احتياجات  .الابتدائية بمحافظتي حوطة بني تميم والحريق
النمو أىميا ارتفاع قيم متوسط استجابات أفراد العينة ونسبيا المئوية عمى معظم الكفايات 
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موجودة في الاستبانة وتشير ىذه النتيجة إلى أىمية الكفايات المتضمنة في الاستبانة من ال
 .(290-332ص ، 2907:نضال الأحمد) .وجية نظر معممات العموم لممرحمة الابتدائية

 نتائج البحث
أىمية الكفايات المينية المتخصصة في مادة العموم والكفايات توصل البحث إلي 

لتتواكب مع متطمبات التعميم عن بعد وأىميتيا في تمبية متطمبات المنظومة التكنولوجية 
 التعميمية في الوقت الحالي.

أىمية تطوير منظومة الكفايات وتحديثيا بصورة مستمرة لتتناسب مع المتغيرات  -
 العصرية التي يتعرض ليا التعميم تبعا لممتغيرات العالمية المتلاحقة.

 .تطوير المنظومة التربويةوتجارب بعض الدول في الاستفادة من خبرات  -
 توصيات البحث
بالاستجابة السريعة لمتفاعل مع المتطمبات التكنولوجية والميارات المستحدثة يوصي البحث 

باستمرار. والعمل عمي تحديث وتطوير منظومة الكفايات بشكل دوري لمواجية التغيرات 
 تعميم.العالمية والتي تؤثر عمي جودة مخرجات ال
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 ةيبر علامراجع لا
 .مكتبو الرشد ، الرياض،3ط تكنولوجيا التعمم والتعميم الإلكتروني، (،3125)سالم أحمد  .2
(، الكفايات التعميمية الأساسية لدي معممي التربية الوطنية "مدي ممارستيا 3126)آصف يوسف  .3

 .3، ع 24النفس، مجمد والحاجة لمتدريب عمييا"، مجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمم 
، تطوير برامج التدريب أثناء الخدمة لمعممي المرحمة (3131) بتمو محمد مضحي الرشيدي .4

، كمية التربية، جامعة المتوسطة بدولة الكويت في ضوء الكفايات المينية، رسالة ماجستير غير منشورة
 طنطا.

لمينية لممعممين "مدخل نحو ، التنمية ا(3131) بيومي محمد ضحاوي، سلامو عبد العظيم حسين .5
 .3:3، ص القاىرة، دار الفكر العربي، اصلاح جديد

دبموم التأىيل التربوي تخصص  ةالكفايات التدريسية المتوافرة لدى طمب، (3122)سميمان جمال  .6
جامعتي دمشق وتشرين،  في ة، دراسة وصفيو تحميميتاريخ في ضوء المعايير الوطنية لمناىج التعميم العمم

 .564ع  ،38مج دمشق، ةجامع ةمجم
، 3ط، رخصة التدريس: رؤية لتطوير معايير التدريس، (3126)قاسم ، حسن عبد العزيزحمدي  .7

 .الأردن، دار الكتاب
الابتدائية  المرحمة في الإسلامية التربية لمعممي الممارس التدريسي (، الأداء:312)خالد زبار  .8

 .46العدد الاجتماعية والعموم لمفمسفة والمسانيات مجمة لاركلطمبتيم،  القدرة المغوية بتحسين وعلاقتو
الميارات الأساسية لمتعميم والتعمم مدى الحياة تصور مقترح في (، 3124)الشافي دينا حسن عبد  .9

 .(، إبريل3إطار تحولات القرن الحادي والعشرين، مجمة العموم التربوية، جامعة القاىرة، العدد )
 ، القاىرة، دار الفكر العربي.3ط  ، المعمم كفاياتو، إعداده، تدريبة،(3127)طعيمة رشدي أحمد  .:

 .، فريد التعميم في إعداد وتأىيل المعمم، الأردن، دار الشروق(3122)سييمة محسن كاظم الفتلاوي .21
، تدريس ميارات القرن الحادي والعشرين أدوات عمل، ترجمة محمد بلال (3125)بيرز سيو  .22

 .الرياض، مكتب التربية العربي لدول الخميج ،الجيوسي
، تقويم الكفايات التدريسية لمدرسي المواد العممية في المدارس الثانوية (3131)السامرائي عباس  .23

 مجمة كمية التربية، جامعة واسط، جميورية العراق. ،من وجية نظر المشرفين الاختصاصيين
رة المعمم العماني لدى طمبتو من حيث ، صو (3129) عبد الله بن مسمم الياشمي، وآخرون .24

(، مارس، ص 71السمات الشخصية والكفايات المينية، مجمة رسالة التربية وعمم النفس، السعودية، ع )
 .26 -2ص 
الكفايات المينية اللازمة لمعمم مادة الكيمياء بالمرحمة الثانوية (، 3132عبد الله محمد أحمد ) .25

 .44-6، ص 4عدد ، 3، مجمد جتماعيةلانسانية والادي لمعموم امجمة جامعة شن، بولاية نير النيل



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2923أبريل  (99المجمد )
 

 
5551 

 

 .، الرياض، مكتبة الرشد3، دريس التاريخ بين التأصيل والتطوير، ط(3126)زايد علاء ابراىيم  .26
العموم مجمة  تكوين المعممين بالكفايات: ماذا عن البرامج التدريبية،، (3122بمعسمة) فتحية ميدي .27

 جامعة تيزي وزر، الجزائر. الانسانية والاجتماعية،
 لمبحوث القومي المركز القاىرة، بالخارج، المعممين تدريب تجربة تقويم ،(3113) اسكاروس فيميب .28

  .59ص والتنمية، التربوية
الكفايات التدريسية لدى معممات المرحمة الأساسية "، (3121)مومني قاسم خزعمي وعبد المطيف  .29

)مجمة جامعة  متغيرات المؤىل العممي وسنوات الخبرة والتخصصالدنيا في المدارس الخاصة في ضوء 
 أغسطس. (، العدد الثالث37)مجمد  دمشق،
المعمم وعصر المعرفة الفرص "بالسعودية، مؤتمر  الممك خالد جامعة(، 3127)التربية كمية  .:2

 .41/22-:3، في الفترة "والتحديات: معمم متجدد لعالم متغيّر
، تطوير كفايات الطلاب المعممين بكميات التربية لتمبية متطمبات (3116)الدين محمد محمود زين  .31

 .دكتوراه غير منشورة، كمية التربية النوعية، جامعة قناة السويس الشبكات، رسالةإعداد برامج التعميم عبر 
(، التطوير الميني لمعمم العموم القائم عمى الجيل القادم من 3133مريم بنت عبد الله خيري ) .32
-431، ص 7، عدد 49(، المجمة العممية لكمية التربية، جامعة أسيوط، مجمد NGSSير العموم )معاي
458. 
 .المصرية العامة لمكتاب ئةاليي القاىرة، المعمومات،، تحديات عصر (3124)عمى نبيل  .33
 لممرحمة العموم لمعممات الميني النمو احتياجات تحديد ،(3128) الأحمد شعبان بنت نضال .34

 ص ص ،سمار  ،233ع ،42مج الكويت، –التربوية المجمة العموم، معمم كفايات ضوء في الابتدائية
443-3:2. 
 المنيج الابتدائية، المرحمة الكويتي الوطني (، المنيج3127)الكويت  دولة في وزارة التربية .35

 التعميم. لتطوير الوطني المركز العربية، المغة والمعايير لمادة الدراسي
 .دليل المعمم لمادة تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات (،3128)الكويت  دولة في التربية وزارة .36
كفايات تكوين المعمم والتحديات  (،3118، اسماعيل حسن الوليمي)ياسر مصطفى الجندي .37

 .2مجمة كمية التربية، جامعة كفر الشيخ، ع المعاصرة،
آراء معممي ومعممات المرحمة المتوسطة في دولة الكويت حول  (،:312)الشمري يوسف ساير  .38

 -كمية الدراسات العميا –أصول التربية ، رسالة ماجستير، قسم منيج الكفايات في ضوء بعض المتغيرات
 .جامعة الكويت

 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2923أبريل  (99المجمد )
 

 
5551 

 

 ةيبنجلأا عجار ملا
28. D William Loxley (2004); Information and communication technologies in 

education and training in Asia and the Pacific, (Asian Development Bank. 

29. Dorothy J. Mebanea, John P. Galassia(2014); Variables Affecting 

Collaborative Research.and Learning in a Professional Development 

School Partnership,The Journal of Educational Research, Vol, 96. No5), p, 

259. 

30. Libman, Z, (2012); Licensing Procedures Teacher Effectiveness and 

Reasonable Expectation (Spring Science, Business Media. 

31. Mukeredzi, T. G. (2013). Professional development through teacher roles: 

Conceptions of professionally unqualified teachers in rural South Africa 

and Zimbabwe.Journal of Research in Rural Education, 28(11). 

32. Palmira, M; )2017); Would-Be Teachers Competence in Applying ICT, 

International Journal Informatics in Education, Institute of Mathematics 

and Informatics, Vilnius, Vol. 6, No. 2. 

33. Ronald, d.& Clifford (2010); Clearing up myths about the deeming cycle 

and seeing how it keeps evolving. http://www.apiweb.org/circling-

back.pdf. 

34. Sharp, Berl (2009);In service teacher education,(In the U.S. Teacher 

Education, August, p.16. 

35. Shaw, Rowie(2015); Teacher Training in secondary school, Second 

edition,(2015, London: kogan page, p,29,31.        

 

 

http://www.apiweb.org/circling-back.pdf
http://www.apiweb.org/circling-back.pdf

