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 الممخص
ييجف البحث إلى الكذف عغ مدتػى الخضا الػضيفي لجى معمسات الصفػلة السبكخة في 
السجارس الأىمية والحكػمية والخاصة بسحافطو الأحداء بالسسمكة العخبية الدعػدية، 
وتقري أثخه عمى الالتدام السيشي لجييغ. ولتحقيق ىحا الغخض، استخجمت الأساليب 

ػعية لمتحقق مغ مدتػى الخضا الػضيفي وتأثيخه عمى الالتدام السيشي. الكسية والش
السشيج الػصفي التحميمي  ولمحرػل عمى معمػمات ذات صمة وبيانات كاؼية استخجم

متحقق مغ السسارسات الحالية لمسعمسات ؼيسا يتعمق بالخضا الػضيفي، وتأثيخه عمى ل
معمسة مغ السجارس والخوضات  208 الالتدام السيشي لجييغ. شارك في البحث عيشة مغ

 الحكػمية والأىمية والجولية، وقج تع اختيارىغ بصخيقة عذػائية.
وقج أضيخت الشتائج مدتػى مختفع لسعطع أبعاد الخضا الػضيفي، فقج جاء الخضا عغ      

(، 22922(، تقجيخ السجتسع )2.169الخاتب مختفع بذكل عام حيث بمغ الستػسط )
(. أما الالتدام السيشي فقج 2.5(، العلاقات مع الأشفال وأسخىع )2.851ضخوف العسل )

(، والالتدام 4.158جاءت أبعاده الثلاثة مختفعة، الالتدام الػججاني مختفع ججا بستػسط )
(، بعج الاستسخارية 3.854السعياري نحػ السيشة مختفع حيث بمغ متػسط الاستجابات )

لػضيفي علاقة قػية مع مدتػى الالتدام (. وىحا يػضح أن لأبعاد الخضا ا3.239)
% مغ السعمسات، أنيغ سيختخن ميشة التعميع في مخحمة 82.7السيشي، حيث ذكخت 

الصفػلة السبكخة إذا اختخن السيشة مخة أخخى، وأوصى البحث بسجسػعة مغ التػصيات 
ت لديادة يسكغ الإفادة مشيا في البخامج التعميسية وتعديد الجػانب الإيجابية لجى السعمسا

 مدتػيات الخضا والالتدام السيشي.
 الخضا السيشي، السعمع السمتدم، التصػر السيشي، الالتدام السيشي. الكممات المفتاحية:
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Abstract  
The research aimed to reveal the level of job satisfaction among 
early childhood teachers in private and public schools in Al-Ahsa 
Governorate in the Kingdom of Saudi Arabia. It also investigated 
the impact of job satisfaction on their professional commitment. To 
achieve the objectives of the study, quantitative and qualitative 
methods were used to verify the level of job satisfaction and its 
impact on professional commitment. To obtain relevant and 
sufficient data, the descriptive-analytical method was used to verify 
the current practices of female teachers concerning job satisfaction 
and its impact on their professional commitment. A sample of 208 
female teachers from public, private and international schools and 
kindergartens participated in the research. They were chosen 
randomly. The results showed a high level for most dimensions of 
job satisfaction. Satisfaction with salary scored (2.169), community 
appreciation (2,922), working conditions (2.851) and relationships 
with children and their families (2.5). The three dimensions of 
professional commitment also scored high including emotional 
commitment (4.158), normative commitment to the profession 
(3.854) and dimension continuity (3.239). This shows that the 
dimensions of job satisfaction had a strong relationship with the 
level of professional commitment. 82.7% of the female teachers 
stated that they would choose the teaching profession in early 
childhood if they chose the profession again. In light of the current 
findings, the research presented some recommendations that can be 
used in educational programs to enhance the positive aspects of 
female teachers to increase levels of satisfaction and professional 
commitment.   

 
Key words: job satisfaction, committed teacher, professional 
commitment. 
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  المقجمة
تست دراسة مػضػع الخضا الػضيفي لمسعمع عمى نصاق واسع عمى مجى العقػد العجيجة 
الساضية، لكغ مع مبادرات الإصلاح التخبػي، اكتدبت ىحه القزية إحداسًا متدايجًا 

أىسية  بالأىسية، خاصة مخحمة الصفػلة السبكخة، التي أولتيا السسمكة العخبية الدعػدية
خاصة إيساناً بأىسية تمظ السخحمة، وقج أضيخت العجيج مغ الأبحاث أن الخضا عغ العسل 
وضخوف التجريذ، ىي مؤشخات مختبصة بالكفاءة والالتدام السيشي )الخزاز، حسادة، 

2016( ،)Jorde-Bloom.1988 لحا يحطى الخضا الػضيفي لمسعمع بأىسية كبيخة .)
رتقاء بدمػكو، فزلًا عغ انعكاساتو الإيجابية الأخخى. فسعطع لارتباشو بتصػيخ أداءه والا

السعمسات يقزيغ جدءاً كبيخاً مغ أوقاتيغ في مكان عسميغ، فسغ الأىسية بالشدبة ليغ، 
أن يبحثػا عغ الخضا الػضيفي، لسا لو مغ تأثيخ عمى جػدة حياتيغ. فقج أكجت خسيذ 

لاختلاف درجة الخضا الػضيفي لجيو،  ( أن درجة جػدة الحياة لمسعمع تختمف تبعاً 2010)
مغ التبايغ في درجة جػدة الحياة، يخجع إلى اختلاف مدتػيات الخضا  %32وأن 

الػضيفي. فزلًا عغ أن زيادة الخضا الػضيفي، يؤدي إلى زيادة الجافعية لمعسل، وزيادة 
 كخ كلًا مغ الالتدام السيشي لجييغ، مسا يعػد بالشفع عمى العسمية التعميسية كميا. فقج ذ

(Shah, Rehman, Akhtar, Zafar and Riaz2012 ) ،إذا كان السعمسػن راضػن
فإنيع يمتدمػن بػضائفيع إلى حج كبيخ. كسا أن الخضا الػضيفي يديع في ازدياد السذاعخ 
الايجابية، ويعج مغ أىع عػامل تشسية السػارد البذخية، ويعدز الػلاء والانتساء والذعػر 

 ا يؤدي إلى الإبجاع والعسل الخلاق.بالسدؤولية، كس
فالجػدة في مخحمة الصفػلة السبكخة يسكغ أن تحجث فخقًا كبيخًا في حياة الأشفال  

الرغار. وبالتالي، فإن فيع العػامل التي تؤثخ عمى الخضا الػضيفي أمخ أساسي لجحب 
 .السعمسة الجيجة والحفاظ عمييا في قػة العسل

حتى الأن عمى الخضا الػضيفي لسعمسات رياض الأشفال، ركدت معطع الأبحاث العخبية 
ولع تتػسع لتذسل كافة معمسات مخحمة الصفػلة السبكخة والتي تتزسغ معمسات رياض 
الأشفال والرفػف الأولية معاً، وىي مخحمة تعميسية واحجة وفقاً للإشار التشفيحي لتججيج 
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كسا لع تتصخق الأبحاث إلى علاقة (. 2018بخامج إعجاد السعمع )وزارة التعميع الدعػدية،
الخضا الػضيفي بالالتدام السيشي لسعمسات الصفػلة السبكخة، وىحا يقمل مغ الفائجة العسمية 

 لتعسيع نتائج ىحه الأبحاث عمى مخحمة الصفػلة السبكخة بخمتيا. 
 المذكمة وأسئمة البحث:
لتقجم عمى جػدة التعميع، لمسسمكة العخبية الدعػدية يعتسج ا 2030وفقا لسا جاء في رؤية 

وبشاء معمع يتحسل مدؤولية تذكيل السدتقبل، عمى مياراتو وكفاءاتو. فالتعميع ليذ 
بالسيسة الديمة، فيػ يتصمب درجة عالية مغ الالتدام السيشي، بالإضافة إلى الكفاءات 

سيشي السيشية، التي تغخس في شخرية السعمع. فتأثخ السعمسيغ سمباً يؤثخ عمى الالتدام ال
لجييع، وقج أدرك السدؤوليغ أن تػفيخ عجد كافٍ مغ السعمسات ليذ بالأىسية، ولكغ 
الأىع تأميغ نػعية جيجة مشيغ، يستمكغ السعارف والسيارات والكفاءات التي تؤىميغ لسيشة 
التعميع. فالسجتسع بحاجة إلى معمسات يسكشيغ جعل التعميع نابزًا بالحياة ومػجيًا نحػ 

عمسة التي تستمظ الالتدام السيشي، أكثخ انخخاشاً وإخلاصاً لسيشتيا. حيث الإنتاج، فالس
يؤثخ انخفاض الالتدام السيشي عمى فعالية التعميع، وعمى نجاح السعمسات في أدائيغ 

( أن السشاخ 2005) Jiang السيشي أو تخكيغ لمػضيفة. فقج أضيخت نتائج دراسة
اسية مغ العػامل السباشخة لمتأثيخ عمى التشطيسي والسذاركة في إصلاح السشاىج الجر 

الخضا الػضيفي لسعمسي الصفػلة السبكخة، ومتغيخ ميع يحدًغ التدام السعمسيغ السيشي، كسا 
خمز إلى أن السشاخ التشطيسي والسذاركة في إصلاح السشاىج الجراسية لا يديل 

اق. وأيزاً استقلالية السعمسيغ فحدب، بل إنو يؤدي أيزا إلى تخؽيف شعػرىع بالإرى
( التي ىجفت إلى دراسة العػامل السؤدية إلى 2005) Sargent and Hannumدراسة 

الخضا الػضيفي لجى معمسي السخحمة الابتجائية والطخوف التي تجعميع سعجاء، وسمصت 
الشتائج الزػء عمى الحاجة إلى مديج مغ الاىتسام بالجػانب الاجتساعية لتأثيخىا عمى 

ت الخواتب مختبصة سمبا بالخغبة في تغييخ السيغ. كسا أضيخت نتائج رضا السعمسيغ، وكان
( أن ثقل أعباء العسل، وانخفاض الأجخ أثخ سمباً عمى الذعػر 2016)  Liuدراسة

بالخضا لجييع بذكل كبيخ، مشح دمج الخعاية مع التعميع في مخحمة الصفػلة السبكخة. ويسكغ 
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في التفكيخ في عبء العسل والعلاقة بيغ تعديد الخضا الػضيفي لمسعمع، عشجما نبجأ 
 .الأفخاد، وردود الفعل عغ العسل، والعسل الجساعي، واستقلالية التجريذ

ومغ ثع، أجخي ىحا البحث لتقييع مدتػى الخضا الػضيفي لجى معمسات الصفػلة السبكخة، 
في  ومجى تأثيخه عمى الالتدام السيشي لجييغ. ولقج تع تحجيج السذكمة الخئيدة لمبحث

 التداؤل التالي:
"ما علاقة الخضا الػضيفي بالالتدام السيشي لجى معمسات الصفػلة السبكخة بسحافطة 

 الأحداء؟"
 ويتفخع من ىحا التداؤل عجة تداؤلات فخعية:

 ما مدتػى الخضا الػضيفي لمسعمسات في مخحمة الصفػلة السبكخة بسحافطة الأحداء؟ .1
 ي مخحمة الصفػلة السبكخة بسحافطة الأحداء؟ ما مدتػى الالتدام السيشي لمسعمسات ف .2
ىل تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الخضا الػضيفي والالتدام السيشي في  .3

 مخحمة الصفػلة السبكخة بسحافطة الأحداء؟
 ىل يسكغ التشبؤ بالالتدام السيشي بالاستشاد إلى الخضا الػضيفي؟   .4

 أىجاف البحث
جة الخضا الػضيفي لجى عيشو مغ معمسات الصفػلة ييجف البحث الحالي إلى تحجيج در 

في محافطو الأحداء بالسسمكة العخبية الدعػدية، وتأثيخه عمى الالتدام السيشي  السبكخة
 لجييغ.

 أىمية البحث:
 تكمن أىمية ىحا البحث في النقاط التالية: 

 تقج تداعج نتائج البحث في تعديد الخضا الػضيفي والالتدام السيشي لجى معمسا -1
 الصفػلة السبكخة، مسا يديع في تحديغ وزيادة فاعمية العسمية التعميسية في تمظ السخحمة.

الصفػلة السبكخة وتقجيسيا  معمسات اقتخاح بعس الحمػل لمسذكلات التي تعاني مشيا -2
 لػزارة التعميع لمسداعجة في رفع مدتػى جػدة العسل.
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وضخوف العسل في بيئات تقجيع مقتخحات لمسدؤوليغ في التعميع لتحديغ بيئة  -3
 التعمع.

خمق الػعي بيغ مجيخي التعميع، وقادة السجارس وإدارة السشصقة التعميسية بذأن  -4
العػامل التي تؤثخ عمى الخضا الػضيفي لمسعمسات، واتخاذ إجخاءات بذأن العػامل التي 

 تؤثخ عمى الالتدام السيشي في السجارس والخوضات.
لاقة بيغ الخضا الػضيفي والالتدام السيشي لجى نجرة الجراسات التي تشاولت الع -5

 معمسات الصفػلة السبكخة.
 الإطار النعخي:

 الخضا الهظيفي لجى المعممين:
 الأبعاد السختبصة بو، بحث خلال مغ التخبػييغ، قبل مغ الػضيفي بالخضا الاىتسام زاد

قج حُجدت ول عجم الخضا ومرادره. أسباب وبحث وضيفتو، رضا السعمع نحػ درجة وؾياس
إلى  يؤدي ونقريا لتحؿيقو، أساساً  وجػدىا عمى الخضا الػضيفي، واعتبخ السؤثخة العػامل

 خفزو، وبالتالي التأثيخ الدمبي عمى جػدة العسمية التعميسية.
الخضا الػضيفي، عبارة عغ السذاعخ والاتجاىات نحػ العسل، وإدراك السعمع لسا       

يحرل عميو مشيا، كسا أنو محرمة للاتجاىات الخاصة تقجمو السيشة لو، وما يشبغي أن 
نحػ مختمف العشاصخ الستعمقة بالعسل، الستسثمة بدياسة السؤسدة في تشطيع العسل، 
ونػعية الإشخاف، والعلاقات مع الخؤساء، والدملاء، والأشفال، والآباء، وفخص التخقي، 

مان، ومدؤوليات العسل، والتقجم في العسل، ومدايا العسل في السؤسدة، والذعػر بالأ
( أن 2018والقجرة عمى إنجازه، والذعػر بالتقجيخ والاحتخام مغ السجتسع، وفقاً ليػنذ )

زيادة فخص التفاعل والتػاصل الإيجابي بيغ عشاصخ السشطػمة التعميسية بخياض 
 الأشفال، يعدز مغ الجافعية لمعسل، ويديج مغ الخضا الػضيفي.

ح لو عجة تعخيفات، مشيا أنو الذعػر الشفدي بالقشاعة الخضا الػضيفي، مرصم     
والارتياح والدعادة لإشباع الحاجات والخغبات والتػقعات مغ العسل نفدو، وبيئتو، ومع 
الثقة والػلاء والانتساء لمعسل، ومع العػامل والسؤثخات البيئية الجاخمية والخارجية ذات 
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ت الرمة بالعسل الػضيفي، والتي تقاس العلاقة، وأنو يسثل حريمة مجسػعة العػامل ذا
أساسًا بقبػل الفخد ذلظ العسل بارتياح ورضا، وقجرتو عمى الإنتاج نتيجة لمذعػر الجاخمي 
الحي يسكشو مغ الؿيام بعسمو دون ممل أو ضيق. كسا أنو شعػر الفخد بالدعادة والارتياح 

د مغ عسمو، ومقجار ما يحرل أثشاء أدائو لعسمو، ويتحقق ذلظ بالتػافق بيغ ما يتػقعو الفخ 
يتسثل رضا السعمع في  2019)عميو فعلا مغ ىحا العسل، وأكجت ذلظ دراسة )الغػل، 

مذاعخه وأحاسيدو وتػقعاتو تجاه عسمو، ومجى مشاسبتو لصسػحو وأحلامو. وأكج أن الخضا 
لتفاعل العام لمسعمع يختبط بعجة متغيخات مشيا تقجيخ الحات، والانتساء، وشبيعة العسل، وا

الإداري بيغ السعمسيغ، وإدارة السجرسة والسذخفيغ التخبػييغ، والتفاعل بيغ السعمسيغ 
وأولياء الأمػر، كسا أوضح أن الاختلال في الأجػر والسكافأة يؤدي إلى القمق، وعجم 
القجرة عمى العصاء، وقج يؤدي إلى الػياب عغ العسل والؿيام باعترامات، مسا قج يؤدي 

حريل الصلاب. كسا أكجت ذلظ مجسػعة الأبحاث التي تشاولت العلاقة بيغ إلى اختلال ت
 Dagli, 2012) الخضا الػضيفي، وبيئة العسل والاحتفاظ بالػضيفة مثل )
Perrachione et al. 2008) (Mancuso et al. ,2011) الخضا الػضيفي    .)

بالسؤسدة  العسل نحػ تالتي تبجييا السعمسا الايجابية والاتجاىات السذاعخ يسثل مجسػع
السؤسدة،  نجاح التخبػية، وتؤثخ أبعاده عمى نجاح السعمسات، حيث يعتبخ أىع مؤشخات
 السشػشة بو. ويختبط بذكل واضح بالالتدام السيشي لمسعمع، وبؿيامو بالأدوار والػاجبات

 العهامل المؤثخة عمى الخضا الهظيفي لجى المعممين:
جد الأوجو، يسكغ أن يعشي أشياء مختمفة لأشخاص الخضا الػضيفي مفيػم معقج ومتع

مختمفيغ يتأثخون بسجسػعات مختمفة مغ العػامل، يسكششا تحجيج مجى الخضا أو عجم 
الخضا عغ العسل، مغ خلال التأكج مغ كيؽية نطخة العامميغ إلى ضخوف عسميع 

خة عمى ( العػامل السؤث2016وعلاقاتيع الذخرية ومحتػاىع الػضيفي. وقج حجد ىيبة )
الخضا الػضيفي في عجة نقاط ىي: العسخ، السؤىل، الخبخة، العلاقات الإندانية، شبيعة 
العسل، التشسية السيشية، بيئة العسل، الحػافد السادية، العلاقة بإدارة الخوضة. كسا أيجت 

(، بشي حسج 2012العجيج مغ الجراسات تمظ العػامل السؤثخة مثل دراسة الشسخسي )
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تأثيخ عػامل  2014)وقج أضيخت دراسة الثبيتي والعشدي ) (،2018) (، يػنذ2020)
الخضا الػضيفي عمى السعمع، وجاءت الشتائج كالتالي: الؿيادة السجرسية في السختبة 
الأولى، يمييا بيئة العسل، ثع أساليب الإشخاف، ثع الجػانب السادية والحػافد، وجاء 

يتأثخ مدتػى الخضا الػضيفي لمسعمسيغ في  التأىيل والتجريب في السختبة الأخيخة، كسا
محافطو القخيات بستغيخ السؤىل لرالح مؤىل البكالػريػس والجراسات العميا، وكحلظ 

( عمى أن 2009بستغيخ الخبخة، لرالح الخبخة فػق العذخ سشػات. كسا أكجت حدان )
ادية، ضخوف العسل تُعج ضخوفاً ضاغصة، لأسباب متعجدة مشيا محجودية السػارد الس

انخفاض التقجيخ الاجتساعي لمجور الحي تقػم بو السعمسة، وزيادة عجد الأشفال في الفرل 
 الػاحج.
كسا يسثل الخضا الػضيفي مجسػعة العػامل ذات الرمة ببيئة العسل، والتي تقاس      

بجرجة قبػل الفخد لعسمو، بارتياح ورضا، ومجى التدامو السيشي بعسمو، نتيجة لمذعػر 
ياح، الحي يسكشو مغ الؿيام بعسمو عغ رضا وقشاعة دون ممل. وتػصمت دراسة بالارت

Zhang (2006 إلى أن مذاركة السعمسيغ في صشع القخار أفزل مؤشخ عمى الخضا )
الػضيفي. كسا أن الحػافد لا تقل أىسية عغ مذاركة السعمع في صشع القخار. ويؤثخ 

 كبيخ عمى الخضا الػضيفي لمسعمع. استعجاد الصالب لمتعمع ومذاركة الػالجيغ بذكل
ومسا سبق، يسكششا أن نخمز إلى أنو بغس الشطخ عغ الأساليب السدتخجمة لجراسة 
الخضا الػضيفي. يسكغ تحجيج عجة عػامل مغ الستغيخات الدابقة مختبصة بو: بيئة العسل، 

ت والخرائز الذخرية لمسعمع، والستغيخات الجيسػغخاؼية )الجشذ، العسخ، والسؤىلا
 .) التعميسية

 الالتدام الميني لجى المعممين:
، الالتدام السيشي بأنو Meyer and Allen ، Mart (2013) 1997)يعخف كلًا مغ )

الخابصة الػججانية بيغ السعمع والسجرسة ؼيسا يتعمق باستسخار ارتباشو بالسؤسدة، وقبػل 
والؿيع، كسا يؤدي أيزاً  ؾيسيا وأىجافيا، والاستعجاد لمسداعجة عمى تحقيق ىحه الأىجاف

إلى الجافعية لمعسل، وبالتالي فالالتدام السيشي ىػ رابصة تخبط السػضف بسؤسدتو. ويعخف 
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(2014 )Shukla  الالتدام السيشي بأنو مدتػى عال مغ ارتباط الفخد بسؤسدة ما. كسا
، الالتدام كدمػك يتزح عشجما يمتدم الفخد سمػكاً  Meyer and Allen (1997وضح )

 Meyer( 2002محجداً لأنو صحيح أخلاؾيًا، وليذ لأنو مفيجاً لو شخرياً. وقج عخف )
and Allen  الالتدام السيشي بأنو حالة يكػن فييا أفخاد السؤسدة ممدميغ بأفعاليع ،

 ومعتقجاتيع التي تجعع أنذصتيع ومذاركتيع الخاصة في السؤسدة.
ع الكفء، فيػ مغ يحقق تعميع عال يعتسج نجاح السشطػمة التعميسية عمى السعم     

الجػدة، ويتشبأ بالأداء الفعال، والتحريل الأكاديسي لصلابو. فالسعمع القادر عمى الػفاء 
بسدؤوليات التعميع السيشية، يسكشو تحقيق أىجاف التعميع. فيػ مغ يحجد جػدة التعميع 

اىج وفي التعميع والأداء الأكاديسي لمصلاب ولمسجرسة، فيػ محخك رئيذ في تشفيح السش
ككل، لحا يذكل التدام السعمسيغ جانباً ميساً مغ جػانب تحقيق التعميع الجيج. وبالتالي، 
فإن نجاح التعميع يعتسج عمى الكفاءة السيشية والالتدام القائع عمى ميارات السعمع، 

سعمع، والتجريذ الفعال الحي يسكغ ؾياسو مغ خلال الأداء السجرسي. لحا الالتدام السيشي لم
وتأثخه بسحجدات الخضا الػضيفي في رياض الأشفال والرفػف الأولية مػضػع ججيخ 

عغ العلاقة بيغ فاعمية التعميع  Rahmatulla( 2016بالجراسة. وقج كذفت دراسة )
وكفاءة السعمع والأداء. وتػصمت الشتائج إلى أن السعمسيغ لا يؤدون بذكل جيج بدبب 

فاعمية التعمع. وأشار السعمسػن إلى أن التجريذ وحجه لا محجودية الإمكانات الستعمقة ب
يكفي، بل يحتاج إلى بيئة تعميسية متكاممة، وعػامل تحفيدية تؤدي إلى التدام السعمع 

 وأداءه العالي. 
أن التدام السعمسيغ بالتجريذ  Mwesiga and Okendo 2018)كسا أثبتت دراسة )

ل، ضعف التجريب والتصػر السيشي، كان محجودًا بدبب العجيج مغ التحجيات مث
والسذاركة غيخ الفعالة في صشع القخار السجرسي، والؿيادة غيخ الكفؤة، والأجػر 
السشخفزة، ونقز الحػافد، وانعجام الأمغ، وسػء بيئة العسل، وتجخل الحكػمة في ميشة 

أن مدتػيات الخضا عغ  Kontos and File( 1992التجريذ. كسا أثبتت دراسة )
والالتدام بو، مختفعة ندبيا بالشدبة لسػضفي التجخل السبكخ، ولا تختمف باختلاف  العسل
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فئات الػضائف. كسا بخز السختبات كسرجر رئيدي لمقمق بالشدبة ليع، حيث رغب 
 الكثيخون في التخؾية والتقجم الػضيفي.

ام السيشي ىػ ارتباط وججاني بالػضيفة وبالسؤسدة، وقج حُجد الالتد  الالتدام الميني     
( الالتدام الػججاني )حب الػضيفة( وىػ ارتباط نفدي قػي 1في ثلاثة عشاصخ ىي: )

( استسخار الالتدام )الخػف مغ فقجان 2بالػضيفة وبالسؤسدة، يديج مغ الخضا الػضيفي. )
الػضيفة( وىػ الخػف مغ فقجان الػضيفة، التي يسكغ أن تكػن فائجتيا أكبخ مغ التي 

( الالتدام السعياري )الالتدام بالبقاء في 3. )يا مغ وضيفة ججيجةيسكغ أن يحرل عمي
الػضيفة( وىػ الحالة الحىشية التي يذعخ فييا السػضف بزخورة البقاء مع السؤسدة 

(2002 Meyer, Allen, .) 
ويؤكج ىحا أن الخضا الػضيفي لمسعمسيغ، يؤدي بالتالي إلى التداميع بػضائفيع ومجرستيع. 

 (.1جالات الالتدام السيشي لمسعمع في الذكل )وقج تع تحجيج م
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 (Hussen, Awgichew, 2016( مجالات الالتدام الميني لممعمم )1الذكل )

 العلاقة بين الخضا الهظيفي والالتدام الميني: 
في الخضا الػضي Nguyen et al. (2014) ،Dery and Puopiel (2013) ووفقا

 Mannheim) ؼيذخ كلًا مغ مختبط بالالتدام السيشي، وكل مشيع يؤثخ عمى سيخ العسل.
et al. (1997  إلى أن الخضا الػضيفي مؤشخًا ميسًا عمى الالتدام السيشي. عمى الخغع

مغ أن بعس الباحثيغ جادلػا بأن الخضا الػضيفي، يعكذ ردود فعل عاشؽية فػرية عمى 

 الالتزام المهني للمعلم

 المجتمع:نحو 

 تخسيخ ثقافة التعمم. -1
خمق علاقة رمدية بين  -2

 المجرسة والمجتمع.

تهجيو المجتمع نحه  -3
أىمية التعميم كعممية مجى 

 .الحياة
 .الالتدام بالقيم الأساسية -4
الحفاظ عمى التخاث الثقافي  -5

 .ونقمو

 :نحه الطالب
 التفاعل مع الطلاب. -1
استخجام تقنيات التعمم  -2

 النذط.
 إشخاك الطلاب في التعمم. -3
 استخجام التقييم المدتمخ. -4
 .ةإظيار المخونة والاستجاب -5
 إظيار معخفة بالطلاب. -6
 خمق بيئة من الاحتخام. -7
 إدارة سمهك الطالب. -8

 :نحه المينة
 التفكيخ في التجريذ. -1
 الاحتفاظ بدجلات دقيقة. -2
 خ.التهاصل مع الأس -3
المذاركة في مجتمع  -4

 ميني.
 النمه والتطهر الميني. -5
 إظيار المينية. -6
إظيار المعخفة بالمحتهى  -7

 وعمم التخبية.
تحجيج المخخجات  -8

 التعميمية.
 إدارة الفرهل الجراسية. -9

12-  
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تدام السيشي تجاه السؤسدة يتصػر ببطء شجيج، بعج أن يذكل الػضيفة، في حيغ أن الال
لحلظ، يشطخ إلى  .الفخد تقييسات أكثخ شسػلا لمسؤسدة وؾيسيا وتػقعاتو ومدتقبمو فييا

وبالتالي يتػقع أن السعمسات ذات الخضا . الخضا الػضيفي كأحج محجدات الالتدام السيشي
( إلى وجػد علاقة إيجابية 1917) Bashirالػضيفي العالي أكثخ التداماً بالسيشة. يذيخ 

ذات دلالة إحرائية بيغ الخضا الػضيفي والالتدام السيشي. مسا يثبت أن الخضا الػضيفي 
 Aref and( 2011والالتدام السيشي يختبصان ببعزيسا البعس بذكل كبيخ. فقج أكجت )

Aref نياً واستسخارية أن السعمسيغ الحيغ كانػا راضيغ عغ عسميع أضيخوا التداماً وججا
إلى أن  Aydogdu and Asikgil (2011)أفزل تجاه مجرستيع، وتػصمت دراسة 

وىحا يعشي أن  .الخضا الػضيفي يفدخ بذكل كبيخ وإيجابي التبايغ في الالتدام السيشي
 تبايغ الالتدام السيشي لمسػضفيغ كان مختبصًا بذكل كبيخ بسدتػى رضاىع الػضيفي.

 منيج البحث:
متحقيق بذكل كاف في السسارسات الحالية لمسعمسات سشيج الػصفي التحميمي لأعُتسج ال

 ؼيسا يتعمق بالخضا الػضيفي وتأثيخه عمى الالتدام السيشي في الخوضات والرفػف الأولية.
 حجود البحث:

يتحجد البحث، بعيشة مغ معمسات مخحمة الصفػلة السبكخة، في السجارس الحكػمية والأىمية 
 .2021افطة الأحداء، وزمغ البحث الحي أجخي في العام الجراسي والجولية، بسح
 عينة البحث:

( معمسة مغ معمسات مخحمة الصفػلة السبكخة، تع اختيارىغ عذػائياً 207تزسغ البحث )
مغ الخوضات والسجارس الأىمية والحكػمية والجولية بسجيشة الاحداء. وقج كان تػزيع 

معمسة  13معمسة صفػف أولية اساسية،  45معمسة روضة أساسية،  143العيشة: 
 معمسات صفػف أولية مداعجة.  6روضة مداعجة، 
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 ( تػزيع أفخاد العيشة وفق متغيخات البحث1ججول )
الحالة 

 الاجتماعٌة
 % أخرى غٌر متزوج متزوج

71% 29% - 100% 

 %100 دكتوراه ماجستٌر دبلوم بكالورٌوس المإهل العلمً

12% 3% 2% 2% 

 %100 سنة 12-92 سنوات 92-3 سنوات 3 وات الخبرةسن
22% 12% 12% 

المسمى 
 الوظٌفً

معلمة رٌاض 
 أطفال

معلمة مساعدة 
 رٌاض أطفال

معلمة صفوف 
 أولٌة

معلمة مساعدة 
 صفوف أولٌة

922% 

3% 22% 6% 69% 100% 

 أدوات الجراسة: 
 :بناء استبانة الخضا الهظيفي والالتدام الميني وفقاً للآتي

 الخضا الهظيفي -أ
تع بشاء استبيان لؿياس الخضا الػضيفي ليؿيع ستة أبعاد لمػضيفة أولًا: الخضا عغ الخاتب 

( بشػد فخعية، ثانياً: الجافعية والاستعجاد السيشي لسعمسات رياض الأشفال 5ويتزسغ )
ساعية تقجيخ السجتسع والسكانة الاجت: ( بشػد فخعية، ثالثاً 7ويتزسغ ) والرفػف الأولية

( بشػد فخعية، رابعاً: 4ويتزسغ ) لسيشة معمسات رياض الأشفال والرفػف الأولية
( بشج فخعي، خامداً: العلاقة مع الأشفال وأسخىع 16ضخوف العسل وشبيعتو، ويتزسغ )

 ( بشػد فخعية.5ويتزسغ )
 الالتدام الميني -ب     

( بشػد 7نحػ السيشة ويتزسغ ) يُؿيع ثلاثة أبعاد رئيدة ىي: )سادساً( الالتدام الػججاني
( بشػد فخعية، 6فخعية، )سابعاً( التدام السعمسات بالاستسخارية في الػضيفة ويتزسغ )

 ( بشػد فخعية. 6)ثامشاً( الالتدام السعياري لجى السعمسات نحػ ميشتيغ ويتزسغ )
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 ما أكثخ أمخيغ يجعمػنظ راضية/ محبصة في وضيفتظ؟ سؤال مفتهح: -ج
( بشج، بالإضافة إلى البيانات الجيسػغخاؼية. وقج تع 56شػد الفخعية للاستبيان )إجسالي الب

بشاء بشػد الاستبيان بالاستشاد إلى الأدبيات والجراسات الدابقة التي تشاولت الخضا 
 الػضيفي وأثخه عمى الالتدام السيشي، ثع تحجيج السحاور والبشػد الفخعية لكل محػر.

بة عمى بشػد الاستبيان وفقاً لػضيفة كل مشيغ )معمسة صفػف شمب مغ العيشة الاستجا   
أولية أساسية/ مداعجة، معمسة روضة أساسية/ مداعجة(. وروعي عجم الكذف عغ ىػية 

( محكسيغ لإبجاء الخأي في 7السعمسة. عُخض الاستبيان في صػرتو الأولية عمى )
%( وذلظ 88.5ء السحكسيغ )السحاور الخئيدة والفخعية، وقج بمغت ندبة الاتفاق بيغ أرا

وبحلظ أصبح الاستبيان في صػرتو الشيائية. ولتحجيج ، عمى عبارات الاستبيان جسيعيا
( معمسة باستخجام 20ثبات الاستبيان شبق عمى عيشة عذػائية مغ السعمسات قػاميا )

 .0.92إلى  0.77معادلة ألفا كخنباخ ووجج أن معامل الثبات يتخاوح ما بيغ 
 سةنتائج الجرا

 الدؤال الأول: ما مدتهى الخضا الهظيفي لجى المعممات؟ -1
تع حداب الستػسصات والانحخافات السعيارية مختبة تشازلياً لكل بشج مغ بشػد مؿياس 

(، 3(، )2(، )1الخضا الػضيفي وفقًا لكل بعج مغ أبعاد السؿياس. كسا يبيشيا ججول )
(4( ،)5 .) 

 بعج الخضا عغ الخاتب -رية( الستػسصات والانحخافات السعيا2ججول )
 المستوى الانحراف المعٌاري المتوسط البعد الأول: الرضا عن الراتب

 مرتفع 1.141 2.871 .جدا   مناسبة مالٌة ومكافآت حوافز أتقاضى

 مرتفع 1.152 2.519 .الراتب زٌادة فرص عن بالرضا أشعر

 متوسط 988. 1.668 .بطرٌقة جٌده تكُافئ جهودي أن أشعر

 الأخرى الوظائف برواتب مقارنة مناسب ًراتب

 المشابهة.
1.572 .941 

 منخفض

 منخفض 578. 1.442 .به أقوم الذي العمل مقابل مناسبا   راتبا   أتقاضى

 متوسط 0.689 2.169 المتوسط
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مدتهى الخضا ( تختيب البشػد وفقاً لستػسصاتيا تشازلياً لتعبخ عغ 2يتزح مغ الججول )
. وتفدخ تمظ 2.169الخضا بذكل عام ليحا البعج كان متػسصاً  ويتزح أن عن الخاتب،

الشتيجة بأن معمسات الصفػلة السبكخة يعقجن مقارنة بيغ رواتبيغ ورواتب السعمسيغ في 
السدتػيات التعميسية الأعمى، وأيزاً بالػضائف الأخخى، فقج ذكخت السعمسات أنيغ يبحلغ 

يفتخض أن تتعادل رواتبيغ مع السعمسيغ في جيجاً أكبخ مع أشفال تمظ الفئة العسخية، و 
% مغ العيشة غيخ راضي عغ الخاتب مقارنة بالػضائف 60السخاحل الأعمى، حيث أن 

% غيخ راضي عغ الحػافد والسكافئات مقارنة بالػضائف الأخخى. وتتػافق 62الأخخى، 
( فقج 2008ىحه الشتيجة مع الأبحاث الدابقة لشفذ الفئة السيشية مثل دراسة الذخيجة )

ذكخ أن مدتػى الخضى الػضيفي متجنياً لجى معمسي السخحمة الأساسية ؼيسا يخز نطام 
كسا جاءت الاستجابات عغ الدؤال السفتػح بذأن مرادر الخضا/ الخواتب والحػافد. 

%( 68.3معمسة بشدبة ) 142، متػافقاً تقخيباً، ذكخت الإحباط في وضيفتظ في ىحا البعج
غ أن جيػدىغ لا تكافئ بالصخيقة التي يجب أن تكػن عمييا أن مغ مرادر إحباشي

 وذكخن بعزيغ عبارة )سػف أتقاعج قخيباً(. 
 بعج الجافعية والاستعجاد السيشي -( الستػسصات والانحخافات السعيارية 3ججول )

 المستوى الانحراف المعٌاري المتوسط البعد الثانً: الدافعٌة والاستعداد المهنً

 متوسط 1.076 2.5  ترقٌة. على للحصول المهنً رة للتدرٌبكثٌ تتوفر فرص

 متوسط 1.144 2.216 وظٌفتً. فً جدا   عالٌة الترقً فرص

 متوسط 1.045 2.149 ومنصف. عادل وظٌفتً فً المعتمد الترقٌات نظام 

 واضحة معاٌٌر ووفق العمل فً الكفاءة على الترقٌات تعتمد

 .جدا
2.057 1.066 

 متوسط

 إلى الدراسات النظر دون الأقدمٌة على ترقٌاتال تعتمد

 العلٌا.
1.933 1.009 

 متوسط

 متوسط 873. 1.841 العلٌا. دراستً إكمال على الأولى بالدرجة الترقٌات تعتمد

 متوسط 939. 1.788 الترقً. على العلٌا دراستً إكمال ساعدنً

 متوسط 0.596 2.171 المتوسط

الجافعية ػد وفقاً لستػسصاتيا تشازلياً لتعبخ عغ بعج ( تختيب البش3يتزح في الججول )
، ويتزح أن مدتػى الخضا بذكل عام في ىحا البعج كان متػسصاً والاستعجاد الميني
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وتعكذ تمظ الشتيجة إحباشاً كبيخ لجى السعمسات، حيث الكثيخ مشيغ يحخصغ  .2.171
شػياً، فلا تػجج أي مسيدات عمى متابعة الجراسات العميا، ومع ذلظ لا يكافأ مادياً أو مع

لمسعمسات الحاصلات عمى درجتي الساجدتيخ أو الجكتػراه، فالتخؾية وتقمج السشاصب العميا 
يعتسج عمى الأقجمية بغس الشطخ عغ الجرجة العمسية أو نػع التجريب. كسا تتػافق 

 167استجابات السعمسات عغ الدؤال السفتػح بذأن مرادر الخضا/ الإحباط، فقج ذكخت 
% مغ إجسالي العيشة أن نطام التخؾيات غيخ عادل ولا يقجر الكفاءة 80.2معمسة بشدبة 

أو التجريب أو مدتػى الجراسة فقط الأقجمية، وىحه الشتيجة تتفق مع دراسة الخزاز، وحسادة 
( التي تػصمت إلى أن الكفاءة الحاتية لمسعمع ليا تأثيخ مباشخ عمى الخضا 2016)

 السيشي لجيو.
 بعج تقجيخ السجتسع والسكانة الاجتساعية  -( الستػسصات والانحخافات السعيارية4)ججول 

 

 البعد الثالث: تقدٌر المجتمع والمكانة الاجتماعٌة

 

 المتوسط
الانحراف 

 المعٌاري
 المستوى

 مرتفع جدا 7197. 3.615 .الأطفال مع عمل من به أقوم ما الأمور أولٌاء ٌقدر 

 مرتفع 6704. 2.932 الأخرٌن. من مقدر وغٌر له قٌمة لا عملً أن أشعر أحٌانا   

 مرتفع 1.034 2.701 .بها وأفخر مهنتً أحب

 متوسط 1.180 2.163 لمرحلة الطفولة المبكرة.  كمعلمة مهنتً المجتمع ٌقدر

 مرتفع 0.483 2.922 المتوسط

سصاتيا تشازلياً. وفقاً لستػ  تقجيخ المجتمع والمكانة الاجتماعيةبعج تع تختيب البشػد في 
الأشفال"  مع عسل مغ بو أقػم ما الأمػر أولياء ( أن البشج "يقجر4ويتزح مغ الججول )

مختفع ججاً، في حيغ احتل البشج  3.62احتل السختبة الأولى في ىحا البعج بستػسط قجره 
أولية" السختبة الأخيخة وتقجيخه كان  صفػف -أشفال رياض كسعمسة ميشتي السجتسع "يقجر

سدتػى متػسط، في حيغ أن التقجيخ الكمي لمسعمسات في ىحا البعج كان مختفعاً حيث بمغ ب
. تػضح تمظ الشتيجة مجى حاجة معمسات الصفػلة 2.922متػسط الاستجابات عميو 

السبكخة لمتقجيخ السعشػي مغ السجتسع، فالسعمع يتأثخ معشػياً بخأي السجتسع الحي يعير 
مغ العيشة أنيغ يفخخن بسيشتيغ، ويذعخن بالفخخ  73.6 معمسة أي 153ؼيو، فقج ذكخت 

لتقجيخ أولياء أمػر الأشفال ليغ، ويحتجغ لسديج مغ الجعع السجتسعي وىحا يتفق مع 
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( والتي تػصمت إلى أن السكانة الاجتساعية وتقجيخ السجتسع يأتي 2013دراسة اليابط )
 استبيان الخضا الػضيفي.في السختبة الثانية بعج علاقة السعمسة مع الأشفال عمى 

 بعج ضخوف العسل وشبيعتو -( الستػسصات والانحخافات السعيارية5ججول )
الانحراف  المتوسط البعد الرابع: ظروف العمل وطبٌعته

 المعٌاري

 المستوى

 مرتفع جدا   544. 3.677 .والسلامة الأمن قواعد وٌراعً مناسب المإسسة مبنى

 مرتفع جدا   666. 3.504 جدا . متعاونة المدرسة إدارة

 المجتمع. لصالح التعلٌمٌة الأهداف لتحقٌق زمٌلاتً مع أتعاون
3.355 .741 

 مرتفع جدا  

 مرتفع 927. 3.206 جدا. متخصصة أدائً على التعلٌم تعتبر مشرفة

 مرتفع 1.025 2.961 باستمرار. العمل صعوبات تذلٌل على المدٌرة/ القائدة تعمل

 مرتفع 991. 2.941 .القرارات اتخاذ فً وتشركنا ومهتمة، اونةومتع متفهمة القائدة

 مرتفع 972. 2.894 .معهن بالعمل واستمتع الزمٌلات بٌن متبادل احترام هناك

 مرتفع 1.014 2.841 الزٌارات. أثناء طٌبة معاملة التعلٌم مشرفة تعاملنً

 مرتفع 781. 2.836 الأطفال. مع المنهجٌة غٌر الأنشطة فً تعاونً الإدارة تقدر

 مرتفع 1.012 2.807 .صعبا   العمل تجعل والأنظمة والقوانٌن الإدارٌة الإجراءات

 مرتفع 936. 2.798 مرهقة. وغٌر جدا مناسبة / بالروضة بالمدرسة العمل ساعات

 مرتفع 987. 2.759 .متعنته وغٌر مرنة أدائً متابعة عن المسإولة التعلٌم مشرفة

 مرتفع 1.111 2.533   التعلٌمٌة. للعملٌة وداعمة مناسبة والأدوات والتجهٌزات الأثاث 

 مرتفع 1.041 2.519 .الأطفال لاستٌعاب المناسب بالأثاث مجهزة الصف قاعة 

 متوسط 1.047 2.451 .الروضة وخارج داخل جٌدة تبدو الإدارٌة الاتصالات

 وسطمت 1.058 2.346 بجد. مهامً بكل وأقوم عملً، بمواعٌد ألتزم

 مرتفع 0.538 2.851 المتوسط

وفقاً لستػسصاتيا تشازلياً. ويتزح مغ  وشبيعتو ظخوف العملبعج تع تختيب البشػد في 
" احتل والدلامة الأمغ قػاعج ويخاعي مشاسب السؤسدة مبشى( أن البشج "5الججول )

 السجرسة إدارة، في حيغ احتل البشج " 3267السختبة الأولى في ىحا البعج بستػسط قجره 
 لتحقيق زميلاتي مع أتعاون ، واحتل البشج "3.5" السختبة الثانية بستػسط ججا متعاونة
، وكلا البشػد الثلاثة  3235السجتسع" السختبة الثالثة بستػسط  لرالح التعميسية الأىجاف

 ميامي بكل وأقػم ،كان مدتػاىا مختفع ججاً؛ بالسقابل احتل البشج "التدم بسػاعيج عسمي
، في حيغ أن التقجيخ 2.346السختبة الأخيخة وتقجيخه كان بسدتػى متػسط بمغ  بجج"
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. جاءت 2.851الكمي لمسعمسات في ىحا البعج كان مختفعاً حيث بمغ متػسط الاستجابات 
نتيجة ىحا البشج مختفعة، وقج عبخت السعمسات عغ ذلظ بأنيغ يدتستعغ بالػقت الحي 

لستبادل بيغ الدميلات والقائجة والسذخفات، وتتفق يقزيشو في السجرسة نتيجة الاحتخام ا
( فإن مدتػى الخضا الػضيفي جاء مشخفس في 2018تمظ الشتيجة مع دراسة يػنذ )

 جسيع السحاور عجا بيئة العسل وما يدػدىا مغ علاقات.
 بعج العلاقات مع الأشفال وأسخىع –( الستػسصات والانحخافات السعيارية 6ججول )

 المتوسط لعلاقات مع الأطفال وأسرهمالبعد الخامس: ا
الانحراف 

 المعٌاري
 المستوى

 مرتفع جدا   445. 3.817 .توجٌهاتً ونوٌتقبل بهمة المهام إنجاز فً الأطفال أساعد 

 مرتفع جدا   526. 3.726 .استفساراتهم كل على وأجٌب الأطفال، أسر مع دائما أتواصل 

 وأطلع لاجتماعٌةوا السلوكٌة الأطفال مشكلات حل فً أساعد

 .شًء بكل أسرهم
3.692 .521 

 مرتفع جدا  

 /بالمدرسة الأطفال لأسر دورٌة لقاءات تنظٌم على أعمل

  الروضة.
3.524 .680 

 مرتفع

 متوسط 1.097 2.442 والألفة. بالود الأطفال مع علاقاتً تتسم

 مرتفع جدا   0.453 3.551 المتوسط

وفقاً لستػسصاتيا تشازلياً. وكسا  الأشفال وأسخىع العلاقات معتع تختيب البشػد في بعج 
 ػن ويتقبم بيسة السيام إنجاز في الأشفال أساعج( أن البشج "6يتزح مغ الججول )

، في حيغ احتل البشج 328" احتل السختبة الأولى في ىحا البعج بستػسط قجره تػجيياتي
لسختبة الثانية بستػسط " ااستفداراتيع كل عمى وأجيب الأشفال، أسخ مع دائسا أتػاصل"

 الأشفال مع علاقاتي تتدع، وكلا البشجيغ مدتػاىسا مختفع ججاً، بالسقابل احتل البشج "327
، في حيغ أن التقجيخ 2.4السختبة الأخيخة وتقجيخه كان بسدتػى متػسط بمغ والألفة"  بالػد

. 3.5ات عميو الكمي لمسعمسات في ىحا البعج كان مختفعاً ججاً حيث بمغ متػسط الاستجاب
( والتي تػصمت إلى أن علاقة السعمسة مع 2013تمظ الشتيجة تتفق مع دراسة اليابط )

 الأشفال تأتي في السختبة الأولى عمى مؿياس الخضا الػضيفي. 
 الدؤال الثاني: ما مدتهى الالتدام الميني لجى معممات الطفهلة المبكخة؟ -2
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تبة تشازلياً للالتدام السيشي لمبشػد الدادس تع حداب الستػسصات والانحخافات السعيارية مخ 
 (:7والدابع والثامغ.  كسا يبيشيا ججول )

 
 ( الستػسصات والانحخافات السعيارية مختبة تشازلياً للالتدام السيشي7ججول )

 المستوى الانحراف المعٌاري المتوسط الالتزام الوجدانً نحو المهنة

رام لذاتً.مهنة التدرٌس مهمة بالنسبة لً، فهً احت  مرتفع جدا 462. 4.807 

أنا فخورة بكونً معلمة.   مرتفع جدا 441. 4.807 

مهنتً تعنً لً الكثٌر على المستوى الشخصً.   مرتفع جدا 591. 4.692 

أحب ممارسات مهنة التدرٌس.   مرتفع جدا 645. 4.634 

أشعر بؤن صورة المدرسة/ الروضة تعكس صورتً أنا.   مرتفع 852. 4.418 

 مرتفع 1.231 3.480 أشعر أن مشاكل المدرسة/ الروضة هً مشكلاتً الشخصٌة.

 متوسط 1.178 2.274 قرار التدرٌس فً هذه المدرسة/ الروضة كان خطؤ.

 مرتفع 0.771 4.158 المتوسط

 المستوى الانحراف المعٌاري المتوسط التزام المعلمات بالاستمرارٌة فً الوظٌفة

 مرتفع 924. 4.293 الأن، لدي شعور بالالتزام نحو المهنة. لن أترك مهنة التدرٌس

 مرتفع 951. 4.129 تغٌٌر مهنتً سٌكون صعب جدا  بالنسبة لً.

سوف أعمل فً هذه الروضة/ المدرسة طالما لا ٌوجد خٌار 

 أخر.

 مرتفع 1.043 3.951

لن أغٌر المدرسة/ الروضة حتى لو حصلت على  فرصة  

 أفضل.

 سطمتو 1.369 2.990

 منخفض 1.071 2.216 سوف أشعر بالارتٌاح النفسً إذ قررت تغٌٌر مهنتً التعلٌمٌة.

 منخفض 924. 1.86 بالنسبة لً، ترك مهنة التدرٌس أكثر نفعا  من الاستمرار فٌها.

 متوسط 1.047 3.239 المتوسط

 وىالمست الانحراف المعٌاري المتوسط الالتزام المعٌاري لدى المعلمات نحو مهنتهن

 مرتفع 769. 4.418 شعوري بالولاء لمهنة التدرٌس هو سبب التزامً بها.

 مرتفع 836. 4.341 أشعر بإحساس قوي بالانتماء للمدرسة/ للروضة التً أعمل بها.

 مرتفع 1.007 4.120 سؤشعر بالذنب إذ تركت مهنتً فً التعلٌم.

 مرتفع 1.181 3.831 الأمر ٌصبح أفضل عندما ٌبقى المعلم فً مهنة واحدة.

 مرتفع 1.214 3.677 ترك مهنة التدرٌس خطؤ حتى لو فً صالحً الشخصً.

 متوسط 1.120 2.74 القفز من وظٌفة إلى أخرى عمل غٌر أخلاقً بالنسبة لً.

 مرتفع 1.021 3.854 المتوسط

وفقاً لستػسصاتو )الالتدام الهججاني نحه المينة( تع تختيب البشػد في البعج الدادس 
( أن بشج "ميشة التجريذ ميسة بالشدبة لي، فيي 7ازلياً. وكسا يتزح مغ الججول )تش
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احتخام لحاتي" احتل السختبة الأولى في ىحا البعج، واحتل البشج "أنا فخػرة بكػني معمسة" 
ومدتػاىسا مختفع ججاً، في حيغ  4.807السختبة الثانية بستػسط متساثل لكمييسا وقجره 

تجريذ في ىحه السجرسة/ الخوضة كان خصأ" السختبة الأخيخة بستػسط احتل البشج "قخار ال
، ومدتػاه متػسط، في حيغ أن التقجيخ الكمي لمسعمسات في ىحا البعج كان مختفعاً 2.274

)مدتهى . وتع تختيب البشػد في البشج الدابع 4.158حيث بمغ متػسط الاستجابات عميو 
وفقاً لستػسصاتو تشازلياً. ويتزح مغ الججول  ة(التدام المعممات بالاستمخارية في الهظيف

( أن البشج "لغ أتخك ميشة التجريذ الأن، لجي شعػر بالالتدام نحػ السيشة" احتل 7)
، واحتل البشج " تغييخ ميشتي سيكػن 4.293السختبة الأولى في ىحا البعج، بستػسط قجره 

ومدتػاىسا مختفع؛ في  4.129صعب ججاً بالشدبة لي" السختبة الثانية بستػسط وقجره 
حيغ احتل البشج " بالشدبة لي، تخك ميشة التجريذ أكثخ نفعاً مغ الاستسخار فييا" السختبة 

، ومدتػاه مشخفزاً، في حيغ أن التقجيخ الكمي لمسعمسات في ىحا 1.86الأخيخة بستػسط 
 .  3.239البعج كان متػسصاً حيث بمغ متػسط الاستجابات عميو 

 (الالتدام المعياري لجى المعممات نحه مينتينالبشػد في البعج الثامغ )وتع تختيب      
( أن البشج "شعػري بالػلاء لسيشة التجريذ 7وفقاً لستػسصاتو تشازلياً. يتزح مغ الججول )

، واحتل 4.418ىػ سبب التدامي بيا" احتل السختبة الأولى في ىحا البعج، بستػسط قجره 
نتساء لمسجرسة التي أعسل بيا" السختبة الثانية بستػسط وقجره البشج "أشعخ بإحداس قػي بالا

ومدتػاىسا مختفع، في حيغ احتل البشج "القفد مغ وضيفة إلى أخخى عسل غيخ  4.341
، ومدتػاه متػسصاً، في حيغ أن 2.74أخلاقي بالشدبة لي" السختبة الأخيخة بستػسط 

يث بمغ متػسط الاستجابات عميو التقجيخ الكمي لمسعمسات في ىحا البعج كان مختفعاً ح
3.854 . 

( 2007تتفق نتيجة البحث الحالي ؼيسا يتعمق بالالتدام السيشي مع دراسة ىاشع )     
التي تػصمت إلى وجػد علاقة ارتباشية بيغ التػافق الشفدي لمسعمسات ورضاىا عغ نسػىا 

يدعػن إلى  ( التي أكجت أن السعمسػن السمتدمػن 2013)  Martالسيشي. ومع دراسة 
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الػفاء بسدؤولياتيع تجاه شلابيع. إن درجة ولاء السعمسيغ السمتدميغ تجاه ميشتيع ىي 
 إحجى سساتيع السسيدة، فيع يمعبػن دوراً ميسا في تصػيخ الستعمسيغ.

الدؤال الثالث: ىل تهجج علاقة ذات دلالة إحرائية بين الخضا الهظيفي والالتدام 
مبكخة، وىل يمكن التنبؤ بالالتدام الميني من خلال الميني لجى معممات الطفهلة ال

 الخضا الهظيفي؟
لجراسة العلاقة بيغ الخضا الػضيفي والالتدام السيشي استخجم معامل ارتباط بيخسػن 

Pearson  وىػ دال عشج مدتػى  0.96وبيشت الشتيجة أن معامل الارتباط بيشيسا بمغ
تع حداب معامل الانحجار الستعجد . كسا ، وتعبخ العلاقة جيجة إلى حج ما0.00الجلالة 

باعتبار أن الالتدام السيشي ىػ الستغيخ التابع أو الستشبئ بو  Stepwiseباستخجام شخيقة 
ومتغيخ الخضا الػضيفي ىػ الستغيخ السدتقل، ويتزح مغ الشتائج أن مخبع معامل 

وىحا يعشي  (0.69( أو ما يدسى معامل التحجيج يداوي)R squareالارتباط الستعجد )
% مغ التبايغ الكمي في درجات الستغيخ التابع وىي كسية 69أن الستغيخ السدتقل يفدخ 
وجػد تأثيخ دال إحرائياً )عشج مدتػى أقل مغ ، مسا يجل عمى مقبػلة مغ التبايغ السفدخ

 ،( لمستغيخ السدتقل )الخضا الػضيفي( عمى الستغيخ التابع )الالتدام السيشي(0.001
، (4.05التي بمغت ) Bحجار الخصي والتي تتسثل في ؾيسة السعامل البائي معامل الان

(، وؾيسة معامل بيتا 1.422الحي بمغ ) Str. Errorوالخصأ السعياري لمسعامل البائي 
Beta ( ثع ؾيسة ت 690.التي بمغت ،)مسا يجل  ( (005.ودلالتيا الإحرائية 2.848

يعج مؤشخاً يسكغ مغ خلالو التشبؤ بالالتدام  عمى أن الستغيخ السدتقل وىػ الخضا الػضيفي
السيشي لمسعمسات، وبالتالي يسكغ القػل أن السعمسات المػاتي لجييغ رضا وضيفي لجييغ 

( خط 3% . ويػضح الذكل البياني رقع )70الالتدام السيشي بشدبة مقبػلة بمغت حػالي 
 الانحجار الخصي:
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 الخطي  ( يبين خط الانحجار 2الذكل البياني رقم )

 مدتخمص
نتائج ىحا البحث تخبط الشطخية بالسسارسة بصخيقة مفيجة وعسمية لمغاية، فتقييع جػانب 
الخضا الػضيفي يسكغ أن يكػن خصػة ميسة لخمق بيئات عسل عالية الجػدة ومخضية 
لمسعمسات عمى السدتػى السيشي والذخري. ويسكغ أن يداعج عمى تغييخ الدياسات 

ػى وزارة التعميع الدعػدي لكل جػانب ميشة التعميع في مخحمة والسسارسات عمى مدت
الصفػلة السبكخة مغ حيث صمتيا بالخضا الػضيفي والالتدام السيشي. إن دراسة العلاقة بيغ 
الخضا الػضيفي والالتدام السيشي قج يديل إعادة الييكمة الػضيؽية الفعالة، بيجف تشفيح 

اط السعمسة بالسيشة واستقخارىا فييا. وسيكػن مغ مسارسات تشطيسية تديع في تعديد ارتب
السسكغ عسل تجريب وتحفيد لمسعمسات في البيئات تعدز الخضا الػضيفي العام والالتدام 
السيشي. وقج تفيج تمظ الخؤيا في التػضيف واختبار الػضائف، ؼيسكغ لمسدؤول الحي يقػم 

جيج بسفاـيسيع عغ ميشة السعمع بسقابمة السعمسيغ الججد شخح أسئمة تتعمق عمى وجو التح
ؼيسا يتعمق بكل جانب مغ جػانب السيشة. كسا يسكغ أن نقػل إن الخضا الػضيفي يشعكذ 
عمى زيادة الانتاجية، وتحديغ التعمع، وىشاك أدلة تع استعخاض بعزيا في الإشار 
الشطخي ليحا البحث، تذيخ إلى أن مدتػى الخضا ىػ مؤشخ دقيق لمعجيج مغ مؤشخات 
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لية بيئات التعمع. فبيئات العسل في مخحمة الصفػلة السبكخة تحتاج إلى تأسيذ فعا
 السسارسات التي تعدز جػدة الحياة العسمية وىػ غاية ججيخة بالاىتسام في حج ذاتو.

 التهصيات:
ضخورة إعجاد وتشفيح بخامج إرشادية لسعمسات الصفػلة السبكخة تحثيع عمى الالتدام  -1

 العائج السادي. بسيشتيغ برخف الشطخ عغ
ضخورة اىتسام الحكػمة وإدارة التعميع والسجارس اىتسامًا خاصًا بالتجريب السيشي   -2

والسكافآت والحػافد والجعع البشاء السدتسخ والخواتب العادلة والسشرفة وفخصة التخؾية، 
يداعج عمى زيادة مدتػى الخضا الػضيفي والالتدام  لتقميل معجل دوران السعمسات، مسا

 يشي لجييغ.الس
ضخورة عسل دورات تجريبية لقائجات السجارس لتأصيل علاقات اجتساعية إيجابية   -3

 في البيئة السجرسية، مسا يؤثخ إيجابياً عمى الرحة الشفدية لمسعمسة. 
ضخورة أن يقػم مدؤولي التػجيو بالاترال السباشخ مع السعمسات لتعديد الإشخاف   -4

القائجات، مسا يذجع عسمية التعميع والتعمع بأسمػب التعميسي، بجلًا مغ مجخد الاترال ب
 فعال. 

ضخورة إيجاد سبل تعدز التقجيخ الأدبي والسادي لمجرجات العمسية مثل الحرػل  -5
 عمى درجة الساجدتيخ والجكتػراه. 

يجب عمى إدارة التعميع العسل عمى تبادل تجارب السعمسات داخل السجرسة مع  -6
  .السجارس الشسػذجية الأخخى 

ورة رفع مدتػى السشافدة الإيجابية في العسل، ؼيسكغ ترشيف السعمسات سشػياً ضخ  -7
بسدتػيات أداء مغ خلال مكافآت مالية عادلة ومشرفة أو أي مبادرة أخخى لتقجيخ 

 جيػدىغ.
ضخورة اىتسام إدارة التعميع بسدتػيات الخضا الػضيفي لأثخىا الإيجابي عمى الالتدام  -8

 السيشي لجى مشدػبييا.
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 قتخحاتالم
الخضا الػضيفي وأثخه عمى الالتدام السيشي لجى الستعاقجيغ بالجامعات الحكػمية  -1

 بالسسمكة العخبية الدعػدية.
الخضا السيشي وعلاقتو بالكفاءة الحاتية لجى معمسات الصفػلة السبكخة بالسشصقة  -2

 الذخؾية.
شصقة التعخف عمى محجدات الالتدام السيشي لجى معمسات الصفػلة السبكخة بالس -3

 الذخؾية.
العلاقة بيغ أبعاد الخضا السيشي وجػدة الحياة الػضيؽية لجى معمسات الصفػلة   -4

 السبكخة بالسشصقة الذخؾية.
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 العخبية السخاجع
 (. درجة الخضا الػضيفي لسعمسات رياض الأشفال في محافطة اربج.2020بشي حسج، بلال محمد. ) -

 – 47، 21 ع26عسادة البحث العمسي، مج -ت: جامعة آل البيت مجمة السشارة لمبحػث والجراسا
 . مدتخجع مغ 76

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1070466   
(. عػامل الخضا الػضيفي لجى معمسي 2014) .الثبيتي، محمد بغ عبج الله، و العشدي، خالج بغ عػيج -

السجمة التخبػية  محافطة القخيات مغ وجية نطخىع: دراسة إدارة التخبية والتعميع بسحافطة القخيات.
 . مدتخجع مغ188-99، ص 26 ع3الجولية الستخررة، مج

//search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/843027http:   
(. الرلابة الشفدية في علاقتيا بقمق السدتقبل لجى عيشة مغ 2009حدان، مشال محمد رضا. ) -

مجمة كمية التخبية جامعة ششصا  معمسات شفل ما قبل السجرسة بسحافطة الغخبية: دراسة ارتباشية.
 مدتخجع مغ .226 - 182، 40، ع كمية التخبية -

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/49173   
(. جػدة الحياة وعلاقتيا بكل مغ الخضا الػضيفي وقمق السدتقبل 2010خسيذ، إيسان أحسج. ) -

تسخ العمسي الثالث: تخبية السعمع العخبي وتأىيمو: رؤى معاصخة: السؤ  .لجى معمسات رياض الأشفال
 - 154جخش: كمية العمػم التخبػية، جامعة جخش الأىمية، كمية العمػم التخبػية،  -جامعة جخش 

    104http://search.mandumah.com/Record/118 . مدتخجع مغ186
(. الخضا السيشي وعلاقتو بالكفاءة 2016الخزاز، ميا أحسج محمد، و حسادة، شيخيغ نذأت عمي. ) -

كمية  -مجمة كمية التخبية: جامعة ششصا  .الحاتية لجى معمسات رياض الأشفال بسحافطة الغخبية
 مدتخجع مغ .463 - 429 ،  62التخبية، ع

http://search.mandumah.com/Record/776640  
الخضا الػضيفي لجى معمسي ومعمسات السخحمة الأساسية في (. 2008. )الذخايجة، سالع تيديخ سالع -

إدارة التخصيط  -وزارة التخبية والتعميع : رسالة السعمع .السجارس الحكػمية في إقميع جشػب الأردن
 مدتخجع مغ .37 - 33،  4ع  ,46والبحث التخبػي، مج 

http://search.mandumah.com/Record/440929 
(. الخضا الػضيفي لجي معمسي ومعمسات التعميع العام بسخاؾبة تعميع 2019الغػل، حديغ عمي. ) -

كمية الفشػن  -مجمة بحػث الاترال: جامعة الديتػنة  .عيغ زارة وعلاقتو ببعس الستغيخات

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1070466
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/843027
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/49173
http://search.mandumah.com/Record/118104
http://search.mandumah.com/Record/776640
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   مدتخجع مغ .167 - 140. ، 26 ع3والإعلام، س
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1025596   

 في السعمع بخامج إعجاد لتججيج التشفيحي (.الإشار2018والتصػيخ.)  لمتخصيط التعميع وزارة كالة -
. مدتخجع مغ        6وزارة التعميع السسمكة العخبية الدعػدية. ص .الدعػدية الجامعات

teachers.com/vb/t/155434-https://www.saudi/  
(. الخضا الػضيفي لسعمسات رياض الاشفال في ضػء 2012الشسخسي، جييان محسػد حدغ. ) -

، 90293،ع  25عمع الشفذ: الييئة السرخية العامة لمكتاب، س  .الستغيخات الذخرية بعس
 . مدتخجع مغ         181-156

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/470382     
(. الخضا الػضيفي لسعمسات رياض الأشفال بالسجيشة السشػرة: دراسة 2016. )ىيبة، زكخيا محمد -

. 438- 409، 79دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ: رابصة التخبػييغ العخب، ع .ميجانية
   h.com.sdl.idm.oclc.org/Record/856572http://search.mandumaمدتخجع مغ

(. الخضا الػضيفي لجى معمسات رياض الأشفال الحكػمية و 2013اليابط، عبيخ فػزي يػسف. ) -
2 ج 43دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ: رابصة التخبػييغ العخب، ع  .الخاصة: دراسة مقارنة

  http://search.mandumah.com/Record/481415مدتخجع مغ 121-  .148،  3
(. الخضا الػضيفي لسعمسة رياض الأشفال وعلاقتو بالتػافق الشفدي 2007ىاشع، إبتدام أميغ .)  -

 لصفل ما قبل السجرسة.ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية التخبية، جامعة السشيا.
(. مدتػى الخضا الػضيفي لجى معمسات رياض الأشفال 2018يػنذ، رباب شو عمي شو. ) -

التخبية: جامعة مجمة البحث العمسي في  .بسرخ مغ وجية نطخىغ في ضػء بعس الستغيخات
 186 - 129.،217 ج19كمية البشات للآداب والعمػم والتخبية، ع -عيغ شسذ 

 مدتخجع مغ
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1022533 
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