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 بحث:مدتخلص ال
تعتبرررررر التامعرررررا  الريادررررررة مرررررا الطمر رررررا  الرميسرررررة برررررالطتتط  لتمقيررررر  التظطيرررررة       

الاقتصرررررادرة والاجتطاعيرررررة  لرررررلا الررررردل البمرررررم إلررررر  الوقرررررول علررررر  الإ رررررار الطفرررررا يط  
للتامعا  الريادرة  ومعااير تقييم التامعا  الريادرة  ورصد أ م مطارسا  بعر  مطرا   

يرة ولتمقير   لرت اتبر  البمرم الطرظلف الوصرف  وتوصر  إلر  ما التامعا  الريادررة العالط
 رؤية مقترحة للبمتقال بالتامعا  الطصرية إل  جامعا  ريادرة.

: التامعررررا  الريادرررررة  معررررااير تقيرررريم التامعررررا  الريادرررررة  التامعررررا  الكلطررررا  الطفتاحيررررة
 الريادرة العالطية.
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ABSTRACT: 

Entrepreneurial universities are considered one of the key drivers 

of achieving economic and social development in society. 

Therefore, the research aims at identifying the conceptual 

framework of the entrepreneurial universities and the standards of 

evaluating these universities. The research also describes the most 

important practices followed in some models of the international 

entrepreneurial universities. To achieve these aims, the paper 

follows the descriptive approach. The research reaches a proposed 

vision for transforming the Egyptian universities into 

entrepreneurial universities. 

Key words: Entrepreneurial universities, the standards of 

evaluating the entrepreneurial universities, the international 

entrepreneurial universities 
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 مقدمة
ا التمررردرا  العالطيرررة ومظلرررا النرررورة التكظولوجيرررة اواجرررل التعلررريم الترررامع  العدارررد مررر      

واقتصاد الطعرفة  والأزمرة الاقتصرادرة مطرا اقتضر  مرا التامعرا  أن تكرون أننرر مرومرة 
وقابلرة للتكيرم مر  الفررول الطميحرة بميرم تسرلم فر  التظطيرة الاقتصرادرة والاجتطاعيرة  

ً اا  امراا ويتحلب تمقي   لت قيادة قوية تشرت  ريرادة الأعطرال والابتكرار  التر  أحرمج جر
مررررا الكفررررا ا  لررررد  الخررررريف لكرررر  ركررررون قررررادر علرررر  المصررررول علرررر  و يفررررة فرررر  سررررو  

 الو امم التظافسية عل  الطستو  الطمل  والإقليط  والدول .
لقررد امحلقررج النررورة الأنادرطيررة الأولرر  فرر  أوااررر القرررن التاسرر  عشررر والترر  جعلررج       

لطلطرة التقليدررة للتامعرة التردريم  ارم قامرج النرورة البمم و يفة للتامعة بالإحافة إل  ا
الأنادرطيرررة الناميرررة بتمويررر  التامعرررة إلررر  ملسسرررة للتررردريم والبمرررم والتظطيرررة الاقتصرررادرة 

  ومرا ارم تمولرج التامعرا  مرا (Henry Etzkowitz, 2013, p.390)والاجتطاعيرة 
 جامعا  تعليطية وبمنية تقليدرة إل  جامعا  ريادرة.

وتستلدل التامعا  الريادرة تشكي  الإمسان الريادي والعقلية الريادررة حيرم رشرك        
الإمسرررران الريررررادي متطوعررررة مررررا الطلررررارا  الشخصررررية والاتتا ررررا  والقرررردرا  السرررررلو ية 
يًة والت  تفلر ف  التواص  والطبادرة وتمداد الفرص وصرظ  القررار  والإبرداي فر   والتمفي

اتيت   وحسررررام الطخررررا ر و،داراتلررررا  وتر ررررً العقليررررة حرررر  الطشرررركلب   والتفكيررررر الاسررررتر 
الريادرة عل   ر  ريادة الأعطال ف  التفكير والتواص  والتظفيم والتعلم مرا ارلبل إعرداد 
مشرررروي جداررررد مبتكررررر أو تحرررروير مشررررروي حرررال   وتصررررطيم ملسسررررة ريادرررررة أنادرطيررررة أو 

 ((Gibb, 2012, p.17تتارية أو اجتطاعية أو عامة. 
تحرور أدوار التامعرا   (Sam & van der Sijde, 2014) طرا ماقشرج دراسرة       

مً التعراون بريا التامعرة والأ ررال  وًغ مفلوم التامعا  الريادررة والتر  تسرتل زً ب الل  ع
الطعظيرة الخارجيررة  وقامررج بطظاقشرة مفلرروم التامعررا  الريادرررة فر  سرريا  الرردول الطتقدمررة  

 .ودعج التامعا  ف  الدول الظامية ممو مظاقشتلا لتحبيقلا بشك  أفض  وفقا لسياقلا
 ,Etzkowitz, Webster, Gebhardt, & Terra, 2000)وفسرر  دراسرة       

p.314)  اًارردة للطعرفررة فرر  مفرررم  لررور التامعررا  الريادرررة إلرر  الاسررتتابة للؤ طيررة الطت
بررران التامعرررة الريادررررة فعالرررة مرررا حيرررم التكلفرررة الابتكرررار الإقليطررر  والقررروم   والاعتررررال 
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والإبداي ومق  الطعرفة والتكظولوجيا  وعل  الرغم ما ااتلبل الظفم الأنادرطية والصظاعية 
اً  العرالم تقريبراا تر رً علر   ف  مراح  مختلفة ما التظطية إلا أن المكوما  ف  جطي  أج

يًً بيئا  مبتكرة و،مشا    مفام اقتصادي علط  متحور.إمكاما  التامعة  طصدر لتع
علر  أن  (Henry Etzkowitz & Zhou, 2008, p.629)وأنرد  دراسرة       

مسا طة التامعة ف  الابتكرار فر  الطتراليا الاقتصرادي والاجتطراع   ر  أسراس مفلروم 
 التامعة الريادرة وما ام فل  ممرك للتظطية الاقتصادرة والاجتطاعية القومية.

بان تصبح جطي  التامعا  ف  العالم ريادررة  (Schulte, 2004)وتوص  دراسة       
دون أن تظس  أملا مواق  للنقافة والعلوم ما أجر  التظطيرة الاجتطاعيرة حيرم تقروم بتردريب 
رواد الأعطررال فرر  الطسررتقب   ومسرراعدتلم فرر  إمشررا   ررر ا  ما ررئة  وتمصرر  التامعررا  

لت فلر  تسرا م عل  الرربح مرا  رلل الشرر ا  ارم إعرادة اسرتنطار ا فر   رر ا  جداردة وبرل
 ف  التظطية الاقتصادرة والاجتطاعية.

وامحلبقررا مطررا سررب  دعررج الماجررة إلرر  أن تكررون التامعررا  ريادرررة لتلبيررة متحلبررا        
الطتتطر  فرر  جطيرر  دول العررالم ومظلرا مصررر حيررم أ ررار التقريرر القرروم  الطصررري لريررادة 

بطصرر رقردم القلير  مرا  م( أن التعلريم الأساسر  والطلظر  والترامع 7102الأعطال لعام )
زً السرررلو يا   الطمترررو  التعليطررر  عرررا ريرررادة الأعطرررال   طرررا أن التررردريم والرررتعلم لا رعررر
الريادررررة مرررا ارررلبل التتريرررب والرررتعلم الرررلات   لرررلا  لرررر  العدارررد مرررا البررررامف التررر  تقرررود 
الطتتطررر  الطررردم  والتررر  تسرررتلدل التوعيرررة برررالتعليم الريرررادي وبصرررفة ااصرررة بررريا  ررربام 

اررم برردأ  وزارة التعلرريم العررال  والبمررم العلطرر  بعرردة برررامف للررتعلم الريررادي فرر   التامعررا 
التامعرررا   ولكرررا  رررلل العطليرررة ستسرررتلر  العدارررد مرررا السرررظوا  لررردمف الريادررررة بالطظرررا ف 

يًً  (Ismail et al., 2017, pp.43-44)التامعية  والت  تقتض  أولوية  بيرة ف  تع
الإبررررداي والاسررررتقلبل والطبررررادرة الشخصررررية  وأن رشررررط  الطمتررررو  العلطرررر  فلطرررراا لطتحلبررررا  

  اقتصاد السو  و،مشا  الطشروعا  والشر ا  الريادرة  وبظا  النقافة الريادرة.
(Ismail, Tolba, & Barakat, 2017, pp.50, 56) 

بالإحررافة إلرر  أن اقافررة التو يررم فرر  مصررر  امررج تعتطررد علرر  الو ررامم ا مظررة       
بالمكومة أو الشر ا  الكبيررة بردلاا مرا الطخرا رة بطشرروي ريرادي  وبردأ  رلا الأمرر اتليرر 
مررلاراا و،ن  رران بحيئرراا مرر  جيرر   ررباب  أننررر ترردويلبا اررتعلم وياترررم مرر  تراجرر  الو ررامم 
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ريررادة بالقحرراي الخرراص فرر  الفلررور  طررا العررب التعلرريم دوراا المكوميررة  وبرردأ  العطالررة وال
  (Ismail et al., 2017, p.44)رميسا ف  تليير  لل النقافة الطماففة. 

وأوصرر  تقريررر الطتلررم الررو ظ  الطصررري للتظافسررية با طيررة الا تطررام برررب  التعلرريم      
والبمرررم العلطررر  بشرررك  وايررر  باحتياجرررا  قحررراي الصرررظاعة ومختلرررم قحاعرررا  الطتتطررر  
اًاردة مرا اريتر  التامعرا  بردون  الخدمية ما أج  توفير فرص عط  لامقة للؤعداد الطت

تررردد فررر  المكومرررة والقحررراي العرررام  ومرررا أجررر  تمطيررر  الدولرررة عرررب  تشرررلي  الخرررريتيا ال
)الطتلررم الرررو ظ  الطصرررر  تمسرريا التظافسرررية وتحررور الابتكرررار وريرررادة الأعطررال بطصرررر 

 .(00  3  ص ص7102للتظافسية  
محلبقررا مطررا سررب  دعررج الماجررة إلرر  أن تكررون التامعررا  الطصرررية ريادرررة لتلبيررة وا      

متحلبا  الطتتط  واريتيلا بطا ف   لرت العطر  الطسرتقبل  للرم بميرم تاخرراد  رواد أعطرال 
فلم ممر و الابتكار والظطو؛ و لت بتموي  الأفكار إل  ملسسا  ماجمة حيم أن جرو ر 

عط   لرلا رترب أن تشرت  الحرلبم علر  تعلرم ومطارسرة ريادة الأعطال تموي  الفكرة إل  
ريررادة الأعطررال مررا أجرر  إمشررا  مبررادرا  عطرر  مبتكرررة  والترردريب الكرراف  لمرر  الطشرركلب  
التررر  تواجرررل الحرررلبم فررر  سرررو  العطررر  ومرررا ارررلبل تمقيررر   ررر  مرررا سرررب  فطرررا الططكرررا 

 اعية.التو يم وتمقي  النروة معاا أي الطسا طة ف  التظطية الاقتصادرة والاجتط
 مذكلة البحث:

توجد العداد ما التلود والطبرادرا  التر  برللتلا مصرر لتردريب الحرلبم والخرريتيا       
عل  ريادة الأعطال ما قب  العدارد مرا الطلسسرا  ومظلرا الصرظدو  الاجتطراع  للتظطيرة  
ومظفطررة العطرر  الدوليررة  ومتلررم الشررر  الأوسرر  للطشررروعا  الصررليرة وريررادة الأعطررال 

رة الاسررتنطار والتعرراون الرردول  فرر  بالإحررافة إلرر  إ ررلب  وزا (94  ص7103)ححررام  
مصررر ربرمررامف مصررر لريررادة الأعطررالر إرطامرراا برردور ا فرر  دعررم مسرريرة التظطيررة الاقتصررادرة 
والاجتطاعية وال  فرص العط  لطتابلرة التمردرا  الطتعلقرة بالبحالرة وتمقير  الإاررادا   

يًرد مررا فررص التطويرر  الطبتكرر للشررر ا  ا لظا ررئة  ورواد ويرتكرً البرمررامف علر  ترراميا الط
الأعطررال  وتمسرريا مسرررعا  الأعطررال و رر  برررامف تقرردم متطوعررة مررا الخرردما  التتاريررة 
والقامومية والفظية والطالية للشرر ا  الظا رئة  و،مشرا  مرانرً ادمرة ريرادة الأعطرال بطختلرم 
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يًررررً الإ رررررار التظفيطرررر  للشررررر ا  الظا رررررئة  )وزارة الاسررررتنطار والتعررررراون الطماففررررا   وتع
 .(02- 01  ص ص7102الدول   
الطرصررد العررالط  لريررادة الأعطررال راشررير إلرر   وعلرر  الرررغم مررا تلررت التلررود إلا أن      

م(  والطرتبرة قبر  الأايررة رقرم 7109( لعرام )17ة الأايررة رقرم )أن مصرر احتلرج الطرتبر
( عرررررام 96م(  والطرتبرررررة الأايررررررة رقرررررم )7101( دولرررررة مشرررررار ة عرررررام )19( مرررررا )16)
م( فرر  التعلرريم الريررادي بررالتعليم الأساسرر  والنرراموي والعررال  والتررامع  والطلظرر  7102)

 لرررت التامعرررا  والكليرررا   والطسرررتطر  وبللرررج معررردلا  التعلررريم الريرررادي العرررال  بطرررا فررر 
م(  وزاد زيرادة 7101م(  و)7109( عرام  )3.0والتعليم الطلظ  والطسرتطر  طرا الر : )

 (. 3.6م( وبلغ )7102 فيفة عام )
)GERA, 2016, pp.144-145)  ( GERA, 2017, pp.145-146) 
)GERA, 2018, pp.132-133) 

تكظولوجيررا مررا  طررا تاعررد جررودة البمرروي والتحرروير بالإحررافة إلرر  القرردرة علرر  مقرر  ال      
التامعا  ومرانً البموي إل  قحاي الصظاعة أمراا حرورياا لأ  دولة مرا أجر  الامتقرال 
مررا اقتصرراد رمر ررل الكفررا ة إلرر  اقتصرراد رمر ررل الابتكررار  وحصررلج مصررر علرر  الطرتبررة 

( 19( مرا )93(  والطرتبرة )7.4م( بطعردل )7109( دولة مشار ة عام )17( ما )99)
( 7102( دولرررررة عرررررام )96( مرررررا )90(  والطرتبرررررة )7.3عررررردل )م( بط7101دولرررررة عرررررام )

(  ويرج   لت إل  امخفاض الصلة بيا قحاي الصظاعة والتامعرا  ومرانرً 7.4بطعدل )
البموي و لا راسل  الضرو  علر  مشركلة الامفصرال بريا البمرم والصرظاعة بالإحرافة إلر  

 تكظولوجيررا التدارردة.ممدودرررة الرردعم المكرروم  الطقرردم للشررر ا  التدارردة للمصررول علرر  ال
(GERA, 2016, p.146) 

GERA, 2017, p.148)  )(GERA, 2018, p.134) (Ismail, Tolba, & 
Barakat, 2017, p.51) 

وأ ار تقريرر الطرصرد العرالط  لريرادة الأعطرال بالشرر  الأوسر  و رطال أفريقيرا عرام       
البيروقرا يرررة المكوميررررة  :م( أن مرررا العوامررر  الطقيررردة للرررروي الريادرررررة فررر  مصرررر7102)

والرررروتيا  وعررردم دعرررم البيئرررة التظفيطيرررة لريرررادة الأعطرررال بطرررا فررر   لرررت الرررظفم الضرررريبية 
والتطر ية الطرتفعرة  وفقرر التعلريم الريرادي  وحرعم تظطيرة الطلرارا  الريادررة  ولا رافضر  
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الظفام التعليط  إل  بظا  عقول ريادرة علبوة عل  وجرود اقافرة بران التعلريم اظرتف مرو فيا 
لا مررا رواد أعطررال بالإحررافة إلرر  حررعم تشررتي  الابتكررار فرر  سررا  و  دارر  اابررج بررد

مبكرررررة  وقلرررررة البمرررروي التررررر  تقررررريم احتياجررررا  السرررررو  والقررررردرة التظافسررررية  وقلرررررة اررررردما  
الماحرررظا  مررر  الافتقرررار إلررر  حررردام  علطيرررة  ومقرررص بررررامف التوعيرررة والتررردريب الريرررادي  

والتواصر  مر  رواد الأعطرال  وممدودرة الوصول إل  الشبكا  الت  تتيح مشار ة الطعرفة
 ,Ismail)علبوة عل  مشر قصص ممردودة مرا رواد الأعطرال الظراجميا فر  الإعرلبم.  

Tolba, & Barakat, 2017, pp.56-57) 
يًررً الررروي الريادرررة فرر  مصررر:        ةً لتع  طررا أ ررار التقريررر إلرر  أن مررا العوامرر  الطمفرر

زيادة معدل البحالة الل  رمفرً ممرو التوجرل إلر  الطشرروعا  الريادررة لطتابلتلرا  ووجرود 
عدد ما ئ ما الماحظا  واللروامح التداردة لردعم الشرر ا  الصرليرة والطتوسرحة مرا قبر  

يً الطصررررري   طررررا أ لقررررج أنادرطيررررة البمررررم العلطرررر  والتكظولوجيررررا مظررررل عررررام البظررررت الطر رررر
م(  البرمررامف القرروم  للماحررظا  التكظولوجيررة رامحررلب ر لإمشررا  و،دارة الماحررظا  7109)

التكظولوجيررة فرر  مظفومررة ريررادة الأعطررال والابتكررار  وتمويرر  الأفكررار ومخرجررا  البمرروي 
ةً أ رضرا: وجرود الأفرراد  و  الخبررة فر  إل   ر ا  تكظولوجية ما ئة  وما العوام  الطمف

التوجيرررل الريرررادي  ومطرررو التعلررريم الريرررادي بررربع  الكليرررا  والتامعرررا  ااصرررة فررر  قحررراي 
 ,Ismail, Tolba, & Barakat)التكظولوجيرا الطتقدمرة  وزيرادة مسربل الشربام بالسركان. 

2017, pp.57-58)   (7102)أنادرطية البمم العلط  والتكظولوجيا 
 علطررا برران  ظرراك مبررادرا   طوحررة مررا قبرر  المكومررة للئصررلبحا  التعليطيررة علرر       

نافررررة الطسرررررتويا  التعليطيرررررة ومظلرررررا السرررررع  ممرررررو إمشرررررا  مرانرررررً ريرررررادة الأعطرررررال لتعطررررر  
نماحظا  للتامعا  لظشر الروي الريادررة بريا الحرلبم عرلبوة علر  وجرود تخصرص فر  
ريادة الأعطال والابتكار ببع  التامعرا  ومظلرا التامعرة البريحاميرة الخاصرة فر  مصرر 

   (94  ص7103)ححام  والتامعة الأمريكية ف  القا رة 
ا سررب  أن التامعررا  الطصرررية  رر  أحررد الطمر ررا  الرميسررة لريررادة وياسررتخلص مطرر      

الأعطرررال فررر  الطتتطررر  فلررر  التررر  تظرررتف الطعرفرررة وتسرررع  ممرررو تحبيقلرررا مررر  السرررع  ممرررو 
الإبداي بكافرة قحاعرا  الطتتطر   و رلل الطظفومرة التفاعليرة تسرلم فر  التظطيرة الاقتصرادرة 

رة الدولة الت  تتبظ  الامتقال ما الرظلف والاجتطاعية واستدامة التامعا   والتعاون م  إدا
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الضرري  الررلي  اار ررً علرر  تخررريتيا اررريتيا مررل ليا فرر  تخصررص معرريا برراحنيا عررا 
عطررر  أو و يفرررة إلررر  ارررريتيا  و  ملرررارا  ريادررررة فررر  مترررال التخصرررص قرررادريا علررر  
إمشا  أعطال للم ليصبموا رواد أعطال للا فتمول التامعا  التقليدرة إل  جامعا  ريادرة 
حرررورة ملمررة للتامعررا  الطصرررية و لببلررا واريتيلررا وللطتتطرر   كرر   ومررا اررم تتبلررور 

 مشكلة الدراسة ف  التساؤلا  التالية:
 ما الإ ار الطفا يط  للتامعا  الريادرة؟ .0
 ما معااير تقييم التامعا  الريادرة؟ .7
 ما أ م مطارسا  مطا   التامعا  الريادرة العالطية؟ .3
 صبح التامعا  الطصرية جامعا  ريادرة؟ما الرؤية الطقترحة لك  ت .6

 أهداف البحث:
 إلقا  الضو  عل  الإ ار الطفا يط  للتامعا  الريادرة. .0
 الوقول عل  معااير تقييم التامعا  الريادرة. .7
 عرض أ م مطارسا  مطا   التامعا  الريادرة العالطية. .3
 وح  الرؤية الطقترحة لك  تصبح التامعا  الطصرية جامعا  ريادرة. .6

 همية البحث: أ
تظب  أ طية الدراسة ما البل تظاوللا التامعا  الريادرة الت  أحمج محلبرا لتمقير   -

 التظطية الاقتصادرة والاجتطاعية.
تعتبر  لل الدراسة مماولة علطية لفلم ملف التامعا  الريادرة  وقد تسا م فر  إاررا   -

 التامب الطعرف  ف  متال التعليم التامع .
مفر القامطيا عل  مظفومرة التعلريم الترامع  ممرو رؤيرة مقترحرة قد تسلم ف  توجيل  -

للبمتقررررال بالتامعررررا  الطصرررررية إلرررر  جامعررررا  ريادرررررة لتمقيرررر  التظطيررررة الاقتصررررادرة 
 والاجتطاعية. 

 منهج البحث:
استخدم البمم المال  الطظلف الوصف  لفلم وتملي  الإ ار الطفا يط  للتامعرا        

لتامعررا  الريادرررة  وأ ررم مطارسررا  مطررا   التامعررا  الريادرررة الريادرررة  ومعررااير تقيرريم ا
 العالطية.
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 مرطلحات البحث:
وياقصررد بلررا إجراميرراا فرر  البمررم: التامعررا  الترر  تتبرر  ملترراا  رراملبا  الجامعااات الرياديااة:

لتمقي  التظطية الاقتصادرة والاجتطاعية عل  الطستو  القوم  والإقليط  و لت مرا ارلبل 
اد الأعطال  وي فررص عطر   ويقتضر  تمقير   لرت روي قيادررة ريادررة إعداد جي  ما رو 

تشررت  علرر  اسررتنطار الفرررص والأفكررار فرر  مختلررم الطتررالا  وترجطتلررا إلرر  أعطررال مررا 
ارررررلبل تررررردبير الطررررروارد واسرررررتنطار ا بالتعررررراون مررررر  مختلرررررم الأ ررررررال الطعظيرررررة الدااليرررررة 

 والخارجية.
 خطوات البحث:

 ط  للتامعا  الريادرة. الطمور الأول: الإ ار الطفا ي
 الطمور النام : معااير تقييم التامعا  الريادرة.

 الطمور النالم: مطارسا  مطا   التامعا  الريادرة العالطية وفقاا لطعااير تقييطلا.
 الطمور الراب : الرؤية الطقترحة لك  تصبح التامعا  الطصرية جامعا  ريادرة.

 وفيطا ال  تظاول لللل الطماور.      
 المحور الأول: الإطار المفاهيمي للجامعات الريادية:

ويشرررط  مفلرررروم التامعررررا  الريادررررة وأ طيتلررررا والتمرررردرا  التررر  تتابللررررا  وفيطررررا الرررر      
 عرض  لت.

 مفهوم الجامعات الريادية: 2-2
 تعدد  الطفا يم للتامعة الريادرة ف  الأدبيا  ومظلا ما ال :

حررظة  بيعيررة لأملررا تقرردم الرردعم للليئررة التدريسررية  رر  موقرر  ارراص بالابتكررار  وحا      
والحرررلبم لبرررد  مشرررروعا  فكريرررة وتتاريرررة جداررردة  و ررر  مرررا البرررلور الططكظرررة لطترررالا  

 .Henry Etzkowitz, 2003, p)العلروم البيظيرة  والقحاعرا  الصرظاعية التداردة. 
ويار ررً  ررلا الطفلرروم علرر  تمويرر  الفكرررة إلرر  مشررروي اقرراف  أو اقتصررادي  ولكررا  (112

 اتتا   الطفلوم الطشروعا  الاجتطاعية.
يًررً ريررادة الأعطرال  ومررا  ررلل        و ر  التامعررة التر  تطتلررت مررد  واسر  مررا  ليرا  تع

كلررة التظفيطيرررة للتامعررا  للسرررطاي للتررررويف ا ليررا : مقرررررا  ريررادة الأعطرررال  و،عرررادة اللي
الفعرررال لريرررادة الأعطرررال بررريا الحرررلبم والليئرررة التدريسرررية  ومفرررام داالررر   رررام  لتسررروي  
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اًميرررا  بمنيرررة لتلبيررررة  الطعرفرررة التررر  أمتتتلرررا  والرررل  رشرررط  مكاترررب مقررر  التكظولوجيرررا ومي
ا   ررر ا  متحلبررا  القحرراعيا العررام والخرراص  وارردما  استشررارية  والطسررا طة فرر  إمشرر

 (Jacob, Lundqvist, & Hellsmark, 2003, pp.1555-1556)للحرلبم. 
ويشط   رلا الطفلروم بعر   ليرا  التامعرا  الريادررة فر  مترال التردريم والرتعلم والبمرم 

 العلط  وادمة الطتتط .
 طررا تاعرررل علرر  أملررا التامعررة الترر  تقرروم بتمداررد الفرررص واسررتنطار ا بفاعليررة فرر        

متررال  البمررم والتعلرريم بلرردل تحرروير  اتلررا  ومقرر  الطعرفررة للطتتطرر  الطمرري  لتظطيتررل مررا 
يًً ا لبل التفاع  بيا التامعة والمكومة والصظاعة لتلبية متحلبا  اقتصاد الطعرفة  وتع

 Sam & van derالاقتصرراد القرروم   وموانبررة التحررورا               العالطيررة. 
Sijde, 2014, p.902) ) ويار ً  لا الطفلوم عل  التراب  بيا الطلرام الرميسرة للتامعرة

 لتمقي  أ دافلا.
 وتظحوي الطفا يم السالفة الل ر عل  ما ال :      
يًً الابتكار ف  جطي  أمشحة التامعة. -  تع
يًً التدريم والتعلم الريادي. -  تع
 مشر النقافة الريادرة بيا مختلم الأ رال الطعظية. -
  اررريتيا ريررادايا  وي فرررص عطرر  ومررا اررم تسررلم فرر  تسررلم فرر  المصررول علرر -

 ح  مشكلة البحالة.
 تشط  تسوي  أمشحة التامعة ومعارفلا. -
ترردعم مقرر  التكظولوجيررا وتبادللررا مررا اررلبل الماحررظا  ومكاتررب مقرر  التكظولوجيررا  -

 والمدام  العلطية.
 تسلم ف  دعم الشر ا  الظا ئة. -
والخارجيررررة  والشرررررانة القويررررة برررريا الارتبرررراط الوايرررر  بررررالأ رال الطعظيررررة الدااليررررة  -

 المكومة والصظاعة والتعليم التامع .
 استقلبلية المو طة والبمم عا مصادر التطوي . -
 تسلم ف  تحوير التامعة  وتظطية القدرة التظافسية. -
 تسلم ف  تفعي  تحبي  البموي لك  تسلم ف  التظطية الاقتصادرة والاجتطاعية. -



833 

لطتظوعرررررة لتمقيررررر  التظطيرررررة الطمليرررررة والإقليطيرررررة الاسرررررتتابة لطتحلبرررررا  الطتتطررررر  ا -
 والعالطية.

 ,Henard, Diamond, & Roseveare, 2012)  أهمية الجامعات الريادية: 2-1
pp.7-8) 

)Currie, 2002, P.24)  ( Gibb & Hannon, 2006, p.80  ( (The Danish 
Foundation for Entrepreneurship – Young & Enterprise, 2012, 
p.11) 

تتعدد دواع  الماجة للبمتقال بالتامعرا  الطصررية إلر  جامعرا  ريادررة  ومرا       
 أ طلا ما ال :

يًرررً  - اللمرررا  برررالتليرا  الأساسرررية فررر  إمترررا  الطعرفرررة: لقرررد وجرررب علررر  التامعرررا  تع
قدرتلا ف  التر يً عل  مصادر الطعرفرة الطفيردة التر  تسرلم فر  حر  الطشركلب  مر  

يًً التخصصا  البيظيرة  والسرع  ممرو السع  ممو إمشا   رانا  أوس  لل تعلم  وتع
 انتشال ومشار ة الطعرفة بحر  جدادة. 

تمقيررر  الاسرررتفادة القصرررو  مرررا التمرررول الرقطررر : راقررردم التمرررول الرقطررر  العدارررد مرررا  -
الفرررررص للتامعررررا  الريادرررررة والطبتكرررررة  ولكظررررل رفضرررر  إلرررر  تمرررردرا  جدارررردة ومظلررررا 

سريا ومقر  التكظولوجيرا الرقطيرة فر  جطير  القدرا  الرقطية و ر  القردرة علر  دمرف وتم
يًررً  ررلل القرردرا  عظصررراا أساسررياا فرر   العطليررا  والأمشررحة الططكظررة حيررم أحررم  تع
يًً الابتكار بطلسسرا  التعلريم العرال  مرا ارلبل وحر  اسرتراتيتية  راملة تراعر   تع

رقتضر  التقظيا  المدانة باعتبار ا أداة التطكيا الرميسة لتظطيرة التفكيرر الرقطر  الرل  
تلييررر فرر  النقافررة التظفيطيررة والررل  رشررط  اسررتنطار الفرررص الترر  تقرردملا التكظولوجيررا 

 الرقطية وتصطيم وتظفيل الأمشحة ومطارسا  العط  وفقا لللت.
تسرررلم فررر  تظطيرررة القررردرا  الريادررررة التظفيطيرررة والشخصرررية للطشرررار ة بفاعليرررة ومظلرررا  -

لر  التواصر   والتفكيرر الاسرتراتيت   البمم العلط   واتخرا  القررار السرليم  والقردرة ع
وحرررر  الطشرررركلب   والقرررردرة علرررر  التفرررراوض والإقظرررراي  وحسررررام الطخررررا ر الطتوقعررررة  
والعطرر  تمررج حررل   والعطرر  التعرراوم   والعطرر  بطرومررة ولسرراعا   ويلررة  و يفيررة 

 الوصول إل  فكرة وتقييطلا.
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 طيررة العطرر   والإرطرران تسرلم فرر  تظطيررة القرريم الريادرررة ومظلررا الاسررتقلبلية  والإرطرران با -
 بقيطة الطعرفة  والإرطان با طية الفرد والطتتط .

يًرررً التررردريم والرررتعلم الريرررادي: الرررلي رشرررط  الطتتطررر  الطمررري   وياررردعم الإبرررداي   - تع
ويشت  الطبادرة والعط   ويشط  الطمتو  الرلي رمفرً الطعرفرة حرول ريرادة الأعطرال  

للحررررلبم فرررر   رررر  التمررررول الرقطرررر  والحررررر  التربويررررة الترررر  تظطرررر  السررررلوك الريررررادي 
 الطستطر.

إعررداد البمرروي الطلبمطررة: إن أ طيررة الطعرفررة والتكظولوجيررا التدارردة فرر  البمررم العلطرر   -
يًً التظطيرة والرفا يرة والاسرتدامة الاجتطاعيرة  تتع  التامعا  تقوم بدور فريد ف  تع
 والاقتصررررررادرة  والترررررر  تقتضرررررر  رواد أعطررررررال  وبيئررررررة تطكررررررا مررررررا مشررررررار ة الطعرفررررررة
والتكظولوجيرا مرر  العررالم الخررارج   وتمررول مترامف البمررم إلرر  مظتتررا  وارردما  لمرر  
مشررركلب  العرررالم المقيقررر   ويتحلرررب  لرررت قررردرا  إبداعيرررة وريادررررة للتامعرررا  ومظلرررا 

 التر يً عل  ملف تبادل ومشار ة الطعرفة بدلا ما مق  الطعرفة.  
يًً تو يم الحلبم والخريتيا حيم تل للم التامعا  با - لقدرا  اللبزمة لإ لب  تع

 مشروعا  ريادرة ومواجلة تمدراتل.
بظرررا  الشررررانا : تسرررع  التامعرررا  ممرررو التعررراون مررر  الأ ررررال الطعظيرررة والطشرررار ة  -

الظشررحة معلررم لتيسررير عطليررة الررتعلم علرر  جطيرر  الطسررتويا  داارر  واررار  التامعررة 
ط  الرلي ارتم علبوة عل  أن مشار ة الأ رال الطعظيرة تتمرد  مفلروم التطيرً الأنرادر

المكررم عليررل مررا قبرر  الأقررران إلرر  التطيررً الررلي ارررال متطوعررة واسررعة مررا الأ رررال 
 الطعظية  ويسلم ف  تمقي   لت التواص  الطستطر.

دمررف الترردوي  فرر  أمشررحة التامعررة: إن الترردوي   ررو ممرررك للتلييررر والتحرروير حيررم  -
ن بررريا الحررررلبم رسرررلم فررر  تمفيررررً التفكيرررر الاسررررتراتيت  والابتكرررار  وتمفيرررً التعرررراو 

والليئرررة التدريسرررية مررر  اسرررتخدام أسررراليب تقيررريم جداررردة للرررتعلم  طرررا رفرررتح  فاقررراا جداررردة 
زً المرراك الردول  للعلطرا  والحرلبم مرا ارلبل إقامرة  للتعاون البمن   ويطكا أن رعر
 ررررانا  مررر  ملسسرررا  التعلررريم العرررال   وتظطيرررة روي الريرررادة الأنادرطيرررة مرررا ارررلبل 

زً تروفير فررص عطر  ويطرظح التامعرة البعرد التعام  م  بيئا  بمنير ة جداردة  طرا رعر
 العالط . 
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 ظراك زيرادة فر  القيرود الطفروحرة علر  التطوير  العرام والرلي رقتضر  مرا التامعرا   -
 زيادة الإارادا  واف  التكاليم وما ام زيادة الاستقلبلية.

 تحوير الأسلوم الإداري لك  تصبح التامعا  أننر قدرة عل  الطظافسة. -
 لم ف  إمشا  بيئة تعليطية مرمة  ومتتط  أنادرط  أننر إمتاجية وفعالية.تس  -

وتتلخص أ طية التامعا  الريادرة ف  متابلرة التمردرا  العالطيرة مرا ارورة معرفيرة       
وتكظولوجيررة والأزمررة الاقتصررادرة عررلبوة علرر  الطسررا طة فرر  تحرروير التامعررا  والطتتطرر  

 مسيا جودة المياة.وتظطية القدرة التظافسية وما ام ت
 ,OECD, 2012) (Kirby et al., 2011, p.12)تحديات الجامعات الريادية: 2-3

P.44) 
 تتظوي التمدرا  الت  تتابل الامتقال بالتامعا  إل  التامعا  الريادرة ومظلا:      

الليكرر  التظفيطرر  والمو طررة التامعيررة برردون أ رردال ريادرررة واقعيررة وسياسررا  واحررمة  -
 لتمقي  الأ دال؛ رستمي  تمقي  العط  الطظس  لل.

ساسررررية  ظرررراك تمففررررا  علرررر  تعلرررريم ريررررادة الأعطررررال ومظلررررا: أملررررا ليسررررج الو يفررررة الأ -
للتامعررا   وأملرررا مرتبحرررة بررالربح ولا اتظاسرررب  لرررت مرر  اسرررتقلبلية التامعرررة  وتفضررري  

 أن رصبموا مو فيا ف  الدولة.  الحلبم
حررررطان التطويرررر  الطسررررتدام للؤمشررررحة الريادرررررة بالتامعررررا  مرررر  الاعتطرررراد علرررر  الدولررررة  -

ي غير و،ارادا  الحلبم الأجامب و لا أمر ممفول بالطخا ر مفراا لمدوي أي أحدا
 متوقعة رطكا أن تقل   لل الإارادا .

حطان جودة تدريم ريادة الأعطال وبصفة ااصة عظد مقص الخبررة فر  مترال ريرادة  -
 الأعطال.

رواب  واتصالا  حعيفة م  الأ رال الطعظية وبصفة ااصة الخارجية حيم أن  لل  -
   الريادرة.الرواب  عام  رميم لتليير العقليا  وتمسيا الطلارا  و،مشا  الطشروعا

 الريادرة لا تتواف  م  الأ دال البمنية. -
 قيم اقافية ريادرة غير مستوفاة. -
  ر  تدريم تقليدرة. -
 مفام مكافآ  غير لام . -
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تمدرا  قياس الأار: فلالبا  ظاك توقعرا  حرول ا ارار الإرتابيرة للرتعلم الريرادي علر   -
  ولكررا عرردد قليرر  مررا العقليررا  والطلررارا  والسررلو يا  وعلرر  الاقتصرراد القرروم  أرضررا

التامعررا  العالطيررة تتبرر  قيرراس الأاررر و لررت لأن القيرراس صررعب ويسررتللت وقترراا ومرروارد 
 ف  جط  وتملي  البياما .

 المحور الثاني: معايير تقييم الجامعات الريادية:
 ررر  معرررااير للتقيررريم الرررلات  تسرررتخدملا جطيررر  التامعرررا  الأوروبيرررة لتيسرررير تقيررريم       

درررة بشررك  مظلترر  بلرردل التحرروير الطلسسرر  والطظلترر  وتشررط : القيررادة التامعررا  الريا
والمو طة  والقدرة التظفيطية والموافً  وتظطية ريادة الأعطال ف  التعليم والتعلم  ومسارا  
لرواد الأعطال  والعلبقا  الخارجية للتامعة لتبرادل ومشرار ة الطعرفرة  والتامعرة الريادررة 

  ويتم تظراول  رلل (OECD, 2012, p.1) لتامعة الريادرةنطلسسة دولية  وقياس أار ا
 الطعااير فيطا ال .

 (OECD, 2012, pp.4-5) القيادة والحوكمة:  7-0
ً اا أساسررياا مررا اسررتراتيتية التامعررة  فالتامعررة عبررارة عررا        تعتبررر ريررادة الأعطررال جرر

مظفطرا  وبيئررا  ريادرررة للررا أ ردال وقرريم مشررتر ة لريررادة الأعطرال وليسررج مفررم مظفصررلة  
يًررً دافعيررة ريررادة الأعطررال  وتظطيررة الكفررا ا  والطلررارا  ومررا  ررلل الأ رردال الري ادرررة: تع

الريادرررة  ودعررم الشررر ا  الظا ررئة  وتسرروي  متررامف البمرروي مررا اررلبل مقرر  التكظولوجيررا  
يًً التعاون بيا التامعة والشر ا  الطملية.  وتوليد إارادا  للتامعة م  تع

اًم قرررو  لتحبيررر  اسرررتراتيتية        ريرررادة الأعطرررال  وأن تكرررون للررررا وأن ركرررون  ظررراك التررر
الأولوية لد  جطي  الحلبم والعرامليا والليئرة التدريسرية والأ ررال الطتتطعيرة مرا ارلبل 
 ررربكا  التواصررر  الدااليرررة والخارجيرررة  وأن ركرررون لرررد  التامعرررة مطرررو   لتظسررري  ودمرررف 
أمشرحة ريررادة الأعطررال علرر  جطيرر  الطسررتويا  فر  جطيرر  أممررا  التامعررة  والررلي رقتضرر  

 لتظسي  بيا الأقسام والكليا  وتتظب ازدواجية العط  داا  التامعة.ا
وأن تتطتررررر  الكليرررررا  والوحررررردا  بالاسرررررتقلبلية فررررر  العطررررر  حيرررررم أن التللرررررب علررررر        

المرررواجً البيروقرا يرررة  رررو مفتررراي ريرررادة الأعطرررال  مررر  تشرررتي  وتسرررتي  الطلكيرررة الفردررررة 
 للطبادرا  الريادرة.
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وة الدافعة لتظطية الروي الريادررة فر  البيئرة الإقليطيرة والاجتطاعيرة إن التامعة    الق      
ما البل توفير التسليلب  للآاريا ما ارار  التامعرة  ودعرم الأمشرحة النقافيرة الطمليرة 
مررر  إتاحرررة الفررررص للشرررر ا  الإقليطيرررة الظا رررئة أو القامطرررة  والاحرررحلبي بررردور مشررر  فررر  

 ملية.تمداد الاتتال الاستراتيت  للتظطية الط
 (OECD, 2012, pp. 6-7)القدرة التنظيمية:  1-1

تمترررا  التامعرررة إلررر  تقليررر  القيرررود التظفيطيرررة  وتحررروير قررردراتلا التظفيطيرررة لتمقيررر        
جرردول أعطاللررا الريررادي مررا اررلبل الاسررتراتيتية الطاليررة الطسررتدامة والترر  تشررط  مصررادر 

يًرً علبقرا  داردة بريا ج 493تطوي  متظوعرة مر  تقلير  الاعتطراد علر  التطوير  العرام  وتع
الحلبم والليئة التدريسية والعامليا لردعم أجظردة ريرادة الأعطرال مر  تضرافر الررواب  عبرر 
مختلم الكليرا  لكسرر المردود التقليدررة فعلر  سربي  الطنرال مشرار ة الطرافر  بريا مختلرم 
الكليررا   والليانرر  الإداريررة متعررددة التخصصررا   والطتطوعررا  البمنيررة والتدريسررية عبررر 

 الكليا .
يًرً اقافرة ريرادة الأعطرال مرا ارلبل تو يرم أفرراد لردالم        ويطكا للتامعا  بظرا  وتع

اتتا ررا  وسررلو يا  وابرررة ريررادة الأعطررال  وتقتضرر  التامعررا  الريادرررة سياسررة رسررطية 
يًررة للسررلوك الريررادي لطختلررم  للتظطيررة الطلظيررة لرردعم ريررادة الأعطررال  طررا تتحلررب مفررم تمفي

اًم بررررالتحوير الأ ررررال الطعظيرررة الررررلاا رشررر ار ون فررر  أمشررررحة ريرررادة الأعطرررال لرررردعم الالتررر
 وتمقي  الابتكار.

 (OECD, 2012, pp.8-9)التدريس والتعلم الريادي:  1-3
ارررتم  يكلرررة التامعرررة بحريقرررة تمفرررً وتررردعم تظطيرررة الطلرررارا  الريادررررة مرررا ارررلبل 
إحافة بع  الو امم ومظلا أستا  ريرادة الأعطرال الطظروط برةدارة أمشرحة ريرادة الأعطرال 

و  الكلية  واللي رشرارك بردورل فر  إعرداد الخحرة الاسرتراتيتية للتامعرة ويمفرً عل  مست
يًرررً قررردرة   يئرررة التررردريم لامتلرررا  مررردالبا ريادرررراا للتررردريم فررر  جطيررر  الأقسرررام بلررردل تع
يًررً التظرروي والابتكررار فرر  الترردريم والررتعلم مررا اررلبل  الحالررب علرر  التفكيررر الريررادي  وتع

لم عبرررر التخصصرررا   طرررا ارررتعلم الحرررلبم برررد  و،دارة اسرررتخدام الطختبررررا  الميرررة  والرررتع
  ر اتلم الخاصة  وعقد مسابقا  وجوامً ويكوموا سفرا  لريادة الأعطال.
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ويررتم دعررم السررلوك الريررادي مررا اررلبل إمشررا  الرروع  وتمفيررً الأفكررار حترر  التظفيررل       
يا  والتحرررروير  ومررررا الطلررررم ترررردريم وتعلررررم ريررررادة الأعطررررال مررررا قبرررر  رواد أعطررررال حقيقيرررر

يًد ما الاستقلبلية  وتمط  الطسئوليا  ف   واستخدام  ر  تعليم وتعلم متظوعة تطظح الط
عطليررررة الررررتعلم للحررررلبم ومظلررررا دراسررررا  المالررررة والألعررررام والطمانرررراة والررررتعلم التتريبرررر  
والتعررراوم  لررردعم رحلرررة ريرررادة الأعطرررال مررر  التمقررر  مرررا مخرجرررا  تعلرررم ريرررادة الأعطرررال 

و  الطقرررررا  الريادررررة  ويعرررد التعررراون مررر  الأ ررررال الطعظيرررة بالطراجعرررة الطظتفطرررة لطمتررر
الخارجيرررة مكومررراا رميسررراا فررر  تحررروير التررردريم والرررتعلم بالتامعرررة الريادررررة مفرررراا لأملرررا تعرررد 
مصدراا  اماا للخبرا  والتتارم الت  رطكرا اسرتخداملا فر  الرتعلم والتردريب علر  أمشرحة 

 تتطعا  والطظفطا  الطملية.ريادة الأعطال ما البل عقد الشرانا  م  الط
ويرررتم دمرررف مترررامف البمررروي فررر  تررردريم وتعلرررم ريرررادة الأعطرررال مرررا ارررلبل تمررردام       

 الطمتو  التعليط  بظتامف الأبماي المدانة م  تشتي  مشار ة وتبادل الطعرفة.
 (OECD, 2012, pp.10-11)مدارات لرواد الأعمال:  1-4

اًم بريررادة الأعطررال لرريم عطررلبا فردررر       اا و،مطررا عطليررة تسررتلدل دعررم إن قرررار الالترر
الطسررارا  الترر  اتخررل ا الليئررة التدريسررية والعررامليا والحررلبم مررا مرحلررة الأفكررار إلرر  
تو يفلرررا وتحبيقلرررا  ويقتضررر   لرررت زيرررادة الررروع  بقيطرررة وأ طيرررة تظطيرررة قررردرا  ريرررادة 
الأعطررال لررد  الليئررة التدريسررية والعررامليا والحررلبم فرر  جطيرر  الطتررالا  بالتامعررة  

م ليصرربموا رواد أعطررال مررا اررلبل ترروفير فرررص لتتربررة ريررادة الأعطررال مررا وتشررتيعل
قب  التامعة م  مراعراة دمرف الأمشرحة الريادررة مر  الأمشرحة التعليطيرة لضرطان إعرداد 
رواد أعطرال علر  ممررو ملبمرم لإمشرا  الشررر ا  الظا رئة مرا اررلبل تحبير  مرا تعلطررول  

وعا  للبمتقال ما الأفكار الريادرة إلر  وتقدرم التامعة الدعم والتوجيل للؤفراد والطتط
التحبي   وتيسر التامعة الوصول إلر  فررص التطوير  لررواد الأعطرال الطمتطلريا مرا 
 لبم البكالوريوس و لبم الدراسا  العليا ما البل رواب  م  الطلسسا  الريادررة 
وعرررض الأفكررار علرر  الطسررتنطريا بلررا  وأن ركررون لررد  التامعررة حاحررظا  للؤعطررال 

سرررتنطار الطختبررررا  والطرافررر  البمنيرررة واررردما  تكظولوجيرررا الطعلومرررا  بلرررا  وتقررردرم لا
 التدريب والتوجيل بلا.
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 ,OECD, 2012)العلاقااات الخارجيااة للجامعااة لتبااادل ومذاااركة المعرفااة:  1-5
pp.12-13) 

إن الطشرررار ة الظشرررحة للؤ ررررال الطعظيرررة عامررر  مسرررا م فررر  متررراي التامعرررا        
مً التامعة بط شار ة الطعرفة بالتعاون م  قحاي الصرظاعة والطتتطر  الريادرة حيم تلت

والقحررراي العررررام مررررا اررررلبل الشرررررانا  مرررر  الطظفطررررا  الإقليطيررررة والطمليررررة والشررررر ا  
والطرانررررررً العلطيررررررة والطلسسررررررا  الاجتطاعيررررررة والتربويررررررة والخررررررريتيا ورواد الأعطررررررال 

وغير ررا  والبفررل  وأن ركررون للتامعررا  روابرر  قويررة مرر  الماحررظا  والمرردام  العلطيررة
مررررا الطبررررادرا  الخارجيررررة لطررررظح فرررررص لطشررررار ة الطعرفررررة بشررررك  داظرررراميك   وترررروفر 
التامعررة الفرررص لليئررة الترردريم والحررلبم للطشررار ة فرر  أمشررحة ريررادة الأعطررال مرر  
البيئرررة الخارجيرررة للتامعرررة مرررا ارررلبل الررررحلب  العلطيرررة والررردورا  والتررردريب الطيررردام  

 ية والنقافية الريادرة.والبرامف البمنية والأمشحة الاجتطاع
وترب  التامعة بيا الأمشحة البمنية والتعليطية والطتتطعية للتااير عل  الظفام       

البيئررر  الطعرفرررر  حيررررم أن الطعرفررررة الترررر  تررررم الوصررررول إليلررررا ومشررررار تلا مررررا اررررلبل 
التررردريم والرررتعلم الريرررادي  والبمرررم والصرررظاعة والطتتطررر  تمترررا  إلررر  اسرررتيعابلا مررررة 

يئرررة التامعرررة مرررا ارررلبل التررردريم منررر  استضرررافة حررريول رواد أعطرررال أارررر  فررر  ب
للتررردريم  ومرررا ارررلبل البمرررم منررر  إقامرررة  ررررانا  بمنيرررة تعاوميرررة وعقرررود عطررر  مررر  

 الأ رال الطعظية الخارجية. 
 (OECD, 2012, pp.14-15)الجامعة الريادية كمؤسدة دولية:  1-6

ً  أساس  مرا اسرتراتيتية التامعرة الريادررة  فلر       و عطليرة دمرف البعرد إن التدوي  ج
الررردول  والنقررراف  أو العرررالط  فررر  أ ررردال التررردريم والرررتعلم وملامرررل وعطلياترررل والبمررروي 
وتبادل الطعرفة و   ليسج غارة ف  حد  اتلا ب  أداة للتليير والتحوير علطاا بامرل لريم 
ما الططكا أن تكرون التامعرة ريادررة دون أن تكرون دوليرة ولكرا رطكرا أن تكرون دوليرة 

 تكون ريادرة. دون أن
لررلا فعلرر  التامعررا  أن تضررطا أن اسررتراتيتية الترردوي  تعكررم اسررتراتيتية ريررادة       

الأعطال  وتدعم التامعة التظق  الدول  للليئرة التدريسرية بلرا و لببلرا مرا ارلبل احر  
التبادل والطظح الدراسية والبفل  طا تسع  التامعة ممرو جرلم الليئرة التدريسرية الدوليرة 
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لأعطررال للترردريم والررتعلم والبمررم مررا اررلبل برررامف التبررادل والطررظح الدراسررية مرر  ورواد ا
 تقدرم الموافً والطكافآ .

وقد رعطر  الوصرول إلر  أفكرار جداردة للتردريم والرتعلم فر  بيئرة دوليرة علر  زيرادة       
قرردرة التامعررا  علرر  الطظافسررة فرر  السررو  الدوليررة  ويقتضرر   لررت أمشررحة ترردريم وتعلررم 

 ظلا الدراسة ف  الخار  والتبادل الدول  والطظح والبعنا .دولية وم
ويتحلب    ما سب  أن تشارك التامعة باقساملا و لياتلا فر  الشربكا  الدوليرة        

وتسرررع  ممرررو الشررررانا  الدوليرررة الاسرررتراتيتية فررر  مترررالا  التررردريم والبمرررم ولا تكرررون 
 ورقية فق .

 (OECD, 2012, pp.16-17)قياس أثر الجامعة الريادية:  1-7
تاقرريم التامعررة أاررر اسررتراتيتيتلا الريادرررة مررا اررلبل جطرر  أدلررة علرر  أاررر الأمشررحة       

بالاسررتراتيتية والترر  تسررتخدم برردور ا  رراداة لطراجعررة اسررتراتيتية ورسررالة التامعررة  وتقرريم 
التامعة أار تدريم وتعلم ريادة الأعطال ف  جطي  الكليا  والأقسام ف  مراح  مختلفرة 

تصم وملارة العطلية التعليطية  ومقارمة الظتامف  ووح  احر  ما التعليم ف  بدارة ومظ
للتحرروير والتمسرريا وتحبيقلررا  وقيرراس مسررتو  رحررا الطشررار يا والتلييرررا  فرر  دافعيررة 
الطشررار يا  وقيرراس مسررتو   فررا ة الطلررارا  الطكتسرربة مررا أمشررحة تعلررم ريررادة الأعطررال  

الظا ئة وعدد الشرانا  الدولية  وتقييم أار أمشحة مشار ة الطعرفة ومظلا عدد الشر ا  
وعرردد برررا ا  الااتررراي  وعرردد الطشررروعا  البمنيررة  وأاررر  ررلل الأمشررحة علرر  الطتتطرر  

 الطمي .  
 المحور الثالث: ممارسات نماذج الجامعات الريادية العالمية وفقاً لمعايير تقييمها:

لتامعرا  الريادررة بعردة ويشط   لا الطمور أ م الططارسا  الطتعلقة بطعااير تقييم ا      
( بالسرررررويد  وجامعرررررة Lundمطرررررا   مرررررا التامعرررررا  الريادررررررة العالطيرررررة ومظلرررررا: جامعرررررة )

(Cambridge  بالططلكرررة الطتمررردة ) وجرررام (Leuphana University of 
Lüneburg)  والتامعا  الريادرة ف  أارلظدا وبولظدا باعتبار ا مطرا   جداردة فر   بالطاميا

 .أمشحة ريادة الأعطال
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 القيادة والحوكمة: 3-2
اتظرررراول  ررررلا الطعيررررار العداررررد مررررا الططارسررررا  الطتعلقررررة باسررررتراتيتيا  التامعرررررا        

بالتامعرا  الريادررة الريادرة  ومرانً ريادة الأعطال الطظو ة بةدارة أمشحة ريرادة الأعطرال 
 ويظتل  با م الدروس الطستفادة مظلا.موح  الدراسة  

 ( بالدويد:Lundبجامعة ) القيادة والحوكمة 3-2-2
( العامررة فرر  جظرروم السررويد وبلررا اطررام   ليررا   وتعررد السررويد Lundتقرر  جامعررة )       

مررا أننررر الرردول إبررداعاا فرر  العررالم  واررام  أفضرر  دولررة فرر  العررالم مررا حيررم تقرردرم التعلرريم 
العرررال   وتقررر  التامعرررة برررالقرم مرررا حدرقرررة العلررروم والتررر  تطنررر  إحرررد  أنبرررر الطتطعرررا  

ةً التظافسررية مفررراا ال علطيررة فرر  الرردول الاسرركظدمافية  وياعررد موقعلررا الاسررتراتيت  مصرردراا للطيرر
للتعررراون القرررو  مررر  الشرررر ا  الطمليرررة والظا رررئة والطظفطرررا  الحلببيرررة والماحرررظا   وتعرررد 
التامعرررة بيئرررة فريررردة لتررردريم وتعلرررم ريرررادة الأعطرررال  وتقررردم التامعرررة البررررامف والطقرررررا  

بلدل السع  ممو توليد الطعرفة  وح  الطشكلب   و،عداد قادة اللد متعددة التخصصا  
و لت بتدريم وتعلم الحلبم  يفية التفكير بمرية و،بداي ومقد مرا ارلبل اتبراي ملرف ريرادة 

 ( Bischoff, 2015, pp.4-5)الأعطال. 
يًرررررررً الشرررررررام  لريرررررررادة الأعطرررررررال والرغبرررررررة الاجتطاعيرررررررة ممو رررررررا مرررررررا أ رررررررم        إن التع

الاستراتيتيا  المكومية ف  السويد  وقامج المكومة بتطوير  مر رً ريرادة الأعطرال حيرم 
م(  وسرع  الطر ررً ممررو إ ررلب  برمرامف للطاجسررتير فرر  ريررادة 7111ترم إمشررامل فرر  عررام )

م(  7111مترررا  الطشرررروعا  التداررردة فررر  عرررام )الأعطرررال  وبرمرررامف  ارررر للطاجسرررتير لإ
م( ارم بردأ الطر رً فر  جطر  التبرعرا   7100وتلق  الطر ً التطوي  المكوم  حت  عام )

زً  لررت الاسررتطرار فرر  دعررم 71وتبررري )جومسررون( بمرروال  ) ( مليررون  رومررة سررويدرة  وعرر
ن( أمشرررحة ريرررادة الأعطرررال بشرررك  قرررو  عظدمرررل أا لررر  علررر  الطر رررً مر رررً )سرررتيا جومسرررو 

 (Bischoff, 2015, pp.5-6)لريادة الأعطال. 
وتسررع  التامعررة ممررو ريررادة الأعطررال والابتكررار مرر  التر يررً علرر  الاسررتقلبلية فرر        

أسرررف  إلررر  أعلررر  أي مرررا الأقسرررام العطررر  حيرررم ارررتم برررد  معفرررم الأمشرررحة الريادررررة مرررا 
يًً ريادة الأعطال ما أعل  الطسرتويا  الإداريرة بالتامعرة بالبمرم  والطرانً  ولكا اتم تع
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عرررا مصرررادر لتطويررر  أمشرررحتلا  وتسرررع  التامعرررة ممرررو جرررلم الشرررر ا  الخرررارجييا إلررر  
 (Bischoff, 2015, pp.6-7)أمشحتلا التعليطية. 

 ,Bischoff)( بالمملكة المتحدة: Cambridgeالقيادة والحوكمة بجامعة ) 3-2-1
2015a, pp.5-6) 

( قسررم أنررادرط   011)(  ليررة وأننررر مررا 30تقرر  التامعررة بالططلكررة الطتمرردة وبلررا )      
م(  وتررم دمررف ملررف ريررادة الأعطررال فرر  النقافررة الطمليررة بطداظررة 0714وتررم تاسيسررلا عررام )

(  ر ة للتكظولوجيا  وتاسرم الرم  رلل الشرر ا  0911نامبريد  حيم تمو  أننر ما )
نطخرجررا  لأمشررحة التامعررة  والتامعررة  ا  سررطعة مرموقررة وللررا علبقررا  قويررة وفريرردة  

يسرة الطسرئولة بالتامعرة عرا أمشرحة ريرادة الأعطرال  ر  مر رً الريرادة و رو والطلسسة الرم
ً  ما  لية إدارة الأعطال بالتامعة حيم تم تاسيسل ف  سبتطبر عام )  م(.7113ج

والررررلي الرررردل إلرررر  تقرررردرم الرررردعم لرررررواد الأعطررررال لإمشررررا  مشررررروعا   ودعررررم مطررررو       
وقردرا  ريرادة الأعطرال بالتامعرة  الطشروعا  الصليرة والطتوسحة  ودعم تظطيرة ملرارا  

وتسوي  أفكار جدادة  وتطن  حكومة الططلكة الطتمدة مصدراا  اماا لتطوي  الرتعلم الريرادي 
حيررم تتلقرر  التامعررا  مررا صررظدو  الابتكررار للتعلرريم العررال  تطررويلبا مسررتداماا لأمشررحتلا 

( جظيرل 311.111الريادرة   طا رمص  مر ً الريادة بالتامعة ما الصظدو  ما رعرادل )
 استرليظ   مفراا لا تطام الدولة بقياس الأار الاقتصادي والاجتطاع  للتعليم.

  (Leuphana University of Lüneburg)القياادة والحوكماة بجامعاة 3-2-3
 بألمانيا: 

)Halbfas, 2015,  pp.5-10, 31( 
قاد برمامف ريرادة الأعطرال التامعرة لتكرون مرا أفضر  التامعرا  فر  ألطاميرا حيرم        

م(  وتشررررط  أربرررر   ليررررا :  ليررررة التربيررررة  و ليررررة العلرررروم 0620تاسسررررج التامعررررة عررررام )
الإمسرررامية والاجتطاعيرررة  و ليرررة الاسرررتدامة  و ليرررة الاقتصررراد و،دارة الأعطرررال عرررلبوة علررر  

م( أ لقررج وزارة الاقتصرراد والتكظولوجيررا مسررابقة 7103عررام )الطرانررً البمنيررة  وفرر  ملارررة 
ريررررادة الأعطررررال  وتررررم الاعترررررال بالتامعررررة باملررررا مررررا أفضرررر  التامعررررا  بالطاميررررا مفررررراا 
لطشرررروعلا الريرررادي حيرررم العرررب مر رررً ريرررادة الأعطرررال دوراا أساسرررياا فررر  تظطيرررة الأفكرررار 

 تموي  الأفكار إل  أمشحة فعلية.التدادة بيا الحلبم والليئة التدريسية وقادة الطتتط  و 
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ويقررردم مر رررً ريرررادة الأعطرررال اررردما  الطشرررروعا  الظا رررئة مرررا استشرررارا  ودورا        
تدريبية لطلسسر  الشرر ا   طرا رقروم الطر رً بالتسروي  الرداال  والخرارج  لأمشرحة ريرادة 

قردم بعر  الأعطال بالإحافة إل  الخدما  الطلظية  ويعط  الطر ً باستقلبلية تامة  طا را 
 الطظا ف والأمشحة اللبصفية بشك  مستق .

 طرررا رسرررع  الطر رررً ممرررو توعيرررة الطتتطررر  بطترررال ريرررادة الأعطرررال حيرررم أمرررل علررر        
اتصال دامم بالطلسسا  والشر ا  الريادرة بالإحافة إلر  الردورا  والظردوا  التر  رعقرد ا 

شررررار يا مرررا مداظررررة للتوعيرررة   طرررا تشررررارك التامعرررة فرررر  مرررظح جررروامً ريررررادة الأعطرررال للط
لوميبررور  بالطاميررا   طررا تررم دمررف ريررادة الأعطررال  طقرررر فرر  برررامف دراسررة إعررداد الطعلطرريا 
ً  مررا برررامف الطاجسررتير فرر  التربيررة  والررل  رعتبررر عامرر  قررو  غيررر مبا ررر ممررو  و رر  جرر

 ريادة الأعطال.
ا   طرررا اوجرررد مر رررً التلييرررر الاجتطررراع  بالتامعرررة الرررلي اررردعم الحرررلبم ممرررو إمشررر      

وتظفيل مبادرا  ريادرة اجتطاعية ف  الطظحقة  ويتم تمفيً الطشار يا ما الليئة التدريسية 
علررر  تررردريم وتعلرررم ريرررادة الأعطرررال بالمصرررول علررر  إجرررازة للتفررررغ للطشرررروعا  الريادررررة 

 والمصول عل  مكافآ  مالية.
 ,OECD/EU, 2017)القيااادة والحوكمااة بالجامعااات الرياديااة بأيرلناادا:  3-2-4

pp.131-132 ) 
رطن  دعم ريادة الأعطال ف  التعليم العال  أولوية سياسية باارلظدا  وعدد  بيرر مرا       

ملسسا  التعليم العال  لردالا اتفاقيرا  مر  الليئرا  المكوميرة  ا  الصرلة بتعلريم أمشرحة 
ريررادة الأعطررال  وترردعم اسررتراتيتيا  التامعررا  تبررادل الطعرفررة وريررادة الأعطررال والابتكررار 

يئررة اصرربة لرريم فقرر  لتظطيررة الحررلبم وتسرروي  البمرروي ولكررا أرضررا لإرترراد الترر  تقرردم ب
 متالا  بمنية متعددة التخصصا  جدادة لطعالتة التمدرا  الطتتطعية.

ومررررا أ رررردال التامعررررا  الريادرررررة: الرغبررررة فرررر  مسرررراعدة الحررررلبم لتظطيررررة ملررررارا        
يًً العطالة اللاتية  والتعاون م  الشر ا  الطملية  وتسوي   و فا ا  ريادة الأعطال  وتع

متامف البموي ما البل مق  التكظولوجيا  ودعم الشر ا  الظا ئة ما قب  الحرلبم و يئرة 
التررردريم  ومقحرررة الامحرررلب  فررر  تحبيررر  اسرررتراتيتية ريرررادة الأعطرررال  ررر  الفلرررم الطشرررترك 
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ف    ليا  الاستراتيتية ما قب  جطي  الأ رال الطعظية  والت  تقتض  مشار تلم الفعالة
 أمشحة ريادة الأعطال.

وتتب  التامعا  ملف لتظسي  ودمف أمشحة ريرادة الأعطرال عبرر مختلرم ملسسراتلا       
يًً ريادة الأعطال ف  ملام الإدارة العليا ما البل وحدة مخصصة تابعة  وما  لياتل: تع

لم لظامررب رمرريم التامعررة للبمرروي وعطرردا  الكليررا  أو تعيرريا عرردد مررا الأسرراتلة الررلاا لرردا
ابرة ف  ريادة الأعطال ف  إدارة ريادة الأعطال أو إمشا  مر رً ريرادة الأعطرال داار   ر  

 ملسسة تعليطية.
وتشررت  التامعررة  لياتلررا ووحررداتلا للعطرر  بررروي ريررادة الأعطررال مررا اررلبل تشررتي        

الليئرة التدريسرية و لببلررا علر  الابتكررار وريرادة الأعطررال علر  الطسررتو  الطملر  والقرروم  
ةً  وتخصرررريص و  الإقليطرررر  وفرررر  بعرررر  الأحيرررران الرررردول  مررررا اررررلبل تقرررردرم جرررروامً ممفرررر

 اعتطادا  مالية لتعليم ريادة الأعطال.
 القيادة والحوكمة بالجامعات الريادية في بولندا: 3-2-5

)OECD & European Commission, 2017, pp.40-44) 
مً التامعرررا  البولظدررررة أن تكرررون الريادررررة حرررطا اححلرررا الاسرررتراتيتية بطشرررار ة      تلتررر

يًرررً العطالرررة اللاتيرررة   مختلرررم الأ ررررال الطعظيرررة فررر  الطظحقرررة الطمليرررة  ومرررا أ ررردافلا: تع
طلارا  الريادرة لد  الحلبم  ودعم الشر ا  الظا ئة مرا قبر  الليئرة وتظطية الكفا ا  وال

التدريسرررية والحرررلبم  وتسررروي  مترررامف الأبمررراي مرررا ارررلبل مقررر  الطعرفرررة  والطسرررا طة فررر  
 التظطية الطملية  والتعاون بيا ملسسا  التعليم العال  والشر ا  الطملية.

دارة أمشررررحة ريررررادة الأعطررررال ومرررروام رؤسررررا  التامعررررا  أو العطرررردا  مسررررئوليا عررررا إ     
والابتكار  وبظا  علبقا  قوية مر  متتطر  الأعطرال والشرر ا  الردولييا  واقتضر   لرت أن 
يًً ريادة الأعطال ف   يان  القيادة بالتامعا  و لياتلا بشك  ملسسر  بميرم إ ا  اتم تع

اًم بالأمشحة الرياد  رة.حدي تليير ف  الإدارة العليا لا الار  لت عل  مد  الالت
و ظرررراك عرررردد مررررا الأمشررررحة الريادرررررة بطتررررال  الترررردريم والبمررررم العلطرررر   و ررررللت       

الطسرررا طة فرررر  مبرررادرا  التظطيررررة الاقتصررررادرة الطمليرررة  ويررررتم تظفيررررل ا مرررا قبرررر  الوحرررردا  
والطرانررررً بالطلسسررررا  ومظلررررا مكاتررررب التو يررررم  ومكاتررررب مقرررر  التكظولوجيررررا وحاحررررظا  
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لبقررا  القويررة مرر  الأ رررال الطعظيررة الخارجيررة مررا الأعطررال ومرانررً الأبمرراي  و ررللت الع
 البل القظوا  غير الرسطية.

وتتطت  الكليا  ومر ً ريادة الأعطال ف  بولظدا بطستو  عرال  مرا المو طرة اللاتيرة       
و لا رشير إل  استقلبليتلا والت  تسلم ف  تظفيل الأفكار الطبتكرة والريادررة بشرك  أفضر   

ب  قوية جدا م  المكومة الطملية والإقليطية والطلسسا  الصظاعية وتتطت  التامعا  بروا
والتتارية  ا  الصلة للطسا طة ف  التظطية الاقتصادرة الطملية م  مشار ة مطنليا مرظلم 
ف  الطتالم الاستشارية  و لل الرواب  توفر فرصاا للحلبم ليكوموا مشيحيا ف  الطتتط  

 ومتواصليا م  قحاعاتل. 
 المدتفادة بمعيار القيادة والحوكمة:أهم الدروس 

 إن ريادة الأعطال إحد  الاستراتيتيا  العامة بالدولة. -
ً  مررررا اسررررتراتيتية التامعررررة مرررر  الرررروع  الكامرررر  لتطيرررر   - إن ريررررادة الأعطررررال جرررر

 الأ رال الطعظية بآلياتلا لتيسير تحبيقلا بشك   ام .
ً  ما اقافة الطتتط  بالتوعية م  الط - سا طة القوية فر  تظفيرل إن ريادة الأعطال ج

 الأمشحة الريادرة.
 و ظاك اتتا ان لإدارة أمشحة ريادة الأعطال بالتامعا :      

تاسيم مر ً ريادة الأعطرال بالتامعرة الرلي العرب دوراا قويراا فر  إدارة أمشرحة  -
ريادة الأعطال عل  مستو  التامعة والطتتط  م  التخحي  لطصادر تطويلرل  

ادر تاسريم الطرانرً علر  مسرتو  التامعرا   ويتطتر  وتاعد الدولرة إحرد  مصر
 الطر ً باستقلبلية تامة ف  القيام بامشحتل.

أن تكررون حررطا أمشررحة ملررام الإدارة العليررا سرروا  مرروام رؤسررا  التامعررا  أو  -
 العطدا . 

اسررررتقلبلية التامعررررا  و لياتلررررا فرررر  تظفيررررل الأفكررررار الريادرررررة بعيرررردا عررررا المررررواجً  -
 الإدارية البيروقرا ية.

 القدرة التنظيمية:  3-1
ويتظاول  لا الطعيار العداد ما الططارسا  الطتعلقة بتظفريم الطروارد الطادررة والبشررية      

 بالتامعا  الريادرة موح  الدراسة ويظتل  با م الدروس الطستفادة مظلا.
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-Bischoff, 2015, pp.6-7, 24)(: Lundالقادرة التنظيمياة بجامعاة ) 3-1-2
25) 

تتطنرر  أ طيررة وجررود اسررتراتيتية تطويرر   ويلررة الطررد  فرر  الظترراي الطسررتطر لأمشررحة       
ريرررادة الأعطرررال  ومرررا أ رررم مصرررادر التطويررر  للتامعرررة ولطر رررً ريرررادة الأعطرررال بالتامعرررة: 
صظادا  التطوي  القومية  والتبرعا  الخاصة  والطظح الطقدمة فر   يئرة مشرروعا  ريرادة 

( ادف  الحلبم غير الأوروبييا رسوم دراسية تقترم 7101/7100الأعطال  ومظل عام )
(  رومرررة سرررويدرة سرررظوياا علررر  عكرررم  رررلبم الاتمررراد الأوروبررر  الرررلاا 071.111مرررا )

ً اا  بيررراا مررا  ررلا التطويرر  علرر  أمشررحة ريررادة  ادرسررون بالسررويد متامرراا  ويررتم تو يررم جرر
احنيا و يئررررة الأعطررررال  ومررررا أ ررررم الصررررعوبا  الترررر  واجلررررج التامعررررة: جررررلم  بررررار البرررر

 التدريم بالتامعة مفراا لامخفاض مستو  الأجور. 
 ,Bischoff)( بالمملكاة المتحادة:Cambridgeالقادرة التنظيمياة بجامعاة ) 3-1-1

2015a, pp.6-7)  
رعتطرررد جرررلم  يئرررة التررردريم  و  الخبررررة الريادررررة بالتامعرررة علررر  السرررطعة الحيبرررة       

اًمية مر ً ريادة الأعطال  للتامعة عل  الرغم ما أن رواتبلم ف  مستو  معتدل  وتاعد مي
السظوية مليون جظيل استرليظ   وتتطن  مصادر ا ف : الدعم الطقدم مرا صرظدو  الابتكرار 

سرروم الدراسررية  ومخرجررا  الطشررروعا  الريادرررة بررالطر ً  والتبرعررا   للتعلرريم العررال   والر 
والطررظح بالإحررافة إلرر  إارررادا  برررامف ريررادة الأعطررال بالتامعررة والترر  اررتم تظفيررل ا اررار  
محا  الدراسة بالتامعة والت  تسرتلدل الحرلبم ورواد الأعطرال والبراحنيا مرا التامعرا  

 يا  الريادرة وتسوي  البموي.والطلسسا  العامة لبظا  القدرا  والعقل
ولا توجررررد حرررروافً ممررررددة للليئررررة التدريسررررية للتمفيررررً علرررر  أمشررررحة ريررررادة الأعطررررال      

بالتامعررة  ولكررا توجررد قررواميا غيررر مبا رررة تتعلرر  بريررادة الأعطررال ومظلررا قررواميا حطارررة 
 الطلكية الفكرية  وقواعد الطوارد البشرية. 
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 بألمانيا:  (Leuphana University of Lüneburg) القدرة التنظيمية 3-1-3
(Halbfas, 2015, pp.10-11,25) (Federal Ministry for Economic 

Affairs and Energy, 2016)  
بتو يررررررم مماحررررررريا  و  الخبرررررررة فرررررر  متررررررال ريررررررادة الأعطررررررال  قامررررررج التامعررررررة      

والطشررروعا  الظا ررئة رشررار ون فرر  ترردريم ريررادة الأعطررال ودعررم الشررر ا  الظا ررئة  ويررتم 
تطويرررر  أمشررررحة ريررررادة الأعطررررال بالتامعررررة مررررا قبرررر  برمررررامف لرررردعم الطشررررروعا  الظا ررررئة 

ة للشئون الاقتصادرة والحاقة  بالتامعا  الألطامية العامة والخاصة التاب  للوزارة الاتمادر
والل  الدل إل  تمسيا بيئة ريادة الأعطال بالتامعا   وزيادة عدد الطشروعا  الظا ئة 
الظاجمة  ويشط  البرمرامف البارة مفرم: مشرر اقافرة ريرادة الأعطرال بالتامعرا  والتر  تردعم 

يًرررادة النقافرررة والرررر  وي الريادررررة  صرررياغة وتحبيررر  ومتابعرررة اسرررتراتيتية مسرررتدامة للتامعرررة ل
ومظح الطشروعا  الظا ئة للحلبم والخريتيا والعلطا  لإعداد مشروعا  مبتكرة  وتطوي  
عطليررررا  إابررررا  الترررردو  الفظيررررة لأفكرررررار الطشررررروعا  الظا ررررئة بررررالبموي وتمويللررررا إلررررر  

 مشروعا  تحبيقية  ويطول البرمامف ما قب  الصظدو  الاجتطاع  الأوروب .
 ,OECD/EU, 2017)الجامعااات الرياديااة بأيرلناادا: القاادرة التنظيميااة ب 3-1-4

pp.131-133) 
اتم دعم الأ دال الريادرة مرا ارلبل التطوير  الطسرتدام ومصرادر الاسرتنطار  ولكرا       

 ررررلد  أارلظرررردا امخفاحرررراا  بيررررراا فرررر  تطويرررر  الدولررررة لظفررررام التعلرررريم العررررال  اررررلبل الأزمررررة 
اررررم اررررلار  لررررت علرررر  اسررررتدامة تحبيرررر  اسررررتراتيتيا  ريررررادة الأعطررررال الاقتصررررادرة  ومررررا 

 والابتكار.
ومرر   لررت اسررتتابج ملسسررا  التعلرريم العررال  بشررك  إرترراب  مرر  الأزمررة مررا اررلبل       

يًد ما مصادر التطوي  أو زيادة حصتلا ما مصادر التطوي  الخارج   وأنبرر  تاميا الط
الططظوحرررة مرررا المكومرررة الو ظيرررة ويليلرررا  مصررردر لتطويررر  الأمشرررحة الريادررررة الطشرررروعا 

اًميرررررررة الطلسسرررررررة ويليلرررررررا الطشرررررررروعا  الططولرررررررة مرررررررا الاتمررررررراد الأوروبررررررر  والرعررررررراة أو  مي
 الطستنطريا  واارادا  أمشحة ريادة الأعطال.

اًم بةعحررا  الأولويررة لأمشررحة ريررادة الأعطررال والابتكررار بسرربب        ولارروحا اسررتطرار الالترر
ة الإرتابية عل  الرغم ما أن التامعا  الأارلظدرة لا تقوم بدف  جدوا ا ف  التظطية الطملي
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مكافآ  مقاب  أمشحة ريادة الأعطال  ولكا اتم تقدرم حوافً أار  للليئة التدريسية ومظلا 
ً  فررر   تخفررري  العرررب  التدريسررر   وتوجيرررل بررررامف التررروامً للليئرررة التدريسرررية التررر  تطيررر

 التدريم والتعلم ف  متال ريادة الأعطال.
 القدرة التنظيمية بالجامعات الريادية في بولندا: 3-1-5

)OECD & European Commission, 2017, pp.44-48( 
اررتم تطويرر  الأمشررحة الريادررررة مررا قبرر  الصرررظادا  الليكليررة والاسررتنطارية الأوروبيرررة       

ومظلا مبادرا  قصيرة الأج  مطا أد  إل  امقحاي الأمشحة الريادررة  ومرا  رلل الأمشرحة 
( مبتكررر والررل  الرردل إلرر  تمداررد  بررار البرراحنيا  وتسررلي  تبررادل الطعرفررة 011برمررامف )

ة الأارر   بلردل تعلرم أفضر  الططارسرا  الدوليرة ومشرر ا فر  بيظلم وبريا الليئرة التدريسري
الررداا   و امررج مبررادرة ماجمررة ولكررا امتلرر  مشرراط التبررادل مرر  امتلررا  التطويرر  عررلبوة أن 
 ررلل الصررظادا  لا تطررول الأمشررحة التتاريررة ومتحلباتلررا مررا مختبرررا  والبفررل  لررلا تعتطررد 

اًمياتلرا الخاصرة مرا الروزارة وعلر   التامعا  الريادرة ف  تطوي  أمشحتلا الريادرة علر  مي
 موارد ا اللاتية والتبرعا .

اررتم تعيرريا الليئررة التدريسررية وتقيرريطلم بظررا ا علرر  أبمرراالم وأداملررم العلطرر  برردلاا مررا       
مسرررا طتلم فررر  بظرررا  أو تظفيرررل أمشرررحة ريادررررة لرررلا فرررةن الليئرررة التدريسرررية الأنادرطيرررة فررر  

زالج حدانة الظشاة بالتامعا  البولظدرة  وما الطرجح متالا  الابتكار وريادة الأعطال لا
أن الارررل فررر  الاعتبرررار الأمشرررحة الريادررررة عظرررد التعيررريا والترقيرررة ومظلرررا بررررا ا  الااترررراي 
والاتفاقيا  البمنية والتحوير م  ملسسا  أار   والطشار ة ف  أمشحة الطلسسا  غير 

   طر ررد للحرلبم فر  أمشرحة ريررادة المكوميرة التر  قرد تسرلم فرر  التظطيرة الطمليرة أو العطر
 الأعطال.

%( فقر  بالتامعرا  39ويتم تقدرم مفام الموافً لدعم أمشرحة ريرادة الأعطرال فر  )      
البولظدرة  وما أ كاللا التوامً الطعظويرة وتخفري  أعبرا  التردريم عرلبوة علر  المصرول 

ً  ما إارادا  الأمشحة الريادرة.  عل  ج
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 عيار القدرة التنظيمية:أهم الدروس المدتفادة بم
إعررداد اسررتراتيتية تطويرر   ويلررة الطررد  لأمشررحة ريررادة الأعطررال  وتتظرروي مصررادر  -

تطويليلررا فيطررا برريا مصررادر قوميررة  وتبرعررا   ومررظح مقدمررة فرر   يئررة مشررروعا  
والرسوم الدراسية  و،اررادا  الطشرروعا  الريادررة بالتامعرة  والبررامف الريادررة مر  

تطويرررر  المكرررروم  فقرررر  لضررررطان اسررررتدامة أمشررررحة ريررررادة عرررردم الاعتطرررراد علرررر  ال
الأعطال مفراا لأمل إ ا حرداج أي  ررول مفاجئرة أد  إلر  امقحراي التطوير   طرا 

 حدي بالتامعا  البولظدرة.
جررررلم الليئررررة التدريسررررية  وي الخبرررررة فرررر  ريررررادة الأعطررررال  وفرررر  ألطاميررررا الليئررررة  -

   الحلبم. التدريسية  م رواد أعطال لظق  ابراتلم الواقعية إل
تقردرم حروافً معظويرة للطشرار ة فر  أمشررحة ريرادة الأعطرال ومظلرا تخفيرم الأعبررا   -

  ً الدراسررية  وتقرردرم جرروامً فرر  ترردريم وتعلررم ريررادة الأعطررال  والمصررول علرر  جرر
 ما إارادا  الأمشحة الريادرة.

 التدريس والتعلم الريادي: 3-3
لطتعلقة بظلف التدريم والتعلم الريرادي  ويتظاول  لا الطعيار العداد ما الططارسا  ا      

والررررب  بررريا البمرررم والرررتعلم الريرررادي بالتامعرررا  الريادررررة موحررر  الدراسرررة  ويظتلررر  برررا م 
 الدروس الطستفادة مظلا.

 (:Lundالتدريس والتعلم الريادي بجامعة ) 3-3-2
تقرررردم التامعررررة متطوعررررة مررررا الطقررررررا  الريادرررررة لطتطوعررررة متظوعررررة مررررا الحررررلبم       

بالكليررا  والأقسررام الطختلفررة بالتامعررة  ومررا الطقررررا  الريادرررة علرر  الطسررتو  التررامع : 
مقرر ريرادة الأعطرال ويشرط  مقدمرة عرا ريرادة الأعطرال الاجتطاعيرة والتتاريرة  واسرتنطار 
الفرص الريادرة  والتفاع  بيا الفر  الريادرة  ومقرر إدارة الابتكار ويشط  تظطية الطعرفة 

قرردرة العطليررة علرر  إدارة الابتكررار للتحرروير والتظطيررة  ودعررم الطظررا  الطبتكررر فرر  الظفريررة وال
إدارة الأعطررررال  ومقرررررر ريررررادة الأعطررررال و،دارة الطشررررروي ويشررررط  تظطيررررة الطعرفررررة الظفريررررة 
والقرررردرة العطليرررررة فررررر  مختلرررررم جوامررررب ريرررررادة الأعطرررررال والطشرررررروعا  و،دارة الطشرررررروعا  

مترال العلروم الإمسرامية وا دام ويشرط  التردريب علر   النقافية  ومقرر ريادة الأعطال فر 
إمشررا  فرررص عطرر  جدارردة والقرردرة علرر  إدارة الطشررروعا   ومقرررر إدارة الأعطررال وريرررادة 
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الأعطال الل  رشط  مقدمرة عرا الفررص الريادررة للطلظدسريا و يفيرة إعرداد احر  العطر . 
(Bischoff, 2015, p.8 ) 

و ظررراك برمرررامف للطاجسرررتير فررر  ريرررادة الأعطرررال بطسررراريا أحرررد طا إمشرررا  مشرررروعا       
جداررردة  وا ارررر ريرررادة الأعطرررال والابتكرررار  ويلررردل  رررلان الطسررراران إلررر  الرررتعلم الريرررادي 
والابتكرراري  والإعررداد لطلظررة ريادرررة أو العطرر  فرر  متررال ريررادة الأعطررال مررا اررلبل العطرر  

قررررررا  الريادرررررة فرررر  مرحلترررر  الطاجسررررتير والررررد تورال. والظفريررررة والخبرررررة عررررلبوة علرررر  الط
(Bischoff, 2015, p.9 ) 

وتتطيً التامعة بالرب  بيا التعليم والبمم حيرم لردالا متطوعرا  بمنيرة فر  أننرر       
  ومعفررررم الليئررررة التدريسررررية برررراحنيا و لررررت ايسررررر دمررررف متررررامف ( متررررال مختلررررم31مررررا )

البمرروي فرر  الأمشررحة التعليطيررة   طررا ابتكررر مر ررً ريررادة الأعطررال بالتامعررة برررامف بمنيررة 
حرررول تعلرررم ريرررادة الأعطرررال حيرررم رعتطرررد علررر  البمررروي السرررابقة فررر  تررردريم وتعلرررم ريرررادة 

يًرً تعلرم ريرادة الأعطال بلدل توليد الطعرفة العلطية القيطة للطتتط  ال علط   وتحوير وتع
الأعطرررال  ومرررا  رررلل البررررامف: العطليرررة الريادررررة  وتررردريم وتعلرررم ريرررادة الأعطرررال  وأسرررم 
بمروي ريررادة الأعطرال  ويررتم دمرف متررامف  ررلل البررامف فرر  الكترب الدراسررية  والطماحرررا   

 Bischoff, 2015, pp.11-12))وتكليم الحلبم بقرا تلا. 
ويعتطد التعلم الريادي عل  الظلف العطل  مرا أجر  العطر  بالططارسرة الرلي رقتضر        

تعلررم الظفريررا  مررا اررلبل الطماحرررا  وورش العطرر  ودراسررا  المالررة  وانتسررام الخبرررة 
مرا ارلبل عررض ابرررة الطتمردايا الضريول رواد الأعطرال لتبررادل الخبررا  مر  الحررلبم. 

((Bischoff, 2015, p.13 
  ( بالمملكة المتحدة:Cambridgeالتدريس والتعلم بجامعة ) 3-3-1

 رقدم مر ً ريادة الأعطال بالتامعة العداد ما البرامف ومظلا:      
                                                 Bischoff, 2015a, pp.8-13)) 
برمررررامف تعلررررم ريررررادة الأعطررررال ويسررررتلدل تمفيررررً الررررروي الريادرررررة لررررد  الحررررلبم  -

والبررراحنيا فررر  مختلرررم التخصصرررا  والررردرجا  العلطيرررة  وأن اتكرررون لررردالم فلرررم 
 ام  باساسيا  الابتكار وريرادة الأعطرال وتسروي  الطشرروعا  مرا ارلبل تقردرم 

ا  وتمويللرا سلسلة ما الطماحررا  الطكنفرة وورش العطر  حرول إعرداد الطشرروع
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إلرر  مظررتف قابرر  للتسرروي  مرر  العطرر  مرر  مخترررعيا مررا  افررة دول العررالم  ويتررراوي 
 ( جظيل إسترليظ .91( أسبوي بموال  )07-3مدتل ما )

دبلوم الدراسا  العليا ف  ريادة الأعطال ويستلر  عام   طرا راقردم الطر رً درجرة   -
الطلررارا  الأنادرطيررة  الطاجسررتير فرر  ريررادة الأعطررال الترر  تسررتلر  عرراميا لتظطيررة

والعطليررررة لريررررادة الأعطررررال  وأننررررر مررررا النرررر  عرررردد الحررررلبم الخررررريتيا رقومررررون 
 بة لب  مشروعاتلم الريادرة.

ويررررتم اتبرررراي ملررررف الررررتعلم الطخررررتل  فرررر  دبلرررروم الدراسررررا  العليررررا فرررر  ريررررادة       
الأعطال ما بيا التعلم التقليردي و رو التواجرد فر  قاعرا  الطماحررا  مر  مراعراة 
تضطيا متامف بموي ريادة الأعطال ف  تعلم ريادة الأعطرال مرا ارلبل العرروض 
التقدرطيرررررة لتيسرررررير فلرررررم الأسرررررم الظفريرررررة لريرررررادة الأعطرررررال  والرررررتعلم الإلكترومررررر  
للتواص  والطظاقشا  ف  متطوعا   وتمطي  مروارد الطقررر مرا مخرجرا  الرتعلم 

  لت. الطستلدفة وممتو  الدروس والعداد ما الرواب  إل  غير
يًررادة الطشرررار ة         ويررتم اعتبررار الطشررار ا  الالكتروميررة فررر  التقيرريم  مررافً ل

الالكتروميرررة عرررلبوة علررر  الامتمامرررا  والطقرررالا  الأنادرطيرررة والعرررروض الشرررفوية 
و،عررداد مشررروعا  ريادرررة بالإحررافة إلرر  التقيرريم مررا قبرر  الليئررة التدريسررية وتقيرريم 

جطيرر  الأ رررال الطعظيررة الدااليررة والخارجيررة  الأقررران  وفرر  ملارررة الرردبلوم رتتطرر 
لتقيررريم الطمترررو  والتصرررطيم والليكررر  مررر  تقررردرم توصررريا  لتمسررريا جرررودة تررردريم 
وتعلررم ريررادة الأعطررال فرر  الطسررتقب   عررلبوة علرر  مراقبررة جررودة البرمررامف مررا قبرر  

 لتان مشكلة ما  لية إدارة الأعطال.
  (Leuphana University of Lüneburg) التادريس والاتعلم بجامعاة 3-3-3

 (Halbfas, 2015,  pp.11-21, 36-40)    بألمانيا:
 ويشط  ملف التدريم والتعلم الريادي بالتامعة ما ال :

ويلتم  برل  رلبم السرظة الأولر  بالتامعرة للتعررل علر  أسبوي التوجيل الريادي:  -
التامعررة ومتررالا  الدراسررة بلررا  ومتررالا  ريررادة الأعطررال والررلي رشررط  التوعيررة 
بةدارة الطشروعا  والشر ا  الظا رئة  والتفرقرة بريا مرحلرة توليرد الأفكرار ومرحلرة 
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ظا ررئة الررلي الكفررا ا  الشرراملة ومرحلررة رواد الأعطررال  ويررتم عقررد مسررابقة الفكرررة ال
 اتقدم فيلا الطشار ون لم  أي مشكلة اجتطاعية.

مقررا  ريادرة: توجرد مقرررا  ريادررة حرول أسرم ريرادة الأعطرال و لياتلرا ومظلرا:  -
ريادة الأعطال والطسرئولية الاجتطاعيرة الريادررة  وريرادة الأعطرال الطسرتدامة وفيلرا 

ا لتطيررررر   ليرررررا  ارررررتعلم الحرررررلبم أسرررررم إدارة الطشرررررروعا  الظا رررررئة واسرررررتطراريتل
التامعررة بالفصرر  الدراسرر  الأول  ومقرررر إدارة الطشررروعا  الظا ررئة الررلي رشررط  
نيفيررة إعررداد مشررروي  وملررارا  التواصرر  الطسررتدام اللبزمررة للطشررروعا  الريادرررة 
الطسررتدامة  ومقرررر إدارة الفرررص الريادرررة  ومقرررر ريررادة الأعطررال النقافيررة  و،دارة 

 ا  الريادرة.الابتكار والبفل ما الطقرر 
عقد العداد ما الطظاقشا  والطماحرا  والظدوا  والطلتطرا  بالتامعة عا ريادة  -

الأعطررال والطشررروعا  الدوليررة وفيلررا اررتعلم الحررلبم أساسرريا  إمشررا  مشررروعا  
صرررررليرة ومتوسرررررحة وعررررررض قصرررررص متررررراي الشرررررر ا  الظا رررررئة  و،دارة الفررررررص 

الظتاي والفش  فر  الطشرروعا    الريادرة وفيلا اتم تقدرم مفرة  املة عا عوام 
 وريادة الأعطال والشر ا  الظا ئة  و،دارة الابتكار. 

الطدرسرررة الصررريفية: ويرررتم فيلرررا التخحررري  لطشرررروي ويكتسرررب فيلرررا الحرررلبم ابررررة  -
وًيد الحلبم بالأدوا  والشبكا  اللبزمة لظتاي الطشروي.  عطلية حيم اتم ت

عررريا منررر  تحررروير مظرررتف إمشرررا  مشرررروي ريرررادي حقيقررر  والمصرررول علررر  مخرررر  م -
 ويستلدل  لبم سظة البكالوريوس بالتامعة.

ً  مررا الدراسرا  التكطيليرة ببررامف البكرالوريوس  وتررتم  الأنادرطيرة الريادررة: -  ر  جر
البل فصر  دراسر  واحرد بلردل تظطيرة الكفرا ا  الريادررة لرد  الحرلبم  وتشرط  

الريادررررة  و،دارة  الأنادرطيرررة اطرررام  وحررردا  دراسرررية و ررر : الاسرررتراتيتية والكفرررا ة
الطشررررروعا  الظا ررررئة  ومقدمررررة فرررر  الاقتصررررادرا   وأسررررم التواصرررر   والطرررروارد 
البشررررية  و،دارة الطخرررا ر  والتسررروي   وتمليررر  احررر  الطشرررروي الفعليرررة  وتتظررروي 
 ررررر  الترررردريم والررررتعلم بالأنادرطيررررة مررررا برررريا لعررررب الأدوار  وألعررررام الطمانرررراة  

لطماحرررررررا  والطظاقشررررررة مرررررر  الطتمرررررردايا والطشررررررروعا   والترررررردريبا  العطليررررررة  وا
 الضيول  ودراسا  المالة  والتعلم الإلكتروم .
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ً  مرررا الدراسرررا  التكطيليرررة ببررررامف  مشرررروي ريرررادة الأعطرررال الاجتطاعيرررة:  رررو - جررر
البكرررالوريوس ارررلبل فصررر  دراسررر  واحرررد بلررردل زيرررادة التوعيرررة بريرررادة الأعطرررال 

 جتطاعية.الاجتطاعية ما البل إمشا  مشروي ااص بالقضارا الا
تقردم  ليرة الاقتصرراد و،دارة الأعطرال درجرة الطاجسررتير فر  إدارة وتحروير الأعطررال  -

اللي ار ً عل  التمدرا  الت  تقاب  رواد الأعطال بد اا ما تاسيم  ر ة حتر  
 تسويقلا. 

أمررتف مر ررً ريررادة الأعطررال بالتامعررة لعبررة ممانررال للطشررروعا  الظا ررئة للطرردارس  -
علررر  اسرررتخداملا فررر  بعررر  الظررردوا  وورش العطررر  م( عرررلبوة 7100فررر  عرررام )
 بالتامعة.

 ,OECD/EU)التاادريس والااتعلم الريااادي بالجامعااات الرياديااة فااي أيرلناادا: 3-3-4
2017,pp.133-135) 

اظحرررروي الترررردريم والررررتعلم الريررررادي علرررر  استكشررررال  ررررر  ترررردريم مبتكرررررة لتمفيررررً      
  لا تقتصرررر علررر  الطعرررارل فقررر  بررر  تشرررط  الطلرررارا  والكفرررا ا  العقليرررا  الريادررررة والتررر

الريادررة  والتر  تتطمررور حرول الحالررب والططارسرة الفعليررة ومرا أ طلررا الطشرروعا  الميررة  
يًرررارا  الطيداميررررة  ودراسرررا  المالرررة  والررررتعلم القرررامم علرررر  حررر  الطشررركلب   والترررردريبا  وال

  الررتعلم الرقطيررة أو الوسررام  الطتعررددة  والررتعلم الررلات  مررا اررلبل الترردريب باسررتخدام بيئررا
 ورواد الأعطال  طتمدايا حيول ف  الفصول الدراسية.

وتقررردم التامعرررا  فرصررراا للرررتعلم غيرررر الرسرررط  لتظطيرررة العقليرررا  والطلرررارا  الريادررررة       
ومظلا دعم الوصرول إلر  مروادي الحرلبم الريادررة  وتظفريم أحرداي للتواصر  بريا الحرلبم 

ومشرررررار ة الحرررررلبم فررررر  مسرررررابقا  الأفكرررررار الريادررررررة وتظفررررريم الأمشرررررحة  ورواد الأعطرررررال 
اللبصررفية  والتانررد مررا أن الحررلبم لرردالم فلررم واحررح لطخرجررا  الررتعلم الريررادي الطتوقعررة 
م  التمق  مظلا عل  الطستو  الطلسس  والوقول عليلا فر  سرتلب  إمترازا  الحرلبم  

 للداول إل  سو  العط .و لل الطخرجا   امة لرواد الأعطال ما الخريتيا 
ويررررتم الإعررررلبن عررررا أمشررررحة ريررررادة الأعطررررال عبررررر  رررربكا  التواصرررر  الاجتطرررراع         

 والطماحرا   وورش العط   وملصقا  ومشرا  بريدرة  وف  الاجتطاعا  والطعارض.
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ويشررررارك مختلررررم الأ رررررال الطعظيررررة الخارجيررررة فرررر  تصررررطيم وتظفيررررل أمشررررحة ريررررادة       
ملرم للخبررا  التر  رطكرا اسرتخداملا فر  التردريم والرتعلم الريرادي الأعطال لأملم مصردر 

ومظلا الشر ا  ورواد الأعطال وحاحرظا  التكظولوجيرا  ومظفطرا  دعرم الأعطرال واللررل 
التتاريررررة والشررررر ا  الكبيرررررة  والشررررر ا  متعررررددة التظسرررريا   والبظرررروك ومرانررررً البمرررروي 

لتعلررريم العرررال  الأارررر   ومرررا أوجرررل والخرررريتيا والليئرررا  القوميرررة والطمليرررة  وملسسرررا  ا
 الطشار ة: الطشار ة ف  تصطيم الطقررا   وتقدرم أمشحة تعلم لاصفية.

ويررررتم دمررررف متررررامف بمرررروي ريررررادة الأعطررررال فرررر  الترررردريم والررررتعلم للئلطررررام باحرررردي        
الطسررتتدا  ومظلررا تشررتي   يئررة الترردريم علرر  مراجعررة أحرردي الأبمرراي فرر  متررال تعلررم 

و،مشرررا  مظترررد  لطعلطررر  ريرررادة الأعطرررال والطشرررار يا فيرررل باارلظررردا لتبرررادل ريرررادة الأعطرررال  
 الخبرا  والططارسا  التيدة وأحدي الأبماي ومتامتلا.

 التدريس والتعلم الريادي بالجامعات الريادية في بولندا: 3-3-5
(OECD & European Commission, 2017, pp.48-53 ) 

ف   نير ما الأحيان تعتطرد التامعرا  علر  أسرلوم تردريم الطماحررا  الطوجلرة       
علم ممرو مقرر  الطعرفررة برردلاا مررا تمفيررً وتظطيرة العقليررا   ويقرردم التعلرريم التررامع  فرصرراا للررت

غيرررر الرسرررطية لتظطيرررة الطلرررارا  الريادررررة لأملرررا مكطررر   رررام للطقرررررا  الريادررررة بالتامعرررا  
ً اا  امرراا مررا الميرراة التعليطيررة  البولظدرررة ومظلررا الملقررا  البمنيررة للحررلبم والترر  تعتبررر جرر
للحلبم  و،قامة موادي الأمشحة الريادرة لتقدرم استشارا  الأعطرال لررواد الأعطرال  و لرت 

أحرررد أعضررا   يئرررة الترردريم الرررل  رقرردم التوجيرررل والإر رراد عظرررد الماجررة  ومرررا  برردعم مررا
 الفرص غير الرسطية أو الطظلتية مسابقا  اح  العط  الريادرة.

وتتمق  التامعا  البولظدرة ما مخرجا  التعلم الريادررة مرا ارلبل إجررا  تقييطرا        
طعظيررة الخارجيررة فرر  تصررطيم رسررطية للؤمشررحة التعليطيررة عررلبوة علرر  مشررار ة الأ رررال ال

وتظفيل الطظا ف فلم عادة مصدر  ام للخبرة ف  التدريم والتعلم الريادي  و ظراك  ررانا  
قويررررة مرررر  الطلسسررررا  الطتتطعيررررة الترررر  تلررررتم بريررررادة الأعطررررال ومظلررررا اللرررررل التتاريررررة 
والطلسسا  المكوميرة الطمليرة والإقليطيرة  و رلل الطلسسرا  تشرارك التامعرا  مرا ارلبل 

طتالم الاستشارية حول ممتو  التعليم  ويتم تضطيا متامف البموي الريادرة ف  التعلم ال
 الريادي بالتامعا .
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 أهم الدروس المدتفادة بمعيار التدريس والتعلم الريادي:
 اتباي ملف تعليط  ريادي رشط  ما ال :

أسرررربوي ترررروجيل  ريررررادي لحررررلبم السررررظة الأولرررر  للتوعيررررة با طيررررة ريررررادة الأعطررررال  -
 مشحتلا.وأ

عرررردد مررررا الطقررررررا  الريادرررررة الطتظوعررررة علرررر  الطسررررتو  التررررامع  والطاجسررررتير   -
والرررررد تورال عرررررلبوة علررررر  إمشرررررا  بررررررامف للطاجسرررررتير والرررررد تورال فررررر  مترررررال ريرررررادة 

 الأعطال.
تظرروي  ررر  الترردريم والررتعلم الريررادي ومظلررا: الررتعلم بالططارسررة  ودراسررا  المالررة   -

الضررررريول  وحلقرررررا  الطظاقشرررررة  والرررررتعلم والطماحررررررا  مرررررا قبررررر  رواد الأعطرررررال 
الالكترومرررررررر   والطشررررررررروعا  الريادرررررررررة  ولعررررررررب الأدوار  والطمانرررررررراة  والترررررررردريب 

 الطيدام   وح  الطشكلب   والتعلم اللات .
برمامف لتمفيً الروي الريادرة لد  الحلبم لإعداد الطشروعا  الريادرة وتمويللرا  -

 إل  مخرجا  واقعية.
 عل  ابرة ميدامية ف  متال ريادة الأعطال. الطدرسة الصيفية للمصول -
 الأنادرطية الريادرة والطشروعا  الريادرة لتظطية الطلارا  الريادرة. -
 عقد مسابقا  الأفكار الريادرة. -
دمف متامف البموي ف  العطلية التعليطية ما البل إمشا  برمامف أو مظتد  علر   -

لتطر  البمروي فر  مترال  مستو  التامعة أو عل  الطسرتو  القروم  أو الإقليطر 
ريرررررادة الأعطرررررال ودمرررررف متامتلرررررا فررررر  الطمترررررو  التعليطررررر  مررررر  تبرررررادل الخبررررررا  

 والططارسا  التيدة.
 مشار ة جطي  الأ رال الطعظية ف  تصطيم وتحبي  وتقويم الطظلف التعليط . -

 إعداد ودعم رواد الأعمال: 3-4
التوعيررة برريا الحررلبم والليئررة اتظرراول  ررلا الطعيررار العداررد مررا الططارسررا  الطتعلقررة ب      

ً م ليكومروا رواد أعطرال  وتقردرم  التدريسية والعامليا با طية دعم الأفكار الريادرة م  تمفي
فررررص لتتربرررة ريرررادة الأعطرررال بالإحرررافة إلررر  تررروفير فررررص لتطويررر  الطشرررروعا  الريادررررة 

 مظلا.ويظتل  با م الدروس الطستفادة بالتامعا  الريادرة موح  الدراسة  للحلبم 
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 ( بالدويد:Lundإعداد ودعم رواد الأعمال بجامعة ) 3-4-2
وتقردم التامعرة متطوعررة مرا الأمشررحة فر  متررال إعرداد ودعررم رواد الأعطرال ومظلررا       

 (Bischoff, 2015, pp.14-20)  ما ال :
م( و رر   رربكة لرردعوة 7103تررم تشرركي   رربكة الطتتطرر  الريررادي بالتامعررة عررام ) -

رواد الأعطررال للعطرر   طماحررريا حرريول لتبررادل ابررراتلم الريادرررة مرر  الحررلبم  
 والاستعامة بالحلبم ف  مشروعاتلم م  مشر الطعرفة عا ريادة الأعطال.

حيررم م( 0443نرراس الطشررروي: و رر  مظفطررة و ظيررة غيررر ربميررة تاسسررج عررام ) -
يًرادة الروع  بريرادة الأعطرال  وتقردرم الردعم لإعرداد  تعقد مسابقة لإمشرا  مشرروي ل
رواد أعطال مرا ارلبل تكرويا عقليرا  ريادررة بلردل تطكريا مطرو السرويد  وتتطنر  

( سررظة 33-03الفئررة الطسررتلدفة للطسررابقة أي فرررد بالسررويد اتررراوي عطرررل مررا برريا )
تاعقرد  رلل الطسرابقة مررتيا فر  العرام فر  لدرل أفكرار ريادررة  والطشرار ة متاميرة  و 

الخريررررل والربيرررر   وتشررررط  معررررااير التقيرررريم: مررررد  ابتكررررار الفكرررررة  وروي الفريرررر  
والكفا ا   ومد  حاجة السو  للطشروي  والأار البيئ   وتم دمرف  رلل الطسرابقة 
ً  مرا الطقرررا   بالتامعة ف  تدريم وتعلرم ريرادة الأعطرال مرا ارلبل ا رتطال جر

عا الطسابقة ومتحلباتلا  و يفية  تابة احة عط  للا علبوة عل  تقردرم الريادرة 
 مماحرا  وورش عط  ما قب  أعضا  بللل الطظفطة. 

اتم إجرا  مسرابقة لحرلبم برمرامف الطاجسرتير فر  ريرادة الأعطرال بالتامعرة سرظوياا  -
م(  وتشررررط  تقرررردرم 7101مررررا قبرررر  مر ررررً ريررررادة الأعطررررال بالتامعررررة مظررررل عررررام )

 طية لأفكار م الريادرة بحريقة تظافسية لرواد الأعطال. عروض تقدر
م( لتقدرم دعرم مرال  للحرلبم لتموير  7107مبادرة ما التامعة تم إمشاملا عام ) -

أفكار م الريادرة إلر  مشرروعا  فعليرة ارلبل البارة أ رلر مرا العطر  بردوام  امر  
عا  و ررر  تسرررع  ممرررو ااتبرررار أفكرررار الحرررلبم ومرررد  قابليتلرررا لتمويللرررا لطشررررو 

 ريادرة حقيقية  و لل الطبادرة متاحة لحلبم التامعة.
مظفطررة ريررادة الأعطررال والطشررروعا  التدارردة و رر  مظفطررة  لببيررة تاسسررج عررام  -

م( مرررا قبررر  البارررة  رررلبم بالتامعرررة  ووصررر  عضرررويتلا إلررر  أننرررر مرررا 7116)
( عضررررررو  ويررررررتم تطويللررررررا مررررررا قبرررررر  الراعررررررال مررررررا الشررررررر ا  والطلسسررررررا  091)
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إلرر  تشررتي  السررلوك الريررادي لررد   ررلبم التامعررة بطختلررم  الطتتطعيررة وتلرردل
التخصصا   ومقاومة الخول ما الفشر  ممرو ريرادة الأعطرال مرا ارلبل تمفيرً 

 الحلبم ممو القيام بطشروعا  ريادرة.
ةً ريرادة الأعطرال الأوروبيرة: ترظفم  - ور ة عط  تعلم ريادة الأعطال الأوروبية وجام

ا والطرررربيا وصرررظاي القررررار فررر  تعلرررم ريرررادة التامعرررة سرررظوياا ور رررة عطررر  للبررراحني
م(  وفر  إ رار  رلل الور رة 7107الأعطال لتعطي  الفلم بللا الطتال مظرل عرام )

ةً ريرادة الأعطررال الأوروبيرة إلرر   رخص ابلررغ عطررل مررا ) ( 91-31ارتم مرظح جررام
عرام أو مظفطرة بميرم ركرون للرم مسررا طة  بيررة فر  تمسريا تعلرم ريرادة الأعطررال 

تم تقييم ملف تعلم الطر ميا عل  أسراس الابتكرار والأارر الطمتطر  ف  أوروبا  وي
 وقابليتل للظق   ومد  ملب متل للطتتط .

 ( بالمملكة المتحدة:Cambridgeإعداد ودعم رواد الأعمال بجامعة ) 3-4-1
)Cambridge Judge Business School, 2017 ( 

 تتظوي برامف إعداد ودعم رواد الأعطال بتامعة  امبريد  ومظلا ما ال :
اررررتم دعرررروة رواد أعطررررال حقيقرررريا مررررا  افررررة دول العررررالم  طتمرررردايا لظقرررر  ابررررراتلم  -

للحرلبم أاظررا  دراسرة دبلرروم الدراسررا  العليرا والطاجسررتير فرر  ريرادة الأعطررال   طررا 
مرررا الحرررلبم لررردالم رشرررارك رواد الأعطرررال فررر  أمشرررحة التامعرررة  و ررر  متطوعرررة 

موجل و و رامد أعطال حقيق   ويتم تظفيرل جلسرا  التوجيرل علر  مسرتو  جطراع  
أو فررررررد  مبا ررررررر أو افتراحررررر   ويظمصررررررر دورل فررررر  توجيررررررل الحرررررلبم لإعررررررداد 
مشروعا  ريادرة م  تبرادل تتربترل الواقعيرة فر   رلا الطترال مر  الحرلبم بلردل 

 التمفيً والتشتي  والتعلم.
دة أعطرررال النلبارررا : ويشرررط  سلسرررلة مرررا الطماحررررا  الطسرررامية تقررردرم برمرررامف ريرررا -

الطتامية وجلسا  للتواص  اوم النلباا  ما    أسبوي بلدل تعريرل الطشرار يا 
سوا   لبم أو اريتيا أو مشار يا ما الطتتطر  بعرالم ريرادة الأعطرال  وتظطيرة 

واستكشرال  طوي الأفراد ممرو ريرادة الأعطرال مرا ارلبل تظطيرة ملراراتلم الريادررة 
ريادة الأعطال برداا  الفررد  وبظرا  الطلرارا  اللبزمرة للرداول فر  مسرابقا  ريرادة 
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الأعطال  و يفية تموي  أي فكررة إلر  عطر  ريرادي  والتواصر  مر  رواد الأعطرال 
  وي الخبرة.

برمرررامف إمشرررا  مشرررروي فررر  ملاررررة الأسررربوي: حيرررم اتررريح فرصرررة لررررواد الأعطرررال  -
وبظرا  فرير  عطر  فر  اروميا ومصرم بظلاررة الأسربوي  لااتبار أفكار م الريادررة  

ويررتم تمداررد عرردد مررا الأسررابي  اررلبل العررام بميررم اار ررً  رر  أسرربوي مررظلم علرر  
 قحاي معيا مقاب  رسوم  ويلدل إل  التعلم ما رواد الأعطال  وي الخبرة.

تظفرررريم برمررررامف ترررردريب  مكنررررم لطرررردة أسرررربوي واحررررد لإعررررداد أفكررررار ريادرررررة للبيئررررة  -
فرر  مختلررم التخصصررا   ويشررط  جلسررا  ترردريم عطليررة  وجلسررا  الخارجيررة 

توجيليررة واستشررارية و لررت مررا قبرر  رواد أعطررال  وي الخبرررة بلرردل تمويرر  الفكرررة 
( مشرررار اا مرررا 262إلررر  مشرررروي مررراجح وتسرررويقل بشرررك  جيرررد  وحضرررر حررروال  )

( مشرروي 021( دولة عبرر أوروبرا و سريا وأمريكرا  وترم إعرداد مرا رقررم مرا )71)
( و يفرررة حتررر  عررررام 7911يتررر  البرمرررامف  وتررررم إمشرررا  مرررا رقررررم مررررا )مرررا ار 

 م(. 7103)
برمامف الطشروعا  الصليرة والطتوسحة: اررتب  الظطرو الاقتصرادي و،تاحرة فررص  -

العطررر  ارتبا رررا وايقرررا بالطشرررروعا  الصرررليرة والطتوسرررحة المترررم فررر  جطيررر  دول 
ظلررا اررظتح فرر  إحررداي العررالم  وتكررافح الشررر ا  لتمقيرر  الظترراي والظطررو  والقليرر  م

تلييرر فرر  اقتصراد ا  ويرجرر   لرت إلرر  امخفراض رأس الطررال  والطلرارا  الإداريررة 
الطمررردودة لقيرررادة الطشرررروي بشرررك   بيرررر وعرررالط   لرررلا قررررر   ليرررة إدارة الأعطرررال 

 بالتامعة دعم  لل الطشروعا  إدارياا ما البل  لا البرمامف.
لطرررأة فرر  مشررروعاتلا الريادرررة فرر  برمررامف ريررادة أعطررال الطرررأة: ار ررً علرر  دعررم ا -

مراحللا الطبكرة  وتاميا التطوي  لأفكار را الريادررة  ويلردل البرمرامف إلر  تشرتي  
 التي  القادم ما رامدا  الأعطال  ويلتم  بالبرمامف جطي  الأعطار ما الظسا .
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  Leuphana University of) إعااداد ودعاام رواد الأعمااال بجامعااة 3-4-3
Lüneburg)  :بألمانيا  

(Halbfas, 2015,  pp.22-28) 
 وتتمثل أنذطة دعم وإعداد رواد الأعمال بالجامعة فيما يلي:

لرررا رواد الأعطرررال روي ريرررادة الأعطرررال: و ررر  عبرررارة عرررا جلسرررا  مظاقشرررة اتمررردي في -
يًا مررررا مختلررررم الطتررررالا  عررررا تترررراربلم مرررر  الإجابررررة علرررر  أسررررئلة جطيرررر   الطتطيرررر
الماحررريا مررا الحررلبم والليئررة التدريسررية والعررامليا بالتامعررة  وتررتم  ررلل التلسررا  

 البي مرا  عل  الأق     فص  دراس .
يادة الأعطرال  طا راقدم مر ً ريادة الأعطال بالتامعة دورا  تدريبية الكترومية ف  ر   -

علبوة عل  تظفيم سلسلة ما الطماحرا  عا روي ريادة الأعطال م  رواد الأعطال 
يًررررادة التوعيررررة بريررررادة الأعطررررال للحررررلبم والخررررريتيا والليئررررة التدريسررررية  الظرررراجميا ل
والعررامليا عررلبوة علرر  دمررف الخررريتيا فرر  أمشررحة ريررادة الأعطررال  وتمفيررً العررامليا 

مشا  مشرروعا  ما رئة   طرا ارظفم مر رً ريرادة الأعطرال والحلبم عل  التفكير ف  إ
يًرادة التوعيرة  ورش عط  م  الشر ا  الإقليطية لإرتاد أفكار ريادرة جدادة ومبتكرة ل

 بريادة الأعطال ف   لل الشر ا .
التوجيل لريرادة الأعطرال: اوجرد مروجليا لريرادة الأعطرال بكر   ليرة مرا أعضرا   يئرة  -

شررررر الطعلومررررا  الطتلقررررال مررررا مر ررررً ريررررادة الأعطررررال الترررردريم ويتطنرررر  دور ررررم فرررر  م
بالتامعة للكليا  م  مق  أي ملبحفا  أو مقترحا  للطر ً  و لا رسلم ف  تمداد 
رواد الأعطررررررال الطمتطلرررررريا والأفكررررررار الريادرررررررة مبكررررررراا مرررررر  تقرررررردرم الرررررردعم والتوجيررررررل 

 والطساعدة.
اوجررد مقلرر  صررلير للطشررروعا  الظا ررئة اتواصرر  مررا  :مقلرر  الطشررروعا  الظا ررئة -

البللررررا الخررررريتيا مرررر  متتطرررر  رواد الأعطررررال  ويررررتم بررررل تقرررردرم ورش عطرررر  لتعلرررريم 
 الطشروعا  الظا ئة  وعوام  متاي الشر ا  الظا ئة.

برمرررامف الطشرررروعا  الظا رررئة للحرررلبم: و رررو برمرررامف للحرررلبم مرررا مختلرررم الكليرررا   -
الظا ررئة مررا اررلبل العطرر  الفريقرر  حيررم رشررك  ويلرردل إلرر  التخحرري  للطشررروعا  
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(  رلبم للتخحري  لشرر ة ما رئة وحر  مشركلبتلا ارلبل 3-9فر  ما الحرلبم مرا )
 ( أسابي .1)
برمررامف ريررادة الأعطررال التحبيقرر : حيررم رقرروم رواد الأعطررال الظرراجميا بترردريب رواد  -

 الأعطال الشبام حول موحوي ممدد تمج إ رال مر ً ريادة الأعطال.
 ,OECD/EU)إعداد ودعام رواد الأعماال بالجامعاات الريادياة فاي أيرلنادا:  3-4-4

2017, pp.135-137) 
تر ررً التامعررا  الأارلظدرررة علرر  أ طيررة التوعيررة بقيطررة ريررادة الأعطررال لررد  الحررلبم       

ن ركومرروا أننررر والخررريتيا والليئررة التدريسررية لإعررداد مشررروعا  ريادرررة  وتاشررتعلم علرر  أ
ريادررررة مرررا ارررلبل متطوعرررة مرررا الطبرررادرا  والبررررامف ومظلرررا بررررامف الطشرررروعا  الظا رررئة 
الطتاحرررة فررر  جطيررر  التامعرررا  للحرررلبم والليئرررة التدريسرررية والأفرررراد مرررا ارررار  الطتتطررر  
التررامع  للبمتقررال مررا توليررد الأفكررار إلرر  تحبيقلررا وتمويللررا إلرر  أعطررال وواقرر  مررا اررلبل 

 ليلب .العداد ما التس
وما  لل التسليلب : تقدرم الدعم لبظا  فري  ريرادة الأعطرال  والمفرال علر  حقرو        

الطلكية الفكريرة  والطسرا طة فر  المصرول علر  بررا ا  ااترراي   و،عرداد احر  الأعطرال  
وترروفير الطرروارد الطاليررة  وتطكرريا اسررتخدام البظيررة التمتيررة مررا مختبرررا  البمررم والتحرروير 

طتخصصررررة والماحررررظا  والبفررررل  والتوجيررررل مررررا قبرررر   يئررررة الترررردريم ورواد الطتقدمررررة وال
الأعطررال  و  الخبرررة والتواصرر  مرر  الطسررتنطريا حيررم قامررج المكومررة الأارلظدرررة بتلررود 
نبيرة ف  بظا  مفام قوي ومستدام لريادة الأعطال ويتطن  عظاصرل ف  النقافرة ورأس الطرال 

التطوير   و ربكا  ريرادة الأعطرال  والوصرول إلر  البشر  والتعليم  وبيئة العطر  والردعم  و 
 الأسوا   والابتكار.

ويررتم الترردريب لطسرراعدة الحررلبم والخررريتيا والليئررة التدريسررية لإعررداد الطشررروعا        
ً  مررررا أمشررررحة ريررررادة الأعطررررال مررررا اررررلبل دورا  تدريبيررررة تقرررردم الطعررررارل  الظا ررررئة  ترررر

البشرية  والقضارا التظفيطية والقامومية والتطوير   والطلارا  الطتعلقة بةدارة الطوارد  والإدارة
مرر  التر يررً علرر  تظطيررة الطلررارا  الظاعطررة اللامررة لتظفرريم الطرروارد بشررك  فعررال  ويررتم  لررت 
ما البل أمشحة غالباا اار  الفص  الدراس   ويتم التدريب أرضاا عل  توليد فكرة العط  

 ررررة لكيفيرررة برررد  أي عطررر  أو مبرررادرة و تابرررة احرررة العطررر   والطمانررراة أو التحبيقرررا  الطبا
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لريادة الأعطرال  ودراسرا  حالرة عرا الشرر ا  فر  الطظحقرة  وعرا متراي وفشر  الشرر ا  
 بطشار ة رواد الأعطال.

وقدمج التامعا  متطوعة ما التدابير لتسلي  المصول عل  تطوير  الطشرروعا        
يم الطاليرة و يفيررة تحبيقلرا  وتظفرريم الريادررة ومظلرا تقرردرم التعلريم الطررال  السرليم لفلرم الطفررا 

الاتصررررالا  مرررر  الطسررررتنطريا  وتقرررردرم أدوا  التطويرررر  الأصررررلر ومظلررررا الطررررظح والترررروامً 
والقرررروض والأسرررلم   طرررا أملرررا تقررردم تسرررليلب  حاحرررظا  الأعطرررال و ررر  متطوعرررة مررررا 
الخررردما  منررر  أمرررانا العطررر  الطتاميرررة أو الطدعومرررة  والوصرررول إلررر  الطختبررررا  ومرافررر  

ي  وتكظولوجيررا الطعلومررا   وارردما  السررركرتارية والشرربكا    طررا أملررا تقرردم موقررر  البمررو 
مًرررة متكاملرررة مرررا التررردريب والتوجيرررل والتطويررر  أو  متررراي لررررواد الأعطرررال للوصرررول إلررر  ح

 تسلي   ليا  الوصول إل  الماحظا  الخارجية.
 إعداد ودعم رواد الأعمال بالجامعات الريادية في بولندا:  3-4-5

(OECD & European Commission, 2017, pp.53-56 ) 
تقرروم التامعررا  بطسرراعدة الحررلبم والخررريتيا علرر  البررد  فرر  أعطررال ومشررروعا        
ة واجتطاعية وبيئية حيرم ارتم تشرتي  الحرلبم علر  الطشرار ة فر   رلل الطشرروعا  تتاري

ةً حول ريادة الأعطال أو مشار ة الحلبم ف   الريادرة ما البل الملقا  البمنية الطتطر 
الأحداي الريادررة منر  أسربوي ريرادة الأعطرال العرالط   وتمفرً التامعرا  الحرلبم والليئرة 

ا لإعرداد الطشرروعا  الظا رئة برد اا مرا توليرد الفكررة وتقييطلرا التدريسية فر  اتخرا  احواتلر
وتمداد متحلبا  تظفيل ا وتظفيل ا ما البل الماحظا  والطكاتب الطلظية الت  لدالا دوراا 
قوياا ف  تقدرم ورش العط  وتظفيم العداد ما الأمشحة علبوة علر  تقردرم الردعم للحرلبم  

الطلكيررة الفكريررة للشررر ا  الظا ررئة ولكررا بشررك   وتقرروم التامعررا  بتقرردرم الرردعم فرر  متررال
أنبرررر للليئرررة التدريسرررية ولررريم مرررا ركفررر  للحرررلبم بالإحرررافة إلررر  توجيرررل الليئرررة التدريسرررية 

 ورواد الأعطال للحلبم ف  مشروعاتلم الظا ئة.
تقرردم التامعررا  دورا  تدريبيررة حررول ريررادة الأعطررال و يفيررة إدارة وتظطيررة مشررروعا       

لفة ومظلا التطوي  والقضارا القامومية والتظفيطية و،دارة عطليا  الابتكرار  ف  متالا  مخت
ويتم انتسام الطلارا  الظاعطة ما البل أمشحة لاصفية ومظلا الطرانً البمنية الحلببية 
الت  تر ً عل  ريادة الأعطال  ويتم تقردرم التوجيرل وجطير  أ ركال التظطيرة الشخصرية مرا 
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ملقرررررا  البمنيرررررة للحرررررلبم حيرررررم ارررررتعلم الحرررررلبم معررررراا فررررر  ارررررلبل تعلررررريم الأقرررررران فررررر  ال
متطوعا   ولد   ر  متطوعرة عضرو أنرادرط  مشررل وموجرل عرلبوة علر  التوجيرل مرا 

 قب  رواد الأعطال.
لا تشرارك معفرم التامعررا  فر  تطويرر  الطشرروعا  الريادرررة ولكرا اررتم تطويللرا مررا       

   للا علبقا  م  الطستنطريا.صظادا  الماحظا  علبوة عل  الطلسسا  الحلببية الت
 أهم الدروس المدتفادة بمعيار إعداد ودعم رواد الأعمال:

توعية الطتتط  الداال  والخارج  للتامعة با طية ريادة الأعطال وما أ كال التوعية:  -
دعوة رواد الأعطال  طماحريا لظق  ابرتلم الريادرة  ومقل  الطشروعا  الظا ئة  وعقرد 

را  وبرررررامف تدريبيررررة للتوعيررررة بالطسررررابقا  الريادرررررة و ليررررا  إعررررداد ورش العطرررر  ومماحرررر
 الطشروعا  الظا ئة علبوة عل  دمتلا ف  الطقررا  الدراسية.

تشررتي  الطتتطرر  الررداال  للتامعررة برران ركومرروا رواد أعطررال مرر  مررظملم الفرررص لتتربررة  -
سررابقا  الريادرررة ريررادة الأعطررال والامتقررال مررا مرحلررة الأفكررار إلرر  تحبيقلررا مررا اررلبل الط

ً رررا  ومظفطرررا  ريرررادة الأعطرررال بالتامعرررة والطتتطررر   والتوجيرررل لإمشرررا  مشرررروعا   وجوام
ريادرررة مررا قبرر  رواد أعطررال بالتامعررة والطتتطرر   وبرررامف إمشررا  مشررروعا  ريادرررة الترر  

 تقوم بااتبار الأفكار الريادرة ومد  قابليتلا لتمويللا إل  مشروي.
كرررار الريادررررة للحرررلبم لتمويللرررا إلررر  مشرررروعا  مرررا ارررلبل تررروفير فررررص التطويررر  للؤف -

تقدرم دعم مال  ما قب  التامعة  وصظادا  الماحظا   والطلسسرا  الحلببيرة الريادررة  
 والطظح  والتوامً  والأسلم.

 مذاركة وتبادل المعرفة: 3-5
 ررال ويتظاول  لا الطعيار العدارد مرا الططارسرا  الطتعلقرة با ركال التعراون مر  الأ      

ويظتلر  بالتامعرا  الريادررة موحر  الدراسرة  الطعظية الخارجية ف  أمشحة ريرادة الأعطرال 
 با م الدروس الطستفادة مظلا.

 ( بالدويد: Lundمذاركة وتبادل المعرفة بجامعة ) 3-5-2
تسع  التامعة إل  مشرار ة الأ ررال الطعظيرة الخارجيرة فر  أمشرحة ريرادة الأعطرال       

الشر ا  الطملية والإقليطية  رعال لأمشحة ريرادة الأعطرال بالتامعرة برالتبري  وما أمنلتلا:
برررالطوارد الطاليرررة أو الطسررراعدة فررر  تظفررريم الأمشرررحة الريادررررة عرررلبوة علررر  تعيررريا مطنلررر  
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الشرررر ا   اعضرررا  متلرررم إدارة فررر   ليرررة الإدارة والاقتصررراد بالإحرررافة إلررر  مشرررار تلم 
  تدريبيرررة للحرررلبم فررر  مر رررً ريرررادة الأعطرررال  نطماحرررريا زامرررريا أو مررردربيا فررر  دورا

وتسرررع   رررلل الأ ررركال التعاوميرررة ممرررو تو يرررم الخرررريتيا فررر  الطسرررتقب  بلرررلل الشرررر ا . 
((Bischoff, 2015, p.22 

ا بقرروة فرر  متررال ريررادة الأعطررال حيررم اررتم الترررويف وتتعرراون التامعررة مرر  اريتيلرر      
لرواد الأعطال الظاجميا ما الخريتيا ف  الطلتطرا  ما قب  مر ً ريادة الأعطال  ويتم 

 ,Bischoff)تضطيا اريف واحد  عضو استشراري فر  مر رً ريرادة الأعطرال بالتامعرة. 
2015, pp.22-23) 

وتتعاون الطظفطا  الحلببية بشك   بير م  مر ً ريادة الأعطال ف  أمشرحة ريرادة       
الأعطال بالتامعة   طا اوجد مر ً الابتكار الاجتطراع  بالتامعرة فلرو رعرالف الطشركلب  

ار بالتامعرررة  ملقرررة وصررر  بررريا الاجتطاعيرررة بحريقرررة ريادررررة  ويوجرررد مر رررً مفرررام الابتكررر
التامعررة وقحرراي الأعطررال فلررو مر ررً للتطويرر  مررا اررلبل تقرردرم قررروض  ومشررورة تتاريررة  
وتسرروي  البمرروي مرر  المفررال علرر  الطلكيررة الفكريررة  وتسررع  ممررو انتشررال الااتراعررا  

 (Bischoff, 2015, pp.20-23)وتستي  برا ة الااتراي. 
( 63وتشارك الماحظا  بشك  قو  فر  تعلرم ريرادة الأعطرال حيرم اوجرد بالسرويد )      

حاحررظة و ظيرررة مظلررا اطرررم حاحررظا  بالتامعرررة و رر : حاحرررظة معطليررة للحرررلبم حيرررم 
علية  ويتلقون بلا دورا  تدعم الحلبم اللاا ارغبون ف  تموي  أفكار م إل  مشروعا  ف

تدريبية ومماحرا  ومدوا  وورش عط  متامية  وحاحرظة لبظرا   رر ة ما رئة  وحاحرظة 
يًررً العقليررا   للقحرراي الإبررداع  والنقرراف  لكرر  رصرربح أننررر اسررتدامة وابتكررار مررا اررلبل تع
  والسرررلو يا  الريادررررة والتعررراون فيطرررا بيظلطرررا بتقررردرم الررردعم للشرررر ا  النقافيرررة والإبداعيرررة

وحاحظة علوم الميال  وحاحرظة للشرر ا   وتقر   رلل الماحرظا  باسرتنظا  حاحرظة علروم 
 (Bischoff, 2015, pp.23-26)الميال ف  حدرقة العلوم. 

راا  بيراا ف  تعلم ريادة الأعطال ومظلا: حدرقة العلوم ولمدام  العلوم والتكظولوجيا دو       
م( وتضرم أننرر 0433الت  تعد ما أوام  المدام  العلطية ف  العالم حيم تاسسرج عرام )

(  رر ة  ومعفررم  رلل الشررر ا  411(  رر ة  وتاسررم مظرل مشراتلا أننررر مرا )391مرا )
 تم تاسيسلا متيتة الأمشحة البمنية ف  التامعة.
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 بالمملكة المتحدة: (Cambridgeوتبادل المعرفة بجامعة ) مذاركة 3-5-1
  (Bischoff, 2015a, pp.15, 25-27) 

وليررة قويرة للتعرراون والتواصر  الفعررال تتطيرً التامعرة بوجررود  ربكة ممليررة وقوميرة ود      
م  الأ رال الطعظيرة الخارجيرة  وأسراس  رلل الشربكا  النقرة ورأس الطرال الاجتطراع  مرا 
البل بظا  علبقا  جيدة م  جطي  الأ رال الطعظية  وتشط  الشبكا  الطروجليا للردعم  

( 11بالتامعرة )والليئة التدريسية  والشر ا   والرعال  والطستشراريا  والخرريتيا  وتوجرد 
 بكة  ولا تدار  لل الشبكا  بشك  رسرط   ولكظلرا تفلرر  طبرادرة مرا أسرف  إلر  أعلر   

 وما الأ رال الطعظية الخارجية الطشار ة ف  أمشحة ريادة الأعطال بالتامعة: 
رواد الأعطررال ومررداري الشررر ا   طتمرردايا حرريول أو مرروجليا أو مرردربيا أورعررال  -

 للؤمشحة.
لطاليرررة  الطسرررتنطريا الرررلاا رعطلرررون  طقيطررريا للؤفكرررار ومرررا ارررم مطنلررر  الطلسسرررا  ا -

 نطستنطريا ممتطليا ف  الشر ا  الظا ئة الطمتطلة.
اررردما  دعرررم إمشرررا   رررر ة ما رررئة: ومظلرررا متطوعرررة  امبريرررد  حيرررم تضرررم بيامرررا   -

( مرريلبا مررا مداظررة  امبريررد    طررا تضررم بمررروي 71الشررر ا  الترر  تقرر  علرر  بعررد )
(  رر ة  ويعطر  بلرا أننرر 0911لتامعرة  وتضرم أننرر مرا )مر ً ريادة الأعطرال با

(  خص  ويرتم الاسرتفادة مرا تبرادل الخبررا  فيطرا بيظلرا عرلبوة علر  96.111ما )
 دعم رواد الأعطال الطبتدميا ف  تاسيم مشروي جداد.

الطظفطررا  الحلببيررة الريادرررة ومشررار تلا فرر  تظفرريم الفعاليررا  والطررلتطرا  والأمشررحة  -
 امعة.الريادرة بالت

الماحررظا  والمرردام  العلطيررة والتكظولوجيررة ومشررار تلا فرر  تظفرريم الأحررداي الريادرررة   -
وتوفير ادما  الدعم  وما الماحرظا : الماحرظة الاجتطاعيرة الشررقية و ر  مطولرة 
مررا المكومررة  ومررا أمشررحتلا: دعررم الطشررروعا  الريادرررة وااتيررار أفضررللا مرر  تقرردرم 

لررررا لطشرررروي اجتطررراع  أو بيئرررر   ومرررا الماحررررظا  الأدوا  والطررروارد اللبزمرررة لتمويل
يًاميرررة  ومر رررً الابتكرررار الاجتطررراع   أرضرررا مر رررً ابتكرررار )سرررامج جرررون( للعلررروم الفي
للطبتكررريا الاجتطرراعييا  وملسسررة )بابر ررام( لعلطررا  الميررال والبفررل مررا الماحررظا  

 والمدام  العلطية الريادرة.
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 Leuphana University of) مذاااركة وتبااادل المعرفااة بجامعااة 3-5-3
Lüneburg) :بألمانيا  

تمرص التامعة علر  المروار الطسرتطر مر  مطنلريا مرا الطتتطر  وقحراي الأعطرال        
وتاعتبر التامعة  ريكاا قوياا ف  التعاون م  الطظحقة  ومقحة اتصال للطشروعا  الدوليرة  

 (Halbfas, 2015,  p.32)وما أمنلة أمشحة مشار ة الطعرفة ما ال :  
( مشروي بالتعاون بيا  ر ا  إقليطية والتامعرة  و للرا 911تم تظفيل أننر ما ) -

 رسام  ماجستير ف  متال البمم والتحوير بالتامعة.
 ة الأعطال ومظلا إدارة الطشروعا  الظا ئة.تعقد التامعة حلقا  مظاقشة عا رياد -
 تتعاون التامعة م  اللرفة التتارية ف  مماحرا  ومدوا  إدارة الابتكار. -
إن مر ررً ريررادة الأعطررال علرر  اتصررال وايرر  بمدرقررة علرروم لوميبررورغ  ولررد  فررر   -

 ما التامعة مكاتب ف  حدرقة العلوم.  
يًرً الاقتصرراد القر - وم  بالبمرم العلطرر  فلر  ماخررر  حاحرظة الابتكرار لوميبررورغ لتع

لطشروي بمن  عا التظطية الإقليطيرة بردعم مرا الاتمراد الأوروبر   وقامرج بظتراي 
زً  الإمكامرا  البمنيرة والاقتصرادرة  ف  تشكي  مفام الابتكار الإقليط  حيرم عر
لطظحقة لوميبورغ المكومية علبوة عل  تمسيا الظلف التعليطر  للتامعرة حيرم ترم 

الطشررررروعا  الطبتكرررررة   طررررا قرررردمج الرررردعم للشررررر ا  الظا ررررئة  تظفيررررل العداررررد مررررا
للؤعطررال الطبتكرررة  وتقرروم بتظفرريم العداررد مررا الأحررداي مرر  رواد الأعطررال ومطنلرر  
التظطيررة لتررلم الطسررتنطريا مرر  إمشررا   رربكا  أساسررية لطشررار ة الطعرفررة  وقامررج 

ر بررريا بتمسررريا سرررطعة التامعرررة  طمررررك للتظطيرررة الإقليطيرررة القامطرررة علررر  الابتكرررا
 (OECD, 2015, p.8)الباحنيا والشر ا . 

 ,OECD/EU)مذاااركة المعرفااة والتعاااون بالجامعااات الرياديااة بأيرلناادا:  3-5-4
2017, pp.137-139) 

إن مشررررار ة الطعرفررررة ممفررررً ملررررم للببتكررررار التظفيطرررر  والظلرررروض بررررالتعليم والبمررررم       
مً التامعا  بالتعاون وتبادل الطعرفة  م  الصظاعة والقحاي العام والتظطية الطملية؛ للا تلت

والطتتطررررر  مرررررا ارررررلبل عقرررررد  ررررررانا  مررررر  الطظفطرررررا  والشرررررر ا  الإقليطيرررررة والطمليرررررة  
والطلسسا  الاجتطاعية ورواد الأعطال  والطلسسا  التربوية والخريتيا  ومشار تلم فر  
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التدريم والتردريب  والبمرم ودعرم الأمشرحة الحلببيرة عرلبوة علر  الطشرار ة فر  الأمشرحة 
وعا  الريادررررة  ولرررد  التامعرررا  روابررر  قويرررة مررر  الماحرررظا  والمررردام  العلطيرررة والطشرررر 

لدعم الطشروعا  الريادرة  وتطظح الفرص للليئة التدريسية والحلبم للطشار ة ف  أمشحة 
الابتكرار مر  البيئررة الخارجيرة مررا ارلبل الترردريب والطرظح والبمرروي التعاوميرة والطشررروعا  

 لتدادة.الريادرة لاستنطار الطعارل ا
 مذاركة وتبادل المعرفة بالجامعات الريادية في بولندا: 3-5-5

 (OECD & European Commission, 2017, pp.56-60 (  
يًرررراا للعطرررر  مرررر  قحرررراي الأعطررررال        مًرررراا ولا مر  تتخررررل التامعررررا  البولظدرررررة ملترررراا ملت

والمكومرررا  والطلسسرررا  الطتتطعيرررة الأارررر  حيرررم تقررروم بطتطوعرررة مرررا أمشرررحة مشرررار ة 
الطعرفررررة علرررر  الطسررررتو  الطملرررر  والإقليطرررر   ومررررا أننر ررررا امتشرررراراا الطشررررروعا  البمنيررررة 

دم الرردعم الطسررتطر أاظررا  الترردريب مرر  تقرردرم حرروافً الطشررتر ة  والبرررامف التدريبيررة الترر  تقرر
لطشررار ة الخبررررا  بعرررد اجتيررراز البرررامف بالإحرررافة إلررر  تقررردرم مررظح دراسرررية وفررررص الرررتعلم 
الطستطر ف  الشر ا  الطملية  ويرتم دعرم التعراون ومشرار ة الطعرفرة مر   افرة القحاعرا  

قرررر  التكظولوجيررررا مررررا اررررلبل الطتررررالم الاستشررررارية علرررر  الطسررررتو  الطلسسرررر  ومكاتررررب م
 والطكاتب الطلظية.

لد  التامعا  البولظدررة متطوعرة مرا الشررانا  مر  الشرر ا  الخاصرة والمكومرة       
الطمليررة وو ررالا  التظطيررة الإقليطيررة وغير ررا مررا الطلسسررا  الطتتطعيررة  ويتطنرر  التعرراون 

وة غالباا م  الشر ا  الخاصرة فر   يئرة مشرروعا  بمنيرة قصريرة ومتوسرحة الأجر  عرلب
 عل  تسوي  البمم التحبيق .

ومترررم عرررا  لرررت تقررردرم فررررص عطررر  للحرررلبم بالشرررر ا    طرررا تطرررظح الطترررالم         
الرسطية بالتامعا  البولظدرة الفرص لطتتط  الأعطرال والمكومرة الإقليطيرة للطشرار ة فر  

دربيا الأمشحة الريادرة بلا  وللخريتيا دوراا  اماا ف  ريادة الأعطال حيم أملم بطنابرة مر
وموجليا للحلبم ف  مشروعاتلم الريادرة  وتقوم مكاتب التو يم بالعط  عل  تمسيا 
الاتصالا  ما ارلبل بظرا  ملسسرا  للخرريتيا  و،صردار مشررا  إاباريرة للمفرال علر  

 التواص  م  الخريتيا.
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 طررا تتطترر  التامعررا  برررواب  قويررة مرر  الماحررظا  والمرردام  العلطيررة لررتعلم ريررادة       
يًررً الطشررروعا  الريادرررة باسررتخدام الطرافرر  البمنيررة بلررا مررا قبرر  الحررلبم الأع طررال  وتع

والليئررة التدريسررية   طررا تقرردم التطويرر  وتسرراعد علرر  ترردوي  الأمشررحة الريادرررة حيررم ترردار 
الماحررررظا  مررررا قبرررر  ملسسررررة حاحررررظا  ريررررادة الأعطررررال الأنادرطيررررة ولرررريم مررررا قبرررر  

طلسسة  بيظطا تقدم التامعا  الدعم للليئرة ( حاحظة ف   بكة ال91التامعا   وتوجد )
التدريسية لتسوي  البموي  والل  رشط  الطساعدة ف  إدارة حطاررة الطلكيرة الفكريرة  وترم 
إمشررررا  الو الررررة البولظدرررررة لتظطيررررل ريررررادة الأعطررررال حيررررم تقرررروم بررررةدارة حاحررررظا  الأعطررررال 

 والمدام  العلطية والمدام  التكظولوجية.
 بمعيار مذاركة وتبادل المعرفة: أهم الدروس المدتفادة

إمشرا   ربكة تواصر  قويرة و ررانا  مر  مختلرم الأ ررال الطعظيرة الخارجيرة مرا  -
رواد أعطررال  وملسسررا  ريادرررة ممليررة و،قليطيررة  ومظفطررا   لببيررة  واررريتيا  

 وحاحظا  وحدام  علطية.
شرار ة الط تتعدد أ كال التعاون بيا التامعة والأ ررال الطعظيرة الخارجيرة ومظلرا: -

ف  تطوي  و،دارة الأمشحة الريادرة بالتامعرة  ومشرار تلم  طماحرريا أو مردربيا 
للحررررررلبم والليئررررررة التدريسررررررية لظقرررررر  ابرررررررتلم  ومقيطرررررريا للطشررررررروعا  الريادرررررررة  
والطشررروعا  البمنيررة الطشررتر ة  وتقرردرم مررظح دراسررية للحررلبم والليئررة التدريسررية  

يررة  اعضررا  متلررم إدارة بالتامعررة وتعيرريا مطنلرريا مررا الأ رررال الطعظيررة الخارج
و لياتلررررا  ويررررظتم عررررا  ررررلا التعرررراون مررررظح فرررررص لتو يررررم الخررررريتيا والحررررلبم 

 الطمتط  تخرجلم بالطلسسا  الطتتطعية.
إمشرررا  مر رررً لتطويررر  الطشرررروعا  الريادررررة منررر  مر رررً مفرررام الابتكرررار بتامعرررة  -

(Lund.) 
الأعطرررررال  مشرررررار ة الماحرررررظا  وحررررردام  العلررررروم بشرررررك  قرررررو  فررررر  تعلرررررم ريرررررادة -

 بالتامعا  ودعم الطشروعا  الريادرة وتطويللا وتدويللا.
 التدويل المؤسدي: 3-6

ويتظراول  ررلا الطعيررار العداررد مررا أ رركال التعراون الرردول  فرر  أمشررحة ريررادة الأعطررال       
 ويظتل  با م الدروس الطستفادة مظلا.بالتامعا  الريادرة موح  الدراسة  
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 (Bischoff, 2015, p.26)بالدويد:  (Lund)معة التدويل المؤسدي بجا 3-6-2
تعررد  ررلل التامعررة جامعررة دوليررة بلررا مسرربة  بيرررة مررا الحررلبم الرردولييا فرر  السررويد       

( دولة عل  مستو  العالم  91)( جامعة مشار ة ف  أننر ما 131حيم بلا أننر ما )
يًرررة فررر  ) ( مقررررر لترررلم 7711( مقررررر مرررا أصررر  )911ويرررتم التررردريم بالللرررة الإمتلي

الحررلبم الأجامررب  و رر  التامعررة الوحيرردة بالسررويد العضررو فرر  الشرربكة الدوليررة للتامعررا  
 البمنية الأوروبية. 

 ,Bischoff) ( بالمملكة المتحدة:Cambridgeالتدويل المؤسدي بجامعة ) 3-1-7
2015a, pp.27-28) 

تتسررم التامعررة بالعداررد مررا أ رركال التعررراون الرردول  فرر  متررال ريررادة الأعطررال مرررا       
لأوروب  ومظلا تدريب الليئة التدريسرية الأوروبيرة البل الطشروعا  الريادرة م  الاتماد ا

علرر  ترردريم ريررادة الأعطررال  والتعرراون مرر  الطظتررد  الأوروبرر  لبمرروي ريررادة الأعطررال فرر  
( ملسسة فر  91( أستا  ما أننر ما )011 ولظدا و،سباميا وبولظدا  وتم تدريب حوال  )

 ( دولة أوروبية عل  تدريم ريادة الأعطال.31)
 رررانا  دوليررة أرضرراا فرر  متررال تعلرريم ريررادة الأعطررال فرر   ررظللا  و ررومف  و ظرراك      

نررومف فيطررا اتعلرر  بتظطيررة العقليررا  الريادرررة  وتعتبررر جامعررة لوريررا بفظلظرردا  ررريكاا تعليطيرراا 
لتامعة  امبريد  ما البل تعاوملا ف  التدريم  وتعط  التامعة م  الشر ا  فر  الردول 

 ة.الأار  لتكرار برامتلا الريادر
 (Leuphana University of Lüneburg) التدويل المؤسدي بجامعة 3-6-3

 (Halbfas, 2015,  pp.32-33)                                        بألمانيا: 
قويرة مر   رر ا  دوليريا ومظلرا جامعرة  رطتلت مر ً ريرادة الأعطرال بالتامعرة  ربكة      

 ررر  لظرردن  وجامعررة فلوريرردا  والتامعررا  بتظرروم أفريقيررا  وحاحررظا  الأعطررال  والشرربكة 
الدولية الت  تقردم دورا  تدريبيرة للطعلطريا فر  مترال ريرادة الأعطرال الأنادرطيرة  وبرمرامف 

اًميررا ورومررردا وليبيريرررا  الترردريب علررر  ريررادة الأعطرررال الرررلي لررل علبقرررا  قويررة مررر   يظيرررا وتظ
 والطكسيت والفلبيا وأوغظدا وتوغو وليسوتو. 
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 ,OECD/EU, 2017)التدويل المؤسدي بالجامعات الريادياة فاي أيرلنادا:  3-6-4
pp.139-140) 

تدعم التامعرا  الامتقرال الردول  للليئرة التدريسرية بلرا ولحلببلرا حيرم رتلرب أفكراراا       
ة وبمنية جدادة ما البل البرامف الدولية لتبادل الحلبم  والطظح الدراسية  والتعليم تعليطي

دًوجرة  وبررامف ااراسررطوس   الطشرترك الردول  النظرام  او متعردد الأ ررال  وبررامف درجرة م
والطظح التدريبية ف  الخار   ومشرروعا  التعراون البمنر  الدوليرة  وبررامف التبرادل الردول  

 ة.للليئة التدريسي
ويررظعكم البعررد الرردول  فرر  الررظلف البمنرر  للتامعررا  فرر  الشرررانا  الدوليررة البمنيررة       

والت  تعط  بشك  جد  وليم مترد اتفاقيا  عل  ور  وما مطا جلا: إمشا  روابر  مر  
 الشبكا  الدولية والت  بدأ  ما الطشار ة ف  الطشروعا  الأوروبية.

بتوسرررري  اسررررتراتيتياتلا و رررربكاتلا الدوليررررة فرررر  ولكررررا قامررررج التامعررررا  الأارلظدرررررة       
يًا والعداد مرا الردول فر  الشرر   الولارا  الطتمدة الامريكية و ظدا والبرازي  والصيا ومالي
الأوس  مر  مشرار ة جطير  الإدارا  والكليرا  فر   رلل الشربكا   وتسرع  التامعرا  إلر  

م ارتم الوصرول إلر  أفكرار جلم  يئة التدريم  وي الخبرة الدولية ف  ريرادة الأعطرال حير
جدادة ف  التردريم والرتعلم فر  البيئرة الدوليرة لإعرداد الحرلبم ملظيراا واجتطاعيراا فر  سريا  
يًد ما قدرة الطلسسا  عل  الطظافسة ف  السو  الدولية.  دول  ومتعدد النقافا ؛ واللي ا

 التدويل المؤسدي بالجامعات الريادية في بولندا 3-6-5
)OECD & European Commission, 2017, pp.61-64)   

تتوافر الأمشحة الدوليرة فر  جطير  ممراور الاسرتراتيتية لطعفرم التامعرا  البولظدررة       
ليرر  مظلررا الررل  لدرررل اسررتراتيتية ااصررة للترردوي   وتقتصررر أمشررحة الترردوي  علرر  بيظطررا الق

تو يرررم الحرررلبم  وبررررامف التبرررادل الحلببررر   طرررا فررر  بررررامف ااراسرررطوس  وبررررامف التبرررادل 
الأنادرط  فر  مترالا  الابتكرار وريرادة الأعطرال  والتر  تشرط   ليرة مشرر الطعرفرة بطتررد 

ا  بمنيررة دوليررة عررلبوة علرر  وجررود عرردد قليرر  مررا عررودة الطشررار يا إلرر  بولظرردا  ومشررروع
الأعضررررا  الرررردولييا فرررر  الطتررررالم الاستشررررارية والليكليررررة للتامعررررا  علطررررا برررران إحررررد  

لدالا متلرم استشراري دولر  بالإحرافة إلر  مشرار ة   (Kozminski)التامعا  البولظدرة
 دولية.الليئة التدريسية ف  الأمشحة الريادرة أو  بكا  الطشروعا  الريادرة ال
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يًادة التظق  الدول  للحلبم  ولكا لا رطن  الحرلبم        وتبلل التامعا  جلوداا  بيرة ل
%( مررا إجطررال  الحررلبم  وعرردد  بيررر مررا  ررلل الظسرربة مررا الرردول 3الأجامررب أننررر مررا )

الطترراورة لبولظرردا منرر  أو راميررا مفررراا لأن عرردد ممرردود مررا البرررامف والطقررررا  تاقرردم بالللررة 
يًة وما ام تطظ  مطو عدد الحلبم الدولييا علبوة عل  وجرود عردد قلير  جرداا مرا  الإمتلي

الليئة التدريسية الطتخصصة ف  متال ريادة الأعطال ما اار  بولظدا مفراا لأن مرتبرا  
الليئة التدريسية لا تظافم دوليراا بالإحرافة إلر  التردريم داار  التامعرا  البولظدررة بالللرة 

 تلا التعليطية. البولظدرة ف  معفم برام
 أهم الدروس المدتفادة بمعيار التدويل المؤسدي:

ً  مررا  - إن الطظفرور الرردول  سررطة رميسررة لريررادة الأعطررال  ومررا اررم فررةن الترردوي  جرر
 استراتيتية ريادة الأعطال بالتامعة.

تتظوي أمشحة التدوي  ف  مترال ريرادة الأعطرال فيطرا بريا: التظقر  الردول  للحرلبم  -
برررريا التامعررررا  الريادرررررة مررررا اررررلبل برررررامف التبررررادل الحلببرررر   والليئررررة التدريسررررية

والليئة التدريسية الدولية  والطظح الدراسية  والطشرروعا  البمنيرة الدوليرة  وجرلم 
يًرة عرلبوة  الحلبم الأجامب ما جامعا  دولية ما البل التدريم بالللرة الإمتلي

الدوليررة  علرر  المصررول علرر  رواتررب دوليررة  وعضرروية التامعررا  فرر  الشرربكا  
والقيرررام بالعدارررد مرررا الطشرررروعا  الريادررررة مررر  الليئرررا  الدوليرررة  والطشرررار ة فررر  
الطظتررردرا  الدوليرررة لبمررروي ريرررادة الأعطرررال بالإحرررافة إلررر  الشررررانا  الدوليرررة مررر  
التامعررررا  الأجظبيررررة فرررر  الترررردريب والترررردريم والبمررررم العلطرررر  فرررر  متررررال ريررررادة 

 الأعطال.
 قياس الأثر: 3-7

لا الطعيرار أارر الرتعلم الريرادي  وأارر أمشرحة مشرار ة الطعرفرة ومظلرا: عردد اتظاول        
ويظتلرر  بالتامعررا  الريادرررة موحرر  الدراسررة  الشررر ا  الظا ررئة وعرردد الشرررانا  الدوليررة 

 با م الدروس الطستفادة مظلا.
 (Bischoff, 2015, pp.26-27) ( بالدويد:Lundقياس الأثر بجامعة ) 3-7-2

م( تررم اعتطرراد 7103رشررط  أاررر ملررف الررتعلم الريررادي بالتامعررة مررا الرر : ففرر  عررام )      
( بررررا ة ااترررراي  وترررم تشررركي  72( مشرررروي بالإحرررافة إلررر  )91( فكررررة مبتكررررة  و)001)
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(  رررر ة  21فومرررة الابتكرررار بالتامعرررة أننرررر مرررا )(  رررر ة  واسرررتنطر  ملسسرررة مظ06)
(  الرب فر  مر ررً 391( و يفرة  ويرتم تردريب أننررر مرا )7911وأاطرر عظلرا أننرر مررا )

 ريادة الأعطال بالتامعة علبوة عل  مشار تلم ف  مشروعا  دولية لريادة الأعطال.
 ,Bischoff)بالمملكاااة المتحااادة: (Cambridgeبجامعاااة ) قيااااس الأثااار 3-7-1

2015a, pp.25,29) 
سا طج البرامف الطقدمة ف  تليير العقليرا  ممرو ريرادة الأعطرال  والروع  با طيتلرا       

وًغلرررا فررر  سرررلوك الأفرررراد بعقررر  مفتررروي للتلييرررر  ( 791والتواصررر  عرررلبوة علررر  إمشرررا  )وب
م( 7113( فررد  ومظرل عرام )7911مشروي ريادي ما قب  اريت  التامعرة ويعطر  بلرا )

( برمرررامف ومشررراط 711(  رررخص فررر  )01.111م(  رررارك أننرررر مرررا )7106إلررر  عرررام )
( مرررررا رواد الأعطرررررال 311لطر رررررً الريرررررادة بالتامعرررررة  وترررررم تاسررررريم  ررررربكة مللفرررررة مرررررا )

 تعلم ريادة الأعطال.الطشار يا ف  أمشحة 
 (Leuphana University of Lüneburg) قيااس الأثار بجامعاة 3-7-3

 بألمانيا:
(Halbfas, 2015,  p.33) 

ير  أمشرحة ريرادة الأعطرال بالتامعرة بردعم مرا تقوم التامعة بظفام إدارة التودة لتط      
برمامف الروزارة الفيدراليرة الألطاميرة للبقتصراد والحاقرة والرلي الردل إلر  تمسريا بيئرة ريرادة 
الأعطررال بالتامعررا  فرر  ألطاميررا بظررا  علرر  متررامف تقييطلررا  طررا اارردعم اقافررة ريررادة الأعطررال 

 بالتامعا .
 ,OECD/EU, 2017)أيرلناادا:  قياااس الأثاار بالجامعااات الرياديااة فااي 3-7-4

pp.141-142) 
تمترررا  التامعرررا  إلررر  فلرررم أارررر التلييررررا  حيرررم تاقررريم التامعرررا  أارررر جررردول         

أعطاللا الريادي بشك  مظتفم ف  متالا  البموي والتدريم والتعلم والابتكار والمو طة 
  تمقير  الطخرجرا  الطسرتلدفة  ا  الصرلة والقيادة  ويتم  لت ما البل جط  أدلرة علر

 بريادة الأعطال  واستخدام  لل الأدلة  اداة ف  مراجعة الاستراتيتية الريادرة.
وقررد اتحلررب المصررول علرر  ملسسررة ريادرررة أن تقرروم الطلسسررة بةعررادة التفكيررر فرر        

لداالية  ويتم نيفية تو يم موارد ا البشرية والطادرة والطالية للتللب عل  أوجل القصور ا
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مراجعرررة الطلرررارا  والكفرررا ا  لتقيررريم احتياجرررا  التحررروير الطلسسررر   ودمرررف مترررامف تقيررريم 
الطلرررارا  فررر  اسرررتراتيتيا  التو يرررم  والاسرررتفادة مرررا الشررررانا  الخارجيرررة لطعالترررة أي 

 فتوا  ف  الطلارا .
رة ويقتضررر  التقيررريم بظيرررة تمتيرررة للبتصرررالا   و يانررر  مرمرررة وداعطرررة وأ رررخاص ملررر      

حيررررم قامررررج أارلظرررردا بةمشررررا  مفررررام لإدارة الأدا  لتطيرررر  التامعررررا   وتعقررررد  رررر  ملسسررررة 
تعليطية اتفاقاا م  وزارة التعلريم العرال  علر  أن تمصر  علر  الردعم الطرال  السرظوي مقابر  

 مقارمة الأدا  بالأ دال  للا فةن التقييم اللات  مكون أساس  لإدارة الأدا .
ارد رررررا فررررر  دعرررررم أجظررررردتلا الريادررررررة ومظلرررررا اسرررررتخدام الطعرفرررررة وتاقررررريم التامعرررررا  مو       

والطلررارا  والبمررم فرر  التظطيررة الاقتصررادرة والاجتطاعيررة  ويررتم تقيرريم ترردريم وتعلررم ريررادة 
الأعطررال  اتيرراا مررا قبرر  الأقسررام مررا اررلبل تقيرريم تمقيرر  أ رردال الطقررررا  الدراسررية والترر  

لررم ريررادة الأعطررال بطختلررم مراحررر  تسررلم فرر  تحرروير الطقررررا   وقيرراس أاررر ترردريم وتع
تحبيقلا ف  البدارة والطظتصم وفر  ملااتلرا للمصرول علر  صرورة دقيقرة للتلييرر  وقيراس 
التلييررررا  فررر  دوافررر  الطشرررار يا ومسرررتو  الطعرررارل والطلرررارا  والكفرررا ا  الطكتسررربة مرررا 

ليرا  البل أمشرحة تعلريم ريرادة الأعطرال  وتتبر  الظترامف مر  مررور الوقرج وعبرر جطير  الك
 والإدارا .

 طرا تقروم بتقيريم تبرادل ومشرار ة الطعرفرة والتعراون بشرك  مظرتفم مرا ارلبل وحر         
أ رردال واحررمة ومخرجررا  مقصررودة لطشررار ة الطعرفررة الطتعلقررة بريررادة الأعطررال  ووحرر  
مقرراايم دااليررة للظترراي منرر  توليررد الأفكررار البمنيررة التدارردة  ومشررروعا  ريررادة الأعطررال 

عرردد الشررر ا  الظا ررئة  ووحرر  مقرراايم اارجيررة للظترراي منرر  أاررر الطلسسررة الطشررتر ة  و 
عل  البيئة الخارجية  وتقييم  لل الطخرجا  الطقصودة داالياا واارجياا م  اسرتخدام دلير  

 الظتاي  اداة لطراجعة الخحة الريادرة للطلسسة. 
مد  دعم استراتيتية وتقوم بتقييم أمشحتلا الدولية لريادة الأعطال بشك  مظتفم  و        

التدوي  استراتيتية ريادة الأعطرال بتطير  الكليرا  والإدارا   ويرتم وحر  أ ردال واحرمة 
 ومخرجا  مقصودة لأمشحة ريادة الأعطال الدولية.
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 قياس التأثير بالجامعات الريادية في بولندا: 3-7-5
(OECD & European Commission, 2017, pp.64-67) 

لا تقوم التامعا  البولظدرة بتقييم أار الأمشحة الريادررة بشرك  مظلتر   و رلا رطنر        
بتتب  عدد الشرانا  م  الصظاعة   تمدراا  بيراا  حيم تلتم غالبا إدارة التامعا  و لياتلا

وتتبرر  مكاتررب التو يررم الخررريتيا فرر  سررو  العطرر   وتتبرر  عرردد الشررر ا  الظا ررئة وعرردد 
الطشررار يا بلررا  ولكررا  ررلل التلررود ليسررج موحرردة  ولا اررتم الاسررتفادة مظلررا علرر  الظحررا  

 الطلسس   و للا قياسا   طية.
لبعا  الحررررلبم  والقليرررر  رسررررتخدم ويررررتم تقيرررريم الترررردريم والررررتعلم مررررا اررررلبل اسررررتح      

يًرررد مرررا الطعلومرررا  التفصررريلية  وتشرررط   مقرررابلب  الطتابعرررة والطقرررابلب  البلريرررة لتطررر  الط
مل را  التقييم: رحا الطشار يا ودافعية الطشار يا لبرد  الطشرروعا  الظا رئة  ومسرتو  

تتب  الرظلف الكفا ا  والطلارا  الطكتسبة ف  التدريم والتعلم  وف  إحد  الطلسسا  اتم 
الظطرو ج  برةجرا  مسرح للحرلبم قبر  بداررة الدراسرة لتقيريم اتتا راتلم ومعرارفلم ودافعيرتلم 
فرر  ريررادة الأعطررال  ويررتم مفررم التقيرريم فرر  ملارررة العطليررة التعليطيررة لتمداررد التليرررا  فرر  

ام اتتا اتلم و راملم  ويتم  لا الطسرح بظرا  علر  مبرادرة مرا الليئرة التدريسرية  ولا ارتم القير
بررررل بشررررك  مظلترررر  لتطيرررر  الطقررررررا  الريادرررررة  وتقرررروم لتظررررة الاعتطرررراد البولظرررردي بتقيرررريم 
مخرجا  التعلم ف  مفام التعليم العال  بشك  تعاوم  م  ملسسرا  التعلريم العرال   ويرتم 

 دمف مخرجا  التعلم الريادرة الطتظوعة ف  إ ار الطل لب  القومية للتعليم العال .
برررةجرا  تقييطرررا  رسرررطية لأمشرررحة مشرررار ة الطعرفرررة بطرررا فررر   لرررت وتقررروم التامعرررا        

مختلررم أ رركال مقرر  التكظولوجيررا والتعرراون البمنرر  والأمشررحة التدريسررية  ولررد  ملسسررا  
التعلررريم العرررال  مقررراايم مفصرررلة عرررا عررردد الطشرررروعا  البمنيرررة وعررردد بررررا ا  الااترررراي  

 تبادل الدول  والبفل.وعدد الحلبم والليئة التدريسية الطشار يا ف  برامف ال
 أهم الدروس المدتفادة بمعيار قياس الأثر:

أن ركون  ظاك برمرامف لقيراس أارر الأمشرحة الريادررة بالتامعرة مرا ارلبل جطر  الأدلرة  -
 عل  تمقي  الطخرجا  الريادرة الطستلدفة بالتامعة.

اتر رررً قيررراس الأارررر بالتامعرررا  علررر  القيررراس الكطررر   ومرررا مل رررراتل: عررردد الأفكرررار  -
تكرة  والطشروعا  ريادرة  والشر ا  ما ئة  وبرا ا  الااتراي  وتو يم الخريتيا مب
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 م  حصر عدد رواد أعطال  لبم مدربيا بالإحافة إل  القياس الكيف .
 اتحلب قياس الأار موارد بشرية مل لة وموارد مادرة وتكظولوجية. -
 م الطال  والطعظوي.اتحلب قياس الأار التمفيً للقيام بل  وما أساليب التمفيً الدع -

وتاسيسرراا علرر  مررا سررب  تررم صررياغة رؤيررة مقترحررة لكرر  تصرربح التامعررا  الطصرررية       
 جامعا  ريادرة.

 
 المحور الرابع: رؤية مقترحة لكى تربح الجامعات المررية جامعات ريادية: 
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يًً تحبي  معااير التامعا         ويوحح الشك  الساب  أن الرؤية تشط  مقترحا  لتع

الريادرة بالإحافة إل  أ م عوام  متاي التامعا  الريادرة للبمتقرال بالتامعرا  الطصررية 
 إل  جامعا  ريادرة  ويتضح  لت فيطا ال .

 مقترحات لتعزيز تطبيق معايير الجامعات الريادية بمرر: 4-2
يًرررً القيرررادة المو طرررة  والقررردرة التظفيطيرررة  والتررردريم والرررتعلم        وتشرررط  مقترحرررا  لتع
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الريرررادي  و،عرررداد ودعرررم رواد الأعطرررال  وتبرررادل ومشرررار ة الطعرفرررة  والتررردوي  الطلسسررر   
 وقياس الأار الطلسس  بالتامعا  الطصرية.

 مقترحات تعزيز القيادة والحوكمة: 4-2-2
راقترررري إعرررداد احرررة اسرررتراتيتية لريرررادة الأعطرررال بالتامعرررا  علررر  الطسرررتو  القررروم    -

 البمم العلط  بةدارة تحبيقلا.وتقوم وزارة التعليم العال  و 
 اقتراي تعييا مامب رميم التامعة لريادة الأعطال والابتكار والتدوي . -
 أن اتم تضطيا ريادة الأعطال ف  الرؤية والرسالة للتامعا  و لياتلا. -
إمشرررا  مر رررً ريرررادة الأعطرررال والابتكرررار بتطيررر  التامعرررا  الطصررررية مررر  فرررتح بررررام  -

اتسم الطر ً بالاستقلبلية ف  تظفيل أمشرحتل بعيردا عرا  التبرعا  لتطوي  أمشحتل  وأن
 المواجً البيروقرا ية  وما ملامل الطقترحة:

  التوعية با طية ريادة الأعطال وأمشحتلا عل   افة الطستويا  الإدارية ولطختلم
اًم بتحبي  أمشحتلا عل   افة الطستويا  ما البل  الأ رال الطعظية للبلت

  ومدوا  وورش عط  لرواد أعطال ف  الطتتط  لظق  وسام  التواص  الطختلفة
يًا.  ابراتلم  وتظفيم مسابقا  لخح  عط  ريادرة م  تقدرم جوامً للفام

التواص  الطستطر م  التامعا  والشر ا  الريادرة عل  الطستو  القوم   -
 والإقليط   والسع  ممو جلم رواد الأعطال إل  أمشحتلا.

 عطال بالطتتط  لإمشا  مشروعا  ما ئة.تقدرم الدعم للحلبم ورواد الأ -
 تسوي  الأفكار الريادرة للحلبم والليئة التدريسية للطتتط  الخارج . -
 تقدرم استشارا  ريادرة للطتتط . -
 عقد مسابقا  لطظح جوامً ريادة الأعطال بالطتتط  التامع  والخارج . -
 عطال.عقد اتفاقيا  م   يئا  حكومية وااصة  ا  الصلة بامشحة ريادة الأ -
رمفً الطر ً التامعة بتطي  أ رافلا الطعظية لوح  وتحبي  احة استراتيتية  -

 لتع  التامعة ريادرة.
إمشا  وحدة مخصصة لريادة الأعطال والابتكار بكليا  التامعة لإدارة الأمشحة  -

الريادرة بلا  وتظطية روي الابتكار والطبادرة م  تعاون مختلم وحدا  الكليا  ف  
 يادرة.الأمشحة الر 
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أن ركرررررون للتامعرررررا  و لياتلرررررا احرررررة تظفيلررررررة واحرررررمة لتمقيررررر  رسرررررالتلا واحتلرررررا  -
 الاستراتيتية الريادرة.

اًمرراا  بيررراا علرر  مسررتو  الإدارة العليررا لقيررادة تظفيررل الخحررة التظفيلرررة  - أن ركررون  ظرراك الت
 لريادة الأعطال.

اًميرررررة ممرررررددة للتامعرررررا  لتظفيرررررل اسرررررتراتيتيا  ريرررررادة الأعطرررررال - بشرررررك   تخصررررريص مي
 تظافس .

زيرررادة التعررراون مررر  الأ ررررال الطعظيرررة الخارجيرررة مرررا ارررلبل مشرررار ة عررردد أنبرررر مرررا  -
الططنلررريا فررر  مترررالم استشرررارية  والطشرررار ة فررر  اتخرررا  القررررارا  الطتعلقرررة بالابتكرررار 
وريادة الأعطال م  تقدرم العداد ما الموافً لشر ا  القحاي الخراص للعطر  الريرادي 

 م  التامعا .
 حة الريادرة عل  الطوق  الإلكتروم  والبفل ما وسام  التواص  الطختلفة.مشر الأمش -
 دمف الأمشحة الريادرة عبر الأقسام والكليا  والطرانً الطختلفة بالتامعة. -
يًً الابتكار. -  دعم الشر ا  الظا ئة لتع
تعررردا  القرررامون والسرررطاي بترقيرررة أعضرررا   يئرررة التررردريم علررر  أسررراس الطشرررار ة فررر   -

 رة تسلم ف  التظطية الاقتصادرة والاجتطاعية.مشروعا  رياد
 مقترحات تعزيز القدرة التنظيمية: 4-2-1
 وح  استراتيتية تطوي   ويلة الطد  ف  حدود موارد    جامعة. -
تقرردرم حررروافً للليئرررة التدريسرررية والعرررامليا الطشررار يا فررر  أمشرررحة ريرررادة الأعطرررال منررر   -

 الطظح والتوامً وتخفي  أعبا  العط  والبفل.
يًً العلبقا  الطالية. -  تقوية الرواب  م  الطستنطريا لتع
ارتم صرياغة سياسرة رسررطية للتظطيرة الطلظيرة الريادررة لتطيرر  الليئرة التدريسرية والعررامليا  -

 ف  حو  استراتيتية التامعة.
مشر الوع  للليئة التدريسية والعرامليا بطل ررا  الأدا  التر  تردعم تظفيرل الاسرتراتيتية  -

 الريادرة.
ط  الررردورا  التدريبيرررة للترقيرررة ريرررادة الأعطرررال والابتكرررار وتكرررون لتطيررر  الفئرررا  أن تشررر -

 بالتامعة إجباري.
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 متابعة قياس تقدم تمقي  الأ دال الريادرة عل  أساس مظتفم. -
 مقترحات تعزيز التدريس والتعلم الريادي: 4-2-3
ا  إعررررداد مخرجررررا  تعلررررم ريادرررررة بكرررر  برمررررامف بالتامعررررة وتشررررط  الطعررررارل والطلررررار  -

 والكفا ا  ف  مختلم البرامف الدراسية الت  تطظح درجا  علطية.
أن ركررررون لررررد  الليئررررة التدريسررررية والحررررلبم وعرررر  واحررررح لطختلررررم مخرجررررا  الررررتعلم  -

 الريادرة الطتوقعة وسب  تمقيقلا وقياسلا.
تشرررركي   رررربكا  متتطرررر  ريررررادة الأعطررررال بالتامعررررا   ويررررتم مررررا البللررررا دعرررروة رواد  -

  الطماحرررا  وتبررادل الخبرررا  مرر  الحررلبم والليئررة التدريسررية الأعطررال ومشررار تلم فرر
يًً الطشار ة ف   بكا  ريادة الأعطال الدولية.  م  تع

استخدام  ر  تدريم وتعلم تظط  العقلية الريادرة والت  تتطمور حرول الحالرب والرتعلم  -
كلب  القامم عل  الططارسة من  الطختبرا  المية والطمانال ودراسا  المالة وح  الطش

 (Schulte, 2004, p.188)والتدريب الطيدام   وأند عل   لت دراسة 
 أ طية الظلف الطبتكر ف  الطظا ف الدراسية بالتامعة. -
ً اا  - تقدرم فرص تعلم غيرر مظلتيرة ودمتلرا رسرطيا فر  العطليرة التعليطيرة  والتر  تعرد جر

مكطررلبا و امرراا للترردريم والررتعلم الريررادي ومظلررا إمشررا  مرروادي ريادرررة للحررلبم  والتوجيررل 
 م.الريادي  وتظفيم مسابقا  ريادرة للحلب

راقتري إحافة تخصص ريادة الأعطال ف  الكليا   والمصول عل  درجت  الطاجستير  -
 والد تورال بل.

 عقد ملتطرا  ومدوا  للططارسا  التيدة لريادة الأعطال بالتامعا  بشك  دوري. -
 دمف التدريم والتعلم الريادي ف  تقييم العطلية التعليطية. -
يًد ما الأ رال الطعظية الداا - لية والخارجية ف  تصطيم ممتو  الطقررا   مشار ة الط

 وأمشحة التعلم اللبمظلتية فلم مصدر ملم للخبرا  ف  تدريم وتعلم ريادة الأعطال.
 عقد  رانا  تعاومية م  الطلسسا  الريادرة الطملية والإقليطية. -
تشتي  الليئة التدريسرية علر  مراجعرة أحردي الأبمراي فر  مترال تعلرم ريرادة الأعطرال  -

 ن الطمتو  الدراس  حداناا وملبمطاا.لك  ركو 
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إمشا  مظتد  للليئة التدريسرية بالتامعرا  الطصررية لتبرادل الطعرارل والأفكرار التداردة  -
 ودمف أحدي الأبماي ف  متال ريادة الأعطال.

يًً العقليا  الريادرة. -  التوجل ممو التعلم متعدد التخصصا  لتع
 ل:مقترحات تعزيز إعداد ودعم رواد الأعما 4-2-4
إمشرررا  مظصرررة إلكتروميرررة ريادررررة لكررر  جامعرررة للتواصررر  مررر  رواد الأعطرررال برررالطتتط    -

ودعوتلم للمضور  طماحريا لظق  ابرتلم للحلبم وعوامر  الظتراي والفشر   و يفيرة 
يًً الروي الريادرة فر  الطماحررا  وحلقرا   التللب عل  حاجً الخول ما الفش  لتع

ً ا الريادرة.الطظاقشة والظدوا  وورش العط  الت  تع  قد ا التامعا  ومران
تظفرررريم أحررررداي ريادرررررة للتوعيررررة بريررررادة الأعطررررال منرررر  أسرررربوي ريررررادة الأعطررررال لتطيرررر   -

 الأ رال الطعظية.
رقوم مر ً ريادة الأعطال بةعداد دورا  وورش عط  لإعداد الأفكار الريادرة وتمويللا  -

لب  بررررامف ريرررادة إلررر  مشرررروعا  ريادررررة وتسرررويقلا لتطيررر  الأ ررررال الطعظيرررة مررر  إ ررر
 أعطال الطرأة لدعم الطرأة ف  إمشا  مشروعا  ريادرة.

عقد مسابقا  ريادرة سظوية علر  مسرتو  التامعرة وعلر  مسرتو  التامعرا  الطصررية  -
لتشررتي  العقليررة الريادرررة  ومررظح فرررص لتتربررة ريررادة الأعطررال مرر  عقررد دورا  وورش 

 عا .عط  للتوعية بطتحلباتلا و ليا  تحبي   لل الطشرو 
اررتم الاسررتعامة برررواد الأعطررال فرر  توجيررل الحررلبم بالطشررروعا  الريادرررة للبمتقررال مررا  -

 مرحلة الأفكار الريادرة إل  التحبي .
ارررتم تخصررريص صرررظدو  للطشرررروعا  الريادررررة للتامعرررة لتطويررر  الطسرررابقا  الريادررررة   -

مررررا وبرررررامف الطشررررروعا  الريادرررررة لتمويرررر  الأفكررررار الريادرررررة إلرررر  مخرجررررا  واقعيررررة و 
 مصادرل الطظح والأسلم وعوامد الطشروعا  الريادرة.

إمشررا  مرراد  ريررادة الأعطررال بالتامعررة رضررم  يئررة الترردريم والخررريتيا والحررلبم مررا  -
 الطتتط  الطدم  للتوعية بطتال ريادة الأعطال و،مشا  مشروعا  ما ئة.

برمررررامف الطشررررروعا  الظا ررررئة  طتحلررررب مررررا متحلبررررا  التخررررر  لكرررر   ررررلبم التامعررررة  -
يلدل إل  إعداد مشروعا  ما ئة تمج إ رال  يئة التدريم ورواد أعطرال مراجميا و 

فرر  الطتتطرر  مرر  تقرردرم الرردعم فرر  متررال الطلكيررة الفكريررة للشررر ا  الظا ررئة  وتسررويقلا 
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للطتتطرر  الخررارج  مررا قبرر  مر ررً ومرراد  ريررادة الأعطررال بالتامعررة  طررا راقرردم البرمررامف 
كفرررا ا  اللبزمرررة لبرررد  وتظفيرررل الطشرررروعا  الظا رررئة دورا  تدريبيرررة لتظطيرررة الطلرررارا  وال

ومظلررررا قضررررارا التطويرررر  والقضررررارا القاموميررررة والتظفيطيررررة  و يفيررررة بظررررا  علبقررررا  و،دارة 
عطليا  الابتكار  وأ م عوام  الظتاي والفش  و،دارة الطخا ر علبوة عل  إمشا  لتظة 

 استشارية للطراح  الأول  للطشروعا  الريادرة بالبرمامف.
درم التعلررريم الطرررال  لررررواد الأعطرررال مرررا الحرررلبم والخرررريتيا لفلرررم أفضررر  للطفرررا يم تقررر -

 الطالية و يفية تحبيقلا.
 مقترحات تعزيز تبادل ومذاركة المعرفة: 4-2-5
العطرررر  مرررر  وزارة الطاليررررة ووزارة الاسررررتنطار والتعرررراون الرررردول  لتقرررردرم حرررروافً لشررررر ا   -

طشررروعا  الريادرررة ومظلررا حرروافً القحرراي الخرراص للعطرر  مرر  التامعررا  فرر  متررال ال
 حريبية.

السررع  ممررو مشررار ة الأ رررال الطعظيررة الخارجيررة فرر  إدارة أمشررحة الريادرررة بالتامعررة   -
 ,.Gjerding et al)وأنرررد علررر  أ طيتلرررا  اسررراس للؤمشرررحة الريادررررة دراسرررة 

2006,p.102) ًويقتري البمم أن اتم  لت مرا ارلبل إمشرا  وحردة التواصر  بطر ر  
ريادة الأعطال بالتامعة وتقوم بالبمم عا الأ رال الطعظية الطتتطعية  و،مشا   بكة 

 كترومية للتواص  معلم  ومظلم: ال
  رواد الأعطررال فرر  مختلررم القحاعررا  حيررم تتطنرر  مشررار تلم  رعررال ومسررتنطريا

للطشررروعا  الريادرررة بالتامعررة  ومرروجليا ومرردربيا ومقيطرريا للحررلبم  ودعرروتلم 
لمضررررور مرررررلتطرا  وعقرررررد مررررردوا  وورش عطررررر  ودورا  تدريبيرررررة للبسرررررتفادة مرررررا 

لخررررريتيا عررررلبوة علرررر  الطشررررار ة فرررر  دعررررم ابررررراتلم  والطسررررا طة فرررر  تو يررررم ا
الطشررروعا  الريادرررة  وتقرردرم الرردعم الطررادي للؤمشررحة الريادرررة  ومشررار ة مطنلرريا 
مرا الأ ررال الطعظيرة الخارجيرة فر  مترالم إدارة التامعرة و لياتلرا ومر رً ريررادة 

 الأعطال بالتامعة.
 ل ومشرار تلم الخريتيا ومشار تلم ف  متلم إدارة التامعة ومر ً ريادة الأعطا

ف  الا ررال علر  الطشرروعا  الريادررة بالتامعرة و لياتلرا لتقردرم الردعم للحرلبم 
 علبوة عل  إمشا  ماد  للخريتيا ريادي لتظفيم الأمشحة الريادرة بطشار تلم.
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السع  ممو إمشا  الماحظا  وحدام  العلوم بطختلم التامعا  الطصرية  طخرجرا   -
  الظا ررئة الترر  تسررلم فرر  إمشررا  فرررص عطرر  لطشررروعا  بمنيررة بلرردل دعررم الشررر ا

جدارردة مررا اررلبل التطويرر  والترردريب والتواصرر   طررا تقرردم الرردعم للطلسسررا  الصررليرة 
والطتوسحة الت  تمتا  إل  مطو وغير ا ما الأمشحة الريادررة  وبرللت فةملرا تسرلم فر  
ة اسرررتدامة تحرررروير التعلرررريم الترررامع  ومررررا اررررم التظطيرررة القوميررررة وأنررررد علررر   لررررت دراسرررر

(Bikse & Lusena-ezera, 2016, p.86 )   عرلبوة علر  عقرد  ررانا  مر
 الماحظا  لتشتي  الاستخدام الطشترك للطراف .

عررراون مررر  التامعرررا  الطمليرررة والإقليطيرررة والدوليرررة لتبرررادل إمشرررا   ررربكا  التامعرررا  للت -
 أفض  الططارسا .

يًً مشار ة اتمادا  الحلبم ف  تظفيم الأمشحة الريادرة والطسابقا  الريادرة. -  تع
 مقترحات تعزيز التدويل المؤسدي: 4-2-6
 اقتراي أمشحة دولية بالخحة الاستراتيتية الريادرة للتامعة. -
 لعلبقا  الدولية بتطي  التامعا  الطصرية.إمشا  مر ً لإدارة ا -
تشررتي  بررررامف التبررادل الحلببررر  والليئرررة التدريسررية بالتامعرررا  مررر  اعتطرراد  ليرررة لظشرررر  -

 الطعرفة والطلارا  الطكتسبة ما  لل البرامف بطترد العودة إل  التامعة.
فرر  مشررر التوعيررة بكيفيررة المصررول علرر  الطررظح الدراسررية والطشررروعا  البمنيررة الدوليررة  -

 متال ريادة الأعطال.
 السع  ممو عضوية التامعا  ف   بكا  ريادة الأعطال الدولية. -
السررع  ممررو الشرررانا  مرر  الليئررا  الريادرررة الدوليررة والتعرراون معلررا فرر  إعررداد وتظفيررل  -

 الطشروعا  الريادرة.
 الطشار ة ف  الطظتدرا  والطلتطرا  الدولية لبموي ريادة الأعطال. -
سررية الترر  تعطرر  فرر  الخررار  فرر  عقررد مرردوا  وورش عطرر  وتظفرريم جررلم الليئررة التدري -

 أمشحة تعليطية للبستفادة ما ابراتلا الريادرة.
تحرروير ممتررو  الطظررا ف التعليطيررة لإعررداد الحررلبم ملظيرراا واجتطاعيرراا فرر  سرريا  قرروم   -

 ودول .
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ة دعم الشرانا  الدوليرة مر  الطلسسرا  الحلببيرة الدوليرة والتامعرا  والليئرا  الأجظبير -
الت  تضيم قيطة لتدريم ريرادة الأعطرال وللبمرم العلطر   وأن تكرون مفعلرة وواقعيرة  

 ولا تكون اتفاقيا  ورقية فق  وبطشار ة مطنليا ما جطي  الأ رال الطعظية.
 مقترحات تعزيز قياس الأثر المؤسدي: 4-2-7
ةً  تمفيررً التامعررا  و لياتلررا علرر  قيرراس أاررر الأمشررحة الريادرررة الطبتكرررة  وتقرردرم - جررام

للطلسسرررة التررر  تنبرررج أن لأمشرررحتلا الريادررررة أارررراا قويررراا مرررا قبررر  وزارة التعلررريم العرررال  
 والبمم العلط  وأنادرطية البمم العلط .

 تمداد الطخرجا  الطستلدفة الريادرة الطراد تقييطلا. -
جطرر  أدلررة تمقيرر   ررلل الطخرجررا  مررا اررلبل اسررتخدم أدوا  قيرراس قوميررة مرر  إمشررا   -

 والت  تطكا التامعا  ما تملي  البياما . قواعد بياما  
يًد ما الطرلتطرا  وورش العطر  مرا أجر  التوعيرة با طيرة و ليرا  قيراس الأارر  - عقد الط

 بيا مختلم الأ رال الطعظية.
ومرررا ا ارررار الطلسسرررية لريرررادة الأعطرررال: الطشرررروعا  والشرررر ا  الريادررررة  وتو يرررم  -

 جطي  الطشار يا. الخريتيا  والعقليا  والكفا ا  الريادرة لد 
 عوامل نجاح الجامعات الريادية: 4-1

 وياستخلص مطا سب  العوام  اللبزم مراعاتلا لظتاي التامعا  الريادرة:      
 إدرا  ريادة الأعطال ف  مفام التعليم بتطي  مراحلل. -
ً اا مرررا اقافرررة التامعرررا  وقيطلرررا واسرررتراتيتياتلا مررر   - أن تكرررون ريرررادة الأعطرررال جررر

 & Etzkowitzيتلا بالظسبة للتامعة والطتتط  حيرم أنرد  دراسرة التوعية با ط
Zhou, 2008, p.632) علرر  أن مشررر النقافررة الريادرررة  رر  مفترراي الررروي )

 الريادرة بالتامعا .
أ دال القيادا  ملطا تلير  القيادا  لضطان أن تكون ريادة الأعطال  دل ما  -

 استدامة أمشحتلا.
 توجيل جطي  الأمشحة التامعية ممو رؤية ريادرة مشتر ة. -
الابتكررار  ررو مفترراي ريررادة الأعطررال وجررو ر التامعررا  الريادرررة  والتللرررة الراجعررة  -

زً الأمشحة الريادرة وتمافا عل  الابتكار.  والتقويم تع
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الطاليررة لأمشررحة ريررادة الأعطررال والترر  تقتضرر  مشررروعا  حرررورة  فارررة الطرروارد  -
 ريادرة مستطرة لأملا مصدر  ام للتطوي .

 ررربكا  قويرررة للتواصررر  مررر  جطيررر  الأ ررررال الطعظيرررة الدااليرررة والخارجيرررة علررر   -
الطسرررتو  القررروم  والررردول  والتررر  تطكرررا مرررا التطويررر  والتوجيرررل والتررردريب وتبرررادل 

يًً الابتكار.الخبرا  وحطان جودة التدريم والتعل  م الريادي وتع
 تظطية العقليا  والطلارا  الريادرة والسلوك الريادي لد  جطي  الأ رال الطعظية. -
 التللب عل  المواجً البيروقرا ية الإدارية والطالية. -
التمفيً مرا ارلبل تقردرم تقريرر عرا رواد الأعطرال الظراجميا بالتامعرة والطتتطر   -

تقررررردرم حررررروافً معظويرررررة وماليرررررة لتطيررررر   فررررر  الإعرررررلبم الترررررامع  بالإحرررررافة إلررررر 
 الطشتر يا ف  الأمشحة الريادرة.

سرررطعة التامعرررا  الريادررررة والتررر  تتطنررر  فررر  الاتصرررالا  الخارجيرررة  ومخرجرررا   -
البمرروي الريادرررة ومختلررم الأمشررحة الريادرررة  و ررلا رتررلم الحررلبم للدراسررة فرر  

 .متال ريادة الأعطال بالتامعة والطتتط  الخارج  للتعاون معلا
وتررتلخص الرؤيررة الطقترحررة لكرر  تصرربح التامعررا  الطصرررية جامعررا  ريادرررة فرر :       

يًرررً البيئرررة الطلسسرررية الريادررررة مرررا اقافرررة ومفرررم وعطليرررا  ومطارسرررا  وقيرررادة ريادررررة   تع
يًرررً الرررروي الريادررررة لرررد  الأ ررررال الطعظيرررة الدااليرررة والخارجيرررة مرررا ارررلبل التا يررر   وتع

يًً التدريم والتعلم الريرادي  وأمشرحة الريادي  ومظملم الفرص والطش ار ة الريادرة م  تع
الترردوي  الطلسسرر   و رر  مررا سررب  اررلار علرر  التامعررا  بتطيرر  أ رافلررا الطعظيررة الدااليررة 

متحرررررررررررور. والخارجيرررررررررررة لكررررررررررر  اتمرررررررررررول الطتتطررررررررررر  الطصرررررررررررري إلررررررررررر  متتطررررررررررر  ريرررررررررررادي
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