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 ممخص الدراسة
ىدفت الدراسة الحالية إلى التعرف عمى علاقة الإبداع الإداري بالثقافة التنظيمية   

راسة لدى قائدات المدارس الثانوية بمحافظة بيشة من وجية نظر المعممات، اعتمدت الد
عمى المنيج الوصفي الارتباطي وتم إستخدام الاستبانة كأداة لجمع المعمومات من عينة 

المعممات. وقد توصمت الدراسة إلى ( من 753المتمثمة فى عينة عشوائية قدرىا ) الدراسة
لدى قائدات مدارس المرحمة الثانوية من  ميارات الإبداع الإداريعدة نتائج أبرزىا أن 

( 0.32متوفرة بدرجة متوسطة حيث بمغ المتوسط الحسابي ) عمماتوجية نظر الم
نحراف معياري ) بمتوسط  اكثر الميارات توافراً ىي ميارة الأصالة ، وأن(2.827وا 

نحراف معياري )7.83الحسابي ) ميارة (، أي متوفرة بدرجة كبيرة، تمييا 2.3.5( وا 
نحراف معيار 7.07حسابي )الحساسية لممشكلات بمتوسط  (، أي متوفرة 2.8.0ي )( وا 

نحراف معياري )0.73ميارة المرونة بمتوسط حسابي )بدرجة متوسطة، ثم  (، 2.380( وا 
نحراف معياري 0.27أي متوفرة بدرجة ضعبفة، ثم ميارة الطلاقة بمتوسط حسابي ) ( وا 

( .0.5حسابي )وأخيراً ميارة المخاطرة بمتوسط (، أي متوفرة بدرجة ضعيفة، 2.370)
 (، أي متوفرة بدرجة ضعيفة جدا.2.870عياري )وبإنحراف م

أبعاد الثقافة التنظيمية لدى قائدات مدارس المرحمة كما أظيرت نتائج الدراسة أن 
متوفرة بدرجة متوسطة حيث بمغ المتوسط الحسابي  الثانوية من وجية نظر المعممات

الأعراف بمتوسط بٌعد وأن أعمى الأبعاد تحققاً ىو (، 2.802( وبإنحراف معياري )0.80)
نحراف معياري )7.38الحسابي ) بٌعد القيم (، أي متوفر بدرجة كبيرة، يميو 2.852( وا 
نحراف معياري )0..0حسابي )بمتوسط  بٌعد بدرجة متوسطة، ثم (، أي متوفر 2.872( وا 

نحراف معياري ).0.8المعتقدات بمتوسط حسابي ) بدرجة (، أي متوفر 2.830( وا 
(، أي 2.800( وبإنحراف معياري )8..0حسابي )التوقعات بمتوسط  متوسطة، وأخيراً بٌعد
. أيضا أظيرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية متوفر بدرجة ضعيفة

حول تقديرىم لمحوري الابداع الاداري والثقافة التنظيمية لدى قائدات المدارس وفقاً حول 
لمتغير عدد سنوات الخبرة في ائية تعزى ، ووجود فروق ذات دلالة إحصلمتغير المؤىل

وجود سنة فأكثر(، و 00العمل المدرسي، وىذه الفروق لصالح صاحبات سنوات الخبرة )
قائدات المدارس ميارات الابداع الإداري والثقافة التنظيمية لدى علاقة ارتباط طردية بين 
 الثانوية بمحافظة بيشة.

 لثقافة التنظيميةا -الإبداع الإداريالكممات المفتاحية: 
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 Abstract 

The current study aimed to identify the relationship of 

administrative creativity with the organizational culture of 

secondary school leaders in Bisha Governorate from the point of 

view of female teachers. The study showed that the administrative 

creativity skills of secondary school leaders from the point of view 

of teachers are available in a medium degree; with an arithmetic 

mean of (2.70) and a standard deviation of (0.803), the most 

available skills are the skill of originality with an arithmetic mean of 

(3.87) and a standard deviation. (0.765), i.e. highly available, 

followed by the skill of sensitivity to problems with an arithmetic 

mean (3.23) and a standard deviation (0.891), i.e. available in a 

medium degree, then the flexibility skill with an arithmetic mean 

(2.37) and a standard deviation (0.765), i.e. poorly available. Skill 

Fluency with an arithmetic mean of (2.03) and a standard deviation 

of (0.731), that is, it is available to a weak degree, and finally the 

skill of risk with an arithmetic mean of (1.59) and a standard 

deviation of (0.834), that is, it is available to a very weak degree. 

In addition, the results showed that the dimensions of the 

organizational culture of secondary school leaders from the point of 

view of teachers are available in a medium degree, as the arithmetic 

mean (3.78) and standard deviation (0.850), and that the highest 

dimensions achieved is the dimension of norms with an arithmetic 

mean (3.87) and a standard deviation (0.765). It is highly available, 

followed by the values dimension with an arithmetic mean (2.91) 

and a standard deviation (0.830). it is moderately available. The 

beliefs dimension with an arithmetic mean (2.87) and a standard 

deviation (0.874), that is, it is moderately available, and finally the 

expectations dimension with an arithmetic mean (1.98) and a 
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standard deviation (0.812), i.e. weakly available. Also, the results of 

the study showed that there were no statistically significant 

differences about their appreciation of the two axes of administrative 

creativity and organizational culture among school leaders according 

to the qualification variable, and there were statistically significant 

differences attributed to the variable of the number of years of 

experience in school work, and these differences were in favor of 

women with years of experience (11 years or more). In addition, the 

existence of a direct correlation between administrative creativity 

skills and organizational culture among secondary school leaders in 

Bisha Governorate. 

Keywords: Administrative creativity, Organizational culture 
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 مقدمة
يحظى موضوع الثقافة التنظيمية بإىتمام كبير من قبل الباحثين كأحد الاتجاىات   

تتو نتائج البحوث والدراسات أن ليا دور بارز في نجاح الحديثة في عمم الإدارة لما أثب
الثقافة التنظيمية  ( أنDorson, 2021, 18)المنظمات والمؤسسات، فقد ذكر دورسون 

ميزة تنفرد بيا المنظمة عن غيرىا حيث أن لكل منظمة ثقافة تنظيمية خاصة بيا تحدد 
محدد الرئيس في توجيييم لبذل السموكيات والممارسات المطموبة من العاممين بيا، وىي ال

أقصى طافة ممكنة والدافع الحقيقي في تطوير آليات العمل وتحسين وضمان جودنو، وقد 
( إلى أن الثقافة التنظيمية تمثل الاعتقاد الذي Tabche, 2018, 157أشار تابشي )

جراءات تؤدي إلى  يوجو سموك العاممين إلى معرفة ما ينبغي القيام بو من ممارسات وا 
 نجاح المنظمة وتطوير مستوى أدائيا.

وقد انتقل تطبيق مفيوم الثقافة التنظيمية إلى المدارس بوصفيا مؤسسة أسند إلييا   
المجتمع تحقيق أىدافو التربوية، حيث تعتبر الثقافة التنظيمية لقادة المدارس أحد المحددات 

ممكنة في العمل، حيث الرئيسة في توجيو سموك المعممين والإداريين لبذل أقصى طاقة 
أنيم المسئولون عن ضمان تنفيذ الخطط والميام الإدارية في إطار من التعاون البناء الذي 
يحقق الأىداف التربوية والتعميمية المنشودة، فقائد المدرسة ىو قائد لمعممية التربوية 

ة المدرسة بأسموب والتعميمية والإدارية داخل المدرسة، وىو العقل المفكر والمدبر لكيفية إدار 
يحقق الغايات ويوفر المناخ التنطيمي المناسب لجميع منسوبي المدرسة كي يبدعوا في 
أداء عمميم، ولكي يحدث ذلك فلابد من قادة مدارس مبدعين لدييم القدرة عمى الإدارة 

 وتذليل العقبات والوصول إلى مقترحات وحمول مبتكرة.
لتربوية التي تسعى إليو إدارات التعميم بالمممكة والإبداع الإداري من أىم الأىداف ا  

في مجال التعميم والبحث العممي،  0272العربية السعودية في ظل توجيات رؤية المممكة 
فقائد المدرسة المبدع ىو من يحرص عمى تطوير قدرات جميع المعممين والإداريين 

مبنية عمى مبدأ التعاون ويشجعيم عمى الإبداع والابتكار وذلك من خلال ثقافة تنظيمية 
تخاذ القرارات المناسبة لتطوير وتحسين آليات العمل بالمدرسة، وقد  والمشاركة في صنع وا 
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( أن الثقافة التنظيمية لدى قادة المدارس يمكن أن 37.، .020ذكر )الدوسري والألفي، 
 تسيم في زيادة مستوى الإبداع الإداري لدى جميع العاممين بالمدرسة.

مى عاتق قائدات المدارس الثانوية بمحافظة بيشة دور كبير في  تحقيق ويقع ع  
الأىداف التربوية والتعميمية المنشودة، من خلال بيئة عمل تتسم بالشفافية والوضوح، 
وثقافة تنظيمية قادرة عمى تشجيع المعممات عمى الإبداع الإداري في عممين، وىذا مرىون 

تمك القائدات في تسيير العمل من خلال إحترام جميع بالأساليب الإدارية التي تتبناىا 
تاحة الفرص لين للإبداع والابتكار، وقد أشار تينس  العاملات بالمدرسة وتنمية قدراتين وا 

(Tinus, 2020, 43 إلى ضرورة تبني ثقافة تنظيمية بالمدارس من خلال إدارة واعية )
ى جيد ممكن لتحقيق ميزة تنافسية مثقفة لدييا القدرة عمى تشجيع العاممين عمى بذل أقص

 لممدرسة تميزىا بين أقرانيا.
 مشكمة الدراسة

تعد الثقافة التنظيمية متغيراً في غاية الأىمية في تطوير مستوى الإبداع الإداري   
لدى قادة المدارس وبالتالي تؤثر عمى تحسين وجودة العمل بالمدارس، حيث أنيا تشجع 

ح الفريق والتعاون من أجل رفعة المدرسة وتطويرىا، كما أن جيمع العاممين عمى العمل برو 
قائدات المدارس لم تعد ميمتن تقتصر عمى تسيير شئون المدرسة، بل أصبح دورىن 
يكمن في توفير مناخ مناسب وبيئة محفزة للإبداع والإبتكار من قبل جميع العاممين 

يادة الدافعية ورفع الروح المعنوية بالمدرسة، فالقائدة المبدعة ىي التي لدييا القدرة عمى ز 
لمعاممين وذلك من خلال علاقات إنسانية إيجابية تشجع عمى بذل أقصى طاقة ممكنة 

 لتحقيق الأىداف والغايات التربوية المنشودة.
( أن من أىم الأسس التي يرتكز عمييا القائد التربوي 5، .020وقد ذكر )برىان،   

ة خاصة بالمدرسة تعمل عمى رسم سياسة واستراتيجية في إدارتو ىو تبني ثقافة تنظيمي
عمل يستطيع من خلاليا كل معمم أو إداري التعبير عما بداخمو من معتقدات وأفكار وقيم 
تخاذ  اكتسبيا من خلال تعاممو مع ىذه الثقافة، فيتجمى ذلك في التعامل مع المشكلات وا 

( .020اسة )الدوسري والألفي، القرارات المناسبة نحوىا بطرق إبداعية، كما أكدت در 
أىمية معرفة واقع الثقافة التنظيمية لدى قادة المدارس الحكومية بالمممكة العربية السعودية 
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( إلى أىمية 0203( ودراسة )الميموني، 0200وتطوير تطبيقو، وأشارت دراسة )مقابمو، 
راسات أفصحت عن تطبيق الثقافة التنظيمية في المدارس الثانوية، كما أن ىناك بعض الد

وجود نتائج سمبية تتعمق بإنخفاض مستوى الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري لدى قادة 
( Dorson, 2018( ودراسة دورسون )0200المدارس الثانوية كدراسة )الحمداني، 

 (.Tabche, 2018ودراسة تباشي )
ظيمية كان بدرجة كما أظيرت بعض الدراسات أن مستوى الابداع الإداري والثقافة التن

متوسطة كما في 
(ودراسة)داود،Tabche,2018ودراسة)Tinus,2020))(ودراسة0202دراسة)مقابمة،

 (.Zeb&Others,2021( ودراسة).020
تحددت مشكمة الدراسة في الاجابة عمى السؤال الرئيس التالي: ما علاقة وقد   

 ثانوية بمحافظة بيشة؟الإبداع الإداري بالثقافة التنظيمية لدى قائدات المدارس ال
 وقد انبثقت منو الأسئمة الفرعية التالية:  
ما درجة توافر ميارات الابداع الإداري لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة بيشة  -0

 من وجية نظر المعممات؟
ما درجة توافر الثقافة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة بيشة من  -0

 ؟وجية نظر المعممات
ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممات المرحمة  -7

الثانوية بمحافظة بيشة حول تقديرىم لمحوري الابداع الاداري والثقافة التنظيمية لدى مديرات 
 المدارس وفقاً لمتغير المؤىل وعدد سنوات الخبرة في العمل المدرسي؟

بين درجة توافر ميارات الابداع الإداري  ىل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً   -0
 والثقافة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة بيشة؟

 
 
 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أبريل (68المجمد )
 

 
033 

 

 أهداف الدراسة
 سعت الدراسة الحالية إلى تحقيق الأىداف التالية:  
توافر الابداع الإداري لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة بيشة التعرف عمى درجة  -0

 -الحساسية لممشكلات -الأصالة -المرونة -لميارات التالية: )الطلاقةمن خلال ا
 المخاطرة(.

لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة بيشة التعرف عمى مستوى الثقافة التنظيمية  -0
 التوقعات(. -الأعراف -القيم -من خلال الأبعاد التالية: )المعتقدات

ة إحصائية بين متوسطات استجابات فروق ذات دلالالتعرف عمى ما إذا كانت ىناك  -7
معممات المرحمة الثانوية بمحافظة بيشة حول تقديرىم لمحوري الابداع الاداري والثقافة 

، وعدد سنوات الخبرة في العمل التنظيمية لدى قائدات المدارس وفقاً لمتغير المؤىل
 المدرسي.

ين الابداع الإداري علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بالتعرف عمى ما إذا كانت ىناك  -0
 .والثقافة التنظيمية لدى قائدات المدارس الثانوية بمحافظة بيشة

 أهمية الدراسة
 الأهمية النظرية:

تكمن أىمية ىذه الدراسة من أىمية متغيراتيا )الابداع الإداري والثقافة التنظيمية( لما  -0
 ليما من دور كبير في تحسين وتطوير العمل الإداري والتربوي.

المكتبة العربية بنتائج وتوصيات ومقترحات ىذه الدراسة التي تتناول موضوع  إثراء -0
درجة الابداع الإداري وعلاقتو بالثقافة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة 

مما قد يفتح المجال أمام الباحثين في إجراء دراسات مستقبمية تتناول الموضوع من  بيشة
 جوانب أخرى.

 التطبيقية:الأىمية 
الرفع لصناع القرار في إدارة التعميم بمحافظة بيشة بنتائج وتوصيات الدراسةلاتخاذ -0

القرارات المناسبة التي تتضمن إجراءات تطويرية لرفع مستوى الابداع الإداري والثقافة 
 التنظيمية في المدارس الثانوية.



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أبريل (68المجمد )
 

 
033 

 

ودورات تدريبية لمديرات من خلال نتائج الدراسة الميدانية يمكن تنفيذ ورش عمل -0
المدارس الثانوية لمعرفة النتائج التي تم الوصل إييا في مجالي الابداع الإداري والثقافة 

 التنظيمية، ومن ثم طرح الحمول المناسبة لمعالجة جوانب الضعف وتعزيز جوانب القوة.
 حدود الدراسة

الإبداع الإداري من اقتصرت الدراسة الحالية عمى دراسة علاقة الحدود الموضوعية: 
المخاطرة(  -الحساسية لممشكلات -الأصالة -المرونة -خلال الميارات الآتية: )الطلاقة

بمستوى الثقافة التنظيمية لدى قائدات مدارس المرحمة الثانوية من خلال الأبعاد التالية: 
 التوقعات(. -الأعراف -القيم -)المعتقدات

 اسة في مدارس المرحمة الثانوية بمحافظة بيشة.: تم تطبيق أداة الدر الحدود المكانية
 : تم تطبيق الدراسة عمى معممات مدارس المرحمة الثانوية بمحافظة بيشة.الحدود البشرية

أجريت الدراسة الحالية خلال الفصل الدراسي الثاني لمعام الحدود الزمنية: 
 ىـ0000/0007

 مصطمحات الدراسة
 Administrative Creativityالإبداع الإداري 

( بأنو "مقدار الممارسات والعمميات التي 037، .020عرفو )الطراونة والغويري،   
الحساسية  -التحميل والربط -المرونة -الطلاقة -يمارسيا مدير المدرسة )الأصالة

لممشكلات( والتي تؤدي إلى إيجاد طرق وأساليب أكثر فاعمية في إنجاز أىداف المؤسسة 
 التربوية".

 -: درجة توافر ميارات الإبداع الإداري )الطلاقةالباحث إجرائيا بأنوويعرفو   
المخاطرة( لدى قائدات مدارس المرحمة الثانوية  -الحساسية لممشكلات -الأصالة -المرونة

 من وجية نظر المعممات.
 Organizational Cultureالثقافة التنظيمية  

سموكية وفكرية يتبناىا العاممون ( بأنيا "مجموعة أنماط 5، 0200عرفيا )مقابمو،   
 والتي تعد بمثابة دستور تعامل يمتزم بو الجميع داخل المنظمة".
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 -الأعراف -القيم -: درجة توافر الميارات التالية: )المعتقداتويعرفيا الباحث إجرائيا بأنيا
 التوقعات( لدى قائدات مدارس المرحمة الثانوية من وجية نظر المعممات.

 ريالإطار النظ 
 الإبداع الإداري

  مفهوم الإبداع الإداري
يمثل الإبداع الإداري مطمباً أساسياً في العممية الادارية عمى مختمف مستوياتيا   

ومطمباً ممحاً تحرص   المؤسسات التعميمية عمى تحقيقو لضمان التطور والاستمرار بما 
 يضمن البقاء في بيئة تنافسية تتسم بالتغير المستمر.

( بأنو نتائج القدرة والتميز في العمل لمقائد 055، 0208رفتو )الشبول، وقد ع  
 التربوي بعد إستخدامو السمات الابتكارية المحفزة عمى الإبداع.

( الإبداع الإداري بأنو كل إجراء يقوم بو الموظف يتسم 00، 0203وعرفو )سعد،   
 ى المؤسسة التي ينتمي إلييا.بالتجديد ويعود بمنافع إدارية أو اقتصادية أو إجتماعية عم

( بأنو خمق قيمة مفيدة Beheshtifar & Kamani, 2014, 99كما عرفو )  
جديدة كمنتج أو فكرة أو إجراء أو عممية من قبل الأفراد الذين يعممون معاً في نظام بيئة 

 واحدة.
 ومن خلال التعريفات السابقة، يمكن القول أنَ الابداع الإداري يتجمى في خمق  

 قيمة مضافة تعود بالنفع عمى المؤسسة ومنسوبييا.
 أبعاد الإبداع الإداري

 ( إلى الأبعاد التالية للإبداع الإداري.70، 0203أشارت )أحمد،   
نتاج أكبر عدد من الأفكار : Fluencyالطلاقة  - تعني تحرر عقل قائد المدرسة وا 

 الإبداعية
عمى تحويل مسار الأفكار حسب ما  تعني قدرة قائد المدرسة:  Flexibilityالمرونة  -

يقتضيو الموقف، والتخمي عن الأفكار القديمة إذا ثبٌت خطأىا، وتبني الأفكار الجديدة إذا 
 ثبٌت  صحتيا.
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تعني مقدرة قائد المدرسة عمى الإتيان بأفكار وحمول جديدة غير : Originalityالأصالة  -
 مألوفة.

تعني قدرة قائد المدرسة عمى : Sensitivity to problems  الحساسية لممشكلات -
 الرؤية الواضحة لممشكلات بكافة تفاصيميا وأبعادىا.

: تعني أخذ قائد المدرسة لزمام المبادرة في تبني الأفكار الجديدة حول  Riskالمخاطرة  -
 موضوع معين.

 الثقافة التنظيمية 
 مفهوم الثقافة التنظيمية

ثين حول جوىر الثقافة التنظيمية وىو ( إلى إتفاق الباح00، .020يشير )برىان،   
القيم والأفكار التي تفيد في توجيو السموك الإنساني وفي مواجية المشكلات، وقد ذكر 

أن الثقافة التنظيمية نمط متكامل من السموك يشمل الأفكار  (Tinus, 2020, 49)تينس 
ن العاممين في تحدد نظام التعامل والالتزام بيوالأعراف والأفعال الإجتماعية التي 

 المؤسسة.
 أبعاد الثقافة التنظيمية

 & Zeb)( ودراسة 0200اتفقت العديد من الدراسات السابقة كدراسة )مقابمو،   
others, 2021) ( ودراسةLam & Others, 2021( ودراسة )Tinus, 2020 )
 ,Tabche( ودراسة ).020( ودراسة )الطراونة والغويري، 0202ودراسة )العجمي، 

( عمى تحديد أبعاد الثقافة .020( ودراسة )داود، 0203( ودراسة )الميموني، 2018
 التنظيمية فيما يمي:

: يقصد بيا اتفاقات مشتركة في بيئة العمل حول من ىو مرغوب فيو المعتقدات .0
 كالمساواة بين العاممين وما ىو غير مرغوب فيو كإىدار الوقت.

العمل والحياة الإجتماعية في بيئة : يقصد بيا أفكار مشتركة حول طبيعة القيم .0
 العمل كأىمية المشاركة في صنع القرار والمساىمة في العمل الجماعي.

: يقصد بيا ما تم التعارف عميو داخل المنظمة دون الحاجة لكتابتو، أي الأعراف .7
 أنيا بمثابة معايير مقيدة لمتنظيم وبيئة العمل.
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منظمة وما تتوقعو المنطمة من الفرد : يقصد بيا ما يتوقعو الفرد من الالتوقعات .0
 كالإحترام والتقدير المتبادل والحرص عمى جودة العمل.

 وقد تبنت الدراسة الحالية ىذه الأبعاد نظراً لإجماع الدراسات السابقة بشأنيا.
 العلاقة بين الإبداع الإداري والثقافة التنظيمية

مة تمعب دوراً ىاماً في إلى أن ثقافة المنظ( Bruno, 2018, 33أشار برونو )  
تنمية الإبداع لدى جميع العاممين بيا، ولتعزيز الإبداع يجب أن تتبنى كل منظمة عدداً 
من الآليات وتعمل عمى توفير بيئة محفزة لإستخراج الطاقات الكامنة في جميع العاممين، 

تخاذ القرارات المناسبة التي تطو  ر بيئة والعمل بروح الفريق مع مشاركتيم في صنع وا 
العمل وتعزز من القدرة التننافسية ليذه المنظمة، أيضاً تزيد الدافعية لدى العاممين لإيجاد 

بداعية لمشكلات العمل.  حمول مبتكرة وا 
( أنو لكي يتمكن الموظف من الإبداع وخمق 07، .020وذكر )بختاوي وجواب،   

يق ىذا الإبداع، بيئة أفكار جديدة، يجب عمى المنظمة أن توفر لو بيئة تنظيمية لتحق
قتراح  تسمح لمعاممين بإخراج ما لدييم من طاقات، تقنعيم بأن لدييم القدرة عمى الإبتكار وا 
حمول جديدة لممشكلات، وقد يكون لمثقافة التنظيمية دور ميم وفعال في تنمية الإبداع 

ة خمف الإداري بما تحتويو من قيم ومعتقدات وأعراف وتوقعات والتي تعمل كقوى محسوس
 نشاطات المنظمة بما ينعكس إيجابا عمى بيئة العمل ويحقق الأىداف المنشودة.

( أن البيئة التنظيمية ليا دور كبير في 73، .020، والشمري ويرى )الحراحشة  
تنمية الإبداع الإداري حيث تؤثر في سموك العاممين بما توفره ليم من إمكانات وسٌبل 

بناء ثقافة تنظيمية تعمل عمى خمق مناخ تنظيمي  دعم، لذا يستوجب عمى المنظمات
صحي يشعر فيو العاممون بأىمية دورىم وما يمكن أن يقدموه من حمول مبتكرة إبداعية 

 تخدم المنطمة وتحقق أىدافيا.
 وفي ضوء ماسبق يمكن القول:

تتضح أىمية الثقافة التنظيمية في دورىا المؤثر في سموك العاممين بالمنظمات وذلك  -
خلال التركيز عمى القيم والمعتقدات والأعراف والتوقعات التي ترغب الإدارة في من 

 ترسيخيا لدييم بما يعود بالنفع عمى المنظمة ويحقق أىدافيا.
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الإبداع الإداري يحتاج إلى تبني قادة المنظمات لثقافة تنظيمية  تسمح بتنمية ميارات  -
والمخاطرة وذلك من أجل تنمية قدراتيم الطلاقة والمرونة والأصالة والحساسية لممشكلات 

حساسيم بفعالية وأىمية عمميم في المنظمة.  الإبداعية وا 
لمثقافة التنظيمية دور ميم وفعال في تنمية الإبداع الإداري لدى القادة والعاممين بما  -

 يسيم في تحقيق أىداف المنظمات التي ينتمون إلييا.
 الدراسات السابقة

التي ىدفت إلى التعرف عمى العلاقة بين الثقافة ( 2022دراسة )مقابمه،  .0
التنظيمية بالإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية بمحافظة جرش بالمممكة 
الأردنية الياشمية من وجية نظر المعممين، إستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، أجريت 

حكومية، توصمت ( من معممي المدارس ال082الدراسة عمى عينة عشولئية مكونة من )
الدراسة إلى أن مستوى الثقافة التنظيمية لدييم كان متوسطا، وعمى مستوى الأبعاد فقد جاء 

)المعتقدات:  –)القيم: متوسط(  –ترتيب مستوياتيا تنازلياً كالتالي: )التوقعات: متوسط( 
)الأعراف: متوسط(، كما أن مستوى الإبداع الإداري كان متوسطاً، وعمى  –متوسط( 

)الحساسية  –ستوى الأبعاد فقد جاء ترتيب مستوياتيا تنازلياً كالتالي: )الأصالة: مرتفع( م
المقدرة عمى المجازفة:  -)المرونة: متوسط(  –)الطلاقة: متوسط(  -لممشكلات: متوسط(

متوسط(، وأيضاً أثبتت نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباطية موجبة بين الثقافة التنظيمية 
 داري.والإبداع الإ

التي ىدفت إلى معرفة العلاقة بين الثقافة  (Zeb & others, 2021)دراسة  .0
إستخدمت  التنظيمية والإبداع الإداري لدى مدراء المدارس الحكومية بالمممكة المتحدة،
( معمماً 752الدراسة المنيج الوصفي، أجريت الدراسة عمى عينة عشولئية مكونة من )

وتوصمت الدراسة إلى أن مستوى الثقافة التنظيمية لدييم كان ومعممة بالمدارس الحكومية، 
متوسطا، وعمى مستوى الأبعاد فقد جاء ترتيب مستوياتيا تنازلياً كالتالي: )المعتقدات: 

 -)فمسفة العمل: متوسط( -)قيم العمل: متوسط( -)الأعراف والقوانين: متوسط( -متوسط(
الإبداع الإداري كان متوسطاً، وعمى  )التوقعات المستقبمية: ضعيف(، كما أن مستوى

 -مستوى الأبعاد فقد جاء ترتيب مستوياتيا تنازلياً كالتالي: )الحساسية لممشكلات: مرتفع(
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)المقدرة عمى المجازفة:  -)المرونة: متوسط( -)الطلاقة: متوسط( -)الأصالة: مرتفع(
بين الثقافة التنظيمية ضعيف(، وأيضاً أثبتت نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباطية موجبة 

 والإبداع الإداري.
التي ىدفت إلى التعرف عمى العلاقة بين  (Lam & Others, 2021دراسة ) .7

دارة المعرفة والإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية(،  الثقافة التنظيمية وا 
( 078إستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، أجريت الدراسة عمى عينة عشولئية مكونة من )

من معممي المدارس الحكومية، وتوصمت الدراسة إلى أن مستوى الثقافة التنظيمية لدييم 
مرتفع، وعمى مستوى الأبعاد فقد جاء ترتيب مستوياتيا تنازلياً كالتالي: )فمسفة العمل: 

 -)الأعراف والقوانين: متوسط(  –)قيم العمل: متوسط(  –)المعتقدات: مرتفع(  –مرتفع( 
مستقبمية: متوسط(، كما أن مستوى الإبداع الإداري متوسطاً، وعمى مستوى التوقعات ال

 -)الطلاقة: مرتفع( –الأبعاد فقد جاء ترتيب مستوياتيا تنازلياً كالتالي: )الأصالة: مرتفع( 
المقدرة عمى المجازفة: متوسط(،  -)المرونة: متوسط(  –)الحساسية لممشكلات: متوسط( 

سة وجود علاقة ارتباطية موجبة بين الثقافة التنظيمية والإبداع وأيضاً أثبتت نتائج الدرا
الإداري، كما أظيرت نتائج الدراسة عدم ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات 
عينة الدراسة لمستوى الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري لدى المعممين تعزى لمتغير 

 الجنس أو عدد سنوات الخبرة.
التي ىدفت إلى التعرف عمى العلاقة بين الإبداع ( Tinus, 2020دراسة ) .0

الإداري والثقافة التنظيمية لدى مديري المدارس الحكومية بولاية أتلانتا بالولايات المتحدة 
الأمريكية، إستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وأجريت الدراسة عمى عينة عشوائية مكونة 

حكومية، وتوصمت الدراسة إلى أن مستوى الثقافة ( معمماً ومعممة من المدارس ال002من )
التنظيمية لدييم كان متوسطا، وعمى مستوى الأبعاد فقد جاء ترتيب مستوياتيا تنازلياً 

)جماعة العمل:  -)السياسات والإجراءات: متوسط( -كالتالي: )القيم التنظيمية: مرتفع(
ع الإداري كان متوسطاً، )المناخ التنظيمي: منخفض(، كما أن مستوى الإبدا -متوسط(

 -وعمى مستوى الأبعاد فقد جاء ترتيب مستوياتيا تنازلياً كالتالي: )الطلاقة: مرتفع(
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)الأصالة: متوسط(، وأيضاً أثبتت  -)المرونة: متوسط( -)الحساسية لممشكلات: متوسط(
 ي.نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباطية موجبة بين الثقافة التنظيمية والإبداع الإدار 

التي ىدفت إلى معرفة أثر الثقافة التنظيمية عمى الإبداع ( 2020دراسة )العجمي،  .5
الإداري لدى مديرات رياض الأطفال بدولة الكويت، إستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، 

( من المعممات والإداريات، 752وأجريت الدراسة عمى عينة عشوائية مكونة من )
ثقافة التنظيمية لدييم كان مرتفعا، وعمى مستوى الأبعاد وتوصمت الدراسة إلى أن مستوى ال

)المعتقدات:  –فقد جاء ترتيب مستوياتيا تنازلياً كالتالي: )الأعراف والقوانين: مرتفع( 
)التوقعات المستقبمية: متوسط(، كما أن مستوى الإبداع  –)قيم العمل: مرتفع(  –مرتفع( 

فقد جاء ترتيب مستوياتيا تنازلياً كالتالي: الإداري كان مرتفعا، وعمى مستوى الأبعاد 
)الطلاقة:  –)المرونة: مرتفع(  -)الحساسية لممشكلات: مرتفع( –)الأصالة: مرتفع(

المقدرة عمى المجازفة: متوسط( ، كما أثبتت نتائج الدراسة وجود علاقة  -متوسط( 
 ارتباطية موجبة بين الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري.

التي ىدفت إلى معرفة مستوى الثقافة التنظيمية ( 2002طراونة والغويري، دراسة )ال ..
والإبداع الإداري لدى مديري المدارس الخاصة في الأردن وطبيعة العلاقة بينيما من 
وجية نظر المعممين، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي، أجريت الدراسة عمى عينة 

مدارس القطاع الخاص، وتوصمت الدراسة  ( معمماً ومعممة من0.3عشوائية مكونة من )
إلى أن مستوى الثقافة التنظيمية لدييم كان مرتفعا، وعمى مستوى الأبعاد فقد جاء ترتيب 

)الأعراف والقوانين:  –مستوياتيا تنازلياً كالتالي: )المعتقدات ورسالة المدرسة: مرتفع( 
توقعات المستقبمية: )ال -)فمسفة العمل: متوسط( -)قيم العمل: متوسط( –مرتفع( 

متوسط(، كما أن مستوى الإبداع الإداري كان متوسطاً، وعمى مستوى الأبعاد فقد جاء 
 -)الأصالة: متوسط( -ترتيب مستوياتيا تنازلياً كالتالي: )الحساسية لممشكلات: مرتفع(

)المقدرة عمى المجازفة: متوسط(، وأيضاً أثبتت  -)المرونة: متوسط( -)الطلاقة: متوسط(
نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباطية موجبة بين الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري، كما 
أظيرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات المعممين لمستوى 

 الثقافة التنظيمية لدى مديري المدارس الخاصة تعزى لمتغيرات الجنس أو الخبرة.
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التي ىدفت إلى معرفة العلاقة بين الثقافة التنظيمية ( Tabche, 2018دراسة ) .3
إستخدمت الدراسة المنيج الوصفي،  والإبداع الإداري لدى مدراء المدارس الخاصة بغانا،

( معمماً ومعممة بالمدارس الخاصة، 002وأجريت الدراسة عمى عينة عشوائية مكونة من )
لدييم متوسط، وعمى مستوى الأبعاد فقد وتوصمت الدراسة إلى أن مستوى الثقافة التنظيمية 

)الأعراف والقوانين:  -جاء ترتيب مستوياتيا تنازلياً كالتالي: )فمسفة العمل: متوسط(
)التوقعات المستقبمية: متوسط(،  -)المعتقدات: متوسط( -)قيم العمل: متوسط( -متوسط(

اء ترتيب مستوياتيا كما أن مستوى الإبداع الإداري متوسطاً، وعمى مستوى الأبعاد فقد ج
 -)الحساسية لممشكلات: متوسط( -)الأصالة: مرتفع( -تنازلياً كالتالي: )الطلاقة: مرتفع(

)المقدرة عمى المجازفة: متوسط(، وأيضاً أثبتت نتائج الدراسة وجود  -)المرونة: متوسط(
 علاقة ارتباطية موجبة بين الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري.

التي ىدفت إلى معرفة مستوى الثقافة التنظيمية والإبداع  (2002ني، دراسة )الميمو  .8
الإداري لدى مديري المدارس الثانوية في الكويت وطبيعة العلاقة بينيما من وجية نظر 
المعممين، إستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وأجريت الدراسة عمى عينة عشوائية مكونة 

انوية، وتوصمت الدراسة إلى أن مستوى الثقافة ( معمماً ومعممة بالمدارس الث002من )
التنظيمية لدييم مرتفع، وعمى مستوى الأبعاد فقد جاء ترتيب مستوياتيا تنازلياً كالتالي: 

 -)قيم العمل: مرتفع( -)الأعراف والقوانين: مرتفع( -)المعتقدات ورسالة المدرسة: مرتفع(
تفع(، كما أن مستوى الإبداع الإداري )التوقعات المستقبمية: مر  -)فمسفة العمل: مرتفع(

كان متوسطاً، وعمى مستوى الأبعاد فقد جاء ترتيب مستوياتيا تنازلياً كالتالي: )الحساسية 
 -)المرونة: متوسط( -)الطلاقة: متوسط( -)الأصالة: متوسط( -لممشكلات: متوسط(

قة ارتباطية موجبة )المقدرة عمى المجازفة: ضعيف(، وأيضاً أثبتت نتائج الدراسة وجود علا
بين الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري، كما أظيرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية في تقديرات المعممين لمستوى الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري لدى مديري 

ئية المدارس الثانوية تعزى لمتغير الجنس لصالح الإناث، ووجود فروق ذات دلالة إحصا
 تعزى لمتغير المؤىل العممي لصالح حممة الماجستير.
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التي ىدفت إلى التعرف عمى العلاقة بين الإبداع الإداري  (2008دراسة )داود،  ..
والثقافة التنظيمية لدى مديري المدارس الثانوية، إستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، 

معممة من المدارس الثانوية ( معمماً و 002أجريت الدراسة عمى عينة عشولئية مكونة من )
بمحافظة كفر الشيخ، وتوصمت الدراسة إلى أن مستوى الثقافة التنظيمية لدييم كان 
متوسطا، وعمى مستوى الأبعاد فقد جاء ترتيب مستوياتيا تنازلياً كالتالي: )السياسات 

)المناخ  -)جماعة العمل: متوسط( -)القيم التنظيمية: متوسط( -والإجراءات: مرتفع(
التنظيمي: منخفض(، كما أن مستوى الإبداع الإداري كان متوسطاً، وعمى مستوى الأبعاد 

)التحمس لممشكلات:  -فقد جاء ترتيب مستوياتيا تنازلياً كالتالي: )الطلاقة: مرتفع(
)مواصمة الاتجاه: متوسط(، وأيضاً  -)المرونة: متوسط( -)الأصالة: متوسط( -متوسط(

د علاقة ارتباطية موجبة بين الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري، أثبتت نتائج الدراسة وجو 
كما أظيرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات المعممين 

 لمستوى الثقافة التنظيمية لدى مديري المدارس الثانوية تعزى لمتغيرات الجنس أو الخبرة.
 التعميق عمى الدراسات السابقة

الدراسات السابقة جمعت بين متغيري الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري في جميع  -0
 قطاع التعميم وجميعيا استخدمت المنيج الوصفي.

اختمفت الدراسات السابقة في أبعاد الثقافة التنظيمية، فجميع الدراسات السابقة تبنت  -0
 ,Tinusمل، عدا دراسة )فمسفة الع-التوقعات-الأعراف -القيم -الأبعاد التالية: المعتقدات

السياسات  -القيم -( التي تبنت الأبعاد التالية: )المعتقدات.020( ودراسة )داود، 2020
 المناح التنظيمي(.   -جماعة العمل -والإجراءات

اختمفت نتائج الدراسات السابقة في مستوى الثقافة التنظيمية لدى مديري المدارس،  -7
( Tinus, 2020ودراسة ) (Zeb & others, 2021)( ودراسة 0200فدراسة )مقابمو، 

( أظيرت أن مستوى الثقافة التنظيمية .020( ودراسة )داود، Tabche, 2018ودراسة )
( Lam & Others, 2021لدييم كان متوسطا، بينما أظيرت نتائج دراسات كلًا من )

ي، ( ودراسة )الميمون.020( ودراسة )الطراونة والغويري، 0202ودراسة )العجمي، 
 ( أن مستوى الثقافة التنظيمية لدى مديري المدارس كان مرتفعا.0203
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 -المرونة -اتفقت جميع الدراسات السابقة في ميارات الإبداع الإداري وىي )الطلاقة -0
 المخاطرة/المجازفة( -الحساسية لممشكلات -الأصالة

( 0202جميع الدراسات السابقة تم تطبيقيا في المدارس عدا دراسة )العجمي،  -5
 طٌبقت في رياض الأطفال

اتفقت نتائج جميع الدراسات السابقة في مستوى الإبداع الإداري الذي جاء بدرجة  -.
 ( أظيرت أنيا مرتفعة.0202متوسطة عدا دراسة )العجمي، 

معظم الدراسات السابقة لم تناقش وجود فروق ذات دلالة إحصائية أو عدم وجودىا  -3
( Lam & Others, 2021الخبرة( عدا دراسة  -سوفقاً لممتغيرات الديمغرافية )الجن

( المتان أظيرتا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية .020ودراسة )الطراونة والغويري، 
( 0203وفقاً لمتغيري الجنس أو الخبرة، بينما أظيرت نتائج دراسة دراسة )الميموني، 

 .وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس لصالح الإناث
وجود علاقة ارتباطية موجبة بين الثقافة اتفقت جميع الدراسات السابقة عمى  -8

 .التنظيمية والإبداع الإداري
 إجراءات الدراسة الميدانية:

تناول الباحث الإجراءات المنيجية لمدراسة من حيث مجتمع الدراسة وعينتيا،   
عالجة تساؤلاتيا؛ وفيما يمي الأدوات المستخدمة خلاليا، الأساليب الإحصائية المتبعة في م

 توضيح لإجراءات الدراسة: 
 منهج الدراسة: 

الدراسة الحالية المنيج الوصفي الارتباطي كونو الأكثر مناسبة لطبيعة  استخدمت  
( إلى أن المنيج الوصفي الارتباطي ىو أحد .07، 0200الدراسة، ويشير )العساف، 

ة ما إذا كان توجد علاقة بين متغيرين أو الأساليب البحثية الذي يمكن من خلالو معرف
 أكثر، ومن ثم معرفة درجة تمك العلاقة.

 مجتمع وعينة الدراسة :
تكون مجتمع الدراسة مـن جميـع المعممـات بالمرحمـة الثانويـة بمحافظـة بيشـة وعـددىم 

ا (، وقــد تــم توزيــع أداة الدراســة )والمتمثمــة فــي الاســتبانة التــي أعــدىا الباحــث( الكترونيــ28.)
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% وذلـك خـلال لمفصـل 7..7( مـنين بنسـبة 753عمى مجتمع الدراسـة، وقـد اسـتجاب عـدد )
( توزيـع أفـراد العينـة 0ه، ويظير في الجدول )0007/ 0000الدراسي الثاني لمعام الجامعي 

 حسب المؤىل، عدد سنوات الخبرة في العمل المدرسي.
لمتغيرات الديموغرافيةالتكرارات والنسب المئوية لعينة الدراسة حسب ا (0جدول )  

 النسبة المئوٌة التكرار المستوٌات المتغٌر

 المؤهل

%3272 3 معهد إعداد المعلمٌن/المعلمات  

%3233 7 دبلوم  

%93273 033 بكالورٌوس  

%0297 33 ماجستٌر  
%3 - دكتوراه  
%333 032 الإجمالً  

 عدد سنوات الخبرة فً العمل المدرسً

%3223 32 سنوات 3أقل من   

%73233 22 سنة 33إلى أقل من  3من   

 23233 737 سنة فأكثر 33
%333 032 الإجمالً  

 أداة الدراسة: 
لتحقيق اليدف الذي سعت الدراسة إليو قام الباحث بإعداد استبانة حول علاقة   

 الإبداع الإداري بالثقافة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة بيشة من وجية
 نظر المعممات، وتكونت الاستبانة من قسمين؛ وىما : 

: اشتمل عمى متغيرات الدراسة الديموغرافية وىما: المؤىل العممي، عدد القسم الأول
 سنوات الخبرة في العمل المدرسي.

 : اشتمل عمى محورين:القسم الثاني
المرحمــة ارس المحــور الأول: تضــمن درجــة تــوافر ميــارات الابــداع الإداري لــدى مــديرات مــد

 من وجية نظر المعممات. الثانوية بمحافظة بيشة
المرحمــــة الثانويــــة المحــــور الثــــاني: تضــــمن أبعــــاد الثقافــــة التنظيميــــة لــــدى مــــديرات مــــدارس 

 من وجية نظر المعممات. بمحافظة بيشة
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 أتبع الباحث الخطوات التالية في إعداد الاستبانة :
 ة الحالية.مراجعة الأدبيات ذات العلاقة بالدراس -
( عبارة موزعة عمى محورين، حيث اعتمد الباحث عمى مقياس 00صياغة عدد ) -

 -متوسطة -كبيرة -وفق درجات الموافقة التالية: )كبيرة جداً خماسي في تقدير الاستجابة 
(، وتم عرض 0، 0، 7، 0، 5وتقابميا الدرجات الخام التالية )ضعيفة جداً(،  -ضعيفة

 لمحكمين ومن ثم إخراجيا في صورتيا النيائية.الاستبانو عمى عدد من ا
المرحمة الثانوية مدارس تم تطبيق الاستبانة الكترونياً عمى عينة عشوائية من معممات  -

 ( للإجابة عن أسئمة الدراسة.SPSSباستخدام برنامج التحميل الإحصائي ) بمحافظة بيشة
 صدق الأداة وثباتها:

 الصدق -
الأولية عمى مجموعة من المحكمين من م عرضيا بصورتيا ت الأداةمن صدق  لمتأكد      

أعضاء الييئة التدريسية من ذوي الخبرة والاختصاص بالجامعات السعودية، وطمب منيم 
إبداء آرائيم بمدى انتماء كل فقرة لممحور الذي تنتمي إليو، وسلامة الصياغة المغوية، 

جراء ووضوح المعنى. وفي ضوء اقتراحات المحكمين قام البا حث بحذف بعض الفقرات، وا 
. ولمتأكد من ثبات أداة  تعديلات عمى بعض الفقرات حتى ظيرت الأداة بشكميا النيائي. 

الدراسة، تم احتساب معامل الثبات بطريقة الاتساق الداخمي باستخدام معادلة كرونباخ 
  دناه.( أ7ألفا، وقد بمغت قيم الثبات لمحاور الدراسة كما تظير في الجدول رقم )

 الثبات -
 معامل الاتساق الداخمي كرونباخ ألفا لمحاور الأداة (0جدول )

 ثبات التجانس البعد المحور

الإبداع الإداري لدى مدٌرات المدارس 
الثانوٌة بمحافظة بٌشة من وجهة نظر 
 المعلمات

 32233 الطلاقة

 32323 المرونة

 32233 الأصالة

 32392 الحساسٌة للمشكلات

طرةالمخا  32233 

 32227 المحور الأول ككل

الثقافة التنظٌمٌة لدى مدٌرات المدارس 
 الثانوٌة بمحافظة بٌشة

 32333 المعتقدات

 32220 القٌم

 32393 الأعراف

 32223 التوقعات

 32237 المحور الثانً ككل

 32233 معامل الثبات الكلً للاستبانة
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الدراسة حيث بمغ قيمة معامل ألفا كرونباخ تم حساب معامل الثبات الكمي لأداة   
( وىو معامل ثبات مقبول إحصائيا، ولمحوري الاستبانو تم حساب معامل الثبات 2.300)

( وىو معامل ثبات مقبول 2.380الفا لممحور الأول )الابداع الإداري( وبمغ قيمتو )
مل ثبات مقبول ( وىو أيضا معا2.3.0إحصائيا، ولممحور الثاني)الثقافة التنظيمية( )

إحصائيا، ومن ثم تتمتع أداة الدراسة بدرجة ثبات مقبولة إحصائيا وفق لمتقديرات 
، 0200الإحصائية التي تقيم قيم ثبات الاختبارات والمقاييس والاستبانات. )العساف، 

.8) 
 إجراءات الدراسة:

 لتحقيق أىداف الدراسة قام الباحث بما يأتي:      
 اسة بما يتفق وأىداف الدراسة والتأكد من صدق الأداة وثباتيا.أعد الباحث أداة الدر  -1
 .عينة من المعممات بالمرحمة الثانوية بمحافظة بيشةتم تطبيق الاستبانة الكترونياً عمى  -2
جـراء التحمـيلات الإحصـائية المناسـبة باسـتخدام برنـامج  -3 قـام الباحـث بمعالجـة البيانـات وا 

 أسئمة الدراسة. ( للإجابة عنSPSSالتحميل الإحصائي )
تــم إســتخدام مقيــاس ليكــرت الخماســي لمحصــول عمــى إســتجابات عينــة الدراســة، وفــق درجــات  -4

ضـعيفة جـداً(، ومـن ثـم التعبيـر عـن ىـذا  -ضـعيفة -متوسـطة -كبيرة -الموافقة التالية: )كبيرة جداً 
(، كبيــرة 5اً )المقيــاس كميــاً بإعطــاء كــل عبــارة مــن العبــارات الســابقة درجــة وفقــاً لمتــالي: كبيــرة جــد

 (.0(، ضعيفة جداً )0(، ضعيفة )7(، متوسطة )0)
لتحديد طـول فئـات مقيـاس ليكـرت الخماسـي، تـم حسـاب المـدى بطـرح الحـد الأعمـى مـن الحـد  -5

(، ثـــم إضـــافة ىـــذه 2.82=  0/5( ثـــم تقســـيمو عمـــى اكبـــر قيمـــة فـــي المقيـــاس )0=0-5الأدنـــى )
الحـد الأعمـى لمفئـة، وىكـذا أصـبح طـول الفئـات  ( لتحديـد0القيمة إلى أقل قيمة في المقياس وىـي )

 كما ىو موضح بالجدول التالي:
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 تقسيم فئات مقياس ليكرت الخماسي )حدود متوسطات الاستجابات( (7جدول )
 حدود الفئة الفئة م

 إلى من

 10.1أقل من  1011 ضعٌفة جدا   -1

 2061أقل من  10.1 ضعٌفة -2

 3041أقل من  2061 متوسطة -3

 4021أقل من  3041 كبٌرة -4

 5011 4021 كبٌرة جدا -5

 المعالجات الإحصائية: 
الحسـابية والانحرافــات المتوسـطات للإجابـة عـن الأسـئمة الأول والثـاني، اسـتخدم الباحـث 

، LSDاســـتخدم الباحــــث تحميــــل التبــــاين واختبــــار ، وللإجابــــة عمــــى الســــؤال الثالــــث المعياريـــة
بــــع تــــم حســــاب معامــــل ارتبــــاط بيرســــون لمكشــــف عــــن العلاقــــة وللإجابــــة عمــــى الســــؤال الرا

 الارتباطية بين متغيري الابداع الإداري والثقافة التنظيمية.
 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها: 

تناولت الدراسة عرض النتائج ومناقشتيا وتفسيرىا في ضوء ما أسفرت عنو نتائج 
 ج: التحميل الإحصائي، وفيما يمي عرض ليذه النتائ

السؤؤلال الأول: مؤؤا درجؤؤة تؤؤؤوافر مهؤؤارات ايبؤؤداع ايداري لؤؤؤدى قائؤؤدات مؤؤدارس المرحمؤؤؤة 
 الثانوية من وجهة نظر المعممات؟

للإجابة عـن ىـذا السـؤال تـم احتسـاب المتوسـطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة كمـا ىـو 
 موضح

 مهارة الطلاقة ( أ)
رية لدرجة توافر ميارة الطلاقة لدى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا (0جدول )

 قائدات مدارس المرحمة الثانوية
المتوسط  العبارة م

 الحسابً
الانحرلف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الترتٌب

التحرر من القٌود وإطلاق العنان والتطلع للأشٌاء فً  1

 .ضوء فكر جدٌد
2014 10661 

 3 ضعٌفة

ٌة فً فترة إنتاج أكبر قدر ممكن من الأفكار الإبداع 2

 .زمنٌة محددة إزاء موقف معٌن
2022 10761 

 2 ضعٌفة

3 
 10.11 1037 .الطلاقة اللغوٌة بدلا  من الاستخدام المتقطع

ضعٌفة 
 جدا

4 

توظٌف مهارة إقناع المعلمات بالمقترحات باستخدام  4

 .الحجج المنطقٌة السلٌمة
2032 10624 

 1 ضعٌفة

 ضعٌفة 10731 2013 المتوسط الحسابً لمهارة الطلاقة
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من الجدول السابق يتضح أن ميارة الطلاقة متوفرة بدرجة ضعيفة لدى قائدات 
( 0.27مدارس المرحمة الثانوية من وجية نظر المعممات حيث بمغ المتوسط الحسابي )

(، وقد جاءت عبارة " توظيف ميارة إقناع المعممات 2.370وبإنحراف معياري )
منطقية السميمة" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بالمقترحات باستخدام الحجج ال

نحراف معياري ).0.7) ( أي بدرجة ضعيفة يمييا عبارة "إنتاج أكبر قدر ممكن 0...2( وا 
من الأفكار الإبداعية في فترة زمنية محددة إزاء موقف معين" في المرتبة الثانية بمتوسط 

نحراف معياري )0.00حسابي ) فة، ثم عبارة " التحرر من ( أي بدرجة ضعي2.3.0( وا 
طلاق العنان والتطمع للأشياء في ضوء فكر جديد" في المرتبة الثالثة بمتوسط  القيود وا 

نحراف معياري )0.00حسابي ) ( أي بدرجة ضعيفة، وأخيراً عبارة " الطلاقة 2...2( وا 
نحراف معياري )0.73" بمتوسط ).المغوية بدلًا من الاستخدام المتقطع ي ( أ2.802( وا 

 بدرجة ضعيفة جدا.
 Zeb)( ودراسة 0200وتختمف ىذه النتيجة مع نتائج دراسات كلًا من )مقابمو،   

& others, 2021)   ( ودراسةLam & Others, 2021( ودراسة )Tinus, 2020 )
( ودراسة )الميموني، Tabche, 2018( ودراسة ).020ودراسة )الطراونة والغويري، 

، وقد تفسر ىذه النتيجة بأن مديرات المدارس الثانوية (.020( ودراسة )داود، 0203
طلاق العنان لإنتاج  بمحافظة بيشة لم يتمقين تدريبات كافية عمى كيفية التحرر من القيود وا 

 أكبر قدر ممكن من الأفكار الإبداعية في فترة زمنية محددة إزاء موقف معين
 مهارة المرونة ( ب)

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر ميارة المرونة لدى  (.جدول )
 قائدات مدارس المرحمة الثانوية

المتوسط  العبارة م

 الحسابً

الانحرلف 

 المعٌاري

درجة 

 التوافر

 الترتٌب

منح اللامركزٌة للمعلمات لتمكٌنهن من طرح  1

 .أفكارهن الإبداعٌة

 2 ضعٌفة 10771 2041

أراء جمٌع المعلمات حول الأفكار الإبداعٌة تقدٌر  2

 .التً ٌتم طرحها

 3 ضعٌفة 10671 2033

سرعة التكٌف والانتقال إلى اتجاهات تفكٌر متعددة  3

 .ومتنوعة

 1 ضعٌفة 10224 2055

إجراء بعض التغٌٌرات المناسبة فً إجراءات العمل  4

 .عند الحاجة لذلك

 4 ضعٌفة 10714 2021

 

 لمهارة المرونة المتوسط الحسابً

 ضعٌفة 107.4 2037
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من الجدول السابق يتضح أن ميارة المرونة متوفرة بدرجة ضعيفة لدى قائدات 
( 0.73مدارس المرحمة الثانوية من وجية نظر المعممات حيث بمغ المتوسط الحسابي )

(، وقد جاءت عبارة " سرعة التكيف والانتقال إلى اتجاىات 2.380وبإنحراف معياري )
نحراف معياري 0.55كير متعددة ومتنوعة" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )تف ( وا 
( أي بدرجة ضعيفة يمييا عبارة " منح اللامركزية لممعممات لتمكينين من طرح 0...2)

نحراف معياري 0.00أفكارىن الإبداعية" في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي ) ( وا 
" تقدير أراء جميع المعممات حول الأفكار ( أي بدرجة ضعيفة، ثم عبارة 2.330)

نحراف معياري 0.77الإبداعية التي يتم طرحيا" في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي ) ( وا 
( أي بدرجة ضعيفة، وأخيراً عبارة " إجراء بعض التغييرات المناسبة في إجراءات 32..2)

نحراف معياري )0.02العمل عند الحاجة لذلك" بمتوسط ) ( أي بدرجة 2.320( وا 
 ضعيفة.

 Zeb)( ودراسة 0200وتختمف ىذه النتيجة مع نتائج دراسات كلًا من )مقابمو،   
& others, 2021)  ( ودراسةLam & Others, 2021( ودراسة )Tinus, 2020 )

( ودراسة )الميموني، Tabche, 2018( ودراسة ).020ودراسة )الطراونة والغويري، 
وقد تفسر ىذه النتيجة بأن مديرات المدارس الثانوية  (،.020( ودراسة )داود، 0203

بمحافظة بيشة يستخدمن النمط المركزي في التعامل مع المعممات ويحتجن لمزيد من 
 التدريب عمى التعامل بمرونة مع المعممات لكي يكون لديين القدرة عمى الإبداع الإداري.

 مهارة الأصالة   ( ج)
حرافات المعيارية لدرجة توافر ميارة الأصالة لدى المتوسطات الحسابية والان (3جدول )

 قائدات مدارس المرحمة الثانوية
المتوسط  العبارة م

 الحسابً
الانحرلف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الترتٌب

الإدراك الجٌد لتراث الماضً وتوظٌفه لخدمة  1

 .الحاضر والمستقبل
 2 كبٌرة 10622 4012

 4 كبٌرة 102.1 3066 .عن الغٌرالتفكٌر بطرٌقة إبداعٌة تمٌزها  2

توظٌف العصف الذهنً فٌما ٌتعلق بالأفكار  3

 .الإبداعٌة
 3 كبٌرة 10624 3027

 1 كبٌرة 10.11 4014 .تطوٌر أفكار سابقة والإضافة علٌها 4

 5 كبٌرة 10657 3054 .استخدام طرق وإجراءات حدٌثة فً المدرسة 5

 كبٌرة 0.765 30.7 المتوسط الحسابً لمهارة الأصالة
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من الجدول السابق يتضح أن ميارة الأصالة متوفرة بدرجة كبيرة لدى مديرات 
( 7.83مدارس المرحمة الثانوية من وجية نظر المعممات حيث بمغ المتوسط الحسابي )

(، وقد جاءت عبارة "تطوير أفكار سابقة والإضافة عمييا"  في 2.3.5وبإنحراف معياري )
نحراف معياري )0.00حسابي ) المرتبة الأولى بمتوسط ( أي بدرجة كبيرة يمييا 2.822( وا 

عبارة "الإدراك الجيد لتراث الماضي وتوظيفو لخدمة الحاضر والمستقبل" في المرتبة الثانية 
نحراف معياري )0.20بمتوسط حسابي ) ( أي بدرجة كبيرة، ثم عبارة "توظيف 0...2( وا 

اعية" في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي العصف الذىني فيما يتعمق بالأفكار الإبد
نحراف معياري )3..7) ( أي بدرجة كبيرة، يمييا عبارة "التفكير بطريقة إبداعية 0...2( وا 

نحراف معياري )...7تميزىا عن الغير" بمتوسط حسابي ) ( أي بدرجة كبيرة، 80..2( وا 
جراءات حديثة في المدرسة"  بمتو  نحراف 7.50سط )وأخيراً عبارة " استخدام طرق وا  ( وا 

 ( أي بدرجة كبيرة.53..2معياري )
 & Zeb)( ودراسة 0200وتتفق ىذه النتيجة مع نتائج دراسات كلًا من )مقابمو،   

others, 2021) ( ودراسةLam & Others, 2021( ودراسة )Tabche, 2018 ،)
 ,Tinus( ودراسة )0200وتختمف ىذه النتيجة مع نتائج دراسات كلًا من )الحمداني، 

( ودراسة )داود، 0203( ودراسة )الميموني، .020( ودراسة )الطراونة والغويري، 2020
(التي جاءت بدرجة متوسطة، وقد تفسر ىذه النتيجة بأن مديرات المدارس الثانوية .020

بمحافظة بيشة لديين القدرة عمى إدراك تراث الماضي وتوظيفو لخدمة الحاضر والمستقبل، 
 مى تطوير الأفكار بشكل إبداعي.ولديين القدرة ع

 مهارة الحساسية لممشكلات     ( د)
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر ميارة الحساسية  (8جدول )

 لممشكلات لدى قائدات مدارس المرحمة الثانوية
المتوسط  العبارة م

 الحسابً

الانحرلف 

 المعٌاري

درجة 

 التوافر

 الترتٌب

 4 متوسطة 10261 2075 .لة رؤٌة واضحةرؤٌة المشك 1

 3 كبٌرة 10723 3072 التعرف على المشكلة وآثارها وأبعادها 2

 2 كبٌرة 10223 ..30 .استخدام أسالٌب جدٌدة لحل المشكلات 3

 1 كبٌرة 10.22 4013 تفادي حدوث مشكلات بٌن المعلمات 4

الوعً بوجود عناصر ضعف فً البٌئة أو  5

 .الموقف

 5 ضعٌفة جدا 2..10 1071

 متوسطة 10.21 3023 المتوسط الحسابً لمهارة الحساسٌة للمشكلات
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من الجدول السابق يتضح أن ميارة الحساسية لممشكلات متوفرة بدرجة متوسطة 
لدى قائدات مدارس المرحمة الثانوية من وجية نظر المعممات حيث بمغ المتوسط الحسابي 

وقد جاءت عبارة "تفادي حدوث مشكلات بين  (،2.8.0( وبإنحراف معياري )7.07)
نحراف معياري )0.27المعممات"  في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) ( أي 2.800( وا 

بدرجة كبيرة يمييا عبارة "استخدام أساليب جديدة لحل المشكلات" في المرتبة الثانية 
نحراف معياري )7.88بمتوسط حسابي ) بارة "التعرف ( أي بدرجة كبيرة، ثم ع7...2( وا 

نحراف .7.3عمى المشكمة وآثارىا وأبعادىا" في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي ) ( وا 
( أي بدرجة كبيرة، يمييا عبارة "رؤية المشكمة رؤية واضحة" بمتوسط 2.3.7معياري )
نحراف معياري )0.35حسابي ) ( أي بدرجة متوسطة، وأخيراً عبارة "الوعي 2...2( وا 

نحراف معياري 0.30في البيئة أو الموقف"  بمتوسط )بوجود عناصر ضعف  ( وا 
 ( أي بدرجة ضعيفة جدا..2.88)

( ودراسة )الحمداني، 0200وتتفق ىذه النتيجة مع نتائج دراسات كلًا من )مقابمو،   
( ودراسة Tinus, 2020( ودراسة )Lam & Others, 2021( ودراسة )0200

(Tabche, 2018 ،0203( ودراسة )الميموني)  ،(، وتختمف مع .020ودراسة )داود
( 0202ودراسة )العجمي،  (Zeb & others, 2021)نتائج دراسات كلًا من دراسة 
(، وقد تفسر ىذه النتيجة بأن مديرات المدارس الثانوية .020ودراسة )الطراونة والغويري، 

جن لتعمم بمحافظة بيشة يفتقدن الميارة والقدرة العالية في التعامل مع المشكلات ويحت
 المزيد من الأساليب الإدارية لتنمية ىذه الميارات والقدرات لديين.

 المخاطرة)ىــــ(      
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر ميارة المخاطرة لدى  (.جدول )

 قائدات مدارس المرحمة الثانوية
المتوسط  العبارة م

 الحسابً

الانحرلف 

 المعٌاري

درجة 

 لتوافرا

 الترتٌب

 4 ضعٌفة جدا 10651 1052 .أخذ زمام المبادرة فً تبنً أفكار وأسالٌب جدٌدة 1

 3 ضعٌفة جدا 10273 .105 .تحمل المخاطر الناتجة عن الأعمال التً تقوم بها 2

القدرة على مواجهة المسؤولٌات المترتبة على  3

 .تحمل المخاطر

 1 ضعٌفة جدا 102.1 1066

 2 ضعٌفة جدا 10733 1062 .فً المخاطرة لتحقٌق الهدف المنشودالاستمرار  4

 ضعٌفة جدا 10.34 1052 المتوسط الحسابً لمهارة المخاطرة
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من الجدول السابق يتضح أن ميارة المخاطرة متوفرة بدرجة ضعيفة جدا لدى 
قائدات مدارس المرحمة الثانوية من وجية نظر المعممات حيث بمغ المتوسط الحسابي 

(، وقد جاءت عبارة " القدرة عمى مواجية المسؤوليات 2.870( وبإنحراف معياري ).0.5)
نحراف ...0المترتبة عمى تحمل المخاطر" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) ( وا 

( أي بدرجة ضعيفة جدا، يمييا عبارة "الاستمرار في المخاطرة لتحقيق 80..2معياري )
نحراف معياري )0..0نية بمتوسط حسابي )اليدف المنشود" في المرتبة الثا ( 2.377( وا 

أي بدرجة ضعيفة جدا، ثم عبارة "تحمل المخاطر الناتجة عن الأعمال التي تقوم بيا" في 
نحراف معياري )0.58المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي ) ( أي بدرجة ضعيفة 37..2( وا 

( 0.50ساليب جديدة" بمتوسط )جدا، وأخيراً عبارة " أخذ زمام المبادرة في تبني أفكار وأ
نحراف معياري )  ( أي بدرجة ضعيفة جدا.50..2وا 

ودراسة )الميموني، ، (Zeb & others, 2021)دراسة وتتفق ىذه النتيجة مع 
 والتي جاءت بدرجة ضعيفة. (0203

 Lam(   ودراسة )0200وتختمف ىذه النتيجة مع نتائج دراسات كلًا من )مقابمو،   
& Others, 2021 )  ،الطراونة والغويري( ( ودراسة ).020ودراسةTabche, 2018 )
(، وقد تفسر ىذه النتيجة بأن مديرات .020(ودراسة )داود، 0202ودراسة )العجمي،

المدارس الثانوية بمحافظة بيشة لديين تخوف من مواجية المسؤوليات المترتبة عمى تحمل 
 .ب جديدةالمخاطر وأخذ زمام المبادرة في تبني أفكار وأسالي

 مما سبق، يمكن تمخيص درجة توافر ميارات الإبداع الإداري في الجدول التالي
 استجابات العينة حول محور الإبداع الإداري ككل (02جدول )

المتوسط  المفردة م

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

درجة 

 التوافر

 الترتٌب

 4 ضعٌفة 10731 2013 الطلاقة 1

 3 ةضعٌف 107.4 2037 المرونة 2

 1 كبٌرة 0.765 30.7 الأصالة 3

 2 متوسطة 10.21 3023 الحساسٌة للمشكلات 4

 5 ضعٌفة جدا 10.34 1052 المخاطرة 5

المتوسط الحسابً لمحور مهارات الإبداع الإداري 

 ككل

2071 10.13 
 متوسطة

 -مما سبق يتبين أن :



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أبريل (68المجمد )
 

 
073 

 

نحراف معياري )0.32المتوسط الحسابي لممحور ككل ىى ) – 0 ( تعنى أن 2.827( وا 
ميارات الإبداع الإداري متوفرة بدرجة متوسطة لدى قائدات مدارس المرحمة الثانوية من 
وجية نظر المعممات، وتتفق ىذه النتيجة مع جميع نتائج الدراسات السابقة كدراسة 

 & Lamودراسة   ودراسة ) (Zeb & others, 2021)( ودراسة 0200)مقابمو، 
Others, 2021ودراسة ) (Tinus, 2020 ،020( ودراسة )الطراونة والغويري. )

 (..020( ودراسة )داود، 0203( ودراسة )الميموني، Tabche, 2018ودراسة )
نحراف معياري 7.83بمتوسط الحسابي ) أكثر الميارات توافراً ىي ميارة الأصالة – 0 ( وا 
نحراف معياري ( وا  7.07حسابي )يمييا ميارة الحساسية لممشكلات بمتوسط (، 2.3.5)
نحراف معياري )0.73(، ثم ميارة المرونة بمتوسط حسابي )2.8.0) ( يمييا 2.380( وا 

نحراف معياري )0.27ميارة الطلاقة بمتوسط حسابي ) وأخيرا ميارة ( 2.370( وا 
(، وتتفق نتيجة أن ميارة 2.870( وبإنحراف معياري ).0.5حسابي )المخاطرة بمتوسط 

( ودراسة 0200ت توافراً مع نتائج دراسة كلًا من )مقابمو، الأصالة ىي اكثر الميارا
(Lam & Others, 2021 ،0202( ودراسة )العجمي.) 

وتفسر الدراسة الحالية تمك النتائج بأن قائدات المدارس الثانوية بمحافظة بيشة   
لديين قدرات متوسطة فيما يخص ميارات الإبداع الإداري ويحتجن لمزيد من الدورات 

 يبية وورش العمل لتنمية تمك القدرات.التدر 
السؤؤلال الثؤؤاني: مؤؤا درجؤؤة تؤؤوافر أبعؤؤاد الثقافؤؤة التنظيميؤؤة لؤؤدى مؤؤديرات مؤؤدارس المرحمؤؤة 

 الثانوية بمحافظة بيشة من وجهة نظر المعممات؟
للإجابــة عــن ىــذا الســؤال تــم احتســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة 

 .كما ىو موضح
 
 
 
 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أبريل (68المجمد )
 

 
073 

 

 معتقداتبٌعد ال ( أ)
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر بعٌد المعتقدات لدى  (00جدول )

 قائدات مدارس المرحمة الثانوية
المتوسط  العبارة م

 الحسابً

الانحرلف 

 المعٌاري

درجة 

 التوافر

 الترتٌب

 2 كبٌرة 10777 .305 .تعزٌز الانتماء الدٌنً لدى منسوبات المدرسة 1

 3 متوسطة .1023 2072 .ٌل الفكر الوسطً لدى منسوبات المدرسةتأص 2

تفعٌل البرامج الوقائٌة للقصاء على الظواهر  3

 .السلبٌة فً المدرسة

 5 ضعٌفة جدا 10.16 1056

تعزٌز قٌمة الصلاة من خلال تهٌئة مصلى مناسب  4

 .لها

 1 كبٌرة 10214 3066

الطالبات مناقشة المعتقدات الخاطئة مع المعلمات و 5

 .بالمدرسة

 4 متوسطة 10237 2062

 متوسطة 10.74 20.6 المعتقدات المتوسط الحسابً لبٌعد

من الجدول السابق يتضح أن بٌعد المعتقدات متوفر بدرجة متوسطة لدى قائدات 
( .0.8مدارس المرحمة الثانوية من وجية نظر المعممات حيث بمغ المتوسط الحسابي )

(، وقد جاءت عبارة "تعزيز قيمة الصلاة من خلال تييئة 2.830وبإنحراف معياري )
نحراف معياري ...7مصمى مناسب ليا" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) ( وا 

( أي بدرجة كبيرة يمييا عبارة "تعزيز الانتماء الديني لدى منسوبات المدرسة" في 00..2)
نحراف معياري )7.58المرتبة الثانية بمتوسط حسابي ) ( أي بدرجة كبيرة، ثم 2.333( وا 

عبارة " تأصيل الفكر الوسطي لدى منسوبات المدرسة" في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي 
نحراف معياري ).0.3) ( أي بدرجة متوسطة، يمييا عبارة "مناقشة المعتقدات 78..2( وا 

نحراف معيار ...0الخاطئة مع المعممات والطالبات بالمدرسة" بمتوسط حسابي ) ي ( وا 
(، وأخيراً عبارة "تفعيل البرامج الوقائية لمقصاء عمى الظواىر السمبية في المدرسة" 73..2)

نحراف معياري ).0.5بمتوسط )  ( أي بدرجة ضعيفة جدا..2.82( وا 
( ودراسة 0200وتتفق ىذه النتيجة مع نتائج دراسات كلًا من )مقابمو،   
(Tabche, 2018 ودراسة ،)(Zeb & others, 2021  ) وتختمف مع نتائج دراسات

( ودراسة .020ودراسة )الطراونة والغويري،  (Lam &Others,2021كلًا من دراسة )
(، وقد تفسر ىذه النتيجة بأن مديرات المدارس الثانوية بمحافظة بيشة 0203)الميموني، 
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في حاجة لتفعيل البرامج الوقائية لمقضاء عمى الظواىر السمبية ومناقشة المعتقدات 
 اطئة مع المعممات والطالبات بالمدرسة.الخ

 بٌعد القيم ( ب)
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر بعٌد القيم لدى  (00جدول )

 قائدات مدارس المرحمة الثانوية
 م

 العبارة
المتوسط 

 الحسابً

الانحرلف 

 المعٌاري

درجة 

 التوافر
 الترتٌب

 2 كبٌرة .1023 3051 .ن المثمرتشجٌع منسوبات المدرسة على التعاو 1

تقٌٌم المعلمات بدرجة عالٌة من الشفافٌة  2

 والموضوعٌة0

 5 ضعٌفة 107.3 2051

 4 ضعٌفة 10622 2052 .رفض العنصرٌة بمختلف أشكالها 3

نشر ثقافة الإٌثار والتسامح فٌما بٌن المعلمات  4

 .وكذلك الطالبات

 6 ضعٌفة جدا 10.11 1057

 3 كبٌرة 10261 3041 لجمٌع دون تحٌز أو تمٌٌز0احترام آراء ا 5

 1 كبٌرة 10.15 ..30 .التأكٌد على مبدأ العدالة عند تقٌٌم الطالبات 6

 متوسطة 10.31 2021 القٌم المتوسط الحسابً لبٌعد

من الجدول السابق يتضح أن بٌعد القيم متوفر بدرجة متوسطة لدى قائدات مدارس 
( وبإنحراف 0..0نظر المعممات حيث بمغ المتوسط الحسابي )المرحمة الثانوية من وجية 

(، وقد جاءت عبارة " التأكيد عمى مبدأ العدالة عند تقييم الطالبات" في 2.872معياري )
نحراف معياري )7.88المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) ( أي بدرجة كبيرة يمييا 2.825( وا 

مثمر" في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي عبارة "تشجيع منسوبات المدرسة عمى التعاون ال
نحراف معياري )7.50) ( أي بدرجة كبيرة، ثم عبارة " احترام آراء الجميع دون 78..2( وا 

نحراف معياري )7.02تحيز أو تمييز" في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي ) ( 0...2( وا 
( .0.5وسط حسابي )أي بدرجة كبيرة، يمييا عبارة "رفض العنصرية بمختمف أشكاليا" بمت

نحراف معياري ) (، ثم عبارة " تقييم المعممات بدرجة عالية من الشفافية 0...2وا 
نحراف معياري )0.52والموضوعية" بمتوسط حسابي ) ( وأخيراً عبارة " تفعيل 2.387( وا 

نحراف 0.53البرامج الوقائية لمقصاء عمى الظواىر السمبية في المدرسة" بمتوسط ) ( وا 
 ( أي بدرجة ضعيفة جدا.2.820معياري )
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 & Zeb)( ودراسة 0200وتتفق ىذه النتيجة مع نتائج دراسات كلًا من )مقابمو،   
others, 2021)   ( ودراسةLam & Others, 2021 ،( ودراسة )الطراونة والغويري

(، وتختمف مع نتائج دراسات .020( ودراسة )داود، Tabche, 2018( ودراسة ).020
(، وقد تفسر ىذه النتيجة بأن 0202( ودراسة )العجمي، Tinus, 2020كلًا من دراسة )

مديرات المدارس الثانوية بمحافظة بيشة في حاجة لنشر ثقافة الإيثار والتسامح فيما بين 
دارة المدرسة بمزيد من الشفافية  المعممات والطالبات وتشجيعين عمى التعاون المثمر، وا 

 والموضوعية.
 بٌعد الأعراف      ( ج)

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر بعٌد الأعراف لدى  (07ول )جد
 قائدات مدارس المرحمة الثانوية

المتوسط  العبارة م

 الحسابً

الانحرلف 

 المعٌاري

درجة 

 التوافر

 الترتٌب

 1 كبٌرة جدا 10224 4055 .الاهتمام بالتواصل الفعال بٌن منسوبات المدرسة 1

تعارف بٌن المعلمات الجدد وكذلك  عمل لقاء 2

 .الطالبات

 2 كبٌرة جدا 10237 4052

التشجٌع على إحٌاء تحٌة السلام مع بداٌة كل ٌوم  3

 دراس0ً

 5 ضعٌفة 10621 2056

توجٌه المعلمات بمتابعة وحل المشكلات السلوكٌة  4

 لدى الطالبات0

 4 متوسطة 10223 20.5

متمٌزات على الاحتفاء بالمعلمات والطالبات ال 5

 مستوى المدرسة

 3 كبٌرة جدا 10775 4044

 كبٌرة 10.51 .307 الأعراف المتوسط الحسابً لبٌعد

من الجدول السابق يتضح أن بٌعد الأعراف متوفر بدرجة كبيرة لدى مديرات 
( 7.38مدارس المرحمة الثانوية من وجية نظر المعممات حيث بمغ المتوسط الحسابي )

(، وقد جاءت عبارة "الاىتمام بالتواصل الفعال بين منسوبات 2.852)وبإنحراف معياري 
نحراف معياري )0.55المدرسة" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) ( أي 00..2( وا 

بدرجة كبيرة جدا يمييا عبارة "عمل لقاء تعارف بين المعممات الجدد وكذلك الطالبات" في 
ن0.50المرتبة الثانية بمتوسط حسابي ) ( أي بدرجة كبيرة جدا، 73..2حراف معياري )( وا 

ثم عبارة " الاحتفاء بالمعممات والطالبات المتميزات عمى مستوى المدرسة" في المرتبة 
نحراف معياري )0.00الثالثة بمتوسط حسابي ) ( أي بدرجة كبيرة جدا، يمييا 2.335( وا 
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البات" بمتوسط حسابي عبارة "توجيو المعممات بمتابعة وحل المشكلات السموكية لدى الط
نحراف معياري )0.85) (، وأخيراً عبارة " التشجيع عمى إحياء تحية السلام مع 07..2( وا 

توجيو المعممات بمتابعة وحل المشكلات السموكية لدى الطالبات" -بداية كل يوم دراسي
نحراف معياري ).0.5بمتوسط )  ( أي بدرجة ضعيفة.2...2( وا 

 Zeb)( ودراسة 0200تائج دراسات كلًا من )مقابمو، وتختمف ىذه النتيجة مع ن  
& others, 2021) ( ودراسةLam & Others, 2021( ودراسة )Tabche, 2018 ،)

( ودراسة .020وتختمف مع نتيجة دراسات كلًا من دراسة     )الطراونة والغويري، 
محافظة بيشة (، وقد تفسر ىذه النتيجة بأن مديرات المدارس الثانوية ب0203)الميموني، 

يحرصن عمى الاحتفاء بالعرف المجتمعي ولديين اىتمام بالتواصل الفعال بين منسوبات 
 المدرسة.

 )د(       بعد التوقعات
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر بعٌد التوقعات لدى  (00جدول )

 قائدات مدارس المرحمة الثانوية
 م

 العبارة
المتوسط 

 ًالحساب

الانحرلف 

 المعٌاري

درجة 

 التوافر
 الترتٌب

 1 متوسطة 10221 3033 تهٌئة بٌئة مدرسٌة جاذبة وفعالة0 1

تحدٌد الأهداف المطلوب تنفٌذها وتوضٌحها  2

 للمعلمات0

 3 ضعٌفة جدا 10.22 1053

 2 ضعٌفة .1064 2051 بناء شخصٌة الطالبة فً جمٌع جوانبها المختلفة0 3

 4 ضعٌفة جدا 4..10 1054 .منسوبات المدرسةالدفاع عن حقوق  4

تفعٌل مبدأ التحسٌن المستمر فً مدخلات وعملٌات  5

 .ومخرجات المدرسة

 5 ضعٌفة جدا 106.1 1051

 6 ضعٌفة جدا 10776 1051 الاهتمام بتحقٌق التطلعات المجتمعٌة0 6

 ضعٌفة 10.12 .102 التوقعات المتوسط الحسابً لبٌعد

يتضح أن بٌعد التوقعات متوفر بدرجة ضعيفة لدى قائدات  من الجدول السابق
( 8..0مدارس المرحمة الثانوية من وجية نظر المعممات حيث بمغ المتوسط الحسابي )

(، وقد جاءت عبارة "تييئة بيئة مدرسية جاذبة وفعالة" في 2.800وبإنحراف معياري )
نحراف معياري )7.77المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) ( أي بدرجة متوسطة 0...2( وا 

يمييا عبارة "بناء شخصية الطالبة في جميع جوانبيا المختمفة" في المرتبة الثانية بمتوسط 
نحراف معياري )0.52حسابي ) ( أي بدرجة ضعيفة، ثم عبارة " تحديد 08..2( وا 
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الأىداف المطموب تنفيذىا وتوضيحيا لممعممات" في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي 
نحراف معياري )( 0.57) ( أي بدرجة ضعيفة جدا، يمييا عبارة "الدفاع عن 2.8.0وا 

نحراف معياري )0.50حقوق منسوبات المدرسة" بمتوسط حسابي ) ( أي بدرجة 2.880( وا 
ضعيفة جدا، ثم عبارة " تفعيل مبدأ التحسين المستمر في مدخلات وعمميات ومخرجات 

نحراف معيا0.50المدرسة" بمتوسط حسابي ) ( أي بدرجة ضعيفة جدا 80..2ري )( وا 
نحراف معياري 0.52وأخيراً عبارة " الاىتمام بتحقيق التطمعات المجتمعية" بمتوسط ) ( وا 

 ( أي بدرجة ضعيفة جدا..2.33)
، وتختمف مع (Zeb & others, 2021)وتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة 

 ,Tabche( ودراسة )Tinus, 2020( ودراسة )0200نتائج دراسات كلًا من )مقابمو، 
( ويمكن تفسير 0203( ودراسة )الميموني، .020((( ودراسة )الطراونة والغويري، 2018

ىذه النتيجة بأن قائدات المدارس الثانوية في حاجة لتدريبين عمى تحقيق التطمعات 
 .المجتمعية وتفعيل مبدأ التحسين المستمر في مدخلات وعمميات ومخرجات المدرسة

 Lam & Others, 2021ودراسة )
 ويمكن تمخيص درجة توافر أبعاد الثقافة التنظيمية في الجدول التالي:

 استجابات العينة حول محور الإبداع الإداري ككل (05جدول )
 الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً المفردة م

درجة 

 التوافر
 الترتٌب

 3 متوسطة 10.74 20.6 المعتقدات 1

 2 متوسطة 10.31 2021 القٌم 2

 1 كبٌرة 10.51 .307 الأعراف 3

 4 ضعٌفة 10.12 .102 التوقعات 4

 متوسطة 10.41 20.4 المتوسط الحسابً لمحور الثقافة التنظٌمٌة ككل

 -مما سبق يتبين أن :
نحراف معياري )0.80المتوسط الحسابي لممحور ككل ىى ) – 0 ( تعنى أن 2.802( وا 

بدرجة متوسطة لدى مديرات مدارس المرحمة الثانوية من  أبعاد الثقافة التنظيمية متوفرة
( 0200وجية نظر المعممات وتتفق ىذه النتيجة مع نتائج دراسات  كلا من )مقابمو، 

 ,Zeb & others)ودراسة( Tabche, 2018( ودراسة )Tinus, 2020ودراسة )
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( .020( ودراسة )الطراونة والغويري، 0202، وتختمف مع دراسة )العجمي، (2021
 (.Lam & Others, 2021( ودراسة )0203ودراسة )الميموني، 

نحراف معياري 7.38بمتوسط الحسابي )الأعراف أعمى الأبعاد توافراً ىو بٌعد  – 0 ( وا 
نحراف معياري )0..0حسابي )يميو بٌعد القيم بمتوسط (، 2.852) (، ثم بٌعد 2.872( وا 

نحراف معيار .0.8المعتقدات بمتوسط حسابي ) وأخيرا بٌعد التوقعات ( 2.830ي )( وا 
(، وتتفق نتيجة كون بٌعد الأعراف 2.800( وبإنحراف معياري )8..0حسابي )بمتوسط 

 (0202ىو أعمى الأبعاد تحققاً مع نتيجة دراسة )العجمي، 
وتفسر الدراسة الحالية تمك النتائج بأن قائدات المدارس الثانوية بمحافظة بيشة   

ية وورش عمل لزيادة الوعي بأىمية الثقافة التنظيمية ودورىا في بحاجة إلى دورات تدريب
 تنمية الإبداع الإداري لديين.

هل هناك فروقاً ذات ديلة إحصائية بين متوسطات استجابات معممات السلال الثالث: 
المرحمة الثانوية بمحافظة بيشة حول تقديرهم لمحوري ايبداع ايداري والثقافة التنظيمية 

دات المدارس وفقاً لممتغيرات الديموغرافية )الملهل، عدد سنوات الخبرة في العمل لدى قائ
 المدرسي(؟

 -وللإجابة عن ىذا السؤال، تم الإجابة عن الأسئمة الفرعية التالية: 
بؤؤين متوسؤؤطات اسؤؤتجابات هؤؤل هنؤؤاك فؤؤروق ذات ديلؤؤة إحصؤؤائية السؤؤلال الفرعؤؤي الأول: 

بيشؤؤة حؤؤول تقؤؤديرهم لمحؤؤوري ايبؤؤداع ايداري والثقافؤؤة معممؤؤات المرحمؤؤة الثانويؤؤة بمحافظؤؤة 
 وفقاً لمتغير الملهل؟ التنظيمية لدى قائدات المدارس

للإجابة عمى ىذا السـؤال، تـم اسـتخدام تحميـل التبمـين أحـادي الاتجـاه لمتعـرف عمـى 
بـــين متوســــطات اســــتجابات معممـــات المرحمــــة الثانويــــة بمحافظـــة بيشــــة حــــول دلالـــة الفــــروق 

لمحوري الابداع الاداري والثقافة التنظيمية لدى مديرات المدارس وفقـاً لمتغيـر المؤىـل تقديرىم 
 .كما ىو موضح بالجدول التالي
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تحميل التبمين أحادي الاتجاه لمتعرف لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات  (.0جدول )
فة التنظيمية لدى معممات المرحمة الثانوية بمحافظة بيشة لمحوري الابداع الاداري والثقا

 قائدات المدارس وفقاً لمتغير المؤىل
 التباٌن المحور

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 قٌمة ف
الدلالة 

 الإحصائٌة

الإبداع الإداري لدى قائدات 
المدارس الثانوٌة بمحافظة بٌشة 

 من وجهة نظر المعلمات 

بٌن 
 المجموعات

3227 
7 

3203 

32997 
32022 
  

داخل 
 المجموعات

372200 
033 

3233 

  033 372232 الكلً

الثقافة التنظٌمٌة لدى قائدات 
المدارس الثانوٌة بمحافظة بٌشة 

 من وجهة نظر المعلمات 

بٌن 
 المجموعات

3233 
7 

3272 

32393 
32333 
  

داخل 
 المجموعات

333292 
033 

3233 

  033 333233 الكلً

بـين  (α ≥ 2.25عنـد مسـتوى الدلالـة )فـروق دالـة إحصـائياً  جـوديتضح من الجدول عـدم و 
متوسطات استجابات معممات المرحمة الثانوية بمحافظة بيشـة حـول تقـديرىم لمحـوري الابـداع 
الاداري والثقافة التنظيمية لدى قائدات المدارس وفقاً لمتغير المؤىل، حيـث جـاءت قيمـة )ف( 

(، 2.5.0)(، ولمحـــور الثقافـــة التنظيميـــة 0...2ي )لممجمـــوع الكمـــي لمحـــور الابـــداع الإدار 
، وتختمـــف ىـــذه النتيجـــة مـــع (α ≥ 2.25الدلالـــة )وىمـــا غيـــر دالتـــين إحصـــائياً عنـــد مســـتوى 

( التي أثبتت وجود فـروق ذات دلالـة إحصـائية لصـالح حممـة 0203نتيجة دراسة )الميموني، 
 الماجستير.

إحصائية في اسؤتجابات عينؤة الدراسؤة  هل هناك فروق ذات ديلةالسلال الفرعي الثاني: 
 وفقاً لمتغير عدد سنوات الخبرة في العمل المدرسي؟

للإجابــة عمــى ىــذا الســؤال، تــم اســتخدام تحميــل التبــاين أحــادي الاتجــاه لمتعــرف عمــى دلالــة 
بـــين متوســـطات اســـتجابات معممـــات المرحمـــة الثانويـــة بمحافظـــة بيشـــة حـــول تقـــديرىم الفـــروق 

 تنظيمية لدى مديرات المدارس كما ىو موضح بالجدول التاليلمستوى الثقافة ال
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تحميل التباين أحادي الاتجاه لمتعرف لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات  (03جدول )
معممات المرحمة الثانوية بمحافظة بيشة لمحوري الابداع الاداري والثقافة التنظيمية لدى 

 الخبرة في العمل المدرسيمديرات المدارس وفقاً لمتغير عدد سنوات 
 التباٌن المحور

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 الدلالة الإحصائٌة قٌمة ف

الإبداع الإداري لدى قائدات 
المدارس الثانوٌة بمحافظة بٌشة 

 من وجهة نظر المعلمات 

بٌن 
 المجموعات

3222 
7 

3293 

02303 
32333  

دالة عند 
 (  3033مستوى)

داخل 
 المجموعات

333230 
033 

3279 

  033 333203 الكلً

الثقافة التنظٌمٌة لدى قائدات 
المدارس الثانوٌة بمحافظة بٌشة 

 من وجهة نظر المعلمات 

بٌن 
 المجموعات

0232 
7 

3223 

 
02232 

32302 
دالة عن مستوى 

0 (33)2  
داخل 

 المجموعات
332222 

033 
3233 

  033 337209 الكلً

 (α ≥ 2.25عنــد مســتوى الدلالــة )فــروق دالــة إحصــائياً  مــن الجــدول وجــوديتضــح 
بــين متوســطات اســتجابات معممــات المرحمــة الثانويـــة بمحافظــة بيشــة حــول تقــديرىم لمســـتوى 
الثقافة التنظيمية لدى مديرات المـدارس وفقـاً لمتغيـر عـدد سـنوات الخبـرة فـي العمـل المدرسـي، 

لـــدى مـــديرات المـــدارس لمســـتوى الثقافـــة التنظيميـــة  حيـــث جـــاءت قيمـــة )ف( لممجمـــوع الكمـــي
ــــداع الإداري ) الثانويــــة بمحافظــــة بيشــــة مــــن وجيــــة نظــــر المعممــــات (، 7.270لمحــــور الاب

 ≤ αالدلالـــــة )( وىمـــــا دالتـــــان إحصـــــائياً عنـــــد مســـــتوى 7.823ولمحـــــور الثقافـــــة التنظيميـــــة )
2.25). 

بـــداع الإداري والثقافـــة ولمعرفـــة اتجـــاه الفـــروق بالنســـبة لممجمـــوع الكمـــي لمحـــوري الا
ـــة بمحافظـــة بيشـــة مـــن وجيـــة نظـــر المعممـــات، تـــم  ـــدات مـــدارس الثانوي ـــة لـــدى قائ التنظيمي

 لممقارنات البعدية كما ىو موضح بالجدول التالي: LSDاستخدام اختبار 
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لممقارنات البعدية لمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات  LSDنتائج اختبار  (08جدول )
 ات المرحمة الثانوية لمستوى الابداع الاداري والثقافة التنظيمية لدىاستجابات معمم
 قائدات المدارس وفقاً لمتغير عدد سنوات العمل المدرسي 
 المحور

سنوات العمل 
 المدرسً

 العدد
المتوسط 
 الحسابً

 3أقل من 
 سنوات

إلى  3من 
 33أقل من 
 سنة

سنة  33
 فأكثر

الإبداع الإداري لدى قائدات المدارس 
لثانوٌة بمحافظة بٌشة من وجهة نظر ا

 المعلمات 

 3أقل من 
 سنوات

32 0237 
- 

  

إلى أقل  3من 
 سنة 33من 

22 0233 
 

-  

* 3203 0223 737 سنة فأكثر 33   - 

الثقافة التنظٌمٌة لدى قائدات المدارس 
الثانوٌة بمحافظة بٌشة من وجهة نظر 

 المعلمات 

 3أقل من 
 سنوات

32 0209 
- 

  

إلى أقل  3من 
 سنة 33من 

22 0237 
 

-  

* 3272 0223 737 سنة فأكثر 33   - 

بــين  (α ≥ 2.25يتضــح مــن الجــدول وجــود دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة )
متوسـطات اسـتجابات معممــات المرحمـة الثانويـة بمحافظــة بيشـة حـول تقــديرىم لمسـتوى الثقافــة 

عــدد ســنوات الخبــرة فــي العمــل المدرســي، وىــذه التنظيميــة لــدى مــديرات المــدارس وفقــاً لمتغيــر 
 ســنة فــأكثر(، وتختمــف ىــذه النتيجــة مــع نتيجــة 00الفــروق لصــالح صــاحبات ســنوات الخبــرة )

 (..020(( ودراسة )الطراونة والغويري، Lam & Others, 2021دراسة )
فـروق ذات ومن خلال الإجابة عن ىذه الأسـئمة الفرعيـة السـابقة يتضـح أنـو لا توجـد 

( بــــين اســــتجابات عينــــة الدراســــة وفقــــاً α ≥ 2.25عنــــد مســــتوى الدلالــــة )لــــة إحصــــائية دلا
( وفقـــاً α ≥ 2.25عنـــد مســـتوى الدلالـــة )فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بينمـــا توجـــد المؤىـــل، 

، سـنة فـأكثر( 00لمتغير عدد سنوات الخبرة في العمل المدرسـي لصـالح صـاحبات الخبـرة )
دد ســنوات الخبــرة الأعمــى قــد أعطــى قائــدات المــدارس وقــد يرجــع الســبب فــي ذلــك إلــى أن عــ

الثانوية بمحافظة بيشـة درجـة عاليـة مـن الـوعي بأىميـة الثقافـة التنظيميـة ومـا يمكـن أن تسـيم 
 بو في تنمية الإبداع الإداري لديين.
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السؤؤلال الخؤؤامس : هؤؤل توجؤؤد علاقؤؤة دالؤؤة ارتباطيؤؤة إحصؤؤائياً بؤؤين درجؤؤة تؤؤوافر مهؤؤارات 
والثقافؤؤة التنظيميؤؤة لؤؤدى قائؤؤدات المؤؤدارس الثانويؤؤة بمحافظؤؤة بيشؤؤة مؤؤن ايبؤؤداع الإداري 

 وجهة نظر المعممات؟
للإجابة عن ىذا السؤال تـم اسـتخدام معامـل ارتبـاط بيرسـون لـدرجات عينـة الدراسـة 
 αلمتغيري الابداع الإداري والثقافة التنظيمية لمكشف عـن دلالتـو الإحصـائية عنـد مسـتوى )

 (..بالجدول ) ( كما ىو موضح2.25 ≤
نتائج اختبار بيرسون لمعلاقة بين درجة توافر ميارات الابداع الإداري والثقافة  (.0جدول )

 التنظيمية لدى قائدات المدارس الثانوية بمحافظة بيشة 
 من وجية نظر المعممات

 مستوى الدلالة معامل ارتباط بٌرسون الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً المتغٌرات

دال إحصائٌا  عند مستوى  1071 10421 3055 اع الإداريالابد

 10556 3062 الثقافة التنظٌمٌة (1015)

(، وىو دال 2.30)ر=يتضح من الجدول السابق أن قيمة معامل الارتباط بيرسون   
ميارات ( مما يدل عمى وجود علاقة ارتباط طردية بين 2.25إحصائياً عند مستوى )

قائدات المدارس الثانوية بمحافظة بيشة من وجية افة التنظيمية لدى الابداع الإداري والثق
( ودراسة 0200)مقابمو، ، وتتفق ىذه النتيجة مع نتائج دراسة كلًا من نظر المعممات

(Zeb & others, 2021)   ( ودراسةLam & Others, 2021( ودراسة )Tinus, 
( ودراسة Tabche, 2018( ودراسة ).020( ودراسة )الطراونة والغويري، 2020

 (.0203(، ودراسة )العجمي،.020(   ودراسة )داود، 0203)الميموني، 
ويعزو الباحث تمك النتيجة إلى أن وعي قائدات المدارس الثانوية بأىمية تبني ثقافة   

تعمل عمى خمق مناخ تنظيمي صحي يشعر فيو العاممون بأىمية تنظيمية داخل المدرسة 
موه من حمول إبداعية تخدم المدرسة وتحقق أىدافيا، مما يستمزم دورىم وما يمكن أن يقد

تطبيق عددا من الآليات تعمل عمى توفير بيئة محفزة لإستخراج الطاقات الكامنة في جميع 
تخاذ القرارات المناسبة التي تطور  العاممين، والعمل بروح الفريق مع مشاركتيم في صنع وا 

فسية ليذه المنظمة، أيضاً تزيد الدافعية لدى العاممين بيئة العمل وتعزز من القدرة التننا
بداعية لمشكلات العمل.  لإيجاد حمول مبتكرة وا 
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 ممخص نتائج الدراسة
 لدى قائدات مدارس المرحمة الثانوية من وجية نظر المعممات أنَ ميارات الإبداع الإداري -0

نحراف م( 0.32متوفرة بدرجة متوسطة حيث بمغ المتوسط الحسابي ) ، (2.827عياري )وا 
 وجاء ترتيب الميارات عمى النحو التالي: 

نحراف معياري )7.83بمتوسط الحسابي ) ميارة الأصالة - (، أي متوفرة بدرجة 2.3.5( وا 
 كبيرة.

نحراف معياري )7.07حسابي )ميارة الحساسية لممشكلات بمتوسط  - (، أي 2.8.0( وا 
 بدرجة متوسطة.متوفرة 

نحراف معياري )0.73)ميارة المرونة بمتوسط حسابي  - (، أي متوفرة بدرجة 2.380( وا 
 ضعبفة.

نحراف معياري )0.27ميارة الطلاقة بمتوسط حسابي ) - (، أي متوفرة بدرجة 2.370( وا 
 .ضعيفة

(، أي متوفرة بدرجة 2.870( وبإنحراف معياري ).0.5حسابي )ميارة المخاطرة بمتوسط  -
 ضعيفة جدا.

 ئدات مدارس المرحمة الثانوية من وجية نظر المعمماتأنَ أبعاد الثقافة التنظيمية لدى قا -0
(، 2.802( وبإنحراف معياري )0.80)متوفرة بدرجة متوسطة حيث بمغ المتوسط الحسابي 

 وجاء ترتيب الأبعاد عمى النحو التالي: 
نحراف معياري )7.38بٌعد الأعراف بمتوسط الحسابي ) - (، أي متوفر بدرجة 2.852( وا 

 كبيرة.
نحراف معياري )0..0حسابي )متوسط بٌعد القيم ب - بدرجة (، أي متوفر 2.872( وا 

 متوسطة.
نحراف معياري ).0.8بٌعد المعتقدات بمتوسط حسابي ) - بدرجة (، أي متوفر 2.830( وا 

 متوسطة.
(، أي متوفر بدرجة 2.800( وبإنحراف معياري )8..0حسابي )بٌعد التوقعات بمتوسط  -

 .ضعيفة
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حول تقديرىم لمحوري الابداع الاداري والثقافة ائية عدم وجود فروق ذات دلالة إحص -7
، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية التنظيمية لدى قائدات المدارس وفقاً لمتغير المؤىل

لمتغير عدد سنوات الخبرة في العمل المدرسي، وىذه الفروق لصالح صاحبات سنوات تعزى 
 سنة فأكثر(. 00الخبرة )

ميارات الابداع الإداري والثقافة التنظيمية لدى ين وجود علاقة ارتباطية طردية ب -0
 مديرات المدارس الثانوية بمحافظة بيشة.

 التوصيات:
لدى  المرونة( -الطلاقة -ميارات الإبداع الإداري )المخاطرةمعالجة إنخفاض توافر  -

داخل المدارس وخارجيا بمحافظة بيشة من خلال تنفيذ الدورات  مديرات المدارس الثانوية
 دريبية وورش العمل.الت
المعتقدات( لدى  -القيم -أبعاد الثقافة التنظيمية )التوقعاتمعالجة انخفاض توافر  -

من خلال نشر الثقافة التنظيمية وتنفيذ الورش والبرامج مديرات المدارس   الثانوية 
 التدريبية.

رس الاستمرار في تحقيق مبدأ التحسين المستمر لميارة الأصالة لدى مديرات المدا -
 الثانوية بمحافظة بيشة.

الاستمرار في تطوير وتعزيز بعد الأعراف كأحد أبعاد الثقافة التنظيمية لدى مديرات  -
 المدارس الثانوية في محافظة بيشة.

 مقترحات الدراسة:
إجراء دراسة عن الابداع الإداري وعلاقتو بالثقافة التنظيمية لدى مديرات المدارس في -

 مختمفة ومقارنتيا بالدراسة الحالية.مراحل ومناطق تعميمية 
 إجراء دراسة عن معوقات توافر ميارات الابداع الإداري وأساليب حميا.-
 إجراء دراسة عن معوقات توافر أبعاد الثقافة التنظيمية وأساليب حميا.-
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 المراجع
 أولًا: المراجع العربية

لإداري لدى الإداريين بجامعة الطائف. (. قيم العمل وعلاقتيا بالإبداع ا0203أحمد، منار منصور) .0
 ..70-702(. 0)0.3مجمة كمية التربية. جامعة الطائف. 

(. الثقافة التنظيمية السائدة لدى مديري ورؤوساء .020الحراحشة، محمد والشمري، عبداليادي. ) .0
مجمة دراسات  دييم.الأقسام في أكاديمية سعد العبدالله لمعموم الأمنية في دولة الكويت وعلاقتيا بالإبداع ل

 .07.-.57(، 0).0العموم التربوية، 
(. الإبداع الإداري وعلاقتو بالقيادة التربوية والثقافة التنظيمية لدى مدراء 0200الحمداني، ربيع مانع ) .7

. جامعة تكريت. كمية الآداب. مجمة آداب الفراىيديالمدارس الثانوية في ضوء بعض المتغيرات. 
07(00 .)708-700. 
(. الثقافة التنظيمية السائدة في مدارس محافظة بيشة من .020الدوسري، منصور والألفي، أشرف. ) .0

 .2..-32.(، 02)75أسيوط،  جامعة –المجمة العممية لكمية التربية  وجية نظر المعممين.
(. مساىمة السمات الابتكارية لدى القادة التربويين في مديريات 0208الشبول، راوية خميل حسن ) .5

اتجاه الإبداع في الأردن. مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات التربوية والنفسية. دولة  -التربية والتعميم
 .0.3-.00(. 0).0فمسطين. 

(. .020طيف والطراونة، عيسى عبدالوىاب والغويري، جواىر عبدالكريم)الطراونة، عوض عبدالم ..
الثقافة التنظيمية وعلاقتيا بالإبداع الإداري في المدارس الخاصة في الأردن من وجية نظر المعممين. 

 ..08-.03(. 0)0المجمة الدولية لضمان الجودة. 
عمى الإبداع الإداري: دراسة ميدانية  (. الثقافة التنظيمية وأثرىا0202العجمي، جازي محمد عبيد ) .3

عمى مديرات رياض الأطفال بدولة الكويت. مجمة كمية التربية ببنيا. جامعة بنيا. جميورية مصر 
 .702-080(. 0)000العربية, 

 ، مكتبة العبيكان.0(. مدخل إلى البحث في العموم السموكية، ط0200العساف، صالح ) .8
الثقافة التنظيمية وعلاقتيا بالإبداع الإداري في مدارس  (.0203الميموني، فيصل شباب عايض) ..

المرحمة الثانوية في محافظة الفروانية بدولة الكويت. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة مؤتة. الكرك. 
 الأردن. 

(. أثر الثقافة التنظيمية عمى الإبداع الإداري: دراسة .020بختاوي، بشرى و جواب، صالحة )-02
بنوك التجارية الناشطة بولاية أدرار، رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة أحمد دراية أدرار. عينة من ال

 دولة الجزائر. 

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2228&page=1&from=
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دراسة ميدانية عمى عينة من  -(. الثقافة التنظيمية وعلاقتيا بالإبداع الإداري.020برىان، وسيمة)-00
ر منشورة، جامعة قاصدي مرباح. كمية مديري مؤسسات التعميم الإبتدائي بولاية ورقمة. رسالة ماجستير غي

 العموم الإنسانية والإجتماعية. ولاية ورقمة. دولة الجزائر.
(. الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري لمديري المدارس الثانوية .020داود، عبدالعزيز أحمد محمد )-00

 ..7-02(. 0)75ن شمس. العامة : دراسة ميدانية بمحافظة كفر الشيخ. مجمة كمية التربية. جامعة عي
 .08-02(. 50)0(. مفيوم الإبداع الإداري. مجمة الإدارة. القاىرة. 0203سعد، ياسر فرج )-07
(. الثقافة التنظيمية وعلاقتيا بالإبداع الإداري لدى مديري المدارس 0200مقابمو، رشا محمد خالد )-00

عة جرش. المممكة الأردنية الياشمية. من وجية نظر المعممين. المجمة العممية. كمية التربية. جام
78(. .).-0.. 

 ثانيا: المراجع الأجنبية
16- Beheshtifar, L. & Kamani, F. (2014) Organizational creativity: A substantial 

factor to growth. International Journal of Academic Research in Business 

and Social Sciences. 3( 3). 89-112. 

16-Bruno, L. (2018) "Relationship between Organizational Culture and 

Innovation Management: An Exploratory Investigation". Ph. D, Dom 

Cabral, E-Leader Croatia, Brazil, 4(2), 22-43 . 

17-Dorson, T. (2021). Organizational culture and leadership as antecedents to 

organizational flexibility: implications for SME competitiveness. Journal of 

Entrepreneurship in Emerging Economies. 5(13). 9-25. 

18-Lam, L., Nguyen, P., Le, N. & Tran, K. (2021). The relation among 

organizational culture, knowledge management, and innovation capability: 

Its implication for open innovation. Journal of Open Innovation: 

Technology, Market, and Complexity, 7(1), 1-16. 

19-Tabche, I. (2018). The interplay of leadership, absorptive capacity, and 

organizational learning culture in open innovation: Testing a moderated 

mediation model. Technological Forecasting and Social Change, 133, 156-

167. 

20-Tinus, A. (2020). Building Organizational Culture and Climate as a Strategy 

for Character Development in School. Advances in Social Science, 

Education and Humanities Research, 477, 40-63. 

21-Zeb, A., Akbar, F., Hussain, K., Safi, A., Rabnawaz, M. & Zeb, F. (2021). 

The competing value framework model of organizational culture, 

innovation and performance in primary schools in United 

Kingdom. Business process management journal. 27(2), 658- 683. 

 

 


