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Study summary:  
The study sought to develop the performance of academic leadership 
training programs in Saudi universities, by knowing the reality of 
academic leaders training in Saudi universities, and identifying the 
components and obstacles to the success of academic leadership 
training in Saudi universities from the point of view of those in 
charge of training in Saudi universities, and within the framework of 
what was mentioned in the thought Contemporary administration, 
and used the descriptive survey method, and the questionnaire as a 
tool for data collection, and the study community consisted of 
training officials in the deanships and skills development centers in 
Saudi public universities, so communication was made with the 
deanships and development centers in Saudi government 
universities, which are 30 deanships, and the number of deanships 
that answered the study tool reached 25 Deanship, and the study 
concluded that the presence of the dimensions of the reality of 
academic leadership training in Saudi universities in general is 
widely available from the point of view of the study sample, where 
the general average reached (3.69), and there was agreement with a 
degree (strongly agree) on the elements of success of academic 
leadership training contained In the study, with a general average of 
D (4.48 degrees out of 5), while there was a difference in the degree 
of approval of the study members on the paragraphs of the axis. 
Obstacles to the success of academic leadership training in Saudi 
universities are between (neutral / agree), and their arithmetic 
averages ranged from (2.76 to 4.04), and one of the most prominent 
obstacles was the lack of material resources allocated to training 
programs with an arithmetic mean (4.04 out of 5), and a standard 
deviation (0.89) with a degree (OK). And the researcher concluded 
the study with a number of recommendations, including: that the 
joint preparation by Saudi universities for the diploma of preparation 
and development of academic leaders should be approved by the 
Ministry of Education and other relevant official bodies, and that the 
topics of training academic leaders should be collected in a book 
entitled “Academic Leaders’ Guide in Education” And to obtain 
local and international accreditations for certificates and training 
programs for academic leaders in Saudi universities, and to grant 
those who complete a leadership diploma and undertake one of the 
leadership tasks (head of a department - vice dean of college or 
support dean - deanship of college or support deanship) a degree 
promotion in the career ladder. 
Keywords: universities, skills development deanships, training, 
academic leaders
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 النسبة التكرار الدرجة العلمٌة
 3.1 0 أستاذ دكتور
 33.1 00 أستاذ مساعد
 39.1 01 أستاذ مشارك

 3.1 0 أخرى

 ٪011 14 المجموع
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 النسبة التكرار العمل الحالً
 21.1 9 عمٌد
 31.1 01 وكٌل

 05.1 3 مشرف
 01.1 2 غٌر ذلك

 ٪011 14 المجموع

 النسبة التكرار سنوات العمل فً العمادة
 25.1 8 سنتان فأقل

 21.1 9 أربع سنوات فأقل
 01.1 2 ست سنوات فأقل

 11.1 4 اكثر من ست سنوات

 ٪011 14 المجموع
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 النسبة التكرار التخصص
 3.1 0 التربٌة أصول

 9.1 1 إدارة الأعمال
 3.1 0 اشعة المخ والاعصاب

 3.1 0 الأدب المقارن
 9.1 1 الإدارة التربوٌة
 3.1 0 التربٌة الخاصة
 3.1 0 التغذٌة العلاجٌة

 3.1 0 الشرٌعة
 3.1 0 الصٌدلة

 3.1 0 العلاج الطبٌعً
 3.1 0 الفقه

 3.1 0 اللغوٌات التطبٌقٌة
 3.1 0 التعلٌم واقتصادٌاتهتخطٌط 

 3.1 0 تربٌة خاصة
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 3.1 0 حاسب آلً
 3.1 0 علم النفس

 3.1 0 علوم حاسبات
 3.1 0 علوم وامراض الدم ونقله

 3.1 0 كٌمٌاء
 3.1 0 كٌمٌاء حوٌة واحٌاء جزٌئٌة

 3.1 0 مناعة اورام
 3.1 0 هندسة مدنٌة

 3.1 0 هندسة مٌكانٌكٌة

 ٪011 14 المجموع
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رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
 بالبعد

 رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور
معامل الارتباط 

 بالبعد
معامل الارتباط 

 بالمحور
 البعد الأول الخاص بموضوعات التدرٌب

0 1.414** 1.311** 2 1.535** 1.410** 

1 1.124** 1.419** 3 1.548** 1.409** 

 الخاص بأهداف التدرٌبالبعد الثانً 

0 1.442** 1.309* 2 1.950** 1.501** 
1 1.595** 1.311*    

 البعد الثالث والخاص بأماكن التدرٌب
0 1.412** 1.310* 2 1.195** 1.442** 
1 1.490** 1.419** 3 1.412** 1.301* 
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 البعد الرابع والخاص بالمدربٌن
0 1.401** 1.291* 3 1.401** 1.281* 
1 1.501** 1.434** 4 1.509** 1.281* 
2 1.115** 1.313* -- 

 البعد الخامس والخاص بأسالٌب التدرٌب
0 1.101** 1.420** 5 1.905** 1.398** 
1 1.410** 1.390** 1 1.591** 1.431** 
2 1.559** 1.391** 9 1.192** 1.455** 
3 1.583** 1.384** 8 1.919** 1.518** 
4 1.500** 1.310*  

 البعد السادس والخاص بتقوٌم التدرٌب
0 1.402** 1.281* 2 1.901** 1.418** 
1 1.103** 1.423** 3 1.539** 1.358** 

 معامل الارتباط بالمحور البعد

 **1.141 د الأول موضوعات التدرٌبالبع
 **1.111 البعد الثانً أهداف التدرٌب
 **1.115 البعد الثالث أماكن التدرٌب

 **1.510 البعد الرابع المدربون
 **1.133 البعد الخامس أسالٌب التدرٌب

 **1.112 البعد السادس والخاص بتقوٌم التدرٌب
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 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

0 1.118** 4 1.101** 
1 1.351** 5 1.125** 
2 1.508** 1 1.118** 
3 1.599** 9 1.904** 

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

0 1.419** 5 1.391** 
1 1.359** 1 1.509** 
2 1.114** 9 1.382** 
3 1.483** 8 1.458** 
4 1.142**   
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عدد  المحاور

 الفقرات

معامل 

 الثبات

 1.913 18 المحور الأول: واقع تدرٌب القٌادات الأكادٌمٌة فً الجامعات السعودٌة

 1.913 9 المحور الثانً: مقومات نجاح تدرٌب القٌادات الأكادٌمٌة فً الجامعات السعودٌة 

 1.143 8 المحور الثالث: معوقات نجاح تدرٌب القٌادات الأكادٌمٌة فً الجامعات السعودٌة 

 1.912 35 الثبات الكلً للاستبانة
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 درجة الموافقة
 مدى الموافقة الترمٌز

 المحور الثانً والثالث المحور الأول

 0.91الى  0.1من  0 لا أوافق بقوة جدا  قلٌل 

 1.51الى  0.90من  1 لا أوافق قلٌل

 2.31الى  1.50من  2 محاٌد أحٌانا

 3.11الى  2.30من  3 موافق كثٌر

ا  4.1الى  3.10من  4 موافق بقوة كثٌر جد 
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 درجة الموافقة الرتب الانحراف المعٌاري المتوسط الأبعاد

 كثٌر 1 1.35 3.19 البعد الأول :موضوعات التدرٌب
ا 0 1.43 3.22 البعد الثانً : أهداف التدرٌب  كثٌر جد 
 كثٌر 4 1.51 2.34 البعد الثالث : أماكن التدرٌب

 كثٌر 3 1.45 2.38 البعد الرابع : المدربون
 أحٌانا 5 1.15 2.09 البعد الخامس :أسالٌب التدرٌب
 كثٌر 2 1.10 2.53 البعد السادس : تقوٌم التدرٌب

 كثٌر 1.28 2.58 إجمالً المحور

 العبارة م

 درجة الموافقة

ط 
س
تو
لم
ا

ً
ساب
ح
ال

ف  
را
ح
لان
ا

ي
ر
عٌا
لم
ا

 

ب
تٌ
ر
الت

 

درجة 
الموا
 فقة

ا كثٌر أحٌانا قلٌل قلٌل جدا    كثٌر جد 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 ٌتم اختٌار موضوعات التدرٌب بناء على
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2 
دراسة الاحتٌاجات 
التدرٌبٌة للقٌادات 

 الأكادٌمٌة
1 1 1 1 2 01 3 05 09 11 3.51 1.10 0 

كثٌر 
 جد ا

1 
تحلٌل الخطة 
الاستراتٌجٌة 
 للجامعة

1 1 1 1 2 01 00 33 00 33 3.21 1.58 1 
كثٌر 
 جد ا

3 
ٌل المهام تحل

الوظٌفٌة للقٌادات 
 الأكادٌمٌة

1 1 1 1 2 01 01 39 01 31 3.19 1.59 2 
كثٌر 
 جد ا

0 
قتباس من الا

البرامج المنفذة فً 
 الجامعات الأخرى

 أحٌانا 3 0.10 2.01 9 1 13 5 39 01 01 2 9 1

 كثٌر 1.35 3.19 المتوسط الحسابً العام
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 العبارة م

 درجة الموافقة

ط 
س
تو
لم
ا

ً
ساب
ح
ال

ف  
را
ح
لان
ا

ي
ر
عٌا
لم
ا

 

ب
تٌ
ر
الت

 

درجة 
 الموافقة

ا كثٌر أحٌانا قلٌل قلٌل جدا    كثٌر جد 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 تركز برامج تدرٌب القٌادات الأكادٌمٌة على

1 
 0 1.10 3.51 11 09 05 3 01 2 1 1 1 1 بناء المهارات

كثٌر 
 جد ا

المعارف  0
 والمعلومات

1 1 0 3 2 01 01 31 00 33 3.13 1.92 1 
كثٌر 
 جد ا

بناء الاتجاهات  2
 والقٌم

 كثٌر 2 1.91 3.05 31 01 25 8 13 5 1 1 1 1

ا 1.43 3.22 سط الحسابً العامالمتو  كثٌر جد 
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 درجة الموافقة العبارة م

ط 
س
تو
لم
ا

ً
ساب
ح
ال

ف  
را
ح
لان
ا

ي
ر
عٌا
لم
ا

 

ب
تٌ
ر
الت

 

درجة 
 الموافقة

ا كثٌر أحٌانا قلٌل قلٌل جدا    كثٌر جد 
 % ك % ك % ك % ك % ك

 ٌتم تنفٌذ برامج تدرٌب القٌادات فً

قاعات التدرٌب  0
 بالجامعة

 كثٌر جد ا 0 1.10 3.51 11 09 05 3 01 2 1 1 1 1

بعد عبر عن  3
 الشبكة العنكبوتٌة

 كثٌر 1 0.04 2.81 31 01 19 1 11 4 9 1 3 0

مراكز تدرٌب  1
 محلٌة

 أحٌانا 2 0.40 2.13 13 5 05 3 13 5 01 2 13 5

كز تدرٌب مرا 2
 خارج المملكة

 قلٌل 3 0.12 1.13 3 0 01 2 19 1 05 3 31 01

 كثٌر 1.51 2.34 المتوسط الحسابً العام
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 العبارة م

 درجة الموافقة

ط 
س
تو
لم
ا

ً
ساب
ح
ال

ف  
را
ح
لان
ا

ي
ر
عٌا
لم
ا

 

ب
تٌ
ر
الت

 

درجة 
 الموافقة

ا كثٌر أحٌانا قلٌل قلٌل جدا    كثٌر جد 
 % ك % ك % ك % ك % ك

 ٌقدم الدورات التدرٌبٌة

1 
خبراء فً القٌادة 
الأكادٌمٌة من 

 الجامعة
 كثٌر جد ا 0 1.11 3.13 31 01 33 00 05 3 1 1 1 1

0 
أعضاء هٌئة 
 التدرٌس بالجامعة

 كثٌر 1 1.85 3.11 33 00 31 01 01 2 1 1 3 0

2 
خبراء فً القٌادة 
الأكادٌمٌة من 

 أحٌانا 2 0.01 2.19 01 2 31 01 11 4 11 4 9 1
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 جامعات محلٌة

3 
مدربون من معاهد 
 تدرٌب خاصة

 أحٌانا 3 0.23 2.13 05 3 13 5 13 5 11 4 05 3

4 
خبراء من جامعات 

 عالمٌة
 أحٌانا 4 0.09 1.59 9 1 05 3 19 1 21 9 05 3

 كثٌر 1.45 2.38 متوسط الحسابً العامال



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 

 

 
030 

 

 العبارة م

 درجة الموافقة

ط 
س
تو
لم
ا

ً
ساب
ح
ال

ف  
را
ح
لان
ا

ي
ر
عٌا
لم
ا

 

ب
تٌ
ر
الت

 

درجة 
 الموافقة

ا كثٌر أحٌانا قلٌل قلٌل جدا    كثٌر جد 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 استراتٌجٌة التدرٌب

 0 1.91 3.31 51 04 13 5 01 2 3 0 1 1 ورش العمل 1
كثٌر 
 جد ا

 كثٌر 1 0.01 2.85 31 01 25 8 9 1 01 2 3 0 حاضراتالم 0

 كثٌر 2 0.19 2.53 05 3 41 02 11 4 3 0 9 1 حلقات النقاش 2

 أحٌانا 3 0.31 2.13 11 4 21 9 11 4 9 1 11 4 صف الذهنًالع 5
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 أحٌانا 4 0.11 2.19 01 2 21 9 05 3 21 9 9 1 طبٌقات العملٌةالت 8

 أحٌانا 5 0.21 1.93 05 3 05 3 13 5 13 5 11 4 الندوات 4

سة لبعض درا 9
 الحالات

 أحٌانا 1 0.35 1.11 05 3 05 3 11 4 11 4 19 1

 قلٌل 9 0.08 1.25 3 0 05 3 11 4 21 9 19 1 ٌارات المٌدانٌةالز 3

 قلٌل 8 0.14 1.25 3 0 11 4 05 3 19 1 21 9 ٌل الأدوار تمث 1

 أحٌانا 1.15 2.09 المتوسط الحسابً العام
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 العبارة م

 درجة الموافقة

ط 
س
تو
لم
ا

ً
ساب
ح
ال

ف  
را
ح
لان
ا

ي
ر
عٌا
لم
ا

 

ب
تٌ
ر
الت

 

درجة 
 الموافقة

ا كثٌر أحٌانا قلٌل قلٌل جدا    كثٌر جد 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 تقوٌم تدرٌب القٌادات

0 
استطلاع آراء 
المتدربٌن فً 

 البرنامج
1 1 1 1 0 3 3 05 11 91 3.15 1.41 0 

كثٌر 
 جد ا

1 
حظة المدربٌن ملا

 لتفاعل المشاركٌن
 كثٌر 1 1.89 3.13 25 8 31 01 11 4 1 1 3 0

3 
متابعة مستوى أداء 

المشاركٌن بعد 
 أحٌانا 2 0.30 1.81 11 4 01 2 19 1 11 4 11 4
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 البرنامج التدرٌبً

 أحٌانا 3 0.31 1.93 05 3 11 4 05 3 19 1 11 4 ختباراتالا 2

 كثٌر 1.10 2.53 سط الحسابً العامالمتو
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 العبارة م
 درجة الموافقة

تو
لم
ا

ط 
س

سا
ح
ال

ً
ب

ر 
ح
لان
ا

ف 
ا

ٌا
مع
ال

ي
ر

تٌ 
ر
الت
ب

 

درجة 
 موافق  بقوة موافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بقوة الموافقة
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 % ك % ك % ك % ك % ك

0 
مساندة ودعم 
القٌادات العلٌا 

 بالجامعة.
1 1 1 1 1 1 4 11 11 91 3.91 1.30 0 

موافق  
 بقوة

2 
تلبً البرامج أن 

التدرٌبٌة احتٌاجات 
 القٌادات الأكادٌمٌة

1 1 1 1 1 1 01 31 04 51 3.51 1.41 1 
موافق  
 بقوة

1 
ٌد احتٌاجات تحد

القٌادات الأكادٌمٌة 
 بطرٌقة علمٌة

1 1 1 1 0 3 9 21 05 53 3.51 1.49 2 
موافق  
 بقوة

1 
تعزٌز الموارد 

المادٌة المخصصة 
 لبرامج التدرٌب

0 3 1 1 0 3 1 19 05 53 3.39 1.81 3 
موافق  
 بقوة

4 
د حوافز فعالة وجو

لحضور القٌادات 
 الأكادٌمٌة

1 1 0 3 1 9 1 19 04 51 3.33 1.91 4 
موافق  
 بقوة

5 

د فرٌق عمل وجو
متكامل متخصص 

فً التدرٌب 
 والتطوٌر

1 1 1 1 1 9 00 33 01 39 3.31 1.54 5 
موافق  
 بقوة

3 
ركة مدربٌن مشا

 وخبراء عالمٌٌن
1 1 1 9 2 01 5 13 03 45 3.19 1.89 1 

موافق  
 بقوة

9 
وجود قاعات 
تدرٌب مكتملة 

 التجهٌزات
0 3 0 3 0 3 01 31 01 39 3.13 0.10 9 

موافق  
 بقوة

 سط الحسابً العامالمتو
 موافق  بقوة 1.40 3.39
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 العبارة م

 درجة الموافقة
ط 
س
تو
لم
ا

ً
ساب
ح
ال

 

لا
ا

ف 
را
ح
ن

ي
ر
عٌا
لم
ا

 

ب
تٌ
ر
الت

 

درجة 
الموا
 فقة

لا أوافق 
 بقوة

 موافق محاٌد لا أوافق
موافق  
 بقوة

 % ك % ك % ك % ك % ك

9 
وارد المادٌة المخصصة لبرامج قلة الم
 التدرٌب

1 1 0 3 5 
1
3 

8 
2
5 

8 
2
5 

 موافق 0 1.98 3.13

2 
ضعف دعم القٌادات العلٌا لبرامج تدرٌب 

 القٌادات الأكادٌمٌة
1 9 4 

1
1 

5 
1
3 

5 
1
3 

5 
1
3 

 محاٌد 1 0.18 2.25

 2 قلة عدد المدربٌن الأكفاء 5
0
1 

1 9 1 
1
9 

0
0 

3
3 

 محاٌد 2 0.03 2.19 9 1

1 
الارتباط بٌن برامج تدرٌب ضعف 

 القٌادات الأكادٌمٌة واحتٌاجاتهم
0 3 1 

1
9 

5 
1
3 

9 
2
1 

2 
0
1 

 محاٌد 3 0.01 2.11

 3 النقص فً عدد العاملٌن 1
0
5 

3 
0
5 

4 
1
1 

1 
1
9 

4 
1
1 

 محاٌد 4 0.29 2.11

0 
لا ٌتم الالتزام بالطرٌقة العلمٌة فً  تحدٌد 
 الاحتٌاجات التدرٌبٌة للقٌادات الأكادٌمٌة.

3 
0
5 

4 
1
1 

4 
1
1 

1 
1
9 

3 
0
5 

 محاٌد 5 0.24 2.19

4 
عدم وجود مختصٌن فً التدرٌب 

 والتطوٌر ضمن فرٌق العمل
3 

0
5 

3 
0
5 

1 
1
9 

1 
1
9 

2 
0
1 

 محاٌد 1 0.11 2.13

 4 النقص فً تجهٌزات قاعات التدرٌب 8
1
1 

5 
1
3 

3 
0
5 

8 
2
5 

 محاٌد 9 0.15 1.91 3 0

3 
ضعف الإقبال على التسجٌل فً برامج 

 القٌادات. تدرٌب
4 

1
1 

4 
1
1 

9 
2
1 

4 
1
1 

 محاٌد 8 0.12 1.15 9 1

 محاٌد 1.10 2.11 المتوسط الحسابً العام
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(. تطوٌر أداء القٌادات الأكادٌمٌة فً جامعة الكوٌت فً ضوء 1111الظفٌري، منصور. ) 

(: 041التنمٌة، جمعٌة الثقافة من أجل التنمٌة، )الاتجاهات القٌادٌة الحدٌثة: تصور مقترح، الثقافة و

111 – 223. 
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