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 الدراسةممخص 
ىجفت الجارسة إلٍ التعخف عمٍ دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في 
الجامعات الدعؾدية، وتحجيج أبخز الرعؾبات التي تحج مؽ دور الكيادات الأكاديسية في 
التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، 

تخح لتعديد دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في وتقجيؼ ترؾر مق
الجامعات الدعؾدية، ولتحقيق تمػ الأىجاف تؼ اختيار عيشة عذؾائية مؽ الكيادات 

( عزؾ ىيئة تجريذ. واستخجام 828الأكاديسية في الجامعات الدعؾدية بمغ عجدىؼ )
وتؾصمت نتائج  .صفي في ىحه الجراسةالاستبانة لجسع البيانات، واعتسج عمٍ السشيج الؾ 

الجراسة إلٍ أن دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية 
مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ جاء متؾسظاً، وأنو يؾجج صعؾبات بجرجة عالية تحج 

ات الدعؾدية مؽ وجية مؽ دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامع
نغخ أعزاء ىيئة التجريذ. وقجمت الجراسة ترؾر مقتخح لتعديد دور الكيادات الأكاديسية 

 في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية.
ترؾر مقتخح، التحؾل الخقسي لمتعميؼ ، الكيادات الأكاديسية، الجامعات الكممات المفتاحية: 

 الدعؾدية.
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A proposal to enhance the role of academic leaders in the digital 

transformation of education in Saudi universities 

 
Abstract 

 

The study aimed to identify the role of academic leaders in the 

digital transformation of education in Saudi universities, to identify 

the most prominent difficulties that limit the role of academic 

leaders in the digital transformation of education in Saudi 

universities from the point of view of faculty members, and to 

present a proposal to enhance the role of academic leaders in the 

digital transformation of education in Saudi universities. To achieve 

these goals, a random sample of academic leaders in Saudi 

universities was selected, who were (328) faculty members. A 

questionnaire was used to collect data, and the descriptive approach 

was used in this study. The results of the study concluded that the 

role of academic leaders in the digital transformation of education in 

Saudi universities from the point of view of faculty members was 

(medium), and that the difficulties that limit the role of academic 

leaders in the digital transformation of education in Saudi 

universities from the point of view of faculty members was (high). 

The study presented a proposal to enhance the role of academic 

leaders in the digital transformation of education in Saudi 

universities. 

Keywords: proposal, digital transformation of education, academic 

leaders, Saudi universities. 

 
 
 
 
 
 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

م0202( أكتوبر 48المجمد )  

 
1224 

 

 مقدمة:ال
عشو في  غشٍ لا أمخا التقشية الحجيثة، وتكشؾلؾجيا الحكاء الاصظشاعي أصبحت لقج      

جؾدة حياة الأفخاد، وتحديؽ  رئيدياً في دوراً  تمعب إذ تظؾيخ مجالات الحياة السختمفة،
جؾدة أداء السؤسدات التعميسية مؽ خلال قجرتيا عمٍ السداعجة في تدييل إجخاءات 

 العسل، وسخعة تقجيؼ السعمؾمات السظمؾبة، وتسكيؽ السدؤوليؽ مؽ اتخاذ القخارات الدميسة.
لتقجم الأمؼ ورقييا، فيؾ السجال  ويعج التعميؼ العالي في الجامعات أحج السجالات اليامة

الحؼ يؤسذ أبشاء السجتسع لتحسل مدؤولية مدتقبل أوطانيؼ، لحلػ فسؽ الزخورؼ أن 
تؾاكب الشغؼ التعميسية التظؾرات الجارية، وأن تتعامل مع التغيخات والتظؾرات التقشية 

لتعميؼ الحجيثة حتٍ تتسكؽ مؽ الديخ في ركب الشغؼ التعميسية الستقجمة وخاصة أن ا
الجامعي ييتؼ بإعجاد الكؾادر السؤىمة لدؾق العسل، بالإضافة إلٍ دوره في تقجيؼ أبحاث 

 ,Pham,  & Nguyen)عمسية تفيج في حل السذكلات التي تؾاجو السجتسع وتخجمو 
2021: 305)  

 أصبح ونتيجة لسا يذيجه ىحا العرخ مؽ تظؾرات متدارعة في جسيع مجالات الحياة،
 م التكشؾلؾجيا الحجيثة، وتؾعيف تقشيات التعمؼ الحجيثة في التعميؼ العالي أحجواستخجا تكامل
الجامعات في  تتعخض حيث إلحاحاَ بالشدبة لمكيادات التي تعسل فييا، الستظمبات أكثخ

الؾقت الحاضخ خاصة في عل وجؾد عجد مؽ التحجيات، والتي كان آخخىا جائحة كؾرونا؛ 
استخاتيجية، والاىتسام  أولؾية خقسي لمتعميؼ في الجامعاتالتحؾل ال مؽ جعل كبيخة لزغؾط

 Emilio, Mariana, Juan,  and)تؾفخىا  باغتشام الفخص، والإيجابيات التي
Germán, 2020: 4) . 

وتكسؽ أىسية التؾجو نحؾ التحؾل الخقسي في السؤسدات التعميسية الباحثة عؽ التسيد؛ 
عميسية، وتغييخ مشغؾمة التعميؼ الجامعي، وأنساطو، باعتباره أداة ىامة لتظؾيخ العسمية الت

ووسائمو، ومؾارده وفمدفتو، وسياساتو، وأدواره، ومشاىجو، بحيث تربح الجامعات بلا 
أسؾار، وتؾافخ السكتبات الخقسية، وغيخىا مؽ السفاليؼ التي انبثقت عؽ تكشؾلؾجيا 

ا وصؾرىا تعتبخ جدخ نحؾ السعمؾمات والاترالات، فالتكشؾلؾجيا الخقسية بجسيع أشكالي
 . (Miller, 2019: 6)السعخفة الججيجة، وإثخاء العسمية التعميسية في الجامعات 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

م0202( أكتوبر 48المجمد )  

 
1225 

 

 ( أن التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات يداعج عم262ٍ، 2222ويزيف مشرؾر )
 واستبجال العشاصخ والاترالات في العسمية التعميسية، السعمؾمات تؾعيف تكشؾلؾجيا

إلكتخونية، وىحا يتظمب وجؾد  برؾرة التعمؼ افتخاضية، وتقجيؼ بأخخػ  ساديةال والعسميات
 الاستخاتيجي، والتخظيط قيادة واعية بأىسية التحؾل الخقسي لمتعميؼ، واستخجام الفكخ،

عميو العسمية التعميسية في الجامعة، إضافة إلٍ  تكؾن  يشبغي أن لسا رقسية رؤية ووضع
 ىيئة التجريذ والظمبة لسداعجتيؼ عمٍ تظبيق عسمياتأعزاء  تشسية ميارات وقجرات
 التحؾل الخقسي لمتعميؼ.

ولأىسية دراسة التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات وتحجيج متظمبات تظبيقو بشجاح، 
جاءت ىحه الجراسة لكي تقجم ترؾر مقتخح لتعديد دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل 

 عؾدية.الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الد
 مذكمة البحث

يؾاجو التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي بعض الرعؾبات الستعمقة بكيفية استخجام التقشيات 
الحجيثة مؽ قبل أعزاء ىيئة التجريذ والظمبة في العسمية التعميسية، لأن التحؾل الخقسي 

عمسؾن بيا لكي لمتعميؼ يتظمب تغييخ السحتؾػ التعميسي الحػ يتعمسو الظمبة، والكيفية التٍ يت
يحجث تؾافق بيؽ السعارف والسيارات التي يشبغٍ عمٍ الستعمسيؽ معخفتيا، وبيؽ أساليب 
التعمؼ التي تحقق ذلػ، مؽ خلال قجرة الجامعات عمٍ التكيف مع التحؾل الخقسي لمتعميؼ 

 (. 77، 2229)يخمف، 
داء الجامعات، وعمٍ الخغؼ مؽ أىسية التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات في تظؾيخ أ

وتحديؽ مخخجات التعميؼ، والسؾاءمة بيؽ الخخيجيؽ مؽ الظمبة واحتياجات سؾق العسل، إلا 
أن بعض الجراسات الدابقة تؾصمت إلٍ وجؾد قرؾر في التحؾل الخقسي لمتعميؼ، وأن 
ىشاك بعض الرعؾبات والتحجيات التي تحج مؽ تظبيق التحؾل الخقسي لمتعميؼ، وفي 

( التي تؾصمت  إلٍ 2222السشذؾدة، والتي  مؽ بيشيا دراسة السظخفي )تحقيق الأىجاف 
أن واقع التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي في عل الأزمات في الجامعات الحكؾمية 
والجامعات الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية متؾسظاً. كسا تؾصمت دراسة مشرؾر 

ميؼ الجامعي مؽ وجية نغخ ( إلٍ أن مدتؾػ التحؾل الخقسي بسؤسدات التع2222)
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أعزاء ىيئة التجريذ ما زال دون السأمؾل حيث جاء بجرجة متؾسظة. كسا تؾصمت نتائج 
( إلٍ أن مدتؾػ السعؾقات التي تحج مؽ التحؾل الخقسي في 2222دراسة الحاسي )

 مؤسدات التعميؼ العالي جاءت بجرجة عالية.
جو عسمية التحؾل الخقسي لمتعميؼ مسا سبق يتزح أن ىشاك عجد مؽ الرعؾبات التي تؾا

الجامعي، والتي يجب الحج مشيا لتحقيق الأىجاف السشذؾدة مؽ التحؾل الخقسي لمتعميؼ، 
وتظؾيخ العسمية التعميسية في الجامعات، لحا تأتي ىحه الجراسة والتي يسكؽ صياغة 

لأكاديسية في مذكمتيا بالدؤال الخئيذ التالي: ما الترؾر السقتخح لتعديد دور الكيادات ا
 التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية؟

 أسئمة البحث
 يجيب البحث عؽ الأسئمة التالية: 

ما دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ وجية 
 نغخ أعزاء ىيئة التجريذ؟

التحؾل الخقسي لمتعميؼ في  ما الرعؾبات التي تحج مؽ دور الكيادات الأكاديسية في
 الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ؟

ما الترؾر السقتخح لتعديد دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في  
 الجامعات الدعؾدية؟ 

 أهداف البحث
 يدعٍ البحث إلٍ تحقيق الأىجاف التالية: 

الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية التعخف عمٍ دور الكيادات 
 مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ.

تحجيج أبخز الرعؾبات التي تحج مؽ دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ 
 في الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ.

دات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في تقجيؼ ترؾر مقتخح لتعديد دور الكيا
 الجامعات الدعؾدية. 
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 أهمية البحث  
 يسكؽ تشاول أىسية ىحا البحث مؽ خلال محؾريؽ رئيديؽ، ىسا:

 الجانب العمسي: -أولًا 
يؤمل أن يديؼ البحث في إثخاء الأدب الشغخؼ في مؾضؾع التحؾل الخقسي لمتعميؼ 

 .مؽ معمؾمات، ومفاليؼ حجيثة في ىحا السجالالجامعي، مؽ خلال ما سيقجمو 
يدتسج ىحا البحث أىسيتو مؽ السؾضؾع الحؼ يتشاولو، وىؾ مؾضؾع التحؾل الخقسي لمتعميؼ 

 الجامعي في السسمكة العخبية الدعؾدية.
سيقؾم البحث بتحجيج بعض الرعؾبات التي تحج مؽ دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل 

 جامعات الدعؾدية في السسمكة العخبية الدعؾدية.الخقسي لمتعميؼ في ال
، التي تدعٍ جاىجة لأن 2282تأتي أىسية ىحا البحث كؾنو يتفق مع أىجاف رؤية السسمكة 

تكؾن الجامعات الدعؾدية مشافدو محمياً وعالسياً، ومتقجمة في السؤشخات العالسية مؽ خلال 
ية في ىحا السجال وبأن تربح خسذ تظؾيخ أساليب التعمؼ فييا، ومؾاكبة التظؾرات العمس

 . 2282( جامعة في العالؼ حتٍ عام 222جامعات مؽ أفزل )
 الجانب العسمي: -ثانيًا 

يؤمل أن يديؼ ىحا البحث في تحديؽ مشغؾمة العسمية التعميسية في الجامعات، بحيث 
سيارات تؾاكب التظؾرات التقشية الججيثة، وتديؼ في إعجاد خخيجيؽ مؽ الظمبة يستمكؾن ال

والقجرات التي تسكشيؼ مؽ الالتحاق بدؾق العسل وتمبية ميام العسل الحالية والسدتقبمية، 
 .  2282تحكيقاً لخؤية السسمكة 

يؤمل أن يدود ىحا البحث الكيادات الجامعية بأىؼ الرعؾبات التي تحج مؽ دور الكيادات 
في السسمكة العخبية  الجامعات الدعؾدية الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في

 الدعؾدية، مسا يديؼ في إيجاد حمؾل ليا.
يقجم ىحا البحث ترؾر مقتخح لتعديد دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ 
في الجامعات الدعؾدية، يسكؽ أن يديؼ في تحقيق أىجاف التحؾل الخقسي لمتعميؼ في 

 الجامعات الدعؾدية.
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 البحث: حدود
 التالية: البحث الحالي بالحجود تحجيج تؼ

الحجود السؾضؾعية: اقترخ البحث عمٍ دراسة دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل 
الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية، وتحجيج أبخز الرعؾبات التي تحج مؽ دور 
الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ 
أعزاء ىيئة التجريذ، وتقجيؼ ترؾر مقتخح لتعديد دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل 

 الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية.
الحجود السكانية: اقترخ البحث عمٍ الجامعات الدعؾدية التالية: )جامعة الجؾف، جامعة 

 رل(.السجسعة، جامعة الحجود الذسالية، جامعة الإمام عبج الخحسؽ الفي
 الحجود البذخية: اقترخ عمٍ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدعؾدية.

الحجود الدمانية: تؼ تظبيق البحث في الجراسي الثاني مؽ العام الجراسي الجامعي 
 م. 2222ه/ 2442

 البحث: مرطمحات
 التحؾل الخقسي لمتعميؼ:

تكشؾلؾجيا  لاستخجام السشغسة سعي أولًا: التحؾل الخقسي: يعخف التحؾل الخقسي بأنو عسمية
 وعسمياتيا مياميا أداء لتحديؽ العالسية الانتخنت شبكة وتكشؾلؾجيا والاترالات السعمؾمات
 مؾارد عمٍ بالاعتساد وذلػ ، خارجيا أو داخميا إلييا في لسؽ يحتاج ونقميا ، السختمف

 ، السدتخجم السعمؾمات ونغؼ ، وتكشؾلؾجيا بيا والستؾافخة الستجفقة السعمؾمات : ىي ثلاث
 السشغسة أىجاف إلٍ تحقيق تؤدؼ التي السختمفة بالسيام الكيام بيا السشاط البذخية والسؾارد

 (.2222،2استخاتيجيتيا السعتسجة )تؾفيق،  عل في
ثانياً: التحؾل الخقسي لمتعميؼ: يعخف بأنو "عسمية انتقال التعميؼ التقميجؼ إلٍ التعمؼ الخقسي 

التقشيات التعميسية الحجيثة وتظبيقات الحكاء الاصظشاعي بحيث يتؼ  الحؼ يعتسج عمٍ
 (.622، 2228تحقيق الأىجاف التعميسية السشذؾدة بكفاءة عالية )الذخيف، 
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ويعخف التحؾل الخقسي لمتعميؼ إجخائياً في ىحا البحث؛ بأنو جسيع الإجخاءات التي تقؾم بيا 
لتعديد التحؾل مؽ التعميؼ التقميجؼ إلٍ التعميؼ  الكيادات الأكاديسية في الجامعات الدعؾدية

الخقسي الحؼ يعتسج عمٍ استخجام التقشيات التعميسية الخقسية، وتظبيقات الحكاء الاصظشاعي 
 لتحقيق الأىجاف السشذؾدة لمعسمية التعميسية.

 الإطار النظري:
 مفيؾم التحؾل الخقسي في التعميؼ

إعادة ترسيؼ الأعسال والسيام في نساذج عرخية يذيخ مفيؾم التحؾل الخقسي بإنو عسمية 
والتظبيقات والقجرات الخقسية بالذكل الأمثل، وتدتخجم التقشية الحجيثة  تؾعف البيانات

 (.226، 2222لتحؾيل العسميات التذغيمية في السشغسة مؽ تقميجية إلٍ رقسية )خؾاثخة، 
الاتجاىات التعميسية التقميجية إلٍ  بيشسا يعخف التحؾل الخقسي في التعميؼ بأنو "الانتقال مؽ

الاتجاىات التعميسية التقشية، التي تعتسج عمٍ استخجام وتؾعيف الخقسشة في العسمية 
التعميسية، وتؾجيو التعميؼ نحؾ التعمؼ الحاتي والسدتسخ، والتخكيد عمٍ زيادة واستثسار 

لكتخونية )الذخيف، السعخفة بالسسارسة والاستخجام ونذخىا بدخعة مؽ خلال الذبكات الإ
2222 ،8668.) 

كسا يعخف بأنو: العسمية التي يتؼ مؽ خلاليا تقجيؼ السحتؾػ التعمسي لمظلاب باستخجام 
تقشيات الحكاء الاصظشاعي بذكل يتيح لو إمكانية التفاعل الشذط مع ىحا السحتؾػ، ومع 

كانية إتسام ىحا السعمؼ ومع أقخانو سؾاء كان ذلػ برؾرة متدامشة أو غيخ متدامشة، مع إم
، 2222التعميؼ في الؾقت والسكان وبالدخعة التي تشاسب عخوفو وقجراتو )العتيبي والسفد، 

297.) 
يسكؽ القؾل أن التحؾل الخقسي لمتعميؼ يذيخ إلٍ العسمية التي يتؼ مؽ خلاليا تحؾيل التعميؼ 

ثة، وتظبيقات الحكاء التقميجؼ إلٍ التعمؼ الخقسي الحؼ يعتسج عمٍ التقشيات التعميسية الحجي
الاصظشاعي واستخجام التفاعل الحكي بيؽ الظمبة وأعزاء ىيئة التجريذ، وتؾجيو التعميؼ 
نحؾ التعمؼ الحاتي والسدتسخ بأؼ زمؽ ومكان لتحقيق الأىجاف السشذؾدة مؽ العسمية 

 التعميسية.
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 أىجاف وأىسية التحؾل الخقسي في التعميؼ الجامعي
مؽ الأىجاف، والتي مؽ بيشيا  العجيج عميؼ الجامعي إلٍ تحقيقيدعٍ التحؾل الخقسي لمت

 . (Chang, Chiu & Huang, 2018: 4)التالي   
عسمية التحؾل الخقسي في التعميؼ تحدؽ مؽ اتخاذ  إن تعديد اتخاذ القخارات الدميسة:

 عشجما الجعؼ شبكات تشذيط القخارات الدميسة الستعمقة بتظؾيخ التعميؼ في الجامعة وفي
 الجؾدة عالية القخارات اتخاذ عسمية يعدز ما وىؾ عؽ التعميؼ؛ الانقظاع في الظلاب يخغب
 .الخقسية التحميلات عمٍ بشاءً 

عسمية التحؾل الخقسي في  تديل حيث زيادة التعاون بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ والظلاب:
مع  تكييف يذ عمٍالبخامج الجراسية، وتداعج أعزاء ىيئة التجر  الظمبة في التعميؼ التحاق

 مباشخة لمظلاب، وتداعج في تقييؼ السحتؾيات الجراسية والسداقات التعميسية السشاىج خظط
 الظلاب يتمقؾن  يجعل كسا .فعالية أكثخ بذكل دالسلاحغات وتقجيؼ السشرة عمٍ

 .أكثخ فاعمية إيجابي، فتربح مذاركتيؼ بذكل السعمؾمات
أعزاء  بيؽ التؾاصل يربح التجريذ: حيثالتؾاصل بيؽ الظلاب وأعزاء ىيئة  تحديؽ

 وأساليب تعمؼ والظلاب أكثخ تفاعلًا، وىحا يديؼ في إيجاد استخاتيجيات ىيئة التجريذ
الجامعات، إلٍ إدارة  في الكسبيؾتخ أجيدة زيادة تؤدؼ أن نفدو، يسكؽ الؾقت وفي أفزل،
التعمؼ  تجخبة يدوتعد  نتائج التحريل الجراسي لمظلاب، وتحديؽ أفزل، بذكل البيانات
 . عؽ بعج

( مجسؾعة مؽ الأىجاف التي يسكؽ تحكيقيا مؽ تظبيق 266، 2222ويزيف السظخفي )
 التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي، التي مؽ بيشيا التالي:

 معجلات مثل الظلاب مقاييذ تحديؽ حيث يتؼ التخكيد عمٍ  :الظلاب تجارب تعديد
 والتخخج. الاحتفاظ
 .عام بذكل الشجاح تثبت التي السؤشخات مؽ وغيخىا رات التجريبية،الجو  نجاح ومعجلات

الجامعات الأخخػ  عؽ الجامعة التحؾل الخقسي لمتعميؼ عمٍ تسييد يخكد :التشافدية تحديؽ
 .الخقسية الظخق  مؽ خلال استخجاميا
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حيث يداعج التحؾل الخقسي لمتعميؼ عمٍ   :البيانات الخقسية اعتساد اتخاذ القخارات عمٍ
 وأعزاء جسيع ميام العسل وفي اتخاذ القخارات الستعمقة بالظلاب في الثقافة الخقسية تبشي
 في الجامعة. والسؾعفيؽ والكيادات الإدارية التجريذ ىيئة

الاترال، والتي تؤدؼ  في تظؾيخ عسميات يداعج التحؾل الخقسي لمتعميؼ :السؾارد تحديؽ
 التكاليف. سخعة الإنجاز، وخفض إلٍ

 وتزح أىسية التحؾل الخقسي لمتعميؼ مؽ خلال قجرتو عمٍ تحديؽ قجرة الجامعة عمٍ
 والعسميات واستبجال العشاصخ الخقسية، والتقشيات التعميسية الحجيثة، التكشؾلؾجيا استخجام
دافعية الظمبة نحؾ إلكتخونية مسا يديج مؽ  برؾرة التعمؼ وتقجيؼ افتخاضية، بأخخػ  السادية

التعمؼ، ويديج مؽ تفاعميؼ مع السحتؾػ الجراسي الخقسي، وإمكانية مخاجعتو بأؼ وقت وزمؽ 
 (.48، 2227)كميسان، 

كسا يداعج التحؾل الخقسي في تحديؽ السيدة التشافدية لمجامعة عالسيًا، وتحديؽ تجخبة 
اليب التجريذ التي يدتخجميا الظالب وأدائو وجعل التعمؼ متسخكدًا حؾلو، وتحديؽ جؾدة وأس

السجرس، وخفض معجلات التدخب بيؽ الظلاب، وتحديؽ ميارات البحث العمسي لجػ 
الظلاب، وىحا يختبط بتحديؽ سسعة السجامعة، وتسكيشيا مؽ السشافدة مع الجامعات 

 (.4، 2226الأخخػ )الديؽ، 
وإعجاد الظلاب لمتعمؼ ويتظمب التحؾل الخقسي لمتعميؼ تحجيث محتؾػ السداقات الجراسية، 

طؾال حياتيؼ وبذكل مدتسخ، ومداعجتيؼ عمٍ التعمؼ فٍ أؼ مكان وزمان بعيجاً عؽ 
القاعة الجراسية، لحلػ لا بج مؽ تظؾيخ السحتؾػ التعميسي الحػ يتعمسو الظمبة، واستخجام 
ج أساليب تعميسية تتؾافق مع تقشيات الحكاء الاصظشاعي فٍ التعميؼ لجعمو ذو معشٍ، ويدي

مؽ دافعيتيؼ نحؾ التعمؼ، ويحدؽ مؽ تكيفيؼ مع الؾاقع الخقسٍ الججيج وتعديد الثقافة 
 (.762، 2229الخقسية لجػ الظمبة )يخمف، 

مسا سبق يتزح أن التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي يديؼ في تحقيق أىجاف الجامعات 
مؾاكبة التظؾرات الباحثة عؽ التسيد، لأن التحؾل الخقسي يديؼ في تسكيؽ الجامعة مؽ 

العمسية في مجال استخجام تقشيات التعمؼ الحجيثة،، ونذخ الثقافة الخقسية وتعديدىا لجػ 
الظمبة، وأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات، إضافة إلٍ تحديؽ مخخجات التعميؼ، مسا 
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يديج مؽ مؾاءمة مخخجات الجامعة لستظمبات سؾق العسل، كؾن التحؾل الخقسي لمتعميؼ 
 ميارات السدتقبل لجييؼ والتي تعج مؽ الستظمبات اليامة للأعسال الحالية والسدتقبمية.يشسي 

 نساذج التحؾل الخقسي في التعميؼ الجامعي 
ىشاك عجد مؽ الشساذج التي يسكؽ استخجاميا لمتحؾل الخقسي لمتعميؼ، والتي مؽ بيشيا 

 الشساذج التالية:
الجامعات  تحؾيل ويعتسج ىحا الشسؾذج عمٍ: Technical Model الفشي  أولًا: الشسؾذج

 الحاسب العسميات، وعمؾم بحؾث مؽ خلال استخجام رقسية جامعات إلٍ التقميجية
استخجام التقشيات الخقسية  عمٍ وفي ىحا الشسؾذج يتؼ التخكيد في التعميؼ، الآلي،وتؾعيفيا

 مية التعميسية في العس والاجتساعية الدمؾكية عمٍ الجؾانب التخكيد دون  في التعميؼ
(Brooks & McCormack, 2020)  . 

: في ىحا الشسؾذج لمتحؾل الخقسي لمتعميؼ Behavioral Model الدمؾكي  ثانياً: الشسؾذج
عمٍ السسارسات الدمؾكية لمظلاب، ودورىؼ  يتؼ التخكيد بجرجة كبيخة في العسمية التعميسية

السدتخجمة   التكشؾلؾجية عمٍ التقشياتفي العسمية التعميسية مع التخكيد بجرجة أقل  الشذط
 ,Limani, Hajrizi, Stapleton and Retkoceri)في التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي 

2019) . 
:  في ىحا Multistage Transformation Model التجريجي  التحؾل ثالثاً: نسؾذج

 وخظؾات متتالية فيمخاحل  التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي وفق الشسؾذج يتؼ التخكيد عمٍ
الإمكانات السادية، والقجرات البذخية الستؾفخة في الجامعة القادرة عمٍ تحقيق  ضؾء

السذكلات  متظمبات التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي، ويدتخجم ىحا الشسؾذج لمحج مؽ
التكشؾلؾجية لبعض الجامعات؛ كالبخمجيات  التحتية البشية والرعؾبات الستعمقة بتؾفيخ

 . (Sebaaly, 2019)شيات الحجيثة التي تدتخجم لمتحؾل الخقسي في التعميؼ الجامعي والتق
 ييتؼ ىحا الشسؾذجSocio-Technical Model الاجتساعي  الفشي رابعاً: الشسؾذج

الدمؾكية  التقشية الخقسية الحجيثة في التعميؼ والسسارسات استخجام والتكامل بيؽ بالتفاعل
يعاب  أنو حيؽ في الشسؾذج الفشي، والشسؾذج الدمؾكي، مدايا بيؽ يجسع لمظمبة، أؼ أنو
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التشغيسية  بالأطخ ييتؼ ولا يحقق الشتائج السشذؾدة مؽ التحؾل الخقسي لمتعميؼ، عميو أنو لا
 .  (Limani, Hajrizi, Stapleton and Retkoceri, 2019)لعسمية التحؾل 
: يعتسج ىحا Competitive Force Model التشافدية  القؾػ  تحميل خامداً: نسؾذج

 SWOT Analysis الخباعي البيئي التحميل لجعؼ معمؾمات نغؼ بشاء عمٍ الشسؾذج 
التشغيسية في  القؾة نقاط لعسمية التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي، حيث يخكد عمٍ تعغيؼ

 الفخص عمٍ لمديظخة وذلػ الزعف؛ نقاط ويقمل مؽ  عسمية التحؾل الخقسي لمتعميؼ،
 كسا أنو يخكد التي قج تؤثخ عمٍ الجامعة، والسحمية التحجيات الخارجية ومؾاجية الستاحة

التكشؾلؾجيا الخقسية لتظؾيخ عسمية التحؾل الخقسي لمتعميؼ لجعميا ميدة تشافدية مع  عمٍ
 Emilio, Mariana, Juan,  and)الجامعات الأخخػ التي تظبق التحؾل الخقسي لمتعميؼ 

Germán, 2020)   . 
مؽ خلال العخض الدابق لأىؼ الشساذج السدتخجمة في التحؾل الخقسي في التعميؼ 

أنو  في كل نسؾذج مؽ الشساذج الدابقة، إلا وضعف قؾة نقاط ىشاك أن يلاحع الجامعي،
يتؾافق مع الإمكانات السادية، والقجرات البذخية التي تتؾافخ في  نسؾذج تبشي مؽ السيؼ

الستكامل  التحؾل لمتعميؼ الجامعي، وبسا يداعج عمٍ الخقسي التحؾل عسمية الجامعة، لتعديد
الخقسي الحجيث، مع  التعمؼ إلٍ التقميجؼ الذكل مؽ الجامعة والسشغؼ لعسمية التعميؼ في

الأخح بعيؽ الاعتبار معالجة نقاط الزعف في الشسؾذج الحؼ تعتسجه الجامعة، وتعغيؼ 
 Competitive Forceشٍ نسؾذج تحميل القؾػ التشافدية  نقاط القؾة فيو، وىحا البحث يتب

Model   لقجرتو عمٍ تحقيق أىجاف التحؾل الخقسي لمتعميؼ، ويعدز مؽ نقاط القؾة، ويعالج
 نقاط الزعف التي تؾاجو عسمية التحؾل الخقسي فيو.

 الدراسات الدابقة
سي لمتعميؼ الجامعي، مؽ خلال مخاجعة الجراسات الدابقة التي تشاولت مؾضؾع التحؾل الخق

تؼ التؾصل إلٍ عجد مؽ الجراسات التي تشاولت السؾضؾع ، وقج تؼ عخضيا مؽ الأقجم إلٍ 
 الأحجث حدب سشة نذخىا كسا يمي:

( إلٍ التعخف عمٍ مجػ الؾعي بالتقشيات التعميسية الخقسية 2228ىجفت دراسة الذخيف )
تجاىاتيؼ نحؾىا. وقج اعتسج عمٍ والحكية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الدعؾدية وا
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السشيج الؾصفي، واستخجم أداتيؽ لمبحث وىسا: استبانة مجػ وعي أعزاء ىيئة التجريذ 
بالجامعات الدعؾدية بالتقشيات التعميسية الخقسية والحكية، ومكياس الاتجاىات نحؾ استخجام 

( مؽ 26عيشة عجد ) التقشيات التعميسية الخقسية والحكية في التعميؼ، وقج بمغ عجد أفخاد
أعزاء ىيئة التجريذ في ثلاثة مؽ الجامعات الدعؾدية، وتؼ استخجام السشيج الؾصفي، 
وقج تؾصمت الجراسة إلٍ عجم وجؾد فخوق دالة إحرائياً في درجة وعي أعزاء ىيئة 
التجريذ بالجامعات الدعؾدية بالتقشيات التعميسية الخقسية والحكية؛ تعؾد إلٍ متغيخؼ الجرجة 

لعمسية، والجشذ، كسا تؾصمت الشتائج أيزاً إلٍ وجؾد فخوق دالة إحرائياً في اتجاىات ا
أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الدعؾدية تخجع إلٍ متغيخ الجرجة العمسية، بيشسا لؼ تؾجج 

 فخوق دالة إحرائيا في الاتجاىات أيزاً تخجع لستغيخ الجشذ.
( إلٍ تحجيج Kashada & Koshadah, 2018كسا ىجفت دراسة كذادة وكذادة )

فاعمية استخجام التقشيات التعميسية الخقسية عبخ الإنتخنت وأثخىا عمٍ أداء السعمسيؽ في 
الجول الشامية في مجال التعمؼ نحؾ التحؾل الخقسية، وقج تسثمت عيشة الجراسة في عجد 

مختمفة في جامعة ( طالباً وطالبة تؼ اختيارىؼ بظخيقة عذؾائية مؽ مدتؾيات دراسية 222)
الداوية في ليبيا واستخجمت الجراسة الاستبانة كأداة لجسع البيانات، واعتسج عمٍ السشيج 
الؾصفي، وقج تؾصمت الجراسة إلٍ عجة نتائج مؽ أىسيا العسل عمٍ تؾعية السدتخجميؽ 
بأىسية التحؾل الخقسية، وتيديخ حرؾل الإدارة العميا في الجامعات عمٍ السعمؾمات 

بظة بالعسمية التعميسية؛  وأن استخجام التقشيات التعميسية الخقسية عبخ الإنتخنت ليا السخت
تأثيخ كبيخ عمٍ أداء السعمسيؽ في الجول الشامية، وأنيا تجعؼ الثقافة الخقسية لجػ طلاب 

 الجامعة.
( إلٍ تحجيج Chang, Chiu & Huang, 2018وىجفت دراسة تذانغ وتذيؾ وىؾانغ )

يف تقشيات التعمؼ الخقسي عبخ اليؾاتف الشقالة مؽ خلال ترسيؼ السعمؾمات أثخ فاعمية تؾع
باستخجام مجاخل الخخائط الحىشية في الأرشيفات الخقسية عمٍ تظؾيخ قجراتيؼ السعخفية 
وأدائيؼ التعميسي وتعديد ثقافة التحؾل الخقسي لمتعميؼ. ولتحقيق ذلػ تؼ اختيار عيشة تكؾنت 

ؽ طمبة الجامعات الريشية، وتؼ تقديؼ العيشة إلٍ مجسؾعتيؽ ( طالباً وطالبة م62مؽ )
( طالب 82( طالب وطالبة، ومجسؾعة ضابظة وتكؾنت مؽ )82تجخيبية تكؾنت مؽ )
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وطالبة، وتؼ استخجام السشيج التجخيبي، واستخجم بخنامج مبشي عمٍ تقشيات التعمؼ الخقسي، 
وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية في واستبانة لجسع البيانات، وتؾصمت نتائج الجراسة إلٍ 

تظؾيخ قجراتيؼ السعخفية وأدائيؼ التعميسي وفي تعديد الثقافة الخقسية لرالح طلاب 
السجسؾعة التجخيبية التي تعمست باستخجام التقشيات الخقسية الحكية والخخائط الحىشية مؽ 

لتي تعمست خلال الياتف الشقال الحكي، عشج مقارنتيؼ مع طمبة السجسؾعة الزابظة ا
 بالظخيقة السعتادة.

 Emilio, Mariana, Juan,  and)ىجفت دراسة إميميؾ وماريانا وجؾان وجيخمان 
Germán, 2020)  إلٍ دراسة اتجاىات البحث العمسي حؾل دور إدارة الجامعة في

تظبيق التحؾل الخقسي لمتعميؼ، ولتحقيق ىحا اليجف تؼ استخجام السشيج السكتبي الحؼ يعتسج 
تحميل الجراسات والأبحاث الستعمقة بسؾضؾع التحؾل الخقسي لمتعميؼ العالي خلال  عمٍ

( دراسة ومقالة عمسية مؽ قاعجة 2692م، وقج تؼ تحميل )2229-2986الفتخة مؽ عام 
وتؾصمت نتائج الجراسة إلٍ وجؾد اىتسام كبيخ بيؽ الباحثيؽ في تشاول Scopus بيانات 

وخاصة في الدشؾات الخسذ الأخيخة، وأن أكثخ الجامعات مؾضؾع التحؾل الخقسي لمتعميؼ، 
التي أجخؼ فييا أبحاث حؾل السؾضؾع كانت جامعة لاىاؼ لمعمؾم التظبيكية في ىؾلشجا. 
وأن الؾلايات الستحجة الأمخيكية ىي أكثخ الجول  التي نذخت أبحاث فييا حؾل مؾضؾع 

 التحؾل الخقسي لمتعميؼ. 
ىجفت إلٍ تحجيج رؤية مدتقبمية لتظؾيخ أدوار أعزاء  ( دراسة2222أجخػ عبج الله )و 

ىيئة التجريذ بجامعة السشؾفية في ضؾء متظمبات التحؾل الخقسي. ولتحقيق ىحا اليجف تؼ 
الاعتساد عمٍ السشيج الؾصفي السدحي، والاستبانة لجسع البيانات، وتؼ اختيار عيشة 

لاقتراد بجامعة السشؾفية ( عزؾ ىيئة تجريذ مؽ العامميؽ في كمية ا72تكؾنت مؽ )
السرخية، وتؾصمت الشتائج إلٍ أن أدوار أعزاء ىيئة التجريذ حؾل التحؾل الخقسي 
تتؾافق مع متظمبات التحؾل الخقسي في الجامعة، وقج تؼ وضع رؤية مدتقبمية لتظؾيخ 

 أدوار أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشؾفية في ضؾء متظمبات التحؾل الخقسي.  
( فقج ىجفت إلٍ التعخف عمٍ دور حؾكسة التحؾل 2222ة العتيبي والسفد )وأما دراس

الخقسي في الإدارات التعميسية بالسسمكة العخبية الدعؾدية في ضؾء السسارسات العالسية، 
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واستخجم في ىحه الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي السعتسج عمٍ مخاجعة السرادر 
ة بسؾضؾع التحؾل الخقسي، وتؾصمت نتائج الجراسة والسخاجع، ومؾاقع الانتخنت ذات العلاق

إلٍ أن عسمية حؾكسة التحؾل الخقسي في الإدارات التعميسية بالسسمكة العخبية الدعؾدية 
عسمية شاممة تيجف إلٍ تغييخ مسارسات إدارات التعميؼ واتباع استخاتيجيات تديؼ في 

ع الأطخاف ذات تظؾيخ مسارستيا وضبط جؾدة مخخجاتيا والحرؾل عمٍ رضا جسي
العلاقة بالعسمية التعميسية مؽ خلال استخجام التقشيات الخقسية، وتحجيج نغؼ السداءلة، 
واستخجام التكشؾلؾجيا مؽ قبل العامميؽ لزسان دعؼ الاستثسارات في التحؾل الخقسي 
لتحقيق أىجاف الإدارات التعميسية والعامميؽ فييا مؽ خلال تؾعيف بعض السسارسات 

 في مجال حؾكسة التحؾل الخقسي في السؤسدات التعميسية.العالسية 
( تحجيج دور التحؾل الخقسٍ كآلية لتشسية رأس السال 2222بيشسا حاولت دراسة مشرؾر )

البذخؼ بسؤسدات التعميؼ الجامعٍ مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، وتحجيج 
بسؤسدات التعميؼ الجامعي، الرعؾبات التٍ تؾاجو التحؾل الخقؼ لتشسية رأس السال البذخػ 

واعتسجت الجراسة عمٍ السشيج العمسي باستخجام مشيج السدح الاجتساعي لأعزاء ىيئة 
( فخداً، واستخجم استبيان 224التجريذ بكمية الخجمة الاجتساعية جامعة حمؾان وعجدىؼ )

سدات إلكتخونٍ لجسع البيانات، وتؾصمت نتائج الجراسة إلٍ أن مدتؾػ التحؾل الخقسي بسؤ 
التعميؼ الجامعي متؾسط، كسا أن مدتؾػ تأىيل رأس السال البذخؼ بسؤسدات التعميؼ 
الجامعي عمٍ تظبيق التحؾل الخقسٍ جاء متؾسظاً، ووجؾد علاقة طخدية دالة إحرائياً 

 بيؽ التحؾل الخقسي وتشسية رأس السال البذخؼ بسؤسدات التعميؼ الجامعي.
ٍ تحجيج واقع التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي في ( إل2222كسا ىجفت دراسة السظخفي )

عل الأزمات بيؽ الجامعات الحكؾمية والجامعات الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية مؽ 
( 222وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، ولتحقيق ىحا اليجف تؼ اختيار عيشة تكؾنت مؽ )

ة بالدعؾدية، وتؼ اعتساد عزؾ ىيئة تجريذ مؽ العامميؽ في الجامعات الخاصة والحكؾمي
السشيج الؾصفي، والاستبانة كأداة لجسع البيانات، وتؾصمت نتائج الجراسة إلٍ أن واقع 
التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي في عل الأزمات في الجامعات الحكؾمية والجامعات 
الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية متؾسظاً، ووجؾد فخوق بيؽ الجامعات الخاصة 
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كؾمية في تؾافخ متظمبات التحؾل الخقسي لرالح الجامعات الحكؾمية، وإلٍ وجؾد والح
فخوق بيؽ الجامعات الخاصة والحكؾمية في تؾافخ العشاصخ السادية لمتحؾل الخقسي لرالح 
الجامعات الحكؾمية، وإلٍ وجؾد فخوق بيؽ الجامعات الخاصة والحكؾمية في تؾافخ 

 التجريذ لمتحؾل الخقسي لرالح الجامعات الخاصة. الكفاءات الخقسية بيؽ أعزاء ىيئة
( إلٍ تقجيؼ ترؾر مقتخح لتأسيذ بيئة التسكيؽ 2222في حيؽ ىجفت دراسة الذخيف )

لإنجاح التحؾل الخقسي في التعميؼ واستجامتو في ضؾء رؤية مرخ الخقسية. وتؼ استخجام 
امعات السرخية، ( عزؾ ىيئة تجريذ مؽ كميات التخبية في الج222عيشة تكؾنت مؽ )

والاستبانة في جسع البيانات، وتؼ اعتساد السشيج الؾصفي التحميمي، وتؾصمت نتائج الجراسة 
إلٍ أىسية نذخ الؾعي بأىسية التحؾل الخقسي في التعميؼ، وتؾضيح مدايا التحؾل الخقسي في 

لإنجاح التعميؼ لجسيع أطخاف العسمية التعميسية في الجامعات، والأسذ الخاصة بالتسكيؽ 
التحؾل الخقسي في التعميؼ، وتؼ تحجيج متظمبات التحؾل الخقسي في التعميؼ، كسا تؼ تقجيؼ 
ترؾر مقتخح لتأسيذ بيئة التسكيؽ لإنجاح التحؾل الخقسي في التعميؼ واستجامتو في ضؾء 

 رؤية مرخ الخقسية.
ات ( إلٍ تحجيج ومعؾقات التحؾل الخقسي في مؤسد2222كسا ىجفت دراسة الحاسي )

التعميؼ العالي ودوره في تحقيق التشسية السدتجامة، ولتحقيق ىحا اليجف تؼ استخجام السشيج 
الؾصفي، والاستبانة كأداة لجسع البيانات، وتؼ تظبيق الجراسة عمٍ عيشة تكؾنت مؽ 

( عزؾ ىيئة تجريذ في جامعة بشغازؼ الميبية، وتؾصمت نتائج الجراسة إلٍ أن 262)
ي تحج مؽ التحؾل الخقسي في مؤسدات التعميؼ العالي عالية، وأن مدتؾػ السعؾقات الت

أىسيا جاء كالتالي: عجم تؾافخ السعمؾمات الكافية لسا تقجمو الجامعة مؽ مذاريع لمتحؾل 
الخقسي، محجودية التؾعيف لشغؼ التعمؼ الإلكتخوني داخل الجامعة، عجد الجامعات الميبية 

وجسؾد قؾالبيا في مؾاجية ىحه السظالب، وعجم قجرتيا  عؽ التخمي عؽ نغؼ التعمؼ التقميجية
 عمٍ تمبية الحاجات التعميسية الالكتخونية الكسية والشؾعية.
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 التعميق عمى الدراسات الدابقة
مؽ خلال العخض الدابق يتزح أىسية التحؾل الخقسي لمتعميؼ في تظؾيخ العسمية التعميسية، 

ام التقشيات الخقسية الحجيثة، وىحا ما تؾصمت إليو وفي مؾاكبة التظؾرات العمسية، واستخج
 (.2222دراسة الذخيف )

وعمٍ الخغؼ مؽ أىسية التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات إلا أن بعض الجراسات 
تؾصمت إلٍ وجؾد قرؾر في التحؾل الخقسي لمتعميؼ، والتي مؽ بيشيا دراسة مشرؾر 

إلٍ أن واقع التحؾل الخقسي لمتعميؼ  ( حيث تؾصمتا2222(، ودراسة السظخفي )2222)
الجامعي في الجامعات بالسسمكة العخبية الدعؾدية متؾسظاً. بيشسا تؾصمت نتائج دراسة 

( إلٍ أن مدتؾػ السعؾقات التي تحج مؽ التحؾل الخقسي في مؤسدات 2222الحاسي )
 التعميؼ العالي جاءت بجرجة عالية.

الدابقة في اختيار السشيج الؾصفي والاستبانة  وقج اتفقت ىحه الجراسة مع بعض الجراسات
(، 2222(، دراسة السظخفي )2222في جسع البيانات والتي مؽ بيشيا دراسة الذخيف )

 (.2222(، دراسة الحاسي )2222دراسة مشرؾر )
وقج اختمفت ىحه الجراسة مع بعض الجراسات الدابقة في اختيار السشيج الؾصفي والتي مؽ 

 Emilio, Mariana, Juan,  and)ؾ وماريانا وجؾان وجيخمان بيشيا دراسة إميمي
Germán, 2020) .التي استخجمت السشيج السكتبي 

وقج تسيدت الجراسة الحالية عؽ الجراسات الدابقة في شسؾلية أىجافيا، وبتقجيسيا ترؾر 
العخبية مقتخح لتعديد دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في السسمكة 

  الدعؾدية.
 إجراءات البحث ونتائجه:

مشيج البحث: تؼ استخجام السشيج الؾصفي السدحي، وىؾ السشيج الحؼ عخفو عبيجات 
( بأنو: "أسمؾب في البحث يتؼ مؽ خلالو جسع معمؾمات 78، 2222وعجس وعبجالحق )

عمٍ وبيانات عؽ عاىخة أو مؾضؾع محجد، خلال فتخة زمشية معمؾمة. بقرج التعخف 
الغاىخة التي يتؼ دراستيا، والتعخف عمٍ جؾانب القؾة والزعف فييا؛ مؽ أجل معخفة مجػ 

 .صلاحية ىحا الؾضع أو مجػ الحاجة لإحجاث تغييخات فيو"
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مجتسع البحث: تكؾن مجتسع البحث مؽ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات 
الذسالية، جامعة الإمام عبج التالية: )جامعة الجؾف، جامعة السجسعة، جامعة الحجود 

ىـ. 2442( عزؾ ىيئة تجريذ؛ لمعام الجراسي 6287الخحسؽ الفيرل( وبمغ عجدىؼ )
راسة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات 2والججول رقؼ ) ( يؾضح  تؾزيع مجتسع الجِّ

 الدعؾدية:
راسة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدع2ججول )  ؾدية(: تؾزيع مجتسع الجِّ

 النسبة العدد الجامعة الرلم

 %1191 1224 جامعة الجوف 1

 %2495 1534 جامعة المجمعة 2

 %1191 1231 جامعة الحدود الشمالٌة 3

 %3691 2241 دجامعة الإمام عبد الرحمن الفٌصل 4

راسة  %111 6231 المجموع الكلً لمجتمع الد ِّ

راسة بمغ )( أن مجسؾع 2تغيخ الشتائج الؾاردة في الججول ) ( عزؾ 6287أفخاد مجتسع الجِّ
ىيئة تجريذ، وكانت أعمٍ ندبة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الإمام عبج الخحسؽ 

%(، بيشسا جاءت أقل ندبة لأعزاء ىيئة التجريذ في 86.2الفيرل، حيث بمغت )
 %(.29.7جامعة جامعة الجؾف، حيث بمغت )

ديظة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ مؽ العامميؽ في عيشة البحث: تؼ اختيار عيشة عذؾائية ب
جامعة الجؾف، وجامعة السجسعة، وجامعة الحجود الذسالية، وجامعة الإمام عبج الخحسؽ 

( عزؾ ىيئة تجريذ، وذلػ حدب ججول كخيجدي 828الفيرل، وقج بمغ عجدىؼ )
( يؾضح  تؾزيع عيشة 2. والججول رقؼ ) ‎(Krejcie & ‎Morgan, 1970) ومؾرجان 

راسة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدعؾدية:  الجِّ
راسة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدعؾدية2ججول )  (: تؾزيع عيشة الجِّ

 النسبة العدد الجامعة الرلم

 %2695 11 الجوفجامعة  1

 %2491 11 جامعة المجمعة 2

 %2591 15 جامعة الحدود الشمالٌة 3

 %2395 11 عبد الرحمن الفٌصلجامعة الإمام  4

راسة  %111 321 المجموع الكلً لمجتمع الد ِّ
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راسة بمغ )2تغيخ الشتائج الؾاردة في الججول ) ( عزؾ 828( أن مجسؾع أفخاد عيشة الجِّ
ىيئة تجريذ، وكانت أعمٍ ندبة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الجؾف، حيث بمغت 

لأعزاء ىيئة التجريذ في جامعة جامعة الإمام عبج %(، بيشسا جاءت أقل ندبة 26.6)
 %(.28.6الخحسؽ الفيرل، حيث بمغت )

 أداة الدراسة:
تؼ بشاء استبانة مؾجية لأعزاء ىيئة التجريذ مؽ العامميؽ في الجامعات الدعؾدية، 
بيجف التعخف عمٍ دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات 

وتحجيج الرعؾبات التي تحج مؽ دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي الدعؾدية، 
لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية في السسمكة العخبية الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة 

  الاستبانة برؾرتيا الشيائية مؽ جدأيؽ عمٍ الشحؾ التالي: وقج تكؾنتالتجريذ 
 لأولية: وقج تكؾن مؽ الاسؼ، والجامعة.الجدء الأول: البيانات والسعمؾمات ا

( عبارة، مؾزعة عمٍ محؾريؽ 27الجدء الثاني: وتكؾن مؽ فقخات الاستبانة البالغ عجدىا )
 ىسا: 

السحؾر الأول: دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية 
 ارة.( عب26مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، وتكؾن مؽ )

الرعؾبات التي تحج مؽ دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي السحؾر الثاني: 
( 22تكؾن مؽ ) لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، 

 عبارة. 
 صدق أداة الدراسة:

 :ةتؼ التأكج مؽ صجق أداة الجراسة )الاستبانة( مؽ خلال الكيام بالإجخاءات الآتي
 أولًا: صجق السحكسيؽ )الغاىخؼ( للاستبانة:

بعج ترسيؼ الاستبانة برؾرتيا الأولية تؼ عخضيا عمٍ مجسؾعة مؽ السحكسيؽ مؽ 
( محكساً، لمتأكج مؽ 26وقج بمغ عجدىؼ ) أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدعؾدية،

مع وضع مجػ انتساء الفقخة لمسحؾر الحؼ وضعت فيو، ، و سلامة المغة ووضؾح معانييا
 التعجيلات والاقتخاحات السشاسبة التي يسكؽ مؽ خلاليا تظؾيخ الاستبانة. 
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 ثانياً: الاتداق الجاخمي للاستبانة:
بعج التأكج مؽ الرجق الغاىخؼ للاستبانة، تؼ تظبيقيا عمٍ عيشة مؽ خارج عيشة الجراسة 

لتجريذ، وبعج جسع البيانات تؼ حداب معامل الارتباط بيؽ ( عزؾ ىيئة ا82بمغ عجدىا )
. درجة كل عبارة مؽ عبارات الاستبانة بالجرجة الكمية لمسحؾر الحؼ تشتسي إليو العبارة

( يؾضح صجق الاتداق الجاخمي عمٍ محؾر دور الكيادات الأكاديسية في 8والججول )
 ة نغخ أعزاء ىيئة التجريذ.التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ وجي

(  معامل ارتباط بيخسؾن بيؽ كل عبارة والجرجة الكمية عمٍ محؾر دور الكيادات 8ججول )
 الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ

 أعزاء ىيئة التجريذ 
معامل 

 الارتباط

 العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

19611** 11 19134** 6 19514* 1 

19641** 12 11111** 1 19113** 2 

19131** 13 19165** 1 19541* 3 

19151** 14 19115** 1 532*9 4 

19145** 15 19651** 11 19651** 5 

 2.22** دالة عشج مدتؾػ دلالة   2.26* دالة عشج مدتؾػ دلالة          
معاملات الارتباط بيؽ العبارات والجرجة الكمية عمٍ محؾر ( أن 8يتزح مؽ الججول )

دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ 
أعزاء ىيئة التجريذ، معاملات جيجة ومقبؾلة لأغخاض البحث العمسي، حيث كانت كميا 

( يؾضح  معاملات الارتباط بيؽ 4رقؼ )(. والججول 2.26دالة عشج مدتؾػ دلالة أقل مؽ )
العبارات والجرجة الكمية عمٍ محؾر الرعؾبات التي تحج مؽ دور الكيادات الأكاديسية في 

 التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ.
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(  معامل ارتباط بيخسؾن بيؽ كل عبارة والجرجة الكمية عمٍ محؾر الرعؾبات 4ججول )
 التي تحج مؽ دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات 

 الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ
معامل  العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط

 الارتباط

 رةالعبا

19412* 1 19112** 5 19621** 1 

19153** 11 11511* 6 19131** 2 

19111** 11 19146** 1 19161** 3 

 19111** 1 19111** 4 

 2.22** دالة عشج مدتؾػ دلالة   2.26* دالة عشج مدتؾػ دلالة          
محؾر  ( أن معاملات الارتباط بيؽ العبارات والجرجة الكمية عم4ٍيتزح مؽ الججول )

الرعؾبات التي تحج مؽ دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات 
الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ ، معاملات جيجة ومقبؾلة لأغخاض البحث 

 العمسي.
 ثبات الاستبانة: 

مؽ أبعاد الاستبانة وتؼ التأكج مؽ ثبات الاستبانة باستخجام معادلة ألفا كخونباخ، لكل بعج 
عمٍ حجة ومجسؾع العبارات، وذلػ بعج تظبيقيا عمٍ عيشة مؽ خارج عيشة الجراسة بمغ 

 ( يؾضح قيؼ معاملات ثبات الاستبانة. 6( فخداً، والججول )89عجدىا )
 ستبانةلسختمف أبعاد الاكخونباخ  حدب معادلة ألفا قيؼ معاملات الثبات( 6)ججول 

معامل ألفا 
  كرونباخ

 (31)ن 

 المحور عدد العبارات

 دور المٌادات الأكادٌمٌة فً التحول الرلمً للتعلٌم فً الجامعات السعودٌة 15 1111

الصعوبات التً تحد من دور المٌادات الأكادٌمٌة فً التحول الرلمً للتعلٌم  11 1116
 فً الجامعات السعودٌة

 الثبات الكلً للاستبانة 26 1111

( إلٍ أن معاملات ألفا كخونباخ كانت مشاسبة، حيث جاءت أعمٍ 6تذيخ نتائج الججول ) 
معاملات الثبات عمٍ محؾر دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في 

(، في حيؽ بمغت أقل معاملات الثبات عمٍ محؾر 2887الجامعات الدعؾدية، وبمغت )
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ادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الرعؾبات التي تحج مؽ دور الكي
(، بيشسا بمغت معاملات ألفا كخونباخ عمٍ الجرجة الكمية 2886الدعؾدية ، وبمغت )

 (.2888للاستبانة )
 درجات قياس الاستبانة:

( لـ 2"، والجرجة )مشخفغة ججاً ( لـ "2لكل فقخة أربع مدتؾيات بحيث تعظٍ الجرجة )
( لـ "عالية ججاً"، 6"، والجرجة )عالية( لـ "4"، والجرجة )متؾسظة( لـ "8والجرجة )"، مشخفغة"

وقج تؼ رصج الإجابات وفق مكياس ليكخت الخساسي لتحجيج درجة السؾافقة عمٍ فقخات 
 (:6الاستبانة، كسا ىؾ مؾضح في الججول )

 ( ترشيف درجة السؾافقة عمٍ فقخات أبعاد الاستبانة6ججول )
 الستؾسط الحدابي السؾافقة درجة الخقؼ

 2882إلٍ  2مؽ  مشخفغة ججاً  2
 2862إلٍ  2882مؽ  مشخفغة 2
 8842إلٍ  2862مؽ  متؾسظة 8
 4822إلٍ  8842مؽ  عالية 4
 6822إلٍ  4822مؽ  عالية ججاً  6

 نتائج الجراسة ومشاقذتيا
التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الشتائج الستعمقة بالدؤال الأول: ما دور الكيادات الأكاديسية في 

 الجامعات الدعؾدية  مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ؟
لتحجيج دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾديةمؽ 
وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، تؼ حداب التكخارات والستؾسظات الحدابية والانحخافات 

 (.7بارات ىحا البعج كسا ىؾ مؾضح في الججول رقؼ )السعيارية، والتختيب لع
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( التكخارات والستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والتختيب لعبارات محؾر 7ججول )
 دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ 

 وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ

 العبارة

 ةدرجة الموافم
 المتوسط
 الحسابً

الانحراق 
 المعٌاري

عالٌة الترتٌب
 جدا

منخفظة  منخفظة متوسطة عالٌة
 جدا

تعزز المٌادات الأكادٌمٌة مشاركة  
أعضاء هٌئة التدرٌس فً برامج 

التطوٌر المهنً التً تنمً مهارات 
 التعامل مع التمنٌات الرلمٌة الحدٌثة

116 66 11 6 11 11.4 

1911 

1 

المٌادات الأكادٌمٌة بٌئة تحفٌزٌة  توفر 
 للتحول الرلمً للتعلٌم

132 62 14 31 21 11.3 
1912 

2 

توفر  المٌادات الأكادٌمٌة شبكات 
انترنت فً الجامعة مناسبة  للتحول 

 الرلمً للتعلٌم
144 14 13 11 1 11.3 1913 3 

تشجع  المٌادات الأكادٌمٌة أعضاء هٌئة 
المتعلمة التدرٌس على إدارة المعرفة 

 بالتحول الرلمً للتعلم
111 62 12 41 16 61.3 1911 4 

توفر المٌادات الأكادٌمٌة بنٌة تحتٌة فً 
 الجامعة مناسبة للتحول الرلمً للتعلٌم

16 14 134 21 14 51.3 1915 5 

تساعد  المٌادات الأكادٌمٌة الطلاب 
على توفٌر فرصة التدرٌب على 

الرلمٌة مهارات التعامل مع التمنٌات 
 المستخدمة فً لتحول الرلمً للتعلٌم

11 11 56 45 51 31.3 1912 6 

تراعً  المٌادات الأكادٌمٌة تنمٌة 
لدرات ومواهب الطلبة فً  التحول 

 الرلمً للتعلٌم
16 11 56 46 51 31.3 

1961 
1 

تعمل  المٌادات الأكادٌمٌة مع أعضاء  
هٌئة التدرٌس على تحدٌث المسالات 

لتتناسب مع متطلبات التحول الدراسٌة  
 الرلمً للتعلٌم

11 61 13 62 34 21.3 

1911 

1 

تعمل  المٌادات الأكادٌمٌة على توفٌر 
برامج التعلم الرلمً فً الجامعة التً 

 تتوافك مع المسالات الدراسٌة
12 61 11 11 21 26.3 1911 1 

توفر  المٌادات الأكادٌمٌة فرص تدرٌب 
إدارة أعضاء هٌئة التدرٌس على 

الفصول الافتراضٌة للتحول الرلمً 
 للتعلٌم

11 21 11 42 11 11.3 

1961 

11 

توفر  المٌادات الأكادٌمٌة برامج 
لتدرٌب أعضاء هٌئة التدرٌس 

متخصصة فً مجال أسالٌب مناسبة 
لتموٌم  أداء الطلاب فً التحول الرلمً 

 للتعلٌم

11 24 14 31 13 11.3 1911 11 
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 العبارة

 ةدرجة الموافم
 المتوسط
 الحسابً

الانحراق 
 المعٌاري

عالٌة الترتٌب
 جدا

منخفظة  منخفظة متوسطة عالٌة
 جدا

الأكادٌمٌة أعضاء هٌئة تساعد المٌادات 
التدرٌس على  إدارة أنظمة التعلم 

 الرلمً وأسالٌبه
11 21 11 31 13 15.3 1911 12 

تعمل المٌادات الأكادٌمٌة على نشر 
الوعً بٌن الطلاب على أهمٌة  
 الاستخدام  الآمن للتمنٌات الرلمٌة

11 21 11 31 14 13.3 
1911 

13 

هٌئة تشجع  المٌادات الأكادٌمٌة أعضاء 
التدرٌس على  استخدام برامج المحادثة 

المتعددة المتعلمة  بالتحول الرلمً 
 للتعلٌم

12 51 121 14 54 2.64 

1913 

14 

تعمل المٌادات الأكادٌمٌة على التحول 
الرلمً لجمٌع عملٌات وإجراءات 

 العمل فً الجامعة
11 51 121 14 54 2.62 

1916 
15 

 الانحراف المعٌاري العام  درجة الموافمة  المتوسط الحسابً العام 

 1911 متوسطة 3931

( يتزح أن الستؾسط الحدابي العام لعبارات 7مؽ خلال الشتائج الؾاردة في الججول )
محؾر دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ 

(، وبانحخاف معيارؼ 6822(، مؽ أصل )8882وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، بمغ )
فقؾن بجرجة )متؾسظة( عمٍ محؾر دور الكيادات (، أؼ أن عيشة الجراسة مؾا2888)

الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية في السسمكة العخبية الدعؾدية 
( عبارات 6مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، وتبيؽ مؽ الججول الدابق وجؾد )

رجة مؾافقة ( عبارات عمٍ د22حرمت عمٍ درجة مؾافقة "عالية"، بيشسا حرمت )
"متؾسظة" ويعدػ سبب ذلػ إلٍ أن التحؾل الخقسي لمتعميؼ عيخت أىسيتو بذكل جمي في 
ضؾء جائحة كؾرونا وما صاحبيا مؽ صعؾبات في العسمية التعميسية التقميجية، كسا أن 
التحؾل الخقسي لمتعميؼ يعج مؽ السؾاضيع الحجيثة التي اىتست بيا الجامعات الدعؾدية، لحا 

ديج مؽ الؾقت، وتأىيل وتجريب أعزاء ىيئة التجريذ  والظلاب عمٍ مياراتو يحتاج لس
وتقشياتو، وتحجيث محتؾيات السداقات الجراسية، وتؾفيخ عجد مؽ الستظمبات حتٍ يتؼ 
تحقيق أىجافو السشذؾدة، لحلػ جاءت درجة دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي 

لسسمكة العخبية الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية في ا
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( التي 2222التجريذ متؾسظة. وقج اتفقت ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة السظخفي )
تؾصمت إلٍ أن واقع التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي في عل الأزمات في الجامعات 

مع دراسة مشرؾر الحكؾمية والجامعات الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية متؾسظاً، و 
( التي تؾصمت إلٍ أن مدتؾػ التحؾل الخقسي بسؤسدات التعميؼ الجامعٍ مؽ 2222)

 وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ جاء بجرجة متؾسظة.
وجاءت في السختبة الأولٍ عمٍ محؾر دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ 

ىيئة التجريذ، العبارة " تعدز الكيادات في الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء 
الأكاديسية مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في بخامج التظؾيخ السيشي التي تشسي ميارات 

(، 4.29التعامل مع التقشيات الخقسية الحجيثة"، بجرجة مؾافقة "عالية"، وبستؾسط حدابي )
تظمب وجؾد أعزاء (. ويعدػ سبب ذلػ إلٍ أن التحؾل الخقسي لمتعميؼ ي6.2مؽ أصل )

ىيئة تجريذ يستمكؾن ميارات عالية في مجال التقشيات التعميسية والخقسية الحجيثة، وىحا 
يحتاج إلٍ تظؾيخ مياراتيؼ وقجراتيؼ في ىحا السجال لحا تحخص الكيادات الأكاديسية عمٍ 
 مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في بخامج التظؾيخ السيشي التي تشسي ميارات التعامل مع

 التقشيات الخقسية الحجيثة  لحا جاءت ىحه العبارة بالتختيب الأول عمٍ ىحا السحؾر.
وقج جاءت في السختبة الثانية عمٍ محؾر دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي 
لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، العبارة " تؾفخ 

ة تحفيدية  لمتحؾل الخقسي لمتعميؼ"، بجرجة مؾافقة "عالية"، وبستؾسط الكيادات الأكاديسية بيئ
(. وربسا يكؾن سبب ذلػ أن الجامعات الدعؾدية تتؾافخ 6.2(، مؽ أصل )8.78حدابي )

فييا الإمكانات السادية التي تسكشيا مؽ تؾفيخ متظمبات التحؾل الخقسي مؽ أجيدة 
إلٍ إيجاد بيئة محفدة ومشاسبة لمتحؾل  وحؾاسيب، وشبكات انتخنت مشاسبة، والتي تؤدؼ

 الخقسي لمتعميؼ في الجامعة.
بيشسا جاءت في السختبة الأخيخة عمٍ محؾر دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي 
لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، العبارة " تعسل 

ي لجسيع عسميات وإجخاءات العسل في الجامعة"، الكيادات الأكاديسية عمٍ التحؾل الخقس
(، بجرجة مؾافقة )متؾسظة(، وقج يعؾد سبب 6.2("، مؽ أصل )2.62بستؾسط حدابي )
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ىحه الشتيجة إلٍ وجؾد صعؾبات تؾاجو الكيادات الأكاديسية عمٍ التحؾل الخقسي لجسيع 
دارة العميا في عسميات وإجخاءات العسل في الجامعة، لأن التحؾل يجب أن يتؼ بجعؼ الإ

الجامعة، وتكؾن ضسؽ استخاتيجية شاممة لتحؾيل العسميات الجاخمية والخارجية وإجخاءات 
العسل بالجامعة وفق التحؾل الخقسي الذامل، لحا جاءت ىحه العبارة بأقل درجة مؾافقة، 

 وبجرجة متؾسظة عمٍ ىحا السحؾر.
تحج مؽ دور الكيادات الأكاديسية في الشتائج الستعمقة بالدؤال الثاني: ما الرعؾبات التي 

 التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية  مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ؟
لتحجيج الرعؾبات التي تحج مؽ دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في 

ت الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، تؼ حداب الستؾسظا
الحدابية والانحخافات السعيارية والتختيب لكل عبارة مؽ عبارات ىحا السحؾر، كسا ىي 

 (:8مؾضحة في الججول رقؼ )
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( الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والتختيب لعبارت محؾر الرعؾبات 8ججول )
 لمتعميؼ في الجامعاتالتي تحج مؽ دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي 

 الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ

 العبارة

 درجة الموافمة
 المتوسط
 الحسابً

الانحراق 
 المعٌاري

عالٌة  الترتٌب
 جدا  

منخفضة  منخفظة متوسطة عالٌة
 جدا  

ضعف امتلان أعضاء هٌئة 
التدرٌس مهارة إدارة أنظمة التعلم 

 الرلمً وأسالٌبه
116 11 11 6 5 22.4 

1914 
1 

صعوبة استخدام  أعضاء هٌئة 
التدرٌس برامج المحادثة المتعددة 
 المتعلمة بالتحول الرلمً للتعلٌم

141 121 52 1 6 11.4 1964 2 

صعوبة تحوٌل محتوى المسالات 
الدراسٌة لتتوافك مع متطلبات  

 التحول الرلمً للتعلٌم
141 121 52 1 1 15.4 1913 3 

التطوٌر المهنً التً ندرة برامج 
تنمً مهارات  أعضاء هٌئة 

التدرٌس على استخدام التمنٌات 
 الرلمٌة الحدٌثة

124 111 11 1 24 11.3 

1911 

4 

ضعف تفاعل أعضاء هٌئة التدرٌس 
مع الطلبة فً  التحول الرلمً 

 للتعلٌم
132 66 11 31 21 13.3 

1915 
5 

صعوبة متابعة أعضاء هٌئة 
الأكادٌمً فً  التدرٌس تمدم الطلاب 
 التحول الرلمً للتعلٌم

111 64 11 41 16 11.3 1911 6 

ضعف برامج التحول الرلمً للتعلٌم  
التً تراعً لدرات ومواهب 

 الطلاب
16 11 11 54 31 35.3 

1916 
1 

صعوبة تمٌٌم  أداء الطلاب فً  
 التحول الرلمً للتعلٌم

131 21 41 52 11 31.3 
1911 

1 

للتدرٌب على حاجة بعض الطلاب  
التعامل مع التمنٌات الحدٌثة 

المستخدمة فً  التحول الرلمً 
 للتعلٌم

16 62 14 62 34 25.3 1911 1 

مماومة التغٌٌر لدى بعض أعضاء 
هٌئة التدرٌس اتجاه  التحول الرلمً 

 للتعلٌم فً الجامعة
61 61 15 11 21 24.3 

1911 
11 

للة وعً بعض أعضاء هٌئة 
التحول الرلمً التدرٌس بأهمٌة 
 للتعلٌم فً الجامعة

11 21 11 31 11 11.3 
1911 

11 

 الانحراف المعٌاري العام درجة الموافمة المتوسط الحسابً العام

 1911 عالٌة 3963
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( إلٍ أن الستؾسط الحدابي العام لعبارات محؾر الرعؾبات التي 8تذيخ نتائج الججول )

تحج مؽ دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ 
(، وبانحخاف معيارؼ 8868( عبارة بمغ )22وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، وعجدىا )

اسة مؾافقؾن بجرجة )عالية( عمٍ الرعؾبات التي تحج مؽ دور (، أؼ أن عيشة الجر 2889)
الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية في السسمكة العخبية 
الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، وتبيؽ مؽ الججول الدابق حرؾل صعؾبة 

( صعؾبات عمٍ درجة مؾافقة " 6رمت )واحجة عمٍ درجة مؾافقة )عالية ججاَ(، كسا ح
( صعؾبات عمٍ درجة مؾافقة "متؾسظة" ويعدػ ذلػ إلٍ أن 6عالية"، بيشسا حرمت )

التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية يعج مؽ العسميات الججيجة والتي تديخ بذكل 
ؼ حتٍ يتؼ الحج متجرج، وىحا يحتاج إلٍ الخبخة وإلٍ تؾفيخ متظمبات التحؾل الخقسي لمتعمي

مؽ الرعؾبات التي تؾاجو التحؾل الخقسي وخاصة تمػ الرعؾبات التي جاءت بجرجة 
( 2222مؾافقة عالية في ىحا السحؾر. وقج اتفقت ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة الحاسي )

التي تؾصمت إلٍ وجؾد معؾقات بجرجة عالية تؾاجو التحؾل الخقسي في مؤسدات التعميؼ 
 العالي.
في السختبة الأولٍ عمٍ محؾر الرعؾبات التي تحج مؽ دور الكيادات الأكاديسية  وجاءت

في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية في السسمكة العخبية الدعؾدية مؽ وجية 
نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، الرعؾبة: "ضعف امتلاك أعزاء ىيئة التجريذ ميارة إدارة 

(، مؽ 4.22يبو"، بجرجة مؾافقة "عالية ججاً"، وبستؾسط حدابي )أنغسة التعمؼ الخقسي وأسال
(. ويعدػ سبب ذلػ إلٍ أن مؽ متظمبات التحؾل الخقسي لمتعميؼ امتلاك 6.2أصل )

أعزاء ىيئة التجريذ ميارة إدارة أنغسة التعمؼ الخقسي وأساليبو، وىحا يحتاج إلٍ تؾفيخ 
متخررة في السيارات والقجرات التي بخامج في التظؾيخ السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ 

تسكشيؼ مؽ إدارة أنغسة التعمؼ الخقسي وأساليبو، ولقمة تؾافخ مثل ىحه البخامج فإن ذلػ 
يذكل صعؾبة كبيخة أمام أعزاء ىيئة التجريذ لتسكيشيؼ مؽ إدارة أنغسة التعمؼ الخقسي 

 ؾل الخقسي لمتعميؼ.واكتداب أىؼ أساليبو حتٍ يتؼ تحقيق الأىجاف السشذؾدة لعسمية التح
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وقج جاءت في السختبة الثانية عمٍ محؾر الرعؾبات التي تحج مؽ دور الكيادات 
الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة 
التجريذ، الرعؾبة: "صعؾبة استخجام  أعزاء ىيئة التجريذ بخامج السحادثة الستعجدة 

(، مؽ 4.28بالتحؾل الخقسي لمتعميؼ"، بجرجة مؾافقة "عالية"، وبستؾسط حدابي )الستعمقة 
(. وربسا يكؾن سبب ذلػ أن ىشاك حاجة لجػ  أعزاء ىيئة التجريذ لمتجريب 6.2أصل )

وتشسية مياراتيؼ عمٍ استخجام بخامج السحادثة الستعجدة الستعمقة بالتحؾل الخقسي لمتعميؼ 
فو، وىحه الرعؾبة تشدجؼ مع الرعؾبة الأولٍ التي تختكد حتٍ يتسكشؾا مؽ تحقيق أىجا

عمٍ ضخورة التظؾيخ السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ ليتسكشؾا مؽ تحقيق متظمبات التحؾل 
 الخقسي لمتعميؼ وتحقيق أىجافو.

بيشسا جاءت في السختبة الأخيخة عمٍ محؾر الرعؾبات التي تحج مؽ دور الكيادات 
خقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة الأكاديسية في التحؾل ال

التجريذ، الرعؾبة: "قمة وعي أعزاء ىيئة التجريذ بأىسية  التحؾل الخقسي لمتعميؼ في 
(، بجرجة مؾافقة )متؾسظة(، وقج 6.2("، مؽ أصل )8.27الجامعة"، بستؾسط حدابي )

في الجامعات الدعؾدية لجييؼ يعؾد سبب ىحه الشتيجة إلٍ أن أعزاء ىيئة التجريذ 
السعخفة والؾعي بأىسية التحؾل الخقسي لمتعميؼ، وبقجرتو عمٍ مؾاكبة التظؾرات العمسية في 

 مجال التعميؼ العالي، لحا جاءت ىحه الرعؾبة بأقل درجة مؾافقة عمٍ ىحا السحؾر.
الأكاديسية في  الشتائج الستعمقة بالدؤال الثالث: ما الترؾر السقتخح لتعديد دور الكيادات

 التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية؟
للإجابة عؽ ىحا الدؤال تؼ تحميل نتائج الجراسة الحالية، والاستفادة مؽ الإطار الشغخؼ 
لمجراسة، والجراسات الدابقة، والتجارب الشاجحة في مجال التحؾل الخقسي لمتعميؼ العالي؛ 

د دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ لمتؾصّل إلٍ الترؾر السقتخح لتعدي
 في الجامعات الدعؾدية. ويتكؾن الترؾر السقتخح مؽ السحاور التالية:
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 أولًا: مقجمة 
شيج العرخ الحالي العجيج مؽ التحجيات، والتظؾرات اليائمة في تكشؾلؾجيا وتقشيات التعمؼ، 

القخار لسؾاجيتيا، ولسا كان التعميؼ العالي مؽ والتي شكمت ضغؾطاً مختمفة عمٍ أصحاب 
أكثخ السجالات حيؾية في التأثيخ عمٍ السجتسع، لحا كان لا بج مؽ تظؾيخه لسؾاجية تمػ 

 التحجيات، ومؾاكبة تمػ التظؾرات الستدارعة، مسا أسيؼ في التحؾل الخقسي لمتعميؼ العالي.
اليائمة، أسيؼ بذكل كبيخ في تغييخ  إن تأثخ الجامعات بالتظؾرات الخقسية والتكشؾلؾجية

أساليب التعميؼ التقميجية التي كانت متبعة في تجريذ الظلاب بأساليب حجيثة تعتسج عمٍ 
تقشيات التعميؼ الحجيثة، واستخجام الحاسب الآلي وشبكات الانتخنت، لحلػ أصبح مؽ 

ة والخارجية أو أىجاف الجامعات الخئيدة التحؾل الخقسي سؾاء كان في عسمياتيا الجاخمي
التحؾل الخقسي لمتعميؼ، حتٍ تتسكؽ مؽ التسيد ومؾاكبة التظؾرات العمسية والتقشيات الخقسية 

 الحجيثة، والارتقاء بسدتؾػ تعمؼ الظلاب، وإعجادىؼ لدؾق العسل.
 ثانياً: مشظمقات الترؾر السقتخح

خقسي لمتعميؼ في الترؾر السقتخح لتعديد دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل ال يعتسج
 :التالية الـسُشظمقات الجامعات الدعؾدية، عمٍ

الإسلامية التي تختكد عمييا سياسة التعميؼ العالي في السسمكة العخبية  تسثل الكيؼ والسبادغ
الدعؾدية، وضخورة التفاعل الؾاعي مع التظؾرات الحزارية العالسية في مياديؽ العمؾم 

 ييا بسا يعؾد عمٍ السجتسع بالخيخ والتقجم.بتتبعيا، والسذاركة فييا، وتؾجي
، التي تدعٍ جاىجة لأن تكؾن الجامعات 2282التؾافق مع متظمبات رؤية السسمكة 

الدعؾدية مشافدو محمياً وعالسياً، ومتقجمة في السؤشخات العالسية مؽ خلال تظؾيخ أساليب 
ات التعميسية الحجيثة التعمؼ فييا، ومؾاكبة التظؾرات العمسية في مجال استخجام التقشي

 .والتحؾل الخقسي لمتعميؼ
استجابة لتؾصيات بعض السؤتسخات، والتي مؽ بيشيا مؤتسخ "التشسية الحكية والتحؾل 

م( 2222الخقسٍ فٍ الجسيؾرية الججيجة"، الحؼ أقيؼ في جسيؾرية مرخ العخبية عام )
بخامج مسيدة  والحؼ أوصٍ بزخورة الاىتسام بإعجاد ىيئات التجريذ والظمبة ووضع
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لمجامعات تداعجىا عمٍ مؾاكبة التحؾل الخقسي، وتتشاسب مع سؾق العسل الحالية 
 والسدتقبمية.

 ثالثاً: مبخرات الترؾر السقتخح
تغيخ الحاجة إلٍ الترؾر السقتخح لتعديد دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي 

 تالية:لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية، مؽ خلال السبخرات ال
الاستفادة مؽ التجارب العالسية في مجال التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي، والتي يسكؽ 

 الاستفادة مشيا لتعديد التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي في السسمكة العخبية الدعؾدية.
الحاجة إلٍ التخظيط الدميؼ لتظؾيخ العسمية التعميسية في الجامعات الدعؾدية لكي تمبي 

 .ت سؾق العسل، مؽ خلال تؾفيخ متظمبات التحؾل الخقسي لمتعميؼاحتياجا
استجابة لشتائج بعض الجراسات الدابقة التي تؾصمت إلٍ أىسية التحؾل الخقسي لمتعميؼ 

 الجامعي، والحاجة إليو في ىحا العرخ.
استشادا عمٍ الشتائج السيجانية لمجراسة الحالية، والتي تؼ التؾصل إلييا مؽ خلال نتائج 

دور الكيادات أن تحميل استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمٍ الاستبانة، والتي تؾصمت إلٍ 
الأكاديسية في تعديد التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء 
ىيئة التجريذ، جاء بجرجة )متؾسظة(، وأن ىشاك صعؾبات بجرجة عالية تؾاجو دور 

تعديد التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ وجية  الكيادات الأكاديسية في
 نغخ أعزاء ىيئة التجريذ.

 رابعاً: أىجاف الترؾر السقتخح
يدعٍ الترؾر السقتخح لتعديد دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في  

 الجامعات الدعؾدية، إلٍ تحقيق الأىجاف التالية:
الخقسية والحكاء الاصظشاعي لتظؾيخ العسمية التعميسية بالجامعات تؾعيف التقشيات 

 الدعؾدية.
 تعديد نذخ الثقافة الخقسية لجػ الظلاب وأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدعؾدية.

تمبية الاحتياجات الحكيكية لأعزاء ىيئة التجريذ والظلاب مؽ السيارات الستعمقة 
 ي عسمية التحؾل الخقسي لمتعميؼ.بالتقشيات الحجيثة التي تدتخجم ف
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وضع حمؾل لمرعؾبات التي تحج مؽ دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ 
 في الجامعات الدعؾدية.

تحديؽ التعاون والتشديق بيؽ الجامعات الدعؾدية والجامعات الخائجة في مجال التحؾل 
 التحؾل الخقسي لمتعميؼ.الخقسي لمتعميؼ، للاستفادة مؽ خبخاتيا في تظبيق 

 خامداً: مخاحل تظبيق الترؾر السقتخح
يسخ تظبيق الترؾر السقتخح لتعديد دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في 

 الجامعات الدعؾدية، بعجة مخاحل، ىي:
ام بسا السخحمة الأولٍ: التذخيص والتييئة لمتحؾل الخقسي لمتعميؼ: يتؼ في ىحه السخحمة الكي

 يمي.
تذكيل فخيق العسل: يتؼ في ىحه الخظؾة تذكيل فخيق العسل السعشي بتذخيص واقع التحؾل 
الخقسي لمتعميؼ، وحاجات أعزاء ىيئة التجريذ لتسكيشيؼ مؽ تعديد التحؾل الخقسي لمتعميؼ، 

 وتحجد ميام الفخيق بالتالي:
 وفقاً ليا.إعجاد اللائحة السالية والإدارية التي يعسل فخيق العسل 

تذخيص واقع التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي في السسمكة العخبية الدعؾدية؛ لتحجيج 
 مؾاطؽ القؾة والزعف.

إعجاد الأدوات اللازمة لجسع البيانات مثل السقابلات الذخرية والاستبانة وورش العسل 
 لأعزاء ىيئة التجريذ والظلاب.

 ؼ قؾاعج العسل. بشاء أدوات وأساليب قياس مؾضؾعية في تقيي
 تحجيج معاييخ جؾدة أداء العسل لتعديد التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي. 

تحجيج الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ: في ىحه الخظؾة يتؼ تحجيج 
الاحتياجات التجريبية الحكيكية لأعزاء ىيئة التجريذ الستعمقة بسيارات التحؾل الخقسي 

 ل تحجيج الفجؾة السظمؾب سجىا لمؾصؾل إلٍ الأىجاف السشذؾدة. لمتعميؼ؛ وذلػ مؽ خلا
السخحمة الثانية: التخظيط لتعديد التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي في السسمكة العخبية 

 الدعؾدية: 
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يتؼ في ىحه السخحمة وضع خظط استخاتيجية شاممة يتؼ مؽ خلاليا تحجيج الغايات 
ارد السادية والتكشؾلؾجية ومرادر التسؾيل اللازمة والأىجاف والأنذظة والعسميات والسؾ 

 لمتحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية، وفي ىحه السخحمة يتؼ الكيام بسا يمي:
تحميل البيانات التي يتؼ الحرؾل عمييا خلال السخحمة الأولٍ )التذخيص وتحجيج  -

اتيجية لتعديد التحؾل الخقسي الاحتياجات التجريبية(، وذلػ مؽ أجل ترسيؼ الخظة الاستخ 
 لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية.

تحجيج الأىجاف السشذؾدة بجقة بعج تحميل بيانات الاحتياجات التجريبية الحكيكية لأعزاء  -
ىيئة التجريذ الستعمقة بسيارات التحؾل الخقسي لمتعميؼ، بحيث تذتسل الأىجاف عمٍ جسيع 

 )السيارية(، والؾججانية. السدتؾيات: السعخفية، والشفذ حخكية
الخجؾع إلٍ أىؼ تجارب الجامعات السسيدة في مجال التحؾل الخقسي لمتعميؼ، والاستفادة  -

 مؽ أىؼ الأساليب السدتخجمة لتحقيق أىجاف التحؾل الخقسي لمتعميؼ.
بشاء مؤشخات الأداء الستؾقع تحكيقيا بعج اشتخاك أعزاء ىيئة التجريذ في بخامج  -

 يشي الستخررة بتشسية ميارات التحؾل الخقسي لمتعميؼ. التظؾيخ الس
استخجام أدوات التقؾيؼ القادرة عمٍ تقييؼ أداء أعزاء ىيئة التجريذ بعج إشخاكيؼ في  -

 بخامج التظؾيخ السيشي الستخررة بتشسية ميارات التحؾل الخقسي لمتعميؼ.
ظؾيخ السيشي الستخررة بشاء قاعجة بيانات لمسجربيؽ القادريؽ عمٍ تشفيح بخامج الت -

 بتشسية ميارات التحؾل الخقسي لمتعميؼ.
تحجيج العسميات الإدارية لشجاح بخامج التظؾيخ السيشي الستخررة بتشسية ميارات  -

 التحؾل الخقسي لمتعميؼ.
السخحمة الثالثة: تشفيح خظة تعديد دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في 

 دية: الجامعات الدعؾ 
في ىحه السخحمة يجخل الترؾر السقتخح حيد التشفيح، حيث تذسل ىحه السخحمة تحجيج أبخز 
البخامج وآليات التشفيح لتعديد دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في 
الجامعات الدعؾدية، التي يسكؽ مؽ خلاليا تحقيق الأىجاف العامة لمترؾر السقتخح، وفق 

 ت التالية: الإجخاءا
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تقديؼ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدعؾدية إلٍ مجسؾعات )حدب حاجتيؼ مؽ 
 ميارات التحؾل الخقسي( بحيث يتؼ إشخاك كل مجسؾعة حدب احتياجاتيا الحكيكية.  

اعتساد تشفيح بخامج التظؾيخ السيشي السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات 
جال التحؾل الخقسي لمتعميؼ، والتي تذتسل عمٍ حزؾر الدعؾدية والستخررة في م

الجورات التجريبية، وورش العسل، والسؤتسخات والفعاليات التخبؾية، والشجوات العمسية، التي 
 تدتيجف تشسية ميارات وإدارة التحؾل الخقسي لمتعميؼ.

تخررة تشفيح بخامج التظؾيخ السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدعؾدية والس
في مجال التحؾل الخقسي لمتعميؼ، بالتعاون مع الجامعات الستسيدة في ىحا السجال، وبيؾت 

 الخبخة الستسيدة في مجال التحؾل الخقسي لمتعميؼ.  
اعتساد السيارات والقجرات الستخررة في مجال التحؾل الخقسي لمتعميؼ كأساس لاعتساد 

بيجف إعجادىؼ لتظؾيخ العسمية التعميسية  بخامج التظؾيخ السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ،
 في الجامعة، وتسكيشيؼ مؽ التحؾل الخقسي في التعميؼ.

تعسيؼ السيارات والخبخات التي تؼ اكتدابيا مؽ قبل أعزاء ىيئة التجريذ الحيؽ تؼ تأىيميؼ، 
 مؽ خلال نقميا لدملائيؼ في الجامعة.

ح بخنامج التظؾيخ السيشي معالجة الرعؾبات والسذكلات التي تؾاجو عسمية تشفي
الستخررة في مجال التحؾل الخقسي لمتعميؼ، والعسل عمٍ إيجاد الحمؾل السشاسبة ليا 

 بالدخعة السسكشة.
 السخحمة الخابعة: تقؾيؼ مخاحل التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية: 

قؾيسيا، مؽ خلال وفي ىحه السخحمة يتؼ وضع آليات ومعاييخ لستابعة الخظة التشفيحية وت
آليات ومعاييخ ومؤشخات دقيقة، وتذكيل فخق متابعة وتقؾيؼ مؽ الخبخاء والستخرريؽ في 
الجامعة، والكيام بالتغحية الخاجعة الجورية والسدتسخة حتٍ نجاح عسمية التحؾل الخقسي 

 لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية. وفي ىحه السخحمة يتؼ استخجام الأدوات التالية:
 حغة السباشخة لعسميات ومخاحل تعديد التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية.السلا

استخجام الاستبانة لتحجيج وجيات نغخ أعزاء ىيئة التجريذ في تظبيق مخاحل تعديد 
 التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية.
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الاستخاتيجية التي تؼ وضعيا تحميل الإنجازات والأنذظة التي تؼ تشفيحىا حدب الخظة 
 لتعديد التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية.

استخجام أداة رصج لمرعؾبات التي تحج مؽ تعديد التحؾل الخقسي لمتعميؼ، وتحجيج نقاط 
 القؾة والزعف في السسارسات لمعسل عمٍ معالجة نقاط الزعف وتعغيؼ نقاط القؾة.

 الترؾر السقتخح: سادساً: متظمبات نجاح تظبيق
يسكؽ وضع الستظمبات التالية لشجاح الترؾر السقتخح في تعديد دور الكيادات الأكاديسية 

 في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية:
دعؼ الإدارة العميا في الجامعات الدعؾدية لعسمية التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات 

 الدعؾدية.
 العالسية في مجال التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات. الاستفادة مؽ التجارب

تؾفيخ بيئة تحتية وأجيدة متظؾرة، وشبكات انتخنت فائقة الدخعة، وبيئة جاذبة ومحفدة 
 وتفاعمية تديؼ في تعديد التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية.

لمتعميؼ في الجامعات اعتساد التفكيخ الاستخاتيجي في إدارة مشغؾمة التحؾل الخقسي 
 الدعؾدية.

الاستعانة بالخبخاء والستخرريؽ في مجال التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات 
 الدعؾدية.

الاستفادة مؽ نتائج عسمية التقؾيؼ لسعالجة الرعؾبات ونقاط الزعف التي تغيخ أثشاء 
 في الأداء.تظبيق الترؾر السقتخح، وتعغيؼ نقاط القؾة لمؾصؾل إلٍ الجؾدة العالية 

تذجيع مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدعؾدية في البخامج التأىيمية 
 والتظؾيخية الستخررة في مجال التحؾل الخقسي لمتعميؼ.

 الرعؾبات التي قج تؾاجو تظبيق الترؾر السقتخح:سابعاً: 
ر الكيادات تؾصمت نتائج الجراسة الحالية إلٍ وجؾد عجد مؽ الرعؾبات التي تحج مؽ دو 

الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة 
 التجريذ وبجرجة مؾافقة عالية، والتي قج تؤثخ عمٍ تظبيق الترؾر السقتخح، وىي:

 ضعف امتلاك أعزاء ىيئة التجريذ ميارة إدارة أنغسة التعمؼ الخقسي وأساليبو.
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ىيئة التجريذ بخامج السحادثة الستعجدة الستعمقة بالتحؾل الخقسي  صعؾبة استخجام أعزاء
 لمتعميؼ.

 صعؾبة تحؾيل محتؾػ السداقات الجراسية لتتؾافق مع متظمبات التحؾل الخقسي لمتعميؼ.
نجرة بخامج التظؾيخ السيشي التي تشسي ميارات أعزاء ىيئة التجريذ عمٍ استخجام 

 التقشيات الخقسية الحجيثة.
 عل أعزاء ىيئة التجريذ مع الظمبة في التحؾل الخقسي لمتعميؼ.ضعف تفا

 صعؾبة متابعة أعزاء ىيئة التجريذ تقجم الظلاب الأكاديسي في التحؾل الخقسي لمتعميؼ.
 ثامشاً: السقتخجات التي تحج مؽ الرعؾبات التي قج تؾاجو تظبيق الترؾر السقتخح:

ؾبات التي قج تؾاجو تظبيق الترؾر يسكؽ وضع السقتخحات التالية التي تحج مؽ الرع
السقتخح تعديد دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في لجامعات الدعؾدية 

 والتي مؽ بيشيا التالي:
إشخاك أعزاء ىيئة التجريذ في بخامج تجريبية متخررة في تشسية ميارة إدارة أنغسة 

 التعمؼ الخقسي وأساليبو.
لتجريذ مؽ استخجام بخامج السحادثة الستعجدة الستعمقة بالتحؾل الخقسي تسكيؽ أعزاء ىيئة ا

 لمتعميؼ مؽ خلال عقج بخامج التظؾيخ السيشي الستخررة في ىحا السجال.
مداعجة أعزاء ىيئة التجريذ عمٍ تحؾيل محتؾػ السداقات الجراسية لتتؾافق مع متظمبات 

 ستخررة بيحا السجال.التحؾل الخقسي لمتعميؼ مؽ خلال عقج ورش العسل ال
عقج بخامج التظؾيخ السيشي التي تشسي ميارات أعزاء ىيئة التجريذ عمٍ استخجام 

 التقشيات الخقسية الحجيثة في مجال التعميؼ.
إيجاد مشرة إلكتخونية تفاعمية تداىؼ في زيادة  التفاعل بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ والظمبة 

 في مجال التحؾل الخقسي لمتعميؼ.
ميارات أعزاء ىيئة التجريذ في مجال تقؾيؼ ومتابعة تقجم الظلاب الأكاديسي في تظؾيخ 

 التحؾل الخقسي لمتعميؼ.
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 توصيات البحث
في ضؾء ما تؾصل إليو البحث الحالي مؽ نتائج، يسكؽ وضع التؾصيات عمٍ الشحؾ 

  الآتي:
الخقسي  عقج بخامج لمتظؾيخ السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ متخررة في مجال التحؾل

 لمتعميؼ.
تظؾيخ ميارات أعزاء ىيئة التجريذ في مجال تقؾيؼ ومتابعة تقجم الظلاب الأكاديسي في 
التحؾل الخقسي لمتعميؼ مؽ خلال اشخاكيؼ في ورش العسل والشجوات الستخررة بيحا 

 السجال. 
تجريذ بشاء مشرة إلكتخونية تفاعمية تداىؼ في زيادة التؾاصل والتفاعل بيؽ أعزاء ىيئة ال

 .والظمبة لتعديد التحؾل الخقسي لمتعميؼ
تظبيق الترؾر السقتخح لتعديد دور الكيادات الأكاديسية في التحؾل الخقسي لمتعميؼ في 
الجامعات الدعؾدية، للاستفادة مشو في تظؾيخ عسمية التعمؼ والتعميؼ في الجامعات 

 .الدعؾدية
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 السخاجع
 أولًا: السخاجع العخبية:

 ( .آليات صشاعة استثسار رأس السال البذخؼ كسجخل لؾجدتي في خظط 2222تؾفيق، أحسج .)
وبخامج التحؾل الخقسي رؤية استذخافية. مؤتسخ التحؾل الخقسي وأثخة عمٍ التشسية السدتجامة، السقام 

 م.2222مارس  26-24بجامعة مرخ لمعمؾم والتكشؾلؾجيا مؽ 
 ( .التحؾل الخق2222الحاسي، أريج .) سي في مؤسدات التعميؼ العالي ودوره في تحقيق التشسية

السدتجامة الؾاقع والسعؾقات. السؤتسخ العمسي الجولي الثاني لكمية الاقتراد ونغؼ السعمؾمات بعشؾان: 
مارس، جامعة مرخ لمعمؾم  26 -24التحؾل الخقسي وأثخه عمٍ التشسية السدتجامة. السشعقج مؽ 

 والتكشؾلؾجيا.
 (. التحؾل الخقسي خلال جائحة كؾرونا وما بعجىا. السجمة الجدائخية لمعمؾم 2222ة. )خؾاثخة، سامي

 .222-228، 2( 68القانؾنية والدياسية، )
 ( .التحؾل لعرخ التعمؼ الخقسي تقجم معخفي أم تقيقخ مشيجي، السؤتسخ 2226الديؽ، أميسة سسيح .)

وجامعة  -مخكد جيل البحث العمسي  – الجولي الحادؼ عذخ: التعمؼ في عرخ التكشؾلؾجيا الخقسية
 ابخيل. 24 - 22تيبازة، طخابمذ، مؽ 

 ( .م2228الذخيف، باسؼ .)سريدىيئة التء لأعضا كيةذًال قميةربالتقنيات التعميمية ال عيوال ٌد 
 .646 -622، 2(279، مجمة كمية التخبية جامعة الأزىخ، )ىاونح مًاتجاىاتي ديةوبالجامعات السع

  .(. ترؾر مقتخح لتأسيذ بيئة التسكيؽ لإنجاح التحؾل الخقسي في التعميؼ 2222)الذخيف، دعاء
 -8662، 8(92واستجامتو في ضؾء رؤية مرخ الخقسية. مجمة كمية التخبية لجامعة سؾىاج، )

8624. 
 ( .رؤية مدتقبمية لتظؾيخ أدوار أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشؾفية في 2222عبج الله، شخييان .)

 .227 -287، 8(92بات التحؾل الخقسي. السجمة التخبؾية، جامعة سؾىاج، )ضؾء متظم
 ( .حؾكسة التحؾل الخقسي في الإدارات التعميسية بالسسمكة 2222العتيبي، سامية والسفد، خؾلة .)

العخبية الدعؾدية في ضؾء السسارسات العالسية، مجمة الفشؾن والآداب وعمؾم الإندانيات والاجتساع، 
(66)2 ،292- 226. 
 ( .التعميؼ الخقسي "التخبية والسيارات في العرخ الخقسي. معيج كؾرشام: 2227كميسان، سارة .)

 كامبخيجج، السسمكة الستحجة.
 ( .التحؾل الخقسي لمتعميؼ الجامعي في عل الأزمات بيؽ الجامعات 2222السظخفي، عبج الخحسؽ .)

لتجريذ. السجمة العمسية بجامعة أسيؾط، الحكؾمية والجامعات الخاصة مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة ا
(7)86 ،268- 284. 
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