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 :الممخص
تظبيق ميسة، قزية تعشي باقتخاح  كإدارية تخبؾية لقزية الحالي البحث يتظخؽ 

بجامعة الأميخ سظاـ بؽ عبجالعديد في عل التحؾؿ لشغاـ الجامعات نغاـ مجمذ الأمشاء 
يحققو مؽ أىجاؼ تخبؾية كتعميسية، كإدارية، حيث مذاركة مجمذ  أف يسكؽ الججيج، كما

أمشاء مختار بعشاية في إدارة جسيع شؤكف الجامعة في عل تخرراتيؼ كتؾزيع عادؿ 
للأدكار، مسا يديج مؽ قجرة الجامعة عمى إدارة مؾاردىا في إطار ديسؾقخاطي بعيج عؽ أية 

 الدعؾدية نغاـ جامعات تظبيق إليو ييجؼ مسا انظلاقا   ضغؾط، كقخارات فخدية، كذلػ
 كابتكار مؾارد الحاتية مؾاردىا عمى كافة التعميؼ كمؤسدات اعتساد الجامعات مؽ الججيج

مسا يداىؼ في التقميل مؽ أعباء الجكلة في عسمية التسؾيل، كفي نفذ  كمرادر ججيجة
تؾفيخ ما تحتاجو لخجمة الؾقت يعظي الجامعة الاستقلالية كالحخية في اتخاذ قخاراتيا ك 

 كتحقيق رؤيتيا كرسالتيا، كأىجافيا.
لمجامعة  الحالي الؾاقع لسعخفة تظبيق استبانة تؼ لمبحث الأساسي اليجؼ كلتحقيق

 الترؾر كأيزا بالشغاـ الستبع لإدارة جامعة الأميخ سظاـ بؽ عبج العديد، يتعمق فيسا
 السشيجمدتخجم ا في ذلػ  الججيج، السقتخح لتظبيق مجمذ الأمشاء في عل نغاـ الجامعات

ا عمى مجسؾعة مؽ الإجخاءات الؾصفي لشتائج البحث  كصؾلا   التفريمية، التحميمي، كمعتسج 
 .في ضؾء تداؤلاتو

 الججيج، مجمذ الأمشاء بشغاـ الجامعات الججيج. الجامعات نغاـالمفتاحية:  الكممات
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Abstract: 

The current research deals with an important educational and 

administrative issue, an issue concerned with the proposal to 

implement the system of the Board of Trustees at Prince Sattam bin 

Abdulaziz University in shadow of the transformation of the new 

university system, and what it can achieve in terms of instructional, 

educational, and administrative goals, where a carefully selected 

board of trustees participates in managing all the affairs of the 

university in The shadow of their specializations and a fair 

distribution of roles, which increases the university’s ability to 

manage its resources in a democratic framework away from any 

pressures and individual decisions, based on what aims to implement 

the new Saudi university system from the dependence of all 

universities and educational institutions on their own resources and 

the creation of new resources and sources of diverse income. Which 

contributes to reduce the country's burdens in the financing process, 

and at the same time gives the university independence and freedom 

to make its decisions and provide what it needs to serve and achieve 

its vision, mission, and goals. 

To achieve the main objective of the research, a questionnaire 

was applied to know the current reality of the university with regard 

to the system followed for the administration of Prince Sattam bin 

Abdulaziz University, as well as the proposed vision for the 

application of the Board of Trustees under the new university 

system, using the descriptive analytical approach, and based on a set 

of detailed procedures, up to the results of the research in the light of 

its questions. 

Keywords: The new university system, the board of trustees of the 

new university system. 
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 مقدمة: ال
تسثل الجامعات الأساس الحي يعتسج عميو أي تظؾر كتقجـ عمسي كتكشؾلؾجي في 
كل قظاعات السجتسع، حيث العمؼ كالسعخفة، كإجخاء البحؾث العمسية، كتشسية الإبجاع 
كالابتكار كبخاءات الاختخاع، ككمسا كاف نغاـ الجامعات ممبي ا لكل الغايات كالظسؾحات 

كالأىجاؼ كفق خظط استخاتيجية محجدة، كمسا عيخ ذلػ بؾضؾح عمى كل كالخؤى 
 الأصعجة، كتؼ تشفيح ىحه الخظط بسخكنة كجؾدة.

 الجامعات نغاـ أف التعميؼ بالسسمكة العخبية الدعؾدية عمى كزيخ معالي كقج أكج
لػ الججيج يحقق الاستقلاؿ الإداري كالسالي، كالأكاديسي، حدب سياسة الجكلة العامة، كذ

كإدراج عجة مجالذ بالشغاـ الججيج؛ لإدارة كترخؼ أعساؿ الجامعات، كسا مؽ خلاؿ تؾفيخ 
 إدارة في الكفاءة بتظبيق ، حيث ييتؼ  2030 يعسل ىحا الشغاـ بشاء  عمى مختكدات رؤية

 كالأكاديسية البذخية الفعاؿ لجسيع السؾارد الاستخجاـ الجامعات، كتحقيق كترخيف مياـ 
 لمؾصؾؿ لمتسيد تيجي؛االاستخ  اتجاىيا مؽ تحجيج الجامعات العسل عمى تسكيؽكالإدارية، ك 

 مدكدة بالعمؼ أجيالا   البذخي، بفزل أنيا تخخج لمسجتسع رأس الساؿ كالسشافدة، كصشاعة
كالتشسية  البشاء في بجكرىا مؤسدات السجتسع الأخخى، كتقؾـ في مؾقعيا لتأخح كالسعخفة،

 .)ب أ، ص ص،  2020 الجامعات، شؤكف  مجمذ(
الججيج نقمة كبيخة في عسمية تشغيؼ التعميؼ العالي كإدارة  الجامعات كيعج نغاـ

كتحجيج علاقتو بكل قظاعات السجتسع، في إطار مؽ  مؾارده بالسسمكة العخبية الدعؾدية،
مذاركة مجسؾعة مؽ السجالذ الستشؾعة السياـ كالاختراصات في اتخاذ قخاراتيا، ككضع 

؛ ٖٕٓٓالسسمكة  رؤية معسا يتفق مع الدياسة العامة لمجكلة، كيديخ سياسة عسميا ب
 لتحقيق فؾائج كمكتدبات كطشية كبخى.

كالإدارة الحاتية لمجامعات مؽ  الججيج عمى السذاركة الجامعات كسا يعتسج نغاـ
خلاؿ إنذاء مجمذ للأمشاء، كعجد مؽ السجالذ الأخخى؛ لتحقيق الاستقلالية السالية 
كالإدارية، كتظؾيخ ىؾية مسيدة لكل جامعة في ضؾء معظياتيا كإمكانياتيا، كتؾزيع كإدارة 

ية في البحث السؾارد كفق أكلؾيات الجامعة الاستخاتيجية، كدعؼ أساليب ججيجة غيخ تقميج
العمسي كالابتكار، إلى جانب إعظاء الحق لمجامعات للاستثسار السباشخ في أصؾليا 
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كمشتجاتيا، كإنذاء كتأسيذ الذخكات، كفتح السجاؿ لمجامعات الأجشبية لفتح الفخكع كتقجيؼ 
 (. ٙٓٔ، ص ٕٚٔٓالخجمات الأكاديسية في السسمكة العخبية الدعؾدية )زماف، حداـ، 

 ركدت التي السجالات مؽ ( عجدٖٔٙ، صٕٚٔٓجاكد، عبج السحدؽ )ال كقج أكرد
بالجامعات،  يتعمق الؾطشي فيسا لمتحؾؿ ـ2020 كبخنامج، ـ لمسسمكة2030 رؤية عمييا
 :يمي ما أىسيا
 كمخاقبة الأخخى، الجامعات مع استخاتيجية شخاكات التعميؼ ببشاء جؾدة عمى التخكيد 

 200 أفزل ضسؽ سعؾدية جامعات خسذ كؾف لمسخخجات التعميسية، بحيث ت الجؾدة
 .عالسية جامعة
 احتياجات مع لتتؾاكب مدتكبلا؛ كتظؾيخىا الحالية التخررات في الشغخ إعادة 

 .الدؾؽ 
 التغيخات مع التفاعل مؽ التجريذ؛ ليتسكؽ ىيئة لعزؾ السقجـ كالتجريب التأىيل 

 .الجامعي بالتعميؼ يتعمق فيسا ـ 2030 رؤية السسمكة إلييا تتظمع التي السدتقبمية
 كالسعارؼ بالسيارات الظلاب تدكيج عبخ التكشؾلؾجي كالتجريب التعميؼ، في الاستثسار 

 .اللازمة
 العسل سؾؽ  احتياجات مع الجامعات مخخجات مؾاءمة في الجيؾد تعديد. 
 الكفاءات أفزل كاستثسار استقظاب خلاليا مؽ يسكؽ التي الجاذبة البيئة تييئة 

 .البذخية
 لمجامعات الحاتية السؾارد زيادة عمى العسل. 
 القخارات صشع في الجامعات مذاركة زيادة. 

كتبيؽ مؽ خلاؿ البحث كالاستقراء كجؾد دراسات كبحؾث سابقة تشاكلت الشغاـ 
الججيج سؾاء مؽ ناحية تؾجيات الدياسة التعميسية بالسسمكة كفق ىحا الشغاـ، أك تظؾيخ 

الجامعات الججيج، أك بشاء سيشاريؾىات بجيمة لتحقيق أداء الكيادات في ضؾء نغاـ 
 استقلالية الجامعات الدعؾدية في ضؾء ىحا الشغاـ.

كمؽ أىؼ ىحه الجراسات كالبحؾث التي تشاكلت نغاـ الجامعات الججيج، دراسة ميا 
 تؾجيات تحميل ( التي ىجفت إلىٕٕٕٓبشت عمي محمد الحخبي، عمي بؽ مرمح السظخفي )
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العالسية،  مؤشخات الخيادة عل في الججيج الجامعات نغاـ الدعؾدية كفق في ؼسياسة التعمي
الججيج يجعؼ معاييخ الابتكار، كالتجكيل،  الجامعي التعميؼ كتؾصمت الجراسة إلى أف نغاـ

كالأثخ كسختكدات أساسية كميسة لمتحؾؿ إلى الجامعات الخيادية، كسا أنو يجعؼ مؤشخات 
 نحؾ لمتحؾؿ كالفعالية الكفاءة لسعياري  مؤشخات ميسة بؾصفيا سادالشغاـ، كالسشافدة، كالاعت

 في الشغاـ الججيج لمجامعات مؾضؾع الاستجامة كبشؾد مؾاد الخيادية، كسا تعدز الجامعات
 الخيادية. لعسمية التحؾؿ إلى الجامعاتكسكؾف ميؼ التعميؼ 

الكيادات ( لتظؾيخ أداء ٕٕٓٓفي حيؽ سعت دراسة الشايف، سعؾد بؽ عيدى )
الجامعية في ضؾء الشغاـ الججيج لمجامعات مؽ خلاؿ كضع ترؾر مقتخح؛ لتحقيق قيادة 
مدتقبمية متسيدة، كقج استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي السدحي، كتكؾف العيشة مؽ 

( مؽ قيادات الجامعات الدعؾدية، كتسثمت أداة الجراسة في استبانة، كأسفخت الجراسة ٓٔٔ)
ادات الجامعية عمى مجسؾعة مبادئ يجب أف يعتسج عمييا عسل قيادات عؽ: اتفاؽ الكي

الجامعة في عل نغاـ الجامعات الججيج، كاتفاقيؼ عمى مياـ كمدؤكليات الكيادات 
الجامعية في ضؾء نغاـ الجامعات الججيج، كاتفاقيؼ عمى قجرة الكيادات الجامعية عمى 

اختيار كإدارة الأكقاؼ كتأسيذ الذخاكات تفعيل السؾارد الحاتية لمجامعة مؽ خلاؿ بشاء ك 
التي تسشح الجامعة الاكتفاء الحاتي في الإنفاؽ، كسا تؾصمت إلى عجـ كجؾد فخكؽ دالة 

سشؾات الخبخة(، كسا تؼ التؾصل  -الؾعيفة –إحرائي ا تعدى لستغيخات )الختبة الأكاديسية
 .يجإلى كضع ترؾر مقتخح لتظؾيخ أداء الكيادات في ضؾء الشغاـ الجج

( فقج تشاكلت بشاء سيشاريؾىات ٕٕٔٓأما دراسة سفخ، مشاؿ عبج الخحسؽ محمد )
بجيمة لتحقيق استقلالية جامعات السسمكة العخبية الدعؾدية في ضؾء الشغاـ الججيج 
الجامعات، كذلػ بتحجيج كاقع الاستقلاؿ )السالي، كالأكاديسي، كالإداري( في الجامعات 

ملامح استقلاليو الجامعات الدعؾدية التي تزسشيا نغاـ  الدعؾدية، كالتعخؼ عمى أبخز
الجامعات الججيج. كتؼ استخجاـ السشيج الؾصفي، كأشارت الشتائج إلى أف كاقع استقلالية 
الجامعات الدعؾدية في ضؾء نغاـ الجامعات الججيج في الجؾانب )الإدارية، كالسالية، 

ككذفت الشتائج عؽ كجؾد تبايؽ بيؽ كالأكاديسية( لؼ يرل إلى السدتؾى السأمؾؿ بعج، 
التفاؤؿ بالتحؾؿ نحؾ استقلالية الجامعات الدعؾدية في ضؾء نغاـ الجامعات الججيج، كبيؽ 
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السخاكؼ الستؾقعة مؽ ذلػ التحؾؿ، كقجمت الجراسة ثلاثة سيشاريؾىات بجيمة لسدتقبل 
صلاحي، كالديشاريؾ التحؾؿ نحؾ الاستقلاؿ، تسثمت في: الديشاريؾ السخجعي، كالديشاريؾ الإ

 .الابتكاري 
نص نغاـ الجامعات الججيج في مؾاده عمى إنذاء مجمذ أمشاء لكل جامعة، كسا 

( لتشص عمى كيفية تذكيل السجمذ، كتحجيج ميامو ٘ٔ( إلى )ٔٔحيث جاءت السؾاد مؽ )
(، كسيأتي ذكخ ٖٔ( مادة )ٖكاختراصاتو، كتحجدت ىحه السياـ بذكل كاضح في فرل )

 يل في الإطار السعخفي لمبحث.ذلػ بالتفر
كتعج جامعة الأميخ سظاـ بؽ عبج العديد مؽ الجامعات حجيثة الشذأة حيث تؼ 

ـ، تحت مدسى جامعة الخخج، ٜٕٓٓىػ السؾافقٖٓٗٔتأسيديا بسؾجب مخسؾـ ممكي في 
ىػ أعمؽ مجيخ الجامعة تعجيل اسؼ الجامعة بسؾجب مخسؾـ ممكي إلى ٕٖٗٔ/ٓٔ/ٖٕكفي 

مارس  ٔىػ السؾافق  ٖٙٗٔجسادى الأكلى  ٓٔعبج العديد، لكؽ في  جامعة سمساف بؽ
تؼ تغييخ اسؼ الجامعة بأمخ مؽ السمػ سمساف بؽ عبج العديد إلى جامعة الأميخ  ٕ٘ٔٓ

سظاـ بؽ عبج العديد، كتتزسؽ الجامعة خسذ كميات عمسية، كخسذ كميات صحية، 
بخامج الأكاديسية، كالسجلات كست كميات إندانية، ككمية تظبيكية، كليا العجيج مؽ ال

السسمكة ، كالخجمات البحثية، كالتعاكف الجكلي، كالخجمات الإلكتخكنية )كالسؤتسخات العمسية
(؛ مؾقع جامعة الأميخ سظاـ بؽ ٜ، صٕٕٔٓ/ ٕٗٗٔالعخبية الدعؾدية، كزارة التعميؼ، 

 (.ٕٕٕٓعبج العديد، 
عمى ما يدسى بسجمذ كنغخ ا لاعتساد جامعة الأميخ سظاـ في أغمب إدارتيا 

الجامعة بسؾجب نغاـ الجامعات القجيؼ، كلسا يؤسدو نغاـ الجامعات الججيج مؽ تؾلي 
مجسؾعة مؽ السجالذ، أىسيا مجمذ الأمشاء حؾكسة كإدارة كترخيف شؤكف الجامعات، 
حخص الباحث عمى أف يزع ترؾر ا لتظبيق نغاـ مجمذ الأمشاء بجامعة الأميخ سظاـ 

 ق نغاـ الجامعات الججيج. بؽ عبج العديد كف
كباستقخاء الجراسات كالبحؾث الدابقة في ىحا السجاؿ لؼ يتسكؽ الباحث مؽ 

كانت التؾصل إلى دراسة تشاكلت مجمذ الأمشاء في نغاـ الجامعات الججيج، كمؽ ثؼ 
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الحاجة إلى معالجة ىحا السؾضؾع مؽ خلاؿ اقتخاح ترؾر لتظبيق نغاـ مجمذ الأمشاء 
 .في عل التحؾؿ لشغاـ الجامعات الججيجسظاـ بؽ عبج العديد بجامعة الأميخ 
 مذكمة البحث:

تتزح مذكمة البحث مؽ خلاؿ استبجاؿ نغاـ مجمذ التعميؼ العالي كالجامعات 
الحالي بشغاـ الجامعات الججيج، الحي أطمقتو كزارة التعميؼ الدعؾدي مؽ أجل تشغيؼ شئؾف 

المؾائح التي تُشغؼ سيخ العسل كفق ا لقؾانيؽ الجامعات كرسؼ الدياسة التعميسية ككضع 
كأحكاـ خاصة؛ بيجؼ تعديد مكانة العسمية التعميسية، كعسمية البحث العمسي، كعسمية 
خجمة السجتسع عمى جسيع السدتؾيات السحمية كالإقميسية كالجكلية، كالعسل عمى تشسية 

د مجمذ أمشاء لكل السؾارد البذخية، بحيث يكؾف نغاـ الجامعات الججيج متزسشا كجؾ 
جامعة يداىؼ في إدارة الجامعة، كاتخاذ قخاراتيا. الأمخ الحي تظمب اقتخاح ترؾر لتظبيق 
نغاـ مجمذ الأمشاء بجامعة الأميخ سظاـ بؽ عبج العديد في ضؾء نغاـ الجامعات 

 الججيج.
(، كدراسة ٕ٘ٔٓكسا أكصت دراسات عجيجة، كجراسة كل مؽ: الحخبي، محمد محمد )

ق(، ٖ٘ٗٔ(، كدراسة السالكي، عبج الله صالح )ٕٚٔٓ، فايدة، سالؼ، سساح محمد )الحسادي
 متخررة لجشة بتذكيل جامعة كل ق(، بزخكرة قياـٜٖٗٔكدراسة الساجج، ابتداـ حسج )

 البذخية. السالية إمكاناتيا مؽ الاستفادة كيفية لجراسة
في تشاكؿ  كبالخغؼ مؽ تؾفخ دراسات كبحؾث سابقة ركدت عمى جؾانب مختمفة

نغاـ جامعات الدعؾدية الججيج، إلا أف مجمذ الأمشاء لؼ يتشاكؿ بالبحث كالاستقراء رغؼ 
أف الشغاـ الججيج أفخد لو أكثخ مؽ مادة بالقانؾف، إلى جانب الإشارة إليو في مؾاد أخخى 

 بالشغاـ الججيج.
 الآتي الخئيذ الدؤاؿ عمى للإجابة البحث سعى :البحث أسئمة: 

لتظبيق نغاـ مجمذ الأمشاء بجامعة الأميخ سظاـ بؽ العديد في عل  السقتخح الترؾر ما
 :مشو الأسئمة التالية كىحا الدؤاؿ يتفخع التحؾؿ لشغاـ الجامعات الججيج؟

 ؟في عل التحؾؿ لشغاـ الجامعات الججيجقبل تظبيق مجمذ الأمشاء الجامعة  كاقع ما -1
 بشغاـ الجامعات الججيج؟ ما التحجيات التي تؾاجو الجامعة عشج عجـ الأخح -2
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لشغاـ تظبيق مجمذ الأمشاء في إدارة جامعة الأميخ سظاـ بؽ عبج  الأساسية السلامح ما -3
 بالدعؾدية؟ الججيج العديد في عل التحؾؿ لشغاـ الجامعات

في تظبيق نغاـ مجمذ  التجارب السحمية كالعالسية بعض مؽ الاستفادة إمكانية مجى ما -4
 الأميخ سظاـ بؽ عبج العديد في عل التحؾؿ لشغاـ الجامعاتالأمشاء في إدارة جامعة 

 بالدعؾدية؟ الججيج
الججيج  لتظبيق نغاـ مجمذ الأمشاء في إدارة الجامعة في عل الشغاـ السقتخح الترؾر ما -5

 العالسية؟ التجارب بعض ضؾء لمجامعات في
 تحقيق ما يمي سعى البحث الحالي إلى :البحث أهداف: 
العديد في عل مجمذ التعميؼ  عبج بؽ سظاـ الأميخ إدارة جامعة كاقعكاستقراء  رصج -1

 .العالي كالجامعات الحالي
 الججيج الجامعات نغاـلسجمذ أمشاء الجامعة كفق  الأساسية السلامح عمى التعخؼ -2

 .بالدعؾدية
الكذف عؽ التحجيات التي تؾاجو جامعة الأميخ سظاـ بؽ عبج العديد عشج عجـ الأخح  -3

 الججيج.بشغاـ الجامعات 
بتظبيق  متعمق ا تقجما   حققت التي لمجامعات التجارب السحمية كالعالسية بعض الاستفادة مؽ -4

 .نغاـ مجمذ الأمشاء
لتظبيق نغاـ مجمذ الأمشاء في إدارة مؾارد كشئؾف الجامعة  ترؾر مقتخح كضع -5

 تجارب الجكؿ الأخخى. بعض ضؾء في الأكاديسية، كالسالية كالبذخية
 فيسا أىسية البحث الحالي تتزح :البحث أهمية: 
كبياف  الدعؾدية بالجامعات الججيج اطلاع كثيخ مؽ أىل الاختراص كالذأف عمى الشغاـ -1

 .الدعؾدي العالي التعميؼ بسدتؾي  الارتقاء في دكره كأىسيتو
التخكيد عمى مجمذ الأمشاء كالؾقؾؼ عمى دكره كمكانتو في إدارة كتشغيؼ شئؾف الجامعة،  -2

 يسثمو ضسؽ ما يعتسج عميو في اتخاذ القخارات الخاصة بإدارة الجامعة، لسابحيث يكؾف مؽ 
 .كالسجتسعية كالبحثية أىجافيا التعميسية تحقيق عمى الجامعة مداعجة كمكانة في أىسية مؽ
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السذكلات كالسعؾقات الستؾاججة في الشغاـ القجيؼ، التي أمكؽ حميا في الشغاـ  عمى الؾقؾؼ -3
يتؼ العسل في إطار مؽ التعاكف كالسذاركة كبذفافية ككضؾح  الججيج لمجامعات، بحيث

 .أكثخ
محاكلة جادة لؾضع ترؾر لكيفية تظبيق نغاـ مجمذ الأمشاء كإمكانية الاستفادة مشو في  -4

 الجامعات الدعؾدية في عل تظبيق نغاـ الجامعات الججيج.
تظبيق نغاـ ب عخبية، أك عالسية دكؿ فيسؾاء  الجامعات إعلاـ أصحاب الذأف بتجارب -5

 .في إدارة شئؾف الجامعةشو م مجمذ الأمشاء، كالاستفادة
فيسا يتعمق بتظؾيخ نغاـ إدارة الجامعات كالدعي نحؾ استقلاليا  ٖٕٓٓمؾاكبة رؤية  -6

 الإداري كالسالي، كالشيؾض بسؾارىا الحاتية، كتشؾيع مرادر الجخل كالتسؾيل ليا.
ارات كإدارة شئؾف الجامعة؛ لتمبية احتياجاتيا تؾسيع نظاؽ التفاعل كالسذاركة في اتخاذ القخ  -7

التعميسية، كالأكاديسية كالبحثية، كالاستخجاـ الأمثل لسؾاردىا البذخية كالأكاديسية كالإدارية؛ 
 .لمجخل ججيجة مرادر كخجمة السجتسع، كالعسل عمى ايجاد كابتكار

نغاـ مجمذ  تعامل البحث مع متغيخات حجيثة، مثل نغاـ الجامعات الججيج، كتظبيق -8
 الأمشاء بو. 

 الآتية بالحجكد التدـ البحث الحالي :البحث حدود: 
كجؾد مجمذ أمشاء يتؼ تذكيل غالبية  زاكية مؽ الججيج الدعؾدية الجامعات نغاـ تشاكؿ -

 .أعزاؤه مؽ خمفيات كتخررات متشؾعة؛ لتحقيق الحؾكسة اللازمة
بإدارة  السختبظة الاستخاتيجية كأىجافيا 2030 الدعؾدية العخبية السسمكة لخؤية التعخض -

 .، كتحقيق استقلاليتياشؤكف الجامعات
 الأميخ جامعة" الدعؾدية الحالي مؽ خلاؿ تشاكؿ نغاـ إدارة الجامعات كاقع عمى التعخؼ -

 .الدعؾدية الحكؾمية الجامعات العديد كشسؾذج لأحج بؽ عبج سظاـ
التي اىتست كتبشت نغاـ ججيج  لمجامعات كالعالسية العخبية التجارب متابعة بعض -

 .لمجامعات كتكؾف ملامحو قخيبة مؽ ملامح نغاـ الجامعات الججيج لمجامعات الدعؾدية
ىػ، كذلػ بجامعة الأميخ سظاـ ٖٗٗٔأجخي البحث في الفرل الجراسي الثاني مؽ العاـ  -

ذ الأمشاء بؽ عبج العديد بسحافغة الديح، كقج تؼ الاقترار عمى ترسيؼ استبانة لسجم
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السقتخح كآليات عسمو، كترؾر مقتخح لشغاـ تظبيقو كفق نغاـ الجامعات الججيج، عمى أف 
 يتؼ تؾزيع ذلػ عمى الكيادات الإدارية بالجامعة.

  :تؼ ترسيؼ استبانة كأداة لمبحث مقدسة إلى محؾريؽ:أدوات البحث 
 الشغاـ الإداري بجامعة الأميخ سظاـ بؽ عبج العديد. رصج كاقع -ٔ
الججيج كالترؾر السقتخح لتظبيقو، كبو ثلاثة  الجامعات نغاـ كفق نغاـ مجمذ الأمشاء -ٕ

عشاصخ، عمى أف يتؼ تؾزيع الاستبانة بسحؾرييا عمى الكيادات الإدارية بالجامعة؛ لسعخفة 
 آرائيؼ كمقتخحاتيؼ.

  :التحميمي، الؾصفي تؼ استخجاـ السشيج البحث لمؾصؾؿ كتحقيق أىجاؼمنهج البحث 
عميو في كصف كتحميل الؾاقع الحالي، ككحلػ التحميل الؾثائقي لشغاـ الجامعات  الاعتسادك 

متزسشة تؾزيع الاستبانة السرسسة، كالترؾر السقتخح  ميجانية الججيج، ثؼ الكياـ بجراسة
 الإحرائي بخنامج التحميل كسا تؼ استخجاـ لتظبيق نغاـ مجمذ الأمشاء عمى أفخاد العيشة،

"SPSS" بالاعتساد  تشاكلو الشغخي، فتؼ الجدء ؛ لسعالجة الشتائج كتحميميا. أمإ٘إصجار
 .البحث السختبظة بسؾضؾع كالجراسات عمى الكتابات كالأدبيات، كالبحؾث،

  :الآتية الإجخاءات كفق العسل في البحث الحالي تؼإجراءات البحث: 
 .كأدبيات دراسات مؽ بو يختبط كما لمبحث الشغخي  الإطار تجسيع -ٔ
 :محؾريؽ عمىمؾزعة  رسيؼ أداة البحث في صؾرة استبانةت -ٕ
 الشغاـ الإداري بجامعة الأميخ سظاـ بؽ عبج العديد. رصج كاقع -
الججيج كالترؾر السقتخح لتظبيقو، كبو ثلاثة  الجامعات نغاـ كفق نغاـ مجمذ الأمشاء -

 عشاصخ. 
كاستظلاع آرائيؼ عخض الاستبانة عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ الستخرريؽ لتحكيسيا،  -ٖ

 .السظمؾبة التعجيلات كإجخاء، حؾؿ محاكرىا، كصياغتيا، كمفخداتيا
 في السقتخح السعؾقات السختبظة بشغاـ الجامعات القجيؼ، كالترؾر كاقع الاستبانة: صياغة -ٗ

 .الشيائية صؾرتو
 تظبيق الاستبانة عمى عيشة استظلاعية؛ لإجخاء الثؾابت الإحرائية اللازمة ليا. -٘
 .لاستبانة عمى عيشة البحث الأساسيةتظبيق ا -ٙ
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 .اللازمة الإحرائية السعاملات إجخاء -ٚ
 .البحث، كمقتخحاتو استخلاص الشتائج، كتؾصيات -ٛ

 مرظمحات البحث:
قؾاعج كنغؼ كقؾانيؽ ججيجة لتشغيؼ كإدارة شؤكف يُعخؼ إجخائي ا بأنو: نغام الجامعات الجديد:  -

كالتعاكف، كاستحجاث مجالذ ليكمية ليا الجامعات الدعؾدية تعتسج عمى السذاركة 
اختراصاتيا كمياميا في كضع الزؾابط السالية كالأكاديسية كالبحثية، كرسؼ الخظط 

  السدتقبمية، كمتابعة إجخاءات تشفيحىا.
أدائيا  كرقابة بحؾكسة كإدارة الجامعة، يُعخؼ بأنو: سمظة مخترة مجمس الأمناء: -

)مجمذ شؤكف  نغاـ الجامعات الججيج أحكاـ كفق داري، كالسالي،الإالأكاديسي، ك 
أحج السجالذ السخترة  ويُعرف إجرائيًا بأنها:، (٘ـ، ص.ٕٕٓٓق ٕٗٗٔالجامعات، 

بإدارة شؤكف الجامعة كفق نغاـ الجامعات الججيج مؽ حيث اختراصو لأداء مجسؾعة مؽ 
 السياـ كالإجخاءات السشؾط بيا. 

بأنيا: مؤسدة عمسية حكؾمية أنذأت باسؼ  تُعخؼ جامعة الأمير سظام بن عبد العزيز: -
، ثؼ تؼ تحؾيميا إلى جامعة السمػ سمساف بؽ عبج العديد عاـ قٖٓٗٔجامعة الخخج عاـ 

غُييخ اسسيا لجامعة الأميخ سظاـ بؽ عبج العديد، عمى أف  ٖٙٗٔ، كفي عاـ قٕٖٗٔ
 تتبع القؾاعج كالقؾانيؽ السشغسة لمجامعات الدعؾدية الحكؾمية.

  النغري مع دراسات سابقة:الإطار 
 المحهر الأول: إدارة الجامعات الدعهدية الحالية:  -

تختبط الإدارة كشذاط إنداني بالعسل الجساعي؛ لتحقيق نتائج محجدة باستثسار 
مؾارد متاحة، كتشسية مؾارد ججيجة، كىحا يتظمب الكياـ بعجد مؽ الؾعائف الأساسية مؽ 
تحجيج للأىجاؼ إلى تخظيط، كتشغيؼ، كتجسيع، كتشسية لمسؾارد، كالتشديق كالتؾجيو 

داء، كذلػ برؾرة متخابظة، كفي نغاـ متكامل؛ لتحقيق بالإضافة إلى الخقابة كتقييؼ الأ
 (. ٘، صٕٕٓٓاليجؼ العاـ لمشغاـ )أبؾ عداـ، محمد خالج، 
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كتعج الجامعات ركش ا أساسي ا لتظؾيخ كتشسية السجتسع في كل السجالات، عبخ 
 تفعيل كعائفيا الأساسية، السختبظة بذئؾف التعميؼ، كالبحث العمسي، كخجمة تشسية السجتسع،

 Mathaisel and)بالإضافة إلى مدئؾليتيا الكبيخة في حساية مؾارد السجتسعات 
Manary and Comm. 2009.) 

ا عمسي ا كثيخ الإدارات كالفخكع، كمتعجد السياـ كالؾعائف،  كسا تسثل الجامعة صخح 
يتفاعل مع محيظو الجاخمي كالخارجي، كيزظمع بسياـ أكاديسية كإدارية كبحثية كمجتسعية، 

شعقج الأنغار عميو لخؤية إنجازات نؾعية، ككفاءات عالية، كمخخجات متسيدة، كىي كت
غايات تخنؾ إلييا الجامعة كتدعى جادة لشقميا إلى الحيد السجرؾ السحدؾس، كىحا يقتزي 
مشغؾمة إدارية تشظمق مؽ استخاتيجية ملائسة لسياـ الجامعة كنذاطاتيا، لتحقق رؤيتيا 

دليل تشغيسي متؾافق مع نذاطات الجامعة كمرالحيا، يغيخ كرسالتيا كأىجافيا، كفق 
معالسيا، كيخسؼ شكميا الخأسي كالأفقي، كيُغيخ مياميا الأكاديسية كالإدارية كالبحثية، 
كيزسؽ ليا الانديابية العسمية، إذْ تحجد عمى ضؾء مشو الرلاحيات، كتؾّزع السياـ 

العخبية الدعؾدية، كزارة التعميؼ، كالسدؤكليات، دكف تجاخلات، أك تعارضات )السسمكة 
 (.ٛ، صٕٕٔٓ/ ٕٗٗٔ

كتتبع أغمب الجامعات الدعؾدية في إدارتيا نغاـ مجمذ التعميؼ العالي، 
ق، الحي تشغؼ مؾاده كأحكامو العامة مياـ ٗٔٗٔكالجامعات كلؾائحو الرادر عاـ 

شغاـ مجمذ ل المادة الأولىالجامعات، ككيفية تذكيل السجالذ التي تجيخىا، حيث تذيخ 
التعميؼ العالي، كالجامعات كلؾائحو إلى أف الجامعة تشفح الدياسة التعميسية مؽ خلاؿ تؾفيخ 
التعميؼ الجامعي، كالجراسات العميا، كالشيؾض بالبحث العمسي، كالتأليف، كالتخجسة، كالشذخ، 

خىا أف لمجامعات، كغي المادة الثالثةكخجمة السجتسع في نظاؽ اختراصيا، كسا جاء في 
مؽ مؤسدات التعميؼ العالي مجمذ لمتعميؼ العالي، كلكل جامعة مجمذ جامعة، كتزسشت 

أف ما يخأس مجمذ التعميؼ العالي ىؾ رئيذ مجمذ الؾزراء، في حيؽ  المادة الثانية عذرة
أف مجمذ كل جامعة يخأسو كزيخ التعميؼ العالي، كجاء في  المادة الثالثة عذرةجاء في 

أف مجمذ التعميؼ العالي يتكؾف مؽ رئيذ مجمذ الؾزراء، كرئيذ  رةالمادة الرابعة عذ
ا، ككزيخ التعميؼ العالي نائب ا، بالإضافة إلى كزيخ  المجشة العميا لدياسة التعميؼ رئيد 
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السعارؼ، ككزيخ السالية كالاقتراد الؾطشي، ككزيخ العسل كالذؤكف الاجتساعية، ككزيخ 
مة السجنية، كالخئيذ العاـ لتعميؼ البشات، كمجيخي التخظيط، كرئيذ الجيؾاف العاـ لمخج

إلى أنو يتؾلى إدارة الجامعة: مجمذ، كمجيخ،  المادة الثامنة عذرةالجامعات، كأشارت 
أف مجمذ الجامعة يتكؾف مؽ: كزيخ  المادة التاسعة عذرةكككلاء الجامعة، كذكخت 

ا، كمجيخ الجامعة نائب ا، بالإضافة إل ى ككلاء الجامعة، كأميؽ عاـ التعميؼ العالي رئيد 
مجمذ التعميؼ العالي، كالعسجاء، كثلاثة مؽ ذكي الخبخة يعيشيؼ كزيخ التعميؼ العالي لثلاث 

 (.ٖٗ، ٖٔ، ٖٓ، ٕٚ، ص صٕ٘ٔٓ/ٖٙٗٔسشؾات )مجمذ التعميؼ العالي، 
كسا يقؾـ مجمذ الجامعة بترخيف شؤكف الجامعة العمسية كالإدارية كالسالية، كتشفيح 

 العامة مؽ خلاؿ كثيخ مؽ السدئؾليات، أىسيا:سياستيا 
إقخار المؾائح الجاخمية، كإقخار السشاىج كخظط الجراسة كالكتب كالسخاجع بشاء عمى اقتخاح  -

مجالذ الكميات، كإقخار التخررات العمسية كبخامج الجراسات العميا، كإقخار خظط الشذاط 
 اللامشيجي.

اقتخاح إنذاء، أك تعجيل أسساء، أك دمج، أك إلغاء كميات كمعاىج كأقداـ، كمخاكد بحث،   -
كعسادات، كاقتخاح المؾائح الخاصة بالجامعة، أك تعجيميا، كاقتخاح السكافآت كالإعانات 

 لمظلاب.
 مشح الجرجات العمسية، كالجكتؾراه الفخخية.  -
تفريلات التقؾيؼ الجراسي، كمشاقذة التقخيخ اعتساد خظة التجريب، كالابتعاث، كتحجيج  -

 الدشؾي.
السؾافقة عمى مذخكع السيدانية، كرفعيا إلى كزيخ التعميؼ، كتحجيج مخررات كل كمية،  -

ا لخفعو إلى رئيذ  كمعيج، كعسادة مدانجة، كمخكد مدتقل، كمشاقذة الحداب الختامي تسييج 
البت في تعييؽ كإعارة كنجب أعزاء مجمذ الؾزراء، كقبؾؿ التبخعات كاليبات كالؾصايا، ك 

-ٗٔ، ص صٕٕٔٓ/ ٕٗٗٔىيئة التجريذ )السسمكة العخبية الدعؾدية، كزارة التعميؼ، 
ٔ٘.) 
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كقج تشاكلت دراسات عجيجة أىسية دكر إدارات الجامعات في التظؾيخ، أىسيا: 
( التي ىجفت إلى التعخؼ عمى كاقع دكر القادة ٕٚٔٓدراسة البجكي، أمل محمد )

ديسييؽ؛ لتحقيق ميدة تشافدية في جامعة السمػ خالج، كمحاكلة تظؾيخ رؤية مقتخحة، الأكا
( عزؾ ا مؽ ىيئة تجريذ جامعة السمػ خالج بأبيا ٖٙٓكتكؾنت عيشة الجراسة مؽ )

كخسيذ مذيط، كتسثمت الأداة في استبياف، كتؾصمت الجراسة إلى كجؾد دكر كبيخ لمقادة 
ث العمسي، كإدارة السؾارد البذخية في كميات الجامعة، الأكاديسييؽ في تحقيق جؾدة البح

 بالإضافة إلى دكرىؼ في تحقيق إدارة السعخفة كالاقتراد.  
( إلى معخفة ٕٚٔٓ) .Felicia, O. and Hezekiah, Aكسا ىجفت دراسة 

العلاقة بيؽ الكيادة الجامعية، كالتفؾؽ الأكاديسي في الجامعات الشيجيخية الجشؾبية، كتكؾنت 
( عزؾ ا قيادي ا مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعات جشؾب نيجيخيا ٖ٘ٔالعيشة مؽ )

الاتحادية تؼ اختيارىؼ عذؾائي ا، كتسثمت أداة الجراسة في استبياف، كتؾصمت الجراسة إلى أف 
أدكار رؤساء الجامعات الكيادية كانت فعالة إلى حج ما، في حيؽ مدتؾى التفؾؽ الأكاديسي 

ا بذك  ل عاـ، ككانت العلاقة بيؽ فعالية الكيادة كالتفؾؽ الأكاديسي دالة.  كاف مشخفز 
( إلى التعخؼ عمى مدتؾى ٕٚٔٓفي حيؽ ىجفت دراسة درادكة، أمجج محسؾد )

التسكيؽ الإداري كالتسيد التشغيسي لجى قيادات جامعة الظائف الأكاديسية مؽ كجية نغخ 
ؾ ىيئة تجريذ، كتسثمت الأداة في ( عزٖٖٔأعزاء ىيئة التجريذ، كتكؾنت العيشة مؽ )

استبانة، كأشارت الشتائج إلى أف كجية نغخ العيشة بيشت أف درجة مسارسة الكيادات 
الأكاديسية لمتسكيؽ الإداري، كالتسيد التشغيسي جاءت متؾسظة، كسا أشارت إلى عجـ كجؾد 

كسشؾات الخبخة  فخكؽ دالة إحرائي ا تخجع لستغيخات الجشذ، كالكمية، كالختبة الأكاديسية،
بيؽ متؾسظات درجات العيشة في تقجيخىؼ لجرجة مسارسة الكيادات الأكاديسية لسجالات 

 التسيد التشغيسي. 
( عسمية تذخيص دكر ـٜٕٔٓ/قٓٗٗٔكتشاكلت دراسة العسخي، ماجج بؽ فيج )

إدارات جامعات الدعؾدية الحكؾمية في التحؾؿ للاستجامة، كمعخفة أىؼ التحجيات، كتحجيج 
تظمبات الإدارة اللازمة لتفعيل دكر إدارات الجامعات الدعؾدية الحكؾمية في التحؾؿ م

للاستجامة، كإبخاز أمثل الخبخات العالسية في تحؾؿ إدارات الجامعات للاستجامة، ككضع 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

م0202( أكتهبر 48المجمد )  

 
626 

 

ترؾر مقتخح لجكر إدارات الجامعات الدعؾدية الحكؾمية في التحؾؿ للاستجامة الأكاديسية، 
( قائج  أكاديسي ا، تؼ تظبيق استبانة ٜٕٚاعية، كتكؾنت عيشة الجراسة مؽ )كالبحثية كالاجتس

عمييؼ، كبيشت نتائج الجراسة: أف دكر إدارات الجامعات الدعؾدية الحكؾمية لتحقيق التحؾؿ 
نحؾ الاستجامة جاء متؾسظ ا، كفي حاجة لسديج مؽ التظؾيخ، كأف أبخز التحجيات لإدارات 

في: ضعف الحؾافد، كزيادة الأعباء الإدارية، كقيؾد الأنغسة الجامعات الدعؾدية تسثمت 
كالقؾانيؽ في الجامعة، كأكصت الجراسة بإنذاء إدارة للاستجامة، كاتباع مشيجية شاممة 
لمتحؾؿ ليا، كالاستفادة مؽ السؤشخات كالأنغسة العالسية في تحؾؿ الجامعات للاستجامة، 

جالات التعميؼ كالتجريب، كالتؾعية كنذخ أفزل خبخات كمسارسات الاستجامة في م
كالتثكيف، كتشغيؼ الأنذظة البحثية كالسؤتسخات كالشجكات ككرش العسل السختبظة بالاستجامة، 
كتؾفيخ فخص لتجريب الظلاب لمسذاركة في خجمة كتؾعية السجتسع بقزايا كتحجيات 

 الاستجامة.
لتعخؼ عمى ( إلى إٕٔٓكىجفت دراسة أبؾ عاصي، ىذاـ عبج العديد يؾسف )

كاقع دكر قيادة الجامعة في تشسية السؾارد البذخية بجامعة السجسعة مؽ كجية نغخ أعزاء 
( عزؾ ىيئة تجريذ بجامعة السمػ خالج، ٜ٘ٔىيئة التجريذ، كتكؾنت العيشة مؽ )

كتؾصمت الجراسة إلى أف أىؼ معؾقات دكر الكيادة الجامعية في تشسية السؾارد البذخية 
عية الظلاب باحتياجات مؤسدات الدؾؽ، كضعف دكرىا في تذجيع ضعف دكرىا في تؾ 

أعزاء ىيئة التجريذ عمى السذاركة في السذخكعات البحثية، كضعف التشديق مع 
مؤسدات سؾؽ العسل؛ لمعقج تجريب في مؾاقع العسل، كضعف رضا أعزاء ىيئة التجريذ 

 عؽ مذاركتيؼ في صشع القخار داخل الجامعة.
 جامعة الأمير سظام بن عبد العزيز:الهيكل التنغيمي ل -

لا يكفي في العسل الإداري تحجيج الأىجاؼ، ككضع الخظط لتحكيقيا، بل لابج مؽ 
كضع أصؾؿ التشغيؼ اللازـ لكل ذلػ، حيث يتؾقف نجاح السؤسدة عمى حدؽ تشغيؼ 
اندياب السعمؾمات بيؽ أقداميا، كبيشيا كبيؽ السشغسات الأخخى، كىحا يتؼ مؽ خلاؿ 

ساـ بالتشغيؼ الإداري لمسشغسة بسا يتلاءـ مع عسميا، كتحقيق أىجافيا، كيعتبخ التشغيؼ الاىت
ا لتجسيع الجيؾد البذخية، كتؾجيييا؛ لتحقيق ىجؼ مذتخؾ،  عمى اختلاؼ العرؾر نسؾذج 
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ففيو دمج لمسؾارد البذخية، كالسادية، كتؾزيع لمسدؤكليات، كالدمظات، كالعلاقات بيؽ 
كقجراتيؼ، كسا يعج التشغيؼ مؽ حيث الأىسية الؾعيفة الثانية بعج  الأشخاص حدب طاقاتيؼ

التخظيط، الحي عمى أساسو يتؼ تختيب الأشياء، كتحقيق الأىجاؼ بأقل التكاليف في 
الجيج، كالؾقت كالساؿ، كسا أف لو دكر حيؾي في نجاح كعائف الإدارة الأخخى، 

 (.ٖٔٔ، ص ٕٕٓٓج، )أبؾ عداـ، محمد خالكالتخظيط، كالتؾجيو، كالخقابة 
( عمى أف ترحيح أنغسة الأجيدة الإدارية، ٕٛٔٓكتؤكج العميسات، أمل راشج )

كلياكميا، كأساليبيا، كأدكات كتقشيات عسميا يأتي في إطار الإصلاح الإداري الحي يعج مؽ 
أىؼ الاتجاىات الحجيثة التي تتبشاىا الأجيدة الإدارية؛ لكؾنو ييجؼ إلى تحجيث كتظؾيخ 

لجياز الإداري، كتجعيؼ قجراتو كإمكاناتو؛ لمؾصؾؿ إلى التشسية الإدارية بإدخاؿ أداء ا
تغييخات أساسية في أنغسة الإدارة، كإصلاحات عمى مدتؾى الشغاـ ككل، أك عمى مدتؾى 

 .حتى عشاصخه الخئيدة سؾاء لياكل إدارية أك أفخاد كعسميات
 كلمتشغيؼ الإداري ثلاث اتجاىات رئيدة:

التشغيؼ عمى أنو مشغسة: كىشا يتؼ التخكيد عمى الدمؾؾ التشغيسي للأفخاد، كعمى دكافعيؼ،   -ٔ
كأىجافيؼ، كردكد أفعاليؼ، كصخاعاتيؼ داخل السشغسة، كالعسل عمى تحقيق التعاكف بيؽ تمػ 

 الجامعات.
التشغيسي: كفيو يتؼ تقديؼ العسل،  -الييكل -التشغيؼ عمى أنو عسمية، أك مخحمة البشاء -ٕ

 كتحجيج الدمظات كالسدئؾليات، كالاختراصات، كالعلاقات السختمفة بيؽ أجداء الشغاـ.
التشغيؼ عمى أنو نغاـ: حيث يتؼ مؽ خلاؿ ىحا السفيؾـ التعاكف بيؽ مجسؾعة مؽ الأفخاد؛  -ٖ

، ص ٖٕٔٓ)البعجاني، محمد نعساف محمد، لتحقيق اليجؼ السذتخؾ الحي تدعى إليو السشغسة 
ٕٚ.)    

 التشغيؼ الإداري عمى مجسؾعة مؽ الشقاط، أىسيا:كسا يقؾـ 
 فعالية عسمية اتخاذ القخار، كالدساح لمتشغيؼ باتخاذ القخار الأمثل عشج مدتؾياتو.  -
الدساح لمتشغيؼ بحخية العسل كالسبادرة الحاتية مع تشغيؼ السدتؾيات اليخمية لمدمظة مسا  -

 يدسح بتحقيق رقابة معقؾلة.
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كركافج اتخاذ القخار، بحيث تسكؽ القائسيؽ بالعسل مؽ الأداء  تشغيؼ الؾعائف الإدارية، -
 برؾرة ديسقخاطية لامخكدية.

 تؾضيح كتؾزيع السدؤكلية كالدمظة برؾرة مشتغسة تتساشى كىحه السشغسة. -
 تؾحيج مرجر الكيادة. -
 الدساح لمتشغيؼ بالتقؾيؼ السدتسخ كالستابعة. -
، ص ٕٕٓٓ)أبؾ عداـ، محمد خالج،  خؤكسيياخمق جؾا مؽ العلاقات الإندانية بيؽ الإدارة كم -

 (.ٕٚ -ٕٙص 
كفي عل نغاـ مجمذ التعميؼ العالي كالجامعات كلؾائحو تذكل الييكل التشغيسي التالي 

 لجامعة الأميخ سظاـ بؽ عبج العديد:

 
 (: الييكل التشغيسي لجامعة الأميخ سظاـ بؽ عبج العديدٔشكل )

 (.ٕٔ، صٕٕٔٓ/ ٕٗٗٔالتعميؼ، )السسمكة العخبية الدعؾدية، كزارة 
كبيحا الييكل تغيخ الاتجاىات الثلاثة لمتشغيؼ الإداري مؽ حيث كؾنو مشغسة، 
 كعسمية، كنغاـ، لكشو مع ذلػ يختمف عؽ التشغيؼ الإداري في عل نغاـ الجامعات الججيج. 
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المحهر الثاني: نغام الجامعات الجديد ومكانة مجمس الأمناء به، والدراسات التي  -
 تناولته: 

تعج الجامعة بيت الخبخة كمخكد الفكخ كالإشعاع الثقافي عمى السجتسع. فالجامعة 
بسا لجييا مؽ إمكانات مادية كبذخية في مختمف التخررات العمسية يسكشيا التفاعل مع 

سياـ الإيجابي في تشسية السجتسع، كمؾاجية مذكلاتو، كتقجيؼ الحمؾؿ مختمف القزايا، كالإ
السبتكخة لمتغمب عمييا، كسا أنيا تداىؼ في تذكيل الؾعي الثقافي لمسجتسع، ىحا بجكره 

، ٕٕٔٓيحتاج إلى درجة كبيخة مؽ الاستقلاؿ في إدارة شؤكنيا )شخيف، شخيف محمد، 
 (.ٕٜص

ا مكثفة لتظؾيخ مشغؾمة التعميؼ الجامعي بسا كتبحؿ السسمكة العخبية الدعؾدية جي ؾد 
ا أساسيا  لتظؾيخ كتشسية السجتسع في ٖٕٓٓيتؾافق مع رؤية  ـ، حيث تعج الجامعات عسؾد 

جسيع السجالات، مؽ خلاؿ ما تزظمع بو مؽ كعائف كمدؤكليات تدتمدـ الحاجة 
مؾاجية التغيخات السدتسخة لسخاجعة الأىجاؼ كالبخامج، كالأنذظة، حتى تكؾف قادرة عمى 

(، ٜٖٔ، صٕٕٔٓالستدايجة، كالتحجيات السدتسخة )أبؾ عاصي، ىذاـ عبج العديد يؾسف، 
كتحكيق ا لحلػ فإنيا بحاجة إلى تظؾيخ كعائفيا السيشية كالأكاديسية، كالسجتسعية، كخجماتيا 
 التي تقجميا لسشدؾبييا، بسا يتفق مع ما تقجمو الجامعات العالسية مؽ خجمات، حتى لا

تتدع الفجؾة بيؽ مسارساتيا، كما يجكر حؾليا مؽ تظؾرات )الحارث، فاطسة عمي عبج الله، 
 (.   ٘، صٕٙٔٓ

كسا تحغى مؤسدات التعميؼ العالي في الدعؾدية بجعؼ كاىتساـ الجكلة، حيث 
جاءت السؾافقة عمى نغاـ الجامعات الحي سيشقل الجامعات إلى فكخ ججيج يداىؼ في 

، كفي تعديد مكانتيا ٖٕٓٓتظمعات التي تتؾاكب مع رؤية السسمكة تحقيق الظسؾحات كال
كدكرىا الخيادي في نيزة الؾطؽ، كيأتي نغاـ الجامعات مؤكجا  عمى الاستقلالية 

 .(ٙق، صٓٗٗٔالسشزبظة إداريا  كماليا  كأكاديسيا  )جامعة السمػ عبج العديد، 
ا في كل القظاعات بؾجو كتذيج الشغؼ الإدارية في الآكنة الأخيخة تظؾر ا ممحؾع  

عاـ، كفي القظاع التعميسي عمى كجو الخرؾص، كذلػ يخجع إلى التقجـ السحىل في 
السجاؿ العمسي كالتكشؾلؾجي، مسا تختب عميو عيؾر أساليب كمعاييخ كنغؼ، كمفاليؼ ججيجة 
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ا أكبخ  في إدارة السؤسدات، كمؽ أبخزىا نغاـ الجامعات الججيج، الحي بجكره يتيح فخص 
 مسذاركة، كاتخاذ القخارات، كإدارة الأعساؿ. ل

كلشغاـ الجامعات الججيج مجسؾعة مؽ السلامح كالأىجاؼ تبخزه كتؾضحو، يسكؽ 
 الاطلاع عمييا عبخ الخكابط التالية:

https://cutt.us/MXa1b 
https://cutt.us/v1TyN 
https://cutt.us/OFYMh 
https://cutt.us/48OSz 

 نرهص ومهاد مجمس الأمناء في نغام الجامعات الجديد:  
تؼ مذاركة أكثخ مؽ مجمذ بشغاـ الجامعات الججيج، في إدارة كتشغيؼ شؤكف 

ا عميو مؽ قبل في قانؾف  الجامعات، كمؽ أىسيا مجمذ الأمشاء، الحي لؼ يكؽ مشرؾص 
التعميؼ العالي، لكشو حغي بكثيخ مؽ السؾاد كالشرؾص الحي تحجد ميامو كسياستو، ممحق 

 جمذ الأمشاء الؾاردة بالشغاـ الججيج.  ( لمسؾاد كالشرؾص الستعمقة بسياـ مٔ)
كبالاطلاع عمى ىحه السؾاد كالشرؾص تبيؽ أف مجالذ الأمشاء أُفخد ليا فرل 

( تحت مدسى " مجالذ الأمشاء"، كىؾ ٖمدتقل في نغاـ الجامعات الججيج: فرل )
(، بالإضافة إلى الشص عمييا في ٘ٔ، ٗٔ، ٖٔ، ٕٔ، ٔٔ( مؾاد: مادة )٘يحتؾى عمى )

(، ٚٔ، ٙٔالجامعة، كمؾاد )( الخاص بسجمذ ٗفرؾؿ كمؾاد أخخى، مشيا: فرل )
(، الخاص بسجالذ الكميات ٙ(، كفرل )ٕٔ( الخاص بالسجمذ العمسي، مادة )٘كفرل )

( ٛ(، كفرل )ٕٛ( الخاص بسجالذ الأقداـ، مادة )ٚ(، كفرل )ٕ٘كالسعاىج، مادة )
( الخاص بالعسجاء ٜ(، كفرل )ٖٖ، ٖٔ، ٖٓالخاص بخئيذ الجامعة كنؾابو، مؾاد )

(، ٕٗ( الخاص بالسجالذ الاستذارية، مادة )ٕٔ(، كفرل )ٖٙ، ٖ٘)كككلاؤىؼ، مؾاد 
(، كفرل ٓ٘، ٜٗ، ٚٗ، ٙٗ، ٘ٗ( الخاص بالشغاـ السالي لمجامعة، مؾاد )ٖٔكفرل )

ا عميو ٔ٘( الخاص بالأحكاـ العامة، مادة )ٗٔ) (، كبحلػ يكؾف مجمذ الأمشاء مشرؾص 
( مادة مؽ جسمة ٕٕك ) ( فرلا  في القانؾف الججيج،ٗٔ( فرؾؿ مؽ جسمة )ٓٔفي )

https://cutt.us/48OSz
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( مادة، كىحا يذيخ كيجؿ عمى أىسية مجمذ الأمشاء في نغاـ الجامعات الججيج في ٛ٘)
 إدارة شؤكف الجامعة، كترخيف أعساليا، كمياميا. 

كلسا كاف نغاـ الجامعات الججيج ىؾ في الأساس نغاـ للإصلاح الإداري 
دتقل فييا مادي ا، كإداري ا، كأكاديسي ا، كتظؾيخه، تجخل مؽ خلالو الجامعات لسخحمة انتقالية ت

كترحح اليياكل التشغيسية، كالسسارسات الإدارية، كتظؾيخ التذخيعات، كالمؾائح، كالقؾانيؽ، 
لحا ساىست جيؾد كثيخة في تشاكؿ مؾضؾع الإصلاح الإداري، حيث أشار 

Christensen, T. (ٕٓٔٓلأىسية أف يتؾافق الإصلاح مع السعاييخ كالكيؼ ال ) ثقافية
الأساسية في السشغسة؛ ليتؼ تشفيحه بديؾلة بجلا  مؽ الإصلاح السعتسج عمى السؾاجية الحي 

 ربسا يتؼ تشفيحه جدئي ا، أك تعجيمو، أك حتى رفزو، بسعشى أف يتؼ التخكيد عمى الثقافة. 
( عمى أف تقاليج الجامعات، كقؾتيا، ٕٚٔٓ) .Maassen, et.alكسا أكج كل مؽ 

مؽ العؾامل السؤثخة في التعامل مع التغييخات، كمظالب الإصلاح بكفاءة، كدرجة مخكنتيا 
لحا يشبغي مخاعاة ديشاميكية السسارسات الجامعية في بخامج الإصلاح، ككحلػ مدتؾى 

 السخكنة كالحؾكسة التي تتعامل بيا الجامعة مع اليياكل كالعسميات التشغيسية.
لاستخجاميا كسخجع لمسدتؾيات الإدارية، كىحا بجكره يؤدي إلى إعجاد أدلة تشغيسية  

كتظؾيخ الكيادات، كالأساليب كالإجخاءات، كتعديد العسل الجساعي، كالسؾارد البذخية، 
كالسدؤكلية السجتسعية، كالاىتساـ ببخامج الذفافية، كالسداءلة، كبشاء قؾاعج البيانات 

 (.ٕٛٔٓكالسعمؾمات )كافي، مرظفى يؾسف، 
كالأبحاث التي تشاكلت الإصلاح الإداري سؾاء مؽ  ىحا كقج تشؾعت الجراسات

خلاؿ كضع نغؼ ججيجة، أك بتظؾيخ إجخاءات متبعة لشغؼ قائسة، مشيا دراسة كل مؽ 
Gornitzka, A., and Stensaker, B.  (ٕٓٔٗ ،التي ىجفت إلى دراسة استقلالية )

الستختبة عمى  كديشاميكية التشغيؼ في الجامعات الأكربية الخائجة، كذلػ لفيؼ الأثار
الاستقلالية، كتؾصمت إلى أف الترسيؼ التشغيسي، كدرجة السخكدية، كمدتؾى السخكنة 

 مجسؾعة إصلاحات ليا تأثيخ عمى تعديد الاستقلالية السؤسدية.
أىؼ السخاحل ( ٕ٘ٔٓفي حيؽ استعخضت دراسة الذيحة، عجناف بؽ عبج الله )

ية الدعؾدية بأسمؾب تحميمي، كتؾصمت الخئيدة في الإصلاح الإداري في السسمكة العخب



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

م0202( أكتهبر 48المجمد )  

 
634 

 

الجراسة إلى ترؾر  السدتقبل للإصلاح الإداري بالسسمكة مؽ خلاؿ إعادة صياغة نغاـ 
الإدارة العامة جحريا ، كالتسييد أفكيا  بيؽ الدمظتيؽ التذخيعية كالتشفيحية، كرأسيا  بيؽ أدكار 

مؽ أجل تحقيق الاصلاح الاداري كمدؤكليات الييئات الؾطشية كالسشاطكية، كتقتخح الجراسة 
جعل عسمية صشع القخار العاـ أكثخ كفاءة كفاعمية، كإخزاع البيخكقخاطيات العامة 

 لمسداءلة مؽ قبل مجالذ نيابية تعكذ الخأي العاـ السحمي.
 ,Maassen, P., Gornitzka, A. and Fumasoliكسا حممت دراسة كل مؽ 

T. (ٕٓٔٚ الإصلاحات الجامعية اليادفة إلى تجعيؼ استقلالية الجامعة، كإلقاء الزؾء )
عمى التبايؽ في الفكخ الإصلاحي الأساسي كأكصت بزخكرة التؾسع في استقلالية 
الجامعات كذلػ لتحقيق عسمية الإصلاح، كأعيخت الشتائج أف الإصلاح يتظمب تغييخات 

عمى ضخكرة السخكنة التي تعج عاملا  ميس ا  في ليكل الجامعة، كالجعؼ الإداري، كأكجت
 كمؤثخ ا في تشغيؼ الجامعة الإداري.  

( إلى ٜٕٔٓق/ٔٗٗٔفي حيؽ ىجفت دراسة الذبل، يؾسف بؽ عبج الخحسؽ )
تقجيؼ ترؾر مقتخح لحؾكسة الجامعات الدعؾدية الأىمية في ضؾء الاستخاتيجية الؾطشية 

لتعخؼ عمى كاقع حؾكسة الأداء كمعؾقات لحساية الشداىة، كمكافحة الفداد مؽ خلاؿ ا
تظبيقيا في تمػ الجامعات، كتؼ استخجاـ السشيج الؾصفي السدحي التحميمي الؾثائقي، 

( عزؾ ىيئة تجريذ، كأعيخت الشتائج أف كاقع حؾكسة ٖٔٗكتكؾنت عيشة الجراسة مؽ )
بيق جاءت الأداء في الجامعات الدعؾدية الأىمية يظبق بجرجة ضعيفة، كأف معؾقات التظ

ا لمحؾكسة في ضؾء الاستخاتيجية الؾطشية  بجرجة عالية، كقجمت الجراسة ترؾر ا مقتخح 
 .ٖٕٓٓلحساية الشداىة، كمكافحة الفداد، كفي إطار رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية 

( إلى استذخاؼ مدتقبل استقلالية ٕٕٓٓكسعت دراسة باسعيج، ابتداـ عبج الله )
لعخبية الدعؾدية عقب تظبيق نغاـ الجامعات الججيج مؽ خلاؿ الجامعات في السسمكة ا

( خبيخ ا، كالثانية عمى ٕٗتظبيق استبانة عمى عيشة مؽ الخبخاء عمى جؾلتيؽ: الأكلى عمى )
( خبيخ ا، كتؾصمت الجراسة إلى أف مؽ أبخز مقؾمات نجاح الاستقلالية بالجامعات ٜٖ)

ريذ، كتقييسيؼ كتخقيتيؼ بشاء عمى معاييخ الدعؾدية اختيار السؾعفيؽ كأعزاء ىيئة التج
كاضحة، كمعمشة، كاختيار قيادات الجامعة بآليات شفافة، كمعمشة بشا ء عمى الكفاءة 
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كالأىمية، كتبيؽ مؽ أبخز معؾقات نجاح تظبيق الاستقلالية عجـ كجؾد آليات كاضحة 
قة فقط، كعجـ كجؾد كمعمشة لاختيار الكيادات الجامعية كفق ا لمكفاءة كالأىمية، كليذ الث

ا  خظة لمتجرج في تظبيق الاستقلالية تخاعي التبايؽ في خرائص الجامعات كإمكاناتيا بعيج 
عؽ استعجاؿ الشتائج، كضعف البشي الأساسية سؾاء الإدارية، أك السادية، أك الأكاديسية 
ا إلى أف مؽ أىؼ مقتخحات تدييل عسمية  لجى بعض الجامعات، كسا تؾصمت الجراسة أيز 

تظبيق الاستقلالية في الجامعات تعييؽ الكيادات الجامعية بشاء عمى التأىيل، كالكفاءة 
كالقجرة عمى الإنجاز، ككضع عقؾبات رادعة تحج مؽ الفداد كالتلاعب بالمؾائح كالأنغسة 

 مع آليات تظبيقيا. 
ىجفت لؾضع ترؾر مقتخح ( فقج ٕٕٔٓ) ىيمة بشت عبج اللهأما دراسة الفايد، 

يجيات الإصلاح الإداري لمجامعات الدعؾدية الحكؾمية في عل نغاـ الجامعات؛ لاستخات
كذلػ بتحجيج استخاتيجيات الإصلاح الإداري التي يخاد تظبيقيا، كالتحجيات التي تؾاجو 
التظبيق مؽ قبل الجامعات الحكؾمية بالسسمكة في عل نغاـ الجامعات، كلتحقيق أىجاؼ 

عزؾ كعزؾة ىيئة تجريذ مسؽ  (ٕٔٔة، كبمغت العيشة )الجراسة تؼ تؾعيف أداة السقابم
 ليؼ خبخة إدارية حالية، أك سابقة، كجاءت أبخز نتائج الجراسة، كالآتي:

مؽ  %) ٚ.ٚٛحرؾؿ استخاتيجية الإصلاح الذسؾلية كاستخاتيجية الذفافية عمى مؾافقة ) -
ثؼ استخاتيجية %(،  ٜٚ.ٙٚأفخاد الجراسة، يمييا استخاتيجية الإصلاح الجائسة بشدبة )

 %(.ٗٚالتخكيد بشدبة )
جاءت أبخز الرعؾبات كالتحجيات الستؾقع مؾاجيتيا أثشاء تظبيق استخاتيجيات الإصلاح  -

 الإداري في الأبعاد: الييكمي كالتشغيسي، كالتذغيمي كالسالي، كالتشسؾي كالتشافدي.
ا لتظبيق استخاتيجيات الإصلاح الإداري  ا عمى كقجمت الجراسة ترؾر ا مقتخح  معتسج 

 .فمدفة كمشظمقات كمبادئ، كقيؼ كأىجاؼ، كآليات كإجخاءات كمتظمبات التظبيق كالتقؾيؼ
كبالبحث كالتحخي تؼ التؾصل إلى دراسة عخبية كاحجة تشاكلت مجمذ الأمشاء، 

ركيجا عمي، لكشيا بإحجى جامعات اليسؽ كفي عل أنغستيا كلؾائحيا، كىي دراسة كل مؽ: 
مالية ( التي تشاكلت مؾضؾع ٕٕٓٓ) الجميل، كُبخقعاف، أحسج محمد كالسميكي، محمد عبج

أنسؾذج حؾكسة الأمشاء مع التعخض لعجد مؽ التجارب العالسية السعاصخة، كتحميل كاقع 
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أنسؾذج حؾكسة الأمشاء في تذخيعات الجامعات اليسشية الحكؾمية في ضؾء التجارب 
ـ السشيج الؾصفي التحميمي، كبشاء  عمى العالسية السعاصخة، كاعتسجت الجراسة عمى استخجا

ما أعيخه التحميل لؾاقع حؾكسة الأمشاء في تذخيعات الجامعات اليسشية الحكؾمية، أكصت 
الجيات الحكؾمية السدؤكلة عؽ إعجاد تذخيعات كقؾانيؽ الجامعات اليسشية كالتعميؼ العالي 

معات اليسشية، كإعادة الشغخ في بإعادة الشغخ في التذخيعات الستعمقة بالتعميؼ العالي كالجا
( بذأف ٖٔمدؤكليات مجمذ الأمشاء في الجامعات الحكؾمية الؾاردة في القانؾف رقؼ )

، كإعادة الشغخ في تذكيل مجمذ الأمشاء، كندبة تسثيل ـٕٓٔٓالتعميؼ العالي لدشة 
مثل السدتفيجيؽ الجاخمييؽ كالخارجييؽ، كضخكرة إشخاؾ مدتفيجيؽ داخمييؽ في الجامعات 

الظمبة كأعزاء ىيئة التجريذ، علاكة عمى إشخاؾ الدمظة السحمية ضسؽ نراب 
ا مؽ الرلاحيات كالاستقلالية السالية؛  السدتفيجيؽ الخارجييؽ، كإعظاء مجمذ الأمشاء مديج 
لكي يتسكؽ مؽ الكياـ بجكره في السداءلة كالسخاقبة بذكل فعاؿ، كإجخاء مديج مؽ الجراسات 

 ة.ؾكسة الجامعة عمى جسيع الأصعجة السحمية كالعخبية كالعالسيالستعمقة بشساذج ح
كمسا سبق يسكؽ القؾؿ أف الجراسة الحالية تشاكلت مؾضؾع ا يختمف عسا تشاكلتو 
الجراسات الدابقة مؽ حيث تشاكليا لمييكل التشغيسي كالإداري الججيج لمجامعات الدعؾدية 

ه، كالسياـ السشؾط بيا السجمذ الججيج في عل نغاـ الجامعات الججيج، كمجى تشؾعو كتعجد
السجرج بالشغاـ تحت مدسى مجمذ الأمشاء، كدكره في الحؾكسة كالإدارة، كترخيف شؤكف 
مة لمييكل  كأعساؿ الجامعة بالتعاكف كالتؾافق كالتذارؾ مع السجالذ الأخخى السُذَكَّ

الفتخة الدمشية التي التشغيسي، بالإضافة إلى الاختلاؼ في مجتسع البحث، كبيئة التظبيق، ك 
تؼ التظبيق فييا، كالعيشة السظبق عمييا، ككضع الترؾر السقتخح لتظبيق مجمذ الأمشاء 
بجامعة الأميخ سظاـ بؽ عبج العديد، لكشيا في نفذ الؾقت تتفق مع بعزيا، كتدتفيج 
مشيا في استخجاـ السشيج الؾصفي، كفي عسمية ليكمية التشاكؿ، ككيفية بحث، كدارسة 

ع الخاىؽ، كبشاء أداة الجراسة، كالأساليب الإحرائية السدتخجمة، كمشاقذة، الشتائج الؾاق
كالتعقيب عمييا ، كالتؾجيو إلى بعض السخاجع ذات الرمة كالعلاقة بسؾضؾع الجراسة، 

 كاستخجاـ بعض الرياغات البحثية الجقيقة.  
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 النغريات التي استند عميها البحث:
حيث ركدت عمى أىسية العلاقات الإندانية في العسل، مؽ  نغرية العلاقات الإندانية: -

خلاؿ الاىتساـ بخضا العامميؽ كسعادتيؼ، كالاستساع لسلاحغاتيؼ عؽ العسل، كعؽ أمؾرىؼ 
الذخرية، كىحه الشغخية تؤمؽ بأف الدمظة يكتدبيا القائج مؽ اتباعو )الخؾاجا، عبج الفتاح 

 (.ٚٗص، ٕٕٓٓ؛ أبؾ عداـ، محمد خالج، ٔٗص، ٜٕٓٓمحمد، 
يُعخؼ التشغيؼ بأنو: عبارة عؽ تكؾيؽ إنداني، كنغاـ متكامل كمتؾازف داخمي ا  نغرية النغم: -

يتؾقف نجاحو عمى الأعساؿ الستشاسقة لأعزائو، كيقؾـ عمى أساس مجسؾعة مؽ الأنذظة 
الخئيدة السكسمة لبعزيا البعض، كالاختيار، كالتكؾيؽ، كالاتراؿ، كالإشخاؼ، لحا تعج 

سات الخسسية كغيخ الخسسية نغام ا اجتساعي ا كمي ا كفق ىحه الشغخية، كبو تكؾف الإدارة التشغي
تشغخ ىحه عاملا  يديج أك يشقص مؽ التعاكف بيؽ أعزاء السجسؾعات، أك السؤسدات، ك 

الشغخية إلى السشغسات عمى أساس أنيا أنغسة مفتؾحة كنذظة لجى التفاعل مع البيئات 
مجخلات كعسميات، كمخخجات، في شكل مجسؾعة مؽ العشاصخ  السحيظة بيا، كتتكؾف مؽ

)أبؾ عداـ، محمد في كحجة متكاممة بيشيا علاقة متبادلة، كاتراؿ متبادؿ، كاعتسادية متبادلة 
  (.  ٓ٘، ٛٗ، ص ص ٕٕٓٓخالج، 

كتفدخ ىحه الشغخية الشغؼ السختمفة بأنيا: تتكؾف مؽ تخكيبات مشظكية يتؼ مؽ خلاؿ 
الغؾاىخ السعقجة في السشغسات، أك السؤسدات في قالب كسي )السؾمشي، تحميميا تفديخ 
 (.ٜٜ، صٕٛٓٓكاصل جسيل، 

 اعتسجت ىحه الشغخية عمى السدمسات التظبيكية الآتية:نغرية إدارة المرادر البذرية:  -
  .يديج مشاخ البشاء الجاخمي لمسشغسة مؽ نسؾ الإنداف كحفده لتحقيق الحج الأعمى لمفاعمية 
   إداراؾ الإدارييؽ لقجرات السشغسة الإدارية يجعميؼ يديجكف مؽ مداىسة السشتدبيؽ في اتخاذ

 القخارات في جسيع السدتؾيات مع التأكيج عمى السعخفة كالخبخة كالابجاع.
 .ا مؽ الثقة العالية كالؾضؾح  تتظمب السداىسة البشاءة مشاخ 
 التدمدل اليخمي. يتؼ التخكيد عمى مخكنة العسل أكثخ مؽ التخكيد عمى 
  يخجع كل مؽ اللامبالاة، كالأداء الديء لمعسل إلى عجـ رضى العامميؽ عؽ كعائفيؼ أكثخ

 (.ٗٔٔص، ٕ٘ٔٓمؽ أف تعدى إلى نؾعيتيؼ )عظؾي، جؾدت عدت، 
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تدتخجـ ىحه الشغخية؛ لتفديخ متى يدتظيع الفخد أف يتخح  نغرية التبادل في تقرير القيادة: -
؟، كعميو فالفخد داخل السجسؾعة يفتخض أف يفكخ بالسخدكد الحي القخار، كيسارس الكيادة

سيشالو إذا ما اتخح مؾقف ا قيادي ا في مذكمة ما أك حالة ما، ثؼ يشغخ إلى ما سيكمفو ذلػ مؽ 
احتساؿ فقجاف الجساعة لو، أك فذل الحل الحي قجمو، كبحؿ مديج مؽ الجيج كالسدؤكلية 

لتكاليف؛ لتبخيخ قيامو بالكيادة، أـ لا خلاؿ طخح الكمفة التي يتحسميا، ثؼ يقارف السخدكد با
مؽ السخدكد لسعخفة ايجابيتو، أك سمبيتو، كبحلػ سيعتسج قخاره عمى مدتؾى السقارنة الحي 

 (. ٓ٘ص، ٕٕٓٓ)أبؾ عداـ، محمد خالج، يداعجه في تحجيج خبخاتو الشاجحة 
 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

  :مذكمة الجراسة كأىجافيا، تؼ اختيار السشيج الؾصفي التحميمي بشا ء عمى منهج الدراسة
كسشيج ملائؼ لمجراسة، كذلػ مؽ خلاؿ الاعتساد عميو في كصف كتحميل الؾاقع الحالي، 
كالتحميل الؾثائقي لشغاـ الجامعات الججيج، ثؼ الكياـ بجراسة ميجانية متزسشة تؾزيع 

ا لسا ذكخه العداؼ، صالح  "الاستبانة" السرسسة كأداة لجسع البيانات عمى العيشة، استشاد 
( في اعتساد السشيج الؾصفي عمى دراسة الغاىخة كسا في الؾاقع، مع كصفيا ٕٕٔٓمحمد )

كصف ا دقيق ا، كالتعبيخ عشيا برؾرة كيفية أك كسية، حيث يتؼ مؽ خلالو استظلاع رأي عيشة 
ا، كدرجة كجؾدىا مؽ مجتسع البحث؛ بيجؼ كصف الغاىخة السجركسة مؽ حيث طبيعتي

؛ لسعالجة الشتائج ٕ٘أحجث إصجار "SPSS" بخنامج (، كسا تؼ استخجاـ ٜٚٔص)
بالاطلاع، كالاعتساد عمى الكتابات كالأدبيات،  تشاكلو الشغخي، فتؼ الجدء كتحميميا. أما

 .البحث السختبظة بسؾضؾع كالجراسات كالبحؾث،
  :( عزؾ ىيئة تجريذ بجامعة الأميخ ٓ٘تسثمت عيشة الجراسة في عجد )عينة الدراسة

مسؽ ليؼ خبخة عسل إداري حالية  ٖٗٗٔ/ ٕٗٗٔسظاـ بؽ عبج العديد لمعاـ الجراسي 
 كسابقة داخل الجامعة، كمسؽ ىؼ في رتب عمسية أستاذ، كأستاذ مذارؾ، كأستاذ مداعج.   

   :ؾريؽ ( تتزسؽ محٕاستبانة )ممحقتسثمت أداة الجراسة في أداة الدراسة وإجراءاتها
 أساسييؽ بالإضافة إلى الجدء الخاص بالبيانات الجيسؾغخافية:

 عبج العديد. بؽ سظاـ الأميخ السحؾر الأكؿ: رصج كاقع الشغاـ الإداري بجامعة -
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الترؾر السقتخح لمتظبيق، كقج تزسؽ ىحا السحؾر ك  السحؾر الثاني: نغاـ مجمذ الأمشاء -
 ثلاثة عشاصخ:

مجمذ الأمشاء في إدارة الجامعة في عل التحؾؿ لشغاـ السلامح الأساسية لشغاـ تظبيق  -ٔ
 الجامعات الججيج.

الاستفادة مؽ بعض التجارب السحمية كالعالسية في تظبيق نغاـ مجمذ الأمشاء في إدارة  -ٕ
 الجامعة في عل التحؾؿ لشغاـ الجامعات الججيج.

في ضؾء  تظبيق نغاـ مجمذ الأمشاء في إدارة الجامعة في عل نغاـ الجامعات الججيج -ٖ
 بعض التجارب العالسية.

الإجابة عمييا مؽ قبل عيشة  كقج اعتسجت الاستبانة عمى عبارات مغمقة الاستجابات يتؼ
عبج العديد خلاؿ مكياس كتجرج خساسي؛  بؽ سظاـ الأميخ مؽ الكيادات الإدارية بجامعة

 ج كسا يمي:عمى كل عبارة مؽ عبارات الاستبانة، كجاء ىحا التجر  السؾافقة لتحجيج درجة
 ضعيفة جدًا ضعيفة متهسظة كبيرة كبيرة جدًا

كقج صيغت عبارات الاستبانة بريغة الفعل السزارع حتى يتؼ كصف الاستجابة 
 سظاـ الأميخ رصج كاقع الشغاـ الإداري بجامعة المحهر الأول:برؾرة دقيقة، كقج تكؾف 

 نغاـ مجمذ الأمشاء المحهر الثاني:( عبارة، في حيؽ تزسؽ ٖٖعبج العديد مؽ ) بؽ
 الترؾر السقتخح لمتظبيق حدب عشاصخه كسا يمي:ك 

السلامح الأساسية لشغاـ تظبيق مجمذ الأمشاء في إدارة الجامعة في عل  العنرر الأول: -
 ( عبارة.ٕٕالتحؾؿ لشغاـ الجامعات الججيج تكؾف مؽ )

ق نغاـ مجمذ الاستفادة مؽ بعض التجارب السحمية كالعالسية في تظبي العنرر الثاني: -
 ( عبارة.ٜٕالأمشاء في إدارة الجامعة في عل التحؾؿ لشغاـ الجامعات الججيج تكؾف مؽ )

تظبيق نغاـ مجمذ الأمشاء في إدارة الجامعة في عل نغاـ الجامعات  العنرر الثالث: -
 ( عبارة.ٔٔالججيج في ضؾء بعض التجارب العالسية تكؾف مؽ )

  :انة تكيذ مؽ خلاؿ عباراتيا ما كضعت لكياسو، كقج الاستب أف بسعشىصدق أداة الدراسة
تؼ التؾصل إلى ذلػ مؽ خلاؿ، الرجؽ الغاىخي )صجؽ السحكسيؽ(، كصجؽ الاتداؽ 

 .الجاخمي لعبارات، كلسحاكر الاستبانة
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( محكسيؽ، مؽ أعزاء ىيئة التجريذ ٜتؼ عخض الاستبانة عمى )صدق المحكمين:  -
كصحتيا، كمجى مشاسبتيا لسؾضؾع الجراسة، كقج اتفقت بالجامعة؛ لمتأكج مؽ دقة العبارات 

 آراء السحكسيؽ عمى أف الاستبانة تكيذ ما كضعت لكياسو كأنيا تشاسب مؾضؾع الجراسة.
( مؽ الكيادات، كتؼ ٓ٘: حيث طُبقت الاستبانة عمى عيشة قؾاميا )صدق الاتداق الداخمي -

لاستبانة كالجرجة الكمية، كبيؽ حداب معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ عبارات ا
درجة كل محؾر مؽ محاكرىا كالجرجة الكمية ليا باستخجاـ معامل ارتباط بيخسؾف، كبياف 

 ذلػ كالآتي: 
 المحهر الأول: رصد واقع النغام الإداري بجامعة الأمير سظام بن عبد العزيز:

 ( قيؼ معاملات الارتباط كمدتؾي الجلالة بيؽ درجة كل عبارة كدرجة السحؾر ٔججكؿ )
 اٌذلاٌخ الاستجبط َ اٌذلاٌخ الاستجبط َ اٌذلاٌخ الاستجبط َ

1 3.863 3.31 12 3.757 3.31 23 3.643 3.35 

2 3.782 3.31 13 3.934 3.31 24 3.918 3.31 

3 3.637 3.35 14 3.762 3.31 25 3.942 3.31 

4 3.841 3.31 15 3.827 3.31 26 3.773 3.31 

5 3.957 3.31 16 3.634 3.35 27 3.836 3.31 

6 3.729 3.31 17 3.868 3.31 28 3.749 3.31 

7 3.874 3.31 18 3.737 3.31 29 3.894 3.31 

8 3.936 3.31 19 3.885 3.31 33 3.921 3.31 

9 3.815 3.31 23 3.856 3.31 31 3.625 3.35 

13 3.638 3.35 21 3.791 3.31 32 3.737 3.31 

11 3.612 3.35 22 3.734 3.31 33 3.933 3.31 

( يتبػػيؽ أف معػػاملات الارتبػػاط كميػػا دالػػة عشػػج ٔكباسػػتقخاء الجػػجكؿ الدػػابق جػػجكؿ )
(؛ لاقتخابيػػا مػػؽ الؾاحػػج الرػػحيح، حيػػث امتػػجت معػػاملات الارتبػػاط ٘ٓ.ٓ، ٔٓ.ٓ)مدػػتؾي 

مسػػػا يػػػجؿ عمػػػى صػػػجؽ الاتدػػػاؽ الػػػجاخمي لعبػػػارات محػػػؾر رصػػػج  (،ٖٜ.ٓ: ٓٙ.ٓمػػػا بػػػيؽ )
 الؾاقع الإداري بجامعة الأميخ سظاـ بؽ عبج العديد.
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المحهر الثاني: نغام مجمس الأمناء وفق نغام الجامعات الجديد والترهر المقترح 
 لتظبيقه:

 ( قيؼ معاملات الارتباط كمدتؾي الجلالة بيؽ درجة كل عبارة كدرجة السحؾر ٕججكؿ )
 الدلالة الارتباط م الدلالة الارتباط م الدلالة الارتباط م الدلالة الارتباط م

1 66666 6661 16 66616 6665 33 66646 6661 46 66666 6661 

2 66656 6661 16 66612 6661 34 66633 6665 56 66623 6661 

3 66666 6661 16 66666 6661 35 66666 6661 51 66645 6661 

4 66661 6661 26 66654 6661 36 66661 6661 52 66664 6661 

5 66646 6661 21 66663 6661 36 66613 6661 53 66663 6665 

6 66625 6661 22 66666 6661 36 66616 6665 54 66642 6661 

6 66663 6661 23 66646 6661 36 66621 6661 55 66635 6665 

6 66614 6661 24 66644 6665 46 66641 6665 56 66625 6661 

6 66663 6661 25 66661 6661 41 66651 6661 56 66614 6665 

16 66652 6661 26 66636 6661 42 66666 6661 56 66646 6665 

11 66666 6661 26 66612 6661 43 66624 6661 56 66634 6661 

12 66635 6661 26 66621 6665 44 66664 6661 66 66666 6661 

13 66666 6661 26 66666 6665 45 66626 6665 61 66616 6661 

14 66636 6665 36 66666 6661 46 66646 6661 62 66666 6661 

15 66624 6661 31 66645 6661 46 66633 6661  

16 66636 6661 32 66653 6661 46 66666 6661  

( يتزػح أف معػاملات الارتبػاط كميػا دالػة عشػج ٕكباستقخاء الججكؿ الدػابق جػجكؿ )
(؛ لاقتخابيا مؽ الؾاحج الرحيح حيث امتجت معاملات الارتبػاط مػا ٘ٓ.ٓ، ٔٓ.ٓمدتؾي )

(، مسا يجؿ عمى صجؽ الاتدػاؽ الػجاخمي لعبػارات محػؾر نغػاـ مجمػذ ٜٙ.ٓ: ٓٙ.ٓبيؽ )
 لجامعات الججيج كالترؾر السقتخح لتظبيقو.الأمشاء كفق نغاـ ا

 :لاستبانةمعاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لكل محهر والدرجة الكمية ل
تؼ حداب معامل ارتباط بيخسؾف لحداب قيؼ معاملات الارتباط بيؽ الجرجة الكمية 

مجمذ  كنغاـ لكل محؾر )رصج كاقع الشغاـ الإداري بجامعة الأميخ سظاـ بؽ عبج العديد،
الأمشاء كفق نغاـ الجامعات الججيج كالترؾر السقتخح لتظبيقو( كالجرجة الكمية لاستبانة 

 )الترؾر السقتخح لسجمذ الأمشاء، كنغاـ تظبيقو كفق نغاـ الجامعات الججيج(.
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( يؾضح قيؼ معاملات الارتباط بيؽ الجرجة الكمية لكل محؾر كالجرجة الكمية ٖججكؿ )
 للاستبانة

 الدلالة الارتباط المحاور

 6661 66662 المحور الأول رصد والع النظام الإداري بجامعة الأمٌر سطام بن عبد العزٌز

 6661 66656 المحور الثانً: نظام مجلس الأمناء وفك نظام الجامعات الجدٌد والتصور الممترح لتطبٌمه

( يتزػح أف معػاملات الارتبػاط كميػا دالػة عشػج ٖكباستقخاء الججكؿ الدػابق جػجكؿ )
 .الاستبانة(؛ لاقتخابيا مؽ الؾاحج الرحيح مسا يجؿ عمى صجؽ محاكر ٔٓ.ٓمدتؾي )

  :تؼ حداب الثبات عؽ طخيق:ثبات أداة الدراسة 
 Alpha Cronbachمعامل الفا كخكنباخ  -ٔ
 كالججكؿ الآتي يؾضح ذلػ: ،Split-halfطخيقة التجدئة الشرفية  -ٕ

 ( يؾضح قيؼ معاملات الثبات بيؽ الجرجة الكمية لسحاكر الاستبانة كالجرجة الكمية ٗججكؿ )
 اٌتجزئخ إٌظفُخ ِؼبًِ اٌفب اٌّذبوس

 3.869 3.938 اٌّذىس الأوي 

 3.743 3.783 اٌّذىس اٌثبٍٔ 

 3.831 3.847 وىً الاستجبٔخ ثجبد 

( يتزح أف جسيع قيؼ معاملات الثبات: ٗ)كباستقخاء الججكؿ الدابق ججكؿ 
مسا يجؿ عمى ثبات  ٔٓ.ٓمعامل ألفا، كالتجدئة الشرفية معاملات دالة عشج مدتؾي دلالة 

 . الاستبانة
 :أساليب المعالجة الإحرائية 
يقرج بسعاييخ الحكؼ عمى الستؾسظات الحدابية معيار الحكم عمى المتهسظات:  -

لاستجابات أفخاد العيشة لعبارات الاستبانة: الشقظة أك السجى الحى إذا كصمت إليو 
استجابات أفخاد العيشة يجتاز فئة التقجيخ ليحا السجي، حيث تعج عسمية تحجيج ىحه الجرجة 
مؽ الأمؾر الأساسية عشج بشاء السقاييذ التخبؾية، كبشا ء عمى ذلػ فإنو يسكؽ تقييؼ 

التي كصمت إلييا الجراسة مؽ خلاؿ حداب طؾؿ الفئة بتقديؼ السجى  الستؾسظات الحدابية
فتكؾف الفئة الأكلى لكيؼ الستؾسط الحدابي  ٓٛ.ٓ= ٘/ٗعمى عجد الفئات)الخيارات(، اذف 

، كىكحا بالشدبة لبكية قيؼ الستؾسظات الحدابية، كبياف ذلػ ٓٛ.ٓ+ٔإلى  ٔىي: مؽ 
 كالآتي: 
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بجرجة  ٓٙ.ٕإلى  ٔٛ.ٔمؽ  -  درجة ضعيفة ججا. ٓٛ.ٔإلى  ٔمؽ  -
 ضعيفة. 

 بجرجة كبيخة. ٕٓ.ٗإلى  ٔٗ.ٖمؽ  -  بجرجة متؾسظة.  ٓٗ.ٖإلى  ٔٙ.ٕمؽ  -
 بجرجة كبيخة ججا. ٓٓ.٘إلى  ٕٔ.ٗمؽ  -
 :عرض النتائج، ومناقذتها 
جامعة الأمير سظام بن  واقع مامناقذة نتائج الدؤال الأول الفرعي، الذي ينص عمى:  -

 ؟في عل التحهل لنغام الجامعات الجديدقبل تظبيق نغام مجمس الأمناء عبد العزيز 
للإجابة عؽ ىحا الدؤاؿ الأكؿ تؼ حداب الستؾسظات الحدابية كالانحخافات 
السعيارية كالختبة، كبياف درجة التقجيخ، كندبة الاستجابة لكل عبارة، كىحا ما يبيشو الججكؿ 

 الآتي:
كالانحخافات السعيارية كالختبة كبياف درجة التقجيخ تبعا ( الستؾسظات الحدابية ٘ججكؿ )

 (ٓ٘لاستجابة أفخاد عيشة الجراسة عمى الدؤاؿ الأكؿ، ف = )
 اٌّتىسظ اٌؼجبساد َ

الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌتمذَش اٌشتجخ

2 

تتجغ اٌجبِؼخ سٍطخ ػٍُب تسًّ ِجٍس اٌتؼٍُُ اٌؼبٌٍ 

تىىْ ِسئىٌخ ػٓ شؤوْ اٌتؼٍُُ فىق اٌّستىي 

 اٌثبٔىٌ ػذا اٌتؼٍُُ اٌؼسىشٌ.

 وجُشح جذا 1 0.00 5.00

 وجُشح جذا 2 0.59 4.69 َتىًٌ ِجٍس اٌجبِؼخ إداسح جُّغ شؤوْ اٌجبِؼخ. 33

22 
تؼتّذ اٌجبِؼخ اػتّبدا وجُشا ػًٍ اٌتّىًَ اٌذىىٍِ 

 .فٍ ُِزأُتهب

 وجُشح جذا 3 0.48 4.55

17 
فٍ َؼتشٌ ِفهىَ ٔظبَ ِجٍس الإِٔبء ٌذي اٌؼبٍُِٓ 

 اٌجبِؼخ اٌغّىع.

 وجُشح جذا 4 0.73 4.34

6 
تذذث اٌجبِؼخ ٌىائذهب ثبستّشاس وتٕششهب ػًٍ 

 ِىلؼهب الإٌىتشؤٍ.

 وجُشح 5 0.59 4.06

11 
تشجغ اٌجبِؼخ اٌؼبٍُِٓ ثهب ػًٍ تمذَُ اِساء 

 واٌّمتشدبد إٌّظّخ ٌٍؼًّ.

 وجُشح 6 0.71 4.02

9 
ثشوح اٌفشَك تشجغ اٌجبِؼخ اٌؼبٍُِٓ ثهب ػًٍ اٌؼًّ 

 فٍ ػٍُّخ اتخبر اٌمشاس.

 وجُشح 7 0.48 3.88

5 
تتّتغ اٌجبِؼخ ثبستملاٌُخ إداسَخ، فٍ إداسح وبفخ 

 شؤؤهب.

 ِتىسطخ 8 0.48 3.36

14 
تؼتّذ اٌّذبسجخ واٌّسبءٌخ ػًٍ ِؼبَُش ٌٍّخشجبد فٍ 

 ضىء ٔتبئج تمىَُ الأداء.

 ِتىسطخ 9 0.40 3.25

28 
اٌجبِؼخ إٌبجذخ ِغ َىجذ لظىس فٍ تسىَك تجبسة 

 .ِمذٍِ اٌتجشػبد

 ِتىسطخ 13 0.40 3.20
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 اٌّتىسظ اٌؼجبساد َ
الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌتمذَش اٌشتجخ

29 
تذاس أِلان وِشافك وأولبف اٌجبِؼخ ِٓ لجً ِجٍس 

 .اٌجبِؼخ

 ِتىسطخ 11 0.40 3.20

33 
تؼتّذ اٌجبِؼخ اتفبلُبد ػذَذح ِغ اٌمطبع اٌخبص 

 .ٌتذػُُ ُِزأُتهب ِٓ لجً إداسح أوثش ِٓ ِجٍس

 ِتىسطخ 12 0.40 3.20

25 

ٔظبَ ِجٍس اٌتؼٍُُ اٌؼبٌٍ واٌجبِؼبد وٌىائذه َتُخ 

طشق جذَذح لاوتشبف اٌمُبداد اٌجبِؼُخ وتفؼًُ 

 دوسهب.

 ِتىسطخ 13 1.00 3.18

8 
تتُخ اٌجبِؼخ الأسبٌُت اٌذَّمشاطُخ فٍ إداسح شؤؤهب 

 الإداسَخ واٌّبٌُخ. 

 ِتىسطخ 14 1.23 3.10

7 
تسبػذ أٔظّخ وٌىائخ اٌجبِؼخ ػًٍ تفؼًُ ػٍُّخ 

 اٌّشبسوخ فٍ طٕغ اٌمشاس.

 ِتىسطخ 15 0.59 3.06

15 
تضُؼف اٌشفبفُخ وتطجُك أٔظّخ اٌّذبسجخ فٍ 

 الإجشاءاد الإداسَخ.

 ِتىسطخ 16 0.93 3.06

13 
تٕفز اٌجبِؼخ إجشاءاد وآٌُبد اٌّذبسجخ واٌّسبءٌخ 

 ثّىضىػُخ.

 ِتىسطخ 17 0.40 2.97

12 
ًٕب ٌٍّذبسجخ ب واضذًب ِؼٍ ًِ  تّتٍه اٌجبِؼخ ٔظب

 واٌّسبءٌخ ٌٍؼبٍُِٓ ثهب.

 ِتىسطخ 18 0.78 2.95

31 
تشتجظ اٌجشاِج اٌجذثُخ ثبٌجبِؼخ استجبطب وثُمب 

 .ثّؤسسبد اٌّجتّغ الإٔتبجُخ

 ِتىسطخ 19 0.93 2.94

 ِتىسطخ 23 1.19 2.92 َمً اهتّبَ اٌجبِؼخ ثتمىَُ الأداء اٌفشدٌ واٌّؤسسٍ. 16

21 
َىجذ لظىس فٍ أٔظّخ الاتظبي ثُٓ ودذاد 

 اٌجبِؼخ.

 ِتىسطخ 21 0.50 2.90

26 
تٕض ٌىائخ إٌظبَ الإداسٌ ٌٍجبِؼخ ػًٍ تذمُك 

 اٌّشبسوخ واٌشفبفُخ فٍ اتخبر اٌمشاساد. 

 ِتىسطخ 22 0.96 2.87

24 

َفتخ ٔظبَ ِجٍس اٌتؼٍُُ اٌؼبٌٍ واٌجبِؼبد وٌىائذه 

اٌّجبي ٌٍجبِؼبد الأجٕجُخ ٌفتخ اٌفشوع، وتمذَُ 

 الأوبدَُّخ.اٌجشاِج واٌخذِبد 

 ِتىسطخ 23 0.90 2.80

32 
تتىفش تجبسة وبفُخ لاستفبدح اٌمطبع اٌخبص ِٓ 

 .اٌخجشاد اٌجذثُخ ثبٌجبِؼخ

 ِتىسطخ 24 0.78 2.74

13 
تستخذَ اٌجبِؼخ الأتخبثبد لاختُبس أػضبء اٌّجبٌس 

 اٌتٍ تذَش اٌجبِؼخ. 

 ضؼُفخ 25 0.59 2.06

3 
ِٓ لجً ػذد ِٓ تتّتغ اٌجبِؼخ ثبستملاٌُخ ِبٌُخ تذاس 

 اٌّجبٌس.

 ضؼُفخ 26 0.64 2.00

27 
تٕتشش ثمبفخ اٌتجشع ٌٍتؼٍُُ اٌجبِؼٍ ثبٌّجتّغ اٌّذُظ 

 .ثبٌجبِؼخ

 ضؼُفخ 27 0.35 1.98

23 

َؼطٍ ٔظبَ ِجٍس اٌتؼٍُُ اٌؼبٌٍ واٌجبِؼبد وٌىائذه 

اٌذك ٌٍجبِؼخ ٌلاستثّبس اٌّجبشش فٍ أطىٌهب 

 وِٕتجبتهب وإٔشبء وتأسُس اٌششوبد.

 ضؼُفخ 28 1.19 1.83

23 
تتلاءَ اٌٍىائخ والأٔظّخ اٌذبٌُخ ِغ تطجُك ٔظبَ 

 ِجٍس الإِٔبء.

ضؼُفخ  29 0.43 1.21

 جذا
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 اٌّتىسظ اٌؼجبساد َ
الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌتمذَش اٌشتجخ

1 
تٕض اٌمىأُٓ والأٔظّخ اٌّؼّىي ثهب ثبٌجبِؼخ ػًٍ 

 وجىد ِجٍس ٌلإِٔبء.

ضؼُفخ  33 0.73 1.14

 جذا

19 
َتٕبست اٌهُىً اٌتٕظٍُّ ٌٍجبِؼخ ِغ تطجُك ٔظبَ 

 ِجٍس الإِٔبء.

ضؼُفخ  31 0.48 1.06

 جذا

4 

َتُ إلشاس اٌسُبسبد واٌٍىائخ والاػتّبداد واٌشلبثخ 

ػًٍ الأداء ِٓ لجً ِجٍس َسًّ ِجٍس شؤوْ 

 اٌجبِؼبد.  

ضؼُفخ  32 0.59 0.94

 جذا

18 
تتىفش الإداسح اٌزاتُخ ٌٍجبِؼخ ِٓ لجً ِجٍس الإِٔبء، 

 وِجبٌس أخشي.

ضؼُفخ  32 0.96 0.68

 جذا

دسجخ  2.89 اٌّتىسظ اٌّشجخ

 وجُشح

عبج  بؽ سظاـ ( يتزح أف كاقع جامعة الأميخ٘) كباستقخاء الججكؿ الدابق ججكؿ
العديد قبل تظبيق نغاـ مجمذ الأمشاء في عل التحؾؿ لشغاـ الجامعات الججيج جاء بشدبة 

( كىي قيسة كبيخة، كجاءت في السختبة ٜٛ.ٕكبيخة، حيث جاء الستؾسط السخجح ليا )
الأكلي عبارة "تتبع الجامعة سمظة عميا تدسى مجمذ التعميؼ العالي تكؾف مدئؾلة عؽ 

تؾى الثانؾي عجا التعميؼ العدكخي"، كسا جاءت في السختبة الأخيخة شؤكف التعميؼ فؾؽ السد
عبارة: " تتؾفخ الإدارة الحاتية لمجامعة مؽ قبل مجمذ الأمشاء، كمجالذ أخخى" حيث 

(، كجاء التقجيخ ضعيف ا. كفيسا يمي شخح تفريمي لشتائج عبارات ىحا ٖٖجاءت في الختبة )
 السحؾر:  

ا، كامتج الستؾسط ٚٔ، ٕٕ ،ٖٖ، ٕحيث تحققت العبارات ) - ( عمى التؾالي بجرجة كبيخة جج 
 (.ٖٗ.ٗ: ٘الحدابي ليا بيؽ )

بجرجة كبيخة، كامتج الستؾسط الحدابي لتمػ العبارات  (ٜ، ٔٔ، ٙكسا تحققت العبارات ) -
 (. ٛٛ.ٖ :ٙٓ.ٗبيؽ )

، ٕٔ، ٙٔ، ٖٔ، ٕٔ، ٖٔ، ٘ٔ، ٚ، ٛ، ٕ٘، ٖٓ، ٜٕ، ٕٛ، ٗٔ، ٘كتحققت العبارات ) -
بجرجة متؾسظة، كامتج الستؾسط الحدابي لتمػ العبارات بيؽ  التؾالي( عمى ٕٖ، ٕٗ، ٕٙ

(ٖ.ٖٙ :ٕ.ٚٗ .) 
( بجرجة ضعيفة، كامتج الستؾسط الحدابي ليا بيؽ ٖٕ، ٕٚ، ٖ، ٓٔكسا تحققت العبارات ) -

 .( عمى التؾاليٖٛ.ٔ، ٙٓ.ٕ)
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ا، كامتج اٛٔ، ٗ، ٜٔ، ٔ، ٕٓكأخيخا تحققت العبارات ) - لستؾسط ( بجرجة ضعيفة جيج 
( عمى التؾالي، مسا يجؿ عمى قرؾر ىحه الإجخاءات في ٛٙ.ٓ، ٕٔ.ٔالحدابي ليا بيؽ )

 الجامعة.
ا مؽ خلاؿ ما تؼ تشاكلو في الجدء  كسا تؼ تأكيج الإجابة عمى الدؤاؿ الأكؿ أيز 
الشغخي عشج الحجيث عؽ إدارة الجامعات الدعؾدية الحالية، حيث تست الإشارة إلى أف 
أغمب الجامعات الدعؾدية تتبع في إدارتيا نغاـ مجمذ التعميؼ العالي، كالجامعات كلؾائحو 

ق، الحي تشغؼ مؾاده كأحكامو العامة مياـ الجامعات، ككيفية تذكيل ٗٔٗٔالرادر عاـ 
لشغاـ مجمذ التعميؼ العالي، كالجامعات  المادة الأولىالسجالذ التي تجيخىا، حيث تذيخ 

كلؾائحو إلى أف الجامعة تشفح الدياسة التعميسية مؽ خلاؿ تؾفيخ التعميؼ الجامعي، 
كالجراسات العميا، كالشيؾض بالبحث العمسي، كالتأليف، كالتخجسة، كالشذخ، كخجمة السجتسع 

غيخىا مؽ مؤسدات أف لمجامعات، ك  المادة الثالثةفي نظاؽ اختراصيا، كسا جاء في 
المادة الثانية التعميؼ العالي مجمذ لمتعميؼ العالي، كلكل جامعة مجمذ جامعة، كتزسشت 

أف ما يخأس مجمذ التعميؼ العالي ىؾ رئيذ مجمذ الؾزراء، في حيؽ جاء في  عذرة
المادة أف مجمذ كل جامعة يخأسو كزيخ التعميؼ العالي، كجاء في  المادة الثالثة عذرة

أف مجمذ التعميؼ العالي يتكؾف مؽ رئيذ مجمذ الؾزراء، كرئيذ المجشة  عذرةالرابعة 
ا، ككزيخ التعميؼ العالي نائب ا، بالإضافة إلى كزيخ السعارؼ،  العميا لدياسة التعميؼ رئيد 
ككزيخ السالية كالاقتراد الؾطشي، ككزيخ العسل كالذؤكف الاجتساعية، ككزيخ التخظيط، 

خجمة السجنية، كالخئيذ العاـ لتعميؼ البشات، كمجيخي الجامعات، كرئيذ الجيؾاف العاـ لم
إلى أنو يتؾلى إدارة الجامعة: مجمذ، كمجيخ، كككلاء  المادة الثامنة عذرةكأشارت 

أف مجمذ الجامعة يتكؾف مؽ: كزيخ التعميؼ العالي  المادة التاسعة عذرةالجامعة، كذكخت 
ا، كمجيخ الجامعة نائب ا، بالإضافة  إلى ككلاء الجامعة، كأميؽ عاـ مجمذ التعميؼ رئيد 

 العالي، كالعسجاء، كثلاثة مؽ ذكي الخبخة يعيشيؼ كزيخ التعميؼ العالي لثلاث سشؾات.
كسا تؼ تحجيج مياـ مجمذ الجامعة في ترخيف الذؤكف العمسية كالإدارية كالسالية، 

 سيا:كتشفيح الدياسة العامة لمجامعة مؽ خلاؿ كثيخ مؽ السدئؾليات، أى
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إقخار المؾائح الجاخمية، كإقخار السشاىج كخظط الجراسة كالكتب كالسخاجع بشاء عمى اقتخاح  -
مجالذ الكميات، كإقخار التخررات العمسية كبخامج الجراسات العميا، كإقخار خظط الشذاط 

 اللامشيجي.
بحث،  اقتخاح إنذاء، أك تعجيل أسساء، أك دمج، أك إلغاء كميات كمعاىج كأقداـ، كمخاكد  -

كعسادات، كاقتخاح المؾائح الخاصة بالجامعة، أك تعجيميا، كاقتخاح السكافآت كالإعانات 
 لمظلاب.

 مشح الجرجات العمسية، كالجكتؾراه الفخخية.  -
اعتساد خظة التجريب، كالابتعاث، كتحجيج تفريلات التقؾيؼ الجراسي، كمشاقذة التقخيخ  -

 الدشؾي.
فعيا إلى كزيخ التعميؼ، كتحجيج مخررات كل كمية، السؾافقة عمى مذخكع السيدانية، كر  -

ا لخفعو إلى رئيذ  كمعيج، كعسادة مدانجة، كمخكد مدتقل، كمشاقذة الحداب الختامي تسييج 
مجمذ الؾزراء، كقبؾؿ التبخعات كاليبات كالؾصايا، كالبت في تعييؽ كإعارة كنجب أعزاء 

 ىيئة التجريذ.
ف كاقع إدارة الجامعة يتبع نغاـ الجامعات القجيؼ كبشاء  عمى نتائج ىحا السحؾر يتبيؽ أ

مع عجـ السعخفة بسياـ كاختراصات مجمذ الأمشاء السجرج في نغاـ الجامعات الججيج، 
 رغؼ إقخار الشغاـ الججيج كتظبيقو بجامعات أخخى.

ما التحديات التي تهاجه جامعة  مناقذة نتائج الدؤال الثاني الفرعي، الذي ينص عمى: -
 الأمير سظام بن عبد العزيز عند عدم الأخذ بنغام الجامعات الجديد؟

 لإجابة ىحا الدؤاؿ يتؼ عخض أبخز ملامح نغاـ الجامعات الججيج عمى الشحؾ التالي:
 ( مادةٛ٘( فرلا ، تذتسل عمى )ٗٔأنو يتكؾف مؽ ). 
 يسكشيا بشاء لؾائحيا الأكاديسية كالسالية  تحقيق الاستقلالية السشزبظة لمجامعات؛ بحيث

 .كالإدارية كفق الدياسات الجكلة العامة مؽ خلاؿ مجمذ شؤكف الجامعات السقتخح
 ( في التشغيؼ الإداري لمجامعات، كلياكميا ٖٕٓٓتحقيق مزاميؽ كمختكدات رؤية )

 .داريةالتشغيسية كالرلاحيات كمؤشخات الأداء في السجالات التعميسية كالبحثية كالإ
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 ( بتظبيق مبادئ الخرخرة في إدارة مؤسدات التعميؼ ٖٕٓٓتظبيق مختكدات رؤية )
 .الجامعي، بالإضافة للاستخجاـ الأمثل لمسؾارد البذخية كالأكاديسية كالإدارية

 تسكيؽ الجامعات مؽ إقخار تخرراتيا كبخامجيا كفق احتياجات السشظقة التي تخجميا. 
  مرادر تسؾيل ججيجة، كالتقميل مؽ الاعتساد عمى ميدانية تخفيض كمفة الجامعات كإيجاد

الجكلة؛ مؽ خلاؿ بخامج الأكقاؼ، كالدساح بتأسيذ الذخكات الاستثسارية لتشسية السؾارد 
 .السالية

 إقخار ميدانية كل جامعة مؽ خلاؿ نغاـ تسؾيل مبتكخ. 
 لبحثية التي تقجميا فخض الخسؾـ السالية عمى بخامج الجراسات العميا، كالخجمات العمسية كا

 .الجامعات
 ربط الجامعات بدؾؽ العسل. 
  إقخار المؾائح العامة لمجامعات السالية كالإدارية مؽ قبل مجمذ شؤكف الجامعات، ككضع

قؾاعج التشفيح مؽ قبل مجالذ أمشاء الجامعات، مسا يديؼ في تحقيق الاستقلالية السشزبظة 
 لمجامعات. 

 يؼ أداء الجامعات، كإبخاز ذلػ بالتقاريخ الدشؾيةاستخجاـ مؤشخات الأداء عشج تقي. 
  تؾسيع السذاركة في اتخاذ القخار بالتعميؼ الجامعي بإنذاء السجالذ الاستذارية الظلابية

 .كأعزاء ىيئة التجريذ
   إمكانية إنذاء الذخكات، أك السذاركة في إنذائيا أك دخؾؿ الجامعة فييا شخيكا. 
 مجمذ أمشاء لكل جامعة تحقيق الحؾكسة اللازمة، بإنذاء. 
  إمكانية إنذاء فخكع لمجامعات خارج السسمكة بقخار مؽ مجمذ الؾزراء بشاء عمى اقتخاح

مجمذ الأمشاء كتأييج مجمذ شؤكف الجامعات، كالدساح بافتتاح فخكع لمجامعات الأجشبية 
 .داخل السسمكة كفق ضؾابط الجكلة

 قداـ مؽ خلاؿ آليات اختيار لحلػاختيار الأكفاء لمسذاركة في إدارة الكميات كالأ. 
  مسارسة مجمذ شؤكف الجامعات صلاحيات مجمذ التعميؼ العالي، تجشب ا لؾجؾد أي فخاغ

 .تذخيعي أك تشغيسي لمجامعات التي لا يظبق عمييا الشغاـ الججيج
 . مؾافقة مجمذ الأمشاء عمى تكميف نؾاب رئيذ الجامعة بخلاؼ آليات تعييشيؼ سابقا 
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 :ع ىحه السلامح، كإبخازىا في أىجاؼ كالآتيكسا أمكؽ كض
 تحقيق الاستقلالية لمجامعات، كبشاء المؾائح الأكاديسية كالسالية كفق سياسات الجكلة العامة. 
 ( في التشغيؼ الإداري لمجامعات، كلياكميا التشغيسية كالرلاحيات ٖٕٓٓتحقيق رؤية )

 .كالإداريةكمؤشخات الأداء في السجالات التعميسية كالبحثية 
 إقخار الجامعات لتخرراتيا كبخامجيا حدب فخص العسل كاحتياجات السشظقة. 
 إيجاد مرادر تسؾيل ججيجة كتقميل الاعتساد عمى ميدانية الجكلة. 
 ربط الجامعات بدؾؽ العسل. 
 إتاحة فخض رسؾـ دراسة عمى الظلاب غيخ الدعؾدييؽ مع استثشاء طلاب السشح. 
 نذاء مجمذ أمشاء لكل جامعةتحقيق الحؾكسة اللازمة بإ. 
 إتاحة إنذاء فخكع لمجامعات خارج السسمكة. 
 .الاختيار السشاسب لكيادات الكميات كالأقداـ مؽ خلاؿ آليات تزسؽ تحقيق تمػ العسمية 
 إقخار ميدانية كل جامعة مؽ خلاؿ التسؾيل السبتكخ. 
 الدساح بفخض رسؾـ عمى الجراسات العميا كالخجمات العمسية البحثية. 
 تظبيق الخرخرة في إدارة مؤسدات التعميؼ العالي. 
 إنذاء مجالذ للاستذارات الظلابية، كأعزاء ىيئة التجريذ كالسجالذ الجكلية. 
 رفع كفاءة العامميؽ بالسؤسدات التعميسية العميا. 
 إنذاء الذخكات كالسذاركة فييا. 
 .الحرؾؿ عمى الاعتساد البخامجي مؽ ىيئة تقؾيؼ التعميؼ 

ؽ خلاؿ استقخاء ىحه السلامح كالأىجاؼ الدابقة يسكؽ استشتاج أف أىؼ كبحلػ فس
التحجيجات التي تؾاجو جامعة الأميخ سظاـ بؽ عبج العديد عشج عجـ الأخح بشغاـ 
الجامعات الججيج تتسثل في الحخماف مسا يتزسشو الشغاـ الججيج مؽ السيدات كالإيجابيات 

 يث:الستزسشة في ىحه السلامح كالأىجاؼ، مؽ ح
بحيث تتسكؽ مؽ بشاء المؾائح الأكاديسية كالسالية كالإدارية ، تحقيق الاستقلالية لمجامعة -

 الخاصة بيا.
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تحقيق كتؾسيع السذاركة، كالتعاكف في عسمية اتخاذ القخارات، الإدارية، الأكاديسية،  -
التي  كفق الاحتياجات الفعمية لمسشظقة كالبحثية، كالسالية، كإدارة شؤكف كمؾارد الجامعة

 تخجميا الجامعة.
 (.ٖٕٓٓمخكنة كتشؾع الييكل التشغيسي، كالإداري لمجامعة، كتحقيق مزاميؽ رؤية ) -
 إيجاد مرادر تسؾيل ججيجة، كالاستخجاـ الأمثل لمسؾارد الستاحة. -
 التسكؽ مؽ إنذاء شخاكات حكيكية مع جيات كىيئات محمية كدكلية. -
لكيادات الكميات كالأقداـ، كرفع كفاءة تحقيق الحؾكسة، كالاختيار السشاسب كالكفء  -

 العامميؽ.
اتخاذ القخارات السشاسبة بذأف تؾفيخ البيئة الخربة للإبجاع، كتشسية ميارات الظلاب،  -

كالشيؾض بأداءات أعزاء ىيئة التجريذ سؾاء الإدارية، أك التجريدي، أك البحثي، 
 كالسداىسة في خجمة البيئة كتشسية السجتسع.

 ف عجـ الأخح بشغاـ الجامعات الججيج يسكؽ أف يتدبب فيسا يمي:بالإضافة إلى أ
 كجؾد فجؾة عسيقة بيؽ الجامعة كالسجتسع السحمي. -
ميخاث التدمظية، كالبيخكقخاطية، كنقص السعمؾمات، كالذفافية، كقيؼ التعالي في العسل  -

 الؾطشي، كالانعدالية، كالعدكؼ عؽ العسل العاـ، أك الجساعي.
عمى تؾفيخ التسؾيل الكافي لمجامعة؛ مسا يعؾؽ مؽ الكياـ ببعض أنذظتيا، عجـ قجرة الجكلة  -

 كخجماتيا.
فقجاف الثقة في ججكى التعميؼ الجامعي؛ بدبب التعؾد عمى نغاـ إداري لسؤسدات التعميؼ  -

 العالي كالجامعات لفتخات طؾيمة. 
ما الملامح الأساسية لنغام مناقذة نتائج الدؤال الثالث الفرعي، الذي ينص عمى:  -

تظبيق مجمس الأمناء في إدارة جامعة الأمير سظام بن عبد العزيز في عل التحهل 
 لنغام الجامعات الجديد بالدعهدية؟ 
تؼ حداب الستؾسظات الحدابية كالانحخافات  الثانيللإجابة عؽ ىحا الدؤاؿ 

كل عبارة، كىحا ما يبيشو الججكؿ السعيارية، كالختبة كبياف درجة التقجيخ كندبة الاستجابة ل
 الآتي: 
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( الستؾسظات الحدابية كالانحخافات السعيارية كالختبة كبياف درجة التقجيخ تبعا ٙججكؿ )
 (ٓ٘لاستجابة أفخاد عيشة الجراسة عمى الدؤاؿ الثالث، ف = )

 المتوسط العبارات م
الانحراف 
 المعٌاري

 التمدٌر الرتبة

16 

التوصٌة بالموافمة على إنشاء الكلٌات، ٌتولى مجلس الأمناء 
والعمادات، والمعاهد، والمراكز، والألسام العلمٌة أو دمجها، 

 .أو إلغائها، أو تعدٌل أسمائها

 كبٌرة جدا 1 0.30 4.90

11 

ٌتولى مجلس الأمناء إلرار المواعد المنظمة لتعٌٌن عمداء 
الألسام الكلٌات، والعمادات، والمعاهد، والمراكز، ورؤساء 

 .العلمٌة

 كبٌرة جدا 2 0.30 4.90

13 

ٌتولى مجلس الأمناء إلرار المواعد المنظمة لتمدٌم الخدمات 
الاستشارٌة والأكادٌمٌة للمطاعٌن العام والخاص ومؤسسات 

 .المجتمع المدنً

 كبٌرة جدا 3 0.30 4.90

 كبٌرة جدا 4 0.53 4.74 .ٌتولى مجلس الأمناء ترشٌح رئٌس الجامعة 6

6 
الموافمة على تكلٌف نواب رئٌس  ٌتولى مجلس الأمناء

 .الجامعة
 كبٌرة جدا 5 0.53 4.74

12 
ٌتولى مجلس الأمناء إلرار المواعد المنظمة لدعم البحث 

 .العلمً، والابتكار، والتألٌف، والترجمة، والنشر
 كبٌرة جدا 6 0.53 4.74

1 

ٌتشكل مجلس أمناء الجامعة من رئٌس ونائب وأعضاء، 
ورئٌس الجامعة لمدة ثلاث سنوات لابلة للتجدٌد مرة واحدة، 

على أن ٌكون رئٌس مجلس الأمناء مسؤولاً أمام رئٌس مجلس 
 .شؤون الجامعات

 كبٌرة جدا 7 0.63 4.64

 كبٌرة جدا 8 0.60 4.64 .ٌتولى مجلس الأمناء إلرار المٌزانٌة السنوٌة للجامعة 14

 كبٌرة جدا 9 0.64 4.59 .الهٌكل والدلٌل التنظٌمً للجامعةٌتولى مجلس الأمناء إلرار  5

6 
ٌتولى مجلس الأمناء حوكمة الجامعة، والتأكد من تحمك رؤٌة 

 .الجامعة ورسالتها وأهدافها
 كبٌرة جدا 10 0.64 4.55

6 
ٌتولى مجلس الأمناء إلرار المواعد التنفٌذٌة للوائح المالٌة 

 .والإدارٌة للجامعة
 كبٌرة جدا 11 0.64 4.50

21 
ٌتولى مجلس الأمناء مراجعة التمرٌر السنوي للجامعة ورفعه 

 .الجامعات إلى مجلس شؤون
 كبٌرة 12 0.61 4.20

2 

ٌكلف رئٌس ونائب وأعضاء مجلس الأمناء بأمر من رئٌس 
مجلس الوزراء بناءً على ترشٌح رئٌس مجلس شؤون 

 .الجامعات

 كبٌرة 13 0.64 4.20

3 

( أعضاء ذوي خبرة 4الجامعة من ) ٌتكون مجلس أمناء
( أعضاء 3واختصاص ممن عملوا فً التعلٌم الجامعً، و)

ذوي خبرة واختصاص فً المجال المالً والاستثماري 
( أعضاء هٌئة تدرٌس فً 3والنظامً، ورئٌس الجامعة، و)

 .الجامعة ٌرشحهم مجلس الجامعة

 كبٌرة 14 0.64 4.19

 كبٌرة 15 0.64 4.16 .الدكتوراه الفخرٌةٌتولى مجلس الأمناء منح درجة  16

16 
ٌتولى مجلس الأمناء اعتماد الحساب الختامً للجامعة، ورفعه 

 .إلى مجلس شؤون الجامعات
 كبٌرة 16 0.64 4.15

4 
ٌتولى مجلس الأمناء إلرار رؤٌة الجامعة ورسالتها وأهدافها، 

 .ورسم سٌاساتها الأكادٌمٌة والمالٌة والإدارٌة
 كبٌرة 17 0.65 4.15
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 المتوسط العبارات م
الانحراف 
 المعٌاري

 التمدٌر الرتبة

26 
ٌتولى مجلس الأمناء تشكٌل المجلس الاستشاري الدولً 

 .للجامعة وتحدٌد اختصاصاته ووضع لواعد عمله
 كبٌرة 18 0.65 4.13

16 
ٌتولى مجلس الأمناء تعٌٌن مراجع خارجً، أو أكثر لحسابات 

 .الجامعة
 كبٌرة 19 0.69 4.10

 كبٌرة 20 0.69 4.10 .العلمٌةٌتولى مجلس الأمناء إلرار أسماء الدرجات  16

15 

ٌتولى مجلس الأمناء الموافمة على تأسٌس الشركات أو 
المشاركة فً تأسٌسها أو دخول الجامعة فٌها شرٌكًا أو 

 .مساهمًا وذلن وفماً للإجراءات النظامٌة

 كبٌرة 21 0.61 4.06

22 
ٌتولى مجلس الأمناء دراسة ما ٌحٌله إلٌه رئٌسه أو ٌمترح 

 .عضو من أعضائهعرضه أي 
 كبٌرة 22 0.69 4.05

 كبٌرة جدا 4.22 المتوسط المرجح

( يتبيؽ أف الترؾر السقتخح  لمسلامح الأساسية ٙباستقخاء الججكؿ الدابق ججكؿ )
لشغاـ تظبيق مجمذ الأمشاء في إدارة الجامعة في عل التحؾؿ لشغاـ الجامعات الججيج  

ا، حيث جاء الستؾسط السخجح ليا ) ا، ٕٕ.ٗجاء بشدبة كبيخة جج  (، كىى قيسة كبيخة جج 
ارة: "يتؾلى مجمذ الأمشاء التؾصية بالسؾافقة عمى إنذاء كجاءت في السختبة الأكلي عب

الكميات، كالعسادات، كالسعاىج، كالسخاكد، كالأقداـ العمسية أك دمجيا، أك إلغائيا، أك تعجيل 
( عبارة: "يتؾلى مجمذ الأمشاء دراسة ما ٕٕأسسائيا"، بيشسا جاءت في السختبة الأخيخة )

عزؾ مؽ أعزائو"،  كفيسا يمى شخح تفريمي يحيمو إليو رئيدو أك يقتخح عخضو أي 
 لمشتائج:  

عمى التؾالي  (ٚ، ٙ، ٘، ٗٔ، ٔ، ٕٔ، ٜ، ٛ، ٖٔ، ٔٔ، ٓٔ)حيث تحققت العبارات  -
ا، كامتج الستؾسط الحدابي ليا بيؽ    (.ٗ.٘: ٜ.ٗ)بجرجة كبيخة جج 

( بجرجة كبيخة، ٕٕ، ٘ٔ، ٛٔ، ٙٔ، ٕٓ، ٗ، ٚٔ، ٜٔ، ٖ، ٕ، ٕٔكسا تحققت العبارات ) -
  (. ٘ٓ.ٗ: ٕٓ.ٗكامتج الستؾسط الحدابي لتمػ العبارات بيؽ )

ا جاءت الإجابة عمى الدؤاؿ الدابق في الجدء الشغخي  بالإضافة إلى ما سبق أيز 
تبيؽ  حيثت الجديد، نرهص ومهاد مجمس الأمناء في نغام الجامعالجى الحجيث عؽ 

مؽ خلاؿ مخاجعة نغاـ الجامعات الججيج أف مجالذ الأمشاء ليا فرل مدتقل خاص بيا، 
، ٔٔ)مؾاد: مادة ( ٘) كىؾ الفرل الثالث تحت مدسى "مجالذ الأمشاء"، الحي يتزسؽ

بالإضافة إلى الإشارة إلييا في فرؾؿ كمؾاد أخخى، كبيانيا  (،٘ٔ، ٗٔ، ٖٔ، ٕٔ
 كالتالي:
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  (،ٚٔ، ٙٔ)( الخاص بسجمذ الجامعة، كمؾاد ٗفرل ) -
  (،ٕٔ)( الخاص بالسجمذ العمسي، مادة ٘فرل ) -
  (،ٕ٘)(، الخاص بسجالذ الكميات كالسعاىج، مادة ٙفرل ) -
 (، ٕٛ( الخاص بسجالذ الأقداـ، مادة )ٚفرل ) -
 (، ٖٖ، ٖٔ، ٖٓ( الخاص بخئيذ الجامعة كنؾابو، مؾاد )ٛفرل ) -
 (، ٖٙ، ٖ٘كككلاؤىؼ، مؾاد )( الخاص بالعسجاء ٜفرل ) -
 (، ٕٗ( الخاص بالسجالذ الاستذارية، مادة )ٕٔفرل ) -
  (،ٓ٘، ٜٗ، ٚٗ، ٙٗ، ٘ٗ)( الخاص بالشغاـ السالي لمجامعة، مؾاد ٖٔفرل ) -
 (.ٔ٘( الخاص بالأحكاـ العامة، مادة )ٗٔكفرل ) -

ى ( الحي تؼ ترسيسو لحلػ، كبشا ء عمٔكقج تؼ تفريل ذلػ السؾاد مؽ خلاؿ ممحق )
( فرلا  في ٗٔ( فرؾؿ مؽ جسمة )ٓٔذلػ يكؾف مجمذ الأمشاء مشرؾص عميو في )

( مادة، كىحا يذيخ كيجؿ عمى أىسية ٛ٘( مادة مؽ جسمة )ٕٕنغاـ الجامعات الججيج، ك )
كجؾد مجمذ للأمشاء بشغاـ الجامعات الججيج كتظبيقو في إدارة شؤكف الجامعة، كترخيف 

 أعساليا، كمياميا. 
ما مدى إمكانية الاستفادة من ج الدؤال الرابع الفرعي: الذي ينص عمى: مناقذة نتائ -

بعض التجارب المحمية والعالمية في تظبيق نغام مجمس الأمناء في إدارة جامعة سظام 
 بن عبد العزيز في عل التحهل لنغام الجامعات الجديد بالدعهدية؟

تؼ حداب الستؾسظات الحدابية كالانحخافات  الثالثللإجابة عؽ ىحا الدؤاؿ 
السعيارية كالختبة كبياف درجة التقجيخ كندبة الاستجابة لكل عبارة، كىحا ما يؾضحو الججكؿ 

 الآتي: 
( الستؾسظات الحدابية كالانحخافات السعيارية كالختبة كبياف درجة التقجيخ تبعا ٚججكؿ )

 (ٓ٘خابع، ف = )لاستجابة أفخاد عيشة الجراسة عمى الدؤاؿ ال
 المتوسط العبارات م

الانحراف 
 المعٌاري

 التمدٌر الرتبة

16 
المخولة لرئٌس  الصلاحٌات تفوٌض ٌحدد مجلس الأمناء لواعد

 المسم من لبل أعضائه6
4.70 0.58 

 كبٌرة 1
 جدا

12 
ٌتولى المجلس منالشة الحساب الختامً، والتمرٌر السنوي 

 الجامعة6للجامعة المرفوع له من مجلس 
4.66 0.59 

 كبٌرة 2
 جدا
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 المتوسط العبارات م
الانحراف 
 المعٌاري

 التمدٌر الرتبة

14 
 الجامعة الجامعات ومجلس شؤون مجلس الأمناء مع ٌحدد مجلس

المتعلمة  المعهد الكلٌة أو مجلسواختصاصات  ولواعد لوائح
 والمالٌة6 العلمٌة، والإدارٌة، بالأمور

4.64 0.63 
 كبٌرة 3

 جدا

16 

 ذوي من الأكثر على أعضاء ٌشارن المجلس فً تعٌٌن أربعة
 بناءً  بالتعلٌم الجامعً بمجلس الجامعة والاهتمام الخبرة والكفاٌة،

 مرة للتجدٌد لابلة سنتٌن لمدة الجامعة من رئٌس ترشٌح على
 .واحدة

4.62 0.60 

 كبٌرة 4
 جدا

6 
تكون لرارات المجلس نافذة بعد خمسة عشر ٌوماً من تارٌخ 

 .انعماد الاجتماع الذي صدرت فٌه
4.60 0.64 

 كبٌرة 5
 جدا

26 
ٌمر مجلس الأمناء الموارد المالٌة التً تتفك مع أهداف نشاط 

 الجامعة وطبٌعته6
4.60 0.64 

 كبٌرة 6
 جدا

16 
 ولرارات الجامعة لوائح تنفٌذ على ٌتولى رئٌس الجامعة الإشراف

 .الجامعة فً المجالس ولرارات مجلس الأمناء
4.59 0.61 

 كبٌرة 6
 جدا

16 
 ٌكلف برئاسة الجامعة وٌرفعه لمجلسٌرشح مجلس الأمناء من 

 .الوزراء مجلس رئٌس من؛ لٌصدر به لرارًا الجامعات شؤون
4.58 0.61 

 كبٌرة 6
 جدا

26 
 إلى الجامعة أداء عن سنوي تمرٌر ٌتولى رئٌس الجامعة تمدٌم

 .الجامعة مجلس منالشته فً بعد الأمناء مجلس
4.53 0.68 

6 
 

 كبٌرة
 جدا

6 
بأغلبٌة أصوات الأعضاء، وعند تصدر لرارات المجلس 

 التساوي ٌرجح الجانب الذي صوت معه رئٌس الاجتماع6
4.50 0.68 

 كبٌرة 16
 جدا

26 
 بناءً  الجامعة لحسابات المراجعٌن الخارجٌن- الأمناء مجلس ٌعٌن

 الجامعة6 رئٌس على ترشٌح
4.50 0.68 

 كبٌرة 11
 جدا

15 
 الجامعة ومجلسالجامعات  شؤون مجلس الأمناء مع ٌحدد مجلس

 المسم المتعلمة بالأمور مجلسواختصاصات  ولواعد لوائح
  والمالٌة6 العلمٌة، والإدارٌة،

4.46 0.65 
 كبٌرة 12

 جدا

16 
 الجامعة الجامعات ومجلس شؤون مجلس الأمناء مع ٌحدد مجلس

التً  العلمٌة المناهج تتضمنها أن ٌجب التً الأساسٌة المعاٌٌر
 دورٌا6ً ومراجعتها تنفٌذها من والتأكد المسم، فً تدرس

4.46 0.65 
 كبٌرة 13

 جدا

6 
إذا شغر منصب رئٌس مجلس الأمناء أو نائبه أو أي  ٌعٌن بدٌل

 .عضو فٌه للمدة البالٌة وفماً لإجراءات تعٌٌنه
4.44 0.67 

 كبٌرة 14
 جدا

26 

المملكة  خارج للجامعات فروع ٌمترح مجلس الأمناء إنشاء
 من الجامعات على أن ٌتم إصدار لرار بذلن شؤون لمجلس
 .الوزراء مجلس

 كبٌرة 15 0.67 4.44
 جدا

4 
ٌدعو رئٌس المجلس الأعضاء للاجتماع إذا دعت الحاجة إلى 

 ذلن6
4.38 0.73 

 كبٌرة 16
 جدا

5 
لا تصح اجتماعات المجلس إلا بحضور ثلثً أعضائه على 

 نائبه6الألل، على أن ٌكون من بٌنهم رئٌس المجلس أو 
4.38 0.73 

 كبٌرة 16
 جدا

24 
 دولً، استشاري مجلس تشكٌل الجامعة ٌتولى مجلس الأمناء فً

 .عمله ولواعد اختصاصاته وٌحدد
4.38 0.73 

 كبٌرة 16
 جدا

25 

 وفك المستملة، السنوٌة جامعة كل مٌزانٌة الأمناء ٌمر مجلس
 التنسٌك الجامعات، بعد شؤون مجلس ٌمرها التً العامة المواعد

 .العلالة ذات الجهات مع
4.38 0.73 

 كبٌرة 16
 جدا

1 
ٌتاح لمجلس الأمناء تفوٌض بعض من صلاحٌاته إلى رئٌس 

 المجلس أو المجالس الأخرى فً الجامعة6
4.28 0.70 

 كبٌرة 26
 جدا
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 المتوسط العبارات م
الانحراف 
 المعٌاري

 التمدٌر الرتبة

3 
ٌجتمع مجلس أمناء الجامعة مرة كل ثلاثة أشهر على الألل فً 

 العام الدراس6ً
4.28 0.70 

 كبٌرة 21
 جدا

6 
لٌتولى أمانة ؛ ٌختار مجلس الأمناء من ٌراه من منسوبً الجامعة 

 .المجلس بالتنسٌك مع رئٌس الجامعة
4.26 0.56 

 كبٌرة 22
 جدا

11 
ٌشارن المجلس مجلس الجامعة، ومجلس شؤون الجامعات فً 
تصرٌف الشؤون الأكادٌمٌة والإدارٌة والمالٌة للجامعة، وتنفٌذ 

 سٌاستها6

4.24 0.51 
 كبٌرة 23

 جدا

13 
اختصاصات  بعض للمجلس العلمً؛ لتفوٌض ٌمر المجلس لواعد

 .لرئٌسه المجلس العلمً
4.19 0.63 

 كبٌرة 24

21 
 هٌئة أعضاء من الجامعة ٌمرر مجلس الأمناء تكلٌف نواب رئٌس

 .الجامعة رئٌس ترشٌح على التدرٌس، بناء
4.18 0.44 

 كبٌرة 25

23 
 الجامعة الجامعات ومجلس شؤون مجلس الأمناء مع ٌحدد مجلس

العلمٌة،  المسم المتعلمة بالأمور إدارة العمٌد مجلس ولواعد لوائح
 للكلٌة، أو المعهد6 والمالٌة والتعلٌمٌة والإدارٌة،

4.16 0.56 
 كبٌرة 26

26 

ٌعتمد مجلس الأمناء اللوائح المتعلمة بتنمٌة إٌرادات الجامعة 
 مالً، نظٌر المٌام الجامعة ممابلالذاتٌة من خلال تماضً 

للجهات الحكومٌة وغٌرها،  استشارات أو خدمات أو بدراسات
 على أن ٌوضع فً حساب مستمل؛ للإنفاق منه6

4.12 0.42 

 كبٌرة 26

2 
ٌتاح لمجلس الأمناء تكوٌن لجان دائمة أو مؤلتة من أعضائه أو 

 .من غٌرهم؛ لدراسة ما ٌكلفها به
4.09 0.53 

 كبٌرة 26

22 
 المعهد أو العمادة أو الكلٌة ٌحدد مجلس الأمناء لواعد تكلٌف عمٌد

 6الجامعة رئٌس من بمرار
4.05 0.65 

 كبٌرة 26

كبٌرة  4.40 المتوسط المرجح
 جدا

( يتبيؽ أف "إمكانية الاستفادة مؽ بعض التجارب ٚباستقخاء الججكؿ الدابق ججكؿ )
السحمية كالعالسية في تظبيق نغاـ مجمذ الأمشاء في إدارة الجامعة في عل التحؾؿ لشغاـ 

ا، حيث جاء الستؾسط السخجح ليا ) (، كىي ٓٗ.ٗالجامعات الججيج" جاءت بشدبة كبيخة جج 
ا، كجاء ت في السختبة الأكلي عبارة: "يحجد مجمذ الأمشاء قؾاعج تفؾيض قيسة كبيخة جج 

الرلاحيات السخؾلة لخئيذ القدؼ مؽ قبل أعزائو"، بيشسا جاءت في السختبة الأخيخة 
( عبارة: "يحجد مجمذ الأمشاء قؾاعج تكميف عسيج الكمية أك العسادة أك السعيج بقخار ٜٕ)

   مؽ رئيذ الجامعة"، كفيسا يمي شخح لمشتائج:
، ٘ٔ، ٕٙ، ٙ، ٕٓ، ٛٔ، ٜٔ، ٕٚ، ٚ، ٓٔ، ٗٔ، ٕٔ، ٚٔحيث تحققت العبارات ) -

ا، كامتج ٔٔ، ٛ، ٖ، ٔ، ٕ٘، ٕٗ، ٘، ٗ، ٜٕ، ٜ، ٙٔ ( عمى التؾالي بجرجة كبيخة جج 
 (.  ٕٛ.ٗ: ٓٚ.ٗالستؾسط الحدابي ليا مؽ )
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( بجرجة كبيخة، كامتج الستؾسط ٕٕ، ٕ، ٕٛ، ٖٕ، ٕٔ، ٖٔكسا تحققت العبارات ) -
 (. ٘ٓ.ٗ: ٜٔ.ٗابي لتمػ العبارات بيؽ )الحد

بالإضافة إلى أنو مؽ خلاؿ الاطلاع عمى تجارب تظبيق مجمذ الأمشاء سؾاء 
(؛ سميؼ، محمد الأصسعي ٕ٘ٓٓبالسجارس أك الجامعات )مرظفى، محسؾد مرظفى )

(؛ ٕٓٔٓ؛ متؾلي، محسؾد عمي عظية )Leslie B. Stein (2009)(؛ ٕ٘ٓٓمحخكس )
Tammy Haman, Starnes (2010) إبخاليؼ أبؾ (؛ ٕٔٔٓالبيائي، أمل عادؿ طو )؛

قشجيل، سييخ عمي عبج (؛ ٖٕٔٓ(؛ كىجاف، علاء يؾنذ )ٕٔٔٓالحدؽ عبج السؾجؾد )
(( يسكؽ القؾؿ إف تظبيق ٕٕٔٓ(؛ الشغاـ الجاخمي لجامعة سميساف الجكلية )ٕٛٔٓالحميؼ )

الأميخ سظاـ عمى كجو نغاـ مجمذ الأمشاء بالجامعات الدعؾدية عامة، كبجامعة 
 الخرؾص يسكؽ أف يفيج فيسا يمي:

السداىسة الفعالة مع إدارة الجامعة في كضع خظة متكاممة لتحقيق أىجاؼ كرؤية كرسالة  -
 الجامعة.

بسرادر تسؾيل غيخ تقميجية عؽ  العسل عمى دعؼ العسمية التعميسية كتظؾيخىا كتحجيثيا -
، كتحديؽ جؾدتيا بإنذاء طخيق تذجيع الجيؾد الحاتية للأفخاد، كرجاؿ السجتسع السجني

كميات كمعاىج، كمخاكد، كأقداـ عمسية، أك دمجيا، أك تعجيميا، كإقخار أسساء الجرجات 
 العمسية.

 كالتشغيؼ الإداري لمجامعة.، كإقخار المؾائح، كالييكل العسل عمى كضع الخظط التشفيحية -
إقخار الزؾابط السشغسة لمبحث العمسي كالابتكار كالتأليف، كالتخجسة، كالشذخ، كتقجيؼ  -

 الخجمات الاستذارية كالأكاديسية لمقظاعيؽ العاـ، كالخاص.
تخشيح رئيذ الجامعة، كالسؾافقة عمى تكميف الشؾاب، كإقخار القؾاعج كالزؾابط السشغسة  -

 كرؤساء الأقداـ.لتعيؽ العسجاء، 
تفعيل الجيؾد الذعبية لجعؼ التعميؼ كاستقلالية الجامعات، كتعسيق التؾجو نحؾ السذاركة  -

 الفعالة كالبشاءة في اتخاذ كافة القخارات الستعمقة بحؾكسة الجامعة، كعجـ الانفخاد بالدمظة.
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الإدارة، إرساء مبادئ السداءلة كالسدؤكلية، كالذخاكة السجتسعية، كتأصيل ديسقخاطية  -
كتعديد قيؼ كركح الانتساء لمجامعة، كالسجتسع، كالؾطؽ، كتعسيق فكخ العسل العاـ، كالذعؾر 

 بالسمكية. 
تحقيق الجؾدة كالتسيد، بالسذاركة في استثسار كافة السؾارد السادية، كالبذخية، كالإمكانات  -

 السجتسعية الستاحة، كتحقيق الأىجاؼ السدتيجفة.
تحقيق اللامخكدية في الإدارة كالتقؾيؼ كالستابعة، خ فكخة السخكدية، ك اتجاه الجكلة إلى تغيي -

 ، بحيث تؾجج مذاركة مجتسعية مسؽ ييتسؾف بقزايا التعميؼ. كصشع كاتخاذ القخار
تغييخ الرؾرة الشسظية الدمبية عؽ مياـ مجالذ الأمشاء التي كانت تعتسج عمى الذكل  -

ؾرية انعقادىا، كعجـ السذاركة الفعمية في أكثخ مؽ الجؾىخ، كجسع الساؿ كالتبخعات، كص
 اتخاذ القخارات، كعجـ كضؾح السياـ السشؾطة بيا.  

تغييخ الؾعي التخبؾي لجى مجتسع الجامعة، كأفخاد السجتسع السجني، كمعخفتيؼ بالسياـ  -
الججيجة لسجالذ الأمشاء، كتؾطيج العلاقة بيؽ قيادات الجامعة كبيؽ العامميؽ بيا، كبيؽ 

 أفخاد السجتسع السحمي.ىيئات ك 
الجعؼ الإيجابي لمجامعة؛ لسداعجتيا عمى تؾفيخ بيئة تعميسية إيجابية آمشة، كزيادة القجرة  -

 .عمى تحجيج نقاط القؾة كالزعف في أداءات كمياـ العامميؽ
مداعجة مجتسع الجامعة عمى الؾقؾؼ عمى الأحجاث السجتسعية الجارية، كزيادة الؾعي  -

 لسجتسعية مؽ رسالة كرؤية كأىجاؼ الجامعة.السجتسعي بالسظالب ا
تظؾيخ آراء كاتجاىات أعزاء ىيئة التجريذ كالظلاب نحؾ السذاركة في الإدارة، كمشاقذة  -

القزايا الستعمقة بالجامعة كالعسمية التعميسية، كإحداسيؼ بالجعؼ الستؾاصل مؽ قبل القائسيؽ 
 عمى الأمخ.

ؿ تؾفيخ السؾارد التي تعدز الجؾدة كالتسيد الؾقؾؼ عمى الاحتياجات كتمبيتيا، مؽ خلا -
 لأداء الجامعة لسياميا الستشؾعة.

تؾفيخ السديج مؽ الأفكار الجيجة كالاىتساـ الستؾاصل بالسذكلات الإدارية كالتعميسية كالسادية  -
التي يتعخض ليا مجتسع الجامعة، كالسداىسة في تظؾيخ نغؼ كآليات احتؾاء السذكلات 

  كحميا فؾر حجكثيا. 
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التعاكف بيؽ الجامعة كالسؤسدات الأخخى لاستغلاؿ ما يؾجج بيا مؽ إمكانات تدتثسخ في  -
دعؼ أنذظة كمياـ الجامعة، كتعديد كتعغيؼ دكر الجامعة في خجمة البيئة السحيظة، 
كالسجتسع السجني،  كالتغمب عمى مذكلاتيا كتحقيق طسؾحاتيا مؽ خلاؿ أنذظتيا 

 السختمفة.
للإدارة في مختمف السجالات التخبؾية كالتعميسية كالبحثية كالخجمية،  تقجيؼ الخبخة كالخأي -

كالسعاكنة في تحليل الرعؾبات كحل السذكلات الستعمقة بسجتسع الجامعة، كالسذاركة في 
 .بخامج تقؾيؼ الدمؾؾ كالأداء

 اعتساد الحداب الختامي، كإعجاد التقخيخ الدشؾي السفرل لجسيعإقخار السيدانية الدشؾية، ك  -
 الأنذظة كالأعساؿ، كتقخيخ صخؼ الأمؾاؿ لتحقيق الخظة السقخرة، كفي حجكد السؾازنة.

ترسيؼ كتشفيح حسلات تعبئة السؾارد بالسجتسع، كإعجار التؾصيات كالسقتخحات لتشسية  -
 كاستثسار السؾارد الستاحة، كدعؼ كتذجيع العامميؽ بالجامعة لتجبيخ السؾارد.

ؿ الأعساؿ كمؤسدات السجتسع السجني كقادة الخأي، العسل عمى اتراؿ الجامعة بخجا -
، أك السذاركة كتؾاصميا داخمي ا كخارجي ا لمجعؼ كالسدانجة، كالسؾافقة عمى تأسيذ الذخكات

 ، كتذكيل السجمذ الاستذاري الجكلي لمجامعة.فييا
تؾثيق الرلات كالتعاكف بيؽ جسيع أطخاؼ الجامعة، كبيؽ خبخات الجامعة، كأعزاء  -

 السجني في جؾ يدؾده الؾد كالاحتخاـ الستبادؿ مؽ أجل الاتقاء بسياـ الجامعة. السجتسع
السداىسة الفعالة مع باقي أعزاء الييكل التشغيسي في كضع خظة متكاممة لتحقيق  -

 أىجاؼ التظؾيخ كالتحديؽ، كمتابعة تشفيحىا، كتحليل الرعؾبات التي تؾاجييا.  
تعبئة جيؾد السجتسع السجني، كدعؼ مختمف أنؾاع العسل عمى تؾفيخ الخعاية، كالبخامج، ك  -

الأنذظة، لأعزاء ىيئة التجريذ كالظلاب العادييؽ، كذكي الاحتياجات الخاصة، كمتابعة 
 تشفيحىا.

تذجيع الجيؾد الحاتية كالتظؾعية لأعزاء السجتسع السجني؛ لتؾسيع قاعجة السذاركة   -
 جامعة.السجتسعية، كالتعاكف لجعؼ كتحقيق رسالة كأىجاؼ ال

كبشا ء عمى ما سبق يسكؽ القؾؿ إف مجمذ الأمشاء بالجامعة بسعية مجالذ أخخى لو 
دكر كبيخ في نغاـ الجامعات الججيج في إدارة كل ما يخص الجامعة كرسؼ سياسات العسل 
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ليا، سؾاء مؽ ناحية شؤكف التعميؼ كالظلاب، أك مؽ ناحية شؤكف الجراسات العميا، كإجخاء 
البحؾث، أك مؽ ناحية شؤكف خجمة البيئة كتشسية السجتسع. الأمخ الحي يشعكذ عمى كل 

 قظاعات السجتسع. 
ما الترهر المقترح لتظبيق  مناقذة نتائج الدؤال الخامس الفرعي، الذي ينص عمى: -

نغام مجمس الأمناء في إدارة الجامعة في عل نغام الجامعات الجديد في ضهء بعض 
 التجارب العالمية؟

تؼ حداب الستؾسظات الحدابية كالانحخافات السعيارية  الخابعللإجابة عؽ ىحا الدؤاؿ 
 كالختبة كبياف درجة التقجيخ كندبة الاستجابة لكل عبارة. 

( الستؾسظات الحدابية كالانحخافات السعيارية كالختبة كبياف درجة التقجيخ تبعا ٛججكؿ )
 (ٓ٘لاستجابة أفخاد عيشة الجراسة عمى الدؤاؿ الخامذ، ف = )

 المتوسط العبارات م
الانحراف 
 المعٌاري

 التمدٌر الرتبة

6 
ٌنبغً توفٌر أنظمة اتصال وتواصل حدٌثة وفعالة بٌن 

 مجالس ووحدات الجامعة6 
 جدا كبٌرة 1 0.70 4.66

1 
ٌعُدل الهٌكل التنظٌمً للجامعة بما ٌتماشى مع تطبٌك نظام 

 مجلس الأمناء6
 جدا كبٌرة 2 0.64 4.58

6 
ٌراعى ضرورة عمد دورات تدرٌبٌة وتوعوٌة للعاملٌن 

اختصاصات مجلس الأمناء وعلالته بالجامعة عن 
 بالمجالس الأخرى6

 جدا كبٌرة 3 0.60 4.58

11 
ٌمتضً تطبٌك الإدارة الذاتٌة فً النظام الجدٌد للجامعات 

 الاستفادة من تجارب الجامعات المتمٌزة6
 جدا كبٌرة 4 0.67 4.58

6 
ٌتطلب تطبٌك نظام الجامعات الجدٌد بمجالسه المتنوعة 

 تدرٌجٌا6ًتمهٌدًا 
 جدا كبٌرة 5 0.64 4.56

16 
ٌستلزم تشكٌل مجلس أمناء للجامعة اتخاذ الإجراءات 

 .اللازمة إدارٌاً
 جدا كبٌرة 6 0.64 4.56

6 
ٌراعى الاستعداد للإجابة على الاستفسارات والأسئلة 

المتعلمة بتطبٌك نظام الجامعات الجدٌد بما فٌها تطبٌك نظام 
 مجلس الأمناء6 

 جدا كبٌرة 6 0.61 4.48

 جدا كبٌرة 6 0.70 4.40 تحدث اللوائح والأنظمة لتفعٌل تطبٌك نظام مجلس الأمناء6 2

3 
ٌنبغً نشر ثمافة تطبٌك نظام مجلس الأمناء مع المجالس 

 الأخرى لدى العاملٌن بالجامعة6
 جدا كبٌرة 6 0.70 4.40

4 
توضع رؤٌة مستمبلٌة وخطة محددة لتطبٌك نظام مجلس 

 .وتطوٌره، ومشاركته فً إدارة شؤون الجامعةالأمناء 
 جدا كبٌرة 16 0.72 4.26

5 
ٌراعً وضع واعتماد معاٌٌر واضحة لتموٌم عمل مجلس 

 الأمناء سنوٌا6ً
 جدا كبٌرة 11 0.67 4.22

 جدا كبٌرة 4.44 المتوسط المرجح
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مجمذ الأمشاء ( يتبيؽ أف الترؾر السقتخح لتظبيق نغاـ ٛباستقخاء الججكؿ الدابق ججكؿ ) -
جاء  ،في إدارة الجامعة في عل نغاـ الجامعات الججيج في ضؾء بعض التجارب العالسية

ا، حيث جاء الستؾسط السخجح ليا ) ا، كجاءت ٗٗ.ٗبشدبة كبيخة جج  (، كىي قيسة كبيخة جج 
في السختبة الأكلي عبارة: "يُعجؿ الييكل التشغيسي لمجامعة بسا يتساشى مع تظبيق نغاـ 

( عبارة: "يخاعى ضخكرة عقج دكرات ٖٔالأمشاء"، بيشسا جاءت في السختبة الأخيخة )مجمذ 
تجريبية كتؾعؾية لمعامميؽ بالجامعة عؽ اختراصات مجمذ الأمشاء كعلاقتو بالسجالذ 

 (ٚ، ٘، ٙ، ٗ، ٖ، ٕ، ٜ، ٓٔ، ٛ، ٖٔ، ٔٔ، ٔ، ٕٔ)تحققت العبارات الأخخى" ، كسا 
ا.    :لتهصيات والمقترحاتاعمى التؾالي بجرجة كبيخة جج 

مؽ خلاؿ ما تؾصل إليو الباحث مؽ تجسيع أدبيات البحث كالسعالجة الإحرائية 
 :لشتائج تظبيق أداة البحث يؾصي بسا يمي

الأخح بسقتخحات كيفية تظبيق مجمذ الأمشاء في إدارة الجامعة في عل التحؾؿ لشغاـ  -
، مع الأخح في الاعتبار الجامعات الججيج لكل جامعات السسمكة كفق الخظة السقخرة

 .العؾامل، كالغخكؼ الجاخمية كالخارجية لمجامعة
متابعة تجارب الجامعات الدعؾدية الأخخى، التي بالفعل تؼ تظبيق نغاـ الجامعات الججيج  -

 بيا للاستفادة مشيا أثشاء التظبيق.
بالجامعة،  تذجيع السحاكلات كالجراسات كالآراء التي تظخحيا الكيادات كالإدارات السختمفة -

 أك التي يقؾـ بيا الأفخاد؛ لمتييئة كالاستعجاد لتظبيق نغاـ الجامعات الججيج.
العسل عمى التؾعية كنذخ الثقافة بالظخؽ كالؾسائل السختمفة بيؽ أفخاد مجتسع الجامعة،  -

كالسجتسع السحمي بشغاـ الجامعات الججيج، كما يتذكل مشو مؽ مجالذ تتزسؽ 
 متشؾعيؽ.متخرريؽ، كخبخاء 

 تؾفيخ الجعؼ الكافي كالستظمبات اللازمة لتظبيق نغاـ الجامعات الججيج. -
عسل شخاكات متشؾعة مع مؤسدات كجيات محمية كعالسية؛ لتدييل عسل كمياـ مجمذ  -

 الأمشاء، كالسجالذ الأخخى بشغاـ الجامعات الججيج في التؾاصل.  
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 :كما يقترح الباحث القيام بالبحهث التالية
دراسة لسختمف جؾانب نغاـ الجامعات الججيج في ضؾء عخكؼ كطبيعة كل جامعة  إجخاء -

 مؽ جامعات السسمكة العخبية الدعؾدية.
 الكياـ بجراسة تقؾيسية شاممة لتجارب جامعات أخخى طُبق فييا الشغاـ الججيج. -
 الكياـ بجراسة مقارنة بيؽ نغؼ إدارية أخخى، كنغاـ الجامعات الججيج. -
مدتقبمية تشبؤية عؽ الججكى كالعائج الستؾقع مؽ تظبيق نغاـ الجامعات الكياـ بجراسة  -

 الججيج سؾاء عمى مدتؾى الجامعة، أك عمى مدتؾى جامعات السسمكة كميا.    
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 العربية المراجع
(. ترؾر مقتخح لأدكار السسارس العاـ في الخجمة الاجتساعية ٕٔٔٓإبخاليؼ أبؾ الحدؽ عبج السؾجؾد ) -

، كمية الخجمة الاجتساعية، جامعة المؤتمر العممي الرابع والعذرون لتحقيق جؾدة التشغيسات السجرسية. 
 حمؾاف.

تفعيل دكر الكيادة الجامعية (. استخاتيجية مقتخحة لٕٕٔٓأبؾ عاصي، ىذاـ عبج العديد يؾسف )يشايخ  -
مجمة العمهم في تشسية السؾارد البذخية بجامعة السجسعة في ضؾء متظمبات الثؾرة الرشاعية الخابعة. 

 .ٔ، جٔ، عٜٕ، مجمج التربهية
(. ترؾر مقتخح لتظؾيخ الخجمات الإلكتخكنية بجامعة ٕٕٔٓأبؾ عاصي، ىذاـ عبج العديد يؾسف ) -

، جامعة الأماـ محمد بؽ سعؾد مجمة العمهم التربهيةبؾميتخكذ. السمػ سعؾد في ضؾء ترشيف كي
 .ٖٛٛ – ٖ٘ٔ، ص ص ٕٙالإسلامية، ع

. عساف )الأردف(: دار زىجي لمشذخ الإدارة التعميمية والإشراف التربهي (. ٕٕٓٓأبؾ عداـ، محمد خالج ) -
 كالتؾزيع.

(. رؤية مقتخحة لجكر الكيادات الأكاديسية لتحقيق السيدة التشافدية بجامعة ٕٚٔٓالبجكي، أمل محمد حدؽ ) -
 .ٗ٘ٔ -ٕٗٔ(، ٔٔ(، ع )ٙ، مجمج )المجمة التربهية الدولية المتخررةالسمػ خالج. 

العام أساسيات الإدارة الإشراف التربهي من نغهرها  ـ(.ٖٕٔٓق / ٖٖٗٔالبعجاني، محمد نعساف محمد ) -
 . جامعة الإيساف، كمية الإيساف، قدؼ التدكية كالتخبية.والإسلامي

(. دراسة لؾاقع أداء مجالذ الأمشاء كالآباء كالسعمسيؽ في السخحمة ٕٔٔٓالبيائي، أمل عادؿ طو )يشايخ  -
 الجدء الثاني، ص -جامعة بؾرسعيج، العجد التاسع  – مجمة كمية التربيةالابتجائية بسحافغة بؾرسعيج. 

 . ٔٓ٘ -ٔٛٗص 
(. إستخاتيجية مقتخحة لتظؾيخ كعائف الجامعات الدعؾدية في ٕٙٔٓالحارث، فاطسة عمي عبج الله ) -

 ضؾء مبادئ جامعة السدتقبل. دكتؾراه غيخ مشذؾرة، كمية التخبية، جامعة السمػ خالج، أبيا.
 العخبية بالسسمكة الحكؾمية الجامعات التعميؼ في التعميؼ لتسؾيل مقتخحة . بجائل(ٕ٘ٔٓ) محمد محمد الحخبي، -

 .103(2) ببنها التربية مجمة كمية الدعؾدية.
 دور مؤتمرالدعؾدية.  لمجامعات الحاتية السؾارد (. تشسيةٕٚٔٓمحمد ) سساح سالؼ، فايدة، الحسادي، -

 .   ٜٓٛ -ٖٜٙالقريؼ، ص ص  ، جامعةم 2030 رؤية تفعيل في الدعهدية الجامعات
. عساف )الأردف(: دار تظهير الإدارة المدرسية والقيادة الإدارية(. ٜٕٓٓالخؾاجا، عبج الفتاح محمد ) -

 الثقافة لمشذخ كالتؾزيع.  
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ـ(. حؾكسة الجامعات الدعؾدية الأىمية ٜٕٔٓق/ سبتسبخٔٗٗٔالذبل، يؾسف بؽ عبج الخحسؽ )محخـ  -
مجمة جامعة بيذة لمعمهم ترؾر مقتخح.  -في ضؾء الاستخاتيجية الؾطشية لحساية الشداىة كمكافحة الفداد

 .٘ٓ٘ – ٔٙٗ(، ص ص ٘، ع )الإندانية والتربهية
(. الاصلاح الاداري في السسمكة العخبية الدعؾدية: مؽ ٕ٘ٔٓالذيحة، عجناف بؽ عبج الله )سبتسبخ  -

، الجسعية الدعؾدية للإدارة، المجمة العممية للإدارةالبيخكقخاطية السخكدية الى سمظات السجالذ السحمية. 
 .ٖٜ – ٖٙ، ص ص ٛجامعة السمػ سعؾد، ع

 الخياض: دار الدىخاء.، ٕ. طالمدخل إلى البحث في العمهم الدمهكية(. ٕٕٔٓالعداؼ، صالح محمد ) -
ـ التجخبة 2017-2008(. أثخ الإصلاح الإداري في التشسية الإدارية ٕٛٔٓالعميسات؛ أمل راشج ) -

 .الأردنية. رسالة ماجيدتخ مشذؾرة، الأردف، جامعة آؿ البيت
ـ(. دكر إدارات الجامعات الحكؾمية الدعؾدية في ٜٕٔٓق/ٓٗٗٔالعسخي، ماجج بؽ فيج بؽ يحي ) -

الاستجامة في ضؾء الخبخات العالسية: ترؾر مقتخح. دكتؾراه، جامعة الإماـ محمد بؽ سعؾد  التحؾؿ نحؾ
 الإسلامية، كمية العمؾـ الاجتساعية، قدؼ الإدارة كالتخظيط التخبؾي.

إستخاتيجيات الإصلاح الإداري لمجامعات الحكؾمية الدعؾدية في (. ٕٕٔٓ) ىيمة بشت عبج اللهالفايد،  -
، جدء ٕٛ، عمجمة العمهم التربهيةت: ترؾر مقتخح. جامعة الإماـ محمد بؽ سعؾد، ضؾء نغاـ الجامعا

 .ٕٓٚ – ٜ٘ٔ(، ص ص ٔ)
 الجامعة فمدفة ضؾء في الدعؾدية الجامعات لتسؾيل مقتخح ق(. ترؾرٜٖٗٔحسج ) الساجج، ابتداـ -

 سعؾد بؽ محمد الإماـ جامعة الاجتساعية، العمؾـ كمية التخبية، أصؾؿ دكتؾراه، قدؼ رسالة السشتجة.
 .الإسلامية، الخياض

 المجمةالدعؾدية.  العخبية السسمكة في العالي التعميؼ تسؾيل (. بجائلٖ٘ٗٔصالح ) السالكي، عبج الله -
 .ٙٗٔ -ٖٔٔ ص ص(، 22) ،العالي لمتعميم الدعهدية

سظام بن عبد الدليل التنغيمي لجامعة الأمير (. ٕٕٔٓ/ ٕٗٗٔالسسمكة العخبية الدعؾدية، كزارة التعميؼ ) -
 . الإصجار الثاني.العزيز

مهضهعات إجرائية وأساسية مختارة لمديري  -الإدارة المدرسية الفعالة(. ٕٛٓٓالسؾمشي، كاصل جسيل ) -
 . عساف )الأردف(: دار الحامج لمشذخ كالتؾزيع.المدراس

 .2030السسمكة  رؤية تحقيق في الدعؾدية الجامعات مدؤكلية(. ٕٚٔٓسعج ) عبج السحدؽ الجاكد، -
 .القريؼ جامعة ،م 2030 المممكة رؤية تفعيل في الجامعات الدعهدية دور مؤتمر

(. ترؾر مقتخح لتظؾيخ أداء الكيادات الجامعية في ضؾء نغاـ ٕٕٓٓالشايف، سعؾد بؽ عيدى )سبتسبخ  -
مارات لمعمؾـ ، كمية الإمجمة الفنهن والأدب وعمهم الإندانيات والاجتماعالجامعات الدعؾدية الججيج. 

 . متاح في:ٕٓٛ – ٕٔٗ، ص ص. ٛ٘التخبؾية، ع
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https://search.mandumah.com/Record/1084137 
 (. متاح عمى السؾقع التالي:ٕٕٔٓالشغاـ الجاخمي لجامعة سميساف الجكلية ) -

https://www.isut.uk/ar/about/general-information/internal-system/ 
(. استقلالية الجامعات في السسمكة العخبية الدعؾدية: دراسة ٜٕٔٓ/ٓٗٗٔ)باسعيج، ابتداـ عبج الله  -

 استذخافية، دكتؾراه، كمية التخبية، جامعة السمػ سعؾد.
(. استقلالية الجامعات في السسمكة العخبية الدعؾدية: دراسة ٕٕٓٓ/ٔٗٗٔباسعيج، ابتداـ عبج الله ) -

-ٔٛ، ص ص ٘٘ٔ( عٔٗلعخبي لجكؿ الخميج، )، مكتب التخبية ا. رسالة الخميج العربياستذخافية
ٕٔٓ. 

 في التعميسية الدياسة (. تؾجياتٕٕٕٓبشت عمي محمد الحخبي، ميا؛ كالسظخفي، عمي بؽ مرمح )مارس  -
تحميمية.  العالسية دراسة الخيادة مؤشخات ضؾء في الججيج الجامعات نغاـ الدعؾدية كفق العخبية السسمكة

  . متاح في:ٖٓٔ: ٕٔٙ.ص ص. ٕ، جدءٖ، عٖٛجامعة أسيؾط، ـ ،المجمة العممية لكمية التربية
https://journals.ekb.eg/article_228434_0.html              

متاح  ق(. جاىدية جامعة السمػ عبج العديد لتظبيق نغاـ الجامعات.ٓٗٗٔجامعة السمػ عبج العديد ) -
 في:

https://vp-academic-
affairs.kau.edu.sa/Files/838/Files/161787_kau_readiness_implementing_new_
universities_systems.pdf 

(. التسكيؽ الإداري كعلاقتو بالتسيد التشغيسي لجى الكيادات الأكاديسية ٕٚٔٓدرادكة، أمجج محسؾد محمد ) -
، العمؾـ الإندانية -مجمة جامعة النجاح للأبحاثريذ. بجامعة الظائف مؽ كجية نغخ أعزاء ىيئة التج

 .ٜٕٙٔ -ٕٚ٘ٔ(، ٛ(، ع)ٖٔمجمج )
 .، متاح في:ٖٗٗٔ(. ما ىؾ نغاـ الجامعات الججيج في الدعؾدية ٕٕٕٓرئيف، محمد )مارس  -

https://cutt.us/48OSz 
تحميمية لأنسؾذج  (. دراسةٕٕٓٓ)أبخيل ركيجا عمي، كالسميكي، محمد عبج الجميل، كُبخقعاف، أحسج محمد -

مجمة . حؾكسة الأمشاء في تذخيعات الجامعات اليسشية الحكؾمية في ضؾء التجارب العالسية السعاصخة
 . ٖٓٙ – ٖٖٗ، ص ص ٚٔ، الدشة الدابعة، ع القمم

 مركزالججيج. الخياض:  الجامعات نغاـ كمذخكع الابتكارية (. السشغؾمةٕٚٔٓزماف، حداـ )نؾفسبخ -
 .ٜٓٔ – ٘ٓٔ، ص ص. والإعلام والبحهث لمدراسات أسبار
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(. استقلالية الجامعات الدعؾدية في ضؾء نغاـ الجامعات الججيجة: ٕٕٔٓسفخ، مشاؿ عبج الخحسؽ محمد ) -
متاح  .ٚٔٔ – ٚٙ، جامعة كفخ الذيخ، كمية التخبية، ص ص. مجمة كمية التربيةسيشاريؾىات بجيمة. 

 عمى:
https://0810g6qtm-1106-y-https-search-mandumah-
com.mplbci.ekb.eg/Record/1191788 

الإصــــــــلاح التربــــــــهي والــــــــذراكة المجتمعيــــــــة (. ٕ٘ٓٓسميؼ، محسػػػػػػػػج الأصػػػػػػػػسعي محػػػػػػػػخكس ) -
 فجخ.. القاىخة: دار الالمعاصــــــــرة مــــــــن المفــــــــاهيم إلــــــــي التظبيــــــــق

(. استقلاؿ الجامعات السرخية عمى ضؾء خبخات بعض الجكؿ ٕٕٔٓشخيف، محمد شخيف )يؾليؾ  -
 ٜٔ، ص ص ٕٖ، عٕٖ، كمية التخبية، جامعة سؾىاج، ـالمجمة التربهيةكالسؾاثيق كالاعلانات العالسية. 

– ٖٔٛ. 
. عساف وتظبيقاتهاأصهلها  -الإدارة التعميمية والإشراف التربهي (. ٕ٘ٔٓعظؾي، جؾدت عدت ) -

 )الأردف(: دار الثقافة لمشذخ كالتؾزيع. 
(. إسيامات مجالذ الأمشاء كالآباء كالسعمسيؽ كأحج التشغيسات ٕٛٔٓقشجيل، سييخ عمي عبج الحميؼ ) -

  . مدتخجع مؽ:ٜٔ-٘ٔ، ٘, ج  ٜ٘، ع مجمة الخدمة الاجتماعيةالسجرسية في تحقيق جؾدة التعميؼ. 
http://search.mandumah.com/Record/919273 

. دمذق: دار رسلاف الإصلاح والتظهير الإداري بين النغرية والتظبيق(. ٕٛٔٓكافي، مرظفى يؾسف ) -
 الظباعة.

(. التكامل بيؽ مجالذ الأمشاء كالآباء كالسعمسيؽ كبيؽ السجتسع ٕٓٔٓمتؾلي، محسؾد عمي عظية ) -
( لمخدمة 02المؤتمر العممي الدولي )ية لسذكمة الجركس الخرؾصية. السحمي كالتخفيف مؽ الآثار الدمب

 ، كمية الخجمة الاجتساعية، جامعة حمؾاف.الاجتماعية
، الخياض: ٗ. طنغام مجمس التعميم العالي والجامعات ولهائحه(. ٕ٘ٔٓ/ٖٙٗٔمجمذ التعميؼ العالي ) -

 فيخسة مكتبة السمػ فيج الؾطشية.
نغام الجامعات الرادر بمهجب المرسهم الممكي رقم (. ٕٕٓٓ ق،ٕٗٗٔمجمذ شؤكف الجامعات ) -

الخياض: مجمذ شؤكف الجامعات، فيخسة مكتبة السمػ فيج الؾطشية.  ه.0/2/2882( وتاريخ 02)م/
 السسمكة العخبية الدعؾدية، مجمذ شؤكف الجامعات، الأمانة العامة.

.  .نغام الجامعات(. ٜٕٔٓق ٔٗٗٔمجسؾعة الأنغسة الدعؾدية ) - السجمج الثالث، أنغسة التعميؼ كالعمؾـ
 متاح عمى: 

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/301eddd2-1476-475e-9531-
aafc00a3da2a?lawId=8ee74282-7f0d-49ff-b6ee-aafc00a3d801 
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https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/8ee74282-7f0d-49ff-
b6ee-aafc00a3d801/1 

(. نحؾ ترؾر مقتخح لجكر الأخرائي الاجتساعي لسجمذ الأمشاء. ٕ٘ٓٓمرظفى، محسؾد مرظفى ) -
 ، الخجمة الاجتساعية كعرخ السعمؾمات.المؤتمر العممي الدنهي الدادس عذر

 (. متاح عمى:ٕٕٕٓمؾقع جامعة الأميخ سظاـ بؽ عبج العديد ) -
https://www.psau.edu.sa/ar/node/1965 

 .، متاح في:ٗٗٗٔما ىؾ نغاـ الجامعات الججيج في الدعؾدية (. ٕٕٕٓنؾر اليجى )مارس  -
https://cutt.us/OFYMh 

 متاح عمى: .الدعؾدية العخبية السسمكة ."عمل ورشة" الجامعات نغام مذروع(. ٕٕٓٓكزارة التعميؼ ) -
-  https://cutt.us/pp43e 

مجمذ الأمشاء كالآباء كالسعمسيؽ في مؾاجية عاىخة (. ترؾر مقتخح لجكر ٖٕٔٓكىجاف، علاء يؾنذ ) -
 العشف السجرسي، ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة الأزىخ.
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