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 المستخمص: 
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة      

التعميـ بمحافظة شقراء كالمعكقات التي تكاجو ىذا الإعداد، كأبرز مقترحات تطكير إعداد 
قيادات الصؼ الثاني. كما ىدفت إلى التعرؼ عمى ما إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة 

 -ت عينة الدراسة تبعان لمتغيرات الدراسة الرئيسة )النكعإحصائية بيف متكسط استجابا
المرحمة التعميمية(، كقد طبقت الدراسة عمى عينة مف مجتمع  -سنكات الخبرة في الإدارة

الدارسة المككف مف مديرم كمديرات مدارس التعميـ العاـ بمحافظة شقراء كالتي بمغت 
مسحي، كالاستبانة أداةن ليا، كتكصمت ( فردنا، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي ال46)

الدراسة إلى أف: كاقع إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة التعميـ بمحافظة شقراء 
( ككانت أعمى عبارة في ىذا المحكر: بيئة العمؿ 5مف أصؿ 62,4كاف بدرجة متكسط )

مف  6254فع بمتكسط )قائمة عمى الاحتراـ المتبادؿ بيف إدارة التعميـ كالمدارس بدرجة مرت
 2..,(. المعكقات التي تكاجو إعداد قيادات الصؼ الثاني كانت بدرجة متكسط )5أصؿ 

( ككانت أعمى عبارة في ىذا المحكر: قمة المدربيف المتخصصيف في تدريب 5مف أصؿ 
(. مقترحات تطكير إعداد قيادات 5مف أصؿ 6266قيادات الصؼ الثاني بدرجة متكسط )

( ككانت أعمى عبارة في 5مف أصؿ  6245انت بدرجة مرتفع بمتكسط )الصؼ الثاني ك
مف  62,4ىذا المحكر: تكفير ميزانية لتدريب قيادات الصؼ الثاني بدرجة مرتفع بمتكسط )

(. لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا باختلاؼ النكع، كما تكجد فركؽ دالة احصائيا 5أصؿ
(، كما لا تكجد فركؽ دالة احصائيا سنكات 5باختلاؼ سنكات الخبرة لصالح )أقؿ مف 

باختلاؼ المرحمة التعميمية في محكرم الكاقع كالمعكقات، أما المقترحات فيكجد فركؽ 
 لصالح مديرم المجمعات التعميمية.

قيادات الصؼ الثاني، إدارة التعميـ بمحافظة شقراء، المدربيف،  الكممات المفتاحية:
 المعكقات.
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Abstract:  

The study aimed to identify the reality of preparing second-grade 

leaders in schools of Education Administration in shaqra 

Governorate, the obstacles facing this preparation, and the most 

prominent proposals for developing the preparation of second-grade 

leaders. It also aimed to identify whether there are statistically 

significant differences between the average responses of the study 

sample according to the main study variables (the nature of the 

current work - years of experience in management - the educational 

stage), and the study was applied to a sample of the study 

community consisting of principals of public education schools in 

Shaqra Governorate, which amounted to (64) individuals, and the 

study used the descriptive survey approach, and the questionnaire is 

a tool for it, and the study found that: - The reality of preparing 

second-grade leaders in the schools of Education Administration in 

shaqra Governorate was an average score (3.26 out of 5) and the 

highest statement in this axis was: The work environment is based 

on mutual respect between the Department of Education and schools 

with an average degree (4.58 out of 5). - The obstacles facing the 

preparation of second-line leaders were average (2.90 out of 5) and 

the highest statement in this axis was: the lack of trainers specialized 

in training second-row leaders with an average score (3.44 out of 5). 

- Proposals for the development of the preparation of second-line 

leaders were high with an average of (3.85 out of 5) and the highest 

phrase in this axis was: providing a budget for training second-line 

leaders with an average grade (4.17 out of 5). - There are no 

statistically significant differences according to the nature of the 

current work, and there are statistically significant differences 
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according to the years of experience in favor of (less than 5 years), 

and there are no statistically significant differences according to the 

educational stage in the axes of reality and obstacles, while the 

proposals there are differences in favor of the managers of 

educational complexes. 

Keywords: second grade leaders, Education Department in Shaqra 

Governorate, trainers, obstacles. 
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 المقدمة:
تُشكؿ المنظمات كالمؤسسات عصب الكيانات التي تضـ فئاتٍ متعددة تُدار بكاسطة     

 أشخاص امتمككا سمات قيادية سيرت تمؾ المنظمات لتحقيؽ الأىداؼ التي تسعى ليا.  
إف القيادات ما كاف ليا أف تنجح إلا بتأسيس كتميير، كىذا يتأتى مف خلاؿ تأىيميـ     

( أف بناء الصؼ 6,ـ، ص2,6,قادة لتمؾ المنظمات، كلذا يذكر )العثمني، قبؿ تكميفيـ ك
الثاني مف القيادات لا يمكف أف يكتب لو النجاح دكف فعؿ صادؽ مف الإدارة العميا 
كباستشعارىا لأىميتو كفكائده كايمانيا بأنو يندرج في سياؽ التطكر التنظيمي الطبيعي 

 لممنظمة.
داء تمؾ المؤسسات التربكية فلابد مف إعداد كتأىيؿ صؼ كمف مقتضى الحفاظ عمى أ    

ثاف مف القيادات يككف مؤىلان لتكلي المناصب القيادية مستقبلان، فضلان عف مشاركتو 
الحالية في اتخاذ القرارات كتفكيضو في بعض الأمكر بما يرفع بعض الأعباء عف 

ىذا الصؼ الثاني يككف بمثابة القيادات؛ ليتمكنكا مف التفرغ لممارسة المياـ القيادية، ك 
ـ، ۳۱۰۲غطاء يضمف الحماية كالاستمرار لممؤسسات لأداء عمميا بفعالية كتميز. )سعيد، 

     (.4۳۱ص 
( عمى أف المنظمات الناجحة ىي "التي تيدؼ إلى .6,، ص.,2,كيؤكد إلياس )    

ي المستقبؿ، كتعمؿ التنبؤ بالاحتياجات التنظيمية مف المكاىب أك المكارد البشرية الكؼء ف
عمى حماية الاحتياجات مف المكارد البشرية بما يضمف الاستقرار، كتحقيؽ الرؤل 
الاستراتيجية ليا، كلا تسعى تمؾ المنظمات إلى اكتشاؼ مف الذم سيحؿ في الكظائؼ 
القيادية بقدر ما ييميا تصنيؼ الإمكانات البشرية لكؿ فرد مف حيث التدريب كالخبرات 

 المعارؼ التي يحتاجكنيا؛ لكي يصبحكا مديريف مكىكبيف".كالميارات ك 
( مف الأىمية أف تككف لدل المنظمة 4,,، ص,,2,كأكضح المحيسف كالكساسبة )    

خطط إحلاؿ كتعاقب لمعامميف في المراكز الميمة، كلذلؾ يُعد تخطيط التعاقب بمثابة جيد 
لاؿ، كيُنظر إلى تخطيط ميـ في ىذا المجاؿ، كيرتبط تخطيط التعاقب بتخطيط الإح

الإحلاؿ كشكؿ مف أشكاؿ إدارة المخاطر فيك يركز عمى تغيير المديريف التنفيذييف قبؿ 
 مغادرة المنظمات تمامان.
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كما أف العامميف في المؤسسات التعميمية كالمدارس بما فييـ مديرك تمؾ المدارس يتـ     
ياـ معينة، ثـ يغادركف مكاقعيـ فييا تعيينيـ فييا لفترات محددة مف الكقت لأداء أدكار كم

بفعؿ أسباب مختمفة، لذلؾ كاف لزاما عمى الجيات التعميمية أف تسعى لبناء خطط لتكفير 
قادة مستعديف لتفادم الكقكع في إشكاليات كبيرة. كلذا يذكر )المخلافي، 

( ظيكر فكرة تخطيط التعاقب لاستخلاؼ القيادم ۰4۲، ص ۰44۱كالقحطاني،
(Succession Planning( الذم يرمز لو اختصارا بػ )SP كالذم يمكف اعتباره آلية ،)

كالبحث عف المكاىب القيادية كاستقطابيا كتقييميا  -منظمة، الغرض منيا الاستكشاؼ 
لغاية إعداد صؼ ثاف لتكلي الكظائؼ المحكرية كالقيادية المحتمؿ شعكرىا في المنظمة 

 مستقبلان .
 مشكمة الدراسة:

القيادات الإدارية ىـ مفتاح التغيير كالتطكير كأداتو المحركة كبابو الذم لا سبيؿ إف       
لكلكجو إلى المنظمات إلا منو، كىـ يشكمكف محرؾ العمؿ الإدارم كمحكر الارتكاز الذم 
تدكر في الأعماؿ الإدارية داخؿ المنظمة، كما تقع عمى عاتقيـ مسؤكلية جميع الأعماؿ 

ة، كما كتقع عمى عاتقيـ مسؤكلية تحديد الأىداؼ كتخطيط المستقبؿ الإدارية داخؿ المنظم
ـ، ص 224,لممنظمات، كتنظيـ العمؿ كاختيار العامميف كتكجيييـ كتحفيزىـ. )البقمي، 

6.) 
(، عمى أف قيادات الصؼ الثاني لا يقمكف 65,، ص2,4,كيؤكد دركش كأحمد ،)    

اشرة بالأعماؿ داخؿ المؤسسة التربكية أىميةن عف قيادات الصؼ الأكؿ؛ فيي عمى صمة مب
كخارجيا كعمى اتصاؿ مباشر بالمكظفيف العامميف، كمشكلات العمؿ، كىي التي تقتفي 
المشكلات فكر حدكثيا كمف ثـ العمؿ عمى حميا، كىي التي تساىـ في إعداد الدراسات 

لمجاف كفرؽ كالخطط الاستراتيجية، كتتابع آليات تطبيقيا، كتقؼ عند مراحميا، كتترأس ا
العمؿ، كتعد التقارير لقيادات الصؼ الأكؿ، كالتي مف خلاليا يستطيع الأخير الكقكؼ 
عمى حيثيات كجزئيات العمؿ في المنظمة، كمتابعة ما يحدث فييا، فبقدر ما تككف أعماؿ 
نجازات قيادات الصؼ الثاني دقيقة كغنية بالمعمكمات؛ تككف قرارات قيادات الصؼ  كا 
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ىػ( أف إعداد 662,قة كفاعمية. كلذا أظيرت نتائج دراسة )بف دخيؿ الله، الأكؿ أكثر د
 قيادات الصؼ الثاني في المؤسسات التعميمية يسيـ في تحسيف الأداء، كزيادة الإنتاجية.

الكثير مف المؤسسات الحككمية كالدكلية في معظـ الدكؿ غير المتقدمة تعاني مف      
ة تككف جاىزة عند الحاجة إلييا كقادرة عمى المشاركة في عدـ الاىتماـ ببناء قيادات بديم

اتخاذ القرار كتسيير المؤسسة، الأمر الذم يتسبب غالبنا في ضعؼ أداء المؤسسة كتعثر 
خططيا كمشاريعيا المستقبمية نتيجة لعدـ كجكد البديؿ الجاىز كالقادر عمى تسييرىا بكؿ 

  .(5,ـ، ص ,,2,كفاءة كاقتدار )الحسيف،
( أف غياب القيادات المؤىمة يعد مف أىـ ۳۱۰2ا يضيؼ )معيد الكفاءات، كم    

التحديات التي تعيؽ مسار استمرارية تنفيذ التنمية بالإستراتيجيات المعمكؿ بيا في 
 المؤسسات الحككمية.

كلذا فإف مف أبرز التحديات التي تكاجو المؤسسات التربكية ميمة الحصكؿ عمى      
كالقيادات الإدارية التي تتمتع بالجدارة اللازمة لمكاجية متغيرات البيئة  العامميف المكىكبيف

 الداخمية كالخارجية المتسمة بسرعة التغير كالمنافسة الشديدة عمى جميع المستكيات.
( بضركرة بناء برامج متكاممة لإعداد كتدريب 2,6,فقد أكصت دراسة العمرم )    

جاتيا الحالية، كرؤيتيا المستقبمية، كتككف ىذه القيادات، تضعيا المؤسسات في ضكء حا
البرامج خطكة أكلى تسبؽ مرحمة التنمية كالتطكير لمقيادات لدييا، كتعد مف خلاليا ما 
يسمى بخط القيادات، كىك صؼ، أك خط ثافٍ مف القيادات المحتممة لأم مكقع قيادم 

 شاغر، أك مستحدث في المنظمة.
عداد قيادات الصؼ ( 65,ص ـ، ۳۱۰3كيؤكد دركش كمصطفى )    بضركرة بناء كا 

عمى كجكد ضعؼ في ( ۳۰ىػ، ص 664,الثاني في المؤسسات الحككمية. كأكد الفيفي )
إعداد القادة، كقيادات الصؼ الثاني في المنظمات الحككمية السعكدية، كاعتبر ذلؾ مف 

داعياتو التنمكية السمبيات الإدارية التي تعاني منيا المنظمات الحككمية السعكدية، كلو ت
 التي تيدد المستقبؿ. 

ـ( عف كجكد عدد مف المعكقات التي ۳۱۰4كما كشفت نتائج دراسة ابتياج القعكد )   
تحكؿ دكف إعداد قيادات الصؼ الثاني؛ كبناءن عمييا فقد أكصت الدراسة بإعداد قادة 
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لاؿ عدة أبعاد المستقبؿ، ككضع لتدريبييـ، كتنمية مياراىـ كتطبيؽ مبادئ إعدادىـ مف خ
 شممت التمكيف، كالتفكيض، كالتدريب. 

( التي تكصمت إلى عدـ ممارسة المراحؿ المقترحة في نماذج ۳۱۰4دراسة البكاردم )   
كمف أبرز التخطيط لتعاقب القيادات الإدارية مف قبؿ معظـ الجيات المشمكلة بالدراسة، 

دات الإدارية ىي ضعؼ البرامج المعكقات كالتحديات التي تكاجو التخطيط لتعاقب القيا
،  التدريبية التي تقدـ لبناء القيادات الإدارية لمصؼ الثاني كالمسماة بالقيادات البديمة

( التي أشارت ضمف نتائجيا إلى غياب الرؤية ۳۱۰4ككذلؾ دراسة الشمرم كالحارثي )
ية لتعرؼ الإستراتيجية لبناء صؼ ثاف مف القيادات الإدارية، كعدـ تكفر آليات مكضكع

 المكاىب القيادية داخؿ الأجيزة الحككمية.
ـ( عمى مكافقة المشرفات التربكيات في مكاتب ۳۱۰4كما أكدت دراسة نجلاء قرممة )     

التعميـ بمدينة الرياض عمى كجكد المعكقات التنظيمية كالمادية لإعداد قيادات الصؼ 
ت مكافقة المشرفات التربكيات في الثاني في مكاتب التعميـ بدرجة عالية جدا. بينما حصم

مكاتب التعميـ بمدينة الرياض عمى المعكقات البشرية لإعداد قيادات الصؼ الثاني في 
 مكاتب التعميـ بدرجة عالية.

كمما سبؽ يتضح إشكالية عدـ التأسيس لقيادات الصؼ الثاني، الأمر الذم دعا       
تعميمية العميا فيما يختص بإعداد قيادات الباحث لاكتشاؼ الأدكار التي تبذليا الجيات ال

 الصؼ الثاني في مدارس إدارة التعميـ بمحافظة شقراء.  
 أسئمة الدراسة:

ما كاقع إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة التعميـ بمحافظة شقراء مف كجية 
 نظر مديرم كمديرات مدارس التعميـ العاـ بالمحافظة؟

إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة التعميـ بمحافظة ما المعكقات التي تعيؽ  
 شقراء مف كجية نظر افراد الدراسة؟

ما المقترحات التي تدعـ إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة التعميـ بمحافظة  
 ؟شقراء مف كجية نظر افراد الدراسة
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كر الكاقع، ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد الدراسة في مح -1
 ؟كالمعكقات، كالمقترحات باختلاؼ )النكع، سنكات الخبرة في الإدارة، كالمرحمة التعميمية(

 أهداف الدراسة:
التعرؼ عمى كاقع إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة التعميـ بمحافظة  -,

 شقراء مف كجية نظر مديرم كمديرات مدارس التعميـ العاـ بالمحافظة.
المعكقات التي تعيؽ إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة التعرؼ عمى  -,

 التعميـ بمحافظة شقراء مف كجية نظر افراد الدراسة.

التعرؼ عمى المقترحات التي تدعـ إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة  -6
 التعميـ بمحافظة شقراء مف كجية نظر افراد الدراسة

 أهمية الدراسة:
التعميمية العميا عف أىمية تنمية قدرات قادة الصؼ الثاني مف القادة  تزكيد القيادات .,

ا المدارس.  العامميف بالمؤسسات التعميمية كخصكصن
 نشر ثقافة إعداد قيادات الصؼ الثاني في مؤسسات التعميـ العاـ بمختمؼ مراحمو. .,
العاـ  تزكيد قكاعد البيانات بدارسة عف إعداد قيادات الصؼ الثاني بمدارس التعميـ .6

 ككيفية العمؿ عمى التييئة ليـ.
تزكيده القيادات التعميمية العميا بنتائج الدراسة حكؿ كاقع إعداد قيادات الصؼ    .6

 التي تعترضو، كالمقترحات للإعداد.الثاني، كالمعكقات 
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 حدود الدراسة:
التعرؼ عمى إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة التعميـ  الحد الموضوعي:-
محافظة شقراء، كاستعراض المعكقات التي تعيؽ ىذا الإعداد، كمف ثـ ذكر أبرز ب

 المقترحات التي تدعـ إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة التعميـ بمحافظة شقراء
 مدارس التعميـ العاـ بمحافظة شقراءالحد المكاني:  -
  ىػ,66,الفصؿ الدراسى الأكؿ مف العاـ الجامعي  الحد الزماني:-

 مصطمحات الدراسة:
 قيادات الصف الثاني: -

قيادات الصؼ الثاني بأنيـ: ( 4ـ، ص۳۱۰3عرّؼ كؿ مف دركش كمصطفى )    
"المسؤكلكف عف تنفيذ الخطط المرسكمة مف جانب قيادات الصؼ الأكؿ، كقيادة فرؽ 

 .مةالعمؿ الكبيرة، كيشغمكف عادة مناصب ككالة الأقساـ كالإدارات الرئيسة في المنظ

كيعرؼ الباحث قيادات الصؼ الثاني إجرائينا بأنيـ العاممكف في مدارس التعميـ العاـ     
يمتمككف ميارات إدارية تتمثؿ في القدرة المعرفية كالأدائية كالالتزاـ  بمحافظة شقراء ممف

 بالقياـ بأعماؿ إدارية تييئيـ لتكلي إدارات المدارس مستقبلان. التنظيمي
 صف الثاني:إعداد قيادات ال -

( بأف إعداد قيادات الصؼ الثاني ىك عممية التركيز 5ـ، ص ۳۱۰6يذكر البكاردم )     
 عمى تجييز البديؿ المناسب مف القيادات؛ لضماف تحقيؽ أىداؼ المؤسسة.

بأنيا جيكد مخططة كمستمرة لضماف ( ۰۱، ص  Roth wellكما يعرفيا )      
الإدارية في المنظمة، كالحفاظ عمى رأس الماؿ  استمرارية القيادة في كافة المستكيات

 المعرفي كتطكيره مف أجؿ المستقبؿ، لتشجيع التقدـ الفردم".
 مدارس التعميم العام: -

تذكر المنصة الكطنية المكحدة بأف التعميـ العاـ ىك" تعميـ تكفره الدكلة، عبر كزارة       
نقؿ المجاني، كلو ثلاث مراحؿ: المرحمة التعميـ، كتييئ المرافؽ كالكتب الدراسية ككذلؾ الت

الابتدائية | كتتككف مف ست سنكات دراسية، كالمرحمة المتكسطة | كتتككف مف ثلاث 
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سنكات دراسية. كالمرحمة الثانكية | كتتككف مف ثلاث سنكات دراسية". 
(https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/EducationInKSA ) 

 مدراسة:الإطار النظري ل
 قيادات الصف الثاني: -

( بأف قيادات الصؼ الثاني ىـ ,,2,يذكر )المنتدل العربي لمتجارة الإلكتركنية،      
الخمفاء المحتمميف لممناصب الرئيسة في جميع أنحاء المنظمة، بحيث يتـ تزكيدىـ 

عداد لمقياـ بالميارات كالخبرات المناسبة لكظائفيـ الحالية كالمستقبمية، ليككنكا عمى است
بأدكار قيادية جديدة، كشغؿ المناصب الرئيسة عند تكميفيـ بذلؾ، بيدؼ إيجاد مكظفيف 
بدلاء لشاغرم الكظائؼ الميمة كالمؤثرة في المنظمة بحيث إذا غادر أحد مف المكظفيف 

 الرئيسييف يككف البديؿ جاىزان ليقكـ بعممو دكف أف ينعكس ذلؾ سمبا عمى أداء العمؿ.
( قيادات الصؼ الثاني بأنيـ القيادات البديمة في 2,4,رؼ حناف أبك سمطاف )كما تع   

 المستقبؿ لمقيادة المكجكدة حاليا.
إعداد قيادات الصؼ الثاني بأنو عبارة ( ۰۲2ـ، ص۳۱۱۱كما يُعرؼ )عبد الكىاب،    

عف برامج مخططة لتحسيف الأداء عمى مستكل الفرد كالجماعة كالمنظمة، مف خلاؿ 
 تغييرات قابمة لمقياس في المعارؼ كالميارات كالسمكؾ الاجتماعي.إحداث 

قيادات الصؼ الثاني بأنيا  Campbell and Smith 5 ,2014كيعرؼ كلان مف    
مجكعة مف قادة المنظمات في المستقبؿ كىـ المكظفيف الذيف تـ تقييميـ عمى أنيـ 

كالنجاح في المناصب العميا في  يمتمككف القدرة كالالتزاـ التنظيمي كالدافعية للارتقاء
 المؤسسة.

كيتضح مما سبؽ تكافؽ التعاريؼ تجاه إعداد قيادات الصؼ الثاني كالتي يمكف أجماليا 
 فيما يمي:

 بدلاء عف القيادات الحالية.  -
 لدييـ رغبة كاستعداد لمقياـ بالأدكار القيادية.  -
 لدييـ التزاـ تنظيمي، كشخصياتيـ مؤثرة. -
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 دات الصف الثاني:أهمية إعداد قيا -
يُشكؿ إعداد القيادات أمرنا ىامنا يؤرؽ الجيات العميا، ككنو يضع صناع القرار في        

استعداد مستقبمي لمكاجية التحديات التي تكاجو المؤسسة التعميمية، كما يؤسس نظامنا مف 
 تكافر قيادات في أىبة الاستعداد لأم مجاؿ.

لشغؿ الكظائؼ التي تتفؽ كقدراتيـ كتدريبيـ عمى إف إعداد قيادات الصؼ الثاني     
الأعماؿ التي تناسب تخصصاتيـ، كترقيتيـ في المناصب القيادية كذلؾ ضمف برنامج 
تضعو الإدارة كتخطط لو إلى جانب تخطيط القكل العاممة، مراعيةن فيو حاجاتيا المستقبمية 

ـ، ص 2,6,نظمة )سعيد مف الأعماؿ، كحاجات الأفراد لمتدرج في السمـ الكظيفي لمم
.2.-.,2.) 
( أف أىمية إعداد قيادات الصؼ الثاني تككف 2,ـ، ص2,6,كلذا يرل المطيرم )     

 فيما يمي:
 خمؽ ميزة تنافسية لممنظمة.  .,
 يعد مف أىـ ممارسات التنمية المستدامة.  .,
 الإسياـ في تحقيؽ استراتيجية المنظمة. .6
 المناصب اليامة.إعداد ككادر الصؼ الثاني، كتجييزىـ لشغؿ  .6
 تكحيد الجدارات القيادية، كانسجاميا مع استراتيجية المنظمة.   .5
 تطكير نتائج الأعماؿ، كتعمـ ميارات جديدة.  .4
 التأثير الإيجابي عمى الأداء التنظيمي، كتحقيؽ الرضا الكظيفي.  .4
 ضماف استمرارية رأس الماؿ المعرفي كتجنب الفجكة في المعرفة.   .4
 ـ التنظيمي؛ لأنيا تضمف استمرارية انتقاؿ المعرفة كالخبرات.أداة أساسية لمتعم ..

كمما لا شؾ فيو أف إعداد كتأىيؿ قيادات الصؼ الثاني مف خلاؿ مكاقعيـ الكظيفية      
 (.6,، ص,,2,داخؿ المؤسسة لو الكثير مف المزايا كمف أىميا: )جاد الرب 

ار حاجة المنظمة أف عممية الإعداد تتـ في إطار سياسات المؤسسة، كفي إط -
 الحالية كالمستقبمية، كأىدافيا الإستراتيجية.

 ضماف ثقافة قادة المستقبؿ في ثقافة كقيـ كاتجاىات المنظمة.  -
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بناء درجة عالية مف الكلاء التنظيمي لدل قيادات الصؼ الثاني، كزيادة معدلات  -
 الثقة بيف الإدارة العميا كىذه القيادات

رات المفاجئة بيا، مثؿ خمك منصب أحد مديرم سرعة تكيؼ المؤسسة مع التغي -
 الإدارة العميا فجأة.

يساعد إعداد قيادات الصؼ الثاني عمى تطبيؽ المفاىيـ الإدارية الحديثة مثؿ  -
 التفكيض كالتمكيف، القيادة الذاتية، التدريب أثناء الكظيفة، فرؽ العمؿ.

، ۳۱۰۳الفرياف )ث يذكر كالعكس كذلؾ في عدـ الاىتماـ في إعداد تمؾ القيادات، حي 
 ( إف مف أبرز الآثار السمبية المترتبة عمى إىماؿ إعداد قيادات المستقبؿ:۰۱۳ص 
الفراغ القيادم الناتج عف غياب القيادات الإدارية الحالية بسبب التقاعد أك  .۰

 النقؿ...الخ
بركز المشكلات الإدارية التي يتطمب التعامؿ معيا قيادة كاعية لكاقع المنظمة  .۳
 يئتيا الداخمية كالخارجية.كب
 تأثر أىداؼ كاستراتيجيات المنظمة، كالرؤية القيادية المميمة، كالدافعة لتحقيقيا. .۲
 تكلي أفراد غير مؤىميف القياـ بمياـ لـ يعدكا أصلا لمباشرتيا . .6
تأثر الإنجاز كما كنكعا، ككذلؾ تأثر معنكيات العامميف كأدائيـ ، كالمستفيديف مف   .5

 ، كغياب القدكة الحسنة التي تصاحب القيادات المميزةخدمات المنظمة
 اختيار القيادات الإدارية: -

 ( أف مصادر اختيار القيادات الإدارية تتمثؿ في الآتي:.22,يذكر سالـ )
شغؿ الكظائؼ القيادية عف طريؽ التعييف مف خارج المنشأة أك القطاع، كيستخدـ   .1

تحتـ ىذا الأجراء. فقد لا يتكافر مف بيف  ىذا النكع مف الاختيار عادة في ظركؼ معينة
العامميف بيذه المنشآت أك القطاعات في بعض الكظائؼ القيادية في محالات معينة 
تحتاج إلى خبرات خاصة أف اختيار القيادات الإدارية مف خارج القطاعات العامة قد يككف 

ىذه القطاعات لبث  راجعان إلى السياسة العامة لممجتمع مؤداىا إدخاؿ عناصر جديدة في
 الأفكار الجديدة كمحاكلة إطالة دكرة حياتو كزيادة فعاليتو. 
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شغؿ الكظائؼ القيادية مف داخؿ القطاعات العامة. حيث يستخدـ ىذا النكع مف  .2
الاختيار عندما تتكفر مف بيف العامميف بالمنشأة مف يصمح لشغؿ كظائؼ قيادية. كىذا 

مف الكفاءات الإدارية بالمنشأة كدعميا، ىذا إلى جانب  الأسمكب يتطمب جيكدان فائقة لمرفع
تكفير أسس سميمة لاختيار كتدريب العامميف كالاىتماـ بمسارىـ الكظيفي منذ تاريخ 

 الالتحاؽ بخدمة ىذه المنشأة.
كمف أجؿ تحقيؽ ىذا الاختيار استمزـ إعطاء تمؾ القيادات مزيدا مف المتطمبات الإدارية 

، .22,ف تمؾ المتطمبات ميارة التفكيض، حيث يرل كنعاف )المؤىمة للاختيار كم
( بأف التفكيض يساعد عمى تنمية قدراتيـ كيمكف تدريبيـ عمى المخاطرة في اتخاذ 62,ص

القرار إلا بالتفكيض لكي يتدربكا عمى التفكير المكضكعي كالمقارنة كرؤية النتائج مما يسيـ 
ه منظمتيـ كانتمائيـ إلييا كمكاجية المشكلات في زيادة فاعمية المكظفيف بتمؾ السمطة تجا

 كالأزمات الطارئة.
كما أف عمى القيادات العميا مسئكلية كبيرة كىامة بخصكص اختيار كأعداد كتنمية      

القيادات المستقبمية. كتجييز الصؼ الثاني مف القادة الإدارييف لتكلي المياـ القيادية 
أدكار القيادات العميا في تككيف قادة المستقبؿ فيما ( .22,كتحمؿ المسئكلية، يذكر سالـ )

 يمي :
 إرساء كسيادة ثقافة التجديد كالتطكير بيف كافة العامميف بالمؤسسة. .,
 إعداد برامج ككرش عمؿ لإعلاف كنشر سياسة الإحلاؿ كالتجديد لمقيادات الإدارية.  .,
مختمؼ المجالات  إعداد كتجييز برامج تدريبية رسمية خاصة لمقيادات المستقبمية في .6

 بالمؤسسة. 
المتابعة مف القيادات الأكلى كغيرىـ مف شاغمي مختمؼ الكظائؼ بيدؼ الكشؼ عف  .6

 قيادات محتممة لممستقبؿ. 
التدريب عمى رأس العمؿ أك التدريب بالممارسة لعناصر القيادات الإدارية البديمة.  .5

 مؤقتان. حيث يمكف تجربة القائد البديؿ أك المستقبمي بتعيينو قائدان 
 تنظيـ ممتقيات كندكات عممية ككرش عمؿ القيادات المستقبمية. .4
 التجييز لتعييف القائد البديؿ. .4
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 مساندة القائد البديؿ بتزكيده بالمشكرة كدكف فرض الكصاية عميو.  .4
 متطمبات إعداد قيادات الصف الثاني:

 تمؾ الأمكر:إف إعداد قيادات الصؼ الثاني يتطمب أمكرنا تحقؽ ىذا الإعداد، كمف 
فتح قنكات اتصاؿ مباشرة بيف الرئيس مف القيادات العميا، كالمرؤكس مف قيادات  -

(. كىذا 46ـ، ص ۳۱۱3، ك )الحريرم، ( ۲۰۲ـ، ص ۳۱۰4الصؼ الثاني )الشرقاكم، 
الاتصاؿ المفتكح يبرز الفرص القيادية المتاحة، كانتياج الشفافية كالعدالة في القرص بيف 

تاحة المشاركة في التعمـ كالمعرفة، كعدـ إغفاؿ قيادات الصؼ الثان ي، كالتحمي بالمركنة، كا 
 (.Bissenden .22,التدريب كالإرشاد كبناء فرؽ العمؿ )

تدريب قيادات الصؼ الثاني عمى المياـ المككمة إلييـ؛ منعان لحدكث الأخطاء  -
 (. 46ـ، ص ۳۱۱3)الحريرم، 

 (.46ـ، ص ۳۱۱3ريرم، تقبؿ الرئيس أخطاء قيادات الصؼ الثاني )الح -
ـ /ب، ص 2,4,تكافؤ الصلاحية مع المسؤكلية لقيادات الصؼ الثاني )عمر ،  -
,4.) 
ضركرة التزاـ كدعـ الإدارة العميا في الييكؿ المؤسسي الخطة إعداد قيادات الصؼ  -

 (.Fulmer and Conger, 2004; Hills, 2009) -التعاقبية-الثاني
القيادات المعارؼ كالميارات اللازمة كتكضيح  تصميـ خطة فاعمة لمتدريب لإكساب  -

يجاد رؤية إيجابية مشتركة، كتكفر ىيكؿ تنظيمي مسطح يسيؿ عممية  المسار الكظيفي، كا 
 (.Mehrabani 2011 ,and Mohammadالتكاصؿ كالتشارؾ في المعرفة )

تكفر الثقة بيف قيادات الصؼ الثاني كبيف القيادات الإدارية ببعضيا كأحد أىـ   -
(، علاكة عمى ذلؾ 2Mercer .22,لعكامؿ الضركرية لنجاح خطط التعاقب القيادم ا

دارة التعاقب القيادم الاستثمار المستمر في الكقت كالمكارد  تتطمب عممية تخطيط كا 
 Ipالمتعددة كالمشكرة الدقيقة كالدائمة مف قبؿ الخبراء في الجكانب المالية كالقانكنية كغيرىا )

2006 ,and Jacobs) . 
كيتبادر إلى الذىف مسألة ىؿ إعداد قيادات الصؼ الثاني يختمؼ عف الإحلاؿ        

الكظيفي لمقيادات؟ .. الأمر الذم يقتضي إيضاح كلان منيما، فيذكر المخلافي 
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عممية التعاقب القيادم عمى أىميتيا تبدأ بتشخيص كتحديد ق( أف  662,كالقحطاني)
لمشكلات في القدرات كالمكاىب في المستقبؿ ثـ الكظائؼ التي ستجعؿ المنظمة عرضة 

ردـ تمؾ اليكة مبكرا مف خلاؿ البحث عف الكفاءات كالأفراد المكىكبيف كالتحقؽ مف تكفر 
 ۳۱۰۲السمات كالجدارات التي ترتبط بالكظيفة القيادية كتتكافؽ مع إستراتيجية المنظمة )

2Jenkins فتو الأكاديمية الكطنية للإدارة ( كبشأف تعريؼ مصطمح التعاقب القيادم فقد عر
( ۳۱۰۱عاـ ) National Academy of Public (NAPA) Administrationالعامة 

بأنو: "جيد متاف كمنيجي لتحديد كتكفير القيادات المطمكبة، مف خلاؿ كضع إطار مف 
ادة المرشحيف المحتمميف ذكم الإمكانات العالية، كتطكير القدرة القيادية لدييـ كاختيار الق

تطكير الخطط »مف ضمف تمؾ المجمكعة المحددة، كيعرؼ دام التعاقب القيادم بأنو 
اللازمة التي تسيـ في سد الاحتياج المستمر لممديريف التنفيذييف كالمينييف المتخصصيف 

 في جميع الفرؽ بيف تخطيط التعاقب القيادم كالإحلاؿ الكظيفي".
 Replacementؿ الكظيفي كالقيادم )يتداخؿ ىذا المصطمح مع مصطمح الإحلا     

Planning الذم يمثؿ تحديد القيادات المناسبة لمعمؿ داخؿ المنظمة حالات الطكارئ أك )
( بعد عممية Succession Planningالأزمات الناشئة، بينما التخطيط التعاقب القيادم )

كبناء المكاىب شاممة تتـ في إطار تكجو إستراتيجي الغاية تحقيؽ استمرارية القيادة، 
 المتفكقة، كتطكيرىا مع مراعاة الاحتياجات لمستقبمية لممنظمة.

أف الذم يرل  (Mehabani And Mohammad, 2011) كيحسـ الفرؽ بينيما    
الإحلاؿ الكظيفي ىك أف تضع شخصا في مكاف شخص دكف إعداد أك تدريب أك تأىيؿ 

و ىك الشخص المناسب بينيا مسبؽ، كليس بالضركرة أف يككف الشخص الذم تـ إحلال
إدارة كتخطيط التعاقب القيادم تعني التفكير الجدم بالبديؿ قيؿ مغادرة الشخص لمنصبو 
عداده كتدريبو كتنميتو بصكرة جيدة ليحؿ محمو بكؿ  بفترة طكيمة، مف خلاؿ البحث عنو كا 

  سيكلة 
 مراحل إعداد قيادات الصف الثاني: -

المراحؿ الميمة التي يجب أف تمر بيا عممية  أف Loew (2015,p:35-45)تذكر     
إعداد قيادات الصؼ الثاني كىي: " تحديد متطمبات القيادة، كتقييـ القدرات القيادية 
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الحالية، كتطكير القدرات عمى جميع المستكيات، كتحسيف قدرات القادة عمى الأداء، 
 كتعزيز أداء القادة مف خلاؿ دمج ثقافة القيادة."

 ( أف عممية اكتشاؼ القيادات تمر بمراحؿ ست ىي:2,2,)كيرل البصرم 
 مرحمة التنقيب: كىي مرحمة البحث عف الشخصيات القيادية. .,
مرحمة التجريب: كىي مرحمة اختيار كتمحيص المجمكعة التي تـ اختيارىا في المرحمة  .,

 الأكلى.
 قا.مرحمة التقييـ: كىي مرحمة تقييـ المجمكعة المختارة كفؽ معايير محددة ساب .6
مرحمة التأىيؿ: كىي مرحمة تحديد الاحتياجات التدريبية حسب ما تقتضيو الحاجة  .6

 العممية.
مرحمة التكميؼ بعد التأىيؿ كالتدريب يتـ اختيار مجمكعة منيـ كتعيينيـ في مكاقع  .5

 قيادية متفاكتة المستكل كالأىمية لفترات معينة لمتجربة.
ا في الممارسة كالتجربة تتضح المعالـ مرحمة التمكيف: بعد أف تأخذ العناصر فرصتي .4

 الأساسية لمشخصية القيادية لكؿ كاحد منيـ ثـ تفكض ليـ المياـ حسب ما يناسبيـ.
 ( فيذكر أف مراحؿ إعداد قيادات الصؼ الثاني تتمخص في الآتي:2,2,أما الحارثي )

د كاقتناعيا مرحمة التبني القيادم: كتعني تنبني قيادات المنظمة الحالية لعممية الإعدا .,
 بأىمية كجكد قيادات الصؼ الثاني.

مرحمة بناء المعايير القيادية كىي مرحمة كضع الضكابط كالشركط كالمعايير التي  .,
 تضبط عمميات البحث كالاختيار

 مرحمة التأىيؿ كالتدريب ممف انطبقت عمييـ المعايير القيادية. .6
لمدة قصيرة كتمكينيـ مف  مرحمة التمكيف القيادم مف خلاؿ التكميؼ بمناصب قيادية .6

 اتخاذ القرار.
 مرحمة التعييف كقيادات إدارية لممنظمات. .5

كيتضح مما سبؽ أف المراحؿ باختلاؼ تعددىا إلا أنيا تدكر في نطاؽ المرحمية الثلاثية: 
 الانتقاء كمف ثـ التبني ثـ الانطلاؽ في منظكمة العمؿ القيادم.
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 معوقات إعداد قيادات الصف الثاني: -
(، 4,، ص ,,2,حصر معكقات بناء القيادات الإدارية في الاتي: )الفرياف،  كيمكف

 .(.,، ص ,,2,)الحسيف 
العقمية الإدارية التقميدية السائدة في الكثير مف المنظمات التي تيمؿ ىذا النشاط  .,

الياـ بقصد كبدكف قصد أحيانان، فيناؾ مف القيادييف مف يرل أف إعداد القيادات الشابة 
ديدان لمكقعو كتكجياتو أحيانان، أك أف تككف تمؾ القيادات عنصر منافسة عمى يعتبر تي

 .النفكذ كالمكقع أحيانان 
الأنظمة كالقكاعد كالإجراءات الإدارية كالمالية المقيدة لبرامج التطكير كالتعييف  .,

د كالترقية، كالتي مازالت في الكثير مف البيئات تتعامؿ مع الكظيفة كالمكظؼ بتقميدية كجمك 
جراءات التعييف كالترقية  .كتحد مف تمييز القيادات الكاعدة كيمكف ملاحظة ذلؾ في قكاعد كا 

الإدارة بأسمكب إدارة الأزمات، حيث يتـ التركيز عمى التعامؿ مع مشكلات كعكائؽ  .6
اليكـ فقط، كعمى إنجاز المياـ التقميدية بمعزؿ عف التفكير في الخطط كالإستراتيجيات 

 تتطمب إعداد المكارد البشرية القادرة عمى التعامؿ معيا. المستقبمية التي
عدـ الرغبة في التفكيض، كعدـ الإلماـ بالطرؽ المناسبة لاختيار الأفراد الجديريف  .6

بتفكيض الصلاحيات ليـ مما يحد مف اكتساب الخبرات القيادية بشكؿ منيجي تدريبي 
 منظـ.

و المنظمة كالقدرات كالميارات عدـ كضكح الرؤية حكؿ طبيعة التحديات التي تكاج .5
 اللازمة لمتعامؿ معيا.

الخكؼ مف المنافسة كبالتالي لا يبحث القيادم عف مساعد متميز حتى تككف الحاجة  .4
لو دائما، ككذلؾ المركزية ىي مكممة لما سبؽ، فنجد ىذا المدير ممسكنا بزماـ الأمكر كىك 

 الكحيد الذم في يده الصلاحيات.
ية لدل القيادييف الذيف تـ تعيينيـ ليس لكفاءتيـ، إضافة إلى إتباع غياب الإدارة العمم .4

الأسمكب السمبي مف جانب القيادة في أغمب الأحياف كالذم يعتمد عمى مركزية القرار مما 
 أدل إلى كثير مف الصراعات داخؿ العمؿ كانخفاض كفاءة الخدمات المقدمة.
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عدـ كضع ذلؾ كيدؼ مف أىداؼ عدـ إدراؾ أىمية إعداد قيادات بديمة كبالتالي  .4
 المنظمة.

عدـ كضع مسارات كظيفية لمعامميف تتمازج فييا الخبرات المتراكمة مع برامج   ..
 مناسبو لمتأىيؿ كالتدريب كتتكافؽ مع احتياجات الفرد كالمنظمة.

ندرة القيادة التي تساىـ في إعداد القيادات الجديدة، كندرة مؤسسات التنمية الإدارية  .2,
كمراكز التدريب المتميزة التي يمكف الاستفادة مف برامجيا في المساعدة عمى مف معاىد 

 اكتساب المشاركيف ميارات كمعارؼ القيادة.
عدـ كجكد ىياكؿ إدارية كشكاغر إضافية تسمح بترقية الخبرات الشابة في القطاع  .,,

 الحككمي
عداد الميارات القيادي665,أما القحطاني ) ة عمى النحك ىػ( فيحدد معكقات تنمية كا 

 التالي: 
ضعؼ كضكح الرؤية: كيقصد بو عدـ كجكد الصكرة الذىنية الكاضحة لدل المدير  .,

 كالتي يتحدد عمى أساسيا مستقبؿ المنظمة أك الإدارة التي يرأسيا.
الخكؼ مف الفشؿ: كيتمثؿ في الخكؼ مف المخاطرة أك العقاب الناجـ عف ارتكاب  .,

 حمكؿ الإبداعية لمكاجية مشكمة ما.الأخطاء أك تجنب طرح الأفكار أك ال
التمسؾ بالأنماط المألكفة: يشير ىذا المعكؽ إلى رغبة الشخص في التمسؾ  .6

بالأنماط المألكفة كعدـ القدرة عمى الخركج عنيا ظنان منو أف كؿ الأحداث كالمشكلات 
 متشابية.

ف تحديد جك الحرية: كيتمثؿ ىذا المعكؽ في الدرجة المتاحة لمفرد لمتعبير ع .6
شخصيتو سكاء أكاف ذلؾ مف خلاؿ أفكاره أك مشاعره كىذه الحرية بالطبع لا تعني 

 بالضركرة قياـ الفرد دائما بتنفيذ أفكاره الإبداعية كيفما أتفؽ.
ضعؼ الدكافع الداخمية للإبداع: كيشير ىذا المعكؽ إلى الدكافع المرتبطة بالشخص  .5

افع تككف لمبعض متمثمة في الإثارة العقمية ذاتو التي تدفعو إلى العمؿ الإبداعي كىذه الدك 
كالتحدم المرتبطيف بحؿ المشكلات في حيف أنيا تمثؿ لمبعض الآخر فرصة لتحقيؽ 

 الذات.
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ضعؼ التشجيع مف المنظمة كيُعنى بو غياب المكافأة المادية أك المعنكية المطمكبة  .4
كطرح الأفكار كالحمكؿ  كالملائمة لتشجيع الأفراد العامميف فييا عمى الخركج عف المألكؼ

 الإبداعية لممشكلات التي تكاجييـ أك تكاجو المنظمات التي يعممكف فييا.
انخفاض مساندة العمؿ الجماعي مف قبؿ المنظمة فقد يؤدم إلى تراخي أعضاء  .4

الجماعة كتدني حماسيـ كتراجعيـ عف تقديـ الحمكؿ الإبداعية لممشكلات التي يكفمكف 
 بمعالجتيا.

لكبير عمى الخبراء كبالذات أكلئؾ الذيف يأتكف مف خارج المنظمة ذلؾ أف الاعتماد ا .4
ىؤلاء الأشخاص غالبان ما يتـ النظر إلييـ باعتبار ىـ القادريف عمى حؿ مشكلات 
المنظمات التي يجمبكف إلييا كأف بقية أعضاء المنظمة، أكلئؾ الذيف قد تتكافر لدييـ 

 كجكدة لدل ىؤلاء الخبراء.الميارة كالخبرة التي قد تفكؽ تمؾ الم
قمة شيكع جك المرح كالتسمية: يعتبر أحد الأسباب التي قد تحكؿ دكف تمكيف منسكبي  ..

 المنظمات مف إظيار ما لدييـ مف إمكانات كقدرات إبداعية
ا      كتظؿ ىذه المعكقات بطابعيا الإدارم مؤرقنا لكثير مف المنظمات، كخصكصن

ت في سياؽ إدارم منظـ. كما أف الباحث استفاد منيا في المؤسسات التعميمية، التي انطمق
بناء أداة الدراسة الحالية خاصة في المحكر الثاني الخاص بمعكقات إعداد قيادات الصؼ 

 الثاني.
تـ عرض الدراسات السابقة مف الأقدـ إلى الأحدث ككانت عمى النحك الدراسات السابقة: 

 التالي
 Succession Planning Inـ   ۳۱۰۱) أجرى مسعود ومميكة ومحمود       

(Masoud, et al (Iranian Governmental Agencies دراسة عف تخطيط )
التعاقب الكظيفي في الأجيزة الحككمية الإيرانية". ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى 
المتطمبات التنظيمية لتخطيط التعاقب الكظيفي في المؤسسات الإيرانية، كقد اعتمد 

( منظمة حككمية، حيث 45ثكف المنيج الكصفي الارتباطي، كأجريت الدراسة عمى )الباح
( مديرنا، كتكصمت إلى أف ىناؾ علاقة بيف 4,4كانت العينة انتقائية مف خلاؿ استطلاع )

 المتطمبات التنظيمية كتخطيط التعاقب الكظيفي.
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عمى كاقع التمكيف ـ( دراستو التي ىدفت إلى التعرؼ 2,6,)كما أجرى القحطاني        
الذم تمارسو القيادات العميا بكزارة العدؿ مف كجية نظر قيادات الصؼ الثاني، ككذلؾ 
الميارات القيادية التي ساىـ التمكيف في تنميتيا مف كجية نظرىـ كسبؿ تعزيز تمكيف 
قيادات الصؼ الثاني، كلقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي، كما استخدـ 

ة كأداة دراسة، كتككف مجتمع الدراسة مف قيادات الصؼ الثاني بكزارة العدؿ الاستبان
ككانت أىـ النتائج التي تكصؿ الييا أف كاقع تمكيف  ( مفردة.6,,كبمغت عينة الدراسة )

(. كأف 5مف  6,.6قيادات الصؼ الثاني جاء بدرجة متكسطة كذلؾ بمتكسط حسابي )
عمى تنميتيا جاءت بدرجة متكسطة كذلؾ بمتكسط  الميارات القيادية التي ساىـ التمكيف

(. كأف عينة الدراسة مكافقكف بشدة عمى مجمكعة مف الإجراءات 5مف  4,.6حسابي )
 (.5مف  .,.6يمكف أف تعزز التمكيف لدل قيادات الصؼ الثاني بمتكسط حسابي 

ت ـ( فقد ىدفت إلى التعرؼ عمى المتطمبا۳۱۰5) أما دراسة ابتسام القحطاني     
التنظيمية كالبشرية كالمادية لإعداد قيادات الصؼ الثاني في مكاتب التعميـ لمبنات في 
مدينة الرياض، مف كجية نظر قيادات المكاتب، كقد اعتمدت الباحثة المنيج الكصفي 
بأسمكبو المسحي، كاشتمؿ مجتمع الدراسة عمى جميع قيادات مكاتب التعميـ التسعة لمبنات 

لتعميـ، كككيلات مكاتب التعميـ، كرئيسات كحدات مكاتب التعميـ، مف مديرات مكاتب ا
( قائدة تربكية، كقد استخدمت أسمكب الحصر الشامؿ حيث كاف العدد 66,كعددىف )
استبانة، كقد تكصمت الدراسة إلى أنو: مف أبرز المتطمبات التنظيمية ( ۳۰3النيائي )

الإدارة العميا لإعداد قيادات الصؼ  لإعداد قيادات الصؼ الثاني في مكاتب التعميـ دعـ
الثاني، كتحديد الاحتياجات التدريبية لقيادات الصؼ الثاني، كتكفير جية تنظيمية )إدارة، 

 قسـ، لجنة معنية بمتابعة إعداد قيادات الصؼ الثاني
ـ( كالتي ىدفت إلى التعرؼ عمى كاقع المعكقات ۳۱۰4) كذلك دراسة نجلاء قرممة     

لبشرية كالمادية لإعداد قيادات الصؼ الثاني في مكاتب التعميـ لمبنات في التنظيمية كا
مدينة الرياض كجاءت أبرز نتائج الدراسة مكافقة عينة الدراسة عمى كجكد المعكقات 
التنظيمية كالمادية بدرجة عالية جدا. بينما حصمت مكافقة عينة الدراسة عمى المعكقات 

 البشرية بدرجة عالية.
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ـ( فقد ىدفت إلى التعرؼ عمى دكر القيادة 2,4,) دراسة حنان أبو سمطان أما       
الاستراتيجية في بناء قيادات الصؼ الثاني في الكزارات الفمسطينية، كتحديد المعكقات التي 
تكاجييا قيادات الصؼ الثاني كتحكؿ دكف ممارستيـ لدكر القيادة الاستراتيجية في الكزارات 

فة الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية لدكر القيادة الاستراتيجية في الفمسطينية. ككذلؾ معر 
بناء قيادات الصؼ الثاني في الكزارات الفمسطينية التي تعزل لمتغيرات الجنس العمر 
المؤىؿ العممي، عدد سنكات الخدمة المسمى الكظيفي(. كاستخدمت الباحثة المنيج 

اسة مف مكظفي الإدارة العميا في الكصفي التحميمي في الدراسة، كتككف مجتمع الدر 
( مكظؼ، كاستخدمت طريقة 56,الكزارات الفمسطينية في قطاع غزة كالبالغ عددىـ )

المسح الشامؿ، حيث تـ تكزيع الاستبانة عمى جميع أفراد مجتمع الدراسة، كلكف تـ استرداد 
ف دكر القيادة أ: %( تقريبا. كتكصمت إلى النتائج التالية,4( استبانة أم ما نسبتو )4,,)

%(، كىك بدرجة ,..4الاستراتيجية في بناء قيادات الصؼ الثاني جاء بكزف نسبي )
ىناؾ دكر كبير الثقافة المنظمة السائدة في بناء قيادات الصؼ الثاني في الكزارات و كبيرة.

 %(، كىك بدرجة كبيرة.4,..4الفمسطينية حيث جاءت بكزف نسبي )
( دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى متطمبات إعداد 662,) كما أجرت بن دخيل الله      

قيادات الصؼ الثاني في مدينة الممؾ عبد الله الجامعية لمطالبات بمدينة الرياض. 
كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ المنيج الكصفي بأسمكبو المسحي، كتمثمت أداة 

يقيا عمى كامؿ المجتمع الدراسة في بناء الباحثة الاستبانة لجمع المعمكمات، كتـ تطب
منسقة للأقساـ العممية في مدينة الممؾ عبد الله الجامعية لمطالبات ( ۲3كالبالغ عددىف )

في مدينة الرياض. كقد أسفرت الدراسة عمى مكافقة مجتمع الدراسة عمى متطمبات إعداد 
ض حيث قيادات الصؼ الثاني في مدينة الممؾ عبد الله الجامعية لمطالبات بمدينة الريا

 6266جاءت بدرجة عالية جدا كبمتكسط حسابي 
(: كىدفت إلى التعرؼ عمى الممارسات التي تدعـ 2,4,) Cieminskiكذلك دراسة    

تعاقب القيادة مف كجية نظر القيادات التعميمية كقادة المدارس2 كالتي طبقت في خمس 
كب المقابمة شبو مناطؽ تعميمية كبرل بكلاية ككلكرادك، حيث استخدمت الدراسة أسم

المنظمة كأظيرت نتائجيا عدـ كفاية خطط التعاقب القيادم في المدارس العامة بالرغـ مف 
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أف التخطيط لمتعاقب الكظيفي ىك منيج منظـ يؤدم إلى جكدة اختيار القادة كالاحتفاظ بيـ 
اجاتيـ كأحد السبؿ لمعالجة قضايا القيادة كمساعدة قادة المناطؽ المدرسية عمى تمبية احتي

القيادية عمى المدل الطكيؿ كتكصمت إلى مجمكعة مف الاستراتيجيات التي تتضمف 
إجراءات تدعـ التعاقب الكظيفي منيا تكفير الدعـ المستمر لمقيادات كتطكير بناء قادة 

 المستقبؿ مف خلاؿ بناء قاعدة مف مساعدم القيادات.
ف كاقع بناء صؼ ثافٍ مف ( فقد ىدفت إلى الكشؼ ع.,2,) أما دراسة الشهري     

القيادات التربكية في إدارات التعميـ في المممكة العربية السعكدية كآليات تطكيره في ضكء 
، كاستخدمت الباحثة المنيج الكصفي لمناسبتو لمكضكع البحث، كأداة  262,رؤية 

مكة الاستبانة لجمع البيانات، كتككف مجتمع الدراسة مف أمناء إدارات التعميـ في المم
أمينا، كذلؾ لأف تأىيؿ كتطكير القيادات التربكية  64العربية السعكدية، كالبالغ عددىـ 

إحدل المياـ المككمة للأمانة العامة لإدارة التعميـ كفقنا لمدليؿ التنظيمي، كقد أعطى أفراد 
مجتمع البحث المحكر الأكؿ، كالمتعمؽ بكاقع إعداد صؼ ثاف مف القيادات التربكية في 

ات التعميـ درجة ) محايد2 أما المحكر الثاني كالمتعمؽ بآليات تطكير بناء صؼ ثاف إدار 
 مف القيادات التربكية فقد أعطى مجتمع البحث درجة )مكافؽ (.

التعرؼ عمى كاقع عممية ( فقد ىدفت إلى .,2,)كذلك دراسة المخلافي، والقحطاني     
عزيز الطبية بمدينة الرياض، كمدل حاجة إحلاؿ القيادات الإدارية في مدينة الممؾ عبد ال

المدينة منيج التعاقب القيادم كالتحقؽ مف تكفر متطمباتو، كتحديد أبرز معكقانو استخدـ 
الباحثاف المنيج الكصفي تطكير راختبار صدقيا كثباتيا، ثـ تكزيعيا عمى عينة عشكائية 

فت الدراسة عف عدة ( استبانة. كقد كش۳3۱بسيطة مف مجتمع الدراسة، كتـ استرجاع )
ممارسات يتـ اتباعيا عند إحلاؿ القيادة الإدارية في المدينة؛ منيا الاعتماد عمى تزكية 
القيادات الحالية عند تعييف القيادات البديمة، كمراعاة نزاىة المرشح عند التعييف كاستقطاب 

كبالمقابؿ كشفت  كفاءات قيادية مف خارج المدينة، كتقيـ القدرة القيادية لمفردة التعييف.
عداد  الدراسة عف عدـ الإعلاف عف الكظائؼ القيادية الشاعرة، كضعؼ الاىتماـ بتييئة كا 
عدادىا  قادة بدلاء قبؿ شعكر الكظيفة القيادية، كعدـ البحث عف المكاىب القيادية كا 

 لممستقبؿ، كعدـ اتباع معايير مكضكعية في اختيار القيادات الإدارية.
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ىدفت إلى التعرؼ عمى كاقع إعداد قيادات الصؼ ( التي ۳۱۳۱)ي ودراسة الحارث    
الثاني في كؿ مف جامعة الممؾ عبدالعزيز كجامعة الطائؼ مف خلاؿ)الأنظمة 

التمكيف( كىؿ ىناؾ فركؽ تعزل لمتغيرات الدراسة  -التنمية المينية-كالسياسات
ينة مف أعضاء ىيئة الجنس(. كطبقت الدراسة عمى ع-الدرجة العممية -الرئيسة)الجامعة

( عضكنا، كاستخدمت المنيج الكصفي المسحي كأظيرت ,,6التدريس بالجامعتيف بمغت )
النتائج أف أفراد الدراسة مكافقكف بدرجة عالية عمى محكر الأنظمة كالسياسات، كبدرجة 
متكسطة مف حيث التنمية المينية كالتمكيف. كما أظيرت الدراسة كجكد فركؽ ذات دلالة 

 ة بيف متغيرات الدراسة الثلاثة.إحصائي
( فقد ىدفت إلى معرفة كاقع تخطيط التعاقب القيادم ۳۱۳۱)دراسة الشريف     

للأكاديمييف في جامعة شقراء بالمممكة السعكدية، كمعكقاتو مف كجية نظر القيادات 
معة. الأكاديمية، كتقديـ استراتيجية مقترحة لتخطيط التعاقب القيادم للأكاديمييف في الجا

استخدـ الباحث المنيج الكصفي المسحي. تـ تصميـ استبانة مف قبؿ الباحث بمساعدة 
الأطر النظرية لقياس كاقع التخطيط لمتعاقب الكظيفي كمعكقاتو. اعتبر مجتمع الدراسة ىك 

( قائدان أكاديميان مف ككلاء جامعة شقراء، كعمداء ۰44نفسو العينة، كقد بمغت حكالي )
دات المساندة، كككلائيـ كرؤساء الأقساـ. ككانت نتائج الدراسة : أف كاقع الكميات كالعما

تخطيط التعاقب القيادم للأكاديمييف في الجامعة مف كجية نظرىـ جاء قميؿ كبمتكسط 
(، كأف معكقات التعاقب القيادم للأكاديمييف في الجامعة مف كجية نظرىـ ۳۱3حسابي )

 (.6226جاءت بدرجة كبيرة بمغت نسبتيا )
بعنكاف: "التعاقب الكظيفي في المدارس الخاصة بأديس  (Haile 0202أما دراسة )     

 Succession Planning at Private Schools in Addisأبابا في أثيكبيا".
Ababa فقد ىدفت إلى تقييـ كاقع تطبيؽ التعاقب الكظيفي في المدارس الخاصة في .

في. تـ جمع معمكمات الدراسة عف طريؽ المقابمة أديس أبابا.استخدـ الباحث المنيج الكص
( كتككف مجتمع الدراسة مف جميع المدارس الخاصة zoomشبو المنظمة عبر تطبيؽ.)

عدادية، مككنة مف )۰41بأديس أبابا كبمغت ) داريان، أما ۲۰34( مدرسة ثانكية كا  ( معممان كا 
داريان. كتكصمت ۳3۲عينة الدراسة فقد تككنت مف ) الدراسة إلى أف تطبيؽ ( معممان كا 
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التعاقب الكظيفي كالاحتفاظ بالمكاىب في المدارس الخاصة يتـ بشكؿ جزئي بمتكسط 
 (.,,.,حسابي بمغ )

بعنكاف تأثير عممية الاستقطاب كالتعييف عمى  (Aliyu,0202كذلك دراسة )     
 The Impact of Recruitment and Selection Process inالمنظمات نيجيريا".

an Organizationىدفت الدراسة التعرؼ إلى تأثير عممية الاستقطاب كالتعييف  . فقد
اعتمد الباحث الاستبانة كأداة لجمع ك  عمى المنظمات، كاعتمد الباحث المنيج الكصفي.

 Lawal Aliyuتككف مجتمع الدراسة مف جميع العامميف في أكاديمية ك  المعمكمات.
نتائج الدراسة: أف عممية الاستقطاب ككانت  العينة.بنيجيريا، كاعتبر المجتمع نفسو ىك 

 كالتعييف ليا أثر إيجابي عمى عممية تعييف المرشحيف المناسبيف للأكاديمية.
 التعميق عمى الدراسات السابقة:

اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في مجاؿ الدراسة إعداد الصؼ الثاني،     
اختمفت معيا في حدىا المكضكعي كالذم اقتصر عمى إعداد كالتعاقب الكظيفي أىميتو، ك 

قيادات الصؼ الثاني في مدارس التعميـ العاـ بمحافظة شقراء، كما استفادت الدراسة 
 .الحالية مف الدراسات السابقة في الإطار النظرم كبناء أداة الدراسة
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جراءاتها:  منهجية الدراسة وا 
، كصكلان إلى أداة الدراسػة، كالتأكػد مف صدؽ سيتـ عرض مػنيج الدراسػة كمجتمعيا     

 كثبات الأداة، كأساليب المعالجات الإحصائية المستخدمة كفؽ الآتي:
 منهج الدراسة:

استخدمت الدراسة الحالية المنيج الكصفي المسحي. نظرنا لملائمتو لطبيعة الدراسة     
يـ محافظة شقراء، كلمناسبتو الكصفية التي تناكلت إعداد قيادات الصؼ الثاني بمدارس تعم

(  المنيج الكصفي 45،ص,,2,لأىدافيا بشقييا النظرم كالميداني، كقد عرؼ العساؼ )
المسحي بأنو " المنيج الذم يتـ مف خلالو استجكاب كافة أفراد الدراسة أك عينة منيـ 

 لكصؼ الظاىرة المدركسة".
 مجتمع الدراسة:

ديرم كمديرات المدارس في إدارة تعميـ تككف مجتمع الدراسة الحالية مف جميع م
( مديرنا)ذكر( كمديرة)أنثى( حسب الإحصائية التي 46محافظة شقراء، كالبالغ عددىـ )

( يكضح تكزيع ,حصؿ عمييا الباحث مف إدارة التعميـ بمحافظة شقراء، كالجدكؿ رقـ )
 كفقا لمنكع كالعمؿ الحالي. مجتمع الدراسة

 كفقا لمنكع كالعمؿ الحالي لدراسة( يكضح تكزيع مجتمع ا,جدكؿ )
 العدد النوع

 44 ذكر

 44 أنثى

 44 الإجمالً

كيتبيف مف الإحصائية أف أكثرية المجتمع مف الشطر النسائي نظرنا لكجكد كثير مف 
 الشطر الرجالي في مجمع تعميمي يضـ أكثر مف مدرسة
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 عينة الدراسة:
 العينة الاستطلاعية:-أولا

( مف مديرم كمديرات المدارس بإدارة 62لاستطلاعية مف )تككنت عينة الدراسة ا
التعميـ، حيث قاـ الباحث بتطبيؽ استبانة الدراسة عمييـ لمتحقؽ مف صدقيا كثباتيا، كمدل 

 إمكانية تطبيقيا كالاعتماد عمى نتائجيا في الدراسة الحالية.
 العينة الأساسية:-ثانيا

ساب حجـ العينة المناسب لكؿ فئة مف تـ اختيار عينة الدراسة النيائية مف خلاؿ ح
كمف خلاليا تـ احتساب حجـ العينة لكظيفة ، فئات المجتمع باستخداـ جداكؿ مكرجاف

( مديرنا كمديرة، حيث تـ تكزيع استبانة 46(، كالإجمالي )66(، كلكظيفة مديرة ).,مدير )
عمييا الباحث ( مديرنا كمديرة، كبمغ عدد الاستجابات التي حصؿ 42الدراسة عمى عدد )

 ( مف أفراد العينة لعدـ اكتماؿ الاستجابة.4( فردا، كتـ استبعاد استجابات )46)
( فردنا مف مديرم كمديرات 46كبذلؾ تككنت العينة في صكرتيا النيائية مف ) 

مف الإناث(، كالجدكؿ رقـ  66مف الذككر،  2,المدارس في إدارة تعميـ محافظة شقراء، )
نة مف حيث النكع، كسنكات الخبرة في الإدارة، كالمرحمة ( يكضح خصائص العي,)

 التعميمية:
، كسنكات الخبرة في الإدارة، كالمرحمة ( يكضح تكزيع عينة الدراسة كفقا لمنكع,جدكؿ )

 التعميمية
 النسبة المئوٌة العدد المتغٌر

 النوع
 %4414 44 ذكر

 %4414 11 أنثى

 سنوات الخبرة فً الإدارة

 %4414 44 تسنوا 4أقل من 

 %4414 44 سنوات 44إلى  4من 

 %1414 44 سنوات 44أكثر من 

 المرحلة التعلٌمٌة

 %1414 44 ابتدائً

 %4414 44 متوسط

 %4111 44 مجمع )أكثر من مدرسة(

 %444 41 الإجمالً

( مف عينة الدراسة مف الذككر، بنسبة 2,يتبيف مف الجدكؿ السابؽ أف عدد )
( مف عينة الدراسة مف الإناث، بنسبة 66ي العينة، كأف عدد )%( مف إجمال6,26)
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( مف عينة الدراسة مف ذكم الخبرة 4,%( مف إجمالي العينة، كما يتبيف أف عدد )4424)
( مف عينة الدراسة 2,%( مف إجمالي العينة، كأف عدد )5,سنكات(، بنسبة ) 5)أقؿ مف 

%( مف إجمالي العينة، كأف عدد 6,26سنكات(، بنسبة ) 2,إلى  5مف ذكم الخبرة )مف 
%( مف 6624سنكات(، بنسبة ) 2,( مف عينة الدراسة مف ذكم الخبرة )أكثر مف 4,)

( مف 62إجمالي العينة، أما بالنسبة لممرحمة التعميمية لقيادات الصؼ الثاني فقد كاف )
العينة، %( مف إجمالي .642أفراد العينة مف مديرم كمديرات المرحمة الابتدائية بنسبة )

%( 424,( مف أفراد العينة مف مديرم كمديرات المرحمة المتكسطة بنسبة ),,بينما كاف )
( مف أفراد العينة مف مديرم كمديرات المجمعات ,,مف إجمالي العينة، في حيف كاف )

 %( مف إجمالي العينة.6626)أكثر مف مدرسة( بنسبة )
 أداة الدراسة:

في الدراسة الحالية كالتي تككنت مف بعض أعد الباحث الاستبانة المستخدمة 
البيانات الديمكجرافية لأفراد العينة، كالتي تمثمت في )النكع، كالخبرة في العمؿ الحالي، 

 ( فقرة مكزعة عمى ثلاثة محاكر كما يمي:62كالمرحمة التعميمية( بالإضافة إلى )
تعميـ محافظة شقراء، كاقع إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة  المحور الأول:
 ( فقرات تعبر عف كجية نظر قيادات الصؼ الثاني حكؿ ىذا الكاقع.2,كيتككف مف )

( 2,المعكقات التي تكاجو إعداد قيادات الصؼ الثاني، كيتككف مف ) المحور الثاني:
فقرات تعبر عف كجية نظر القيادات المدرسية في إدارة تعميـ محافظة شقراء حكؿ أىـ 

 لتي تكاجو إعداد قيادات الصؼ الثاني في إدارة تعميـ محافظة شقراء.المعكقات ا
مقترحات تطكير إعداد قيادات الصؼ الثاني مف كجية نظر مديرم  المحور الثالث:

( فقرات تمثؿ رؤية 2,كمديرات المدارس في إدارة تعميـ محافظة شقراء، كيتككف مف )
قيادات الصؼ الثاني في إدارة تعميـ قيادات الصؼ الثاني لأىـ مقترحات تطكير إعداد 

 محافظة شقراء.
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ككانت جميع فقرات الاستبانة بعد التعديلات التي تمت بناء عمى آراء المحكميف 
 إيجابية، كلا تكجد أم فقرات عكسية.

  تصحيح الاستبانة:
يتـ الإجابة عف بنكد الاستبانة كفقان لمقياس متدرج مف درجة المكافقة التامة إلى عدـ 

غير مكافؽ  -غير مكافؽ -محايد -مكافؽ -مكافقة كفقا للاختيارات التالية )مكافؽ بشدةال
إطلاقا(، تتراكح الدرجات عميو ما بيف خمس درجات إلى درجة كاحدة حيث يتـ تقدير 

 6درجات، محايد=  6درجات، مكافؽ=  5استجابة المفحكص كما يمي )مكافؽ بشدة= 
كافؽ إطلاقا= درجة كاحدة(، كتشير الدرجة المرتفعة درجات، غير مكافؽ= درجتاف، غير م

إلى درجة مكافقة كبيرة مف المفحكصيف عمى فقرات الاستبانة، بينما تشير الدرجة 
  المنخفضة إلى عدـ المكافقة.

كلمحكـ عمى مدل اتفاؽ عينة الدراسة عمى متكسطات درجات فقرات الاستبانة 
(، كتقسيميا 6=,-5ب مدل الدرجات )كمتكسط كؿ محكر مف محاكرىا تـ تقسيـ حسا

المستكل المنخفض، كالمستكل المتكسط، كالمستكل المرتفع، كبذلؾ عمى ثلاث فئات تمثؿ 
 يككف طكؿ كؿ فئة منيا كما يمي:

،   ثـ تـ تفسير المتكسطات كما في الجدكؿ رقـ   Error! =,266طكؿ كؿ فئة= 
(6:) 

 ( يكضح فئات المتكسطات كتفسيرىا6جدكؿ )
 مستوى التحقق مدى الدرجات

4- 4144  منخفض 
4141- 4144  متوسط 

4644 – 4  مرتفع 

 صدق وثبات استبانة الدراسة الحالية:
 الصدق: –أولا 

 العرض عمى المحكِّمين:
نة مف ) ( فقرة، عمى عدد 64عرض الباحث الاستبانة في صكرتيا الأكلية كالمككَّ

مف المحكِّميف الأكاديمييف ذكم الخبرة كالاختصاص مف أعضاء ىيئة التدريس في 
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الجامعات السعكدية كالعربية، كقد طُمب منيـ إبداء آرائيـ في الاستبانة مف حيث: مدل 
كضكح الفقرات، كحسف صياغتيا، كملاءمة بدائميا، كانتمائيا إلى الأبعاد التي تنتمي إلييا، 

يؽ عمى عينة الدراسة الحالية، أك أم ملاحظات أخرل يركف كمدل مناسبتيا لمتطب
إضافتيا. كقد استفاد الباحث مف ملاحظات المحكِّميف، كاقتراحاتيـ، كتـ التعديؿ عمى 
صياغة بعض الفقرات لتتناسب مع طبيعة العينة، مع الإبقاء عمى العبارات التي حازت 

دد فقرات الاستبانة في صكرتو %( مف آراء المحكِّميف، كبذلؾ بمغ ع42نسبة قبكؿ )
( فقرة، حيث اتفؽ المحكمكف عمى الإبقاء عمى تمؾ الفقرات بعد 62النيائية بعد تحكيميا )
 تعديؿ صياغة بعضيا. 

 الاتساق الداخمي:
لمتحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي لاستبانة الدراسة الحالية قاـ الباحث بتطبيقيا 

مديرنا كمديرة مف مديرم المدارس في إدارة ( 62)عمى العينة الاستطلاعية المككنة مف 
كمف ثـ قاـ بحساب معاملات الارتباط بطريقة بيرسكف بيف درجة  تعميـ محافظة شقراء،

( 6كؿ فقرة مف فقرات الاستبانة، كمجمكع درجات المحكر الذم تنتمي إليو، كالجدكؿ رقـ )
 للاتساؽ الداخمي: يتضمف عرضا لمنتائج التي أسفرت عنيا المعالجة الإحصائية
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 (62( يكضح حساب الاتساؽ الداخمي لفقرات استبانة الدراسة الحالية )ف= 6جدكؿ )
 الفقرة م

معامل الارتباط 
 بدرجة المحور

واقع إعداد قٌادات الصف الثانً فً مدارس إدارة تعلٌم محافظة شقراء -المحور الأول  
الصف الثانًتعمل إدارة التعلٌم على التهٌئة لإعداد قٌادات  4  41441**  
**41444 تشجع الأنظمة والسٌاسات على إعداد قٌادات الصف الثانً 4  
**41441 توجد برامج تنمٌة مهنٌة لإعداد قٌادات الصف الثانً 4  
**41444 تحرص إدارة التعلٌم على ملازمة القٌادات ذات الخبرة 1  
عملتدعم الإدارة مبادرات قٌادات الصف الثانً لتطوٌر ال 4  41444**  
**41444 توجد معدلات أداء ٌسترشَد بها لاختٌار قٌادات الصف الثانً 4  
**41414 هناك حصر دقٌق بالأفراد المتوقع شغلهم للوظائف القٌادٌة 4  
*41444 تشرك الإدارة قٌادات المدارس فً وضع الأهداف التنظٌمٌة 4  
رة التعلٌم والمدارسبٌئة العمل قائمة على الاحترام المتبادل بٌن إدا 4  41414**  
**41444 ٌتم تفوٌض بعض الصلاحٌات الإدارٌة لقٌادات الصف الثانً 44  

المعوقات التً تواجه إعداد قٌادات الصف الثانً فً مدارس إدارة تعلٌم محافظة شقراء -المحور الثانً  

**41114 الرهبة من تحمل المسئولية والخطأ 44  

**41444 قلة التحفيز المادي 44  

**41144 ضعف التشجيع من الإدارة 44  

*41444 الاعتماد على الخبراء من خارج المدرسة 41  

**41444 انعدام خطة لإعداد قيادات الصف الثاني 44  

**41444 عدم وجود إحصائيات دقيقة بالأفراد المتوقع شغلهم للوظائف القيادية 44  

يةعدم وضوح معايير اختيار الوظائف القياد 44  41444**  

**41444 عدم وضوح الأهداف والرؤية المستقبلية لإدارة التعليم 44  

**41414 ضعف الميزانية المخصصة لتدريب قيادات الصف الثاني 44  

**41444 قلة المدربين المتخصصين في تدريب قيادات الصف الثاني 44  

دارس إدارة تعلٌم محافظة شقراءمقترحات تطوٌر إعداد قٌادات الصف الثانً فً م -المحور الثالث  
**41444 تبنً ثقافة تنظٌمٌة مشجعة على إعداد قٌادات الصف الثانً 44  
**41444 توفٌر مٌزانٌة لتدرٌب قٌادات الصف الثانً 44  
**41444 تبادل الخبرات العملٌة لقٌادات الصف الثانً مع القٌادات الخبٌرة 44  
ه قٌادات الصف الثانًوضوح أهداف الإدارة ورؤٌتها تجا 41  41444**  
**41444 إعداد مدربٌن متخصصٌن فً تدرٌب قٌادات الصف الثانً 44  
**41444 إعادة تقٌٌم البرامج المعدة لتدرٌب قٌادات الصف الثانً بشكل دوري 44  
**41444 إتاحة الفرصة لقٌادات الصف الثانً للمشاركة فً اتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل 44  
**41444 وضع معاٌٌر واضحة لاختٌار الوظائف القٌادٌة 44  
**41444 مراعاة الاحتٌاجات التدرٌبٌة لقٌادات الصف الثانً عند تصمٌم البرامج التدرٌبٌة 44  
**41444 إتاحة المعلومات الكافٌة لقٌادات الصف الثانً لإنجاز العمل بكفاءة 44  

 (    0.00دال عند مستوى )                            **(    0.01ى )دال عند مستو    
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يتبيف مف الجدكؿ السابؽ أف قيـ معاملات الارتباط بيف درجة كؿ فقرة مف فقرات 
الاستبانة كالدرجة الكمية لممحكر الذم تنتمي إليو جميعيا دالة إحصائيا عند مستكل دلالة 

 تساؽ الداخمي لجميع فقرات الاستبانة. ( فأقؿ. بما يشير إلى أف الا2225)
 ثبات استبانة الدراسة الحالية: -ثانيا

قاـ الباحث بالتحقؽ مف ثبات استبانة الدراسة الحالية بحساب معامؿ ثبات ألفا 
كركنباخ لكؿ بعد مف محاكر الاستبانة، كما قاـ الباحث بحساب معامؿ ثبات التجزئة 

اكف، كجاءت النتائج كما يظير في الجدكؿ رقـ النصفية المصحح بمعادلة سبيرماف بر 
(5:) 

( يبيف ثبات استبانة الدراسة الحالية باستخداـ معامؿ ألفا كركنباخ كالتجزئة 5جدكؿ )
 (62النصفية )ف=

 محاور الاستبانة
عدد 

 الفقرات

 طرٌقة حساب الثبات

 التجزئة النصفٌة ألفا كرونباخ

ارس واقع إعداد قٌادات الصف الثانً فً مد
 إدارة تعلٌم محافظة شقراء

44 41444 41444 

المعوقات التً تواجه إعداد قٌادات الصف الثانً 
 فً مدارس إدارة تعلٌم محافظة شقراء

44 41444 41441 

مقترحات تطوٌر إعداد قٌادات الصف الثانً فً 
 مدارس إدارة تعلٌم محافظة شقراء

44 41444 41444 

ف قيـ معامؿ الثبات بطريقة ألفا كركنباخ لمحاكر أظيرت نتائج الجدكؿ السابؽ أ
(، كما تراكحت قيـ معامؿ الثبات لمحاكر 22.42(، ك )22446الاستبانة قد تراكحت بيف )

الاستبانة باستخداـ معامؿ ثبات التجزئة النصفية المصحح بمعادلة سبيرماف براكف بيف 
  استبانة الدراسة الحالية.(، كجميعيا قيـ مرتفعة تدؿ عمى ثبات .22.4(، ك )22446)

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
( SPSSبعدما تـ جمع البيانات، تـ معالجتيا باستخداـ البرنامج الإحصائي )

( Statistical Package for Social Sciences - Version 28الإصدار الثامف كالعشريف )
دؽ كثبات الاستبانة، كالإجابة كتـ القياـ بمجمكعة مف الأساليب الإحصائية لمتحقؽ مف ص

 عف أسئمة الدراسة، ىي:
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لكصؼ خصائص العينة  Percentages، كالنسب المئكية Frequenciesالتكرارات  -,
كفؽ المتغيرات الديمكغرافية، ككذلؾ للإجابة عف الأسئمة الأكؿ كالثاني كالثالث مف أسئمة 

 الدراسة.
 لمتحقؽ مف Pearson Correlation Coefficientمعامؿ الارتباط بطريقة بيرسكف  -,

  الاتساؽ الداخمي للاستبانة.

 لمتحقؽ مف ثبات الاستبانة. Alpha Cronbachمعامؿ ثبات ألفا كركنباخ  -6

( المصحح بمعادلة Split-Half Reliabilityالثبات بطريقة التجزئة النصفية ) -6
 براكف(، لمتحقؽ مف ثبات الاستبانة. –)سبيرماف 

، كالانحرافات (Weighted Means)لمتكسطات المكزكنة ، كا(Means)المتكسطات  -5
للإجابة عف الأسئمة الأكؿ كالثاني كالثالث مف أسئمة  (Standard Deviations)المعيارية 
 الدراسة.

لمكشؼ عف اعتدالية  (Kolmogorov-Smirnov)سميرنكؼ -اختبار ككلمجركؼ -4
 .تكزيع البيانات

مفركؽ بيف مجمكعتيف مستقمتيف؛ ( لMann-Whitney Testكتني )-اختبار ماف  -4
للإجابة عف السؤاؿ الرابع مف أسئمة الدراسة فيما يتعمؽ بمتغير العمؿ الحالي، ككاختبار 
تتبعي للإجابة عف السؤاؿ الرابع مف أسئمة الدراسة فيما يتعمؽ بمتغيرات سنكات الخبرة في 

 العمؿ الحالي، كالمرحمة التعميمية. 

 Independent-Samplesكؽ المجمكعات المستقمة )اختبار كركسكاؿ كاليس لمفر  -4

Kruskal-Wallis Test للإجابة عف السؤاؿ الرابع مف أسئمة الدراسة فيما يتعمؽ بمتغيرات )
 سنكات الخبرة في العمؿ الحالي، كالمرحمة التعميمية. 
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 نتائج الدراسة:

ا مف خلاؿ الإجابة يتناكؿ ىذا الجزء مف الدراسة عرض نتائج الدراسة الميدانية كمناقشتي
 عف أسئمة الدراسة.

 أولًا: الإجابة عن السؤال الأول:
ينص السؤاؿ الأكؿ مف أسئمة الدراسة عمى: "ما كاقع إعداد قيادات الصؼ الثاني 

 في مدارس إدارة تعميـ محافظة شقراء؟" 
كللإجابة عف ىذا السؤاؿ قاـ الباحث بحساب التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات 

 لانحرافات المعيارية لفقرات المحكر الأكؿ مف محاكر الاستبانة، كما في الجدكؿ التالي:كا
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( التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات كالانحرافات المعيارية لفقرات الاستبانة 4جدكؿ )
 كاقع إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة تعميـ محافظة شقراءالمتعمقة ب

 الفقرة م
 التكرار

والنسبة 
 المئوٌة

موافق 
 بشدة

 محاٌد موافق
غٌر 

 موافق

غٌر 
موافق 
 إطلاقا

 المتوسط
الانحراف 

 معٌاري

مستوى 
تحقق 
 الفقرة

 الترتٌب

5 

بٌئة العمل قائمة 
على الاحترام 

المتبادل بٌن إدارة 
 التعلٌم والمدارس

 0 0 0 23 33 ك

 1 مرتفع 0550 4554
% 5354 4252 0500 0500 0500 

10 

ٌتم تفوٌض بعض 
الصلاحٌات 

الإدارٌة لقٌادات 
 الصف الثانً

 2 0 25 24 5 ك

 2 متوسط 0534 3553
% 354 4354 4553 0500 351 

5 

تدعم الإدارة 
مبادرات قٌادات 

الصف الثانً 
 لتطوٌر العمل

 2 2 23 24 5 ك

 3 متوسط 0542 3550
% 354 4354 4252 351 351 

4 

تحرص إدارة 
م على التعلٌ

ملازمة القٌادات 
 ذات الخبرة

 0 16 4 41 3 ك

 4 متوسط 0553 3544
% 453 6451 653 2550 0500 

3 

توجد برامج تنمٌة 
مهنٌة لإعداد 
قٌادات الصف 

 الثانً

 2 21 3 14 16 ك

 5 متوسط 1523 3535
% 2550 2451 1055 3254 351 

1 

تعمل إدارة التعلٌم 
على التهٌئة لإعداد 

قٌادات الصف 
 الثانً

 0 16 22 26 0 ك

 6 متوسط 0540 3516
% 0500 4056 3454 2550 0500 

2 

تشجع الأنظمة 
والسٌاسات على 

إعداد قٌادات 
 الصف الثانً

 0 3 42 15 0 ك

 3 متوسط 0554 3513
% 0500 2354 6556 1055 0500 

6 

توجد معدلات أداء 
ٌسترشَد بها 

لاختٌار قٌادات 
صف الثانًال  

 4 16 14 23 3 ك

 4 متوسط 1503 3504
% 453 3555 2451 2550 653 

3 

هناك حصر دقٌق 
بالأفراد المتوقع 
شغلهم للوظائف 

 القٌادٌة

 16 13 15 14 2 ك

 5 متوسط 1514 2552
% 351 2155 2354 2656 2550 

4 

تشرك الإدارة 
قٌادات المدارس 

فً وضع الأهداف 
 التنظٌمٌة

 14 30 10 10 0 ك

 10 منخفض 0554 2525
% 0500 1556 1556 4655 2155 

  متوسط 0566 3526 المتوسط الموزون والانحراف المعٌاري لدرجة المحور ككل
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 يتبيف مف الجدكؿ السابؽ ما يمي: 
كجكد مستكل متكسط مف الاتفاؽ بيف عينة الدراسة مف مديرم كمديرات المدارس في  -

تعميـ محافظة شقراء عمى المحكر الأكؿ مف محاكر الاستبانة المتعمؽ بكاقع مدارس إدارة 
إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة تعميـ محافظة شقراء، حيث بمغ المتكسط 

(، كىك ما ينتمي إلى فئة 2244(، بانحراؼ معيارم قدره )62,4العاـ المكزكف لممحكر )
(، .,2,(، كالشيرم)2,6,يجة مع دراسة القحطاني)المكافقة المتكسطة. كتتفؽ ىذه النت

( حيث كانت 2Aliyu,,2,( ، كاختمفت مع دراسة )Haile 2,2,(، ك )2,2,كالشريؼ)
 إيجابية كتعادؿ القيمة العالية.

( عمى مستكل مرتفع مف الاتفاؽ بيف عينة الدراسة، كالفقرة رقـ .حازت الفقرة رقـ ) -
ينما جاءت درجة المكافقة متكسطة عمى بقية ( عمى مستكل منخفض مف الاتفاؽ، ب4)

 فقرات المحكر الأكؿ مف محاكر الاستبانة.
أكبر متكسط )كبالتالي أكبر درجة اتفاؽ( لفقرات المحكر الأكؿ مف محاكر الاستبانة  -

ىي الفقرة كاقع إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة تعميـ محافظة شقراء المتعمقة ب
عمى "بيئة العمؿ قائمة عمى الاحتراـ المتبادؿ بيف إدارة التعميـ  ( التي تنص.)رقـ 

( كىده النتيجة اتفقت مع 2252( كانحراؼ معيارم ليا )6254كالمدارس" بمتكسط حسابي )
( التي بينت الدكر الكبير لمثقافة التنظيمية السائدة في بناء 2,4,دراسة أبك سمطاف)

( التي أظيرت عدـ كفاية 2,4,) Cieminski قيادات الصؼ الثاني، كاختمفت مع دراسة
عداد قيادات الصؼ الثاني في المدارس ( 2,. تمييا الفقرة رقـ )خطط التعاقب القيادم كا 

التي تنص عمى "يتـ تفكيض بعض الصلاحيات الإدارية لقيادات الصؼ الثاني" بمتكسط 
تدعـ الإدارة ( التي تنص عمى "5(، ثـ الفقرة رقـ )2244( كانحراؼ معيارم )6256)

( كانحراؼ معيارم 6252مبادرات قيادات الصؼ الثاني لتطكير العمؿ" بمتكسط )
(224,.) 

( التي تنص عمى "تشرؾ الإدارة قيادات 4بينما كاف أدنى متكسط لمفقرة رقـ ) -
(، تمييا 22.4( كانحراؼ معيارم )2,5,المدارس في كضع الأىداؼ التنظيمية" بمتكسط )

ي تنص عمى "ىناؾ حصر دقيؽ بالأفراد المتكقع شغميـ لمكظائؼ ( الت4الفقرة رقـ )
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( التي تنص عمى 4(، ثـ الفقرة رقـ )2,4,( كانحراؼ معيارم ),25,القيادية" بمتكسط )
( كانحراؼ 6224"تكجد معدلات أداء يسترشَد بيا لاختيار قيادات الصؼ الثاني" بمتكسط )

( في عدـ .,2,المخلافي، كالقحطاني ) (، كىذه النتيجة اتفقت مع دراسة226,معيارم )
 اتباع معايير مكضكعية في اختيار القيادات الإدارية.

مف النتائج السابقة يمكف استنتاج أف ىناؾ العديد مف الجكانب الإيجابية في إعداد  -
قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة تعميـ محافظة شقراء، حيث تتمتع إدارة التعميـ ببيئة 

عمى الاحتراـ المتبادؿ، كتدعـ مبادرات قيادات الصؼ الثاني لتطكير العمؿ، عمؿ قائمة 
كتحرص عمى ملازمة القيادات ذات الخبرة. كمع ذلؾ، ىناؾ بعض الجكانب التي يمكف 
تحسينيا، مثؿ إشراؾ قيادات المدارس في كضع الأىداؼ التنظيمية، ككجكد حصر دقيؽ 

ية، كتكجد معدلات أداء يسترشَد بيا لاختيار قيادات بالأفراد المتكقع شغميـ لمكظائؼ القياد
الصؼ الثاني. كتمؾ التحسينات يمكف أف تساعد في إعداد قيادة صؼ ثاني أكثر كفاءة 

 كفاعمية، كالتي مف شأنيا أف تسيـ في تحقيؽ أىداؼ إدارة تعميـ محافظة شقراء.
 ثانيًا: الإجابة عن السؤال الثاني:

مة الدراسة عمى: "ما المعكقات التي تكاجو إعداد ينص السؤاؿ الثاني مف أسئ
 قيادات الصؼ الثاني مف كجية نظر أفراد الدراسة؟" 

كللإجابة عف ىذا السؤاؿ قاـ الباحث بحساب التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات 
 كالانحرافات المعيارية لفقرات المحكر الثاني مف محاكر الاستبانة، كما في الجدكؿ التالي:
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( التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات كالانحرافات المعيارية لفقرات الاستبانة 4دكؿ )ج
المتعمقة بالمعكقات التي تكاجو إعداد قيادات الصؼ الثاني مف كجية نظر مديرم 

 كمديرات المدارس في إدارة تعميـ محافظة شقراء
 الفقرة م

التكرار 
والنسبة 
 المئوٌة

موافق 
 بشدة

 محاٌد موافق
غٌر 
 موافق

غٌر 
موافق 
 إطلاقا

 المتوسط
الانحراف 
 معٌاري

مستوى 
تحقق 
 الفقرة

 الترتٌب

10 

قلة المدربٌن 
المتخصصٌن فً 

تدرٌب قٌادات 
 الصف الثانً

 5 14 3 24 14 ك

 1 متوسط 1523 3544
% 

2155 3355 1055 2155 354 

1 
الرهبة من تحمل 
 المسئولٌة والخطأ

 0 11 30 13 6 ك

 2 متوسط 0546 3524
% 554 2656 4655 1352 0500 

5 

ضعف المٌزانٌة 
المخصصة لتدرٌب 

قٌادات الصف 
 الثانً

 3 14 20 3 16 ك

 3 متوسط 1533 3513
% 

2550 1055 3153 2155 1055 

6 

عدم وجود 
إحصائٌات دقٌقة 
بالأفراد المتوقع 
شغلهم للوظائف 

 القٌادٌة

 10 16 3 13 14 ك

وسطمت 1542 3514  4 
% 

2155 2656 1055 2550 1556 

4 

عدم وضوح 
الأهداف والرؤٌة 
المستقبلٌة لإدارة 

 التعلٌم

 5 15 14 4 14 ك

 5 متوسط 1535 3505
% 

2155 1255 2451 2354 1451 

5 
انعدام خطة لإعداد 

قٌادات الصف 
 الثانً

 15 0 23 2 16 ك

 6 متوسط 1550 2554
% 2550 351 4252 0500 2553 

 قلة التحفٌز المادي 2
 5 24 15 12 4 ك

 3 متوسط 1506 2532
% 653 1454 2354 4354 354 

3 
ضعف التشجٌع من 

 الإدارة

 14 4 25 13 0 ك

 4 متوسط 1511 2552
% 0500 2053 3551 1255 2451 

3 
عدم وضوح معاٌٌر 

اختٌار الوظائف 
 القٌادٌة

 13 10 33 0 4 ك

 5 متوسط 1504 2544
% 653 0500 5156 1556 2656 

4 
الاعتماد على 

الخبراء من خارج 
 المدرسة

 13 32 3 2 10 ك

 10 منخفض 1533 2531
% 1556 351 453 5050 2656 

  متوسط 0536 2550 المتوسط الموزون والانحراف المعٌاري لدرجة المحور ككل
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 يتبيف مف الجدكؿ السابؽ ما يمي: 
د مستكل متكسط مف الاتفاؽ بيف عينة الدراسة مف مديرم كمديرات المدارس في كجك  -

إدارة تعميـ محافظة شقراء عمى المحكر الثاني مف محاكر الاستبانة المتعمؽ بالمعكقات 
التي تكاجو إعداد قيادات الصؼ الثاني، حيث بمغ المتكسط العاـ المكزكف لممحكر 

(، كىك ما يدؿ عمى درجة مكافقة متكسطة عمى 2244(، بانحراؼ معيارم قدره )2.2,)
( التي كانت المعكقات 2,4,تمؾ المعكقات. كاختمفت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة قرممة)

 التنظيمية كالمادية بدرجة عالية جدنا، كالمعكقات البشرية بدرجة عالية.
مديرم  ( عمى مستكل منخفض مف الاتفاؽ بيف عينة الدراسة مف6حازت الفقرة رقـ ) -

كمديرات المدارس في إدارة تعميـ محافظة شقراء، بينما جاءت درجة المكافقة متكسطة عمى 
 بقية فقرات المحكر الثاني مف محاكر الاستبانة.

أكبر متكسط )كبالتالي أكبر درجة اتفاؽ( لفقرات المحكر الثاني مف محاكر الاستبانة  -
صؼ الثاني في مدارس إدارة تعميـ محافظة إعداد قيادات ال المتعمقة بالمعكقات التي تكاجو

التي تنص عمى "قمة المدربيف المتخصصيف في تدريب قيادات ( 10)ىي الفقرة رقـ شقراء 
( التي ,(، تمييا الفقرة رقـ )2,4,( كانحراؼ معيارم )6266الصؼ الثاني" بمتكسط )

معيارم ( كانحراؼ 62,4تنص عمى "الرىبة مف تحمؿ المسئكلية كالخطأ" بمتكسط )
( التي تنص عمى "ضعؼ الميزانية المخصصة لتدريب قيادات .(، ثـ الفقرة رقـ )2244)

(. كاتفقت ىذه النتائج مع دراسة 266,( كانحراؼ معيارم )62,4الصؼ الثاني" بمتكسط )
 ( في مكافقة أفراد الدراسة بدرجة متكسطة عمى محكر التنمية كالتمكيف.2,2,الحارثي)

( التي تنص عمى "الاعتماد عمى الخبراء مف 6كسط لمفقرة رقـ )بينما كاف أدنى مت -
( التي 4(، تمييا الفقرة رقـ )266,( كانحراؼ معيارم ),26,خارج المدرسة" بمتكسط )

( كانحراؼ 266,تنص عمى "عدـ كضكح معايير اختيار الكظائؼ القيادية" بمتكسط )
التشجيع مف الإدارة" بمتكسط  ( التي تنص عمى "ضعؼ6(، ثـ الفقرة رقـ )224,معيارم )

 (. ,,2,( كانحراؼ معيارم ),25,)
مف النتائج السابقة يمكف استنتاج أف ىناؾ العديد مف المعكقات التي تكاجو إعداد  -

قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة تعميـ محافظة شقراء، حيث تعاني إدارة التعميـ مف 
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لصؼ الثاني، كيخشى بعض القيادات مف قمة المدربيف المتخصصيف في تدريب قيادات ا
تحمؿ المسئكلية كالخطأ، كما أف الميزانية المخصصة لتدريب قيادات الصؼ الثاني 
ضعيفة. بالإضافة إلى ذلؾ، لا تكجد معايير كاضحة لاختيار الكظائؼ القيادية، كلا يكجد 

ثاني أكثر  تشجيع كاؼ مف الإدارة. كمعالجة ىذه المعكقات ستساىـ في إعداد قيادة صؼ
 كفاءة كفاعمية، كالتي مف شأنيا أف تسيـ في تحقيؽ أىداؼ إدارة تعميـ محافظة شقراء.

 ثالثاً: الإجابة عن السؤال الثالث:
ينص السؤاؿ الثالث مف أسئمة الدراسة عمى: "ما مقترحات تطكير إعداد قيادات 

 محافظة شقراء؟" الصؼ الثاني مف كجية نظر مديرم كمديرات المدارس في إدارة تعميـ 
كللإجابة عف ىذا السؤاؿ قاـ الباحث بحساب التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات 
 كالانحرافات المعيارية لفقرات المحكر الثالث مف محاكر الاستبانة، كما في الجدكؿ التالي:
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بانة ( التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات كالانحرافات المعيارية لفقرات الاست4جدكؿ )
المتعمقة بمقترحات تطكير إعداد قيادات الصؼ الثاني مف كجية نظر مديرم كمديرات 

 المدارس في إدارة تعميـ محافظة شقراء
 الفقرة م

التكرار 
والنسبة 
 المئوٌة

موافق 
 بشدة

 محاٌد موافق
غٌر 
 موافق

غٌر 
موافق 
 إطلاقا

 المتوسط
الانحراف 
 معٌاري

مستوى 
تحقق 
 الفقرة

 الترتٌب

2 
ر مٌزانٌة لتدرٌب توفٌ

 قٌادات الصف الثانً

 23 35 0 6 0 ك

 1 مرتفع 0145 4113
% 

0100 514 0100 5413 3515 

5 

إعداد مدربٌن 
متخصصٌن فً 

تدرٌب قٌادات الصف 
 الثانً

 25 14 20 1 0 ك

 2 مرتفع 0151 4111
% 

0100 116 3113 2115 4513 

1 
تبنً ثقافة تنظٌمٌة 
 مشجعة على إعداد

 قٌادات الصف الثانً

 ك
0 3 14 25 14 

 3 مرتفع 0143 3151
% 0100 413 2411 3511 2411 

3 
تبادل الخبرات العملٌة 
لقٌادات الصف الثانً 

 مع القٌادات الخبٌرة

 ك
13 2 0 15 34 

 4 مرتفع 1101 3146
% 2013 311 0100 2314 5311 

4 
وضع معاٌٌر واضحة 

لاختٌار الوظائف 
ٌادٌةالق  

 ك
13 0 6 5 36 

 5 مرتفع 1104 3146
% 2013 0100 514 1411 5613 

6 

إعادة تقٌٌم البرامج 
المعدة لتدرٌب قٌادات 

الصف الثانً بشكل 
 دوري

 ك
0 3 25 11 21 

 6 مرتفع 0153 3134
% 

0100 413 4513 1312 3214 

4 
وضوح أهداف الإدارة 
ورؤٌتها تجاه قٌادات 

 الصف الثانً

 ك
0 14 4 24 14 

 3 مرتفع 1105 3134
% 

0100 2115 613 4314 2411 

3 

إتاحة الفرصة 
لقٌادات الصف الثانً 

للمشاركة فً اتخاذ 
القرارات المتعلقة 

 بالعمل

 ك
0 14 5 26 15 

 4 مرتفع 1111 3134
% 

0100 2115 314 4016 2513 

10 

إتاحة المعلومات 
الكافٌة لقٌادات الصف 

انً لإنجاز العمل الث
 بكفاءة

 21 20 5 14 0 ك

 5 متوسط 1114 3135
% 

0100 2115 1411 3113 3214 

5 

مراعاة الاحتٌاجات 
التدرٌبٌة لقٌادات 
الصف الثانً عند 

تصمٌم البرامج 
 التدرٌبٌة

 ك
13 2 4 23 14 

 10 متوسط 1146 3144
% 

2013 311 1215 3515 2411 

لانحراف المعٌاري لدرجة المحور ككلالمتوسط الموزون وا   مرتفع 1504 3545 
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 يتبيف مف الجدكؿ السابؽ ما يمي: 
كجكد مستكل مرتفع مف الاتفاؽ بيف عينة الدراسة عمى المحكر الثالث مف محاكر  -

الاستبانة المتعمؽ بمقترحات تطكير إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة تعميـ 
(، كانحراؼ معيارم قدره 6245المتكسط العاـ المكزكف لممحكر ) محافظة شقراء، حيث بمغ

(، كىك ما يدؿ عمى درجة مكافقة مرتفعة عمى المقترحات الكاردة في ىذا المحكر 226,)
بيف مديرم كمديرات المدارس في إدارة تعميـ محافظة شقراء. كتكافقت ىذه النتيجة مع 

( 2,5,عالية جدنا، كدراسة القحطاني )( التي كانت بدرجة 2,4,دراسة بف دخيؿ الله )
 التي أكدت عمى دعـ الإدارة العميا لإعداد قيادات الصؼ الثاني.

( عمى مستكل متكسط مف الاتفاؽ بيف عينة الدراسة، بينما 2,، .حازت الفقرتاف ) -
حازت بقية فقرات المحكر الثالث مف محاكر الاستبانة عمى مستكل مرتفع مف الاتفاؽ بيف 

 راسة مف مديرم كمديرات المدارس في مدارس إدارة تعميـ محافظة شقراء.عينة الد
أكبر متكسط )كبالتالي أكبر درجة اتفاؽ( لفقرات المحكر الثالث مف محاكر الاستبانة  -

قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة تعميـ محافظة  المتعمقة بمقترحات تطكير إعداد
"تكفير ميزانية لتدريب قيادات الصؼ الثاني"  ( التي تنص عمى,ىي الفقرة رقـ )شقراء 

إعداد  ( التي تنص عمى "5(، تمييا الفقرة رقـ )2245( كانحراؼ معيارم )62,4بمتكسط )
( كانحراؼ معيارم ,,62مدربيف متخصصيف في تدريب قيادات الصؼ الثاني" بمتكسط )

جعة عمى إعداد ( التي تنص عمى "تبني ثقافة تنظيمية مش,(، ثـ الفقرة رقـ ),.22)
 (.2244( كانحراؼ معيارم ),.62قيادات الصؼ الثاني" بمتكسط )

( التي تنص عمى "مراعاة الاحتياجات التدريبية .بينما كاف أدنى متكسط لمفقرة رقـ ) -
( كانحراؼ معيارم 6264لقيادات الصؼ الثاني عند تصميـ البرامج التدريبية" بمتكسط )

التي تنص عمى "إتاحة المعمكمات الكافية لقيادات الصؼ  (2,(، تمييا الفقرة رقـ )264,)
(، ثـ الفقرة رقـ 2,6,( كانحراؼ معيارم )6245الثاني لإنجاز العمؿ بكفاءة" بمتكسط )

( التي تنص عمى "إتاحة الفرصة لقيادات الصؼ الثاني لممشاركة في اتخاذ القرارات 4)
(، كبنفس المتكسط جاءت ,,2,( كانحراؼ معيارم )6244المتعمقة بالعمؿ" بمتكسط )

( عمى الترتيب، كتنص الفقرة رقـ 22.4، .22,( بانحراؼ معيارم قدره )4، 6الفقرتاف )
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( عمى 4( عمى "كضكح أىداؼ الإدارة كرؤيتيا تجاه قيادات الصؼ الثاني"، كالفقرة رقـ )6)
 "إعادة تقييـ البرامج المعدة لتدريب قيادات الصؼ الثاني بشكؿ دكرم". 

النتائج السابقة يمكف استنتاج أف ىناؾ العديد مف المقترحات التي يمكف تنفيذىا مف  -
لتحسيف إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة تعميـ محافظة شقراء، حيث ترل 
عداد مدربيف  العينة أف أىـ المقترحات ىي: تكفير ميزانية لتدريب قيادات الصؼ الثاني، كا 

الصؼ الثاني، كتبني ثقافة تنظيمية مشجعة عمى إعداد  متخصصيف في تدريب قيادات
 قيادات الصؼ الثاني.

 رابعًا: الإجابة عن السؤال الرابع:
ينص السؤاؿ الرابع مف أسئمة الدراسة عمى: "ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية 
في محاكر الاستبانة باختلاؼ متغيرات الدراسة )النكع، كسنكات الخبرة في الإدارة، 

 مرحمة التعميمية( ؟"كال
كللإجابة عف ىذا السؤاؿ قاـ الباحث أكلا بالكشؼ عف اعتدالية تكزيع بيانات العينة 
عمى كؿ محكر مف محاكر الاستبانة الثلاثة باستخداـ اختبار ككلمجركؼ سميرنكؼ 

(Kolmogorov-Smirnov) :كجاءت النتائج كما يمي 
العينة عمى كؿ محكر مف محاكر الاستبانة ( يكضح نتائج اعتدالية تكزيع بيانات .جدكؿ )

 الثلاثة
 المحور

قٌمة كولمجروف 
 سمٌرنوف

درجة 
 الحرٌة

مستوى 
 الدلالة

الحكم على 
 الاعتدالٌة

41444> 41 41444 واقع إعداد قٌادات الصف الثانً  غٌر اعتدالً 
41444> 41 41444 معوقات إعداد قٌادات الصف الثانً  غٌر اعتدالً 

إعداد قٌادات الصف  مقترحات تطوٌر
 الثانً

41444 41 <41444  غٌر اعتدالً 

كيتبيف مف الجدكؿ السابؽ أف جميع قيـ اختبار ككلمجركؼ سميرنكؼ دالة 
إحصائيا، بما يدؿ عمى عدـ تحقؽ شرط الاعتدالية لدرجات أفراد العينة عمى المحاكر 

، كتفاكت الأعداد (62)الثلاثة، كنظرا لأف عدد أفراد أغمب المجمكعات الفرعية أقؿ مف 
بشكؿ كبير بينيا، بالإضافة إلى عدـ تحقؽ شرط الاعتدالية فسكؼ يستخدـ الباحث 

 الإحصاءات اللابارامترية لمتحقؽ مف دلالات الفركؽ بيف المجمكعات المختمفة.
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 أنثى(: -الفروق في محاور الاستبانة التي تعزى لمتغير النوع )ذكر -أولا
-Mann)اف كيتني لمفركؽ بيف مجمكعتيف مستقمتيف م استخدـ الباحث اختبار

Whitney Test)  بديلا لابارامتريا عف اختبار ت لمفركؽ بيف مجمكعتيف مستقمتيف، كجاءت
 كما في الجدكؿ التالي:النتائج 

( نتائج اختبار ت لمفركؽ بيف متكسطات أفراد العينة عمى محاكر الاستبانة 2,جدكؿ )
 أنثى( -ذكرالتي تعزل لاختلاؼ النكع )

 مستوى الدلالة Zقٌمة  مجموع الرتب متوسط الرتب العدد النوع محاور الاستبانة

واقع إعداد قٌادات الصف 

 الثانً

 44414 44144 44 ذكر
-41444 41444 

 414414 44144 11 أنثى

معوقات إعداد قٌادات 

 الصف الثانً

 41414 44144 44 ذكر
-41444 41444 

 444414 44144 11 أنثى

مقترحات تطوٌر إعداد 

 قٌادات الصف الثانً

 44114 44144 44 ذكر
-41441 41444 

 441414 44141 11 أنثى

يتبيف مف الجدكؿ السابؽ عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيا بيف متكسطات رتب درجات أفراد 
اؽ بيف العينة عمى جميع محاكر الاستبانة بيف المديريف كالمديرات، بما يعني كجكد اتف

قيادات الصؼ الثاني مف مديرم كمديرات المدارس في إدارة تعميـ محافظة شقراء عمى 
كاقع كمعكقات كمقترحات إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدارس إدارة تعميـ محافظة 
شقراء. كىذا يؤكد عمى اتفاؽ الجنسيف عمى أىمية إعداد قيادات الصؼ الثاني مما يتكافؽ 

ىناؾ علاقة بيف المتطمبات التي أكدت أف  (۳۱۰۱ميكة كمحمكد )مع دراسة مسعكد كم
 التنظيمية كتخطيط التعاقب الكظيفي

الفروق في محاور الاستبانة التي تعزى لمتغير سنوات الخبرة في الإدارة )أقل من  -ثانيا
 سنوات(: 10أكثر من  -سنوات 10إلى  0من  -سنوات 0

فركؽ بيف المجمكعات المستقمة استخدـ الباحث اختبار كركسكاؿ كاليس لم
(Kruskal-Wallis Test)  بديلا لابارامتريا عف تحميؿ التبايف أحادم الاتجاه، كاختبار ماف

 كاختبار تتبعي، كجاءت النتائج كما يمي: Mann-Whitney Test)كيتني 
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( نتائج اختبار كركسكاؿ كاليس لمفركؽ بيف متكسطات رتب أفراد العينة عمى ,,جدكؿ )
 5مف  -سنكات 5ر الاستبانة التي تعزل لاختلاؼ سنكات الخبرة في الإدارة )أقؿ مف محاك 

 سنكات( 2,أكثر مف  -سنكات 2,إلى 
 العدد سنوات الخبرة فً الإدارة محاور الاستبانة

متوسط 
 الرتب

مستوى  Hقٌمة 
 الدلالة

واقع إعداد 
قٌادات الصف 

 الثانً

 14144 44 سنوات 4أقل من 

 44144 44 سنوات 44إلى  4من  41444 441444

 41144 44 سنوات 44أكثر من 

معوقات إعداد 
قٌادات الصف 

 الثانً

 44144 44 سنوات 4أقل من 
 44144 44 سنوات 44إلى  4من  41444 41444

 44144 44 سنوات 44أكثر من 

مقترحات تطوٌر 
إعداد قٌادات 
 الصف الثانً

 44144 44 سنوات 4أقل من 
 44144 44 سنوات 44إلى  4من  41444> 441444

 14144 44 سنوات 44أكثر من 

 كنستنتج مف الجدكؿ السابؽ ما يمي:
( فأقؿ بيف متكسطات رتب درجات 2225تكجد فركؽ دالة إحصائيا عند مستكل دلالة ) -

)أقؿ  دارةأفراد العينة عمى جميع محاكر الاستبانة تُعزَل لاختلاؼ نكع سنكات الخبرة في الإ
مف كجية نظر مديرم  سنكات( 2,أكثر مف  -سنكات 2,إلى  5مف  -سنكات 5مف 

 كمديرات المدارس في إدارة تعميـ محافظة شقراء.

لمعرفة اتجاىات كدلالات تمؾ الفركؽ استخدـ الباحث اختبار ماف كيتني لممقارنة بيف كؿ  -
 لجدكؿ التالي:مجمكعتيف مف المجمكعات الفرعية، كجاءت النتائج كما في ا

( يبيف نتائج اختبار ماف كيتني لدلالة الفركؽ بيف متكسطات رتب محاكر ,,)جدكؿ 
 الاستبانة كفؽ متغير سنكات الخبرة في الإدارة

 سنوات 44أكثر من  سنوات 44إلى  4من  سنوات 4أقل من  سنوات الخبرة فً الإدارة المحور

واقع إعداد 
قٌادات الصف 

 الثانً 

 *41444- 41444- - سنوات 4أقل من 
 **41444- -  سنوات 44إلى  4من 

 -   سنوات 44أكثر من 
معوقات إعداد 
قٌادات الصف 

 الثانً

 *41414- 41444- - سنوات 4أقل من 
 *41444- -  سنوات 44إلى  4من 

 -   سنوات 44أكثر من 
مقترحات 

تطوٌر إعداد 
قٌادات الصف 

 الثانً

 41444- **41444- - سنوات 4أقل من 
 **11444- -  سنوات 44إلى  4من 

 -   سنوات 44أكثر من 

 0,01** دال عند مستوى دلالة    0,00* دال عند مستوى دلالة   
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 كنستنتج مف الجدكؿ السابؽ ما يمي:
 5سنكات(، )مف  5يكجد فرؽ ذك دلالة إحصائية بيف متكسطي رتب مجمكعتي )أقؿ مف  -

محكر )مقترحات تطكير إعداد قيادات الصؼ الثاني(، في اتجاه سنكات(، في  2,إلى 
سنكات(، بينما لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في محكرم )كاقع إعداد  5مجمكعة )أقؿ مف 

قيادات الصؼ الثاني كمعكقات إعداد قيادات الصؼ الثاني( بيف متكسطات رتب 
 المجمكعتيف.

 5تب درجات مجمكعتي )أقؿ مف تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات ر  -
سنكات(، في محكرم )كاقع إعداد قيادات الصؼ الثاني،  2,سنكات(، )أكثر مف 

سنكات( بالنسبة  5كمعكقات إعداد قيادات الصؼ الثاني( في اتجاه مجمكعة )أقؿ مف 
سنكات(  2,لمحكر )كاقع إعداد قيادات الصؼ الثاني(، كفي اتجاه مجمكعة )أكثر مف 

حكر )معكقات إعداد قيادات الصؼ الثاني(، بينما لا يكجد فرؽ داؿ إحصائيا بالنسبة لم
في محكر )مقترحات تطكير إعداد قيادات الصؼ الثاني( بيف متكسطي رتب درجات 

 المجمكعتيف.

سنكات(،  2,إلى  5تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات مجمكعتي )مف  -
ستبانة )كاقع إعداد قيادات الصؼ الثاني، سنكات( في جميع محاكر الا 2,ك)أكثر مف 

معكقات إعداد قيادات الصؼ الثاني، مقترحات تطكير إعداد قيادات الصؼ الثاني( في 
سنكات( بالنسبة لمحكر )كاقع إعداد قيادات الصؼ  2,إلى  5اتجاه مجمكعة )مف 

عداد سنكات( بالنسبة لمحكرم )معكقات إ 2,الثاني(، كفي اتجاه مجمكعة )أكثر مف 
قيادات الصؼ الثاني، كمقترحات تطكير إعداد قيادات الصؼ الثاني(. يرل الباحث بأف 

 (Aliyu,0202)الخبرة ىنا تؤكد مكقفيا في أىمية الإعداد كالترشح مما يتكافؽ مع دراسة 
عممية الاستقطاب كالتعييف ليا أثر إيجابي عمى عممية تعييف المرشحيف المناسبيف مف أف 

 للأكاديمية
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 -الفروق في محاور الاستبانة التي تعزى لمتغير المرحمة التعميمية )ابتدائي -الثاث
 مجمع/ أكثر من مدرسة(: -متوسط

استخدـ الباحث اختبار كركسكاؿ كاليس لمفركؽ بيف المجمكعات المستقمة 
(Kruskal-Wallis Test)  بديلا لابارامتريا عف تحميؿ التبايف أحادم الاتجاه، كاختبار ماف

 كاختبار تتبعي، كجاءت النتائج كما يمي: Mann-Whitney Test)يتني ك 

( نتائج اختبار كركسكاؿ كاليس لمفركؽ بيف متكسطات رتب أفراد العينة عمى 6,جدكؿ )
 محاكر الاستبانة التي تعزل لاختلاؼ المرحمة التعميمية

 مجمع/ أكثر مف مدرسة( -متكسط -)ابتدائي 
 العدد علٌمٌةالمرحلة الت محاور الاستبانة

متوسط 
 الرتب

 Hقٌمة 
مستوى 
 الدلالة

واقع إعداد 
قٌادات الصف 

 الثانً

 44144 44 ابتدائً

 44144 44 متوسط 41444 41414

 44144 44 مجمع )أكثر من مدرسة(

معوقات إعداد 
قٌادات الصف 

 الثانً

 44144 44 ابتدائً

 44144 44 متوسط 41441 41444

 44144 44 مدرسة(مجمع )أكثر من 

مقترحات تطوٌر 
إعداد قٌادات 
 الصف الثانً

 44144 44 ابتدائً

 44144 44 متوسط 41444 441444

 14144 44 مجمع )أكثر من مدرسة(

 نستنتج مف الجدكؿ السابؽ ما يمي:
لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات رتب درجات جميع المجمكعات في  -

تعزل  إعداد قيادات الصؼ الثاني، كمعكقات إعداد قيادات الصؼ الثاني( محكرم )كاقع
 لاختلاؼ المرحمة التعميمية.

( بيف متكسطات رتب درجات أفراد ,222تكجد فركؽ دالة إحصائيا عند مستكل دلالة ) -
العينة عمى المحكر الثالث مف محاكر الاستبانة )مقترحات تطكير إعداد قيادات الصؼ 

مف مجمع/ أكثر مف مدرسة(  -متكسط -)ابتدائي ل لاختلاؼ المرحمة التعميميةالثاني( تُعزَ 
 كجية نظر مديرم كمديرات المدارس في إدارة تعميـ محافظة شقراء.
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لمعرفة اتجاىات كدلالات تمؾ الفركؽ استخدـ الباحث اختبار ماف كيتني لدلالة الفركؽ  -
لمجمكعات الفرعية، كجاءت النتائج بيف متكسطات الرتب لممقارنة بيف كؿ مجمكعتيف مف ا

 كما في الجدكؿ التالي:
( يبيف نتائج اختبار ماف كيتني لدلالة الفركؽ بيف متكسطات رتب محاكر 6,جدكؿ رقـ )

 الاستبانة كفؽ متغير المرحمة التعميمية

 متوسط ابتدائي المرحمة التعميمية المحور
مجمع )أكثر من 

 مدرسة(

مقترحات تطوير 
ت إعداد قيادا
 الصف الثاني

 **62646- *2,56,- - ابتدائي

 224,4- -  متوسط

 -   مجمع )أكثر من مدرسة(

 0,01** دال عند مستوى دلالة         0,00* دال عند مستوى دلالة   

كمف الجدكؿ السابؽ يتضح كجكد فرؽ ذك دلالة إحصائية بيف متكسطي رتب درجات      
في محكر )مقترحات تطكير إعداد قيادات الصؼ مجمكعتي )ابتدائي(، ك)متكسط(، 

الثاني( في اتجاه مجمكعة )متكسط(، كبيف متكسطي رتب درجات مجمكعتي )ابتدائي(، 
ك)مجمع/ أكثر مف مدرسة( في اتجاه مجمكعة )مجمع/ أكثر مف مدرسة(، بينما لا يكجد 

ر مف فرؽ داؿ إحصائيا بيف متكسطي رتب درجات مجمكعتي )متكسط(، ك)مجمع/ أكث
 مدرسة(.
كىذا يؤكد عمى أف الاختلاؼ مرده إلى ضبابية كجكد نظاـ مكحد لاختيار قيادات      

قد يحقؽ عدـ الاحتراـ المتبادؿ بيف إدارة التعميـ كالمدارس  الصؼ الثاني، كلعؿ تعزيز
الاختلاؼ بيف المديريف كالمديرات كمف ثـ تحقؽ إعداد قيادات الصؼ الثاني عمى مستكل 

 مؤسسي.
 توصيات الدراسة

العمؿ عمى تعزيز الاحتراـ المتبادؿ بيف إدارة التعميـ كالمدارس لتحقيؽ الانسجاـ كمف  -
 ثـ الانتماء المدرسي. 

  انتخاب قيادات حالية ذات كفاءة مينية لتتكلى تميير القيادات المستقبمية -



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2021 أكتوبر (48المجمد )
 

 
144 

 

 ى التعييف.تكفير الدعـ المادم كالمعنكم لمنظكمة قيادات الصؼ الثاني مف الترشح إل -

كضع نظاـ تقني يتضمف حصر دقيؽ بالأفراد المتكقع ترشحيـ لمعمؿ القيادم كتحديثو  -
 باستمرار.

جدكلة كشاؼ كمي ككيفي بمعدلات الأداء للاسترشاد بو في اختيار قيادات الصؼ  -
 الثاني.

 تفعيؿ البرامج التدريبية لقيادات الصؼ الثاني ككضع مقياس ليا في الترشح. -
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 ةيبر علا المراجع
(. دكر القيادة الاستراتيجية في بناء قيادات الصؼ الثاني في 2,4,أبك سمطاف، حناف مكسي ) -۰

، دراسة ماجستير في إدارة الدكلة كالحكـ الرشيد برنامج الدراسات العميا المشترؾ بيف «الكزارات الفمسطينية
 قصى.أكاديمية الإدارة كالسياسة لمدراسات العميا كجامعة الأقصى بغزة، جامعة الأ

( مركز ۰(. الإدارة بالعمميات مف الاستراتيجية إلى الخطط التنفيذية. ط )۳۱۰4إلياس، طارؽ. ) -۳
 الخبرات المينية للإدارة الجيزة جميكرية مصر العربية.

(. كيؼ نكشؼ العناصر القيادية مف حكلنا. صحيفة البلاد الإلكتركنية. 2,2,البصرم، رائد) -۲
 ط:. عمى الراب2,2,سبتمبر  5السبت 

https://albiladpress.com/news/2020/4344/columns/667172.html 
ـ(، الاحتياجات التدريبية لمقيادات الإدارية، رسالة ماجستير 224,البقمي، محمد بف عبد الله ) -6

 لمممكة العربية السعكدية.غير منشكرة، جامعة أـ القرل، ا
ـ(. استراتيجيات تعاقب القيادات: دراسة ميدانية عمى ۳۱۰6البكاردم، فيصؿ بف عبد الله ) -5

القيادات الإدارية في الأجيزة الحككمية في المممكة العربية السعكدية، كرقة عمؿ مقدمة إلى مؤتمرات 
ة السعكدية: الكاقع كالتطمعات، معيد الإدارة القيادات الإدارية في الأجيزة الحككمية في المممكة العربي

 ـ.2,6,مايك  6-,العامة، الرياض، 
كاقع إعداد قيادات الصؼ الثاني في مدينة الممؾ عبد الله  ىػ(.662,بف دخيؿ الله، ميا ) -4

سعكد  بف . رسالة ماجستير غير منشكرة. جامعة الاماـ محمدالجامعية لمطالبات بمدينة الرياض
 الإسلامية.

مي، جامعة قناة السكيس، الإسماعيمية، مطبعة (، السمكؾ التنظي225,جاد الرب، سيد أحمد ) -4
 العشرم.

 ( القيادة الإستراتيجية، القاىرة، دار الكتب المصرية.,,2,جاد الرب، سيد أحمد ) -4
(. كاقع إعداد قيادات الصؼ الثاني في جامعتي الممؾ 2,2,الحارثي، سعكد بف عبد الجبار ) -4

، سبتمبر ,العدد 6,تربكية كالنفسية، المجمد عبد العزيز كالطائؼ. جامعة القصيـ: مجمة العمكـ ال
,2,2. 
(. استثمار ميارات القيادة الناعمة لتحقيؽ 2,2,الحدراكم، رافد حميد كمحمد جلاؿ عبد الله ) -2,

مجمة الجامعة «. التطكير التنظيمي دراسة تحميمية الآراء عينة مف منتسبي المعيد التقني في السميمانية
 الإسلامية.

ـ(. ميارات القيادة التربكية في اتخاذ القرارات الإدارية. عماف: دار 224,) الحريرم، رافده. -,,
 المناىج لمنشر كالتكزيع.

https://albiladpress.com/news/2020/4344/columns/667172.html
https://albiladpress.com/news/2020/4344/columns/667172.html


 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2021 أكتوبر (48المجمد )
 

 
144 

 

ـ(، دكر المنظمات في صناعة القيادات البديمة. مجمة التنمية الإدارية ,,2,الحسيف، نايؼ ) -,,
 (، معيد الإدارة الرياض.22,)

يادات الصؼ الثاني كدكره في ـ(. إعداد ق۳۱۰3دركش سعد زناد كمصطفى مصطفى أحمد ) -6,
 تحسيف الأداء الكظيفي في المنظمات الحككمية القاىرة المنظمة العربية لمتنمية الإدارية.

عداد كتنمية القيادات الإدارية البديمة في ليبيا.  (.۳۱۱4سالـ، عطية عبد الكاحد ) -6, اختيار كا 
 6-,ناء كتمكيف الصؼ الثاني مف القيادات ممتقي، دكر القائد الإدارم في ب. )الكقع كالرؤية المستقبمية(

   ۳۱۱4يكنيك 
ـ(. تأثير محددات إعداد الصؼ الثاني مف القيادات الإدارية عمى ۳۱۰۲سعيد، كفاء فنجرم. ) -5,

تميز الأداء التنظيمي في شركات المحكؿ في مصر، رسالة دكتكراة غير منشكرة، جامعة عيف شمس 
 مصر.
. إدارة الأعماؿ مف منظكر اقتصادم. عماف: دار غيداء (2,4,الشرقاكم، إسماعيؿ محمكد. ) -4,

 لمنشر كالتكزيع.
(. استراتيجية مقترحة لتخطيط التعاقب القيادم ۳۱۳۱الشريؼ، طلاؿ بف عبد الله حسيف ) -۰2

للأكاديمييف في جامعة شقراء في المممكة العربية السعكدية )رسالة ماجستير(، جامعة شقراء المممكة 
 العربية السعكدية.

تخطيط تعاقب القيادات  (.2,6,)لشمرم، عبد الرحمف عبد الله، كالحارثي، دلاؿ ناصر. ا -4,
الإدارية الحككمية في المممكة العربية السعكدية، كرقة عمؿ مقدمة المؤتمر القيادات الإدارية الحككمية 

الرياض، معيد الإدارة العامة، ، 2,6,/,,/6-,السعكدية الكاقع كالتطمعات، المنعقد خلاؿ الفترة 
 .,.4 – .45ص المممكة العربية السعكدية، مف ص 

ـ(. نحك إعداد الصؼ الثاني لمقيادات الأمنية. الشارقة: مركز 2,6,العثمني، محمد خميس. ) -.,
 بحكث الشرطة.

، الرياض: دار ,(. المدخؿ إلى البحث في العمكـ السمككية. ط,,2,العساؼ، صالح محمد. ) -2,
 الزىراء.
)ب(. أىمية التدريب الإدارم لممكظفيف مصر: نيكلينؾ  ۳۱۰4ؼ. )عمر، عصاـ عبد المطي -,,

 الدكلية لمنشر كالتدريب.
(، تطكير القيادة في المؤسسات الحككمية، مؤتمرات القيادات الإدارية 2,6,العمرم، أسماء ) -,,

 رياض. في الأجيزة الحككمية في المممكة العربية السعكدية : الكاقع كالتطمعات معيد الإدارة العامة، ال
ـ(. معكقات إعداد قيادات الصؼ الثاني في مكاتب التعميـ ۳۱۰4فرممة نجلاء بنت ىزاع. ) -۳۲

 لمبنات في مدينة الرياض بحث تكميمي لنيؿ درجة الماجستير غير منشكر جامعة الإماـ الرياض.
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ة(، (، دكر المنظمات في صناعة القيادات البديمة، )مجمة التنمية الإداري,,2,الفرياف، مساعد ) -۳4
 (، معيد الإدارة، الرياض.22,العدد )
ىػ(. إعداد القادة استثمار في ككادرنا البشرية لتمبية طمكحاتنا 664,الفيفي، عبد الرحمف ) -5,

 ۱۳۰-۳۱( ۰۲3التنمكية. مجمة التنمية الإدارية، )
ىػ(. متطمبات إعداد قيادات الصؼ الثاني في مكاتب التعميـ لمبنات 664,القحطاني، ابتساـ ) -۳1
نطقة الرياض بحث تكميمي لنيؿ درجة الماجستير غير منشكر جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلامية بم

 الرياض.
ىػ( دكر التمكيف في إعداد قيادات الصؼ الثاني بديكاف 665,القحطاني، سعدم بف ظاىر ) -4,

لعمكـ الاجتماعية جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية، كمية ا –كزارة العدؿ رسالة ماجستير غير منشكرة 
 قسـ العمكـ الإدارية.

. إعداد القيادات المستقبمية في الإدارات النسائية بكزارة التعميـ. بحث (۳۱۰1) القعكد ابتياج -4,
 تكميمي غير منشكر جامعة الممؾ سعكد الرياض.

 (. القيادة الإدارية، عماف، مكتبة دار الثقافة لمنشر كالتكزيع..22,كنعاف، نكاؼ ) -.,
( أثر تخطيط التعاقب في الاحتفاظ ۳۱۳۰فيصؿ ،أسامة كالكساسبة، محمد مفضي. )المحيسف،  -62

 .64,-666( ۰) ۰2بالمكاىب في شركة أكرانج بالأردف المجمة الأردنية في إدارة الأعماؿ، 
(. كاقع كمعكقات الإحلاؿ كالتعاقب ۰44۱المخلافي ،عبد الممؾ كالقحطاني، ىيا بنت سالـ ) -۲۰

ؾ عبد العزيز الطبية بمدينة الرياض. المجمة العممية لجامعة الممؾ فيصؿ )العمكـ القيادم في مدينة المم
 ىػ(.۰44۱ـ )۳۱۰4 ۰ممحؽ  - ۳۱الإنسانية كالإدارية( المجمد 

ـ.( تحديات تطبيؽ خطط التعاقب الكظيفي في 2,6,ديسمبر  6 - ,المطيرم، ذعار شجاع. ) -۲۳
ت الحككمية. كرقة عمؿ مقدمة إلى مؤتمرات القيادات المنظمات السعكدية: دراسة حالة الييئات كالمؤسسا

 الإدارية الحككمية في المممكة العربية السعكدية: الكاقع كالتطمعات، معيد الإدارة العامة: الرياض.
 .۳۱۰2معيد الكفاءات ، سمطنة عماف ،  -۲۲

المكحدة  المنصة الكطنية
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/EducationInKSA 
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