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 مدتخمص 
استيدفت الدراسة الحالية التعرؼ عمى التحديات التي تؾاجو الكيادات      

الشدائية في الجامعات الدعؾدية كاليابانية مؽ خلاؿ دراسة مقارنة  الأكاديسية
الشدائية  لأكاديسيةالمتعرؼ عمى الاختلافات في التحديات التي تؾاجو الكيادات 

الفركؽ بيؽ الكيادات في الجامعات  أىؼفي الجامعات الدعؾدية كاليابانية، كتحديد 
الدعؾدية كاليابانية في ىذه التحديات كالاختلافات كفق عدد مؽ الستغيرات، 

في التغمب عمى تمػ التحديات، استخدمت  تداىؼسحاكلة التؾصل لاقتراحات قد لك 
 أداة كسا تؼ الاعتساد عمى الاستبانة ك ،ي التحميمي كالسقارف لسشيج الؾصفالدراسة ا

 الأكاديسيةكشسل مجتسع الدراسة الكيادات  ،دراسة بجانب السلاحغة كالسقابمةلم
( قيادية مؽ 17الشدائية في الدعؾدية كالياباف، كطبقت الدراسة عمى عيشة قؾاميا )

كتؾصمت إلى كجؾد فركؽ دالة الشدائية الدعؾدية كاليابانية،  الأكاديسيةالكيادات 
انية في اتجاه الكيادات في التحديات بيؽ الكيادات الدعؾدية كالياب إحرائيا  
 .الدعؾدية
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 مقجمة 
يعتسد تقدـ كل دكلة عمى مدى ما تحققو مؽ بشاء كتظؾير لسؾاردىا البذرية، كيعتبػر    

 ية كتأىيميػػػا كتظؾيرىػػػا، حيػػػ  يعػػػدكسػػػائل إعػػػداد السػػػؾارد البذػػػر  أىػػػؼالتعمػػػيؼ العػػػالي أحػػػد 
تػتسنؽ كػل دكلػة مػؽ سػد  ،كمؽ خلاؿ برامج التعمػيؼ العػالي ،استثسارا  استراتيجيا  لكل بمد

احتياجاتيػػا مػػؽ القػػؾى العاممػػة كالأيػػدي السػػاىرة التػػي يتظمبيػػا سػػؾؽ العسػػل كالاحتياجػػات 
 .التشسؾية الؾطشية

ت الشجاح كالتأثير في السؤسدات عشاصر كمقؾما أىؼمؽ  الأكاديسيةكتعد الكيادات    
التعميسية كفي مشغؾمة التعميؼ العالي تحديدا  لذا يعؾؿ عمييا كثيرا  في تقديؼ نسؾذج 
للإدارة العميا التي تديؼ بذنل حكيقي في رفد السجتسعات كالسؤسدات كقظاع الأعساؿ 

، سية كالاقترادية التعميؼ كالتشكالسعرفة بالسؾارد البذرية التي تذنل اضافة حكيقة لعسم
كبالتالي تحقيق تظمعات السجتسع نحؾ إيجاد قيادات قادرة عمى إدارة التشسية كالعسل 
العاـ بذنل يزسؽ استخداـ أمثل لمسؾارد كيحافظ عمى مدتؾيات مؽ الإتقاف كالجؾدة 
بسا ينفل بشاء مشغؾمة العسل كالإنتاج بذنل يتؾافق مع نغؼ السعرفة كالإدارة الفعالة 

 .كالحديثة
كعمى الرغؼ مؽ تشامي مذاركة السرأة في الؾعائف الكيادية في الجامعات      

الدعؾدية كاليابانية، إلا أف ىشاؾ العديد مؽ الدراسات التي تذير إلى أف السرأة في 
تؾاجو العديد مؽ التحديات التي تعيقيا عؽ مسارسة دكرىا  الأكاديسيةالسؾاقع الكيادية 

ات تشغيسية، تحديات ديات في بعض الدراسات إلى تحديبفعالية، كصشفت تمػ التح
 .تحديات ثقافية , تحديات ذاتية , تحديات بيئية كمادية ،نقص التسنيؽ

 (239ص ،9002 ،)الأحسدي كأبؾ خزير                                        
 مذكمة الجراسة: 

التحؾلات كأيزا العديد مؽ يذيد التعميؼ العالي في جسيع أنحاء العالؼ العديد مؽ     
التحديات التي تفرضيا حجؼ كنؾعية التظؾرات الستدارعة في كافة السجالات، ككمسا 
ارتفعت كتيرة التظؾرات كالتحديات يرتفع كيزداد حجؼ التؾقعات مؽ الجامعات 

 أىؼلكؾنيا أحد  الأكاديسيةعمى مدتؾى الكيادات  كالسؤسدات العمسية كخرؾصا  
 .تفعيل مذاركة السرأة في السؾاقع الكيادية في الجامعات حؾؿ العالؼ مشظمقات كمدارات
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كلؾحظ في الدشؾات العذر الأخيرة تشامى مذاركة السرأة في السسمكة العربية     
الدعؾدية في الؾعائف الإدارية العميا كفي مؾاقع صشع القرار في القظاعيؽ الحنؾمي 

السرأة في جسيع مراحل التعميؼ كمختمف كالخاص، كذلػ نتيجة طبيعية لزيادة انخراط 
 .(272ص ،9002 ،اديؽ العسل كمشاحي الحياة العامة )الأحسدي كأبؾخزيرمي
عمة ألفاكما يؤكد ذلػ ما نرت عميو الخظة التشسؾية التاسعة مؽ تظؾير السذاركة   

لمسرأة الدعؾدية في الشيزة التشسؾية لمسسمكة كتعزيز تمػ السذاركة، مؽ خلاؿ تسنيؽ 
السرأة في السشاصب الكيادية، كخاصة في الجامعات التي تزايد عددىا ليرل إلى 

 (.21-32 ،9072 ،. )مرصد التعميؼ العالي( جامعة ككمية حنؾمية كأىمية696)
الدعؾدية، عمى العدؿ  كيشص نغاـ الحنؼ في السادة الثامشة في السسمكة العربية     

قية القزاء عمى جسيع أشناؿ التسييز ضد كقد كقعت الدعؾدية عمى اتفا ،كالسداكاة 
مية( في أيمؾؿ السرأة )مع التحفظ عمى بعض البشؾد التي تخالف الذريعة الإسلا

 )مؾقع مجمس الذؾرى  .9000)سبتسبر( عاـ 
الإلكتركني

http://www.shura.gov.sa/wps/wcm/connect/ShuraArabic/internet
/Laws+and+Regulations/The+Basic+Law+Of+Government/The+

Basic+Law+Of+Government/) 
فإنو يؾجد قانؾف كفيسا يخص مذاركة السرأة في دكلة الياباف كتسنيشيا بالعسل      

لمسداكاة بيؽ الجشديؽ، بالإضافة إلى إطلاؽ خظة عسل مؽ أجل تشذيط الاقتراد مؽ 
كىشاؾ مجسؾعة مؽ التدابير قامت بيا  ،9079شيؾض بالسرأة بدأت مؽ عاـ خلاؿ ال

بدأت ، حساية كحفظ حقؾقيا أثشاء العسلدكلة الياباف لإشراؾ كتسنيؽ السرأة مؽ خلاؿ 
 (Cabinet Office, 2013, p14)  .ـ9073لعاـ  72يؾ بالعسل بيا في ما
 مذكمة الجراسة:

التحديات التي تؾاجو  أىؼكعميو فإف الدراسة الحالية تدعى إلى التعرؼ عمى      
الشدائية في مؤسدات التعميؼ العالي في السسمكة العربية الدعؾدية  الأكاديسيةالكيادات 

 د في التغمب عمى تمػ التحديات.كالياباف، كمحاكلة التؾصل لتؾصيات تداع
 
 

http://www.shura.gov.sa/wps/wcm/connect/ShuraArabic/internet/Laws+and+Regulations/The+Basic+Law+Of+Government/The+Basic+Law+Of+Government/
http://www.shura.gov.sa/wps/wcm/connect/ShuraArabic/internet/Laws+and+Regulations/The+Basic+Law+Of+Government/The+Basic+Law+Of+Government/
http://www.shura.gov.sa/wps/wcm/connect/ShuraArabic/internet/Laws+and+Regulations/The+Basic+Law+Of+Government/The+Basic+Law+Of+Government/
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 أسئمة الجراسة: 
 التالية: لأسئمةاكعمى ضؾء ما سبق ستحاكؿ الدراسة الإجابة عؽ 

 التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية في الجامعات الدعؾدية؟ ما -7
 التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية في الجامعات اليابانية؟ ما -9
في التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية في كل مؽ الجامعات ىل يؾجد فركؽ  -3

 الدعؾدية كاليابانية؟
ما الفركؽ الاحرائية في التحديات التي تؾاجو الكيادات الدعؾدية كاليابانية كفق  -2

 –التخرص  –السؤىل العمسي  –الحالة الاجتساعية  –متغيرات الدراسة )العسر 
 ؟دي(سشؾات الخبرة في العسل الكيا

في التغمب عمى التحديات التي تؾاجو الكيادات  تداىؼالاقتراحات التي قد  ما -2
 عيشة الدراسة؟ أعزاءالشدائية في الجامعات الدعؾدية مؽ كجية نغر 

في التغمب عمى التحديات التي تؾاجو الكيادات  تداىؼما الاقتراحات التي قد  -6
 عيشة الدراسة؟ أعزاءر الشدائية في الجامعات اليابانية مؽ كجية نغ

 الجراسة: أهجاف
 الأكاديسيةىدفت الدراسة الحالية إلى التعرؼ عمى التحديات التي تؾاجو الكيادات      

 الشدائية في الجامعات الدعؾدية كاليابانية مؽ خلاؿ: 
التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية في الجامعات الدعؾدية  أىؼالتعرؼ عمى  -7

ات التسنيؽ، تحديات ثقافية، تحدي إنعداـدة أبعاد )تحديات بشيؾية، مؽ خلاؿ خس
 السؾارد(. إنعداـ ،شخرية

التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية في الجامعات اليابانية  أىؼالتعرؼ عمى  -9
التسنيؽ، تحديات ثقافية، تحديات  إنعداـمؽ خلاؿ خسدة أبعاد )تحديات بشيؾية، 

 .ارد(السؾ  إنعداـشخرية، 
التعرؼ عمى الفركؽ بيؽ الجامعات الدعؾدية كاليابانية في التحديات التي تؾاجو  -3

 الكيادات الشدائية.
تحديد الفركؽ في التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية في الجامعات الدعؾدية  -2

 ؟جتساعية، السؤىل، سشؾات الخبرة(كاليابانية كفق متغيرات )العسر، الحالة الا
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في التغمب عمى التحديات التي تؾاجو الكيادات  تداىؼالتؾصل لاقتراحات قد  -2
 عيشة الدراسة. أعزاءالشدائية في الجامعات الدعؾدية مؽ كجية نغر 

في التغمب عمى التحديات التي تؾاجو الكيادات  تداىؼالتؾصل لاقتراحات قد  -6
 .الدراسة عيشة أعزاءالشدائية في الجامعات اليابانية مؽ كجية نغر 

 :ية الجراسةأهس
 :يتيا مؽ عدة جؾانب عمى الشحؾ التاليأىستدتسد الدراسة الحالية      

 الأكاديسية, كماليا مؽ دكر ميؼ في قيادة العسمية  الأكاديسيةية مؾضؾع الكيادة أىس -
 .كالارتقاء بيا

فع كماليؼ مؽ دكر ميؼ في ر  ،الأكاديسية في التعميؼ العاليية دكر الكيادات أىس -
 .الكفاءة الداخمية كالخارجية كتحديؽ جؾدة التعميؼ العالي

التحديات التي تؾاجو الكيادات  أىؼمؽ الستؾقع اسياـ الدراسة الحالية في تحديد  -
في التغمب  تداىؼالشدائية في الدعؾدية كالياباف، كتقديؼ الاقتراحات التي قد  الأكاديسية

 عمى تمػ التحديات.
لة الياباف في ىذا السجاؿ، حي  أف دكلة الياباف تعد مؽ الاستفادة مؽ تجربة دك  -

لاسيسا بعد نيؾضيا مؽ تداعيات الحرب  ،الدكؿ الستقدمة كمحط نغر العالؼأبرز 
ير مؽ الخدائر البذرية العالسية الثانية كالتي أثرت في السجتسع الياباني كسببت الكث

و دكلة الياباف في شتى كقابل ىذا الشيؾض الدريع كالتظؾر الذي تبذل ،كالسادية
في تحؾؿ الياباف إلى قؾة اقترادية  أىؼالذي س ،كلعل أبرزىا مجاؿ التعميؼ ،السجالات

ـ(. 7222-7222% مؽ إجسالي الشاتج القؾمي العالسي )72ىائمة حي  تشتج قرابة 
 ،9001 ،)الغامدي ؛(/http://www.albankaldawli.org)مؾقع البشػ الدكلي،  

 (.76ص
الستبادلة بيؽ قيادات الجامعات الدعؾدية كاليابانية خاصة كأف الشغاـ  الاستفادة -

التعميسي في الياباف يحتل السرتبة الثانية مؽ حي  أفزل الشغؼ التعميسية حؾؿ العالؼ 
، )مؾقع شركة بيرسؾف التعميسية الإلكتركني .ـ9072بحدب تقرير بيرسؾف لعاـ 

summary-report-http://thelearningcurve.pearson.com/2014/). 

http://thelearningcurve.pearson.com/2014-report-summary/
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الدراسة الحالية بإذف الله في تؾفير معمؾمات فيسا يخص التحديات  تداىؼيتؾقع أف  -
في  تداىؼكالتؾصل لحمؾؿ كمقترحات قد  ،الأكاديسية الشدائيةالتي تؾاجو الكيادات 

 .حميا
 ات الجراسة:مرطمح

عؽ مسارسة دكرىا الكيادي  الأكاديسيةىي كافة العؾامل التي تعيق القائدة التحجيات: 
 .(92ص، ق7233 ،ير)أبؾ خز الأكاديسيةالسؤسدة  أىداؼبفعالية لتحقيق 

ىي عسمية ىادفة يدرؾ فييا القائد الأكاديسي أنيا عزؾ في  :الأكاديسيةالقيادة 
أمؾرىا، كيقدر أفرادىا، كيدعى إلى تحقيق مرالحيؼ جساعة، يرعى مرالحيا كييتؼ ب

عؽ طريق التفكير كالتعاكف السذترؾ في رسؼ الخظط كتؾزيع السدؤكليات حدب 
 الكفايات كالاستعدادات البذرية كالإمنانات السادية الستاحة.

 (96ص، ىػ7297، )الغامدي                                                     
مدير الجامعة، ككيل  – ىي كفقا  للائحة السؾحدة لمجامعات: الأكاديسيةت القيادا
  .رئيس القدؼ العمسي ،ككيل الكمية ،عسيد الكمية، الجامعة

 (92ص ،ق7233 ،)أبؾ خزير                                                   
  :حجود الجراسة

تعميؼ العالي في كلا الدكلتيؽ عمى : اقتررت الدراسة السقارنة عمى الالحج السهضهعي
الشدائية في الجامعات  الأكاديسيةالؾقؾؼ عمى التحديات التي تؾاجو الكيادات 

 الدعؾدية كاليابانية.
 اقتررت الدراسة السقارنة عمى عدد مؽ الجامعات اليابانية كالدعؾدية. الحج السكاني:
 ىػ.7236-ىػ7232تؼ تظبيق الدراسة خلاؿ العاـ الدراسي الحج الزماني: 

 الإطار الشظري لمجراسة:
 أىداؼيتشاكؿ الإطار الشغري لمدراسة مجسؾعة مؽ العشاصر التي ركزت عمييا    

سمكة العربية مقارنة التعميؼ العالي كالجامعات في الس ،: التعميؼ العاليالدراسة كىي
سسمكة العربية مقارنة بيؽ مذاركة السرأة في التعميؼ العالي في ال ،الدعؾدية كالياباف

 .الدعؾدية كالياباف, كمؽ ثؼ الدراسات الدابقة كالتعميق عمييا
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 التعميم العالي:
يقرد بالتعميؼ العالي كل أنؾاع التعميؼ الذي يمي مرحمة التعميؼ الثانؾي أك ما يعادليا 
كتقدمو مراكز التدريب السيشي كالسعاىد العميا كالكميات الجامعية، لذا يسنؽ القؾؿ بأف 
التعميؼ العالي مرحمة التخرص العمسي في كافة أنؾاعو كمدتؾياتو رعاية لذكي الكفاية 
كالشبؾغ كتشسية السؾاىب كسدا لحاجات السجتسع السختمفة في حاضره كمدتقبمو بسا 

الأمة كغاياتيا الشبيمة )الغامدي  أىداؼيؾاكب التظؾر الذي يذيده العالؼ لتحقيق 
 .(922، ص9070 ،كعبدالجؾاد

تظرقت الدراسة لمسؤشرات الكسية جامعات في السسمكة العربية الدعهدية واليابان: ال
 .لمتعميؼ العالي بالدعؾدية كالياباف

جامعة ككمية( مؾضحة بالجدكؿ  67يبمغ عدد الجامعات كنل )الجامعات الدعهدية: 
 التالي:

 ( يؾضح عدد الجامعات الدعؾدية كمؤسدات التعميؼ العالي7جدكؿ )

 دنؾع كعد
 مؤسدات التعميؼ العالي الأخرى  الجامعات كالكميات الأىمية الجامعات الحنؾمية

 مابيؽ كمية كمؤسدة كمعيد 9 جامعة ككمية 99 جامعة 92
 جامعة ككمية حنؾمية كأىمية 67 السجسؾع

ىيئة التدريس في الجامعات الدعؾدية كفقا  لإحرائية كزارة  أعزاءكيبمغ عدد    
، ناثا  إك  ( عزؾ ىيئة تدريس ذكؾرا  613,22) :ىػ7232-ىػ7233عاـ التعميؼ العالي ل

كفيسا يخص مجسؾع الظمبة السدتجدكف في التعميؼ العالي فبحدب احرائية كزارة 
كالإناث  طالب 170,920ىػ فإف عدد الظمبة الذكؾر7232-7233التعميؼ العالي لعاـ 

  .طالبة 100,723
لتعميؼ العالي لعاـ الي عؽ الظمبة السقيدكف في اكبحدب إحرائية كزارة التعميؼ الع 

  .طالبة 907,620كالإناث ،طالب 207,106فيبمغ عدد الذكؾر ىػ7233-7232
كسا يؾجد في السسمكة العربية الدعؾدية جامعات ككميات خاصة بالشداء مثل جامعة 
 الأميرة نؾرة بشت عبدالرحسؽ كجامعة عفت ككمية دار الحنسة في جدة)مركز

 (/http://www.mohe.gov.saإحراءات التعميؼ العالي , 
 
 

http://www.mohe.gov.sa/
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 :الجامعات اليابانية
 عدد الجامعات اليابانية الحنؾمية كالعامة كالخاصة(: 9جدكؿ )

 اٌّزّىع خبطخ ػبِخ حىىُِخ -وطُٕخ  ٔىع اٌّإعغخ

 وٍُخ 97 5 5 95 اٌىٍُبد اٌتمُٕخ

 وٍُخ 575 595 55 - اٌّتىعطخاٌىٍُبد 

 ربِؼخ 765 659 55 66 اٌزبِؼبد

 ربِؼخ ووٍُخ 5555 اٌّزّىع اٌىٍٍ

(Ministry of Internal affairs and Communications, 2013, p174) 
مجسػػػػػػػػػػؾع الظػػػػػػػػػػلاب  ،9072الظػػػػػػػػػػلاب فػػػػػػػػػػي الجامعػػػػػػػػػػات لعػػػػػػػػػػاـ  كسػػػػػػػػػػا يبمػػػػػػػػػػغ عػػػػػػػػػػدد

كيبمػػػغ  ،طالبػػػة 027,990,7كمجسػػػؾع الظالبػػػات الإنػػػاث: ،طالػػػب 239,632,7الػػػذكؾر
 أعزػاء؛ مجسػؾع ـ9072جامعات اليابانيػة كنػل لعػاـ ىيئة التدريس في ال أعزاءعدد 

ىيئػػة  أعزػػاءكمجسػػؾع  ،عزػػؾا   732,720ىيئػػة التػػدريس كمػػؽ فػػي حنسيػػؼ )الػػذكؾر( 
مؾقػػػع الإحرػػػاءات الرسػػػسية عزػػػؾة ) 122,20التػػػدريس كمػػػؽ فػػػي حنسيػػػؽ )الإنػػػاث( 

 .(/stat.go.jp-http://www.e ،لمياباف
مميػؾف طالػب  3.99جامعة ككمية تزػؼ حػؾالي  7900كحاليا  ىشاؾ ما يزيد عمى      

 في الياباف.
 ((Ministry of education culture sports science and technology, 

2012, p5 
 الدعهدية: مذاركة السرأة في التعميم العالي في السسمكة العربية

ىشاؾ العديد مؽ السبادرات في السسمكة العربية الدعؾدية لزيادة فرص حرؾؿ      
ة الأميرة نؾرة بشت السرأة عمى التعميؼ العالي، كمؽ ىذه السبادرات إنذاء جامع

 ،العالي لمبشات عمى مدتؾى العالؼكالتي تعد أكبر جامعة لمتعميؼ  ،عبدالرحسؽ
سا ب ،% مؽ خريجات الثانؾية60أكثر مؽ ة ما يذنل ألف طالب 20كتدتؾعب حؾالي 

متاحة للإناث ىذا كتسثل الإناث ما يزيد عؽ ، كمية كمعيد عاؿ 300يزيد عؽ 
% في برامج الابتعاث 99% مؽ جسيع طمبة الجامعات الدعؾدية كأكثر مؽ 23,32
 .(722ص ،9073 ،)كزارة التعميؼ العالي الخارجي
رأة كعزؾ تدريس، فقد بمغ عدد الإناث في عاـ ما فيسا يخص مذاركة السأ     
كبمغ عدد الذكؾر  ،%2,39عزؾ ىيئة تدريس أي ما ندبتو  799,92ىػ 7232

http://www.e-stat.go.jp/
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 أعزاءكلقد شيد معدؿ الشسؾ الشدؾي لأعداد الشداء ك ،عزؾ ىيئة تدريس 207,32
 .%1,77ىػ نسؾ بشدبة 7232ىػ حتى عاـ 7230ىيئة التدريس مؽ عاـ 
 (717ص  ،9072 ،)مرصد التعميؼ العالي                                         

كيلاحظ أف ندبة الشداء آخذه في الزيادة بسعدلات تفؾؽ تمػ الستحققة لدى الذكؾر، 
%( 3,67%( سشؾيا  كبشدبة نسؾ كمية بمغت )1,79حي  نست أعداد الإناث بسعدؿ )

دبة نسؾ %( ىشا كقفت كبش6,1فيسا ارتفعت أعداد الذكؾر بسعدؿ سشؾي )
 .مذاركة الشداء في التعميؼ العالي إرتفاعمسا يدؿ عمى  ،%(2,33(كمية

 (713ص ،9072 ،)مرصد التعميؼ العالي                                          
ىػػػ( 7232-ىػػػ7230ىيئػػة التػػدريس ) أعزػػاءكفيسػػا يخػػص السدػػتؾى التعميسػػي لمشدػػاء 

 :فيي كالتالي
 عزاء ىيئة التدريس السدتؾى التعميسي لا (3جدكؿ )
 اٌّغتىي اٌتؼٍٍُّ

ٔغجخ الإٔبث 

 هـ5555
 ٔغجخ إٌّى اٌىٍُخ

 %5,75 %5,55 دوتىساٖ

 %5,555 %7,55 ِبرغتُش

 %5,95 %6,56 ثىبٌىسَىط

 (761-761ص ،1072 ،)مرصج التعميم العالي
ىػػ( فيػي 7232-ىػ7230ىيئة التدريس ) أعزاءلمشداء  الأكاديسيةكفيسا يخص الرتبة 

 :تاليكال
 ( الرتبة الاكاديسية لاعزاء ىيئة التدريس2جدكؿ )

 ٔغجخ إٌّى اٌىٍُخ هـ5555ٔغجخ الإٔبث  اٌشتجخ اٌؼٍُّخ

 %6,65 %9,55 أعتبر

 %6,555 %7,59 أعتبر ِشبسن

 %6,66 %5,59 أعتبر ِغبػذ

 %5,557 %9,55 ِحبضش

 %5,95 %6,95 ِؼُذ

 (765-764ص ،1072 ،)مرصج التعميم العالي
 :(ىػ7232 -ىػ 7230ىيئة التدريس ) عزاءفيسا يخص تكافؤ الجشس لأأما 

 ( اعداد أعزاء ىيئة التدريس مؽ الجشديؽ2جدكؿ )
 هـ5555 هـ5555 اٌزٕظ

 955,55 566,57 روش

 566,59 555,55 أٔخً

 65,5 95,5 دًٌُ تىبفإ اٌزٕظ
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يئػػة ( عزػػؾ ى62ىشػػاؾ ) ،( عزػػؾ ىيئػػة تػػدريس مػػؽ الػػذكؾر700)أي أنػػو مقابػػل كػػل 
 .(791ص ،9072 ،)مرصد التعميؼ العالي تدريس مؽ الإناث

 :مذاركة السرأة في التعميم العالي في اليابان
ـ بتشفيذ خظة تعزيز مذاركة 9007بدأت جسعية الجامعات الؾطشية في عاـ      
كفي طؾر ذلػ بدأت بالأعداد لقاعدة بيانات  ،كالسرأة في الجامعات اليابانية الرجل

تعد الجسعية  كحاليا   ،ي الجامعات كتزكيد الجامعات بياتؾعيف السرأة فمذتركة عؽ 
ىيئة التدريس  أعزاء% مؽ 90أف تكؾف ندبة الشداء  ،ي أىدافياكالت ،الحركة التاسعة

% حتى عاـ 71في الجامعات الؾطشية كعمى الأقل أف ترتفع ندبتيؽ أكثر مؽ 
 .% كل عاـ في كل جامعة7ـ أي بسعدؿ 9072

 :ـ9079يجة البح  التاسع الذي عقد في يؾليؾ ممخص لشت
 96جامعة مؽ أصل  99% في 71ىيئة التدريس  أعزاءبمغت ندبة الشداء في   -

% كتعتبر الشدبة عالية 72جامعة، أي أصبح متؾسط الشدبة في كل الجامعات 
 مقارنة مع نتيجة البح  الدابق.

 ياباف( ندب مذاركات السرأة في التعميؼ العالي في ال6جدكؿ )
 ٔغجخ إٌغبء فٍ أػضبء هُئخ اٌتذسَظ

ٔتُزخ اٌجحج اٌخبِٓ فٍ 

 5555َػبَ 

ٔتُزخ اٌجحج اٌتبعغ فٍ ػبَ 

5555َ 

 ربِؼخ 55 ربِؼخ 55 %57أوخش ِٓ 

 ربِؼخ 55 ربِؼخ 59 %59أوخش ِٓ 

% 7مؽ ىيئة التدريس أكثر  أعزاءالجامعات التي ارتفع بيا معدؿ ندبة الشداء في 
 :( كالتاليجامعة 97) مؽ العاـ الساضي

٪(، جامعة 7.2٪(، جامعة ياماناشي )9.9جامعة طؾكيؾ لمدراسات الأجشبية )
٪(، جامعة طؾكيؾ لمظب كطب 7.1فؾكؾشيسا، جامعة نارا لمتربية، جامعة إليسي )

، جامعة كؾبي 7.6الأسشاف، جامعة كيؾتؾ لمتربية ) ٪(، جامعة طؾكيؾ لمفؽ كالعمؾـ
٪(، جامعة ناغؾيا، جامعة شيغا، جامعة كاغؾشيسا 7.3٪(، جامعة شيساني )7.2)
٪(، جامعة ىؾكايدك، جامعة ىؾكايدك لمتربية، 7.7٪(، جامعة ىيركشيسا )7.9)

جامعة إكاتي، جامعة طؾكيؾ لمفؽ، جامعة أكساكا لمتربية، جامعة كيؾشؾ، جامعة 
 .(٪7.0كؾمامؾتؾ )
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مؽ  70لتدريس أكثر مؽ ىيئة ا أعزاءفييا عدد الشداء مؽ  إزدادالجامعات التي 
(، جامعة 96(، جامعة كيؾتؾ )33جامعة ناغؾيا ) جامعة( ىي: 72العاـ الساضي )

(، جامعة 90(، جامعة ىؾكايدك، جامعة كؾبي )97(، جامعة كيؾشؾ )93ىيركشيسا )
(، جامعة طؾكيؾ 72(، جامعة تؾىؾكؾ، جامعة إليسي )76ياماناشي، جامعة أكساكا )
(، جامعة طؾكيؾ لمدراسات الأجشبية 72معة كاغؾشيسا )لمظب كطب الأسشاف، جا

 .(77(، جامعة كؾمامؾتؾ )79(، جامعة شيساني )73)
                                Gender Equality Bureau Home, 2014)) 

 تغيرات في ندبة الشداء في الجامعات الهطشية:
امعػػػات الؾطشيػػػة كأصػػػبحت ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي الج أعزػػػاءعػػػدد الشدػػػاء فػػػي  إزداد     
 ٪ أكثر مؽ العاـ الساضي. 0.6٪، كىي 73.6ندبتو 

 ندبة الشداء في صشاعة القرار في الجامعات الهطشية:
ىيئػػػة  أعزػػػاءندػػػبة صػػػانعات القػػػرار فػػػي الجامعػػػات أقػػػل مػػػؽ ندػػػبة الشدػػػاء مػػػؽ      

ؽ ـ الػػػذي تػػػؼ اجػػػراء مدػػػح لمحالػػػة الراىشػػػة لمسدػػػاكاة بػػػي9079التػػػدريس حتػػػى يؾليػػػؾ عػػػاـ 
 :الجشديؽ، كىي مؾضحة بالجدكؿ التالي

 ( ندب الشداء السذاركات في صشع القرار في الجامعات الؾطشية1جدكؿ )
 إٌغجخ اٌّئىَخ ٌلإٔبث إٌّظت

 %9,5 ِذساء ربِؼبد

 %5,5 أػضبء ِزٍظ الإداسح

 %7,9 وولاء اٌزبِؼبد

 %5,55 ِغبػذح ِذَش اٌزبِؼخ

 %5,55 ِؼخأػضبء اٌٍزٕخ اٌخبسرُخ لإداسح اٌزب

Gender Equality Bureau Home, 2014)) 
% مؽ أكلئػ الذيؽ ترأسؾا الجامعات الؾطشيػة فػي اليابػاف فػي 22كسا أف أكثر مؽ 

 .(9079، الياباف ىؼ مؽ الذكؾر )كؾبؾ
 :جههد الجامعات بشاء عمى خطة العسل

ماااايه  7ج يااهم وفقااال لشتيجااة الاسااتختاء بخراااهص جهااهد الجامعااات التااي باااجأت بعاا
 وبشاء عمى خطة العسل، تقهم الجسعية بأبرز الجههد التالية: م 1077

 إنذاء السنتب لسداعدة الباحثات. -
      .إصدار الكتيبات عؽ الباحثات السثاليات كتؾزيعيا عمى مدارس ثانؾية -



965 

تزكيد مداعدي البحؾث لمباحثات كإنذاء الشغاـ الذي يداعد الباحثات في السشزؿ  -
 مناف استراحة لمشداء في فشاء جامعة إلخ. عبر الإنترنيت كإنذاء

إقامة الدكرة عؽ التؾازف بيؽ العسل كالحياة في إطار برنامج مذاركة الرجل في تربية  -
 الأطفاؿ كأعساؿ السشزؿ.  

- (The japan association of national universities, 
) http://www.janu.jp/img/files/danjyohoukokusho9web.pdf 

 السرأة في اليابان والبحث العمسي:
مميػػؾف  69ـ قػػدر عػػدد البػػاحثيؽ فػػي اليابػػاف مػػؽ ذكػػؾر كإنػػاث ب 7229فػػي عػػاـ      

باح  فػي كافػة السجػالات سػؾاء الجامعػات اك الذػركات أك مراكػز التفكيػر، كيقػدر عػدد 
 . إمرأة مميؾف  2,2الشداء مشيؼ 

ـ بمغػػت ندػػبة البػػاحثيؽ 9073سػػشة الساضػػية، كفػػي عػػاـ  99كارتفعػػت الشدػػبة خػػلاؿ    
مميػؾف 9,79مميؾف باح  مؽ ذكؾر كإناث، كيقدر عػدد الشدػاء مػشيؼ  1,99في الياباف 

% لعػػػػاـ 2,72ـ إلػػػػى 7229% لعػػػػاـ  2,1باحثػػػػة، حيػػػػ  ارتفعػػػػت ندػػػػبة الشدػػػػاء مػػػػؽ 
 .ـ9073

في مشغسػة التعػاكف  عزاءلياباف السرتبة الأدنى بيؽ الدكؿ الأكفي مجاؿ العمؾـ تحتل ا
 .%6,73الاقترادي كالتشسية باعتبار الشدبة السئؾية لمشداء في مجاؿ العمؾـ ىي 

كيلاحػػظ أف ىشػػاؾ تدػػرب لمباحثػػات اليابانيػػات حيػػ  يبمػػغ عػػدد العمسػػاء كالبػػاحثيؽ الػػذيؽ 
  % نداء.60باح  مشيؼ  000,92يعمسؾف خارج الياباف 

                             (Cabinet Office, 2014, p89)(9079، )كؾبؾ ؛ 
كذلػػػ لييسشػػة الػػذكؾر عمػػى  ،% فػػي داخػػل اليابػػاف70مػػغ ندػػبة الباحثػػات فػػي اليابػػاف كتب

 الأكاديسيػة.السجتسع الياباني كما يشقريؽ مؽ تذجيع في مجاؿ البحػؾث كالسؤسدػات 
(grove,  j., 2014)                                                                      

   ن:بين الباحثي السقارنة الجولية لشدبة الإناث
كاحتمػػت ندػػبة  ،%(2,72تبمػػغ ندػػبة الإنػػاث مػػؽ البػػاحثيؽ فػػي اليابػػاف مػػا مقػػداره )     

           .        دكلة حؾؿ العالؼ السرتبة الأخيرة كالأقل 39الباحثات في الياباف بيؽ أكثر مؽ 
                                               ((Cabinet Office, 2014, p90 

 

http://www.janu.jp/img/files/danjyohoukokusho9web.pdf
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 :أسباب انخخاض ندب الشداء الأكاديسيات والعاملات في كافة القطاعات
عؽ أسباب انخفاض ندب  كفي استظلاع لآراء السجتسع الياباني نداء كرجالا       

القظاعات  ،الذركة ،عةكافة السجالات )الجامالشداء الأكاديسيات كالباحثات في 
 :عيرت الشتائج كالتاليك  ـ،9073الحنؾمية( أجري عاـ 

 ( اراء الرجاؿ كالشداء عؽ أسباب انخفاض ندب الشداء في قظاعات السجتسع9جدكؿ)

 
 
 

 ٔغجخ آساء إٌغبء ٔغجخ آساء اٌشربي اٌغجت

جخ هٕبن طؼىثخ فٍ تحمُك تىاصْ ثُٓ اٌحُبح واٌؼًّ ثبٌٕغ

 ٌٍّشأح
5,96 6,67 

 5,55 5,55 ورىد طؼىثخ ثؼذ اٌؼىدح ِٓ ئربصح سػبَخ اٌطفً

 5,55 5,55 ثُئخ اٌؼًّ

 6,55 5,55 ػذَ ورىد ِشاػبح سػبَخ اٌطفً والأعشح فٍ تمُُُ الأداء

 5,56 6,55 ػذَ ورىد لذوح ِٓ إٌغبء

 5,59 7,57 اٌتمغُُ الارتّبػٍ ٌٍؼًّ ثُٓ اٌزوىس والإٔبث

 9,55 5,59 بد اٌؼًّطىي عبػ

 9,55 5,55 الأػّبي ِىرهخ ٌتٕبعت ػمٍُخ اٌزوىس

 7,55 7,55 اٌجُئخ إٌّضٌُخ

 5,57 5,55 لٍخ تىظُف الإٔبث ِمبسٔخ ثبٌزوىس

 5,56 6,55 اٌتحُض الارتّبػٍ

 6,55 6,56 اٌجُئخ اٌتؼٍُُّخ

 7,59 5,7 هٕبن طؼىثخ فٍ وطىي اٌّشأح ٌّٕظت ئداسٌ

 7,55 5,55 لاد اٌزوىس والإٔبثهٕبن فشوق ثُٓ ِإه

 5,7 7,55 ػذَ ورىد طىسح رُذح ٌّىبْ اٌؼًّ اٌفٍٕ / اٌجحخٍ

 5,6 9,6 اٌشواتت إٌّخفضخ

 5,5 5,7 ورىد فشوق ثُٓ لذساد اٌزوىس والإٔبث

 5,9 5,7 أشُبء أخشي

                                            (Cabinet Office, 2014, p91) 
الشدػػػؾية فػػػي  الأكاديسيػػةالاسػػتظلاع يفدػػػر أسػػػباب انخفػػاض ندػػػبة الكيػػػادات  كلعػػل ىػػػذا
 .الياباف

 :الجراسات الدابقة
الدراسات الدابقة التي تشاكلت مذنمة  أىؼسيتؼ في ىذا السبح  استعراض      
حي  تست الاستفادة مؽ الدراسات الدابقة  ،ة، كما لو صمة بالدراسة الحاليةالدراس
 .الشدائية الأكاديسيةات التي تؾاجو الكيادات التحدي أىؼبتحديد 
  :الجراسات السحمية :أولال 

دكر مؤسدات التشسية الإدارية في ”ـ( بعشؾاف9002) دراسة الأحسجي وأبه خزير
ىدفت الدراسة الحالية  ،”تسنيؽ الكيادات الشدائية مؽ مؾاجية تحديات الكيادة
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الإدارية في القظاعات الشدائية التحديات التي تؾاجو الكيادات  أىؼالتعرؼ عمى 
ة الحمقات التظبيكية السقدمة مؽ الفرع أىسبالسسمكة العربية الدعؾدية كمدى مد

الشدائي بسعيد الإدارة العامة في تسنيؽ الكيادات مؽ مؾاجية تمػ التحديات 
( مؽ الكيادات الإدارية 300عيشة الدراسة ) ،يز دكرىا كرفع كفاءتيا الإداريةكتعز 
كأكدت الدراسة أف الكيادات الإدارية في القظاعات الشدائية تؾاجو  ،ةشدائيال

يا ما أىسمجسؾعة مؽ التحديات التي تحد مؽ فعاليتيا الإدارية كالكيادية مؽ 
كسا أكدت الشتائج أف  ،كالسادية كنقص التسنيؽ الإداري  يتعمق بالجؾانب التشغيسية

رجة عالية في تسنيؽ الكيادات الحمقات التظبيكية التي يقدميا السعيد تديؼ بد
الإدارية الشدائية كتشسية مياراتيا الإدارية كقدرتيا عمى تظؾير أداء قظاعاتيا 
كإحداث التغيير اليادؼ , قدمت الدراسة مجسؾعة مؽ التؾصيات تظؾير الحمقات 
التظبيكية كبرامج الإدارة العميا برفة عامة لتعزيز دكر السعيد كرافد رئيس لمتشسية 

كترسيؼ كتقديؼ  ،لإدارية في مختمف قظاعات الدكلةارية كلتدريب الكيادات االإد
 برنامج لإعداد كتأىيل الكيادات الإدارية الشدائية عمى رأس العسل معادلا  

 لمساجدتير التشفيذي في الإدارة لسعالجة تحديات نقص التسنيؽ الإداري.
 الأكاديسيةالكيادات  التحديات التي تؾاجو” ىػ( بعشؾاف7233) دراسة أبه خزير

ىدفت  ،”الشدائية في مؤسدات التعميؼ العالي في السسمكة العربية الدعؾدية
 الأكاديسيةالتحديات التي تؾاجو الكيادات  أىؼالدراسة الحالية التعرؼ عمى 

كقد كانت  ،لي في السسمكة العربية الدعؾديةالشدائية في مؤسدات التعميؼ العا
الشدائية السذاركة في  الأكاديسية( مفردة مؽ الكيادات 200عيشة الدراسة قؾاميا )
كأعيرت الدراسة أف التحديات  ،السقدمة في معيد الإدارة العامةالحمقات التظبيكية 

ية بالشدبة لسجسؾعة التحديات التي تؾاجو ىسى في الأالأكلالتشغيسية تحتل السرتبة 
دية ثؼ نقص التسنيؽ ثؼ يمييا التحديات السا ،الأكاديسية الشدائيةالكيادات 
 ككانت أبرز تؾصيات الدراسة  تؾصيات ،ت الثقافية ثؼ التحديات الذاتيةالتحديا

الأكاديسية التي كإعادة لينمة السؤسدات  ،لمتعامل مع التحديات التشغيسية
لالية إدارية للأقداـ الشدائية رجالية بسا يزسؽ مشح استقتتزسؽ أقداما ندائية ك 

ة الؾعائف في السؤسدة تؾضح الؾصف الؾعيفي لكافية تحدد ك كإعداد أدلة تشغيس
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كسا قدمت الدراسة تؾصيات لمتعامل مع التحديات السادية كنقص  ،التعميسية
 .التسنيؽ كالتحديات الثقافية كالذاتية

التحديات التي تؾاجو الكيادات الإدارية الشدائية ” ـ( بعشؾاف9072) دراسة الرويس
  ىدفت الدراسة لمتعرؼ عمى طبيعة التحديات الي حي ”بالجامعات الدعؾدية
اسة عمى اعتسدت الدر  ،ية الشدائية بالجامعات الدعؾديةتؾاجو الكيادات الإدار 

استبانة لاستقراء  ،كاستخدمت الباحثة بظاقة التحميل ،السشيج الؾصفي التحميمي
ت كأكدت دراسة الركيس عمى أف التحديا ،راء الكيادات الإدارية الشدائيةآ

مسارسة السرأة لدكرىا  ى في تأثيرىا الدمبي عمىالأكلالتشغيسية تحتل السرتبة 
أكصت الدراسة بتظؾير الكؾادر الؾطشية منؽ الكيادات الشدائية ببرامج  ،الكيادي

تبادؿ الخبرات  ،ق مع قدراتيؽ السيشية كالتخرريةالتدريب كالتأىيل بسا يتؾاف
ؼ العالي بالسسمكة مؽ خلاؿ نغاـ الإعارة بيؽ الإدارية الشدائية بيؽ مؤسدات التعمي

 .الجامعات الشاشئة كالستقدمة
العؾامل السؤثرة في أداء قيادة مشغسات القظاع ” ـ( بعشؾاف9072) دراسة الذايع

, ىدفت الدراسة لتحديد أبرز العؾامل السؤثرة في أداء قيادات السشغسات ”الحنؾمي
ـ استخد ،كتحديد مدى ارتباطيا بيذا الأداءالحنؾمية في السسمكة العربية الدعؾدية 

ككانت أبرز نتائج  ،( قياديا  22كانت عيشة الدراسة ) ،الباح  الاستبانة كأداة لبحثة
ل ىي أىداؼ السشغسة كالغرض الدراسة أف مشغسات القظاع العاـ تتأثر بدبعة عؾام

مية فييا ئص العامخرا ،ية السشبثقة مؽ مشاخياثقافتيا كالسعايير الدمؾك ،مشيا
سشغسة حالة ال ،التشغيؼ الإداري فييا ،العسل في السشغسة كعسمياتيا ،كدرجة تكؾيشيؼ

كترف ىذه العؾامل ما مقداره  ،كالسدى الزمشي لمكيادة ة،ككضعيا في بيئتيا السحيظ
 ،لسذاركة في الدراسة% مؽ التبايؽ في أداء قيادات مشغسات القظاع العاـ ا27,6

 ،ادة في السشغسات لؼ يتؼ دراستيامل أخرى تؤثر عمى الكيمسا يعشي أف ىشاؾ عؾا
أبرز تؾصيات الدراسة عمى السشغسات سؽ الشغؼ كالزؾابط لتفعيل الجؾانب 

مع  ،السشغسة كتمػ الستعمقة بثقافتياالايجابية لمسعايير الدمؾكية السشبثقة مؽ مشاخ 
ع مدتؾى أدائيا تييئة السشاخ الإداري السشاسب لسسارسة الكيادات لسياميا كرف

 .بالإضافة لمعسل عمى استقرار الؾضع السادي كالسعشؾي لمسشغسة كنل
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معؾقات تؾلي السرأة الدعؾدية السشاصب الكيادية ” ـ( بعشؾاف9072) دراسة الرائغ
حي  ىدفت الدراسة لمتعرؼ عمى معؾقات تؾلي السرأة  ”العميا في الجامعات

الباحثة السشيج استخدمت  ،ميا في الجامعاتية الإدارية العالدعؾدية السشاصب الكياد
جامعة السمػ ( عزؾة مؽ كل جامعة )92الدراسة )ككانت عيشة  ،الؾصفي التحميمي

كانت أبرز نتائج ، جامعة طيبة( ،جامعة أـ القرى  ،جامعة السمػ سعؾد ،عبدالعزيز
فيسا جاءت  ،الدراسة أف السعؾقات الأسرية كالاجتساعية جاءت بدرجة متؾسظة

أكصت الدراسة بالعسل عمى  ،بالخبرة الإدارية بدرجة مشخفزة سعؾقات الستعمقةال
ة بدكف اختيار القادة الإدارييؽ كفقا  لمسيارات كالخبرات كالقدرات كاحتياج الجامع

بشاء فرؽ عسل إدارية مؽ الجشديؽ داخل الجامعة  ،تسييز بيؽ الرجل كالسرأة 
 .ىيئة التدريس أعزاءلاقات بيؽ كزسانة أساسية لتحقيق التسيز كتقؾية الع

التسنيؽ الإداري لمكيادات الشدائية في الجامعات ” ـ( بعشؾاف9072) يزألخادراسة 
ىدفت الدراسة إلى تحديد مدتؾى التسنيؽ الإداري  ،”الدعؾدية الؾاقع كالتحديات

 ،كالكذف عؽ التحديات التي تؾاجييالمكيادات الشدائية في الجامعات الدعؾدية 
( مؽ 29كانت عيشة الدراسة ) ،ة السشيج الؾصفي بأسمؾبو السدحيت الباحثاستخدم

الكيادات الإدارية في جامعتي السمػ سعؾد كجامعة الإماـ محمد بؽ سعؾد الإسلامية , 
كتؾصمت الدراسة إلى أف مدتؾى التسنيؽ  ،الباحثة الاستبانة كأداة بحثية استخدمت

لتشغيسية كجاءت التحديات ا ،ؽ كاف متؾسظا  دائية في الجامعتيالإداري لمكيادات الش
ختيار كتعييؽ الكيادات أكصت الدراسة بتظؾير معايير ا ،كالثقافية بدرجة عالية

مع كجؾد تسثيل ليؽ في أعمى السدتؾيات الكيادية في الجامعات مع  ،الشدائية
معالجة لمتحديات التشغيسية التي تؾاجييؽ مؽ خلاؿ مزيد مؽ التظؾير لمبيئة 

 .شغيسية بنافة منؾناتياالت
الشدائية  الأكاديسيةالتسنيؽ الؾعيفي لمكيادات ” ـ( بعشؾاف9072) دراسة التهيجري 

كىدفت الدراسة لمتعرؼ عمى مدتؾى التسنيؽ الؾعيفي  ”في الجامعات الدعؾدية
، دية كما السعؾقات التي تؾاجيياالشدائية في الجامعات الدعؾ  الأكاديسيةلمكيادات 

(  مؽ 773اسة )احثة السشيج الؾصفي السدحي ككانت عيشة الدر استخدمت الب
كأعيرت الدراسة نتائج أف الدرجة الكمية لسدتؾى التسنيؽ  ،الكيادات الشدائية
( حدب 3,20الشدائية في الجامعات الدعؾدية بمغت ) الأكاديسيةالؾعيفي لمكيادات 
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انت استجابتيؽ كمؽ حي  السعؾقات التي تؾاجييؽ فك ،استجابات عيشة الدراسة
كأكصت الدراسة بزركرة مراجعة  ،( عمى معؾقات التسنيؽ الؾعيفي3,19بشدبة )

ا بالأداء في الجامعات بحي  يتؼ ربظي الأكاديسيةمعايير اختيار كترشيح الكيادات 
كتؾفير أدلة تشغيسية تؾضح السياـ كالسدؤكليات الؾعيفية  ،الستسيز بنافة عشاصره

امعة مع مشح الرلاحيات لمكيادات الشدائية في اتخاذ لمؾكيلات عمى مدتؾى الج
القرارات الستعمقة بذظر الظالبات كاشراكيؽ في رسؼ الدياسات كالخظط في 

 .الجامعة
  :الجراسات الأجشبية :ثانيال 

الإصلاحات الديسؾقراطية ” بعشؾاف (ـ9009) تيي ودون مدراسة دراسة ياسه 
 -7222الأمريني لمياباف في الفترة مؽ كالتعميؼ العالي لمسرأة خلاؿ الاحتلاؿ 

ية الإصلاحات التعميسية لمتعميؼ العالي أىسىدفت الدراسة إلى إعيار  ،”7229
كعسمت  ،باف بعد الحرب العالسية الثانيةلمسرأة خلاؿ فترة الاحتلاؿ الأمريني لميا

ـ استخدا الدراسة عمى تحميل سياسات إصلاح التعميؼ العالي لمسرأة كذلػ مؽ خلاؿ
كسا أف الدراسة تفحص استخداـ الشغاـ أحادي السدار  ،ترشيف السؾاد التاريخية

كمؽ أبرز  ،لاؿ السرادر الأساسية كالثانؾيةكتأثيره عمى التعميؼ العالي لمسرأة مؽ خ
تؾصيات الدراسة إنيا تظالب بإجراء السزيد مؽ البح  كإلقاء مزيد مؽ الزؾء عمى 

فترة ما بعد الحرب لمتعميؼ العالي لمسرأة كمقارنة حكيقة الإصلاحات التعميسية في 
 ىذه الإصلاحات بشغاـ ما قبل الحرب كالذي تؼ غرسو في السؤسدة الثقافية. 

الذبنة الانتقالية التي تدعؼ التعميؼ العالي لمسرأة ” بعشؾاف م(1070ليشجا ) دراسة 
اريخ التعميسي دراسة مشذؾرة في مجمة الت ،”في الياباف خلاؿ الحكبة الفينتؾرية

كمؽ خلاؿ ىذه الدراسة يقؾـ الباح  بتحميل تظؾير تدؾدا  ،كالتربؾي الأمريني
لمذبنة الانتقالية لداعسي تعميؼ السرأة كيؤكد أنو مؽ خلاؿ جيؾدىا كمؽ خلاؿ ىذه 
الذبنة الانتقالية أصبح مؽ السسنؽ تقاسؼ فرص الإصلاح التعميسي كالتربؾي التي 

حي  تتيح الفرص السحدكدة لالتحاؽ  ،ملاحغة( 76 جري حاليا )يحتؾي عمىت
السرأة بالجامعات كالسدارس نفس الفرص التعميسية الستاحة لمرجاؿ. لقد قاـ الرفؾة 

الستقدمة كفرص  مؽ الشداء في القرف التاسع عذر بتخظي الحدكد الؾطشية لمدراسة
لمغة الإنجميزية كأكؿ كتغير الديرة السيشية لتدؾدا كأكمينؾ، مؽ ركاد تعميؼ ا ،التعميؼ
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ية الذبنة الانتقالية لمسشاصريؽ كالسدافعيؽ عؽ أىسفي طؾكيؾ،  YWCAرئيدة لػ 
تعميؼ السرأة, لقد شنمت تدؾدا شبنة مؽ الاترالات السيشية كالذخرية في الؾلايات 
الستحدة الأمرينية كبريظانيا العغسى كالتي مؽ منشتيا مؽ ترؾر كتسؾيل كاختيار 

 ابانيات في السجاؿ الأكاديسي. الرفؾة مؽ الي
العؾامل السؤثرة عمى السرأة ” بعشؾاف م(1071شيشبه وتذي ماتدهزاوا )دراسة 

ىدفت الدراسة لمتحري كالتعرؼ  ،”اليابانية في اختيار كميات لسدة سشتيؽ في الياباف
عمى ما إذا كانت أساليب الجشس الشسظية التقميدية مدتسرة في التأثير عمى قرار 

ؾة اليابانيات بذأف الالتحاؽ في ىذا الشؾع مؽ التعميؼ كالعؾامل السؤثرة عمى قرار الشد
السرأة اليابانية في اختيار ىذا الشؾع مؽ السدارس كالكميات , ككانت عيشة الدراسة 

أك الكميات ذات الدراسة  ( طالبة يابانية تؼ تدجيميؽ في السدارس972منؾنة مؽ )
أف ترشيف كترتيب الظالبات في ىذه الدراسة كفقا  كتؾصمت الدراسة إلى ،لعاميؽ

مشؾع ثؼ الديرة السيشية لأعمى اىتساـ بالعسل متبؾعة بالتؾقعات كالآماؿ التقميدية ل
كيرجع اختيار السرأة اليابانية لمكميات التي تبمغ فييا الدراسة عاماف قائؼ  ،كالزكاج

كالأماف السالي ثؼ بالزكاج  بالؾعيفة الأكؿبذنل أساسي عمى اىتساماتيؽ في السقاـ 
كسا  ،تجسع ما بيؽ كل مؽ العسل كالزكاجالثشائية التي  ىداؼبالأ كالأسرة كثالثا  

تذير الشتائج إلى الدكر الستغير ليذا الشؾع مؽ الكميات داخل السجتسع الياباني 
 السعاصر.

الي التعميؼ الديشي الذي يؤدي إلى التعميؼ الع” بعشؾاف م(1071هيجيكه )دراسة 
تعسل ىذه الدراسة عمى مشاقذة أنؾاع  ،”الرؤى التاريخية عؽ الياياف الحديثة - لمسرأة 

التعميؼ الديشي الذي أدى إلى تحديؽ كتظؾير كضع التعميؼ العالي لمسرأة في الياباف 
 -ـ7922الحديثة كذلػ مؽ خلاؿ إعادة الشغر في الرؤى التعميسية لجيشزك ناركس )

 -7279)تعميؼ السرأة اليابانية كمتعيد حركة كانكؾرديا ـ( كىؾ الرائد في 7272
ات الاجتساعية الإجراءكمؽ خلاؿ مقارنة مشذؾراتو ك  ،( داخل الدياؽ القؾمي7227

التي تؼ اتخاذىا مع السديحيؽ السعاصريؽ في الياباف كفحص مؾقفو في الجسعية. 
التعميؼ الديشي تعسل حركة كؾنكؾرديا عمى تؾفير الرؤى عسا يشبغي أف ينؾف عميو 

 في ىذه الأياـ. 
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  :التعميق عمى الجراسات الدابقة
الشدائية في الدعؾدية التحديات  الأكاديسيةمؽ أبرز التحديات التي تؾاجو الكيادات  -

التشغيسية، كالجؾانب السادية ايزا , كسا أف مدتؾى التسنيؽ لمكيادات الشدائية كاف 
 بشدبة متؾسظة.

التعميسية لمتعميؼ العالي لمسرأة خلاؿ فترة الاحتلاؿ الإصلاحات  كانت مؽ أبرز -
 .الأمريني لمياباف بعد الحرب العالسية الثانية

عمى إدراج كدمج الجامعات الؾطشية في عاـ  لمتعميؼ العاليعسمت التجربة اليابانية  -
 .ـ9002

لمدراسة الستقدمة  في القرف العذريؽ تخظت صفؾة مؽ الشداء الحدكد الؾطشية -
 .الية الداعسة لحركة تحرير السرأة مؽ خلاؿ شبنة تدؾدا الانتق ،تعميؼكفرص ال

كيعتبر  ،تعميؼ العالي لمسرأة في اليابافتحديؽ كضع الإلى  التعميؼ الديشي أدى -
ـ( ىؾ الرائد في تعميؼ السرأة اليابانية كمتعيد 7272 -ـ7922جيشزك ناركس )
 .( داخل الدياؽ القؾمي7227 -7279حركة كانكؾرديا )

يدؼ الأماف السالي تيتؼ الشداء اليابانيات عشد الالتحاؽ بالتعميؼ الجامعي بالؾعيفة ب -
 .ثؼ الزكاج كالأسرة، بالسقاـ الأكؿ

 مشهج وإجراءات الجراسة:
نظلاقاُ مؽ طبيعة الدراسات السقارنة استخدمت الباحثة )السشيج إمشهج الجراسة: 

الشدائية في الجامعات  الأكاديسيةيادات الؾصفي التحميمي كالسقارف( لاستقراء آراء الك
الدعؾدية كاليابانية تجاه التحديات التي يعانيؽ مشيا كتعيق أدائيا ككياديات كالسقارنة 

 .بيشيا
سقارنػػػة بخظؾاتػػػو ( فػػػي مجػػػاؿ الدراسػػػات التربؾيػػػة الكاسػػػتخدمت الباحثػػػة )مػػػدخل بيػػػرداي

 .(السقاربة ،السقارنة ،التفدير ،السشظكية )الؾصف
 .في الجامعات الدعؾدية كالجامعات اليابانية الأكاديسيةالكيادات لجراسة: مجتسع ا

( مؽ الكيادات الشدائية في عدد مؽ 17تكؾنت عيشة الدراسة مؽ ) عيشة الجراسة:
( مؽ 39( مؽ الجامعات الدعؾدية، ك)32الجامعات الدعؾدية كاليابانية مشيؼ )

الادارية، كذكات تخررات عمسية  الجامعات اليابانية، يذغمؾف العديد مؽ السشاصب
، عمؾـ لعمؾـ الظبية، كالعمؾـ التظبيكية، الريدلة، الكميات التربؾيةمتشؾعة مشيا ا
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خرائص الي كنعرض في الدياؽ الت الحاسب، كالسنتبات كغيرىا مؽ التخررات.
العسر، السؤىل العمسي، سشؾات ): العيشة كفق عدد مؽ الستغيرات الديسؾغرافية كتذسل

 رة، كالحالة الاجتساعية( كالجداكؿ التالية تؾضح ذلػ.الخب
 تهزيع أفراد العيشة وفق متغير العسر:

تؼ حداب التكرارات كالشدب السئؾية لتؾزيع العيشة كفق متغير العسر، كالجدكؿ 
 . الإجراءالتالي يؾضح نتائج ىذا 

 (17)ف =  لعسرالتكرارات كالشدب السئؾية لتؾزيع أفراد العيشة كفق متغير ا (2جدكؿ )
 اٌؼّش

 اٌؼُٕخ اٌىٍُخ اٌُبثبْ اٌغؼىدَخ

 % ن % ن % ن

 59.5 56 5.5 5 55.9 57 عٕخ فبلً 55

 55.9 56 59.6 9 56.5 55 عٕخ 59 -55

 56.5 55 56.6 6 57.5 7 عٕخ 95 -56

 55.6 55 65.9 55 55.5 5 عٕخ فأوخش 95

 555 75 555 55 555 55 ِزّىع

 :ق متغير السؤهل العمسيتهزيع أفراد العيشة وف
تؼ حداب التكرارات كالشدب السئؾية لتؾزيع العيشة كفق متغير السؤىل، كالجدكؿ 

 .الإجراءالتالي يؾضح نتائج ىذا 
 التكرارات كالشدب السئؾية لتؾزيع أفراد العيشة كفق متغير السؤىل  العمسي :(70جدكؿ )

 (17)ف= 
 اٌّإهً اٌؼٍٍّ

 ىٍُخاٌؼُٕخ اٌ اٌُبثبْ اٌغؼىدَخ

 % ن % ن % ن

 5.5 5 5 5 7.7 5 ثىبٌىسَىط

 55.6 56 55.6 55 9.5 5 ِبرغتُش

 75.5 95 96.5 56 67.5 55 دوتىساٖ

 555 75 555 55 555 55 ِزّىع

 :تهزيع أفراد العيشة وفق متغير سشهات الخبرة
تؼ حداب التكرارات كالشدب السئؾية لتؾزيع العيشة كفق متغير سشؾات الخبرة، 

 .الإجراءجدكؿ التالي يؾضح نتائج ىذا كال
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التكرارات كالشدب السئؾية لتؾزيع أفراد العيشة كفق متغير سشؾات  :(77جدكؿ )
 (17الخبرة )ف= 

 عٕىاد اٌخجشح
 اٌؼُٕخ اٌىٍُخ اٌُبثبْ اٌغؼىدَخ

 % ن % ن % ن

 59.5 56 55.5 55 55.9 6 عٕىاد 5لً ِٓ أ

 55.5 55 6.5 5 55.9 6 عٕىاد 6الً ِٓ  -5

 96.5 55 95.5 57 95.5 55 عٕىاد واوخش 6

 5.5 5 5.5 5 5 5 غُش ِجُٓ

 555 75 555 55 555 55 ِزّىع

 :تهزيع أفراد العيشة وفق متغير الحالة الاجتساعية
 ،الحالة الاجتساعيةتؼ حداب التكرارات كالشدب السئؾية لتؾزيع العيشة كفق متغير 

 .لإجراءاكالجدكؿ التالي يؾضح نتائج ىذا 
التكرارات كالشدب السئؾية لتؾزيع أفراد العيشة كفق متغير الحالة الاجتساعية  :(79جدكؿ )

 (17)ف= 
اٌحبٌخ 

 الارتّبػُخ

 اٌؼُٕخ اٌىٍُخ اٌُبثبْ اٌغؼىدَخ

 % ن % ن % ن

 75.5 95 65.9 55 76.5 55 ِتضورخ

 55.5 55 56.6 6 55.5 5 ِطٍمخ

 5.5 5 5.5 5 9.5 5 أسٍِخ

 55.5 6 59.6 9 7.7 5 ػضثبء

 555 75 555 55 555 55 ِزّىع

  :الجراسة أداة -
لمدراسة؛ نغرا  لمظبيعة الؾصفية لمدراسة  أداة كالاستبانة استخدمت الباحثة      

كالثاني كالثال  لمكيادات الشدؾية في  الأكؿ –بالاستشاد عمى نتائج كرش السمتقى 
/ ـ9077ية الدعؾدية خلاؿ الأعؾاـ مؤسدات التعميؼ العالي في السسمكة العرب

كتست الاستعانة  ،ع عمى نتائج العديد مؽ الدراساتكتؼ الاطلا ،ـ9073ـ/ 9079
في دراستيا التي كانت  ،(بتررؼ بالاستبانة السعدة مؽ قبل الباحثة )حشاف الأحسدي

عد أخذ ب ،”التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية في السسمكة العربية الدعؾدية” بعشؾاف
 .مؾافقتيا لتؾافق أغمب بشؾدىا مع نتائج كرش ممتقى الكيادات

 : السلاحظة والسقابمة
قامػػت الباحثػػة بزيػػارات ميدانيػػة لمجامعػػات الدػػعؾدية كاليابانيػػة مشيػػا )جامعػػة السمػػػ      
، عػػة الأميػػرة نػػؾرة بشػػت عبػػدالرحسؽجام ،الإمػػاـ محمد بػػؽ سػػعؾد الإسػػلامية جامعػػة سػػعؾد،
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جامعػػة  ،جامعػػة كاسػػيدا جامعػػة أكتذػػانؾميزك ،جامعػػة طؾكيػػؾ ،بػػدالعزيزجامعػػة السمػػػ ع
 .كمقابمة أفراد عيشة الدراسة مؽ الكياديات (الجامعة الشدائية اليابانية ،كيؾتؾ

 :الآتيةكقد أعدت الاستبانة كفقا  للأسس العمسية بشاء  عمى السراحل 
 ى: بشاء الاستبانة:الأولالسرحمة 

 محاور الاستبانة: -
 .الدراسةكيختص بالبيانات الأكلية لأفراد عيشة  :الأولزء الج

 :يتكؾف مؽ خسدة أبعاد لمتحديات كتتزسؽ الجزء الثاني:
 (السؾارد إنعداـ ،تحديات شخرية ،ةتحديات ثقافي ،إنعداـ التسنيؽ ،)تحديات بشيؾية

 .كيذسل كل بعد عدد مؽ الفقرات
يتزسؽ سؤاؿ مفتؾح لمحمؾؿ كالسقترحات لسؾاجية التحديات الدابقة مؽ  الجزء الثالث:

 .كجية نغر عيشة الدراسة
 الجراسة: أداةصجق  -

 (:داةصجق السحكسين )الرجق الظاهري للأ
ية الأكلعرضت الباحثة الاستبانة في صؾرتيا  داة لمتأكد مؽ الردؽ الغاىري للأ     

( 79ددىؼ )لتدريس بالجامعات، بمغ عىيئة ا أعزاءعمى عدد مؽ السحنسيؽ مؽ 
، الرحسؽ كجامعة طؾكيؾ كجامعة الأميرة نؾرة بشت عبد ،محنسا  مؽ السمػ سعؾد

 .كجامعة الإماـ محمد بؽ سعؾد الإسلامية
 :داةصجق الاتداق الجاخمي للأ -

ائية قامت الباحثة بتظبيق الاستبانة في صؾرتيا الشيائية عمى عيشة عذؾ      
مؽ عزؾات ىيئة التدريس مؽ عيشة الدراسة، كتؼ  ( عزؾة21ميا )استظلاعية قؾا

( بيؽ درجة كل عبارة مؽ عبارات محاكر Pearsonحداب معامل الارتباط بيرسؾف )
الاستبانة كبيؽ الدرجة الكمية لعبارات ىذا السحؾر الذي تشتسي إليو تمػ العبارة، كجاءت 

 :تائج كسا تؾضحيا الجداكؿ التاليةالش
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( لفقرات السحؾر الأكؿ لاستبانة Pearsonمعاملات ارتباط بيرسؾف ) :(73جدكؿ )
 (21التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية بالدرجة الكمية لمسحؾر )ف=

 سلُ اٌفمشح
ِؼبًِ الاستجبط 

 ثبٌّحىس
 ِؼبًِ الاستجبط ثبٌّحىس سلُ اٌفمشح

5 5.955** 9 5.756** 

5 5.665** 6 5.769** 

5 5.755** 7 5.967** 

5 5.667**  
 

( لفقرات السحؾر الثاني لاستبانة Pearsonمعاملات ارتباط بيرسؾف ): (72جدكؿ )
 (21التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية بالدرجة الكمية لمسحؾر )ف=

 سلُ اٌفمشح
ِؼبًِ الاستجبط 

 ثبٌّحىس
 ِؼبًِ الاستجبط ثبٌّحىس سلُ اٌفمشح

5 5.665** 9 5.656** 

5 5.655** 6 5.766** 

5 5.969** 7 5.777** 

5 5.659** 6 5.657** 
 

( لفقرات السحؾر الثال  لاستبانة Pearsonمعاملات ارتباط بيرسؾف ): (72جدكؿ )
 (21التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية بالدرجة الكمية لمسحؾر )ف=

 سلُ اٌفمشح
ِؼبًِ الاستجبط 

 ثبٌّحىس
 جبط ثبٌّحىسِؼبًِ الاست سلُ اٌفمشح

5 5.756** 5 5.655** 

5 5.665** 9 5.769** 

5 5.655** 6 5.759** 
 

( لفقرات السحؾر الرابع لاستبانة Pearsonمعاملات ارتباط بيرسؾف ): (76جدكؿ )
 (21التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية بالدرجة الكمية لمسحؾر )ف=

 سلُ اٌفمشح
ِؼبًِ الاستجبط 

 ثبٌّحىس
 ِؼبًِ الاستجبط ثبٌّحىس ٌفمشحسلُ ا

5 5.755** 9 5.757** 

5 5.759** 6 5.755** 

5 5.655** 7 5.657** 

5 5.796**  

( لفقرات السحؾر الخامس لاستبانة Pearsonمعاملات ارتباط بيرسؾف ): (71جدكؿ )
 (21التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية بالدرجة الكمية لمسحؾر )ف=

 ِؼبًِ الاستجبط ثبٌّحىس سلُ اٌفمشح

5 5.557** 

5 5.555** 

5 5.766** 



955 

يتزػػػػح مػػػػؽ الجػػػػداكؿ الدػػػػابقة أف بشػػػػؾد الاسػػػػتبانة تػػػػرتبط بالسحػػػػاكر التػػػػي تشتسػػػػي إلييػػػػا 
كسػػػػػػا تػػػػػػؼ حدػػػػػػاب معامػػػػػػل ارتبػػػػػػاط بيرسػػػػػػؾف بػػػػػػيؽ درجػػػػػػات السحػػػػػػاكر  ارتباطػػػػػػا  مقبػػػػػػؾؿ.

 .الإجراءذا الخسس كالدرجة الكمية للاستبانة، كالجدكؿ التالي يؾضح نتائج ى
 معاملات ارتباط بيرسؾف لسحاكر الاستبانة كالدرجة الكمية لمسحاكر(: 79جدكؿ )

 (21)ف =  
 ِؼبًِ الاستجبط اٌّحىس ثبٌذسرخ اٌىٍُخ اٌّحبوس

 **5.555 اٌتحذَبد اٌجُٕىَخ

 **5.555 اٌتحذَبد ئٔؼذاَ اٌتّىُٓ

 **5.699 اٌتحذَبد اٌخمبفُخ

 **5.755 اٌتحذَبد اٌشخظُخ

 **5.656 و لٍخ اٌّىاسدأتحذَبد ئٔؼذاَ اٌ

تذير نتائج الجدكؿ الدابق إلى ارتباط محاكر الاستبانة الخسس بالدرجة الكمية 
 (. مسا يؤكد صدؽ السكياس.0.223 -0.107كتراكحت قيؼ معاملات الارتباط بيؽ )

 الجراسة: أداةثامشال: ثبات 
لعيشة العذؾائية الاستظلاعية ذات الدراسة استخدمت الباح  ا أداة لكياس مدى ثبات    

اضافة  ،(Cronbach`s Alpha (a)كركنباخ ) ألفا( في حداب معامل 21الحجؼ 
إلى التجزئة الشرفية بعد ترحيح الظؾؿ باستخداـ معادلة سبيرماف براكف، كيؾضح 

 الدراسة. أداة الجدكؿ  التالي معاملات ثبات 
جزئة الشرفية لمتحقق مؽ ثبات أداة معاممى ثبات  ألفا كركنباخ  كالت: (72جدكؿ )

 (21الدراسة )ف=
 ِحبوس الاعتجبٔخ َ

ػذد 

 اٌفمشاد
 اٌتزضئخ إٌظفُخ وشؤجبخ أٌفب

 5.555 5.665 7 اٌتحذَبد اٌجُٕىَخ 5

 5.665 5.665 6 اٌتحذَبد ئٔؼذاَ اٌتّىُٓ 5

 5.679 5.669 6 اٌتحذَبد اٌخمبفُخ 5

 5.767 5.655 7 اٌتحذَبد اٌشخظُخ 5

 5.755 5.655 5 و لٍخ اٌّىاسدأٌتحذَبد ئٔؼذاَ ا 9

 5.555 5.595 55 اٌخجبد اٌؼبَ

قيؼ معاملات ثبات الاستبانة كمحاكرىا الفرعية  إرتفاعيتزح مؽ الجدكؿ الدابق 
كركنباخ كالتجزئة الشرفية بعد ترحيح الظؾؿ بسعادلة جتساف،  ألفاباستخداـ معامل 
 الدراسة الحالية. السدتخدمة في الأداة مسا يؤكد ثبات 
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 :نتائج الجراسة وتخديرها
لمسحاكر  الدراسة قامت الباح  بالإجابة عمى تداؤلات الدراسة كفقا   أىداؼلتحقيق 

كزاف التالية إعظاء الأالدراسة السيدانية، مؽ خلاؿ  أداة كالعبارات الؾاردة في  الأبعادك 
حيانا  أ، = مؾافق 3غالبا  =  ، مؾافق2= )مؾافق لبدائل استجابات افراد مجتسع الدراسة

جابات إلى خسدة مدتؾيات متداكية تؼ ترشيف تمػ الإ، ك (7، غير مؾافق =9= 
 أداة البح ، كذلػ عمى الشحؾ التالي:السدى كفق التدرج السدتخدـ في 

 عؽ درجة عدـ مؾافقة.  (7.12  - 7.00يعبر الستؾسط مؽ ) -
 يفة.( عؽ درجة مؾافقة ضع9.20 -7.16)يعبر متؾسط مؽ -
 ( عؽ درجة مؾافقة متؾسظة.3.92 – 9.27يعبر متؾسط مؽ ) -
 ( عؽ درجة مؾافقة كبيرة.2.00  -3.96)يعبر متؾسط مؽ  -

 ، ويشص عمى انهالأول الدؤال
التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية في الجامعات الدعؾدية مؽ خلاؿ  أىؼ"ما ىي 

ديات ثقافية، تحديات شخرية، التسنيؽ، تح إنعداـخسدة أبعاد )تحديات بشيؾية، 
 السؾارد(؟" إنعداـ

لتحديد التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية في الجامعات الدعؾدية، تؼ حداب 
التكرارات كالشدب السئؾية كالستؾسظات كالانحرافات السعيارية كالرتب لفقرات محاكر 

 .الإجراءالاستبانة، كالجداكؿ التالية تؾضح نتائج ىذا 
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التكرارات كالشدب السئؾية كالستؾسظات كالانحرافات السعيارية كالرتب  :(90جدكؿ )
 لفقرات السحؾر الأكؿ التحديات البشيؾية لمكيادات في الجامعات الدعؾدية

 (.32)ف =   

 اٌؼجبساد َ

ك
ِىاف

 

ك
ِىاف

 

غبٌجب
ك  

ِىاف

حُبٔب
ا

ك 
ش ِىاف

غُ
 

ظ
ع

اٌّتى
ف  

شا
ح

لأ
ا

ٌ
س
اٌّؼُب

 

ت
شت

اٌ
لأهُّخ 

ا
 

5 
ُبة وضىس اٌشؤَخ غ

 اٌجُٕىَخ

 5 6 55 56 ن
 ِتىعطخ 9 5.555 5.555

% 56.5 59.6 55.9 7.7 

5 
الأشطخ اٌّحذودح 

 اٌّتىفشح ٌٍمُبدَبد

 5 6 5 55 ن
 وجُشح 5 5.555 5.557

% 96.5 55.5 59.5 9.5 

 طٕغ اٌمشاس ِشوضٌ 5
 5 6 6 59 ن

 وجُشح 5 5.796 5.567
% 65.5 55.9 59.5 5 

5 
اٌّغتىي إٌّخفض 

ٌٍّشبسوخ فٍ سعُ 

 اٌخطظ داخً اٌزبِؼخ

 5 5 55 55 ن

 وجُشح 5 5.555 5.557
% 95.6 55.6 7.7 7.7 

9 
ٔمظبْ اٌحىافض اٌّؼٕىَخ 

 واٌّبدَخ

 5 55 55 55 ن
 ِتىعطخ 7 5.575 5.556

% 59.5 55.6 59.6 7.7 

6 
 ضؼف اٌتغزَخ اٌشارؼخ

 

 5 9 55 55 ن
 ِتىعطخ 5 5.595 5.559

% 56.7 55.6 55.6 7.7 

7 
اٌتّخًُ اٌضؼُف ٌٍمُبداد 

إٌغبئُخ فٍ اٌٍزبْ 

 واٌّزبٌظ

 5 55 5 56 ن

 ِتىعطخ 6 5.555 5.575
% 55.5 55.5 56.5 7.7 

  5.007 22.33 اٌتحذَبد اٌجُٕىَخ

ت الشدائية داالتحديات البشيؾية لدى الكيا ىؼتؾضح نتائج الجدكؿ الدابق ترتيب لأ
 :الدعؾدية، كتتسثل في

 درجة. 3.291صشع القرار مركزي بستؾسط قدره  -
 .درجة 3.301الانذظة السحدكدة الستؾفرة لمكياديات بستؾسط قدره  -
 3.301السدتؾى السشخفض لمسذاركة في رسؼ الخظط داخل الجامعة بستؾسط قدره  -

 .درجة
 .درجة 3.902ضعف التغذية الراجعة بستؾسط قدره  -
 .درجة 3.709اب كضؾح الرؤية البشيؾية بستؾسط قدره غي -
 9.212التسثيل الزعيف لمكيادات الشدائية في المجاف كالسجالس بستؾسط قدره  -

 .درجة
 درجة. 9.229نقراف الحؾافز السعشؾية كالسادية بستؾسط قدره  -
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التكرارات كالشدب السئؾية كالستؾسظات كالانحرافات السعيارية كالرتب : (97جدكؿ )
 لفقرات السحؾر الثاني التحديات إنعداـ التسنيؽ لمكيادات في الجامعات

 (.32الدعؾدية  )ف=  

 اٌؼجبساد َ

ك
ِىاف

غبٌجب 
ك 

ِىاف
حُبٔب 

ك ا
ِىاف

 

ك
ش ِىاف

غُ
 

ظ
ع

اٌّتى
ف  

شا
ح

لأ
ا

ٌ
س
اٌّؼُب

 

ت
شت

اٌ
لأهُّخ 

ا
 

5 
غُبة ثشاِذ تأهًُ اٌمُبداد 

 إٌغبئُخ

 5 5 6 56 ن
 وجُشح 5 5.755 5.955

% 66.7 55.9 55.5 5.6 

5 
ضؼف اٌّهبساد الاداسَخ 

اٌضشوسَخ ٌّّبسعخ اٌذوس 

 اٌمُبدٌ

 5 5 55 59 ن

 ِتىعطخ 5 5.555 5.556
% 56.9 56.5 55.5 55.5 

5 
ضؼف اٌخجشح الاداسَخ ػٕذ 

 اٌمُبدح إٌغبئُخ

 5 55 55 55 ن
 ِتىعطخ 9 5.555 5.657

% 59.5 59.6 55.6 7.7 

 ِبد طٕغ اٌمشاسٔمظبْ ِؼٍى 5
 5 55 59 55 ن

 ِتىعطخ 5 5.767 5.555
% 59.5 56.9 59.6 5 

9 
ٔمظبْ اٌّؼشفخ ثبٌٕظُ اٌتٍ 

 تحىُ اٌؼًّ

 6 6 55 55 ن
 ِتىعطخ 6 5.556 5.656

% 59.5 56.5 55.9 59.5 

6 
ِحذودَخ اٌفشص ٌٍحظىي ػًٍ 

 خجشاد ِتٕىػخ

 9 55 56 6 ن
 ِتىعطخ 7 5.595 5.655

% 55.9 55.5 59.6 55.6 

7 
ِحذودَخ اٌفشص ٌٍحظىي ػًٍ 

 خجشاد خبسد اٌزبِؼخ

 9 9 55 59 ن
 ِتىعطخ 5 5.559 5.555

% 56.9 59.5 55.6 55.6 

6 
ِحذودَخ اٌفشص اٌتذسَجُخ 

 ٌتطىَش اٌّهبساد

 6 6 55 55 ن
 ِتىعطخ 6 5.567 5.655

% 59.6 55.5 55.9 55.9 

  9.555 55.655 ئٔؼذاَ اٌتّىُٓ

ت التسنيؽ لدى الكيادا إنعداـتحديات  ىؼتؾضح نتائج الجدكؿ الدابق ترتيب لأ -
 الشدائية الدعؾدية، كتتسثل في:

 .درجة 3.273غياب برامج تأىيل الكيادات الشدائية بستؾسط قدرة  -
 .درجة 3.709نقراف معمؾمات صشع القرار بستؾسط قدرة  -
 3.000 ج الجامعة بستؾسط قدرةمحدكدية الفرص لمحرؾؿ عمى خبرات خار  -

 .درجة
 ضعف السيارات الادارية الزركرية لسسارسة الدكر الكيادي بستؾسط قدرة -

 .درجة 9.229
 9.629  محدكدية الفرص لمحرؾؿ عمى خبرات متشؾعة بستؾسط قدرة -

 .درجة
 .درجة 9.627 محدكدية الفرص التدريبية لتظؾير السيارات بستؾسط قدرة
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ات كالشدب السئؾية كالستؾسظات كالانحرافات السعيارية كالرتب التكرار : (99جدكؿ )
 لفقرات السحؾر الثال  التحديات الثقافية لمكيادات في الجامعات الدعؾدية 

 (.32)ف =  

 اٌؼجبساد َ

ك
ِىاف

غبٌجب 
ك 

ِىاف
حُبٔب 

ك ا
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ح
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ا
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ت
شت

اٌ
لأهُّخ 

ا
 

5 
 ػذَ حمخ طٕبع اٌمشاس فٍ

 اٌمُبداد إٌغبئُخ

 5 55 5 56 ن
 ِتىعطخ 5 5.555 5.575

% 55.5 55.5 56.5 7.7 

5 

الاػتمبد اٌغبئذ حىي 

اٌمُبداد الاداسَخ 

واٌّهبساد ٌذي اٌمُبداد 

 إٌغبئُخ

 5 5 55 56 ن

 ِتىعطخ 5 5.556 5.575
% 55.5 59.6 55.5 55.5 

5 
اٌتشدد فٍ لجىي عٍطخ 

 اٌّشأح اٌمُبدَخ

 5 7 5 55 ن
 ِتىعطخ 5 5.556 5.596

% 95.6 55.5 57.5 9.5 

5 
لىح اٌؼلالخ اٌغُش سعُّخ 

 ثُٓ اٌمُبداد وِشؤوعُهُ

 5 6 5 55 ن
 ِتىعطخ 9 1..777 5.666

% 55.5 55.5 55.9 55.5 

9 
ضؼف اٌّهبساد 

اٌتخظظُخ ٌجؼض 

 اٌّشؤوعُٓ

 5 5 56 55 ن

 ِتىعطخ 5 5.767 5.556
% 59.5 55.5 55.5 5 

6 
طؼىثخ اٌتؼبًِ ِغ 

 اٌشؤعبء واٌمبدح اٌشربي

 6 56 9 55 ن
 ِتىعطخ 6 5.559 5.556

% 59.6 55.6 55.5 55.9 

  5.655 57.556 اٌتحذَبد اٌخمبفُخ

ت الشدائية التحديات الثقافية لدى الكيادا ىؼتؾضح نتائج الجدكؿ الدابق ترتيب لأ
 الدعؾدية، كتتسثل في:

 درجة. 3.926في قبؾؿ سمظة السرأة الكيادية بستؾسط قدره  التردد  .7
 821.3ضعف المهارات التخصصية لبعض المرؤوسين بمتوسط لدره   .9

 درجة2
 درجة2 29.2.عدم ثمة صناع المرار في الميادات النسائية بمتوسط لدره   .3
الاعتقاد الدائد حؾؿ الكيادات الادارية كالسيارات لدى الكيادات الشدائية   .2

  درجة.  9.212بستؾسط قدره  
  درجة. 9.666قؾة العلاقة الغير رسسية بيؽ الكيادات كمرؤكسييؼ بستؾسط قدره   .2
 درجة2 2286.صعوبة التعامل مع الرؤساء والمادة الرجال بمتوسط لدره 2 6
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التكرارات كالشدب السئؾية كالستؾسظات كالانحرافات السعيارية كالرتب : (93جدكؿ )
 لسحؾر الرابع التحديات الذخرية لمكيادات في الجامعات الدعؾديةلفقرات ا

 (.32)ف=   
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ك
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ك ا
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 ضؼف اٌخمخ ثبٌٕفظ
 59 55 7 9 ن

 ضؼُفخ 6 5.595 5.595
% 55.6 57.5 55.6 56.9 

 ُخاٌخىف ِٓ اٌّغئىٌ
 55 55 6 7 ن

 ضؼُفخ 7 5.565 5.595
% 57.5 59.5 59.5 55.6 

طؼىثخ اٌّىاصٔخ ثُٓ 

اٌّغئىٌُبد اٌّهُٕخ 

 واٌؼبئٍُخ

 55 55 6 6 ن

 ضؼُفخ 5 5.599 5.559
% 59.5 55.9 55.5 55.6 

الاحغبط ثبٌؼضٌخ فٍ 

 إٌّظت الاداسٌ

 55 55 5 6 ن
 ضؼُفخ 5 5.557 5.575

% 59.5 55.5 59.6 59.5 

اٌزىأت اٌظحُخ اٌتً 

 تإحش ػًٍ اٌذوس اٌمُبدٌ

 55 56 5 5 ن
 ضؼُفخ 9 5.555 5.555

% 7.7 55.5 55.5 56.5 

الاحغبط ثبٌضغظ 

واٌتىتش ِغ طؼىثخ 

 ِىاصٔخ الاحتُبربد

 7 57 55 5 ن

 ضؼُفخ 5 5.655 5.557
% 55.5 56.5 55.6 57.5 

طؼىثخ اٌغفش ٌتحمُك 

 ًِّتطٍجبد اٌؼ

 55 55 7 6 ن
 ضؼُفخ 5 5.555 5.556

% 55.9 57.5 55.5 56.5 

  9.655 59.595 اٌتحذَبد اٌشخظُخ

ت الشدائية التحديات الذخرية لدى الكيادا ىؼتؾضح نتائج الجدكؿ الدابق ترتيب لأ
 الدعؾدية، كتتسثل في:

 درجة. 9.309صعؾبة الدفر لتحقيق متظمبات العسل بستؾسط قدره   .7
س بالزغط كالتؾتر مع صعؾبة مؾازنة الاحتياجات بستؾسط قدره  الاحدا .9

 درجة. 9.301
 9.902صعؾبة السؾازنة بيؽ السدئؾليات السيشية كالعائمية بستؾسط قدره   .3

 درجة.
 درجة. 9.712الاحداس بالعزلة في السشرب الاداري بستؾسط قدره   .2
 درجة. 9.703 الجؾانب الرحية التى تؤثر عمى الدكر الكيادي بستؾسط قدره  .2
 درجة. 9.027ضعف الثقة بالشفس بستؾسط قدره   .6
 درجة. 9.027الخؾؼ مؽ السدئؾلية بستؾسط قدره    .1
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التكرارات كالشدب السئؾية كالستؾسظات كالانحرافات السعيارية كالرتب : (92جدكؿ )
 لفقرات السحؾر الخامس تحديات إنعداـ اك قمة السؾارد لمكيادات في الجامعات الدعؾدية

 (.32)ف = 

 اٌؼجبساد

ك
ِىاف

غبٌجب 
ك 

ِىاف
حُبٔب 

ك ا
ِىاف

 

ك
ش ِىاف

غُ
 

ظ
ع

اٌّتى
ف  

شا
ح

لأ
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ٔمض اٌّىاسد اٌّبٌُخ 

 اٌّتبحخ لألغبَ إٌغبء

 5 7 55 59 ن
 ِتىعطخ 5 5.555 5.595

% 56.9 59.5 57.5 7.7 

اٌغٍطبد اٌّحذودح 

 ٌلألغبَ إٌغبئُخ

 5 9 55 55 ن
5.575 

5.555

6 
 ِتىعطخ 5

% 95.5 59.6 55.6 55.5 

ضؼف اٌتذسَت ػًٍ 

اعتخذاَ الأرهضح 

 اٌتىٕىٌىرُخ

 55 59 6 6 ن

 ضؼُفخ 5 5.556 5.596
% 59.5 55.9 56.9 59.6 

  5.555 6.567 ئٔؼذاَ ولٍخ اٌّىاسد

ت كيادااك قمة السؾارد لدى ال إنعداـتحديات  ىؼتؾضح نتائج الجدكؿ الدابق ترتيب لأ
 الشدائية الدعؾدية، كتتسثل في:

 درجة. 3.712الدمظات السحدكدة للأقداـ الشدائية بستؾسط قدره  .7
 درجة. 3.027نقص السؾارد السالية الستاحة لأقداـ الشداء بستؾسط قدره  .9
 درجة. 9.926ضعف التدريب عمى استخداـ الأجيزة التكشؾلؾجية بستؾسط قدره .3

التحجيات التي تهاجه القيادات الشدائية في  أهمما " :نهأالدؤال الثاني، ويشص عمى 
التسكين، تحجيات  إنعجامالجامعات اليابانية من خلال خسدة ابعاد )تحجيات بشيهية، 

 السهارد(؟" إنعجامثقافية، تحجيات شخرية، 
لتحديد التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية في الجامعات اليابانية، تؼ حداب      
ت كالشدب السئؾية كالستؾسظات كالانحرافات السعيارية كالرتب لفقرات محاكر التكرارا

 .الإجراءالاستبانة، كالجداكؿ التالية تؾضح نتائج ىذا 
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التكرارات كالشدب السئؾية كالستؾسظات كالانحرافات السعيارية كالرتب : (92جدكؿ )
 (.39معات اليابانية )ف= لفقرات السحؾر الأكؿ التحديات البشيؾية لمكيادات في الجا
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5 
غُبة وضىس اٌشؤَخ 

 اٌجُٕىَخ

 5 9 9 56 ن
 ِتىعطخ 5 5.555 5.596

% 96.5 59.6 59.6 55.9 

5 
الأشطخ اٌّحذودح 

 اٌّتىفشح ٌٍمُبدَبد

 55 55 5 9 ن
 ضؼُفخ 5 5.555 5.566

% 59.6 5.5 55.5 55.6 

 طٕغ اٌمشاس ِشوضٌ 5
 56 55 5 5 ن

5.956 5.655 6 
ػذَ 

 96.5 55.5 5.5 6.5 % ِىافمخ

5 

اٌّغتىي إٌّخفض 

ٌٍّشبسوخ فٍ سعُ 

 اٌخطظ داخً اٌزبِؼخ

 55 6 6 6 ن

 ضؼُفخ 5 5.555 5.555
% 56.6 59.5 59.5 55.5 

9 
اٌحىافض اٌّؼٕىَخ ٔمظبْ 

 واٌّبدَخ

 55 55 5 5 ن
 ضؼُفخ 9 5.557 5.556

% 55.9 5.5 55.5 55.6 

6 
 ضؼف اٌتغزَخ اٌشارؼخ

 

 55 7 5 5 ن
5.555 5.655 7 

ػذَ 

 79.5 55.5 5 5.5 % ِىافمخ

7 

اٌتّخًُ اٌضؼُف 

ٌٍمُبداد إٌغبئُخ فٍ 

 اٌٍزبْ واٌّزبٌظ

 5 55 9 55 ن

 طخِتىع 5 5.596 5.555
% 55.6 59.6 55.5 5.5 

  5.965 59.575 اٌتحذَبد اٌجُٕىَخ

الشدائية  التحديات البشيؾية لدى الكيادات ىؼتؾضح نتائج الجدكؿ الدابق ترتيب لأ
 اليابانية، كتتسثل في:

 درجة. 3.726غياب كضؾح الرؤية البشيؾية بستؾسط قدره   .7
كالسجالس بستؾسط قدره  التسثيل الزعيف لمكيادات الشدائية في المجاف .9

 درجة. 9.202
السدتؾى السشخفض لمسذاركة في رسؼ الخظط داخل الجامعة بستؾسط قدره  .3

 درجة. 9.379
 درجة. 7.269الانذظة السحدكدة الستؾفرة لمكياديات بستؾسط قدره  .2
 درجة. 7.206نقراف الحؾافز السعشؾية كالسادية بستؾسط قدره   .2
 درجة. 7.279 صشع القرار مركزي بستؾسط قدره.6
 درجة. 7.379ضعف التغذية الراجعة بستؾسط قدره  .1
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التكرارات كالشدب السئؾية كالستؾسظات كالانحرافات السعيارية كالرتب : (96جدكؿ )
 لفقرات السحؾر الثاني التحديات إنعداـ التسنيؽ لمكيادات في الجامعات اليابانية

 (.39)ف=  
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5 
غُبة ثشاِذ تأهًُ 

 اٌمُبداد إٌغبئُخ

 6 6 55 7 ن
 ِتىعطخ 5 5.555 5.955

% 55.5 55.5 59.5 56.6 

5 
ضؼف اٌّهبساد 

الاداسَخ اٌضشوسَخ 

 ٌّّبسعخ اٌذوس اٌمُبدٌ

 55 7 5 5 ن

5.556 5.669 9 
ػذَ 

 66.6 55.5 5.5 5 % ِىافمخ

5 
ضؼف اٌخجشح الاداسَخ 

 ػٕذ اٌمُبدح إٌغبئُخ

 5 56 6 5 ن
 ضؼُفخ 5 5.675 5.579

% 55.9 59.5 95.5 55.9 

5 
ٔمظبْ ِؼٍىِبد طٕغ 

 اٌمشاس

 56 5 5 5 ن
5.595 5.967 6 

ػذَ 

 65.5 55.9 6.5 5 % ِىافمخ

9 
ٔمظبْ اٌّؼشفخ ثبٌٕظُ 

 اٌتٍ تحىُ اٌؼًّ

 59 9 5 5 ن
5.569 5.967 7 

ػذَ 

 76.5 59.6 6.5 5 % ِىافمخ

6 
ِحذودَخ اٌفشص 

ٌٍحظىي ػًٍ خجشاد 

 ِتٕىػخ

 55 6 5 5 ن

5.955 5.559 5 
ػذَ 

 65.9 59.5 5.5 5.5 % ِىافمخ

7 
ِحذودَخ اٌفشص 

ٌٍحظىي ػًٍ خجشاد 

 خبسد اٌزبِؼخ

 55 6 5 5 ن

5.556 5.7555 6 
ػذَ 

 66.6 59.5 5.5 5.5 % ِىافمخ

6 
ِحذودَخ اٌفشص 

اٌتذسَجُخ ٌتطىَش 

 اٌّهبساد

 55 9 5 9 ن

 ضؼُفخ 5 5.556 5.567
% 59.6 56.5 59.6 55.6 

  5.557 55.556 ئٔؼذاَ اٌتّىُٓ

الشدائية  التسنيؽ لدى الكيادات إنعداـتحديات  ىؼتؾضح نتائج الجدكؿ الدابق ترتيب لأ
 اليابانية، كتتسثل في:

 .درجة  2592.اب برامج تأهيل الميادات النسائية بمتوسط لدرة غي 12
 .درجة 9.312 ضعف الخبرة الادارية عشد الكيادة الشدائية بستؾسط قدرة 2.
 .درجة9.791 محدكدية الفرص التدريبية لتظؾير السيارات بستؾسط قدرة 82
 .درجة 9.629  محدكدية الفرص لمحرؾؿ عمى خبرات متشؾعة بستؾسط قدرة 22
 يارات الادارية الزركرية لسسارسة الدكر الكيادي بستؾسط قدرةضعف الس 52

 .درجة 7.222
محدكدية الفرص لمحرؾؿ عمى خبرات خارج الجامعة بستؾسط قدرة   62

 .درجة7.206
 .درجة7.992 نقراف السعرفة بالشغؼ التي تحنؼ العسل بستؾسط قدرة 2.
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 .درجة 7.920نقراف معمؾمات صشع القرار بستؾسط قدرة  32
التكرارات كالشدب السئؾية كالستؾسظات كالانحرافات السعيارية كالرتب : (91جدكؿ )

 (.39لفقرات السحؾر الثال  التحديات الثقافية لمكيادات في الجامعات اليابانية )ف= 

 اٌؼجبساد َ

ك
ِىاف

غبٌجب 
ك 

ِىاف
حُبٔب 

ك ا
ِىاف

 

ك
ش ِىاف

غُ
 

ظ
ع

اٌّتى
ف  

شا
ح

لأ
ا

ٌ
س
اٌّؼُب

 

ت
شت

اٌ
لأهُّخ 

ا
 

5 
مشاس ػذَ حمخ طٕبع اٌ

 فٍ اٌمُبداد إٌغبئُخ

 55 55 5 5 ن
 ضؼُفخ 5 5.556 5.556

% 5.5 5.5 55.6 57.9 

5 

الاػتمبد اٌغبئذ حىي 

اٌمُبداد الاداسَخ 

واٌّهبساد ٌذي 

 اٌمُبداد إٌغبئُخ

 57 6 9 5 ن

 ضؼُفخ 5 5.559 5.655
% 55.9 59.6 56.7 95.5 

5 
اٌتشدد فٍ لجىي عٍطخ 

 اٌّشأح اٌمُبدَخ

 55 55 5 6 ن
 ضؼُفخ 5 5.567 5.579

% 59.5 6.5 57.9 55.5 

5 

لىح اٌؼلالخ اٌغُش 

سعُّخ ثُٓ اٌمُبداد 

 وِشؤوعُهُ

 56 5 5 5 ن

5.565 5.665 6 
ػذَ 

 65.5 55.9 5.5 5.5 % ِىافمخ

9 

ضؼف اٌّهبساد 

اٌتخظظُخ ٌجؼض 

 اٌّشؤوعُٓ

 55 6 5 5 ن

5.955 5.555 9 
ػذَ 

 66.6 56.6 5.5 5.5 % ِىافمخ

6 
طؼىثخ اٌتؼبًِ ِغ 

 اٌشؤعبء واٌمبدح اٌشربي

 6 55 6 6 ن
 ضؼُفخ 5 5.555 5.595

% 59.5 56.6 55.5 59.5 

   5.565 55.559 اٌتحذَبد اٌخمبفُخ

الشدائية التحديات الثقافية لدى الكيادات  ىؼتؾضح نتائج الجدكؿ الدابق ترتيب لأ
 اليابانية، كتتسثل في:

 درجة. 2.451صعؾبة التعامل مع الرؤساء كالقادة الرجاؿ بستؾسط قدره  .7
 درجة. 2.275التردد في قبؾؿ سمظة السرأة الكيادية بستؾسط قدره   .9
 درجة. 1.906عدـ ثقة صشاع القرار في الكيادات الشدائية بستؾسط قدره   .3
دائية بستؾسط الاعتقاد الدائد حؾؿ الكيادات الادارية كالسيارات لدى الكيادات الش .2

 درجة  1.890قدره  
 درجة. 7.237ضعف السيارات التخررية لبعض السرؤكسيؽ بستؾسط قدره   .2
 درجة. 7.997قؾة العلاقة الغير رسسية بيؽ الكيادات كمرؤكسييؼ بستؾسط قدره  .6
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التكرارات كالشدب السئؾية كالستؾسظات كالانحرافات السعيارية كالرتب  :(99جدكؿ )
 الرابع التحديات الذخرية لمكيادات في الجامعات اليابانية لفقرات السحؾر

 (.39)ف=  

 اٌؼجبساد

ك
ِىاف

غبٌجب 
ك 

ِىاف
حُبٔب 

ك ا
ِىاف

 

ك
ش ِىاف

غُ
 

ظ
ع

اٌّتى
ف  

شا
ح

لأ
ا

ٌ
س
اٌّؼُب

 

ت
شت

اٌ
لأهُّخ 

ا
 

 ضؼف اٌخمخ ثبٌٕفظ
 56 55 5 5 ن

5.955 5.655 9 
ػذَ 

 96.5 57.9 6.5 5 % ِىافمخ

 اٌخىف ِٓ اٌّغئىٌُخ
 55 55 6 5 ن

 ضؼُفخ 5 5.757 5.655
% 5 56.6 55.6 57.9 

طؼىثخ اٌّىاصٔخ ثُٓ 

اٌّغئىٌُبد اٌّهُٕخ 

 واٌؼبئٍُخ

 5 55 55 6 ن

 ِتىعطخ 5 5.657 5.655
% 59.5 55.5 55.6 5 

الاحغبط ثبٌؼضٌخ فٍ 

 إٌّظت الاداسٌ

 55 55 7 5 ن
 ضؼُفخ 5 5.555 5.565

% 55.9 55.5 55.5 55.5 

اٌزىأت اٌظحُخ اٌتً 

 تإحش ػًٍ اٌذوس اٌمُبدٌ

 55 6 5 5 ن
5.579 5.695 6 

ػذَ 

 75.5 56.6 5.5 5 % ِىافمخ

الاحغبط ثبٌضغظ واٌتىتش 

ِغ طؼىثخ ِىاصٔخ 

 الاحتُبربد

 56 9 5 5 ن

5.555 5.555 7 
ػذَ 

 65.5 59.6 5.5 5 % ِىافمخ

طؼىثخ اٌغفش ٌتحمُك 

 ِتطٍجبد اٌؼًّ

 5 55 5 6 ن
 ضؼُفخ 5 5.565 5.565

% 59.5 6.5 95.5 5.5 

  5.555 55.565 اٌتحذَبد اٌشخظُخ

دائية التحديات الذخرية لدى الكيادات الش ىؼتؾضح نتائج الجدكؿ الدابق ترتيب لأ
 اليابانية،، كتتسثل في:

 درجة. 9.922صعؾبة السؾازنة بيؽ السدئؾليات السيشية كالعائمية بستؾسط قدره   .7
 درجة. 9.262صعؾبة الدفر لتحقيق متظمبات العسل بستؾسط قدره   .9
 درجة. 9.767الإحداس بالعزلة في السشرب الإداري بستؾسط قدره   .3
 درجة  7.979الخؾؼ مؽ السدئؾلية بستؾسط قدره    .2
 درجة. 7.200ضعف الثقة بالشفس بستؾسط قدره   .2
 درجة. 7.312ره  الجؾانب الرحية التى تؤثر عمى الدكر الكيادي بستؾسط قد .6
 7.972الاحداس بالزغط كالتؾتر مع صعؾبة مؾازنة الاحتياجات بستؾسط قدره   .1

 درجة.
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التكرارات كالشدب السئؾية كالستؾسظات كالانحرافات السعيارية كالرتب : (92جدكؿ )
 لفقرات السحؾر الخامس تحديات إنعداـ اك قمة السؾارد لمكيادات في الجامعات

 (.39اليابانية )ف=  

 اٌؼجبساد

ك
ِىاف

غبٌجب 
ك 

ِىاف
حُبٔب 

ك ا
ِىاف

 

ك
ش ِىاف

غُ
 

ظ
ع

اٌّتى
ف  

شا
ح

لأ
ا

ٌ
س
اٌّؼُب

 

ت
شت

اٌ
لأهُّخ 

ا
 

ٔمض اٌّىاسد اٌّبٌُخ اٌّتبحخ 
 لألغبَ إٌغبء

 55 5 5 5 ن
5.555 5.555 5 

ػذَ 
 555 5 5 5 % ِىافمخ

اٌغٍطبد اٌّحذودح ٌلألغبَ 
 إٌغبئُخ

 55 6 5 5 ن
5.565 5.665 5 

ػذَ 
 75.5 56.6 5.5 6.5 % ِىافمخ

ضؼف اٌتذسَت ػًٍ اعتخذاَ 
 الأرهضح اٌتىٕىٌىرُخ

 59 6 5 5 ن
5.555 5.555 5 

ػذَ 
 76.5 56.6 5.5 5 % ِىافمخ

  5.565 5.756 ئٔؼذاَ ولٍخ اٌّىاسد

قمة السؾارد لدى الكيادات  إنعداـتحديات  ىؼتؾضح نتائج الجدكؿ الدابق ترتيب لأ
 كتتسثل في: اليابانية، الشدائية
 درجة. 7.263الدمظات السحدكدة للأقداـ الشدائية بستؾسط قدره  .7
 درجة. 7.922ضعف التدريب عمى استخداـ الأجيزة التكشؾلؾجية بستؾسط قدرة  .9
 درجة. 7.00نقص السؾارد السالية الستاحة لأقداـ الشداء بستؾسط قدره  .3

ن القيادات إحرائية دالة بي هل تهجج فروق “: نهأالدؤال الثالث، ويشص عمى 
الدعهدية واليابانية في متهسط درجات أبعاد التحجيات  الشدائية في الجامعات

 السهارد(؟" إنعجامالتسكين، تحجيات ثقافية، تحجيات شخرية،  إنعجام)تحجيات بشيهية، 
بيؽ السجسؾعات السدتقمة  T.TESTتؼ حداب اختبار ت  لدؤاؿللإجابة عمى ىذا ا

درجات أبعاد التحديات الخسدة الستزسشة في الاستبياف، كالجدكؿ التالي في متؾسط 
 .الإجراءيؾضح نتائج ىذا 

قيسة )ت( كدلالة الفركؽ بيؽ الكيادات الشدائية الدعؾدية كاليابانية في  :(30) جدكؿ
 أيعاد التحديات التي تؾاجو الكيادات

 0.007*** دالة عشد      0.07**داؿ عشد      0.02*داؿ عشد 

 
 اٌّتغُشاد

 (55اٌغؼىدَخ )ْ =
 (55اٌُبثبْ )ْ= 

 
 س د.

لُّخ د 
 وِغتىي اٌذلاٌخ

 ع َ ع َ

 5.96 59.56 5.55 55.55 اٌتحذَبد اٌجُٕىَخ

65 

6.555*** 
 ***6.755 5.55 55.55 9.55 55.65 اٌتحذَبد ئٔؼذاَ اٌتّىُٓ

 ***9.695 5.56 55.55 5.65 57.55 اٌتحذَبد اٌخمبفُخ
 5.65 5.55 55.56 9.65 59.59 اٌتحذَبد اٌشخظُخ

 ***55.555 5.56 5.75 5.55 6.56 و لٍخ اٌّىاسدأاَ تحذَبد ئٔؼذ
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 تذير نتائج الجدكؿ الدابق إلى ما يمي: 
  بيؽ الكيادات الشدائية  0.007عشد مدتؾى دلالة  إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة

البشيؾية كالفركؽ في اتجاه الدعؾدية كاليابانية في متؾسط درجات التحديات 
 الكيادات الشدائية الدعؾدية.

  بيؽ الكيادات الشدائية  0.007عشد مدتؾى دلالة  إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة
التسنيؽ كالفركؽ في اتجاه  إنعداـالدعؾدية كاليابانية في متؾسط درجات تحديات 

 الكيادات الشدائية الدعؾدية.
  بيؽ الكيادات الشدائية  0.007ى دلالة عشد مدتؾ  إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة

الدعؾدية كاليابانية في متؾسط درجات التحديات الثقافية كالفركؽ في اتجاه 
 الكيادات الشدائية الدعؾدية.

  بيؽ الكيادات الشدائية  0.007عشد مدتؾى دلالة  إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة
ة السؾارد كالفركؽ في اك قم إنعداـالدعؾدية كاليابانية في متؾسط درجات تحديات 

 اتجاه الكيادات الشدائية الدعؾدية.
  بيؽ الكيادات الشدائية الدعؾدية كاليابانية في متؾسط  إحرائيا  لا تؾجد فركؽ دالة

 درجات التحديات الذخرية.
الخروق الإحرائية في التحجيات التي تهاجه ما “: نهأالدؤال الرابع، ويشص عمى 
العسر، الحالة )عات الدعهدية واليابانية وفق متغيرات القيادات الشدائية في الجام

تؼ إجراء تحميل  الدؤاؿللإجابة عمى ىذا  الاجتساعية، السؤهل، وعجد سشهات الخبرة(؟"
لتحديد الفركؽ في متؾسط درجات   ANOVA one way التبايؽ الاحادي  
الخبرة(   السؤىل، عدد سشؾات غيرات)العسر، الحالة الاجتساعية،التحديات كفق مت

 كنعرض لمشتائج في الدياؽ التالي.
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 :الخروق في متهسط درجات التحجيات  وفق متغير العسر .2
تحميل التبايؽ الأحادي  لتحديد الفركؽ في متؾسط درجات التحديات : (37) جدكؿ

 (19)ف=  كفق متغيرات العسر

 نتائج الججول الدابق إلى ما يمي:تذير 
في متؾسط درجات التحديات  0.007د مدتؾى عش إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة   -

 البشيؾية لدى الكيادات الشدائية في الدعؾدية كالياباف كفق متغير العسر.
 إنعداـفي متؾسط درجات تحديات  0.007عشد مدتؾى  إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة  -

 التسنيؽ لدى الكيادات الشدائية في الدعؾدية كالياباف كفق متغير العسر.
في متؾسط درجات التحديات  0.007عشد مدتؾى  إحرائيا  لة تؾجد فركؽ دا -

 الثقافية لدى الكيادات الشدائية في الدعؾدية كالياباف كفق متغير العسر.
في متؾسط درجات التحديات الذخرية لدى الكيادات  إحرائيا  لا تؾجد فركؽ دالة  -

 الشدائية في الدعؾدية كالياباف كفق متغير العسر.
 إنعداـفي متؾسط درجات تحديات  0.007عشد مدتؾى  حرائيا  إتؾجد فركؽ دالة  -

 اك قمة السؾارد لدى الكيادات الشدائية في الدعؾدية كالياباف كفق متغير العسر.
لمتحقق مؽ اتجاه الفركؽ تؼ اجراء اختبار ادنى فرؽ معشؾى داؿ كفق متغير      

ئية، كالجدكؿ التالي العسر في متؾسط درجات التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدا
 .الإجراءيؾضح نتائج ىذا 

 
 

 اٌّتغُشاد
ِظذس 

 اٌتجبَٓ

ِزّىع 

 اٌّشثؼبد
 د. س

ِتىعظ 

 اٌّشثؼبد
 لُّخ ف

تىي ِغ

 اٌذلاٌخ

 اٌتحذَبد اٌجُٕىَخ
 555.557 5 655.595 اٌؼّش

7.575 5.555 
 56.576 67 5655.955 اٌخطأ

 اٌتحذَبد ئٔؼذاَ اٌتّىُٓ
 577.556 5 655.556 اٌؼّش

6.569 5.555 
 55.595 67 5555.555 اٌخطأ

 اٌتحذَبد اٌخمبفُخ
 555.575 5 975.655 اٌؼّش

5.555 5.555 
 55.555 67 5555.579 اٌخطأ

 اٌتحذَبد اٌشخظُخ
 55.666 5 555.596 اٌؼّش

 غُش داي 5.659
 55.555 67 5555.656 اٌخطأ

 تحذَبد ئٔؼذاَ او لٍخ اٌّىاسد
 67.596 5 555.679 اٌؼّش

55.555 5.555 
 6.555 67 555.556 اٌخطأ
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ودلالات الفروق في متوسط   LSD دنى فرق معنوى دالأليم اختبار  :(39جدكؿ )

 درجات التحديات لدى الميادات النسائية وفك متغير العمر2

 اٌّتغُشاد
 

َ 

 

 ع

LSD  ودلاٌخ اٌفشوق 

 عٕخ فبوخش 95 95 – 56 59 - 55

 اٌتحذَبد اٌجُٕىَخ

 ***7.55 5.65 5.55 5.56 55.56 عٕخ فبلً 55

55 - 59 55.59 9.55 - 5.69 6.55** 

56 – 95 56.65 6.97 - - 5.55 

 - - - 9.55 59.55 عٕخ فبوخش 95

اٌتحذَبد ئٔؼذاَ 

 اٌتّىُٓ

 ***6.96 *9.55 5.95 9.75 55.77 عٕخ فبلً 55

55 - 59 55.59 7.56 - 5.76 6.55** 

56 – 95 56.56 9.65 - - 5.55 

 - - - 5.65 59.55 عٕخ فبوخش 95

 اٌتحذَبد اٌخمبفُخ

 ***6.55 5.67 5.555 5.96 57.59 عٕخ فبلً 55

55 - 59 57.59 9.59 - 5.66 6.55*** 

56 – 95 59.56 5.77 - - 5.96** 

 - - - 5.55 55.65 عٕخ فبوخش 95

و أتحذَبد ئٔؼذاَ 

 لٍخ اٌّىاسد

 ***5.96 5.55 5.55 5.59 6.65 عٕخ فبلً 55

55 - 59 7.55 5.55 - 5.559 5.56*** 

56 – 95 6.55 5.56 - - 5.59* 

 - - - 5.99 5.59 عٕخ فبوخش 95

 0.007*** داؿ عشد    0.07** داؿ عشد   0.02*داؿ عؽ 
 تذير نتائج الجدكؿ الدابق الى ما يمي: 
رجات التحديات في متؾسط د 0.007عشد مدتؾى  إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة  -

سشة  20(  كبيؽ )22 – 27سشة فاقل( ك) 20البشيؾية بيؽ اعسار كل مؽ  )
 عسرا . الأصغرفاكثر( كالفركؽ في اتجاه  

في متؾسط  0.007  -0.02عشد مدتؾى يتراكح بيؽ  إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة  -
 – 26سشة فاقل( ك كل مؽ ) 20التسنيؽ  بيؽ اعسار ) إنعداـدرجات تحديات 

 سشة فاقل(. 20فأكثر( كالفركؽ في اتجاه  ذكات عسر ) 20) (شةس 20
 إنعداـفي متؾسط درجات تحديات  0.07عشد مدتؾى  إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة  -

فأكثر( كالفركؽ في اتجاه  ذكات  20)( كبيؽ  22 - 27التسنيؽ  بيؽ اعسار )
 (.22 27عسر )

في متؾسط  0.007  -0.07عشد مدتؾى يتراكح بيؽ  إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة  -
 20سشة فاكثر( ك كل مؽ اعسار ) 20درجات التحديات الثقافية  بيؽ اعسار )

 عسرا . الأصغركالفركؽ في اتجاه   (سشة 20 – 26( )22 -27فأقل()
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في متؾسط  0.007  -0.02عشد مدتؾى يتراكح بيؽ  إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة  -
سشة فاكثر( ك كل مؽ اعسار  20السؾارد  بيؽ اعسار ) إنعداـدرجات التحديات 

 عسرا . الأصغركالفركؽ في اتجاه   (سشة 20 – 26( )22 -27فأقل() 20)
 :وفق متغير الحالة الاجتساعية الخروق في متهسط درجات التحجيات .3

تحميل التبايؽ الأحادي لتحديد الفركؽ في متؾسط درجات التحديات : (33) جدكؿ
 (19كفق متغيرات الحالة الاجتساعية)ف= 

 نتائج الججول الدابق إلى ما يمي:تذير 
في متؾسط درجات التحديات التي تؾاجو الكيادات  إحرائيا  لا تؾجد فركؽ دالة  -

السؾارد( في  إنعداـالتسنيؽ، الثقافية، الذخرية، ك  إنعداـالبشيؾية، ) الشدائية كتذسل
 عؾدية كالياباف كفق متغير الحالة الاجتساعية.الد

  :وفق متغير السؤهل الخروق في متهسط درجات التحجيات .4
تحميل التبايؽ الأحادي لتحديد الفركؽ في متؾسط درجات التحديات : (32) جدكؿ

 (19كفق متغيرات السؤىل )ف= 

 ِظذس اٌتجبَٓ اٌّتغُشاد
ِزّىع 

 اٌّشثؼبد
 د. س

ِتىعظ 

 اٌّشثؼبد
 لُّخ ف

ِغتىي 

 اٌذلاٌخ

 اٌتحذَبد اٌجُٕىَخ
 55.565 5 59.957 اٌحبٌخ الارتّبػُخ

 غُش داي 5.555
 57.655 66 5565.559 اٌخطأ

اٌتحذَبد ئٔؼذاَ 

 اٌتّىُٓ

 95.595 5 556.657 اٌحبٌخ الارتّبػُخ
 غُش داي 5.565

 55.667 66 5655.555 خطأاٌ

 اٌتحذَبد اٌخمبفُخ
 55.555 5 55.955 اٌحبٌخ الارتّبػُخ

 غُش داي 5.565
 55.555 66 5556.999 اٌخطأ

 اٌتحذَبد اٌشخظُخ
 7.955 5 55.556 اٌحبٌخ الارتّبػُخ

 غُش داي 5.555
 55.769 66 5955.776 اٌخطأ

تحذَبد ئٔؼذاَ او لٍخ 

 اٌّىاسد

 5.955 5 56.556 تّبػُخاٌحبٌخ الار
 غُش داي 5.565

 5.665 66 657.759 اٌخطأ

 اٌّتغُشاد
ِظذس 

 اٌتجبَٓ

ِزّىع 

 اٌّشثؼبد
 د. س

ِتىعظ 

 اٌّشثؼبد
 لُّخ ف

ِغتىي 

 اٌذلاٌخ

 اٌتحذَبد اٌجُٕىَخ
 56.559 5 55.655 اٌّإهً

 غُش داي 5.555
 59.655 66 5559.665 اٌخطأ

اٌتحذَبد ئٔؼذاَ 

 اٌتّىُٓ

 565.555 5 555.566 اٌّإهً
5.559 5.59 

 55.565 66 5759.955 اٌخطأ

 اٌتحذَبد اٌخمبفُخ
 7.596 5 55.755 اٌّإهً

 غُش داي 5.596
 56.775 66 5596.576 اٌخطأ

 اٌتحذَبد اٌشخظُخ
 56.597 5 96.555 اٌّإهً

 غُش داي 5.555
 55.755 66 5577.765 اٌخطأ

تحذَبد ئٔؼذاَ او لٍخ 

 اٌّىاسد

 65.575 5 555.557 اٌّإهً
7.565 5.555 

 7.679 66 959.955 اٌخطأ
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 نتائج الججول الدابق إلى ما يمي:تذير 
 إنعداـفي متؾسط درجات تحديات  0.02عشد مدتؾى  إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة  -

 التسنيؽ، لدى الكيادات الشدائية في الدعؾدية كالياباف كفق متغير السؤىل.
 إنعداـفي متؾسط درجات تحديات  0.007عشد مدتؾى  إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة  -

 ىل.أك قمة السؾارد لدى الكيادات الشدائية في الدعؾدية كالياباف كفق متغير السؤ 
في متؾسط درجات التحديات التي تؾاجو الكيادات  إحرائيا  لا تؾجد فركؽ دالة  -

لدى الكيادات الشدائية في الدعؾدية  (البشيؾية، الثقافية، الذخرية) الشدائية كتذسل
 كالياباف كفق متغير السؤىل.

لتحجيج الخروق في التحجيات وفق متغير  LSDاختبار ادنى فرق معشهي دال  -
 السؤهل.

ودلالات الفروق في متوسط  LSDدنى فرق معنوى دال أ ليم اختبار :(32دكؿ )ج

 درجات لدى أعضاء هيئة التدريس وفك متغير المؤهلال

 ع َ اٌّتغُشاد
LSD  ودلاٌخ اٌفشوق 

 دوتىساٖ ِبرغتُش

 ئٔؼذاَ ولٍخ اٌّىاسد

 9.66 *5.69 5.977 59.66 ثىبٌىسَىط

 *5.55 - 9.65 56.55 ِبرغتُش

 - - 6.65 55.55 تىساٖدو

 5.55 **5.59 5.55 5.55 ثىبٌىسَىط

 **5.65 - 5.75 5.95 ِبرغتُش

 - - 5.55 6.66 دوتىساٖ

 0.07** داؿ عشد   0.02*داؿ عشد 
 تذير نتائج الججول الدابق إلى:

بيؽ الكيادات حاملات مؤىل البنالؾريؾس كحسمة  إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة  -
 التسنيؽ كالفركؽ في اتجاه حسمة البنالؾريؾس. إنعداـ الساجدتير في تحديات

بيؽ الكيادات حاملات مؤىل الساجدتير كحسمة الدكتؾراه   إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة  -
 التسنيؽ كالفركؽ في اتجاه حسمة الدكتؾراه. إنعداـفي تحديات 

بيؽ الكيادات حاملات مؤىل البنالؾريؾس كحسمة  إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة  -
 ك قمة السؾارد كالفركؽ في اتجاه حسمة البنالؾريؾس.أإنعداـ جدتير في تحديات السا

بيؽ الكيادات حاملات مؤىل الساجدتير كحسمة الدكتؾراه   إحرائيا  تؾجد فركؽ دالة  -
 كقمة السؾارد كالفركؽ في اتجاه حسمة الدكتؾراه. إنعداـفي تحديات 
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 ات الخبرة الخروق في متهسط درجات التحجيات وفق متغير سشه  .5
تحميل التبايؽ الأحادي  لتحديد الفركؽ في متؾسط درجات التحديات : (36) جدكؿ

 (19كفق متغيرات سشؾات الخبرة )ف = 

 نتائج الججول الدابق إلى ما يمي:تذير 
ادات في متؾسط درجات التحديات التي تؾاجو الكي إحرائيا  لا تؾجد فركؽ دالة  -

السؾارد( في  إنعداـالتسنيؽ، الثقافية، الذخرية، ك  إنعداـالبشيؾية، ) الشدائية كتذسل
 الدعؾدية كالياباف كفق متغير سشؾات الخبرة.

في التغمب عمى  تداىؼماىي الاقتراحات التي قد “: نهأ، ويشص عمى الخامس الدؤال
أعزاء ؾدية مؽ كجية نغر التحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية في الجامعات الدع

في التغمب عمى التحديات التي تؾاجو  تداىؼأبرز الاقتراحات التي قد  ”؟عيشة الدراسة
عيشة الدراسة، ىي  أعزاءالكيادات الشدائية في الجامعات الدعؾدية مؽ كجية نغر 

 :كالتالي
 كضع كصف كعيفي كاضح لسياـ الكيادات. -
 يادات الرجالية كالشدائية.كضع أنغسة تؾضح طبيعة التكامل بيؽ الك -
 بشاء معايير لاختيار كترسيخ الكيادات. -
 .تظؾير السيارات السيشية كالذخرية لمكيادات -
 .الشدائية الأكاديسيةزيادة الرلاحيات لمكيادات  -

 ِظذس اٌتجبَٓ اٌّتغُشاد
ِزّىع 

 اٌّشثؼبد

د. 

 س

ِتىعظ 

 اٌّشثؼبد
 لُّخ ف

ِغتىي 

 اٌذلاٌخ

 اٌتحذَبد اٌجُٕىَخ

عٕىاد 

 اٌخجشح
65.656 5 55.655 

 يغُش دا 5.556

 59.555 69 5559.655 اٌخطأ

اٌتحذَبد ئٔؼذاَ 

 اٌتّىُٓ

عٕىاد 

 اٌخجشح
65.755 5 55.697 

 غُش داي 5.555

 55.565 69 5656.555 اٌخطأ

 اٌتحذَبد اٌخمبفُخ

عٕىاد 

 اٌخجشح
66.555 5 55.579 

 غُش داي 5.565

 56.555 69 5655.555 اٌخطأ

 اٌتحذَبد اٌشخظُخ

عٕىاد 

 اٌخجشح
95.555 5 59.955 

 غُش داي 5.555

 55.755 69 5576.555 اٌخطأ

و لٍخ أتحذَبد ئٔؼذاَ 

 اٌّىاسد

عٕىاد 

 اٌخجشح
55.555 5 9.975 

 غُش داي 5.966

 5.955 69 657.755 اٌخطأ
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 .تؾفير ميزانيات كصلاحيات الررؼ لمكيادات الكيادية الشدائية -
 .ات الاستراتيجيةالحرص عمى مذاركة الكيادات الشدؾية في صشع القرار  -

في التغمب عمى  تداىؼماىي الاقتراحات التي قد “: نهأالدؤال الدادس، ويشص عمى 
 أعزاءالتحديات التي تؾاجو الكيادات الشدائية في الجامعات اليابانية مؽ كجية نغر 

في التغمب عمى التحديات التي تؾاجو  تداىؼأبرز الاقتراحات التي قد  ”عيشة الدراسة؟
عيشة الدراسة، ىي  أعزاءالشدائية في الجامعات اليابانية مؽ كجية نغر  الكيادات
 :كالتالي

تؾفير فرص التدريب عمى الأدكار الكيادية مؽ خلاؿ الاستعانة بسراكز تدريب  -
 متسيزة محميا  كعالسيا .

 إجراء مراجعة شاممة للأنغسة لمتأكد مؽ تؾفر الدعؼ لمكيادات الشدؾية. -
 .لبشاء السزيد مؽ الحزانات كرياض الأطفاؿتؾفير الدعؼ الحنؾمي  -
 تخفيض نراب العسل لمسرأة الحاضشة. -
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