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 التفكير الجانبى وعلاقتٌ بمًارات اتخاذ الكرار

 لدى عيهة مو معلمى مرحلة التعليم الاساسى

 هـان عبد الله السرنجـــاوى ـيچ           ىنيزينب محمد عبد الرؤوف الشيش

 مدرس بقسم علم النفس التربوى         مدرس بقسم علم النفس التربوى 

 جامعة طنطا  –كلية التربية     جامعة طنطا  –كلية التربية 

يستهدف البحث الحالى كشف العلاقة بين التفكير الجانبى ومهارات اتخاذ القرار وفق 

متغيرى الجنس، عدد سنوات الخبرة لدى عينة من المعلمين بمرحلة التعليم الأساسى . 

 ولتحقيق هذا الهدف وضعت الباحثتان الفروض التالية : 

إحصائياً بين التفكير الجانبى ومهارات اتخاذ القرارات  توجد علاقة ارتباطية دالة -

 لدى عينة البحث. 

 توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث فى التفكير الجانبى .  -

 توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث فى مهارات اتخاذ القرار .  -

 توجد فروق بين مجموعات الخبرة التعليمية الثلاثة فى التفكير الجانبى.  -

 توجد فروق بين مجموعات الخبرة التعليمية الثلاثة فى مهارات اتخاذ القرار . -

وتحقيقاً لأهداف البحث صممت الباحثتان مقياس التفكير الجانبى ، ومقياس مهارات اتخاذ 

( معلم ومعلمة من معلمى مرحلة التعليم 171القرار ، وتكونت عينة البحث من ) 

ً أسفرت  7117/7111الأساسى بمحافظة الغربية لعام  . وبعد تحليل البيانات إحصائيا

 النتائج عن : 

 توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بين التفكير الجانبى ومهارات اتخاذ القرار .  -

 ير الجانبى. توجد فروق دالة احصائياً بين الذكور والإناث فى التفك -

 توجد فروق دالة إحصائياً بين الذكور والإناث فى مهارات اتخاذ القرار .  -

 توجد فروق بين مجموعات الخبرة التعليمية الثلاثة فى التفكير الجانبى .  -

 توجد فروق بين مجموعات الخبرة التعليمية الثلاثة فى مهارات اتخاذ القرار .  -

 الكلمات المفتاحية : 

   Lateral thinkingانبى : التفكير الج -

 معلمى مرحلة التعليم الأساسى -   مهارات اتخاذ القرار  -
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The current research aims at uncovering the relationship between lateral 

thinking and decision making skills according to sex variables, the number 

of years of experience in a sample of teachers in the basic education 

stage. To achieve this goal, the researchers put forward the following 

hypotheses: 

- There is a significant correlation between the lateral thinking and the 

decision-making skills of the research sample. 

- There are significant differences between males and females in lateral 

thinking. 

- There are significant differences between males and females in decision-

making skills. 

- There are differences between the three groups of educational 

experience in the lateral thinking. 

- There are differences between the three groups of learning experience in 

decision-making skills. 

In order to achieve the objectives of the research, the researchers 

designed a measure of lateral thinking and a scale of decision-making 

skills. The sample consisted of (178) teachers and teachers of the basic 

education stage in Gharbia governorate for 2017/2018. After analyzing 

the data statistically, the results resulted in: 

There is a statistically significant correlation between lateral thinking and 

decision making skills. 

- There are statistically significant differences between males and females 

in lateral thinking. 

- There are statistically significant differences between males and females 

in decision-making skills. 

- There are differences between the three groups of educational 

experience in the lateral thinking. 

- There are differences between the three groups of learning experience in 

decision-making skills. 

 



3 
 

 مكدمة الدراسة 

التفكير مف أبرز المميزات التى ميز بيا الله سبحانو وتعالى الانساف عف سائر  
المخموقات ، فبدوف التفكير لا يستطيع مواجو المشكلات الحياتية البسيطة أو المعقدة ، 

 وبو يستطيع تدبر شئوف حياتو . 

وبعد الاطلاع عمى مفيوـ التفكير فى الأدب السيكولوجى يمكف استخلاص  
 مف النقاط التالية : مجموعة 

  التفكير مفيوـ افتراضى لا يمكف ملاحظتو بطريقة مباشرة ، ولكف يمكف
 الاستدلاؿ عميو. 

  ، ًالتفكير يمر بعممية تأمؿ وامعاف فى المثير ، وقد يكوف ذلؾ ظاىرياً أو باطنيا
 أى أف التفكير يتـ مف خلاؿ العمميات العقمية . 

  والخبرات التى يمر بيا ويؤدى الى الوصوؿ التفكير تفاعؿ ذىنى بيف الانساف
 الى توقعات وافتراضات جديدة. 

  . يحدث التفكير تطويراً للأبنية المعرفية لمفرد 

 والتفكير سموؾ تطورى ىادؼ ، ويمكف التدريب عميو بأساليب واستراتيجيات مناسبة. 

 De)ادوارد دى بونو  ويعد التفكير الجانبى أحد أنماط التفكير الحديثة الذى ارتبط بالعالـ
Bono)   والذى يراه اتجاىاً جديداص فى البحث والتفكير فى حؿ المشكلات بأساليب ،

غير تقميدية لا تعتمد عمى المنطؽ بشكؿ محدد وثابت ، ولذلؾ سماه الجانبى ليميزه عف 
الذى يعتمد عمى   ( Vertical Thinking)التفكير العمودى أو الرأسى أو المنطقى 

المنطقى بيف المقدمات والنتائج ، بينما التفكير الجانبى يعتمد عمى الانتقاؿ باتجاه السياؽ 
 جانبى مف فكرة الى أخرى . 

      (De Bono , 2005 , 91 )   
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والتفكير الجانبى ىو رؤية جديدة للابداع دوف تقيد بطرح الأفكار ، سواء مف  
حيث الميارات الابداعية أو الاستراتيجية المستخدمة لتحقيؽ الميارات ، فيو نمط ابداعى 
موحد ومتكامؿ يساعد الأفراد عمى انتاج طرؽ جديدة مف التفكير أو أدوات صنع القرار 

 اليومية حيث ستتسـ بالسرعة والدقة والجودة العالية.  سوؼ ينعكس عمى أداء المياـ

(De Bono , 2006 , 17)  

وبذلؾ فإف التفكير الجانبى نمط مف أنماط التفكير يمكف عف طريقو النظر الى  
أكثر مف جية فى الموقؼ أو المشكمة والقفز بخطوات حؿ المشكمة ، إذ يركز التفكير 

 الواقع .  الجانبى عمى واقع الأمر وليس الأمر

 (  6002) صلاح الديف محمود ،      

فالتفكير الجانبى لا يقؼ عاجزاً أماـ المشكلات بؿ يعمؿ عمى فتح آفاؽ وطرؽ  
جديدة لرؤية الأشياء ، فيو يعمؿ بمرونة ويتحرؾ فى اتجاىات متعددة ، ويتميز بأف لو 

يرة ، لذلؾ ينمى العقؿ باتجاه فوائد كبيرة منيا توسيع رقعة الخياؿ والتفكير بالاحتمالات الكث
التفكير الموسع ويعد عممية معرية محكومة بالمعمومات المتوفرة لدى الفرد والتى اكتسبيا 

 نتيجة الخبرة والممارسة. 

 ( 333،  6004) طارؽ السويداف ، 

وتعد عممية اتخاذ القرار أحدى العمميات السموكية التى يمارسيا الفرد بصفة شبو  
ياة اليومية ، فكثيراً ما يواجو الفرد مواقؼ تتضمف عدة اختيارات ، وتتطمب دائمة فى الح

ىذه المواقؼ اختيار أفضؿ البدائؿ الممكنة لموصوؿ الى اليدؼ بحيث تحقؽ اكبر فائدة 
 ممكنة بأقؿ جيد. 

 (  75،  7553) مجدى عبد الكريـ حبيب ،     

( عمى أف عممية اتخاذ القرار 761، ص  7555وقد أكد ) فتحى جرواف ،  
تتضمف الكثير مف ميارات التفكير العميا ، وتتمثؿ عناصر اتخاذ القرار فى توليد الأفكار 
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والتنبؤ بالآثار المترتبة عمى اختيار كؿ بديؿ ،وجلاء القيـ والأولويات الشخصية التى 
 ذة. تشكؿ مؤثراً فى القرارات المتخ

والفرد الذى يقوـ باتخاذ القرار ىو محصمة انساف لديو مقومات تتمثؿ فى الذكاء  
والقدرة عمى التفكير ، وخمؽ أفكار جديدة ابداعية ، وطرحيا كحموؿ لممشكلات التى 
تواجيو ، ولابد مف توافر لديو القدرة عمى جمع المعمومات وانتاج افكار جديدة وغير 

القرار عمؿ ذىنى أساسو التفكير المبدع والقدرة عمى صياغة  مألوفة ، وبما أف اتخاذ
قرارات مبنية عمى التحميؿ والنقد والتركيب والاختيار لموصوؿ لمقرار المناسب فى الوقت 
المناسب ، لذا جاءت ىذه الدراسة لمكشؼ عف العلاقة بيف التفكير الجانبى وميارات اتخاذ 

 يـ الاساسى . القرار لدى عينة مف معممى مرحمة التعم

 مشكلة الدراسة : 

اف اتخاذ القرار عممية ىامة بصفة عامة واتخاذ القرار التربوى بصفة خاصة وىو  
   ( Daniella M. et al., 2010 , 25)ما أكده دانياؿ وآخروف 

فإذا كاف الفرد يواجو العديد مف المواقؼ التى تتطمب منو صنع قرارات ما بشأنيا  
التأثير عمى مستقبمة المينى وصحتو النفسية ، فإنو يسعى فى اتخاذ قراراتو الحصوؿ 

 عمى واقع أفضؿ وبناء مستقبؿ أعظـ. 

ولابد مف الحرص والدقة عند اتخاذ القرار لأف القرار الخاطئ يكوف لو آثاراً سمبية  
 عمى حياة الفرد الحالية والمستقبمية . 

 (  603،  6001) مجدى عزيز ،      

والمجتمع المدرسى صورة مصغرة مف المجتمع الانسانى ، فإف المعمميف بصفة  
لدييـ مشكلات خاصة تتعمؽ بطبيعة  عامة ومعممى المرحمة الأساسية بصفة خاصة

عمميـ بالاضافة الى المشكلات العامة الاجتماعية والشخصية والنفسية ، ولذا وصفت 
مينة التدريس فى أكثر الميف ضغوطاً وتؤدى الى اتخاذ قرارات فى مواقؼ مختمفة سواء 



6 
 

وبرت ر داخؿ المدرسة أو خارجيا ، وتتبايف قدرة المعمميف فى اتخاذ القرار وفسره 
( باعتماد عممية اتخاذ القرار عمى نوع واسموب  Sternberg , 1988 , 35ستيبرنبرج )

 التفكير الذى يتبناه الفرد . 

اف التحديات التى تواجو متخذ القرار ىو   ( Perkins , 2009)ويؤكد بيركنز  
مخيارات ضرورة اجراء مسح مبدع وكامؿ لمخيارات الممكنة واختبار الايجابيات والسمبيات ل

 المتاحة ، وصولًا لاتخاذ القرار المناسب. 

ولما كاف التفكير الجانبى يتميز بالبحث والانطلاؽ بحرية فى اتجاىات متعددة  
ف  بدلًا مف السير فى اتجاه واحد ، ويركز عمى توليد الطرؽ الجديدة لرؤية الأشياء ، وا 

نبى خير وسيمة لاستخداـ كاف الابداع طريقة استخداـ عقولنا ، فيكوف التفكير الجا
 عقولنا. 

 (  6073)عبد الواحد الكبيسى ،  

وتسعى الدراسة الحالية التعرؼ عمى العلاقة التفكير الجانبى وميارات اتخاذ  
 القرار لدى عينة مف معممى مرحمة التعميـ الأساسى . 

 ويمكف صياغة مشكمة الدراسة فى الاجابة عمى الأسئمة الأتية : 

ىؿ توجد علاقة ارتباطية دالة موجبة بيف التفكير الجانبى وميارات اتخاذ القرار  -7
 لدى المعمميف. 

ىؿ توجد فروؽ دالة احصائياً بيف المعمميف ترجع الى متغير الجنس ) ذكر /  -6
 أنثى( فى التفكير الجانبى وميارات اتخاذ القرار . 

يارات اتخاذ القرار ترجع الى ىؿ توجد فروؽ دالة احصائياً فى التفكير الجانبى وم -3
 متغير الخبرة التعميمية . 

 أيمية الدراسة : 
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تستمد أىمية ىذه الدراسة مف أىمية المتغيرات التى تتناوليا وىى التفكير  
، وتكتسب أىمية خاصة فى الجانبيف النظرى والتطبيقى عمى الجانبى وميارات اتخاذ القرار 

 النحو التالى : 

 الأيمية الهظرية : 

وخاصة فى  -ابداع  جاد –التأكيد عمى أىمية التفكير الجانبى لممعمـ ، حيث أنو  -7
عصر الانفجار المعموماتى فإف امتلاؾ التفكير الجانبى فقط ليس ىاـ بؿ كيفية 
استخداـ التفكير الجانبى وتوظيفو فى اتخاذ القرار ىو الميـ ، وىى العلاقة التى 

 حالية الاطلاع عمييا . تبحث الدراسة ال
 اضافة اطار نظرى لموضوع التفكير الجانبى وعلاقتو بميارات اتخاذ القرار .  -6
اضافة مقياس لمتفكير الجانبى وآخر لميارات اتخاذ القرار وخاصة لدى المعمـ ،  -3

مكانية استخداميا فى بحوث تالية لتصنيؼ المعمميف أو  اختيارىـ لممياـ التى وا 
 مف التفكير . تتطمب ىذا النوع 

 الأيمية التطبيكية : 

 تفيد ىذه الدراسة المعمميف فى التعرؼ عمى طبيعة التفكير الجانبى لدييـ.  -7
التفكير الجانبى نمط مف أنماط التفكير الابداعى كما حدده ) دى بونو( ولذا  -6

يمكف التدريب عميو بعد اثبات أىميتو لاتخاذ القرار ، ولذا تسعى ىذه الدراسات 
ارتباط التفكير الجانبى بميارات اتخاذ القرار ، ثـ السعى مستقبلًا لمتدريب  لاثبات

 عمى التفكير الجانبى. 
توجيو صانعى القرار التعميمى التربوى الى أىمية تدريب المعمميف عمى اعداد  -3

 برامج تدريبية وارشادية لتنمية قدرات المعمميف فى متغيرى الدراسى . 
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 أيداف الدراسة : 

 تيدؼ الدراسة الحالية الى : 

 التعرؼ عمى التفكير الجانبى لدى المعمميف .  -7
 التعرؼ عمى ميارات اتخاذ القرار لدى المعمميف.  -6
الكشؼ عف العلاقة الارتباطية بيف التفكير الجانبى وميارات اتخاذ القرار لدى  -3

 المعمميف . 
بى وميارات اتخاذ الكشؼ عف الفروؽ ذات الدلالة الاحصائية فى التفكير الجان -1

 القرار وفقا لمتغيرى الجنس والخبرة التعميمية . 

 حدود الدراسة : 

 الحدود الموضوعية : -7

 تتمثؿ فى التعرؼ عمى العلاقة بيف التفكير الجانبى وميارات اتخاذ القرار .  

 الحدود البشرية : -6

تتمثؿ فى عينة مف معممى المرحمة الأساسية مف العامميف بمديرية التربية  
 والتعميـ بالغربية مف الذكور والإناث . 

 الحدود المكانية : -3

 عدد مف المدارس الحكومية التابعة لمديرية التربية والتعميـ بمحافظة الغربية .  

 الحدود الزمانية : -1

 (  6074- 6073لمعاـ الدراسى ) تمثمت فى الفصؿ الدراسى الأوؿ  
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 التعريفات الادرائية : 

 التفكير الجانبى : -

نمط مف أنماط التفكير يعتمد عمى توليد أكبر عدد مف الحموؿ لمشكمة أو موقؼ  
، المشكمة أو الموقؼ بأكثر مف جية والنظر الىمعيف ، والابتعاد عف النمطية فى التفكير 

أى طريقة مبدعة تحميمية تؤدى الى تغيير تصورات الفرد ومفاىيمو لممواقفف المختمفة. 
 وتقاس بالدرجة التى يحصؿ عمييا المعمـ عمى مقياس التفكير الجانبى اعداد الباحثتيف. 

 ميارات اتخاذ القرار : -

، رة فيوقدرة الفرد عمى تحديد الموقؼ الذى يواجيو وتحديد أسبابو والعوامؿ المؤث 
والتوصؿ الى حؿ لموقؼ محير بإدراؾ البدائؿ الممكنة والمتاحة واختيار البديؿ المناسب 
اعتماداً المعمومات التى جمعيا وخبرات وأىداؼ الفرد وتقاس بالدرجة التى يحصؿ المعمـ 

 عمى مقياس ميارات اتخاذ القرار اعداد الباحثتيف . 

 الإطار الهظرى للدراسة : 

 التفكير الجانبى أولًا : 

إف التفكير واحد مف أىـ النشاطات العقمية التى يقوـ بيا الإنساف وأف المنظومة العقمية 
مف أىـ منظومات الشخصية كما أف العديد مف الدراسات التربوية الحديثة أشارت إلى أف 
الطلاب لا يمتكموف طرائؽ التفكير والميارات التى تجعميـ مبدعيف مف خلاؿ حفظ 

 سية وأصبح التعمـ مف أجؿ ميارات التفكير ىو الأىـ . واسترجاع المواد الدرا

ويعد التفكير عممية معرفية وعنصراً أساسياً فى البناء المعرفى الذى يمتمكو الإنساف ، 
ويتميز بطابعو الاجتماعى ، وبعممو المنظومى الذى يجعمو يتبادؿ التأثير مع عناصر 

جوانب رئيسية ، الجانب الأوؿ أف البناء المؤلؼ منيا ، ويشتمؿ التفكير عمى ثلاثة 
التفكير عممية معرفية ولكف يستدؿ عميو مف السموؾ الظاىر ، والثانى أف التفكير عممية 
معرية تشتمؿ عمى مجموعة عمميات تحدث فى عقؿ الإنساف ، بينما يشير الجانب الثالث 

 حؿ. أف التفكير موجو ويؤدى إلى السموؾ الذى يحؿ المشكمة أو ىو موجو نحو ال
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 (  71:  6003) العزيزى ، 

وعندما يفكر الفرد فى حؿ مشكمة ما فإنو يحاوؿ التدرج فى خطوات منطقية متسمسمة لحؿ 
ىذه المسألة وىذه الطريقة فى التفكير تسمى التفكير المنطقى وىذا النوع مف التفكير 

وىا لقوالب يجعؿ العقؿ يعمؿ ويفكر ضمف قوالب فكرية تقميدية معينة ولا يحاوؿ أف يعد
وىو محاولة لحؿ   laeral thinkingجديدة ، لذا ظير ما يسمى بالتفكير الجانبى 

 (  12:  14:  6073) الكبيسى ،   المشكلات باساليب غير تقميدية. 

عند الكثير مف الرواد فى مجاؿ التفكير  ( Edward De bono)ويعد ادوارت دى بونو 
تـ  7523وفى عاـ   lateral thinkingانبى والإبداع ىو مبتكر مصطمح التفكير الج

ضافتو إلى قاموس اكسفورد الانكميزى.  Oxfordاعتماد مصطمح التفكير الجانبى وا 
English dictionary   

ويؤكد دى بونو أف التفكير الجانبى يؤدى إلى كيفية عمؿ الدماغ بوصفو نظاـ تنظيـ 
نطقى ويشير غمى البحث فى حؿ المعمومات ذاتيا وىو تفكير غير خطى أو متسمسؿ أو م

 ( 57-50:  6004المشكلات بأساليب غير تقميدية أو غير منطقية . ) دى بونوف ، 

إف التفكير الجانبى ييتـ أيضاً بتييئة مفيوـ حجب الأفكار القديمى وىذا يقود إلى التغيرات 
الطريقة ، إف والاتجاه والمدخؿ والنظر برؤية مختمفة إلى الأشياء التى ينظر إلييا بنفس 

ثارة الأفكار الجديدة ىما جانباف توأماف لمتفكير الجانبى.   التحرر مف الأفكار القديمة وا 

  (  77:  6073) مجدى حبيب ،      

ولقد تعددت مسميات التفكير الجانبى وفقا لوجية نظر بونو والعمماء التربوية والنفسييف 
 ومف تمؾ التسميات : 

  تفكير الاحاطى ال -  التفكير الجانبى -

 الابداع الجاد -  التفكير الجانبى -



11 
 

 التفكير خارج الصندوؽ -  التفكير المتجدد -

ويعد التفكير الجانبى بمثابة نمط مف التفكير يعتمد عمى ابتكار أكبر قدر ممكف مف الحموؿ 
والبدائؿ ، ويمكف مف خلاؿ التفكير الجانبى النظر إلى أكثر مف جية فى المشكمة أو 

مواقؼ والقفز بخطوات حؿ المشكمة أى الإبقاء عمى كؿ المعمومات المتاحة إذ يركز ال
 (745-744:  6002التفكير الجانبى عمى واقع الأمر وليس الأمر الواقع . ) عرفو ، 

ويعتمد التفكير الجانبى عمى تخطى العوائؽ التى تحد تفكير الفرد فى إطار معيف ، ثـ 
ة مختمفة عشوائية أو جانبية ) وىى لا تتعارض مع المنطؽ العمؿ عمى حؿ المشكمة بطريق

ولكنيا مختمفة ( وتتزايد فرصة النجاح فى حؿ المشكمة مع قمة العوائؽ الداخمية التى 
يطمؽ عمييا )المعوقات الإدراكية ( وقد تكوف ىذه المعوقات بسبب قصور فى المعرفة أو 

 (343،  6004سويداف : التركيز عمى تفاصيؿ أو معمومات غير واضحة. ) ال

إف التفكير الجانبى يختمؼ تماماً عف التفكير الرأسى ) العمودى( الذى ىو النمط التقميدى 
لمتفكير فى التفكير العمودى يتحرؾ الفرد للأماـ بواسطة خطوات متعاقبة ويجب تبرير كؿ 

مة بالموضوع منيا ، وفى التفكير الجانبى قد يبحث الفرد متعمداً عف معمومات ليس ليا حي
 بينما فى التفكير الرأسى ويتبقى الفرد فقط ما ىو ويتؽ الصمة بالموضوع . 

 (  7:  6073) مجدى حبيب :      

فعندما يفكر الإنساف بشكؿ عمودى فيو أشبو بمف يحفر حفرة ويستمر فى حفرىا عندئذ 
اتجاه واحد ، يبقى فى نطاقيا ، وبالتالى لا يمكف لو أف يأتى بجديد حيث أنو يحفر فى 

ولكى يأتى بجديد لابد أف يخرج مف ىذه الحفرة الى حفرة غيرىا ، وىذه ىى الفكرة 
   ( De Bono , 2003 , 12)الأساسية فى التفكير الجانبى . 

 

 



17 
 

أما أىـ الصفات التى تعيب التفكير العمودى مقابؿ التفكير الجانبى فيى تتضح فى جدوؿ 
(7) 

 التفكير الجانبى  التفكير العمودى 
 أف ينتقى الحؿ المطموب ويكتفى بذلؾ 

 يسير فى اتجاه واحد محدد 
 تحميمى 

 يسير فى خطوات متتابعة 
 يعتمد عمى صحة أى خطوة يسير فييا 

 أى لا مجاؿ لمخطأ المتسمسؿ 
يعتمد قط عمى الشئ الذى لو علاقة وينبذ 

 غيره . 
 يتخذ المسار الواضح أو المألوؼ 

 يبترؾ أكبر قدر ممكف مف الحموؿ والبدائؿ 
 ينظر الى أكثر مف جية 

 ابتكارى 
 يقفز مف خطوة الى أخرى 

 قد يكوف خاطئاً فى مرحمة أو خطوة 
 يبقى عمى كؿ المعمومات المتاحة 

 لا يعتمد عمى المسار الواضح والمألوؼ 

 (  14:  6073)الكبيس : 

المألوؼ والبحث عف طرؽ غير اعتيادية ورغـ أف التفكير الجانبى ىو الخروج عف 
لموصوؿ الى الحؿ . فالتفكير الجانبى ليس بديلًا عف التفكير العمودى فكلاىما مطموب 

بينما التفكير الرأسى انتقائيا   gernativeومتمماف لبعضيما فالتفكير الجانبى توليديا 
selective   .    : (  6:  6073) مجدى حبيب 

   principles of lateral thinkingنبى مبادئ التفكير الجا

 ther useأشار دى بونو فى كتابة الأوؿ عف التفكير الجانبى واستخداـ التفكير الجانبى 
of laeral thinking   : الى المبادئ الأساسية الأتية لمتفكير الجانبى ىى 

مبدأ عزؿ الفكرة المتسمطة التى تستقطب وتحجب باقى الأفكار حيث يتـ منع  -7
سيطرة التفكير العمودى عمى الموقؼ لأنو لا ينتج أفكارا جديدة بؿ يقوـ بمنعيا 

 (    De bono , 167 ; 82بشدة. ) 
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مبدأ البحث عف طرؽ مختمفة فى النظر الى المشكمة : حيث تبقى المشكمة  -6
رب طرؽ مختمفة لمنظر إلييا ويكوف التفكير الجانبى أكثر بدوف حؿ الى أف تج

مساعدة فى اعطاء الحؿ الأفضؿ عف طريؽ تعريؼ المشكمة عمى أنيا موقؼ 
 (  De Bono , 1967 : 74)    يتطمب جواب ما . 

مبدأ استخداـ الصدفة : ويقصد بو إدخاؿ العشوائية مف أجؿ تجديد الأفكار  -3
ستخدـ فى التفكير العمودى الذى يعتمد عمى مبدأ المطروحة لمحؿ . وىو ما لا ي

  (De Bono , 1974 , 106)التمرير للانتقاؿ مف خطوة الى أخرى. 
مبدأ البحث عف بدائؿ إدراكية تختمؼ عف الرؤية الأحادثة ىو التحرر مف القيود  -1

 (13:  6004التى تفرضيا الرؤية الأحادية عمى الموقؼ . ) دى بونو ، 

ذه المبادئ الأربعة معاً ىو الميزة التى ينفرد بيا التفكير الجانبى عند ونرى أف إعماؿ ى
عماؿ الباقى لا يضمف الحؿ الناجح  التعامؿ مع المشكمة ، وأف إغفاؿ أى مبدأ منيا وا 

 لممشكمة. 

 مًارات التفكير الجانبى : 

إف التفكير ميارة يمكف أف تتحسف بالتدريب والتعمـ ، وبالتالى فإف ممارسة المتعمـ 
لميارات التفكير الجانبى تعمؿ عمى جعمو يفكر خارج التفكير التقميدى وتجعمو يواجو 
المشكلات بأفكار وبدائؿ أكثر بؿ ويطور الأفكار المطروحة لمحصوؿ عمى نتائج فورية . 

 (  76:  6004)دى بونو ، 

الادراؾ ىو التفكير   Generation of new perceptionميارة توليد إدراكات جديدة 
الفرضى الواعى اليادى لما يقوـ بو المنظـ مف عمميات عقمية بفرض الفيـ أو اتخاذ 
القرار والادراؾ ويكوف إدراؾ الفرد لممشكمة عمى نحو مغاير لما يدركو الآخروف فيثير ذلؾ 

 تعجبيـ . 
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 توليد مفاييم دديدة : مًارة 

حيث يستطيع الفرد التعامؿ مع المفاىيـ الغامضة والمجردة وبالتالى يسيؿ عميو توليد 
مفاىيـ جديدة عند التفكير فى مشكمة ما بحيث تكوف ىذه المفاىيـ غرضية أى ليا ىدؼ 
وآلية أى تصنؼ الآثر الناتج عف حؿ المشكمة وقيمة أى مكتسب قيمتيا مف مقدار 

 فى حؿ المشكمة .  نجاحيا

 ( 124:  6003) أبو جادو ونوفؿ ، 

ميارة توليد أفكار جديدة : وىى ميارة يستطيع الفرد مف خلاليا تطبيؽ المفاىيـ الجديدة 
التى توصؿ إلييا حوؿ المشكمة وذلؾ بوضعيا قيد الممارسة ليرفضوف القيود التى يعرفيا 

 العقؿ والمنطؽ عند التعامؿ مع المشكمة. 

ب ىذه الميارة لا يسعوف إلى تقويـ الأفكار المطروحة بقدر ما يسعوف الى بناء وأصحا
 أفكار جديدة أولا. 

ميارة توليد بدائؿ جديدة : وىى ميارة عف طريقيا يستطيع الفرد أف يولد طرؽ مختمفة 
عف الآخريف حوؿ المشكمة وأصحاب ىذه الميارة لا يبحثوف عف أفضؿ البدائؿ المتاحة أو 

لمحؿ مثمما يفعؿ الآخروف بؿ أنيـ يبحثوف عف تعدد البدائؿ وليس عف منطقيتيا  الممكنة
 عمى اعتبار أف أحد ىذه البدائؿ التى تـ توليدىا ستكوف نقطة انطلاؽ نحو الحؿ الأفضؿ. 

 (  125: 6003) ابو جادو ونوفؿ :     

ف مجرد تحميؿ ميارة توليد إبداعات جديدة : حيث يستطيع الفرد انتاج شئ جديد بدلا م
القديـ ويكوف لديو قدرة عمى توليد إبداعات جديدة وأصيمة وليس مجرد ابداعات مألوفة 
وبالرغـ مف ذلؾ فقط لا يتصؼ ىؤلاء الأفراد بمستوى عالى مف الذكاء بؿ قد يكوف 

 (  123: ص  6003) أبو جادو ونوفؿ :   مستواىـ عادى الذكاء . 

 مكونات التفكير الجانبى : 

 أربعة مكونات أساسية لمتفكير الجانبى كعممية عقمية ىى : توجد 
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اختيار الفروض : حيث يكوف لدى الفرد مجموعة كبيرة مف الحموؿ لمواجية  -
 المشكمة ومف خلاليا يستطيع إغلاؽ احتمالات الحؿ عمى الحموؿ الممكنة فقط . 

طرح الأسئمة الصحفية : حيث يقوـ الفرد بطرح الأسئمة الواجب طرحيا فعلاص  -
عند مواجية مشكمة ما ، وذلؾ بأف يطرح أسئمة واسعة المضموف يحدد مف 
خلاليا الإطار الصحيح لممشكمة ثـ يستخدـ أسئمة محددة أكثر فأكثر حتى يمكف 

 مف خلاليا فحص الفروض والوصوؿ لمحؿ . 
لاؿ ىذه العممية يأخذ الفرد المشكمة فى اتجاه جديد تماما لـ الإبداع : فمف خ -

يتطرؽ اليو احد مف قبؿ ، وبدلًا مف الوقوؼ أماـ المشكمة يتـ التفكير فييا مف 
 الجوانب المختمفة لاستنباط حؿ جديد ليا . 

التفكير المنطقى : وىى عممية لا يقؼ مف خلاليا التفكير الجانبى عند مجرد  -
الغربية الناتجة عف الحيرة فى التعامؿ مع المشكمة ، بؿ يتخطى  تجميع الأفكار

ذلؾ إلى إعماؿ المنطؽ فى تمؾ الأفكار مف خلاؿ تحميميا لاسنتاج الحؿ الإبداعى 
 المعقوؿ. 

(Slouen , 1994 , 15-16)  

 مصادر التفكير الجانبى : 

 حدد دى بونو مصادر التفكير الجانبى بالآتى : 

   innocenceالبراءة ) لسذاجة (  -
البراءة مصدر تقميدى للإبداع ، فإذا لـ يمكف لدى الشخص معرفة بما ىو متبع 
فى تناوؿ المفاىيـ ، التصدى لمحموؿ ، ثـ وجو نفسو فى موقؼ جديد عميو ، 
فمف الممكف أف يصؿ إلى إبداع جديد فتكوف البراءة مصدراً لمتفكير الجانبى ، 

 الشخص عممو وما ينبغى عممو أو كيؼ ينبغى عممو . عندما لا يعرؼ 
 (  123:  6003) أبو جادو ونوفؿ :    

   Experienceالخبرة :  -
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التفكير الجانبى الجانبى القائـ عمى الخبرة عكس التفكير الجانبى القائـ عمى 
 البراءة إذ تنتج عف الخبرة المجاؿ لمتعمـ والتعميـ ومف ثـ الوصوؿ إلى النجاح . 

 (  113:  6003) أبو داود ونوفؿ :     
   Mental Motivationالدافعية العقمية :  -

حيث يتمكف الفرد مف إيجاد بدائؿ جديدة ومتعددة بينما يرفض الكيروف بالواقع 
 (  46:  6004) دى بونو ،  الموجود فقط مف ىذه البدائؿ . 

   Styleالأسموب :  -
عند التفكير فى موضوع ما وىذه حيث تتحدد الطريقة التى يسمكيا الفرد 

الأساليب متعددة إلا أف كؿ منيا قد يتمثؿ مصدرا لمتفكير الجانبى بصورة خاصة. 
  (  123:  6003) أبو جادو ونوفؿ ،     

   Release: التحرر  -
ىذا المصدر يوفر لمفرد الفرصة فى التخمص مف القيود وعوامؿ الكبت والاحباط 
والتحرر مف الخوؼ والتيديد ، وبذلؾ يستطيع الفرد الخروج عف النمط التقميدى 

 لمتفكير إلى نمط التفكر الجانبى . 
 (  33:  6071) الكبيسى ،     
   Faultالخطأ : 

ير يأخذ مساراً واحداً إلى أف يحدث خطأ ىذا المصدر لا يتوفر طالما أف التفك
 بالصدفة ما يؤدى غمى اكتشاؼ جديد. 

: يتوفر ىذا المصدر عندما يأتى شخص ما بفكرة ولا   Insanityالجنوف 
تتوافؽ مع التيار السائد ، وبالتالى تواجو معارضة شديدة مف قبؿ المدافعيف عف 

 الأفكار والنماذج القديمة . 
 (331:  6071) دريب ،     

وىذه المصادر الخاصة بالتفكير الجانبى ىى موقفية ، بمعنى أف لابد أف يتوفر 
 واحد منيا أو أكثر فى الموقؼ حتى تظير مكونات التفكير الجانبى. 

 استخدامات التفكير الجانبى : 
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 يستخدـ ذو التفكير الجانبى ميارات فى الآتى : 
 إنتاج أفكار جديدة : 

انبى إلى عدـ الحذر مف التطرؽ الى أفكار جديدة ويتـ حيث يؤدى التفكير الج
 المجوء إليو عندما يكوف التفكير العمودى غير مجدى فى العمؿ . 

حؿ المشكلات : حيث يؤدى التفكير الجانبى الى شعور البعض بالفرؽ بيف ما 
 يممكوف وما يريدوف وبالتالى ينظروف إلى المشكمة بأحد المناظير التالية : 

حتاج فقط ا لى معمومات وتقنيات اكر لحميا أـ ىؿ ىى تتطمب إعادة ىؿ ىى ت
ترتيب المعمومات المتوفرة مسبقا واعادة ىيكمتيا ، أـ ىؿ ىى تحتاج الى عدـ 
التقيد بالترتيب الحالى لعناصرىا وبالتالى الخروج عف ىذا الترتيب والتطرؽ الى 

النوع الأوؿ فقط ، بينما الأفضؿ وبالطبع لف ينجح التفكير العمودى إلا فى حؿ 
 ينجح التفكير الجانبى فى حؿ النوع الثانى والثالث . 

إعادة التقييـ الدورى : حيث يؤدى إلى اعادة النظر الى الأشياء بصفة دورية 
ف كانت تبدو غير قابمة لمشؾ ، حيث يتـ اعادة تقييـ الافتراضات  حتى وا 

 المسبقة لمتأكد مف جدواىا . 
التعامؿ مع الاختيار الادراكى الأوؿ : يؤدى التفكير الجانبى إلى عدـ تقبؿ 
السموؾ الفطرى الطبيعى الناتج عف الإدراؾ الأوؿ لأبعاد المشكمة ، بؿ يتـ 
التعامؿ مع المعمومات نفسيا وتقسيميا الى مجموعات يمكف التعامؿ معيا فى 

لأوؿ الذى يوفره السموؾ الفطرى المراحؿ التالية وليس مجرد الاكتفاء بالاختيار ا
 لباقى الأفراد . 

الحد مف الاستقطاب : يؤدى التفكير الجانبى إلى التحفيز والتحريض عمى عدـ 
الانصياع لمتقسيمات التى يفر منيا العقؿ ، والاستقطاب نحو أحدىا مثمما يفعؿ 

مما يفرضو أصحاب التفكير العمودى ، بؿ يعمؿ عمى الا يختار الفرد مساراً معيناً 
 العقؿ ويسعى إلى فتح مسارات أخرى جديدة . 

 (De Bon , 1990 , 57-59 )     
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 ثانياً : مًارات اتخاذ الكرار : 

يعد اتخاذ القرار مف الميارات اليامة فى حياة الأفراد الحاضرة والمستقبمية فيو  
موصوؿ الى سموؾ واع منطقى ذو طابع اجتماعى يتمثؿ فى المفاضمة بيف عدة بدائؿ ل

ىدؼ معيف ، فالقرار ىو السبيؿ لبموغ المياـ والأىداؼ ولا يعنى اتخاذ القرار أف تكوف 
لا تحولت المشكمة  ىناؾ مشكمة والعكس صحيح ، فكمما وجدت مشكمة وجد قرار متخذ وا 

 الى محنة أو كارثة . 

 مفًوم مًارات اتخاذ الكرار : 

ميارات   ( Mincemoer & Perkins , 2003)عرؼ مينسيموير وبيركنز  
اتخاذ القرار بأنيا عممية معرفية تؤدى الى الاستجابة لمظروؼ والمواقؼ الراىنة باختيار 

 مف بيف البدائؿ . 

فعرفو بأنو القدرة عمى تحديد الموقؼ   ( Swartiz , 2008)أما سروارتز  
، وتقييـ ىذه النتائج والضرورات، واكتشاؼ الخيارات والتنبؤ بالنتائج المرجحة لكؿ خيار 

تيار كؿ المناسب الذى يمثؿ أفضؿ الخيارات الممكنة مع فى ضوء معايير محددة ، واخ
بالعمميات  ( Perkins , 2009)القدرة عمى تقديـ المبررات ، فى حيف اىتـ بيركينز 

المعرفية التى يتطمبيا عممية اتخاذ القرار حيث يرى أنو عممية ذىنية معرفية تتضمف 
متعددة كالتخطيط والتحميؿ والاستدلاؿ ، وتيدؼ الى ايجاد بدائؿ ممكنة بعد الفحص  قدرات

الدقيؽ لمبدائؿ المتاحة ، ثـ ابداع بدائؿ لـ تكف ظاىرة وتحميميا وتقييـ أثرىا عمى جميع 
 المعنيف بالقرار . 

فقد ركز فى تعريفو عمى محكات اتخاذ القرار   ( Harris , 2012)أما ىاريس  
ى أف اتخاذ القرار يتضمف تحديد واختيار لمبدائؿ اعتماداً عمى قيـ وتفضيلات متخذ حيث ير 

القرار ، فضلًا عف أىدافو ورغباتو وأسموب حياتو ، ويتـ ذلؾ فى ضوء معايير محددة 
 لمحكـ . 

 وبالنظر الى التعريفات السابقة يمكف استخلاص النقاط التالية : 
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 اتخاذ القرار عممية معرفية عقمية .  -7
 وجود ىدؼ يسعى متخذ القرار لتحقيقو .  -6
 وجود موقؼ أو مشكمة تحتاج الى اتخاذ قرار .  -3
 يتضمف اتخاذ القرار مجموعة مف الميارات الفكرية اثناء اتخاذ القرار .  -1
 اقتراح بدائؿ تيدؼ التوصؿ لمقرار المناسب.  -4
 المفاضمة بيف البدائؿ المتاحة وفؽ أىداؼ ودوافع وخبرات متخذ القرار.  -2
 التوصؿ الى قرار نيائى .  -3

فاتخاذ القرار عممية ديناميكية تتأثر بطبيعة الموقؼ والمعمومات المتاحة وصفات  
 متخذ القرار وخصائصو والبيئة والوقت المتاح الذى تتـ فيو صناعة القرار . 

 ر : مراحل اتخاذ الكرا

 ( الى أف اتخاذ القرار يمر بعدة مراحؿ ىى :  6003أشار ) حسف زيتوف ،  

 الاختيار بينيا . وجود موقؼ لو بدائؿ تفرض عمى الفرد  -
 جمع معمومات عف كؿ اختيار .  -
 تقييـ كؿ اختيار فى ضوء معايير أو قيـ قد تختمؼ مف شخص لآخر.  -
 ترتيب الاختيارات حسب أفضمية اختيارىا .  -
 اختيار أفضؿ البدائؿ .  -

 عدة مراحؿ لاتخاذ القرار ىى:   ( Mahalingam , 2004)وحدد ما ىمينجـ 

 تعريؼ الموقؼ أو المشكمة .  -
 اعادة تقييـ لطبيعة الموقؼ أو المشكمة.  -
 التفكير فى البدائؿ .  -
 الاختيار بيف البدائؿ المتاحة .  -

 (6003) فى صالح أبو جادو ومحمد نوفؿ ،    
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وترى الباحثتاف أف عممية اتخاذ القرار عممية ديناميكية تعتمد عمى طبيعة  
 الموقؼ ، وطبيعة المعمومات المتاحة مف حيث الكـ والنوع ، وتتـ وفؽ المراحؿ الأتية: 

مرحمة التصنيؼ : ويتـ فييا تحديد وتشخيص الموقؼ اعتماداً عمى أىداؼ الفرد  -
 وخبراتو السابقة. 

تـ فييا ادراؾ طبيعة الموقؼ والتعرؼ عمى المعمومات المتاحة مرحمة التحميؿ : ي -
 والأفكار المرتبطة بو . 

مرحمة الاختيار : تحديد البدائؿ المتاحة والمفاضمة بينيا وتحديد ايجابيات  -
 وسمبيات كؿ بديؿ . 

مرحمة التنفيذ : يتـ فييا التخطيط لطريقة واجراءات تنفيذ القرار ومتابعة ومراقبة  -
 التنفيذ ، أى وضع القرار موضع التنفيذ والتطبيؽ . 

وفقا وىذه المراحؿ ليست ثابتة فى الترتيب فقد تتداخؿ وتدمج مرحمتيف أو أكثر  
ذلؾ الوقت المتاح لمتخذ القرار لمتكويف الشخصى لمتخذ القرار أو نتيجة لمعوامؿ البيئية وك

، فعممية اتخاذ القرار ليست دائماً تخضع لممنطؽ المجرد والحساب الدقيؽ وليست خالية 
مف المجازفة فى بعض الأحياف وفقاً لطبيعة الموقؼ وخصائص متخذ القرار ، ولكى تتـ 

قادراً عمى ة ميارات تجعمو ىذه العممية بنجاح وفاعمية يجب أف يتحمى متخذ القرار بعد
 اتخاذه بدقة وموضوعية. 

 مًارات اتخاذ الكرار : 

 ( ميارات اتخاذ القرار كالآتى :  734،  6004حدد ) عبد الحميد حكيـ ،  

 تحديد المشكمة وتحميميا .  -7
 جمع المعمومات الكافية .  -6
 تحديد البدائؿ الممكنة لممشكمة .  -3
 تقييـ البدائؿ .  -1
 اختيار البديؿ المناسب .  -4
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 وضع البدائؿ موضع التنفيذ.  -2
 المتابعة وقياس النتائج .  -3

 ( أف ميارات اتخاذ القرار تتمثؿ فى : 6002بينما أوضح ) محمد فتحى ،  

تحديد المشكمة : ىى عبارة عف تحديد الخمؿ الذى يتواجد نتيجة اختلاؼ الحالة القائمة -7
 عف الحالة المرغوب فييا . 

خذ القرار الى الوصوؿ اليو ، لممفاضمة بيف الحموؿ تحديد اليدؼ : الذى يسعى مت-6
 البديمة لمشكمة قرارية معينة. 

 البحث عف البدائؿ : ويقصد بيا التحرى والتفتيش عف الحموؿ المختمفة. -3

تقييـ البدائؿ واختيار أفضميا : حيث يتـ اختيار البديؿ الأمثؿ الذى يحقؽ مجموعة منا -1
 لشروط ) امكانية التنفيذ ، التكاليؼ المالية ، الاستغلاؿ الأمثؿ لعناصر المشكمة وغيرىا( . 

 تنفيذ القرار ومراقبتو : تنفيذ القرار الذى تـ اختياره ومتابعة ورقابة التنفيذ . -4

 ابعة التطبيؽ : استمرارية المتابعة لعممية التنفيذ. مت-2

  ( Pretzlaff , et,al., 2007 , 163)ويرى برتزلاؼ وآخروف 

أف العناصر أو المتطمب الأوؿ الذى يجعؿ لاقرار صائباً ىو مدى بنائو عمى معمومات 
اذ قرار كافية وفيـ عناصر الموقؼ الذى توجد بو المشكمة أو القضية التى تحتاج الى اتخ

بشأنيا أى أف عممية اتخاذ القرار نشاط انسانى يستدعى التفكير المنظـ والواعى ويتأثر 
( بالمناخ داخؿ المدرسة التى يمكف أف يكوف مشجعاً 6007كما أشار مجدى حبيب )

ودافعاً ، أو مانعاً ومحبطاً لأنو يتأثر بعدة عوامؿ منيا عوامؿ تنظيمية كالسياسات 
والاجراءات ، فينعكس ذلؾ عمى عواقب القرار وسموؾ الأفراد فى أنشطتيـ والقواعد والنظـ 

 الرسمية وغير الرسمية. 

 ( أف عناصر اتخاذ القرار ىى : 6001ويرى عمى عباس ) 
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 اليدؼ : لابد مف وجود ىدؼ معيف لمتخذ القرار . -7

 الدافع : يتخذ القرار اذا كاف وراءه دافعا لتحقيؽ ىدؼ معيف . -6

التنبؤ : لابد مف القدرة عمى توقع ما سيحدث فى المستقبؿ فى حالة اتخاذ قرارات -3
 معينة. 

 البدائؿ : وجود بدائؿ وحموؿ متعددة ، وختيار الأنسب. -1

القيود : يواجو متخذ القرار قيود عدة وىى درجة التأكد مف المردود ودرجة المخاطرة -4
 ا القرار صحيح وسميـ. والخبرة ومدة تنفيذ القرار حتى يكوف ىذ

 وترى الباحثتاف أف عممية اتخاذ القرار تتسـ بػ : 

نشاط انسانى ، يقوـ بو إنساف قد يكوف متسرع أو ديمقراطى أو عاطفى أو  -7
 متردد.. الخ . ويسعى لتحقيؽ ىدؼ . 

 تستدعى التفكير الواعى المنظـ.  -6
 تستثمر الخبرة والمعمومات المتراكمة ولاتأتى فجأة .  -3
 تفاعؿ متخذ القرار مع الآخريف ) الزملاء ، الرؤساء ، المرءوسيف( .  نتاج -1
 توجد فى مناخ تتوافر فيو المعمومات والبحث والتفكير.  -4
تتـ وفؽ مراحؿ أو ميارات محددة تبدأ بالبحث ، والاستطلاع ثـ االختيار ثـ  -2

 التنفيذ. 

 العوامؿ المؤثرة فى اتخاذ القرار : 

 ( فى :  6000حددىا كاسر المنصور )

عوامؿ البيئة الخارجية وىى العوامؿ الناتجة عف المحيط الخارجى ومنيا الظروؼ 
 الاقتصادية والسياسية لممجتمع والتشريعات والقوانيف الحكومية. 
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عوامؿ البيئة الداخمية وىى العوامؿ التنظيمية لممؤسسة ومنيا وجود أو دـ وجود نظـ 
وجود أو عدـ وجود ىياكؿ تنظيمية واضحة ، المركزية فى اتخاذ القرارات ،  لممعمومات ،

 ومدى وضوح الأىداؼ مف عدمو . 

 عوامؿ شخصية ونفسية : وىى العوامؿ الخاصة بكؿ مف لو صمة باتخاذ القرار . 

 الدراسات السابكة :

 أولًا : التفكير الجانبى وعلاقتو ببعض المتغيرات 

 ( 6076عمر عمواف ) (دراسة إيماف ذيب ، 7

بعنواف : " التفكير الجانبى وعلاقتو بسمات الشخصية وفؽ نموذج قائمة العوامؿ الممنحة 
 لمشخصية لدى طمبة الجامعة " 

ييدؼ البحث التعرؼ عمى التفكير الجانبى لدى طمبة الجامعة ، ألعلاقة الارتباطية بيف 
الخمسة الكبرى لمشخصية لدى التفكير الجانبى وسمات الشخصية وفؽ نموذج العوامؿ 

طمبة الجامعة ، العلاقة الارتباطية بيف التفكير الجانبى وسمات الشخصية وفؽ متغيرى 
 الجنس والتخصص .

( وبنى الباحث اختبار التفكير 60طبقت الدراسة عمى طمبة الجامعة المستنصرية ) ف =
كوستا وماكرى  الجانبى ، مقياس قائمة العوامؿ الخمسة الكبرى لمشخصية )إعداد

 (. وحممت البيانات إحصائياً وكانت النتائج كالتالى : 7556

انخفاض مستوى التفكير الجانبى عند طمبة الجامعة بمختمؼ تخصصاتيـ وجنسيـ، لا 
 توجد علاقة دالة إحصائياً بيف التفكير الجانبى وسمات العصابية والانبساطية. 

 ( :6071دراسة فاضؿ صالح ، قصى عجاج سعود ) -6

بعنواف " التفكير الجانبى لدى طمبة الجامعة " ييدؼ البحث التعرؼ عمى التفكير الجانبى 
لدى طمبة الجامعة ، ودلالة الفروض فى التفكير الجانبى تبعا لجنس الطمبة وتخصصيـ 
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( 607( طالب ، )617( طالب وطالبة بواقع )116العممى ، وطبقت الدراسة عمى عينة )
طالبة مف طمبة كميات جامعة بغداد ، طبؽ عمييـ اختبار التفكير الجانبى ، وخمصت 
الدراسة الى انخفاض درجة التفكير الجانبى لدى طمبة الجامعة ، عدـ وجود تأثير لمتغير 

 انبى لدى الطمبة. الجنس فى درجة التفكير الج

 ( 6074(دراسة اسيؿ مزيد ، اسماء عمى )3

 بعنواف : التفكير الجانبى لدى طمبة المرحمة الاعدادية 

ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى التفكير الجانبى لدى طمبة المرحمة الاعدادية ، الفروؽ فى 
 التفكير الجانبى تبعا لمتغيرى ) الجنس ، التخصص ( . 

إناث ( مف طلاب  600ذكور ،  600( طالب وطالبة ) 100عمى )طبقت الدراسة 
المرحمة الاعدادية مف مديرية تربية محافظة واسط وتـ اعداد اختبار لمتفكير الجانبى 
وخمصت النتائج الى وجود مستوى جيد مف التفكير الجانبى لدى طمبة المرحمة الاعدادية ، 

مة الإعدادية فى التفكير الجانبى حسب وجود فروؽ ذات دلالة احصائية لدى طمبة المرح
متغيرى الجنس )ذكور ، إناث ( لصالح الإناث والتخصص ) عممى ، أدبى ( لصالح 

 الشعب العممية . ولا يوجد تأثير لمتفاعؿ بيف الجنس والتخصص عمى التفكير الجانبى. 

 ( : 6005(دراسة خديجة حيدر نورى الموسوى ) 1

 لات المعرفى والتنظيـ الذاتى وعلاقتيا بالتفكير الإحاطى" بعنواف : " الحاجة الى الانف

ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى مستويات طمبة الجامعة فى متغيرات البحث الثلاثة 
 الانفلات المعرفى ، التنظيـ الذاتى ، التفكير الإحاطى ونقص العلاقة بينيـ . 

( طالب وطالبة . وطبؽ عمييـ اختبار التفكير 177طبقت الدراسة عمى عينة قواميا )
 ( فقرة . 67الجانبى المكوف مف )
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وخمصت النتائج الى انخفاض مستوى التفكير الجانبى عند طمبة الجامعة ، عدـ وجود 
جود علاقة ذات دلالة إحصائية بيف التفكير الجانبى والحاجة الى الانفلات المعرفى. و 

 علاقة ارتباطية منخفضة بيف التفكير الاحاطى وأبعاد التنظيـ الذاتى . 

 ( : 6071(دراسة محمػد جبر دريت ) 4

 بعنواف : " التفكير الجانبى وميارات حؿ المشكلات لدى طمبة مدارس المتميزيف والعادييف"

ت لدى طمبة ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مستوى التفكير الجانبى وميارات حؿ المشكلا
 مدارس المتميزيف والعادييف فى ضوء متغير الجنس ومؤىؿ الأب والأـ . 

إناث موزعيف عمى  730ذكور ،  770( منيـ 610طبقت الدراسة عمى عينة قواميا )
المدارس العادية والمتميزة بالصؼ الخامس الاعدادى فى مركز مدينة النجؼ الأشرؼ فى 

ير الجانبى ، مقياس ميارات حؿ المشكلات فى أربعة العراؽ ، طبؽ عمييـ اختبار التفك
إيجاد حموؿ ( . وخمصت  –تقميد أفكار  –البحث عف المعمومات  –مجالات ) الاستقباؿ 

الدراسة الى وجو علاقة ارتباطية دالة بيف استجابات الطلاب عمى مقياس التفكير الجانبى 
 . وميارات حؿ المشكلات لدى الطمبة العادييف المتميزيف 

تدنى مستوى التفكير الجانبى لمطمبة العادييف )أقؿ مف متوسط ( والمتميزيف )متوسط( 
 وعدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الذكور والإناث فى التفكير الجانبى. 

 (: 6072(دراسة محمػد عبد الرؤوؼ محمػد )2

 بعنواف " عادات العقؿ المنبئة بالتفكير الجانبى " 

الى تحديد أى عادات العقؿ يمكف مف خلاليا التنبؤ بمكونات وميارات ىدفت الدراسة 
( طالبة مف طالبات الشعب العممية بالفرقة 434التفكير الجانبى ، طبقت الدراسة عمى )

الثانية بكمية التربية جامعة المنوفية ، وطبؽ عمييـ مقياس عادات العقؿ لطلاب الجامعة، 
( أبعاد فرعية، حممت 5س التفكير الجانبى المتضمف )( عادة عقمية ، ومقيا72المتضمف )

البيانات احصائياً باستخداـ اسموب تحميؿ الانحدار الخطى المتعدد ، وتحميؿ التبايف 
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( عادات عقمية فقط يمكف التنبؤ مف خلاليا 4الأحادى ، وتوصؿ الباحث الى أف ىناؾ )
 ؤتيف. بمكونات وميارات التفكير الجانبى مف خلاؿ معادلتيف تنب

 Kumari & Aggarwa   (6005  : )(دراسة 3

ىدفت الى معرفة العلاقة بيف التفكير الجانبى وعلاقة الذكاء والتحصيؿ لدى أفراد العينة ، 
( طالبة مف الطالبات المعممات بجامعة 600وطبقت الدراسة عمى عينة مكونة مف )

مت الدراسة الى أنو لا توجد ىندية، واعتمد الباحثاف عمى اختبار التفكير الجانبى وتوص
علاقة دالة احصائيا بيف التفكير الجانبى والذكاء ، وتوجد علاقة دالة إحصائياً عند 

 بيف التفكير الجانبى والتحصيؿ.  0 ,04مستوى 

 Leela & Sheela  (6076 : )(دراسة 4

تفكير ىدفت الدراسة الى معرفة أثر تدريس المغة الانجميزية بالاعتماد عمى تقنيات ال
( طالبة بالمرحمة 760الجانبى عمى التحصيؿ ، وطبقت الدراسة عمى عينة مكونة مف )

الثانوية ، وتـ تقسيـ العينة الى مجموعتيف تجريبيتيف الذيف درسوا بالاعتماد عمى تقنيات 
 التفكير الجانبى فى اختبار التحصيؿ البعدى. 

 تعيب عمى الدراسات التى تناولت التفكير الجانبى : 

مف خلاؿ عرض ىذه الدراسات نجد أنيا اتفقت فى قياس التفكير الجانبى  -
 باستخداـ مقاييس اعتمدت عمى افكار دى بونو . 

معظـ الدراسات طبقت عمى طلاب المرحمة الاعدادية والثانوية والجامعية ولـ  -
 تجرى دراسات عمى المعمميف والمعممات . 

لمجنس عمى التفكير الجانبى عدا معظـ الدراسات اتفقت عمى عدـ وجود تأثير  -
( ، التى أظيرت وجود فروؽ لصالح إناث المرحمة 6074دراسة مزيد وعمى )

 الاعدادية . 
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ىدفت الدراسات السابقة الى الكشؼ عف مستوى التفكير الجانبى لدى أفراد  -
العينة ولـ تتناوؿ دراستو بمتغير اتخاذ القرار مما دعا الباحثتاف لإجراء الدراسة 

 الحالية. 

 ثانياً : محور ميارات اتخاذ القرار : 

   ( Maggie & Keith , 2002)(دراسة ماجى وكيث 7

بيف أداء الأفراد عمى مياـ اتخاذ القرار وكؿ مف التفكير الناقد وبعض ىدفت دراسة العلاقة 
( بالغاً واستخدمت الدراسة أدوات تمثمت 764أساليب التفكير ، وتكونت عينة الدراسة مف )

( مياـ لاتخاذ القرار واختيار بيف أحدىما لميارات التفكير الفاقد والأخذ لأساليب 5فى )
 الآتية :  التفكير واسفرت عف النتائج

وجود ارتباط موجب وداؿ بيف الأداء عمى مياـ اتخاذ القرار والتفكير الناقد ،كما أنو يمكف 
 التنبؤ بأساليب التفكير مف خلاؿ أداء الأفراد عمى مياـ اتخاذ القرار . 

 ( : 6004(دراسة أحمد عاشور )6

ىدفت دراسة العلاقة بيف أساليب التفكير وأساليب اتخاذ القرار الأكاديمى وبحث الفروؽ 
فى أساليب التفكير وأساليب اتخاذ القرار وكذلؾ تأثير التخصص العممى والأدبى بالنسبة 

( 733( منيـ )336لطمبة المجتمعيف المصرى والسعودى ، وتكونت عينة الدراسة مف )
 ( طالبا وطالبة سعودياً . 745)  طالبا وطالبة مصريا ،

 (Sternberg & Wogner , 1991)واستخدمت الدراسة قائمة التفكير مف إعداد 
 ومقياس أساليب اتخاذ القرار الأكاديمى اعداد الباحث . 

 وأسفرت الدراسة عف النتائج التالية : 

 وجود علاقة ارتباطية بيف كؿ مف أساليب التفكير ) التشريعى ، الحكمى ، -7
 اليرمى ، الداخمى ( والأسموب المعتمد فى اتخاذ القرار . 
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عدـ وجود علاقة ارتباطية بيف كؿ مف أساليب التفكير التنفيذى والمحمى ،  -6
النقدى ، المحافظ ، الممكى ، الأفمى ، الفوضوى ، الخارجى ( والأسموب المعتمد 

 فى اتخاذ القرار . 
والأسموب العقلانى فى اتخاذ القرار ما توجد علاقة ارتباطية بيف أساليب التفكير  -3

 عدا أساليب التفكير ) الكمى ، المحافظ ، الأقمى ، الداخمى ( . 
توجد علاقة ارتباطية بيف أساليب التفكير والأسموب الحدسى فى اتخاذ القرار  -1

 ماعدا أساليب ) الحكمى ، الكمى ، المحمى ، المحافظ ، الممكى ، الأقمى (. 

  (Schraagen & Deven , 2008)ى فير (دراسة شرجاف ود3

ىدفت الى تحسيف اتخاذ القرار عند الاستجابة للأزمات بدعـ مف التفكير الناقد ، وتكونت 
-73( اناث حيث تراوحت أعمارىـ ما بيف )33( ذكور )63( فردا منيـ )20العينة مف )

التفكير الناقد ( سنة واسفرت الدراسة الى أف المجموعة التجريبية التى اعتمدت عمى 30
فى ادارة الأزمات كانت نتائجيا أفضؿ مف حيث التوصؿ لاستنتاجات واتخاذ قرارات وحموؿ 
مناسبة ، وأف التفكير الناقد مف أفضؿ الطرؽ نجاحاً فى تحسيف اتخاذ القرار لما يتضمنو 

 مف تجنب التحيز لممعمومات . 

 ( 6070(دراسة محمد الشريدة وآخروف )1

ى معرفة قدرة طلاب الفرقة الأولى الجامعية عمى اتخاذ القرار ومعرفة ىدفت الدراسة ال
الفروؽ فى اتخاذ القرار التى تعزى ) لمجنس ، والتخصص الدراسى والتفاعؿ بينيما( 

( طالبة وتـ اختيارىـ 744( طالبا ، )45( طالبا وطالبة منيـ )611وبمغت عينة الدراسة )
والانسانية ، واستخدمت الدراسة مقياس ميارات اتخاذ عشوائياً مف كميات الجامعة العممية 

( ميارات 4( فقرة موزعة عمى )42( ويتكوف مف )6002القرار الذى طوره الطراونة )
 فرعية واسفرت الدراسة عف النتائج التالية: 

قدرة الطلاب عمى اتخاذ القرار متوسطة عمى الأبعاد الفرعية وكذلؾ عمى المقياس  -7
 ككؿ . 



79 
 

وؽ ذات دلالة إحصائية فى قدرة الطلاب عمى اتخاذ القرار تعزى الى لا توجد فر  -6
الجنس والتخصص الدراسى أو التفاعؿ بينيما ، كما لا توجد فروؽ ذات دلالة 
إحصائية فى الأبعاد الفرعية لمقدرة عمى اتخاذ القرار تعزى الى الجنس 

 والتخصص الدراسى والتفاعؿ بينيما. 

 ( 6077(دراسة نبيمة شراب ) 4

ىدفت الدراسة الى الكشؼ عف العلاقة بيف أساليب اتخاذ القرار والعلاقة الأكاديمية 
والفروؽ بيف الطمبة الأكبر والأصغر سناً فى متغيرات الدراسة ، وتكونت عينة الدراسة مف 

جامعة قناة السويس ، وتمثمت أدوات  –( طالبا وطالبة بكمية التربية بالعريش 707)
  (Scotte & Bruce , 1995)أساليب اتخاذ القرار اعداد  الدراسة فى مقياس

وتعريب وتقنيف الباحثة ومقياس الصلابة الأكاديمية اعداد الباحثة وأسفرت الدراسة عف 
وجود علاقة موجبة بيف أسموب اتخاذ القرار العقلانى والصلابة الأكاديمية ، وعدـ وجود 

والصلابة الأكاديمية ، ووجود علاقة  علاقة دالة بيف أسموبى اتخاذ القرار العقلانى
ارتباطية سالبة بيف الصلابة الأكاديمية واسموبى اتخاذ القرار التمقائى والتجنب وكذلؾ عدـ 
وجود فروؽ بيف الطمبة الأكبر والأصغر سناً فى أساليب اتخاذ القرار ما عدا وجود فروؽ 

 . لصالح الطمبة الأكبر سناً فى أسموب اتخاذ القرار التجنبى

  60765(دراسة عماد السلامة وعبد الله الطراونة )2

وىدفت الدراسة الى تحديد مستوى امتلاؾ الطمبة المتميزوف لميارات اتخاذ القرار والكشؼ 
عف الفروؽ فى ميارات اتخاذ القرارات لدى الطمبة المتميزيف فى ضوء متغيرى الجنسى 

وطالبة ، واستخدمت الدراسة مقياس ( طالباً 747والصؼ ، وتكونت عينة الدراسة مف )
( لقياس ميارات اتخاذ القرار واسفرت نتائج الدراسة عف تمتع 6002عبد الله الطراونة )

أفراد العينة بمستوى عاؿ مف ميارات اتخاذ القرار ما عدا ميارة اختيار البديؿ الأفضؿ ، 
لجنس لصالح الطمبة وأظيرت النتائج ايضاً وجود فروؽ دالة إحصائياً تعزى الى متغير ا

 الجنس(.× الذكور وكذلؾ لمتغير الصؼ لصالح الصؼ العاشر ولمتفاعؿ الثنائى )الصؼ 
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 ( 6074(دراسة زينة المنصور )3

ىدفت التعرؼ عمى العلاقة بيف الذكاء وميارات اتخاذ القرار والكشؼ عف الفروؽ فى 
( طالباً 467لدراسة مف )ميارات اتخاذ القرار ومتغيرات الجنس والعمر ، وتكونت عينة ا

( 7534وطالبة مف الكميات العممية والأدبية واستخدمت الدراسة مقياس دافف لمذكاء )
( ، وأسفرت الدراسة الى وجود علاقة 6073ومقياس اتخاذ القرار اعداد سجاف ممحـ )

لجنس، ارتباطية بيف الذكاء واتخاذ القرار ، وعدـ وجود فروؽ فى اتخاذ القرار تبعاً لمتغير ا
ووجود فروؽ احصائية فى اتخاذ القرار تبعاً لمتغير العمر لصالح الأفراد ذوى العمر 

 الأعمى. 

 ( 6071(دراسة خمود عباس )4

ىدفت الى معرفة درجة القدرة عمى اتخاذ القرار لدى مدرسى ومدرسات التربية الرياضية 
متربية الرياضية ، ( مدرس ومدرسة ل705فى بغداد ، واستخدمت الدراسة عينة عددىـ )

وصممت استبياف لقياس ميارات اتخاذ القرار واسفرت الدراسة عف وجود قدرة مرتفعة عمى 
 اتخاذ القرار لدى مدرسى التربية الرياضية. 

 ( 6071(دراسة رجاء أبو علاـ وآخروف )5

فروؽ ىدفت الدراسة العلاقة بيف اتخاذ القرار والذكاء الوجدانى لدى القيادات التربوية وال
بيف الذكور والإناث والذكاء الوجدانى لدى القيادات التربوية والفروؽ بيف الذكور والإناث 

( ذكوراً و 25( فرداً منيـ )760فى القدرة عمى اتخاذ القرار ، وتكونت عينة الدراسة مف )
( ، مقياس الذكاء 6001( إناث واستخدمت الدراسة مقياس سيؼ الديف عبدوف )47)

( ، واسفرت الدراسة عف وجود علاقة 6001روؽ عبد السلاـ وفؤاد الدواش )الوجدانى لفا
دالة احصائياً بيف اتخاذ القرار والذكاء الوجدانى لدى القيادات التربوية وكذلؾ يمكف التنبؤ 
بالقدرة عمى اتخاذ القرار مف الذكاء الوجدانى وعدـ وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف الذكور 

 عمى اتخاذ القرار . والإناث فى القدرة 
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 فروض الدراسة :

توجد علاقة ارتباطية دالة احصائياً بيف التفكير الجانبى وميارات اتخاذ القرار  (7

 لدى عينة الدراسة . 

توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف المعمميف ) الذكور / الإناث( فى التفكير  (6

 الجانبى . 

توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف المعمميف ) الذكور / الاناث ( فى ميارات  (3

 اتخاذ القرار . 

 توجد فروؽ بينمجموعتى الخبرة التعميمية فى التفكير الجانبى.  (1

 توجد فروؽ بيف مجموعتى الخبرة التعميمية فى ميارات اتخاذ القرار.  (4

 ادراءات الدراسة : 

ـ المنيج الوصفى فى ىذه الدراسة ، وىو أحد مناىج المنيج المستخدـ : تـ استخدا
 البحث الذى يناسب تناوؿ متغيرى الدراسى التفكير الجانبى وميارات اتخاذ القرار. 

 عيهة الدراسة : 

 أولًا : عيهة الدراسة الفعلية : 

( معمماً ومعممة مف العامميف فى المدارس الحكومية التابعة 734تكونت مف ) 
والتعميـ والواقعة بالتحديد فى مديرية التربية والتعميـ بمحافظة الغربية فى  لوزارة التربية

( 32إدارة شرؽ طنطا التعميمية وادارة غرب طنطا التعميمية وادارة قطور التعميمية ، منيـ )
( عاما بمتوسط عمرى 43-34( معمماً وتراوحت أعمارىـ ما بيف ) 706معممة و )

سنة(  33-70( وتراوحت خبراتيـ التعميمية مف )73,4)( عاما وانحراؼ معيارى 2,13)
 ( .  061,4( وانحراؼ معيارى )454,67بمتوسط خبرة ) 

 ثانياً : عيهة الدراسة السيكومترية : 
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( معمماً ومعممة مف ادارة قطور التعميمية التابعة لمديرية التربية 10تكونت مف ) 
 ية لأدوات الدراسة. والتعميـ بالغربية وذلؾ لفحص الكفاءة السيكومتر 

 أدوات الدراسة : 

 مقياس التفكير الجانبى ) اعداد الباحثتاف (  (7
 مقياس ميارات اتخاذ القرار ) اعداد الباحثتاف (  (6

 أولًا : مكياس التفكير الجانبى : ) إعداد الباحجتاى ( 

بعد الاطلاع عمى الاطار النظرى لمدراسة والدراسات السابقة التى تناولت التفكير  
الجانبى، والمقاييس السابقة التى حاولت قياس التفكير الجانبى والتى اتفقت عمى قياسو 

التفكير والتى اعتمدت بواسطة الأسئمة والالغاز التى قدميا " دى بونو " فى برامجو لتنمية 
فكير الجانبى بأنو " طريقة مبدعة تخيمية فى حؿ المشاكؿ تؤدى الى تغيير عمى تعريفو لمت

 تصورات الفرد ومفاىيمو عف مشكمة ما " . 

وقد تبنت الباحثتاف بعض فقرات ىذه المقاييس والتى تضمنت أسئمة أو ألغاز  
 تتطمب الاجابة عمييا التفكير بطريقة غير تقميدية ، وىى الأسئمة المشتركة التى وجدت

( أسئمة ، ثـ قامت الباحثتاف بصياغة 70الباحثتاف اشتراكيما فى ىذه المقاييس وىى )
( سؤالًا أو لغزاً 64( سؤالا لقياس التفكير الجانبى ، وبذلؾ فإف المقياس يتكوف مف )74)

 يجيب عنيا المفحوص . 

 طريكة تصحيح المكياس : 

تـ تصحيح المقياس باعطاء الاجابة الصحيحة ) درجتاف ( والاجابة الخاطئة  
 . ( درجة  40 –)صفر( ، وتراوحت الدرجة الكمية لممقياس بيف ) صفر 

 صدق المكياس : 

 قامت الباحثتاف بحساب صدؽ المقياس بعدة طرؽ :  

 أولًا : صدق المحكمين : 
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النفس فى كمية التربية  عرض المقياس عمى عدد مف المتخصصيف فى عمـ 
جامعة طنطا وذلؾ لمحكـ عمى مدى ملائمة المقياس ليدؼ الدراسة وسلامة الصياغة 

%( عمى ملائمة المقياس 40المغوية لأسئمة المقياس ، وقد اتفقوا بما يزيد عمى نسبة )
 ليدؼ الدراسة والسلامة المغوية . 

 ثانياً : صدق المحك : 

 قامت الباحثتاف بتطبيؽ مقياس :  

وىو عبارة عف مجموعة مف الألغاز تقيس التفكير الجانبى وقاـ معد المقياس  
بحساب صدقو وثباتو واثباتيما ، وكاف معامؿ الارتباط بيف المقياس المعد والمقياس 

 ( وىذا يدؿ عمى صدؽ المقياس . 32,0المحؾ )

 ثبات المكياس : 

ة التطبيؽ عمى عينة الدراسة السيكومترية ، وذلؾ بفاصؿ قامت الباحثتاف باعاد 
( وىذا يدؿ عمى ثبات 35,0يوـ ( ، وبمغ معامؿ الثبات بيف التطبيقيف )  74زمنى قدره )
 المقياس . 

( 47,0وتـ أيضاً حساب معامؿ الثبات ) ألفا كرونباخ ( ، وكاف معامؿ الثبات ) 
 اس . وىو معامؿ ثبات مرتفع ويدؿ عمى ثبات المقي

 حساب الاتساق الداخلى : 

قامت الباحثتاف بحساب الاتساؽ الداخمى لفقرات الارتباط ، وذلؾ بحساب ارتباط  
( 316,0،  634,0الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس ، قد تراوحت معاملات الارتباط بيف )

 ( . 04,0وجمعييا دالة احصائياً عند مستوى ) 

 رار : ) اعداد الباحجتاى ( ثانياً: مكياس مًارات اتخاذ الك

بعد الاطلاع عمى الأدب السيكموجوى والدراسات السابقة لميارات اتخاذ القرار ،  
، 6004و  سعد الحمؼ ،   (Perkins , 2003)والمقاييس السابقة مثؿ مقياس بيركنز 
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( ، 6002( ، احلاـ الباز الشربينى )7555،فتحى جرواف )(  6006سيؼ الديف عبدوف 
( ميارات فرعية لاتخاذ القرار 4( موقفا تمثؿ )64( ، تـ صياغة )6004حبيب )ايماف 
 وىى : 

 .  64،  61،  74،  76،  77ميارة تحديد الموقؼ وتتضمف المواقؼ  -7
 .  60،  73،  70،  5،  2ميارة جمع المعمومات اللازمة وتتضمف المواقؼ  -6
 .  71،  4،  4،  1،  3ميارة تحديد البدائؿ المتاحة وتتضمف المواقؼ  -3
 .  72،  74،  3،  6،  7ميارة تقييـ نتائج البدائؿ وتتضمف المواقؼ  -1
، 66،  67،  73،  74ميارة اختيار البديؿ المناسب وتنفيذه وتتضمف المواقؼ  -4

63 . 

 أولًا : صدق المكياس : 

 قامت الباحثتاف بحساب صدؽ المقياس بعدة طرؽ وىى :  

 صدؽ المحكميف :  -7
تـ عرض المقياس عمى عدد مف المتخصصيف فى عمـ النفس فى كمية  

التربية جامعة طنطا وذلؾ لمحكـ عمى مدى ملائمة المقياس ليدؼ الدراسة ، 
% عمى 40وسلامة الصياغة المغوية لفقرات المقياس ، وقد اتفقوا بما يزيد عف 

ملائمة المقياس ليدؼ الدراسة ، واقترحوا بعض التعديلات فى الصياغة المغوية 
لبعض مواقؼ المقياس باضافة بعض العبارات أو معمومات أكثر لسيولة الفيـ ، 

 وقد قامت الباحثتاف باجراء ىذه التعديلات التى اتفؽ عمييا المحكموف. 
 صدؽ المحؾ :  -6

ر ميارات اتخاذ القرار اعداد سيؼ الديف قامت الباحثتاف بتطبيؽ اختبا 
( عبارة موجبة تمثؿ ميارات اتخاذ القرار وقاـ معد 67( ، وىو )6001عبدوف )

( وىذا يدؿ عمى 32,0الاختبار بإثبات صدقو وثباتو ، وكاف معامؿ الارتباط )
 صدؽ المقياس. 
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 ثانياً : ثبات المكياس : 

عمى عينة الدراسة السيكومترية وذلؾ  استخدمت الباحثتاف طريقة اعادة التطبيؽ 
، كما تـ حساب ( 41,0( يوـ ، وبمغ معامؿ الثبات بيف التطبيؽ )74بفاصؿ زمنى قدره )

( لممقياس ككؿ ، لابعاد المقياس 35,0معامؿ الثبات ألفا كرونباخ وكاف معامؿ الثبات )
 وىى نسب مرتفعة تدؿ عمى ثبات المقياس . 

 ميارات اتخاذ القرار( أبعاد مقياس 6جدوؿ )

 قيـ الفاكرونباخ البعد
 3,0 تحديد الموقؼ

 33,0 جمع المعمومات اللازمة
 34,0 تحديد البدائؿ المتاحة
 32,0 تقيـ نتائج البدائؿ

 ,34 اختيار البديؿ المناسب وتنفيذه
 35,0 الدرجة الكمية

 الأساليب الاحصائية : 

استخدمت الباحثتاف مجموعة مف الأساليب الاحصائية بواسطة الحزمة  
لمتحقؽ مف الكفاءة  63النسخة  SPSSالاحصائية لمعموـ الاجتماعية والمعروفة بػ 

 السيكومترية لأدوات الدراسة ، واختبار فروض الدراسة وىى : 

 معاملات الارتباط . -7

 تحميؿ التبايف الثنائى. -6
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 وتفسيريا : نتائج الدراسة 

 ينص الفرض الأوؿ عمى : 

" توجد علاقة ارتباطية دالة احصائياً بيف التفكير الجانبى وميارات اتخاذ القرار  
البحث " ولاختبار صحة ىذا الفرض قامت الباحثتاف بحساب معامؿ الارتباط لدى عينة 

 بيرسوف بيف التفكير الجانبى وميارات اتخاذ القرار . 

 نتائج ىذا الفرض( 3يوضح جدوؿ ) 

يوضح قيمة معامؿ الارتباط بيف درجات أفراد العينة فى التفكير الجانبى وميارات اتخاذ 
 ( 734القرار ومستوى دلالتيا ) ف = 

 مستوى الدلالة قيمة معامؿ الارتباط المتغيرات
 07,0 33,0 ميارات تحديد الموقؼ

 07,0 176,0 ميارة جمع المعمومات اللازمة
 07,0 261,0 تحديد البدائؿ المتاحةميارة 

 07,0 131,0 ميارة تقيـ نتائج البدائؿ
 07,0 464,0 ميارة اختيار البديؿ المناسب وتنفيذه

 07,0 251,0 الدرجة الكمية
يتضح مف الجدوؿ السابؽ وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائياً عند  
( بيف درجات افراد العينة فى ميارات اتخاذ القرار الدرجة الكمية والتفكير 07,0مستوى )

 Sternberg , 1988 , 351الجانبى وتتفؽ ىذه الدراسة مع ما أشار اليو سيترنبرج 
)3) 

( الى أف اتخاذ القرار يعتمد بشكؿ أو  6002وما ذكره عبد الرحمف الزىرانى ) 
 آخر عمى التفكير الذى يتبناه الفرد . 
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 والرابع : الفرض الجانى نتائج ثانياً : 

لاختبار صحة الفرض الثانى الذى ينص عمى ) توجد فروؽ ذات دلالة احصائية  
 نس والخبرة التعميمية ( فى التفكير الجانبى ترجع الى متغيرى الج

ولاختبار صحة الفرض قامت الباحثتاف بحساب تحميؿ التبايف الثنائى كما ىو  
 ( 1وضح بالجدوؿ رقـ ) 

 (1جدوؿ ) 

 تحميؿ التبايف الثنائى لمكشؼ عف الفروؽ فى التفكير الجانبى 

 وفقا لمتغيرى الجنس والخبرة التعميمية

مصدر 
 التبايف

مجموعة 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 الدلالة ؼ

 غير دالة 771,1 750,663 7 750,663 الجنس
 دالة 365,0 414,3 7 414,73 الخبرة
 دالة 413,1 243,612 7 243,612 التفاعؿ
   614,41 731 743,5135 الخطأ
    734 000,734136 الكمى
التفكير ( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية فى 1ويتضح مف الجدوؿ ) 

الجانبى بيف المعمميف الذكور والاناث ووجود فروؽ ذات لدالة احصائية عند مستوى 
( سنة خبرة تعميمية والأقؿ خبرة تعميمية مف 33-66( بيف المعمميف الأكثر خبرة ) 04,0)
 ( سنة ووجود فروؽ لمتفاعؿ بيف الخبرة والجنس فى التفكير الجانبى. 70-67)

محمد جبر ( و دراسة  6071وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة فاضؿ زامؿ وقصى حجاج )
 ( . 6071دريب )
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( والتى أظيرت 6074واختمفت مع دراسة اسيؿ عبد الكريـ ، اسماء حسف ) 
الجانبى وترى الباحثتاف أف عدـ فروؽ بيف الذكور والاناث لصالح الاناث فى التفكير 

كور والاناث فى التفكير الجانبى ووجود فروؽ ترجع متغير وجود فروؽ بيف المعمميف الذ
التعميمية متسقة مع الاطار النظرى لمبحث والتى تؤكد أف ميارات التفكير الجانبى لا تنمو 
تمقائياً وانما تتحدد فى ضوء المتغيرات البيئية والثقافية والاجتماعية المحيطة بالفرد 

والبرامج التعميمية والتدريسية التى يتمقاىا الفرد  وتتوقؼ عمى أساليب التنشئة الاجتماعية
أثناء مراحؿ حياتو ولما كانت الظروؼ البيئية واحدة بالنسبة لممعمميف الذكور والاناث ولـ 
تعد ىناؾ محددات اجتماعية عمى الاناث فتأثير ىذه المتغيرات متكافئة لمجنسيف سمباً أو 

والوظائؼ ورغبتيا فى اثبات كفائتيا اماـ  ايجاباً ، ومع دخوؿ المرأة كافة المجالات
الآخريف وقدرتيا عمى احداث تغير فى المتجمع لـ توجد فروؽ بيف المعمميف الذكور 
والاناث فى التفكير الجانبى ، أما متغير الخبرة التعميمية فإف خبرة الفرد تؤثر فى تفكيره 

 ؤثر فى التفكير الجانبى. وما ياقبمو مف مشكلات وظيفية وتفاعؿ مع الآخريف يمكف أف ي

 : والخامس الفرض الجالح نتائج 

ترجع الى متغيرى الجنس توجد فروؽ دالة احصائياً فى ميارات اتخاذ القرار  
الذكور / الاناث ( والخبرة التعميمية ولمتحقؽ مف صحة الفرض قامت الباحثتاف باستخداـ )

 ( نتائج ىذا التحميؿ 4تحميؿ التبايف الثنائى ويوضح جدوؿ ) 

تحميؿ التبايف لمكشؼ عف الفروؽ فى ميارات اتخاذ القرار وفقا لمتغيرى  (4جدوؿ ) 
 الجنس والخبرة التعميمية

مصدر 
 التبايف

مجموعة 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 الدلالة ؼ

 غير دالة 656,0 374,7 7 374,7 الجنس
 دالة 246,6 052,76 7 052,76 الخبرة
 دالة 323,70 364,12 7 364,12 التفاعؿ
   405,1 731 270,341 الخطأ
    734 000,44242 الكمى
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( فى ميارات اتخاذ القرار ترجع 0.04وتوضح النتائج أنو توجد فروؽ دالة إحصائياً عند )
لصالح الذكور ومتغير الخبرة التعميمية والتفاعؿ بينيما لمتغيرى الجنس ) ذكر / أنثى ( 

( ودراسة لبنى شعباف ، 6076وقد اتفقت مع دراسة عماد السلامة وعبد الله الطراونة )
( ومحمد الرشيدة 6074( واختمفت ىذه النتائج مع دراسة زينة المنصور )6073)

 ( . 6071( وفاطمة اليمانى )6070وآخروف )

 ـف المعمميف الذكور أكثر جرأة فى اتخاذ القرار وذوترى الباحثتاف أ لؾ لطبيعة المعم
والعوامؿ البيئية تعطى لمذكر قدرة وخبرة أكبر مف المعممات فى مواجية المواقؼ المختمفة 
التى تستدعى اتخاذ قرارات متنوعة ، أما بالنسبة لمتغير الخبرة فإف سنوات الخبرة الطويمة 

عمومات والقدرة عمى معالجتيا ومتابعة مستجدات الأمور توفر لمفرد كـ ىائؿ مف الم
المختمفة وما يدور مف حوليا ، وكذلؾ القدرة عمى استغلاؿ خبراتيـ وخبرات الآخريف 

الذى أوضح أف لاتخاذ قرار مناسب فى الوقت المناسب وىذا يتفؽ مع الإطار النظرى 
 نتو تؤثر فى عممية اتخاذ القرار  الخبرة التى يكتسبيا الفرد مف تعميمو وخبرتو وحياتو ومي

 التوصيات

الجانبى بيف مؤسسات الدولة مع التركيز فى برامج إعداد القادة عمى  نشر ثقافة التفكير(7
 تنمية التفكير الجانبى وميارات اتخاذ القرار.

عداده يجب أف يتـ في ضوء ما نحققو لو مف تكامؿ لميارات التفكير 6 ( تكويف المعمـ وا 
وذلؾ يتطمب التأثير المتزامف والمتتالي عمي المتعمـ في نظاـ مفتوح يحقؽ التغذية الجانبى 

المرتدة. فمف الضروري عقد لقاء أسبوعي بنظاـ محدد بيف مجموعة المعمميف التي تتولي 
فصلا دراسيا محددا لتحديد قنوات الاتصاؿ بيف كؿ تخصص وآخر والاتفاؽ عمي الخطوط 

ميارات متنوعة تسيـ  في تكويف ميارات التفكير الجانبى  العريضة في تقديـ معارؼ و 
 )توليد ادراكات جديدة ،توليد مفاىيـ جديدة، توليد افكار جديدة ، توليد ابداعات جديدة (.

( توفير الأنشطة الفعمية التي يقدميا المعمموف كفريؽ متكامؿ لتكويف الأبنية المتنوعة 3
 مى التفكير الجانبى .في النصفيف الكروييف بالمخ و التى تن
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( مطالبة صانعى القرار التربوى  بضرورة وضع كؿ تخصص دراسى معايير للأداء تتطمب 1
دائما أف يقدـ المتعمـ منتج فكري جديد مف نوع ما ، وليس مجرد استرجاع المعمومات 

 وذلؾ لتحويؿ الأفكار المجردة إلي واقع ممموس وتطوير الواقع بالتفكير الجانبى.

( مستقبؿ الوطف يتوقؼ عمي إعادة تشكيؿ منظومة التعميـ في ضوء معطيات العصر. 4
حيث أف العمؿ وممارسة الميارات ىو الذي يشكؿ المخ البشري لذا لابد مف قياـ كميات 
التربية بالتعاوف مع وزارة التربية والتعميـ بتدريب المعمميف عمى اساليب واستراتيجيات 

 التفكير الجانبى 

قد ورش تدريبية لممعمميف تتضمف المواقؼ والمشكلات التى دائما ما يواجييا المعمـ ( ع2
 والتدريب عمى كيفية التغمب عمييا بالتفكير الجانبى واتخاذ قرار مناسب .

( إعادة بناء المقررات الدراسية عمي أساس اضافة موضوعات تستدعى التفكير 3 
 الجانبى لرفع كفاءة العممية التعميمية.

 لبحوخ المكترحةا

اجراء المزيد من الدراسات حول التفكير الجانبى وعلاقته ببعض المتغيرات مثل  -

 التحصيل ونمط الشخصية وأساليب التعلم والأسلو ب المعرفى والدافع المعرفى. 
 اجراء دراسات تتناول برامج لتنمية مهارات التفكير الجانبى .  -
اتخاذ القرار نظراً لأهميتها فى  إجراء دراسات تتناول برامج تنمية مهارات -

 الحياة العملية والعلمية للفرد . 
اجراء المزيد من الدراسات تتناول أساليب التفكير المختلفة وعلاقتها بمهارات  -

 اتخاذ القرار . 
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 عـــــــــــــالمراد

 أولًا : المراجع العربية : 

اتخاذ القرار ( : أساليب التفكير وعلاقتيا بأساليب 6004أحمد عاشور ) (7
الأكاديمى لدى عينة مف طلاب الجامعة دراسة عبر ثقافية مجمة كمية التربية ، 

 .645-660( ، ص 31) 74جامعة بنيا ، مصر ، 
( : التفكير الجانبى لدى طمبة المرحمة 6074أسيؿ مزيد ، أسماء عمى ) (6

( ، 73)الإعدادية ، مجمة لارؾ لمفمسفة والمسنيات والعموـ الاجتماعية ، العدد 
 . 646-610السنة السابقة ، صص 

( ، تعميـ التفكير ) مفيومو ، توجياتو 6003الفريدى ، سعدى جاسـ عطية ، )  (3
 المعاصرة ( مطبعة المصطفى ، بغداد . 

، الكويت ، شركة الإبداع  7( : صناعة الإبداع ، طػ 6004الوسيداف ، طارؽ )  (1
 الفكرى لمنشر والتوزيع . 

( : التفكير الجانبى وعلاقتو 6076إيماف عبد الكريـ زيب ، عمر محمد عمواف ) (4
بسمات الشخصية وفؽ نموذج قائمة العوامؿ الخمسة لمشخصية لدى طمبة 

 . 410-123( ص ص 607الجامعة ، مجمة الاستاذ ، العدد )
: استراتيجيات التدريس رؤية معاصرة لطرؽ  60035حسف حسيف زيتوف ، ) (2

 ، القاىرة .  7التعمـ ، عالـ الكتب ، طػ التعميـ و 
( : الحاجة الى الانغلاؽ المعرفى والتنظيـ 6005خديجة صدر نورى الموسورى ) (3

كمية  –الذاتى وعلاقتيما بالتفكير الاحاطى ، اطروحة دكتوراة غير منشورة 
 التربية ، جامعة بغداد . 

قوة التفكير الجانبى  ( ، الابداع الجاد واستخداـ6004دى بونو ) ادوارد ( ، ) (4
 ، مكتبة العبيكاف ، الرياض.  7لخمؽ أفكار جديدة ، تعريب باسـ النورى ، طػ 

، قبعات التفكير الست ، ترجمة خميؿ الجيوسى ، أبو جنى ،  6007دى بونو ،  (5
 الإمارات العربية المتحدة ، المجمع الثقافى . 
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( : الذكاء وعلاقتو بميارة اتخاذ القرار ، دراسة ميدانية 6074زينة المنصور )  (70
عمى عينة مف طلاب جامعة دمشؽ ، رسالة ماجستير ) غير منشورة( ، جامعة 

 دمشؽ. 
( : مقياس اتخاذ القرار ، كراسة التعميمات ، 6006سيؼ الديف يوسؼ عبدوف ) (77

 القاىرة ، الفكر الغربى . 
( : تعميـ التفكير ، النظرية والتطبيؽ ، دار 6003ومحمد نوفؿ )صالح أبو جادو  (76

 الميسرة ، عماف . 
( : تفكير بلا حدود ، عالـ الكتب لمطباعة 6002صلاح الديف محمود ، ) (73

 والنشر، القاىرة ، مصر . 
، الكويت ، شركة الابداع  7( : صناعة الإبداع ، طػ6004طارؽ السويداف ) (71

 الفكرى لمنشر والتوزيع. 
( : أثر التفاعؿ البرنامج الدرامى مع البيئة 6004عبد الحميد عبد المجيد حكيـ ) (74

جامعة أـ القرى ،  –الدراسية عمى ميارات التفكير لدى طلاب كمية المعمميف 
( ، ص ص . 34مجمة القراءة والمعرفة ، كمية التربية جامعة عيف شمس ، ع )

763-711  . 
: علاقة اتخاذ القرار التعميمى المينى ( 6002عبد الرحمف عمى الزىرانى ) (72

المينى ببعض المتغيرات الشخصية والاجتماعية لدى الطلاب الممتحقيف بكميتى 
التقنية والمعمميف بالباحة ، رسالة ماجستير )غير منشورة ( ، مكة المكرمة ، 

 كمية التربية ، جامعة أـ القرى . 
تدريبات وتطبيقات عممية ،  ( : التفكير الجانبى ،6073عبد الواحد الكبيس ) (73

 ، الاردف ، عماف .  7مركز ديبونو لتعميـ التفكير ، طػ 
( ، تفكير بلاد حدود ) رؤى معاصرة فى 6002عرفة ، محمود صلاح الديف )  (74

 تعميـ التفكير وتعممو ، جامعة حمواف ، مصر ، دار عالـ الكتب (. 
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تخاذ القرار لدى طمبة ( : ميارات ا6076عماد السلامة وعبد الله الطراونة ) (75
مدارس الممؾ عبد الله الثانى لمتميز ، مؤتة لمبحوث والدراسات ، العموـ 

 .  624 – 645( ، ص 4، ) 63الإنسانية والاجتماعية ، الأردف ، 
( : التفكير الجانبى لدى طمبة 6071فاضؿ نامؿ صالح ، قصى عجاج مسعود ) (60

 .26- 330جمد الثانى ص ص ( ، الم605الجامعة ، مجمة الاستاذ ، العدد )
( : تعميـ التفكير : مفاىيـ وتطبيقات ، العيف ، دار الكتاب 7555فتحى جرواف ) (67

 الجامعى . 
( : سيكولوجية صنع القرار ، القاىرة ، مكتبة النيضة 7553مجدى حبيب )  (66

 المصرية. 
( : التفكير الجانبى ، تقنياتو التربوية وموارده 6007مجدى عزيز ابراىيـ )  (63

 ، عالـ الكتب .  7لتعميمية ، طػ ا
( : قدرة طلاب السنة 6070محمد الشريدة وموفؽ بشاره ومنى أبو درويش ) (61

الأولى فى جامعة الحسيف بف طلاؿ عمى اتخاذ القرار وعلاقتيا بالجنس 
( ، 31)3والتخصص الدراسى ، مجمة كمية التربية ، عيف شمس ، مصر ، 

 . 124-135ص
التفكير الجانبى وميارات حؿ المشكلات لدى طمبة  ( :6071محمد جبر دريب ) (64

مدارس المتميزيف والعادييف فى ضوء متغير المنسى والمؤىؿ للأب والأـ ، مركز 
 الدراسات الميدانية والتطبيقية.  –دراسات الكوف 

( : عادات العقؿ المنبو بالتفكير الجانبى ، 6072محمد عبد الرءوؼ محمد )  (62
ص ص  635، العدد ) (ASEP)ة وعمـ النفس دراسات عربية فى التربي

(467-431.) 
( : صناعة القرار وتحميؿ وحؿ المشكلات ، القاىرة ، 6002محمد فتحى )  (63

 الأندلس الجديدة . 
( : أساليب اتخاذ القرار وعلاقتو بالصلابة الأكاديمية لدى 6077نبيمة شراب ) (64

 .140-166( ، ص 64طلاب الجامعة ، مجمة الإرشاد النفسى ، مصر ، )
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