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 المقدمة 
يعد المعمم ركيزة أساسية من ركائز العممية التربوية، بل ىو عصب العممية التربوية  

ن أي  وحجر الزاوية فييا ومحورىا الأساسي والعنصر الفاعل في أية عممية تربوية، وا 
صلاح أو تطوير أو تجديد في العممية التربوية، يجب أن يبدأ بالمعمم، إذ لا تربية جيدة إ

بدون معمم جيد. غير أن المعمم في عصر المعمومات لم يعد يشكل المصدر الوحيد 
لممعرفة، إذ تعددت مصادر المعرفة وطرق الحصول عمييا، وأضحى دور المعمم وسيطاً 

المعرفة وأصبح موجياً ومرشداً لمطمبة أكثر منو ممقناً ليم  ومسيلًا بين التلاميذ ومصادر
 .(1)(02، ص  0222ومصدراً وحيداً لممعرفة. ) سامح محافظة، 

وفي ىذا السياق نجد من الضروري أن نشير إلى ما قالو خميل جبران خميل في       
ذي يمشي في " المعمم ال (0)( 11، ص  0220المعمم: )المكتب الإقميمي لمدول العربية، 

ظل المعبد بين مريديو لا يعطي من حكمتو، بل من إيمانو ومحبتو، فإن كان قد أوتي 
 الحكمة حقاً، فإنو لا يدعك تمج باب حكمتو، بل يقودك إلى عتبة فكرك أنت".

ن اتساع نطاق البحث العممي في الحقل التربوي من مجرد ا       ستقصاء العممي لاوا 
ضافة معرفة جديدة إلي ت بداع في تمك  المعارف في تطوير لإوظيف تمك المعارف واوا 

 (0)( 10، ص 0212التربية ) جابر وكاظم ،
تفاق الآفكان تشابة ا    ، محفزا بداع والبحث العمميلإبين مقومات اىداف لأليات وا 

، الذي ىو أحد قوي في النظام التعميميلأالركن ا لتحميل المعمم ميمة البحث العممي فيو
 . لم المعرفة بقيادة المعمم الباحث، لينطمق المجتمع باتجاه عاالمؤثرمع أنظمة المجت

وبناء عمي ما سبق تبين ان ما يشيده المجتمع من تطورات مذىمة استدعت      
ت بما يضمن تطور المجتمع لاابداع وتطبيقة في مختمف المجلإىتمام بالاضرورة ا

، من بينيا ف المنظماتمبداع إىتماما كبير من قبل مختلإ، وقد اخذ موضوع اورقيو
مؤسسات التعميم العالي التي تعتبر مؤسسات إبداع معرفي ومن ىنا تظير أىمية ترسيخ 
ثقافة البحث العممي لدي المعمم حتي يستطيع ان يكون معمم باحث مولم بجميع جوانب 

 بداع .لإبداع ويكون في النياية لدية القدرة عمي الإالمعرفة وموقومات ا
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 : مشكمة البحث 

إذا كانت ميمو الجامعات الحرص عمي إعداد معمم متجدد ومبدع وممم بجميع          
؛ فإن توصيات لتكيف مع المجتمع التطور المعرفيالمعارف بأدوار تسااعده عمي ا

؛)عبد ( 1)(0210؛)سعد الماضي ، (4)(0211، سات سابقة، منيا ) محمد المفتيدرا
 (8)(0226، ؛) عماد عطية(٢)( 0226العصيمي ،  ؛ )خالد(6)( 022٢العزيز الخمفية ، 

د قبل عدالإدوار الحديثة ومنيا دور الباحث في الأتجمع عمي ضرورة تكوينة وفق ا
، ليكتسب المعمم ر في تدريبيم عمييم أثناء الخدمةستمرالا، واممارسة مينة التعميم فعميا

لو )توفيق مرعي ، وثقافة بحثية تمكنة من القيام بميمة البحث مثل ما توصل لا تأىي
 بحاث التربوية .لأمن الرؤية المستقبمية في ا( 9)(0220
وتظير المشكمة من بداية إعداد المعمم في كميات التربية في ضعف إعتراف برامج      

، حيث يجب أن يظير لو في أىدافيالا إعداد المعمم بدور المعمم الباحث، وبالتالي 
، ومن العممي أىداف برامج إعداد المعمم يتصدر ىدف إكساب المعمم ميارات البحث

، بداع المعرفيلإمة في ضوء مقومات اآثار مشكمة تعثر دور المعمم الباحث أثناء الخد
ن لم تعزز لدية الميارات البحثية بالقيم  وأن المعمم لن يتمكن من استثمار دور الباحث وا 

نتاجيا والمعارف البحثية قبل الخدمة والتي تعينو عمي استيعاب المعرف ة نشرا وتوظيفا وا 
 في أثناء خدمتو . 

 مما سبق يمكن طرح التساؤل المحوري التالي :   
 بداع المعرفي ؟               لإما أىم خطوات اعداد المعمم الباحث في ضوء مقومات ا

 تية :لآت الامن خلال ىذا التساؤل المحوري يمكن طرح التساؤ ت البحث :لاتساؤ
 لممعمم الباحث ؟ طار المفاىيميلإما ا -1
 بداع ؟لإما دور تكوين المعمم الباحث في ضوء مقومات ا -0
 بداع المعرفي ؟لإكيفية إعداد المعمم الباحث في ضوء مقومات ا -0

 أىمية البحث : 
يعد المعمم  أىم مرتكزات المجتمع التعميمي وخاصة إذا كانت لدية القدرة عمي        

بدا ع والتميز لإالصفي ليكون لدية القدرة عمي ا لمام بجميع المعارف داخل المجتعلإا
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بدا عالمعرفي الضمان البقاء لإوضرورة إعداد المعمم الباحث في ضوء مقومات ا
ستمرار في محيط تسودة المنافسة وتحكمة آليات السوق المفتوح وتحتل فيو لاوا

 المعمومات والمعرفة مركز الصدارة . 
ؤسسات التعميم العالي ىي أساس المعرفة كما تكمن أىمية ىذا البحث في كون م   

، فيي تؤدي دورا كبيرا في التطوير والتغيير ا من خلال التعميم والبحث العمميونموى
 والتحسين المستمر بما يخدم المجتمع .

 أىداف البحث :   
 تية : لآىداف الأيسعي البحث إلي تحقيق ا

 طار المفاىيمي  لممعمم الباحث .لإعرض ا -1
 بداع .لإشرات تكوين المعمم الباحث في ضوء مقومات امعرفة مؤ  -0
بداع لإمحاولة تحديد بعض التوصيات لتكوين المعمم الباحث في ضوء مقومات ا -0

 المعرفي . 
 خطة البحث : 

 تية : لآولتجسيد موضوع البحث تم اعتماد الخطة ا
 طار النظري لممعمم الباحث .لإا لا :أو

 بداع .لإي ضوء مقومات ادور تكوين المعمم الباحث ف ثانيا :
تحديد مجموعة من التوصيات والمقترحات للإعداد المعمم الباحث في ضوء  ثالثا :

 بداع المعرفي . لإمقومات ا
 

 طار النظري لممعمم الباحث : لإالا : أو
 مفيوم المعمم الباحث :  -0

 ىناك عدة تعريفات لممعمم الباحث ومنيا : 
، أن المعمم الباحث : كفاية معرفيةب (12)(086 ، 0226ويعرفة ) خال العصيمي ،     

لمامو بطرق التفكير جانب ، لتغير المعرفة جانب وجداني قيمي تتبدي في تقبمو وا 
 ميذه جانب مياري . لا، وقدرتو عمي ممارسة الميارات البحثية ، وتكوينيا عند تمعرفي
مم أن يمتمك بأنو : ما يمزم المع (11)( 112، 0228ويعرف ) سعيد الربيعي ،      

ي التعامل العممي مع تمك ، والقدرة عمعن المعرفة من مصادرىا الموثوقة كميارة البحث
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، تي تواجيو في ميدان عممو التربوي، وتوظيفيا وتطبيقيا في خبراتو الالمعارف
 ، ونشرىا في الميدان التربوي . ءلاب والزملاومشاركتيا مع الط

 
بأنة : ىو تربية المعممين في معاىد إعداد  (10) (181، 0220ويعرفة  ) توفيق مرعي ، 

سيعممون في ميمة المعممين أو كميات التربية الاساسية قبل الخدمة ، لأؤلئك الذين 
، ولا تتعدي كفايتيم الكاديمية قبل دخوليم البرنامج شيادة الدراسة الثانوية التعميم مستقبلا

 العامة " .
بأنة : جميع الأنشطة والخبرات (10)( 011، 022٢ويعرفة ايضا )محمد عبد الرزاق ، 
، والمؤىمة لتحمل ساعده عمي اكتساب الصفات اللازمةالأساسية ، وغي الأساسية التي ت

 كعضو في ىيئة التعميم ولآداء مسؤولياتو المينية يصورة أكثر فاعمية .
يف بداع المعرفي إجرائيا : بأنو توظلإويعرف المعمم الباحث في ضوء مقومات ا        

س ستفادة من المعرفة واستيلاكيا في عممية التدريلإبداع بما يتيح  لممعمم الإمقومات ا
 ، واستثمارىا  لتحسين مستوي أداء المعمم الباحث . والبحث ، والمساىمة في انتاجيا

، ثقافيا وعمميا وتربويا المعمم : ىو صناعة أولية لممعمم اما بالنسبة الي تعريف إعداد    
 ؛ ليزاول مينة التعميم .، في مؤسسات تربوية متخصصةلخدمةقبل ا
ورغم أن مصطمح إعداد المعمم يناسب تكوين السموك البحثي في الطالب / المعمم       

وتكوين عقمي بمعارف البحث ؛ تكوين وجداني بقيم البحث العممي بجوانبة الثلاث :
، اء ميمة المعمم الباحث؛ لأدلظاىري بميارات البحث العممي، وتكوين السموك االعممي

مما يستدعي التطبيق الفوري لمتجديدات في العممية التعميمية بناء عمي المتغيرات 
 المستجدة في كل مراحل الإعداد .

 دواعي إعداد المعمم الباحث :  -9
حث ، لبمن المؤتمرات العالمية والمحمية ، الكثيرشيدت السنوات الأخيرة           
إزالة العوائق التي تعترض ع البرامج المناسبة ليذا الإعداد ومحاولة ، ووضإعداد المعمم

، التي تساعده في أداء ميمة التدريس بما يتوافق إعداده، بتقديم أفضل البرامج والأساليب
مع متطمبات العصر ، ولعل أبرز الدواعي والمستمزمات لمنظر في إعداد المعمم ىي : 

  (14)(0، 022٢)أحمد الخطيب ، 
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يرات التي طرأت في المجالات السياسية والاجتماعية والاقتصادية والعالمية التغ -أ 
 والثقافية والتكتولوجية .

، فإن مؤسسات إعداد المعمم ىمة المعممين في التجديد التربويانطلاقا من اىمية مسا -ب 
، لمواجية التحديات الجديدة التي تواجو إلي تطوير وتنفيذ سياسات متكاممةمدعوة 

 يم .نظم التعم
، وبالتالي إكساب المعممين ر المدرسة كمؤسسة لتطوير المجتمعانطلاقا من دو  -ج 

، التي يتطمبيا تحقيق مفيوم مدرسة تمكنيم من اداء أدوارىم الجديدة الميارات التي
 المجتمع.

، والاىتمام بالنمو المتكامل ليم ومراعاة استعداداتيم تزايد إعداد المتعممين -د 
، يحتم إيجاد معمم يمم بجميع ىذه نيم من فروق فرديةومراعاه ما بي وخصائصيم
 الجوانب .

تقديم وسائل معرفية حديثة ومتطورة ، كالحواسيب وشبكات المعمومات تفرض إيجاد  -ه 
معمم يستطيع أن يتقن توظيفيا في عممو التربوي والتعميمي ولا بد لذلك من اعادة 

 مسبقا لمتعامل الناجح مع ىذه الوسائل المتجددة .
فة فقط فتشعب ميامو وكثرة ، حيث أنو لم يعد ناقلا لممعر دوار الجديدة لممعممالأ -و 

 .أدواره
تحديد الأىداف، وتوظيف  ، والذي يقوم عميالأخذ بالمنيج العممي في التعميم -ز 

، ومتابعة التقويم لموصول إلي النتائج المرجوة فرضت إيجاد المعمم مكتسب الوسائل
  (11)( 00، 0221دات .) خالد طو  ، لميارات التعامل مع ىذه المستج

وىذه الأدوار جميعيا لا يمكن تحقيقيا إلا بوجود معمم تم إعداده إعدادا شاملا يجعمو 
 متمكنا من أداء أدواره عمي الوجو الاكمل .

 نظم إعداد المعمم :  -3
من  وىي المرحمة السابقة لالتحاقو بالخدمة في مجال التعميم وتبدأ عممية التكوين       

، ويقدم الإعداد في برامج تقدم في كميات التربية مرحمة اختيار الطلاب في مرحمة القبول
 بنظامين ىما : 
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 نظام تكاممي :   -أ 
مقررات في ىذا النوع من الإعداد يقوم الطالب / المعمم بدراسة مجموعة من ال     

فسية وغيراىا من ، إلي جانب دراستو المواد التربوية والنالعممية ذات الصمة بتخصصة
المواد التي تتصل بمينة التدريس خلال فترة  دراستو في الكمية او المعيد عمي ان يتم 

جنبا إلي جنب  ، فالإعداد التخصصي يسيرع مواد التخصص عمي سنوات الدراسةتوزي
، تتكامل في برنامج موحد ، ويتم ذلك في مؤسسة تعميمية واحدةمع الإعداد الميني

، ويقدم بدرجة لتخصصي والتربوي الميني والثقافية بالتكوين ا، الخاصالخبرات
 (16)( 4، 0229البكالوريوس في كميات التربية .) نبيل عبد الله  ، 

 
وىو إعداد ميني منفصل يقدم يعد الانتياء من التكوين  نظام تتابعي :  -ب 

تمر م المسالتخصصي ويقدم بدرجة الدبموم التربوي في عمادة خدمة المجتمع والتعمي
، التي يتمقي فييا امج الدبموم في الجامعات المصرية، وتتشابة بر بمساندة أقسام التربية

ن حجم ، لا يتعدي متوسط وزنو وحدتين ملدارس مقررا واحد في مناىج البحثا
ية في ، وغالبا ما يكون المقرر مركز عمي معارف نظر البرنامج في فصمين دراسيين
ادئ والأسس العامة لمبحث ييدف إلي التعريف بالمب ، إذمبادئ مناىج البحث المقننة

كسابيم ميارات اختيار موضوع البحث وتطوير التربوي جراءات ، وا  ه إلي مخطط بحثي وا 
، وكيفية كتابة تقرير ف مناىج البحث التربوي، وأدواتو، حيث يتناول بإيجاز تصنيتنفيذه

 (1٢)( 191، 022٢البحث وتوثيقة. ) عفت مصطفي  ، 
 

 ب إعداد المعمم : جوان -4
 الجانب التربوي ) الميني ( :  -أ 

إن اليدف العام من الإعداد الميني لممعمم ىو اكتساب الكفايات التعميمية          
، وما يكتسبة من مقررات تربوية ونفسية والميارات التدريسية والقيم المينية من خلال ما
، ولذلك ويوظف قدراتو وطاقاتو يا مياراتويمر بو من خبرات عممية وميدانية يختبر في

فإن الإعداد الميني يعد أحد الجوانب الرئيسية في برنامج إعداد لممعمم .)عمي  راشد 
،022٢، ٢8 )(18)  
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 الجانب الأكاديمي ) التخصصي ( :  -ب 
يشمل ىذا المجال المواد الدراسية العممية التخصصية والتي ينبغي لممعمم أن         

ن ىذا الجانب يعد في و العممي الذي سيقوم بتعميموتخصصيدرسيا وتقع ضمن  ، وا 
كسابو سرعة البديية . )احمد و طريقة من طرق زيادة ثقتو بنفسوغاية اليمية حيث أن ، وا 

  (19)(124، 0220النجدي ، 
 الجانب ) الثقافي العام ( :  -ج 

ل وفي ييتم ىذا الجانب بتزويد المعمم بخمفية ثقافية عريضة تساعده في ميادين الاتصا
، ويتضمن ىذا الإعداد أيضا تزويده بخبرات سير الظواىر الاجتماعية والكونيةفيم وتف

، 0224متنوعة في ميادين المعرفة افنسانية والطبيعية والاجتماعية .) سييل عبيدات ، 
01 )(02) 

 

 مرحمة تطوير المعمم الباحث أثناء الخدمة :  -1
لمعمم أثناء خدمتو في ميدان التدريس والمقصود بشكل عام الاىتمام بتطوير ا       

تدريبية حتي تقاعده في مؤسسات متخصصة تعميمية أو تدريبية الذي يتخذ شكل دورة 
، أو دورة دراسية في تخصص عممي أو تربوي أو الالتحاق في لتطوير ميارات التدريسية

 (01)(64-41، 0214برنامج دراسي لمحصول عمي مؤىل عممي أعمي ) راضي طة ، 
) محمد الحامد  (00)(111-114، 0229د الرحمن  الياشمي ، وفائزة العزاوي ،)عب

من خلال الجامعات التي تشارك المجتمع   (00)(011، 022٢، متولي ، زيادة ، العتيبي
ووزارة التربية والتعميم في متابعة تكوين المعمم الباحث أثناء خدمتو وذلك من عدة جيات 

 -منيا  :
 

 وىي اقسام مساندة ومما تقدم لممعمم التالي : الأقسام التربوية :  (أ 
تربوية تقدم لممعممين برامج دراسات عميا لمحصول عمي مؤىل أعمي في تخصصات  -

، يوفد ليا المعممون حسب التخصصات التي أدرجتيا وزارة يحتاجيا الميدان التعميمي
 التعميم ضمن احتياجاتيا .

 ون في الميدان التربوي .؛ ليبحيا العاممتحدد أولويات البحث التربوي -
 ؛ ليختبرىا العاممون في الميدان التربوي .تقجم نتائج الدراسات التربوية -
 ، يمكن لممعممين الاستفادة منيا .ات نقاش لتعزيز الميارات البحثيةتعقد حمق -
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ة من الخدمات لجميع تقدم مجموعة منوععمادة خدمة المجتمع والتعميم المستمر :  (ب 
، فإنيا تشارك وزارة نطمق رسالتيا في مد جسور التعاونم ، ومنفئات المجتمع
 ، ومن تمك الخدمات : لارتقاء بمستوي أداء المعمم بحثاالتعميم في ا

 تنفيذ برامج البموم التربوي لتأىيل المعممين غير التربويين أثناء الخدمة . -
ربوي ، والمحاضرات الثقافية في مجال البحث التعداد وتنفيذ الحمقات العمميةإ -

 لممعممين .
، ث العممي تطورأداء المعمم البحثيتصميم برامج تدريبية متخصصة في البح -

مستعينة بذلك بالطاقات المؤىمة والمتخصصة المتوفرة في الجامعة في مجال البحث 
 العممي .

 

 مراكز البحوث : (ج 
 جعة لحركة، يقدم خدمات بحثية مساندة ويوفر بيئة مشيجب وجود مركز بحوث        

، بحكم العلاقة الوثيقة بين البحث العممي وتنشيطيا، والمعمم من ضمن المستفيدين
المؤسسات التعميمية وكميات التربية في الجامعات ومن ىذه الخدمات التي يجب أن 

  -تكون ما يمي : 
دعم المشاريع البحثية ، ومنيا مشروعات البحوث المقدمة من خارج الجامعة ومنيم  -

 الخدمة والتنسيق مع الأقسام المختصة في كمية التربية .المعممين أثناء 
 تحديد أولويات البحث في المجال التربوي والتي يفيد فييا المعمم ، ويستفيد منيا . -
 تقديم الخدمات الاستشارية لممعمم الباحث لتحسين جودة المخرجات البحثية . -
اعدتيم في تصميم تسييل ميام الباحثين ومنيم المعمم ومن تمك التسييلات : مس -

 أدوات بحوثيم وتحكيميا ، وتسييل إجراءات تطبيقيم الميداني .
بحثية ، مثل : تحديد إقامة الورش والدورات التدريبية في مجال تنمية الميارات ال -

ديد مجتمع البحث ، تحبوي، مناىج البحث، بناء أدوات البحث التر مشكمة البحث
 .، ومتاح لممعمم حضورىا وعينتو، وغيرىا

 الشراكة مع المؤسسات التعميمية في إجراءات البحوث الميدانية . -
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المساىمة في رفع المستويات التعميمية في المؤسسات التعميمية من خلال الاستفادة  -
 من نتائج المشروعات البحثية .

تبني مشروعات المعممين البحثية المتميزة ، التي تسيم في حل الالمشكلات التربوية  -
 والتعميمية .

 تقديم الدعم لممعممين لنشر بحوثيم في الأوعية الموثوقة . -
 

 الجمعيات التربوية العممية : (د 
 

وىي جمعيات عممية منبثقة من كميات التربية وىي تعتمد عمي مشاركة المعمم           
، الميني في بيئة الجمعيات العممية، وتوفير فرصة نمو المعمم ة التربويةفي تطوير العممي

ك الجمعيات إلي تحقيق مجموعة من الأىداف في سبيل تكوين المعمم الباحث وتسعي تم
 أثناء الخدمة ، منيا :

 . تعزيز التواصل البحثي العممي بين المعميمن لتبادل الخبرات التربوية 
 . نشر ثقافة المعمم الباحث بين المعممين وفي المجتمع 
 تاحة ف  رصة نشرىا .تشجيع المعممين عمي إجراء البحوث التربوية وا 
  تشجيع المعممين غمي المشاركة بإنتاجيم التربوي من مقالات وخبرات وتجارب

تاحة فرصة تسويقيا .  تربوية وا 
  دعم النمو الميني لممعمم بتوفير فرص الحضور والمشاركة في الندوات والمقاءات

 والمؤتمرات العممية .
 مثل المستفيدين منيا ن فإن المعمم منكما أن أي جية بحثية أخري تخدم الباحثي ،

 عمادة البحث العممي والكراسي البحثية وغيرىا . 
 

  -التحديات التي تواجو المعمم الباحث أثناء خدمتو  :  -3
بروز بعض التحديات التي تواجو دور المعمم الباحث وىناك بعض الامور التي تدعم    

 ، ومنيا : إعداد المعمم الباحث أثناء خدمتو
  البحثية التي تضعف جودة أبحاثيم التي تتطمب من برامج إعداد نقص الميارات

ة لتأسيس الميارات البحثية المعممين وبرامج التأىيل التربي رسم سياسة واضح
 ، وما يتبعو من أخخلاقيات البحث.لدييم
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 يقمص الوقت المتوفر لمبحث العممي، مما يتركز عمي الجانب التدريسي جيد المعمم. 
 يبعد المعمم عن ممارسة الجانب البحثي.نب التعميمي التقميديماس في الجاالانغ ، 
  تحد من فرصة تكوين الميارة البحثية .التعميمية التقميدية كالاختياراتالممارسات ، 
 لما لدي نظيره في مستوي مم في المدرسةلا يوجد اعتراف بالدور البحثي لممع ،

 الجامعات .
 يعرفو ضعف ىمين لاداء دورىم البحثيمين المؤ وجود الاستعداد لدي بعض المعم ،

 ، مقارنة بنظيره في الجامعات .مات الداعمة لو كباحث في المدارسالخد
 لذلك يحتاج إلي تفعيل دور الباحث ويعدد تعرض المعمم إلي ضبابية المعموموي ،

 مصادر معموماتو بمينجيو عممية لإثراء معموماتو وتنويعيا والتحقق من مصداقيتيا .
 

وقد تناول الباحث في البحث الحالي تكوين الجوانب الثقافة البحثية في المعمم من        
خلال مجموعة من القيم والمعارف والميارات أثناء الخدمة ويتم ذلك بإحداث تحول في 
تفكير المعمم وممارساتو إلي الطريقة العممية ولتكوين عاداتو البحثية قبل مماررستو 

قافة البحثية يتطمب عدة مراحل تبني فييا جوانب التكوين البحثي المينية ، فإن تكوين الث
بقيمو ومعارفو ومياراتو وتتكون من ست مراحل لبناء القدرات البحثية وىم  : ) طريف 

  (04)(68 -1،ص ص 0229فرج ، 
 

وىو يمثل جانب وجداني ودافع داخمي عند الباحث لاكتساب  التماس المعرفة : -أ 
 المعرفة .

 وىو جانب معرفي يظير في القدرة عمي التصنيف والتميز . :فيم المعرفة  -ب 
وىو عبارة عن جانب عقمي مياري تتضمن ميارات الاستدلال التي نقد المعرفة :  -ج 

 تمثل ) الاستقراء والاستنباط( 
، بطرح مبتكر لمتغمب عمي قصور وىو جانب ابداعي لتراكم المعرفةإثراء المعرفة :  -د 

 المعرفة .
، بأن يوظف المعرفة عمي المستويات يمثل جانب خدمي توظيف المعرفة : -ه 

 الشخصية والمينية والمجتمعية في التوقيت المناسب.
 ، يستشعر الأمانو ويمتزم الموضوعات .جانب قيمي الالتزام الأخلاقي : -و 
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وتشير بعض الدراسات إلي أىمية إعداد المعمم بخصائص وميارات ومعارف       
ومنيا : تأكيد القيم موجيا لمسموك الإبداعي لدي المعمم  تناسب واقع الإبداع المعرفي

كساب المعمم الد الأدني من ناقدة لمقضايا الخلافية والغامضةالباحث والتمتع بعقمية  ، وا 
، وميارة استخدام الوسائل التكنولوجية يارات التفكير العمميالعناصر المعرفية بتكوين م

 (01)( 821، 0216.) ميا أبو المجد ، 
 

ومن أىم وسائل بناء المعمم الباحث اتخاذ آليات لبناء العقمية البحثية ومنيا : تطبيق     
، والتدريب عمي ميارات التفكير الشبكي والتدريب عمي اتيجيات التعمم والتنمية الذاتيةاستر 
، والتدريب عمي المحاكاه وصقل ميارة الإبداع نقد الواعي لمسمبيات والايجابياتال

، الأولويات وتنمية الإبداع الشخصيدارة الطاقات البحثية بحكمة وترتيب والابتكار وا  
والتدريب عمي فنيات التفكير المنطقي والالمام بجميع جوانب المعرفة والتأكيد عمي الذات 

 (06)( 89-٢2، ص ص 0229البحثي ) طريف فرج ، 
 

برنامج إعداد وفي مجمل ما سبق وتوضيح سبل أن يكون المعمم اثناء الخدمة في       
بداعي ، تمكن ة ملائمة لطبيعة الإبداع المعرفيالمعمم مؤىلا يثقافة بحثية ومعرفية وا 

نتاج المعمم عمي كيفية النشر وتوظيف المعرفة حتي الوصول الي مستوي من الا
لتكوين المعمم الباحث من خلال 2، ويمكن تحديد أربعة محاورالإبداعي والانتاج المعرفي

 المعرفي والحرص عمي إعدادة عمييا وىي : مقومات الإبداع
  إعلاء الجانب القيمي وأخلاقيات البحث العممي التي تزايدت أىميتيا في الإبداع

 المعرفي .
  إكسابو معارف أساسية في البحث العممي عن أىدافو وانواعو وأدواتو وأساليبو تمكنو

 من فراءة البحوث ونقدىا ومن ثم نشرىا وتوظيفيا .
 تقان خطوات إجراءه أو مشاركو إجراءىا ليكون منتجا إكسابة مي ارة البحث العممي وا 

 أو شريكا واعيا في إنتاجيا .
  إكسابيا الميارات المساندة لميارة البحث المفعمة لدور المعمم الباحث أثناء الخدمة

ب المعرفية في واقع الإبداع ومنيا : ميارة التعامل مع التقنية الحديثة وجميع الجوان
 ، وميارة التفكير والميارات الاجتماعية .يارة التعمم الذاتيوم
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 ثانيا : توظيف مقومات الإبداع المعرفي في تكوين المعمم الباحث : 
إن عممية خمق قيمة جديدة موجية نحو المستيمك بإعتبارة المصدر الرئيسي      

ؤسسة كالعاممين لممنافسة بين المؤسسات كما قد تستفيد من ىذه القيمة كل أطراف الم
 Jean Paul (والمساىمين وحتي الشركاء في تمك العممية وىو يمثل الإبداع  .

Flipo,2001, 19)(0٢)  
ويمثل الأبداع بأنو جزء مرتبط بالفكرة الجديدة والابتكار ىو الجزء الممموس المرتبط      

كنولوجيا وتؤثر عمي بالتنفيذ أما الاختراع فيو التوصل الي فكرة جديدة بالكامل ترتبط بالت
؛ حيث يعني التجديد إدخال تعديلات أو تغييرات صغيرة أو 7المؤسسات المجتمعية 

كبيرة عمي العمميات أو المنتجات الحالية بما يجعميا أكثر كفاءة أو تنوعا أو ملاءمة في 
 . (08)(18، 0220الاستخدام .) نجم عبود ، 

 

 دوافع الإبداع المعرفي :  -أ 
فع والأسباب الكاممة وراء عممية الإبداع المعرفي يأتي : ) صالح يمكن إجماع الدوا

 (09)(112-149، 0221ميدي ، 
  : نواعيا ىي إن البيئة التي تعمل فييا المنظمات عمي اختلاف أالمنافسة الحادة

، وبالتالي اصبح ضرورية المجوء إلي الإبداع وتحمل مخاطره بيئة ديناميكية متحركة
  ال التميز والإبداع .من أجل الحافظ عمي مج

  : وىي التي أدت إلي التطبيق الفوري تقريبا لنتائج الأبحاث الثورة العممية
، لقد اصبحت والتصميم وتحسين الجودة المعرفيةوالاكتشافات التي تتعمق بالإنتاج 

الفترة المنصرمة بين التواصل إلي النتائج أو الاكتشافات وتجسيدىا في شكل 
جدا وىذا شجع عمي تطوير الابحاث والإكثار من التعاقدات  منتجات مادية قصيرة

قامة المختبرات الخاصة بالمنظمات نفسيا  مع مراكز البحث والجامعات بل وا 
 وتطويرىا .

  : وىذا يعني كميات كبيرة من الأرباح وانخفاض أكبر إمكانية الإنتاج بحجم كبير
الوحدات ومن ثم إماكنية لمتكاليف نتيجة تقسيم التكاليف الثابتة عمي عدد من 

 المنافسة بشكل أفضل .
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  : إن ىذا العامل كان لو فضل كبير عمي تطوير الكثير من المنتجات وقد الأزمات
في كثير من الدول كانت سببا في الإبداع حيث تزداد الحاجة  أتثبت أن، الازمات 

 لمبحث عن حمول المشاكل المترتبة عمي تمك الأزمات .
 التي تقدم لدعم العمميات الإبداع المعرفي سواء  عدات الحكومية :التسييلات والمسا

، حيث لايكاد يخمو بمد من بعض مساعدات فنية أو مالية أو معرفيةكانت في شكل 
 المنظمات التي ترعي المؤسسات المبدعة خصوصا الصغيرة منيا .

 : قد  وسائلإن التطور اليائل في ىذا النوع من ال تكنولوجيا المعمومات والاتصال
، منيا ما ىو بشكل سمع وخدمات كتمك التي تقدمو أدي إلي الكثير من الإضاضفات
 الإنترنت و في شكل تصاميم .

 

 مصادر الإبداع المعرفي :  -ب 
يمكن تقسيم مصادر الإبداع المعرفي إلي داخميا وخارجيا : ) عاكف لطفي خصاونة ، 

0211 ،110-111 )(02)  
  المصادر الداخمية : تتمثل في -
  : الدراسات والتسويق ، خاصة أقسام البحث والتطويرالمنظمة وأقساميا المختمفة ،

  التصميم والجودة .
  : من خلال مختمف الممارسات التي تساعد في خمق وتوليد أفكار الإدارة العميا

جديدة لدي المؤسسات الأخري كالمشاركة والتمكين والتدريب والتفويض والعصف 
 الذىني .

 المصادر الخارجية : يمكن تمخيصيا في  
  : يعتبر المستيمك من اىم وأكثر المصادر إنتاجا للافكار الإبداعية المستيمكون

المعرفية حيث تأتي ىذه الأفكار غالبا لتطوير الحاجات والمتكمبات وتقديم ما ىو 
 جديد لممستيمك .

  : ليا من معرفة واسعة  تعد من المصادر الميمو للإبداع نظرا لماقنوات التوزيع
 بأحوال السوق واحتياجاتو .

  : يشكل المنافسون عنصرا ميما في تزيود الأفكار الإبداعية المعرفية المنافسون
 من خلال دراسة السوق والمنافسين ومنتجاتيم الإبداعية . 
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  : يؤدي ىذا المصدر دورا كبيرا في الإبداع المعرفي عن طريق الحكومات
ارات وتبني المبدعين بالإضافة إلي تقديم الدعم اللازم من المساعدات والاستش

 حوافز وقوانين أنظمة وتشريعات .
  : تؤدي دورا بالغ الأىمية في عمميات البحث والنشاطات مراكز البحث والتطوير

 . الإبداعية من خلال الدراسات والبحوث النظرية والميدانية
 

 مستويات الإبداع المعرفي :  -ج 
 

، 0226، منيا : ) زيد منير عبوي ، المعرفي في العديد من المستويات يظير الإبداع
112 )(01) 

 : ىو الذي يتم التوصل إليو من قبل أحد الأفراد الذين  الإبداع عمي مستوي الفرد
 يمتمكون قدرات إبداعية كاذكاء والمعرفة والموىبة .

  : لجنة ، فرقة " يتم تحقيقو من قبل الجماعة " قسم الإبداع عمي مستوي الجماعة ،
عتمادا عمي خاصية التداؤب فإن إبداع الجماع ، ة يفوق مجموعة الإبداعات الفرديةوا 

 وذلك نتيجة لمتافعل فيما بينيم وتبادل الآراء والخبرة 
  : لابد من التأكيد عمي أن الإبداع في المنظمات الإبداع عمي مستوي المنظمة

، وعمييا أن تجعل الإبداع الاستمرارضروريا لضمان البقاء و  المعاصرة أصبح أمرا
  أسموب عمميا .

 مقومات الإبداع المعرفي :  -د 
وىناك عدة مقومات للإبداع المعرفي ، والأكثر شيرة من ىذه المقومات ما قترحة       

 (M.porter ( متمثمة في في ىارفارد للاعمال وىي متمثمة فيما يمي : ) جواد كاظم
 (00)( 06-01، 0226لفتو ، 

 الكادر العممي / البحثي / المنخرط في البحث العممي والتطوير . عدد 
 . حجم النفقات عمي التعميم العالي 
  الاستثمار في أعمال البحث العممي وحجم الأعمال العممية الممولة من المؤسسات

 الصناعية والقطاع الحكومي ومؤسسات التعميم العالي والقطاع الخارجي الأجنبي .
 عممي المنجزة : نظرية ، تطبيقية أو مخبرية ومجالات متخصصة .مشاريع البحث ال 
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  درجة حماية الممكية الفكرية : التي تحدد بما يعرف ببراءات الاختراع من حيث
بيانات الاختراع ومدي مساىمة الاختراع في تطوير إنتاجية المنظمات وتحقيق 

 التراكم العممي .
 باحثين من عدة دول في ة بين العدد المنشورات المعرفية : ومؤشرات الشراك

 ، ىذا بالإضافة إلي مؤشر الإنتاجية في نشر البحوث .موضوع واحد
 متطمبات الإبداع المعرفي :  -ه 

-04، 0210ىنالك ثلاثة متطمبات أساسية لإدارة المعرفة : ) السيد السيد النشار ، 
0100 )() 

 متطمب التكنولوجيا :  -
تجات الكيان الجماعي البرمجي وقواعد بيانات ومن أمثمة ىذا محركات البحث ومن     

إدارة رأس المال الفكري والتكنولوجيا المتميزة والتي تعمل جميعيا عمي معالجة مشكلات 
المعرفية بصورة تكنولوجية ولذلك فإن المنظمة تسعي إلي التميز من خلال امتلاك 

 تكنولوجية المعرفة .
 المتطمب الموجستي والتنظيمي لممعرفة :  -
دارتيا وتخزينيا ونشرىا        وىو يعتبر عن كيفية الحصول عمي المعرفة والتحكم بيا وا 

عادة استخدميا ، ويتعمق ىذا المتطمب بتحديد الطرق والإجراءات  وتعزيزىا ومضاعفتيا وا 
، في الإبداع المعرفي بصورة فاعمة من سائل المساعدة والعمميات اللازمةوالتسييلات والو 
 إبداعية متميز . أجل تحقيق قيمة

 المتطمب الاجتماعي لممعرفة :  -
اد وبناء جماعات من صناع ىذا المتطمب يؤكز عمي تقاسم المعرفة بين الأفر       
، والتقاسم والمشاركة في مع عمي أساس ابتكار صناع المعرفة، وتأسيس المجتالمعرفة

أسيس ثقافة تنظيمية الخبرات الشخصية وبناء شبكات فاعمة من العلاقات بين الأفراد وت
  (04)(Garvey, 2002,21داعمة .) 

 
 أىداف الإبداع المعرفي : -و 
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تختمف وتتنوع أىداف الإبداع المعرفي بإختلاف وتنوع الجيات التي توجد بيا المعرفة  
والمجالات التي تعمل فييا إذ أن المعرفة تسعي من خلال تحقيقيا لأىدافيا الي تحقيق 

بيا وىناك مجموعة من الأىداف العامة التي تشترك فييا  أىداف المنظمة التي أنشأت
، وىي عمي النحو التالي : )محمد عواد الزيادات ، المعرفة في مختمف أنواع المنظمات

0228 ،62)(01)  
  لأستخداميا في بالشكل المناسب والسرعة المناسبةتحديد وجمع المعرفة وتوفيرىا ،

 ليا .الوقت المناسب ومع الموضوعات المناسبة 
 . بناء قواعد معمومات لتخزين المعرفة وتوفيرىا واسترجاعيا عند الحاجة ليا 
 . تسييل عمميات تبادل ومشاركة المعرفة مع الجميع 
 . نقل المعرفة الكامنة الضمنية في عقول ملاكيا وتحويميا إلي معرفة ظاىرة 
 ارىا في عمميات تحويل المعرفة الداخمية والخارجية إلي معرفة يمكن توظيفيا واستثم

 وأنشطة المنظمات الفكرية والتعميمية المختمفة. 
  تحسين عممية صنع القرارات من خلال توفير المعمومات بشكل دقيق وفي الوقت

 المناسب ، مما يساعد في تحقيق أفضل نتائج الإبداع .
  الإسيام في حل المشكلات التي تواجو المنظمة والتي قد تؤدي إلي نقص كفاءتيا

 در وقتيا وامواليا .أو ى
 . جذب رأس المال الفكري لتوظيفو في حل المشكلات والتخطيط الإستراتيجي 
 ستغرق في إنجاز إرضاء الفرد بأقصي درجة ممكنة من خلال تقميل الزمن الم

 ، وتحسين وتطوير مستوي الخدمات المقدمة بإستمرار .الخدمات المطموبة
 عيل الإيجابي بين مجموعة العمل وذلك من ، وتحقيق التفاتشجيع العمل بروح الفريق

لمنظمة لتبادل المعرفة خلال الممارسات والأساليب المختمفة التي تتبناىا ا
 .ومشاركتيا

 . تييئة بيئة تنظيمية مشجعة وداعمة لثقافة التعمم والتطوير الذاتي المستمر الإبدعي 
 بات التكيف مع الاسيام في عممية تسريع عمميات التطوير باذات ، لتمبية متطم

 التغييرات السريع في البيئة المعرفية المحيطة بنا . 
 . نشر وتبادل التجارب والخبرات وأفضل الممارسات الداخمية والخارجية 
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  تبسيط إجراءات العمل وخفض التكاليف عن طريق التخمص من الإجراءات غير
 . ( 06)(0٢٢، 021٢الضرورية  ) ناريمان أسماعيل ، 

ذا كان      الباحث من الأدوار المعاصرة لممعمم فإن بقية الأدوار تخدم ىذا الدور  وا 
، ومتأملا لممادة كرا يجب أن يكون متعمما بأستمراروتؤكد فالباحث يجب أن يكون مف

 العممية التي حصل عمييا ومخططا لكيفية إجراء البحث . 
 

سة الفعالة تتحقق من ولقد أكدت بقية المجالات عمي دور المعمم الباحث ؛ فالمدر       
خلال مجالات متعددة ومتكاممة منيا التنمية المينية المستدامة والتي يعد استثمار 
الفرص المتاحة لمنمو الميني أحد معاييره وان ىذا الاستثمار من مؤشرات تحققو ان " 
يشارك العاممون في إجراء البحوث العممية التي تتناول مشكلات وقضايا التعميم وأن 

ك العاممون ميارات التعميم الذاتي لرفع مستوي أدائيم الميني، من الفقرة السابقة أن يمتم
 مشكلات التعميم ىي بعض المجالات التي يمكن أن يبحث فييا المعمم .

 

م أبرز عناصر ولقد أكد الاطار الفكري في وثيثقة معايير المعمم عمي أن " المعم    
النشئ ويكونو بإعتبارىم الثروة البشرية المستقبمية ، وىو الذي يعمم المنظومة التعميمية

المستوي للامة ... ولذا كان من الضروري أن نرفع مستوي أداؤه الحالي للارتفاع بو إلي 
، كمما لزم الأمر لإعادة النظر في ميام المعمم العصري الذي الذي تحدده ىذه المعايير

 -المقيم -المفكر –الباحث – المتأمل –المخطط  –أصبح أقرب إلي صفات " المربي 
، وأكثر من ىذا فمقد وضعت الوثيقة مؤشرات جديدة لتقييم أداء المعمم القائد " –المتعمم 

، ، برامج التعميم التي حصل عمييا، البحوث التي قدمياترتكز عمي " مستويات الخبرة
 (0٢)( 0220،٢2الشيادات العممية  التي حصل عمييا ") جميورية مصر العربية ، 

 
ولقد أكدت الوثيقة عمي ضرورة أن يتخذ المعمم منيجية الباحث في موقفة من مينية     

 : المادة العممية جاءت معايير منيا، ففي مجال مادة العممية التي يقوم بتدريسياالتعميم وال
التمكن من طرق البحث في المادة العممية ، والقدرة عمي انتاج المعرفة ، وفي      

كن من طرق البحث جاءت عدة مؤشرات منيا " أن يتابع أحدث التطورات في معيار التم
، ويطرح الاسئمة المفتاحية المرتبطة ية، يستخدم مصادر التعمم العمميمادتو العمم
 بالظاىرة .



09 

) فاطمة فوزي ،  -وفي معيار القدرة عمي إنتاج المعرفة جاءت المؤشرات التالية : 
0221 ،440 )(08) 

 والمعمومات إلي فئات متجانسة . يصنف البيانات 
 . يحمل لمعمومات المتاحة ويدرب التلاميذ عمي ذلك 
 . يؤلف بين الأجزاء غير المترابطة في كل 
 . يستنتج معارف جديدة من معمومات متاحة لدية 
 . يفكر بمرونة ويتقبل الجديد 
 . يشجع التلاميذعمي النقد وعدم التسميم بالمعطيات الموروثة 

 

سبق يتضح أن اتجاه وثيقة المعايير نحو رؤية المعمم في أدواره الجديدة ومنيا مما       
دور الباحث اتجاىا أصيلا وليست مجرد كممة عابرة لسساية متغيرة ومما يؤكد ذلك أنيا 
تصورت أن الإدارة المتميزة ينبغي أن تتمتع في المجال الميني بمعيار التمكن المعرفي 

ومات وفيم أساليب دراسة ام بالمصادر المختمفة لجمع المعموالذي من مؤشراتو " الإلم
 .تخداميا في تطوير منظومة التعميم، وكيفية اسالمستقبل، ومعرفة أساليب البحث التربوي

 

ويبدو أن قدرة المعمم عمي إنتاج المعرفة طموح بعيد المنال ، فكيف يتيسر لو أن      
 ا .ينتج المعرفة إلا إذا كان عالما وليس باحث

 

 : العلاقة بين المعمم الباحث ومقومات الإبداع المعرفي 
تبرز العلاقة بين المعمم والإبداع المعرفي في إكتساب المعمم الميارات التفكيرية          

عادة ترتيبيا وتطويرىا  العميا التي تمكنيم من فيم المعمومات وتحميميا والاستنباط منيا وا 
عميم إعادة النظر ، وىذا يجعل من وزارة التربية والتالتسويقن معرفة قابمة لممنافسة و لتكو 

، ووعي ىمية التحول إلي الإبداع المعرفي، وغدوار كوادرىا والوعي بأفي بنية نظاميا
، فعممية يعات اللازمة وتبني عممية التحولصناعي القرار بوضع السياسات والتشر 

المعمومات ب عصر ثورة تطوير التعميم تتطمب إعداد الكفاءات البشرية لتناس
، وتعد مارات استخدام الحاسوب والإلمام بالمغة الإنجميزية من أىم الميارات والاتصالات

  (09)( 0222، 61اللامة في ىذا العصر ) حامد عمارة ، 
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ويعتمد الإبداع المعرفي عمي استخدام الأفكار وتطبيق التكنولوجيا وىذا يتطمب      
، والتحميل والتركيب والعمم مية عميا كالتطبيقميارات عق معممين مدي الحياة يتعممون

، جديدة في ظل تعاوني مدي حياتيم بدلا من الحفظ، لذا فإن قيام المعمم بميامال
، والمعممين عمية في الإعداد والتخطيط لمتعممالأقتصاد المبني عمي المعرفة تكون أكثر فا

، ا يمكنيم فعمو، فيكون المعمموفيم ،كير فيما ينبغي لمطمبة أ، يعرفوهسيبدءون بالتف
، متعاونا مع زملائو يستخدم المصادر والسائل سا متمعنا ينأي بنفسو عن التمقينممار 

  ( 42)( 01، 0220التعميمية المتعددة والمناسب )احميد  أبو زيد ، 
 

ويشير إعداد المعمم عمي وفق الإبداع المعرفي إلي الحصول عمي المعرفة     
سين نوعية الحياة بمجالاتيا ييا واستخداميا وتوظيفيا وابتكارىا ييدف تحوالمشاركة ف

، واستخدام ثرية وتطبيقات تكنولوجية متطورة ، من خلال الإفادة من خدمة معموماتيةكافة
العقل البشري كراس مال وتوظيف البحث العممي لإحداث مجموعة من التغيرات 

  (41)( 8٢، 0224مني مؤتمن ، الإستراتيجية في طبيعة المحيط المعرفي ) 
 

  : دور المعمم في الإبداع المعرفي 
، إلي مرشد وميسر لعممية التعمم لتمكين ير دور المعمم من ممقن لممعموماتتغ         

مم المتعممين من البحث عن المعمومات والوصول إلي النتائج بأنفسيم ويكون دور المع
م، ولكن يبقي بينيما في أثناء عممية التعمي ، الذي يتمتوجيو المتعمم عن طريق الحوار

رشالمعمم لا غني عنو اديا لمعناصر ، فدوره في مثل ىذه المواقف يصبح توجيييا وا 
لتي يقوم بيا ، فضلا عن الإشراف عمي عممية جمع المعمومات االفعالة في التعميم

في عصر  المعمم ، ولتحقيق ما ينبغي أن يكون عميوالمتعممين وتصنيفيا، وتحميميا
عادة النظر في سياسات إعداد المعمم وتدريبو ليواكب ما المعرفي ، ينبغي مراجعة وا 

، 022٢تمخض عنو العصر من تقدم في المجالات المختمفة .) عبد الرحمن عبد الله ، 
100 )(40)   

 
: تحديد مجموعة من التوصيات والمقترحات للإعداد المعمم الباحث في ضوء ثالثا

 المعرفي .  بداعلإمقومات ا
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  من اىم مقومات الإبداع المعرفي للإعداد المعمم الباحث التي تتمثل في أربع
 دعائم اساسية وىي : 

 

 توافر روح الإبتكار والإبداع المعرفي :  (أ 
يحتاج المعمم إلي توافر لدية الحس الإبداعي الخلاق عمي مستوي الفرد وأيضا        

كلا منيما بالفطرة ولكن بدرجات متفاوتو طبقا المؤسسة فنجد أن ىذا الحس يتوفر لدي 
لمثقافة والتوعية والقوانين ونوعية الأقتصاد السائد في المجتمع ويتطمب ذلك ظيور نوعية 

النظم الصارمة التي تكبح مختمفة من الاساليب المتبعة عن البيروقراطية والتقميد و 
 .الإبداع

 توفير الموارد للإبداع المعرفي :  (ب 
تكون روح الإبداع متوفرة ولكن ينقصيا الدعم وتوفير الموارد ، ولكن ىناك  قد         

حالة من عدم المخاطرة داخل المؤسسة بفقد النتائج التي توصل إلييا إذا ما اقدمت تمك 
، كما أن الرغبة في تقميل التكاليف قد عمي تنفيذ بعض الأفكار الإبداعيةالمؤسسة 

ر في البحث العممي أو المجوء إلي تقميص العممية بل يدفعيا أيضا الي تقميص الاستثما
 وتقويض شبكة العلاقات غير الرسمية بداخميا التي تعتبر من مقومات الإبداع 

 الأساليب المرتبطة بالإبداع المعرفي :  (ج 
يعتبر خمق المعرفة التنظيمية ىو مفتاح الإبداع داخل المنظمات ويعتبر تكوين        

فة أىم أساليب الإبداع وتكمن تميز المعرفة من خلال التعرف عمي الفكر واكتساب المعر 
مجموعة من الأفكار المختمفة من مجموعة من الأفرد الذين يمثمون نفس النشاط ومن 

 خلال الفريق المتميز تتدفق الأفكار دون قيود بيروقراطية 
 المناخ التنظيمي :  (د 

سم بالحرية والتشجيع لكل الأراء ، تتمتحركة يحتاج الإبداع المعرفي إلي بيئة      
الجديدة مع ثقافة تدعو المعمم لمصراحة والانفتاح وتركيب عقمية تقبل المخاطرة واحتمال 

، كما أن الأبداع المعرفي ح الفرص لإجراء التجارب والأبحاثالوقوع في الخطأ وتتي
عنصر الالتزام  ، كما انيا تعتمد بصورة كبيرة عميج إلي الموىبة والبراعة والمعرفةيحتا

والمواصمة وأن الابداع  ىو الوسيمة الوحيدة التي يمكن بيا لمريادي أن يكون موارد 
 جديدة منتجة لممال .
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والشرط الاساسي في تمك المقومات لمتأكد من تحقيقيا في عممية الإبداع المعرفي        
ضمنية إلي  بالنسبة لممعمم الباحث وىي تتضمن تدفق المعرفة وتحويميا من معرفة

صريحة بين الموار البشرية من خلال تشجيع عممية التدريب وتييئة المناخ التنظيمي 
 الداعم . 

 : مقترحات البحث 
من خلال استعراض أدبيات البحث يتم وضع مقترح لتكوين مراحل إعداد المعمم الباحث 

 في النقاط التالية : 
رفة وكذلك الاستمرا في الإبداع تكوين معمم باحث يتمتع بقدر كبير ومتميز من المع (0

والتشبع المعرفي فإن المجتمع التعميمي بحاجة ممحة الي ىذا النوع من المعميمن 
 لمواجبة تطورات عصر المعرفة .

التكوين بنوعية يرفع من كفاءة المعمم الباحث وينمي مياراتو المينية والتعميمية  (9
 والإبداعية والمعرفية .

راتيجية بناءة كوضع برامج تكوينية قبل الخدمة وبعد الإعداد لجيد وفق خطة إست (3
 الخدمة عمي مقومات المعرفة والتميز والإبداع المعرفي .

أن أن يتسمح المعمم الباحث بكل مستجدات المعرفيو العممية والتكنولوجية والمعرفية  (7
 لمواجبة تطورات عصر المعرفة .

تمام بالبحث العممي والالمام بوسائل التزود بالثقافة التكنولوجية المعموماتية و والاى (5
 الإبداع المعرفي.

  : التوصيات 
 وعمي إثر تمك المقترحات يقدم الباحث مجموعة من التوصيات يوردىا كالأتي : 

وضع خطة ممنيجة تتضمن أىم الأساليب والوسائل الحديثة التي تساعد في تكوين  (0
عداده في ضوء مقومات الإبداع المعرف  ي .المعمم الباحث وا 

تشجيع المعمم الباحث المتدريب ماديا ومعنويا ليتسني لو الأىتمام بالعممية التكوينية  (9
 فيعد إعداد جيد .

الاىتمام بالبحث العممي وترقيتو بوضع ميزاينة خاصة تجعل المعمم يمقي أكبر  (3
 اىتمامو للإباع المعرفي عمي مستوي المجالات .
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 رج المؤسسات وداخميا .التركيز عمي التكوين الميداني التطبقي خا (7
الاستعانو بالخبراء والمتخصصين لتنفيذ العممية البحث ومواكبة عصر المعرفة  (5

والالمام بجميع جوانب المعرفة والمعرفة التكنولوجية التي تساعد في عممية تطوير 
 الإبداع .

إنشاء مجمة تربوية خاصة بالعممية التدريبية تكون منبرا يستغمو المعمم الباحث  (6
 مكون معا .وال

إنشاء معاىد تكوين خاصة تابعة لكميات التربية مزودة بوسائل تقنية حديثة تختص  (7
 بالبحث والتنسيق والمعرفة .

 خاتمة  : 
ولكي يسيم المعمم الباحث في بناء جيل سميم قادر عمي المحافظة عمي مكتسباتة وقيادة 

بعممية البحث والتميز  بلاده نحو بر الأمان عمية الالمام بجميع المعارف والاىتمام
بالإبداع والتجديد والإبتكار والتفكير في المستقبل البحث العممي المعرفي بالنسبة 
لممؤسسة التعميمية لمكل للانو بمثابة العنصر الأساسي في العممية التعميمية ويجب 
العمل عمي تطوير من نفسة قبل وبعد الخدمة لمواكبة تطورات عصر المعرفة ، وىو 

 نشئ علاقة إجتماعية وتعميمية متوازنة مع طلابو والمجتمع ككل .كذلك ي
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  -اليوامش :



24 

                                        

أسباب التوتر النفسي لدى عينة من المعممين الأردنيين العاممين في محافظات سامح محافظة :  - 1
التعميم  -المؤتمر التربوي الأولالطفيمة، معان، العقبة( دراسة ميدانية تحميمية، )الكرك،  الجنوب

 .02، ص 0222كمية العموم التربوية، جامعة مؤتة ، وتحديات القرن الحادي والعشرين، 
العربية لمعام خمق  تقرير التنمية الإنسانيةالمكتب الإقميمي لمدول العربية، برنامج الأمم المتحدة:  - 0
 .11، ص 0220الأردن ،  -عمان فرص للأجيال القادمة،ال
،  ، دار الزىراء لمنشر والتوزيعمناىج البحث في التربية وعمم النفس جابر جابر ، احمد كاظم :  - 0

 .00، ص 0212الرياض ، المممكة العربية السعودية ، 
:  لمؤتمر الدولي الثالثتصور مقترح لتطوير إعداد المعمم بكميات التربية ، امحمد المفتي :  - 4

،  0211برامج إعداد المعممين في الجامعات من اجل التميز ، دار الضيافة ، جامعة عين شمس، 
 .40-00ص ص 

تصور مقترح لتطوير نظام تكوين المعمم الأساسي بالوطن العربي في ضوء سعد الماضي :  - 1
 . 120-41، ص ص 0210، 6٢ينية ، ع مجمة الثقافة والتنمية الم المعايير والمتطمبات المينية ،

تصور مقترح لتكوين المعمم السعودي وفقا لأدواره المستقبمية في مجتمع عبد العزيز الخميفة :  - 6
 ، كمية التربية ، جامعة الممك سعود ، المممكة العربيى السعودية .  المعرفة ، رسالة دكتوراة

المعاصرة وأثرىا في تكوين المعمم ، بحث مقدم  المتغيرات العالميةخالد بن محمد العصيمي :  - ٢
) إعداد المعمم وتطويره في ضوء المتغيرات المعاصرة( ، إلي المقاء السنوي الثالث عشر بعنوان 

 .086، ص 0221جامعة الممك سعود ، الرياض ، 
ية مجمة كمية الترب تطوير منظومة تكوين المعمم في ضوء أدوارة المستقبمية ،عماد عطية : - 8

 .008-090، ص ص 0226، 02بأسوان ، جامعة جنوب الوادي ، ع 
، 0220، دار الفرقان لمنشر والتوزيع ، القاىرة ،  شرح الكفايات التعميميةتوفبق مرعي :  -  9

 .92ص
المتغيرات العالمية المعاصرة وأثرىا في تكوين المعمم ، المقاء السنوي الثالث خالد العصيمي :  - 12

لمعمم وتطويره في ضوء المتغيرات المعاصرة ، الجمعية السعودية لمعموم التربوية ، إعداد ا عشر
 .421 -060، ص ص  0226والنفسية ، الرياض،

، 0228، دار الشروق ، التعميم العالي في عصر المعرفة التغيرات والتحديات سعيد الربيعي :  - 11
 .112ص 

 .181، ص مرجع سابق توفبق مرعي :  - 10
، دار الفكر  منظومة تكوين المعمم في ضوء معايير الجودة الشاممةبد الرزاق إبراىيم : محمد ع - 10

 .011، ص 022٢لمنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ، 
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، عالم الكتب الحديثة لمنشر  تصميم البرامج التدريبية لمقيادات التربويةاحمد الخطيب :  - 14

 .0، ص 022٢والتوزيع ، اربد ، الأردن ، 
، دار الكتاب الجامعي لمنشر  تكوين المعمين من الأعداد إلي التدريبخالد طو الأحمد :  - 11

 . 00، ص 0221والتوزيع ، الامارات العربية المتحدة ، 
تصور مقترح لبرنامج تكاممي لإعداد المعمم قبل الخدمة في كميات نبيل عبد الله القلاف :  - 16

 .4، ص 0229، الكويت ،  ، بحث منشور إعداد المعمم بدولة الكويت
، دار الفكر لمنشر  : إعداد معمم العموم لمقرن الحادي و العشرينعفت مصطفي الطناوي  - 1٢

 .191، ص 022٢والتوزيع ، القاىرة ، 
عدادة مع دليل التربية العمميةعمي راشد : - 18 ، دار الفكر العربي ، القاىرة ،  إختيار المعمم وا 

 .01، ص 022٢
، إشراقات لمنشر والتوزيع ، جدة ، لبحث العممي مفيومة وأدواتو وأساليبة يدات : اذوقان عب  - 19

 .01،  ص 0224الرياض ، 
، عالم الكتب الحديث لمطباعة والنشر ، القاىرة ،  إعداد المعممين وتنميتيمسييل عبيدات :  - 02

 .01، ص022٢
ار الفكر العربي ، القاىرة ، ، د المعمم في عصر المعموماتية إعداد وتأىيلراضي طو :   - 01

 .64-41، ص ص 0214
، دار الكتاب الجامعي ،  اقتصاد المعرة وتكوين المعممعبد الرحمن الياشمي ،  فائزة العزاوي :  - 00

  .111 -114، ص 0229العين ، 
التعميم في المممكة العربية محمد الحامد ، مصطفي زيادة ، بدر العتيبي ، نبيل متولي :  - 00

، الرياض ، 4، مكتبة الرشد لمطباعة والتوزيع ، ط دية رؤية الحاضر واستشراف المستقبلالسعو 
 .011، ص 022٢

، جامعة القاىرة ، كمية اليندسة  لماذا وماذلا وكيف بني ؟ –بناء العقمية البحثية طريف فرج :  - 04
 .68 -1، ص ص 0229، القاىرة ، 

، المؤتمر الدولي المعمم  لمعرفة الدواعي والمتطمباتإعداد المعمم لمجتمع اميا ابو المجد :  - 01
 .0216، جامعة الممك خالد ، 0وعصر المعرفة : الفرص والتحديات ، مج 

، جامعة القاىرة ، كمية اليندسة  لماذا وماذلا وكيف بني ؟ –بناء العقمية البحثية طريف فرج :  - 06
 ..89-٢2، ص ص 0229، القاىرة ، 

0٢ - Jean Paul Flipo : I' in novation dans  Ies activite's de service , 
Editions d' organization , Paris , 2001,P19. 
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، دار وائل لمنشر  : إدارة الإبتكار ) المفاىيم و الخصائص والتجارب الحديثة (نجم عبود نجم  - 08

 .18، ص 0220والتوزيع ، الأردن ، 
التكنولوجية والتنظيمية المؤثرة في الإبداع التكنولوجي  : العواملصالح ميدي محسن العامري  - 09

، مجمة جامعة دمشق الإقتصادية  ) دراسة ميدانية عمي عينة من الشركات الصناعية الأردنية (
 .112-149، ص 0221، ع الثاني ، جامعة دمشق ، سوريا ، 01والقانونية ، المجمد 

، دار حامد لمنشر والتوزيع  ار في منظمات الأعمالإدارة الإبداع والإبتكعاكف لطفي خصاونة :  - 02
 .111 -110، ص 0211، الأردن ، 

، دار كنوز المعرفة لمنشر والتوزيع إدارة الإبداع والإبتكار زيد منير عبوي ،  سميم بطرس جمدة :  - 01
 .112، ص 0226، عمان ، 

دلر صفاء لمنشر والتوزيع ، عمان ، ،  الإدارة الحديثة لمنظومة التعميم العاليجواد كاظم لفتو :  - 00
 .06 -01، ص 0210

، دار الثقافة لمنشر والتوزيع ، الإسكندرية ،  أساسيات الإدارة المعرفةالسيد السيد النشار :   - 00
 . 01 -04، ص 0210

04- Garvey, Bob & Williamson , Bill : Beyond Knowledge Management 
Dialogue , Creativity and the corporate curriculum, Prentice Hall, 2002,p 21.   

دار صفاء لمنشر والتوزيع ، عمان اتجاىات معاصرة في إدارة المعرفة ، محمد عواد الزيادات :  - 01
 .62، ص 0228، 
: مدي الإفادة من إدارة المعرفة كمدخل لمجودة الشاممة في دعم ناريمان إسماعيل متولي  - 06

، 00مجمة مكتبة الممك فيد الوطنية ، مجمد  لإبتكار التنظيمي بالمكتبات الجامعية ،الإبداع المعرفي وا
 .0٢٢، ص 021٢، المممكة العربية السعودية ، 1ع 
، المعايير القومية في مصر ، وزارة  مشروع إعداد المعايير القوميةجميورية مصر العربية :  - 0٢

 .٢2، ص 0220التربية والتعميم ، المجمد الأول ، 
، المؤتمر  مؤشرات المعمم الباحث في ضوء الاعتماد والجودةفاطمة فوزي عبد العاطي :  - 08

 .440، ص 0221، 0الاعتماد وضمان جودة المؤسسات التعميمية  ، ج  –السنوي الثالث عشر 
 مكتبة الدار العربية لمكتاب ، القاىرة مواجية العزولمة في التعميم والثقافة ،عمارة حامد :  - 09
 . 61، ص 0222،

، 109، مجمة العربي ، ع  مستقبميات ثورة المعمومات ومجتمع المستقبلأحميد أبو زيد :  - 42
 .01، ص  0220الكويت،

، وزارة التربية  : دور الننظام التربوي الأردني في التقدم نحو الاقتصاد المعرفيمني مؤتمن  - 41
 .8٢، ص 0224والتعميم ، عمان ، الأردن ، 
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، دار المسيرة لمنشر والتوزيع ،  المنيجوالإقتصاد المعرفيالرحمن عبد الله ، فائزة العزاوي :  عبد - 40

 .022، ص 022٢عمان ، الأردن ، 


