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ABSRACT:-   

   This study aims to identify the most prominent challenges facing 

the leaders of elementary schools in the application of creative 

leadership in the educational environment in order to achieve 

optimal education and provide all modern methods that contribute 

to the advancement of the educational institution in Saudi Arabia. 

          This study was conducted using the descriptive-analytical 

method. It relied on the use of the questionnaire tool and included 

some of the educational levels in the Al-Jouf  region as an 

exploratory study, represented by teachers, educational leaders and 

supervisors of education in a community size (2.979) and a sample 

size (372) respondents. 

         The study indicated that creative leadership is not effective 

in the educational institution as desired. It noted that there are high 

rates of respondents indicate that there are personal as well as 

administrative obstacles that hinder the application of creative 

leadership in the educational environment. 

          The majority of participants in the current study differ on 

the personal obstacles in the application of creative leadership, but 

it is clear that the majority of the answers were about the main 

personal disability is the tension between the leaders and workers 

in the educational institution, and the other personal obstacles 

came in close proportions. The results of the study show that the 

administrative obstacle in the application of creative leadership, 

which was agreed upon by most participants in the absence of 

financial and spiritual support for creative leaders, followed by 

other administrative obstacles in close proportions. 

Keywords: practice, challenges ,creativity, leadership, 
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 التكرار العدد مدى الفاعلٌة

 %9,03 111 فعال

 %93 1,1 غٌر فعال

 %4,01 143 أحٌانا  

 %,,1 979 المجموع



022 

 التكرار العدد المعوقات الشخصٌة

 %9,09 71 لا ٌوجد معوقات شخصٌة

 %1109 81 الخوف من التجدٌد والابتكار

 %9308 ,11 توتر العلاقات بٌن القائدة والعاملات فً المؤسسة التعلٌمٌة

 %99 19 التفكٌر بعشوائٌة عند حل المشكلة

 %1109 81 اطرعدم القدرة على تحمل المخ

 %1101 18 الكسل

 %1709 84 انخفاض شعور الفرد بأهمٌة الأعمال التً ٌقوم بها

 %91 1,4 قلة الخبرة فً هذا المجال

 %9101 ,1 تجنب التحدي ومواجهة المشاكل

 %101 8 معوقات شخصٌة أخرى
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 التكرار العدد المعوقات الإدارٌة

 %1807 89 لا ٌوجد معوقات إدارٌة

 %9,08 114 غٌاب الحوافز المادٌة والمعنوٌة

 %9908 14 النقد وتثبٌط الأفكار الإبداعٌة

 %1308 79 الإصرار على أسالٌب عمل موحدة

 %9101 31 لأنظمةالالتزام الحرفً بالقوانٌن وا

 %9101 11 عدم الثقة بالآخرٌن وقدراتهم

 %9101 11 عدم وجود قٌادة إدارٌة مؤهله ذات كفؤ

 %1709 84 القصور فً فهم نظام العمل

 %9109 73 اعتماد الطرٌقة التقلٌدٌة فً حل المشكلات

 %03, 9 معوقات إدارٌة أخرى
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 التكرار العدد المقترحات

 %807 91 لا ٌوجد مقترحات

 %4,08 111 الدعم المادي والمعنوي للقٌادات المبدعة

ات المدرسٌة إجراء مقابلات شخصٌة بشكل دوري للقٌاد
 للتأكد من امتلاكهم للمهارات الإبداعٌة

37 9801% 

إلزام القٌادات بعمل تقرٌر فصلً أو سنوي عما ٌتم إنجازه 
 داخل المؤسسة التعلٌمٌة

74 1303% 

 %9109 34 تخصٌص مٌزانٌة بإشراف إدارة التعلٌم للمدارس المبدعة

 %4,01 143 منح القٌادات المدرسٌة مزٌدا  من الصلاحٌات

إدخال عنصر الإبداع فً تقٌٌم الأداء الوظٌفً للقٌادات 
 المدرسٌة

17 9904% 

إتاحة الفرص أمام القٌادات المدرسٌة المبدعة للمشاركة فً 
 عملٌة صنع القرارات الوزارٌة المتعلقة بالعمل المدرسً

11 9101% 

العمل بشكل دائم على إقامة ورش عمل ودورات تدرٌبٌة 
 الإبداع لدى القٌادات تهدف إلى تنمٌة

119 9,04% 

 %901 7 مقترحات أخرى
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