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Abstract: 
The aim of this study is to try to identify the reality of practicing 
strategic thinking among administrative leaders when developing 
their strategic plan at King Abdul-Aziz University.  It also aims at 
detecting any obstacles or the presence of any significant 
differences that may occur during the practice of strategic thinking 
due to the variables of management experience and training 
courses among administrative leaders involved in strategic 
planning at King Abdul-Aziz University. Therefore, the researcher 
has formulated a question: What is the reality of the practice of 
strategic thinking with administrative leaders who are participating 
in the strategic planning at King Abdul-Aziz University from their 
point of view? This question has led to formulate several sub-
questions, form which together constitute an answer to the main 
question.  
Due to the nature of the study and its objectives the researcher 
seeks to achieve, she used the descriptive survey. The study 
instrument has been  on a questionnaire and applied on the 
administrative leadership participating in the development of the 
Strategic Plan in the male and female sections at King Abdul-Aziz 
University, and the sample size of the study has reached 220 
singles. The most important results that the study has found is that 
the practice of strategic thinking among administrative leaders 
when developing the strategic plan at King Abdul-Aziz University 
is significant, and  that the organizational obstacles to practice 
strategic thinking among administrative leaders were highly 
noticeable and personal constraints were moderately,  and there is 
no difference in the practice of strategic thinking among the leaders 
administrators involved in the strategic planning due to the 
variables of management experience and training courses.  
The study concluded several recommendations, most importantly, 
to propagate the ethnicity of strategic thinking by providing 
training courses, lectures, and specialized seminars amid all 
employees of the university. And to study the mechanism of 
motivations for the leaders with an outstanding participation in 
strategic planning, taking into account the mitigation of the burden 
of administrative and teaching in order to create the right climate 
for them to provide more intellectual creativities. Also design a 
suitable coherent environment to help to reduce obstacles during 
practicing strategic thinking among the administrative leadership. 



963 



969 

 



963 

 

 

 



965 

 

 

 

 



966 

 

 

 



963 

 

 

 



963 



963 

 ≥

 ≥

 

 

 

 

 

 

 

 



933 

 

 



933 

 



933 

 



939 



933 



935 



936 

 

 

 



933 

 

 



933 

 

 

 



933 



933 

 

 

 

 



933 

 

 

 

 



933 

 

 

 



939 

 

 

 

 

 



933 

 

 

 

 

 

 



935 

 

 

 

 

 

 

 



936 

 

 

 



933 

                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 



933 

 

 

 

 

 

 



933 



933 

 دذود انًتىسظ انذسببٍ درجت انًًبرست

 00.1 – 0011 ضؼُفت جذاً
 00.1 – 00.0 ضؼُفت
 00.1 – 00.0 يتىسغت

 001. – 00.0 كبُرة

 0011 – 000. كبُرة جذاً
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 % انُسبت انًئىَت  انتكرار سُىاث انخبرة

 .0.0 00 سُت 0الم يٍ 

 0003 .0 سُت 01ئنً الم يٍ  0يٍ 

 0.00 0. سُت 01ئنً ألم يٍ  01يٍ 

 0003 00 سُت 01ئنً ألم يٍ  01يٍ 

 00. 00 سُت فأكثر 01يٍ 
 01101 0.0 انًجًىع

 انُسبت انًئىَت % انتكرار انتذرَبُت انذوراث ػذد

 0.00 .0 انتذك نى

 0301 .0 وادذة دورة

 0101 00 دورتبٌ

 .000 00 دوراث ثلاث

 .0.0 03 دوراث ثلاث يٍ أكثر
 01101 0.0 انًجًىع



939 



 

 انًتىسظ انًذىر
درجبث 
 انذرَت

لًُت )ث( 
 انًذسىبت

 لًُت
(sig) P.value 

والغ يًبرست انتفكُر 
 الاستراتُجٍ

003. 0.. 000... 10111 
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 انؼببرة انرلى
انًتىسظ 
 انًرجخ

انُسبت 
 انًئىَت%

انترتُب دسب 
 انًًبرست

 0 3.030 013. ذف يٍ ػًهُت انتخغُظ الاستراتُجٍ نهجبيؼت0تذذَذ انه 0

0 
انًستمبهُت  نهجبيؼت فٍ ظم انخبراث  انرؤَت تظىر

 انًبضُت ودراست انىالغ انذبنٍ واستشراف انًستمبم0
.010 30001 0 

0 
تذهُم وتظُُف انبُبَبث وانًؼهىيبث ػٍ انجبيؼت 

ى انًؼهىيبث ويُسىبُهب نتًُُس أهًُتهب يٍ بٍُ ك
 انًتذفمت0

00.. ..011 00 

. 
انتُبإ ببلادتُبجبث انًستمبهُت انلازيت نهذظىل ػهً يُسة 

 تُبفسُت0
00.0 31000 0 

0 
انذرص ػهً الإبذاع فٍ عرح انبذائم وانخُبراث 

 الاستراتُجُت انًختهفت0
003. ..001 . 

. 
نبذائم تذرٌ انذلت فٍ انًفبضهت والاختُبر بٍُ ا

 الاستراتُجُت0
00.0 ..000 00 

3 
تىظُف انظروف انذبنُت والاستفبدة يٍ انًبضٍ ػُذ 

 اتخبر انمراراث انًستمبهُت0
00.0 31001 . 

. 
يسخ انبُئت انذاخهُت نهجبيؼت نتؼسَس َمبط انمىة فُهب 

 وانتؼبيم يغ َمبط انضؼف0
00.1 .0011 0. 

. 
ببنجبيؼت لاستثًبر انفرص وانذذ يسخ انبُئت انًذُغت 

 يٍ انتهذَذاث انًذتًهت0
0000 0.030 0. 

01 
تذذَذ الأدوار وانًهبو بٍُ انًشبركٍُ فٍ ػًهُت انتخغُظ 

 الاستراتُج0ٍ
0031 .3001 00 

00 
تبٍُ يبذأ انًشبركت انجًبػُت وانؼًم بروح انفرَك ػُذ 

 طُبػت انمرار0
0030 ..011 . 

00 
هُئت بُئت يذفسة نفسخ انًجبل نهًفكرٍَ انًبذػٍُ فٍ ت

 انًشبركت فٍ انخغت الاستراتُجُت0
000. ..030 00 
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 3 030.. 0030 تمذَر الأفكبر انتغىَرَت والإبذاػُت 00

0. 
الاهتًبو بًهبراث الاتظبل والإَظبث نهتؼرف ػهً أفكبر 

 اِخرٍَ وتببدل انًؼهىيبث ووجهبث انُظر0
003. ..001 . 

00 
تشخُض ويراجؼت  أداء انجبيؼت يٍ خلال انًمبرَت 

 انًرجؼُت بأداء جبيؼبث رائذة ولبئذة0
0031 .3001 01 

0. 
تذذَذ سمف زيًُ نترجًت انغًىدبث وانتغهؼبث 

 انًستمبهُت ئنً والغ يهًىش0
00.0 30000 0 

 011.. .003 انًتىسظ انؼبو
درجت 
 كبُرة
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 انًتىسظ انًذىر
درجبث 
 انذرَت

لًُت )ث( 
 انًذسىبت

 لًُت
(sig) P.value 

يؼىلبث يًبرست انتفكُر 
 الاستراتُجٍ انتُظًُُت

00.0 0.. .0.30 10111 

 

 انؼببرة انرلى
انًتىسظ 
 انًرجخ

انُسبت 
 انًئىَت%

انترتُب دسب درجت 
 انًؼىق

0 
لهت انبُبَبث انتٍ ًَكٍ ترجًتهب ئنً 

 يؼهىيبث َستفبد يُهب0
00.0 .1001 0 

0 
َمض انًؼهىيبث انًتبدت انتٍ تذػى 
تغبُك انتذهُم الاستراتُجٍ نهبُئت  

 برجُت0انذاخهُت وانخ
000. 0.001 0 

 . 030.. 00.0 طؼىبت انتىافك بٍُ أػضبء فرق انؼًم0 0

. 
لهت انخبراث انبشرَت  فٍ يجبل انتخغُظ 

 الاستراتُج0ٍ
0001 03001 . 

0 
لظىر انًىارد انًبنُت نذػى انخغت 
الاستراتُجُت َؼُك ػًهُت انتفكُر 

 الاستراتُج0ٍ
0003 0.030 3 

. 
ضغىط انؼًم الإدارٌ تؼُك انتفكُر 

 الاستراتُج0ٍ
0030 ..030 0 
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3 
طؼىبت استًرار ػًم أػضبء فرق انؼًم 

 دتً اَتهبء انًهبو انًسُذة نهى0
00.0 .1001 . 

. 
 انذوراث انغببغ انُظرٌ ػهً غهبت

انتفكُر الاستراتُجٍ  انتذرَبُت فٍ يجبل
 أكثر يٍ انجبَب انتغبُم0ٍ

003. ..030 0 

. 
دذاثت خبرة  انجبيؼت فٍ انتخغُظ 

 الاستراتُج0ٍ
0000 00000 . 

 درجت كبُرة ٪1000. 00.0 انًتىسظ انؼبو
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 خىسطانً انًحىر
درجبث 

 انحريت

ليًت )ث( 

 انًحسىبت

 ليًت

(sig) P.value 

يعىلبث يًبرست انخفكير 

 الاسخراحيجي انشخصيت
9233 363 92933 32333 

 

 انعببرة انرلى
انًخىسط 

 انًرجح

اننسبت 

 انًئىيت%

انخرحيب حسب درجت 

 انًعىق

3 
 نجًع بيبنبث انلازو نهىلج إدارحي صعىبت

 انخطت وححهيههب2 إعذاد
9293 53253 3 

 3 33235 3263 صعىبت حىاصهي يع أعضبء إدارحي2 3

9 
يحذوديت انحىافس انخشجيعيت نهًشبركين 

 في انخخطيط الاسخراحيجي2
9233 63233 3 

3 

صعىبت حطبيك انخحهيم الاسخراحيجي نهبيئت  

انذاخهيت وانخبرجيت )ححذيذ انفرص 

 وانخهذيذاث(2

9233 55253 5 

5 
 لصىر انخعبيم يع الأسبنيب انخمنيت انعهًيت

 ير الاسخراحيجي2حسخخذو في انخفك انخي
9233 53253 6 

6 
حذاثت انخراكى انًعرفي وانخبراث انشخصيت 

 في يجبل انخخطيط الاسخراحيجي2
9296 53233 9 

3 
صعىبت حضىري انذوراث انخذريبيت انخي 

 حمبو خبرج انجبيعت2
9235 63235 3 

3 
صعىبت حضىري انذوراث انخذريبيت انخي 

 2حمبو داخم انجبيعت
3233 36233 3 

 درجت يخىسطت 55253 9233 انًخىسط انعبو
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 انًتىسظ انًذىر
درجبث 
 انذرَت

لًُت )ث( 
 انًذسىبت

 لًُت
(sig) 

P.value 
 انترتُب

 0 10111 0.30. ..0 00.0 يؼىلبث يًبرست انتفكُر الاستراتُجٍ انتُظًُُت

يؼىلبث يًبرست انتفكُر الاستراتُجٍ 
 انشخظُت

0000 0.. 000.. 10110 0 

ث يًبرست انتفكُر الاستراتُجٍ يؼىلب
 انشخظُت(-)انتُظًُُت

0001 0.. .00.1 10111 - 

 
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 لًُت ف انًتىسظ ػذد انمراءاث انخبرة الإدارَت انًذىر
انًؼُىَت 

Sig. 
 انذلانت

يًبرست انتفكُر 
الاستراتُجٍ نذي 
 انمُبداث الإدارَت

 .003 00 سُىاث 0 الم يٍ

 غُر دال .1003 10300

 00.3 .0 سُت01ألم يٍ  0يٍ 

 .003 0. سُت01ألم يٍ 01يٍ 

 011. 00 سُت01ألم يٍ 01يٍ 

 0030 00 سُت فأكثر 01يٍ 

 .003 0.0 انًجًىع




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 انذوراث انتذرَبُت انًذىر
ػذد 

 انمراءاث
 لًُت ف انًتىسظ

انًؼُىَت 

Sig. 
 انذلانت

يًبرست انتفكُر 
الاستراتُجٍ نذي 

 نمُبداث الإدارَتا

 .003 .0 نى أنتذك

 غُر دال 10.00 10.30

 ..00 .0 دورة وادذة

 0031 00 دورتبٌ

 00.0 00 ثلاث دوراث

 ..00 03 دوراث 0أكثر يٍ 

 .003 0.0 انًجًىع







336 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



333 

 

 

 

 

 

 

 

 



333 



333 



333 



333 

- Bonn, Ingrid, (2005): "Improving strategic thinking: a multilevel 

approach", Leadership & Organization Development Journal, Vol. 26, Iss. 

5, pp. 336 – 354. 

- Bozeman, Barry and straussman D.(1999): public management strategies: 

Guidelines for Managerial Effectiveness. San Francisco: Jossey-bass 

Publishers. 

- Beellingham, R.(ED)(2003): Ethical Leadership, HRD Press, Amherst. 

- Ditka, (1998): "strategic thinking can be learned?", Journal of long-term 

planning, Iss1, Vol. 31, 120-129. 

- Goldman , F.Ellen (2007): "Strategic Thinking at the Top", MIT Sloan 

Management Review, University Harvard, Vol. 48, Iss. 4, 71 – 54. 

- Goldman , F. Ellen, (2012): "Leadership practices that encourage strategic 

thinking", Journal of Strategy and Management, Vol. 5 Iss: 1, 25 – 4. 

 

 

http://strategic-planning.kau.edu.sa/Pages-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9.aspx
http://strategic-planning.kau.edu.sa/Pages-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9.aspx


333 

 

http://strategic-planning.kau.edu.sa/Pages

