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 :المستخمص
استيدف البحث التعرف عمى  الاطار الفكري لمحرية الأكاديمية, والتمكين التربوي, 

متطمبات تفعيل الحرية الأكاديمية لمتمكين التربوي لمعمم التعميم قبل الجامعي, واستخدمت ومعرفة 
الاستقلال الاداري  -الباحثة المنيج الوصفي , وتوصل البحث الى عدة نتائج من أىميا: 

والمالي والأكاديمي لممؤسسة التعميمية, منح الصلاحيات لممؤسسة التعميمية, والضمانات 
عمل الجاد ورفعة المؤسسة التعميمية, منح المعمم الحرية في التدريس , واتخاذ القرار, المرضية  لم

والتعبير عن الرأي, والبحث العممي, تفويض السمطة لممعمم , لاتخاذ القرارات الخاصة بعممو, 
منح المعمم الثقة والدعم, وذلك بالامداد بالمعمومات اللازمة لمعمل, توفير الدعم والمساندة 

مجتمعية لممعممين, توفير الموارد البشرية المتخصصة من المعممين, وكذلك المواد والأدوات ال
اللازمة لمعمل, وىي العوامل التي تحرك قدرات المعممين لبذل المزيد من الجيد لتحقيق نتائج 

 أفضل, ومنح الطالب الحرية في التعميم والتعمم , بما يتناسب  مع قدراتو وامكاناتو.
 : الحرية الأكاديمية, التمكين التربوي.المفتاحية الكممات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 جامعة أسيوط –كمية التربية  –المجمة التربوية لتعميم الكبار 
 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                          ـــــــــــــــــــــــــــــ
  

82 

 م0202أبريل    - الثانيالعدد   - السادس  لمجلدا
 

 مقدمة:
يعد المعمم ىو المحور الرئيس فى أى اصلاح تربوي, ويتوقف ذلك عمى جودتو 
وتمكينو, فالمعممون الذين ينفذون كل الميام والأنشطة التعميمية في المؤسسات التعميمية, فيم 

يتو, شريطة أن يمتمك الحرية الأكاديمية التي تمكنو من العنصر الأساسي لنجاح التعميم وفعال
 (1)أداء أدواره

وتعد المرحمة التعميمية مرحمة ىامة بالنسبة لمطلاب , فيي محطة الانتقال الى المرحمة 
 الفارقة والتي تبنى عمييا حياة الطالب وىي مرحمة العمل, بأن يييئ تييئة شاممة عممية 

ستقبمو سوق العمل , وىنا يأتى دور المؤسسة التعميمية بأن تكون عمى وأخلاقية ونفسية وادارية لي
 استعداد لذلك.

ولكي ننيض بمستوى أداء المؤسسات التعميمية فمن الضرورى أن يكون لدى الأستاذ 
             قدر الحرية المطموب لتحقيق أىداف المؤسسة التعميمية, ولكي يتمكن من أداء عممو ,

وفر الحرية لمطالب والمؤسسة وذلك لأن ىذه الركائز الثلاثة ىي أىم ركائز وأيضا لابد أن تت
 الحرية الأكاديمية

ويستند الإصلاح المدرسي عمى مفيوم تمكين المعممين , حيث يتم إعطائيم الممكية 
والارتباط بوظائفيم وزيادة الرضا الوظيفي , والدافعية والالتزام وتحسين الاتصال وزيادة صنع 

مكانية التغيير إلى الأفضل .القرارا  ت الفعالة وتحسين الجودة وا 

يتبين من ذلك  أن التمكين التربوي عبارة عن نوع من الاستثمار الناجح والفعال داخل 
المؤسسة التعميمية؛ فالإدارة داخل المؤسسة التعميمية تستثمر السمطة لمعاممين لتحقيق مردودا 

يتعمق بالمعممين لإنيم يكتسبون المعرفة والخبرة والسيطرة إيجابيا عمى العاممين والمنظمة فيما 
عمى عمميم مما يكسبيم  التقدير والاحترام والاعتراف بيم من الآخرين  وتحسين معنوياتيم  

 . وزيادة دا فعيتيم نحو العمل وتحمميم المسئولية 

                                                 

 والأول السادس العربى المؤتمر :المصرية الجامعات لحوكمة مدخل الأكاديمية الحرية ابراىيم" رضا (1)
 , ببنيا التربية كمية , "العربى الربيع ثورات مابعد وآفاق ..التعميم: بعنوان تربيةال لأصول المصرية لمجمعية
 1174-1751ص2013, 2مج مصر,
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 مشكمة البحث :
 المجتمع(-الطالب -ينظر لمتمكين التربوي في ضوء ثلاثة اتجاىات وىي) المعمم

استقلالية المعمم وذلك باعطاؤه الحرية والصلاحية وتوفير الموارد واعطاءه الثقة والتحفيز  الأول:
 (1)لانجاز العمل. 

تمكين الطالب وذلك عندما يتمكن المعمم يتبعو تمكين الطالب فيزوده بالقوة والحرية  الثاني:
 المنافسة. ويصبح قادرا عمى أن ينمي نفسو ويصبح قادرا عمى

كاتجاه  لقيادة وتغيير المجتمع من خلال تمكين المعمم ومنيا الى التأثير عمى الطلاب  الثالث:
 (0.)والمجتمع وتغيير معتقداتيم

ومن ثم أصبحت الحاجة ماسة وضرورية لتطبيق التمكين التربوي في المؤسسات 
ي المؤسسات التعميمية والعمل التعميمية فيو بمثابة العين الثاقبة عمى التحولات التي تحدث ف

عمى تحميميا لمعرفة نتائجيا المستقبمية وبذلك يصبح لمقيادات في ىذه المؤسسات دور كبير 
 بالالمام بكافة الجوانب المتعمقة بالتمكين التربوي وخصائصو ومرتكزاتو.

والحرية الأكاديمية جزء لايتجزأ من التمكين التربوي لأنيا تخص ثلاثة محاور وىي 
لمعمم والطالب والمجتمع, وحرية المعمم في التدريس والبجث وحريتو في التعامل مع الطالب ا

 والمجتمع, وتأثيره الايجابي عمييم وذلك بوجود الاحترام المتبادل والرضا.
وقد أكدت العديد من الدراسات عمى أىمية الحرية الأكاديمية لممعمم, والطالب, والمؤسسة       

        (, دراسة47-37, ص7277جتمع, ومنيا دراسة )جواىر عيسى البيز, التعميمية, والم
(, كما أكدت العديد Karki,2015(, ودراسة)714-712, ص7272)يحى محسن اليريمي, 

من الدراسات عمى أىمية التمكين التربوي لكل من المعمم والطالب والمؤسسة التعميمية, 
(, ودراسة )عواطف عبد 13-17, ص7215والمجتمع, ومنيا دراسة )محمد مصطفى حمد, 

 (.671-663, ص7277الفتاح صالح, 
                                                 

 م7213, 1, ج1مجمة العموم التربوية, ع," التمكين الاداري: المفيوم والأبعاد, ( جمال الدين, نجوى يوسف1)
(2) Juceviciene, P & Vizgirdaite, J, "Educational Empowerment of Collaborative 

Learning at the University", SOCIALINIAI MOKSLAI, Vol.75, No.1,P.p.41-52, 
ISSN 1392 – 0758, 2012 
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ومما سبق تتضح ضرورة البحث في دور الحرية الأكاديمية في تفعيل التمكين التربوي 
 لممعممين بمؤسسات التعميم قبل الجامعي.

 أىمية البحث :
ات من حيث يأتى ىذا البحث استجابة لما أشارت بو بعض البحوث والدراسات والمؤتمر 

الاىتمام بالحرية الأكاديمية واقترابيا من التمكين التربوي , فيي جزء أصيل بو , والمتطمبات 
اللازمة لتفعيل الحرية الأكاديمية لتحقيق التمكين التربوي لمعمم التعميم قبل الجامعي, وعناصر 

ا التمكين كفائدة العممية التعميمية من مديرين , وطلاب , وكذلك العائد من ىذه الحرية وىذ
 لممجتمع.

 أىداف البحث:
 تيدف البحث إلى ما يمي :

 . التعرف عمى الاطار الفكري لمتمكين التربوي 
  .التعرف عمى الاطار الفكري لمحرية الأكاديمية 
 . .التعرف عمى متطمبات تفعيل الحرية الأكاديمية لمتمكين التربوي لمعمم التعميم قبل الجامعي 

 الدراسات السابقة:
تعددت الدراسات التي تناولت التمكين التربوي بصفة عامة عمى المستوى العالمي, 
وكذلك تناولت الحرية الأكاديمية عمى المستوى القومي والعربي,  ونظرا لأن البحث تيدف إلى 
الوصول إلى تصور مقترح لتفعيل الحرية الأكاديمية لتطبيق التمكين التربوي بمؤسسات التعميم 

ي  , فسوف تتناول الباحثة بعض الدراسات التى ترتبط بموضوع البحث والتي يمكن قبل الجامع
 الاستفادة منيا في صياغة تساؤلات البحث عمى النحو التالى:

 أولا : الدراسات العربية :
 (:0212دراسة) عبد السلام الشبراوي,  -1

ة في المؤسسات ىدف البحث تقديم مجموعة من المقترحات والرؤى لتفعيل الحرية الأكاديمي
التعميمية عمى الوجو المطموب واستخدمت البحث المنيج الوصفي لتحقيق أىداف البحث , وقد 
توصمت لعدة نتائج من أىميا: التأكيد عمى أن ممارسة الحرية الأكاديمية من قبل الأستاذ ىو 

   (1) التعميمية. الذي تستند عميو عممية تطوير الحرية الأكاديمية لدى الطالب ولدى ادارة المؤسسة

                                                 

" الحرية الأكاديمية في التعميم الجامعي: دراسة مفارنة بين سنغافورة وجميورية مصر ( عبد السلام الشبراوي, 1)
 م7215, 71جامعة بورسعيد, ع مجمة كمية التربية, العربية",
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 (:0212دراسة )محمود سيد,  -0
ىدف البحث الى تطوير المؤسسات التعميمية ودعم استقلاليا وحرية البحث والفكر من 
خلال التوصل لآليات تسيم في تفعيل الحرية الأكاديمية للأساتذة لتحقيق جودة المؤسسات 

قد توصل البحث الى عدة نتائج التعميمية, واستخدم المنيج الوصفي لملائمتو طبيعة البحث, و 
أىميا: تتمثل أبعاد الحرية الأكاديمية في حرية الرأي والتعبير والمشاركة والتفكير والبحث والنقد 
والبحث عن مصادر تمويل والشراكة مع جيات أخرى معنية بمصمحة المؤسسات التعميمية, كما 

السياسات والتشريعات والاستقلال  يتطمب تفعيل الحرية الأكاديمية لممؤسسات التعميمية تطوير
 (1) العممي والاداري والمالي.

  (0200دراسة ) جواىر عيسى البيز,  -3
ىدف البحث تعرف أبرز التجارب العالمية في الحرية الأكاديمية, وتعرف واقع الحرية 
الأكاديمية, وتعرف متطمبات تفعيل الحرية الأكاديمية, واستخدم المنيج الوصفي , وتوصل 

ث لمجموعة من النتائج من أىميا: المتطمبات القانونية والعممية والتنظيمية, والتطوير في البح
العمميات, وبناء الموائح, والتعاون مع الخبراء, وتوضيح الحدود لمحريات الأكاديمية, وتحقيق 

تقنية مرونة الأنظمة المؤسسية, وبناء الخطط لمتمويل والتطوير الميني, والتقييم, مع الاستعانة ب
 (0) المعمومات لمتوثيق.

 (  0212دراسة   ) فتحي درويش محمد عشيبة   ,  -2
تمكين المعمم, والتعرف عمى طبيعة العلاقة بينو وبين بعض  مىدف البحث تحديد مفيو 

 ,المفاىيم التربوية الأخرى, التعرف عمى أبعاد تمكين معممي التعميم العام , ومبرراتو, وأىميتو
ة الولايات المتحدةالأمريكية وىونج كونج في مجال تمكين معممي التعميم العالي, التعرف عمى خبر 

في  وأوصى البحث بعدة توصيات وىي كالأتي: التوسع, وتحديد أوجو الإفادة من ىذه الخبرات
تطبيق إجراءات التحول الي النمط اللامركزي في الإدارة التعميمية,و اعتماد أسموب الإدارة الذاتية 

ة باعتباره آلية مفيدة في تحقيق التغيير التربوي, بما يوفره من سمطات وصلاحيات واسعة لممدرس
 (3) لإدارة المدرسة من المركزية القائمة وتسيم في تنفيذ تمكين معممي التعميم العام ونجاحو.

                                                 

, دور الحرية الأكاديمية فى تفعيـل جـودة المؤسسـات الجامعيـة""طارق أبو العطا الألفىمحمود سيد أبو سيف ,  (1)
 112-771, ص 7212, يوليو2مجمة المعرفة التربوية, الجمعية المصرية لأصول التربية ببنيا,ع

", جامعوووة الأميووورة نوووورة بنوووت عبووود الووورحمن , كميوووة الأكاديميـــةمتطمبـــات تفعيـــل الحريـــة جوووواىر عيسوووى البيوووز:" (7)
 .36م , ص7277, 71التربية,مجمة ديالى لمبحوث الانسانية, ع

المؤتمرالعممي الثالث لكمية ,تمكين المعمم العربي عمي ضوء خبرات بعض الدولفتحي درويش محمد عشيبة , (1)
 574-455 -,ص ص 7212:رؤي معاصرة(,الأردن, , بجامعة جرش )تربية المعمم وتأىيمةالعموم التربوية
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  (0212دراسة ) محمد مصطفى حمد,   -5
ي, التي يمكن من ىدف البحث تعرف بعض الاتجاىات الحديثة في التمكين التربو 

خلاليا تطوير قدرات أعضاء ىيئة التدريس, ومنحيم فرص الكشف عن ىذه القدرات داخل 
مؤسساتيم التعميمية, وذلك لأن أعضاء ىيئة التدريس الذين يتمتعون بمستوى عال من التمكين 
التربوي, يتصفون بأنيم يحممون قدرات عالية, ويعممون في مؤسسات تمنحيم فرصا لتجسيد 

دراتيم, وأسفر البحث عن مجموعة من النتائج أىميا: الحرية في اتخاذ وصناعة القرار, ق
الاستقلالية في التدريب الميني الذاتي المستمر, تعزيز القدرة عمى العمل الجماعي, تمكين 
            الطلاب من خلال منحيم الحرية والاستقلال, تمكين أعضاء ىيئة التدريس المجتمعي

 (1) صحيا( -اقتصاديا –اجتماعيا  -سياسيا -ا) تعميمي
 ثانيا: الدراسات الأجنبية:

 (:Karki,2015دراسة)-1
جاء البحث بعنوان : الحرية الأكاديمية لمكمية)أعضاء وطلاب(, وىدف البحث الى 
التعرف عمى الحرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس والطلاب, ودراسة دور كميات التربية في 

حرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس, وتعرف مفيوم الحرية الأكاديمية وافادة حماية ال
القائمين عمى السياسة التعميمية بقضية الحرية الأكاديمية, وأسفر البحث عن عدة نتائج من 
أىميا: أىمية الحرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس, وقيام أعضاء ىيئة التدريس بالمشاركة 

 (7) دارة وتقديم أنشطة أكاديمية.في عممية الا

 (:(Lawson,2011دراسة -7
جاء البحث بعنوان" التمكين في التعميم: التحرر, السمطة, المشاركة" وىدف ذلك البحث 
التعرف عمى التمكين من خلال ثلاث جوانب رئيسة من حيث: التحرر والسمطة, ومساعدة 

الجوانب الرئيسة لمتمكين , وتوصل البحث الى القائمين عمى السياسة التعميمية عمى الاىتمام ب
عدة نتائج من أىميا: أىمية التمكين في تحسين رضا العاممين واندماجيم في عممية التعمم, 
والتحرر من الأساليب التقميدية في التعمم والاتجاه الى مفاىيم جديدة لمتمكين, وأىمية التمكين 

 (1) ين في الاستقلالية في العممية التعميمية.بأنواعو ودعوة النظريات اليو, وأىمية التمك
                                                 

كمية  اتجاىات حديثة"-التمكين التربوي لييئات التدريس بالجامعلات المصرية محمد مصطفى حمد:"  (1)
 57-56, ص7215جامعة أسيوط,  -أصول تربية -التربية

 (2) Karki, Chhatra" Academic Freedom for Faculty Members and Students", 
Department of Education, Faculty of Educational Sciences, Tribhuvan University.in 
Nepal,2015.  

(3) LAWSON,T, "Empowerment in Education: liberation, governance or 
adistraction? A review, Power and  Education, Vol.3, No.2,2011,  P.p.89-103. 
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 التعميق عمى الدراسات السابقة وموقع البحث الحالي منيا :
من خلال استعراض الدراسات العربية والأجنبية يمكن رصد الكثير من أوجو التشابو   

 والاختلاف بينيا وبين ىذ البحث والتي يمكن  استخلاص بعض الدلالات الميمة والاستفادة
 منيا فى تحديد بيئة البحث الحالية وىى كالآتي:

              تناولت بعض الدراسات  السابقة الحرية الأكاديمية الاطار الفكري والفمسفي ليا -
 مبادئيا( وعلاقتيا بتحسين جودة العممية التعميمية.-خصائصيا-) مفيوميا

مجتمع( , -طالب-تناولت بعض الدراسات التمكين من حيث جوانبو الأساسية)معمم -
 وتعرضت لممفيوم والمبادئ والركائز والمقومات.

أكدت بعض الدراسات السابقة إلى أىمية التمكين التربوي  وتأثيره عمى أدوار الطلاب  -
 ودوره في تشجيعيم عمى التفكير الإبداعي والتعميم التعاوني .

ية الأكاديمية في تفعيل اختمفت الدراسات الحالية مع الدراسات السابقة في مناقشة دور الحر  -
 التمكين التربوي لأعضاء ىيئة التدريس بالتعميم الجامعي.

 أسئمة البحث :
 لتحقيق أىداف البحث سيتم الإجابة عن التساؤلات الآتية :

  ما الاطار الفكري لمحرية الأكاديمية ؟ 
 ما الاطار الفكري لمتمكين التربوي  ؟ 
 تمكين التربوي لمعمم التعميم قبل الجامعي؟ما متطمبات تفعيل الحرية الأكاديمية لم 

 منيج البحث :
نظرا لطبيعة البحث الحالية وطريقة السير فييا, ستقتضى منيجية البحث الاستعانة 

 بالمنيج الوصفي القائم عمى جمع المعمومات والبيانات .
 حدود البحث:

 سات التعميم قبل الجامعي.الحرية الأكاديمية وتطبيقيا لتفعيل التمكين التربوي لممعممين بمؤس
 مصطمحات البحث : 

 التمكين التربوي :
يعتمد التمكين التربوي عمى ثلاث أبعاد رئيسية )فكرة تحررية(, الحرية في علاقة المعمم     

 (1)بالطلاب والمجتمع, وفكرة)السمطة( في عممية اتخاذ القرار, و)المشاركة( في السياسة التعميمية 

                                                 

 (1) LAWSON,T, "Empowerment in Education: liberation, governance or 
adistraction? A review, Power and  Education,Vol.3, No.2,2011,  P.p.89-103. 
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لتربوي ىو تمكين لممعمم والطالب والمجتمع, من حيث حرية المعمم واستقلاليتو والتمكين ا        
في اتخاذ القرار, ووضع المناىج فيستشف احتياجات الطلاب, وكذلك تمكين الطالب, فيصبح 

-لقاءات -مستقل كانعكاس لتمكين المعمم, واستقلال المعمم في علاقتو بالمجتمع) ندوات
 أبحاث(.-مبادرات

تيجية تنظيمية وميارة جديدة تيدف إلى إعطاء المعممين الصلاحيات وىو استرا
والمسئوليات ومنحيم الحرية في أداء العمل بطريقتيم دون تدخل مباشر من الإدارة , مع توفير 

 كافة الموارد وبيئة العمل المناسبة لتأىيميم مينيا وسموكيا لأداء العمل مع الثقة التامة . 
بأنو  ىو أسموب من الأساليب القيادية الحديثة يعمل عمى رفع  اوتعرفو الباحثة إجرائي

مستوى أداء العاممين داخل الموسسة التعميمية من خلال منحيم  الاستقلالية وحرية التصرف 
والمشاركة في اتخاذ القرار وتكوين الثقة بين القيادة والمعممين , وكسر الحدود الإدارية والتنظيمية 

ى مزيد من الانجاز في العمل ورفع كفاءة المؤسسة من جميع جوانبيا. بينيم مما يدفعيم إل
 الأكاديمية : الحرية

الحق في المشاركة في اتخاذ القرار, وحرية التدريس والبحث ونشر المعرفة دون تدخل 
 (1) خارجي , بما يحقق الحرية والديمقراطية التعميمية.

 خطوات السير في البحث:
 تي طرحيا البحث سوف يتم تنظيم محاور البحث عمي النحو التالي:للإجابة عمي الأسئمة ال

 ستتناول الباحثة في ىذا المحور مفيوم الحرية الأكاديمية وخصائصيا وركائزىا. المحور الأول: 
 : التمكين التربوي ومعوقاتو في مؤسسات التعميم قبل الجامعي بمصر   .المحور الثاني
لحرية الأكاديمية لمتمكين التربوي في مؤسسات التعميم قبل : متطمبات تفعيل االمحور الثالث

 الجامعي بمصر.
 المحور الأول: الحرية الأكاديمية لمعمم التعميم قبل الجامعي:    

تعد المؤسسة التعميمية احدى مؤسسات المجتمع التى تحتل مكانة العقل المفكر ليذا 
العممية والمينية والتكنولوجية, ولممؤسسة المجتمع, ويقع عمى عاتقيا ميام كبيرة فى المجالات 

التعميمية وظائف أساسية من أىميا الاعداد الأكاديمى والميني والثقافي لطلابيا, ووظيفة البحث 
                                                 

الجمعية  مجمة المعرفة التربوية,, "( محمود سيد,"دور الحرية الأكاديمية في تفعيل جودة المؤسسات الجامعية1)
 172-775, ص ص 7212, 2ر, عالمصرية لأصول التربية ببنيا, مص
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العممي, وكذلك المشاركة في خدمة البيئة وتطوير المجتمع وحل مشكلاتة, ويعتبر المعممون 
البحثي بالمؤسسات التعميمية فيم القمب النابض, القيمة المحورية ومنابع العطاء العممي والفكريو 

وىم الذين يشكمون عقميا ومحركيا الأساسي نحو التميز العممي والبحثي والتربوي , ولكي تحقق 
المؤسسات التعميمية وظائفيا بنجاح وكفاية فانيا تحتاج الى قدر كاف من الحرية الأكاديمية, 

كاديمية لأساتذتيا وطمبتيا, دون رقابة أو قيد أو والى توافر مناخات ملائمة تضمن الحرية الأ
 تدخل داخمي أو خارجي, دون ضغوط أو شعور بالخوف والاضطراب.

يتناول ىذا المحور مفيوم الحرية الأكاديمية , وذلك من خلال الإجابة عمى التساؤل 
 كاديمية" ؟ الأول من تساؤلات البحث الذي ورد نصو كما يمي : " ما الإطار الفكري لمحرية الأ

 أولا: مفيوم الحرية الأكاديمية لممعممين:
 لقد تعددت وتنوعت تعريفات الحرية الأكاديمية وتناوليا الباحثون من مناظير مختمفة ومنيا:    

تعرف الحرية الأكاديمية بأنيا حق المعممين والأكاديميين فى أن يتم تقييم أفكارىم   
خداميا فى اجراء حوار ونقاش , وليس وفقآ لسمطة المعمم والحكم عمييا, وفقآ لمدى امكانية است

ونفوذه ذاتيا, ويعتمد ذلك عمى مدى توافر حرية البحث العممي في المجتمع, وأحقية المعممين 
والأكاديميين في البحث عن الحقيقة, حيث أن الحرية الأكاديمية تعتبر ركيزة أساسية لحماية 

 .(1)محقوق ىيئة التدريس والطالب في التعم
الآتي: الحرية الأكاديمية بمعنى حرية  وفق الأكاديمية الحرية تعريفات صُنفت وقد

واستقلال المؤسسة التعميمية: بمعنى أن تتمتع المؤسسة التعميمية بحرية اختيار نظاميا وبرامجيا 
ومناىجيا وطرائق التدريس فييا, واختيار ىيئة التدريس مع عدم وضع قيود عمى ما تدرسو, 

 فير الضمانات الكافية للأساتذة دون ضغط أو تيديد. وتو 
والحرية الأكاديمية لممعممين: بمعنى حريتيم في مجال التدريس والبحث العممي, 
والمشاركة في صنع القرار, وحرية التعبير عن الرأي, حيث تعتبر حرية التدريس من الجوانب 

سة التعميمية بالحرية الأكاديمية ما لم الميمة فى الحرية الأكاديمية فلا يمكن أن تتمتع المؤس
 (7)تمنحيا لأعضائيا

                                                 

 .122, ص 7211,   مرجع سابقرضا المميجى ," ( 1)
 .36م , ص7277, 71ع مرجع سابق,( جواىر عيسى البيز:"7(
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 ثانيا:أىمية الحرية الأكاديمية: 
لمحرية الأكاديمية أىميتيا, سواء للأستاذ الأكاديمي أم المؤسسة الأكاديمية أم المجتمع  

 عمى نحوٍ عام, ويمكن إيجاز ذلك فيما يأتي:
لنمو المؤسسة؛ إذ إنو إذا فرضت قيود عمى  الحرية الأكاديمية مطمب رئيس لممناخ الطبيعي -

الحرية الأكاديمية داخميا فإن التعميم ينيار أساسو, ويترتب عمى ذلك ركود الحياة الفكرية 
 التعميمية.

لا يمكن لممؤسسة التعميمية أن تقوم بمسؤولياتيا كاممة في البحوث العممية ما لم تتوفر ليا  -
ىذه البحوث من غير أي ضغوط أو مؤثرات تعوق الحرية الأكاديمية التي تضمن إنجاز 

نموىا, فالحُرّية الأكاديميّة شرط لتوفير المُناخ الفكري المناسب لمتقدّم العممي والثقافى 
 لممؤسسة.

تُعد الحرية الأكاديمية مطمبًا من مطالب استمرار المشتغمين بالعمم والبحث والتدريس  -
واع الإزعاج من قِبل السمطات أو المؤسسات المؤسسي في نشاطيم بمأمن عن أي نوع من أن

أو المجتمع, فمن حقيم ممارسة نشاطيم في البحث والتدريس من غير أي قيود, ما عدا قيود 
 الضمير والفكر وحس الباحث نفسو.

الحرية الأكاديمية شرط أساسي لمحياة المؤسسية التعميمية, فيي تساعد المعممين كأَفراد عمى  -
ثارة أفكارىم واستقلالية آرائيم والموضوعيّة في إصدار أحكاميم, الاستثمار الأمثل ل قدراتيم وا 

وتساعد الييئات كجماعات عمى الاستثمار الأمثل لإمكاناتيم المادية والبشرية, وتحمييم من 
التدخّل في ممارستيم, وتعطييم الفرص لإنجاز أعماليم مما يعمل عمى زيادة كفاءة العمل 

 سسة وظائفيا بصورة فعالة.المؤسسى, ويحقق لممؤ 
تسيم الحُرية الأكاديميّة في رفع كفاية أداء المعممين, وتعمل عمى انتشار الرضا الوظيفي  -

 بينيم, مما يعد من الأمور الميمة لزيادة إنتاجيتيم.
ولما لم تكن التنمية مجموعة من المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والإدارية  -

محصمة تفاعلات متعاظمة ومستمرة بين ىذه العوامل, فقد وجب اكتساب والثقافية, بل 
القدرات البشرية وتوظيفيا بكفاءة من خلال عمميات محررة لمكائن البشري؛ لأنيا تنطوي عمى 

 (1)تمكين الفرد من التمتع بالحرية بمعناىا الشامل

                                                 

(عدلة عمى محمود الشامى, راتب سلامة السعود:" تطوير قواعد تربوية لضمان الحريات الأكاديمية فى الجامعات 1)
 .377, ص7216, 1, ممحق2, عدد23بوية , الجامعة الأردنية, مجمدالأردنية الخاصة" كمية العموم التر 
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 ثالثأ: أبعاد الحرية الأكاديمية:
 بعاد رئيسة مترابطة, وىى:تشمل الحرية الأكاديمية ثلاثة أ

في البحث ومتابعة المعرفة والجديد منيا, والحوار والنقاش, والنقد لمبرامج : المعممحرية  -1
التعميمية والسياسات التعميمية المؤسسية واقتراح التعديلات المناسبة, والإسيام في صنع 

 وتحديدالتعميمية,  السياسات التعميمية, والمشاركة في اتخاذ القرارات المتعمقة بالشؤون
 والأمن ليم الوظيفي الأمن وتحقيق سية,االدر  المقررات وتوصيف لمتدريس, المناسبة الطرق

 .الاقتصادي
التخصص,  واختيار الأنشطة, وممارسة الرأي, عن والتعبير التفكير في: الطالب حرية -7

 من الفردية وقالفر  ومراعاة الفرص, وتكافؤ المساواة, وتحقيق الأبداع, في حقوقيم وضمان
, والمشاركة في المجالس التعميمية والاتحادات الدراسية والمقررات المناىج تنويع خلال

 الطلابية.
 إدارة في حقيا يعني والذي :لممؤسسة التعميمية والثقافي والمالي الإداري الاستقلال -1

المؤسسة  قوح , وترقيتيم العاممين التدريسية, وباقي البيئة تعيين حيث من شؤونيا ذاتيا
 تنظيم برامجيا في الحق وكذلك مختمفة, تمويل مصادر وايجاد ,المالية الإدارة التعميمية في
 (1)بيا الخاصة ولوائحيا لقوانينيا وفقا الثقافية وأنشطتيا ومناىجيا

 المحور الثاني: التمكين التربوي لمعمم التعميم قبل الجامعي:
 أولا: مفيوم التمكين التربوى:

 اجتماعي( -سموكي-ميني-)اداريلتربوى كاتجاه لاستقلالية المعممين: التمكين ا -1
يعرف التمكين التربوي عمى أنو تعزيز قدرات المعممين, بحيث تتوفر لدييم ممكة 
صدار الاحكام, والتقدير, وحرية التصرف في القضايا والمعوقات التي تواجييم من  الاجتياد, وا 

 (7)مة في القرارات التى تتعمق بأعماليم خلال تأدية مياميم, ومساىمتيم الكام
                                                 

 47-41, ص7277, المرجع السابق( جواىر عيسى البيز:"1)
أثر ممارسة الادارة بالتجوال عمى التمكين الادارى , دراسة تطبيقية فى الدوائر           ( ياسر السحيمى ," 7)

, رسالة ماجستير غير منشورة      ة العربية السعوديةالحكومية فى منطقة المدينة المنورة فى المممك
       76-75, ص7217الادارة العامة , جامعة مؤتو ,
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 الطلاب: لتمكين كاتجاه التربوي التمكين -0

التمكين التربوي لممعمم يتبعو تمكين لمطلاب, فيى عممية يتم تأديتيا بواسطة المعمم, الذى           
يمتمك القوة ويشاركيا مع الطلاب, والبحث عن تزويدىم بالفرص لزيادة معرفتيم وقدراتيم 
وكفاءاتيم لمتعمم مدى الحياة, ويشاركيم صنع القرار المرتبط بأدائيم الميني الحالي والمستقبمي, 

 (1)وتحكميم فى حياتيم الخاصة

 التمكين التربوي كاتجاه لتغيير وقيادة المجتمع: -3
التمكين ىو وسيمة يتم من خلاليا مساعدة الأفراد والجماعات والمجتمعات عمى التحكم   

م, وانجاز أىدافيم, وزيادة قدرتيم عمى العمل لمساعدة أنفسيم والأخرين, لتحسين فى ظروفي
نوعية الحياة من خلال اكتشاف وتحسين قواىم وقدراتيم الشخصية والاجتماعية والسياسية, 

 (7)واتخاذ المواقف والقرارات والقيام لتغيير المواقف السيئة التى يعيشون فييا

 بوي:ثانيأ: أىمية التمكين التر 
 أىمية التمكين التربوي عمى مستوى المعمم: -1

تحقيق الانتماء, والمشاركة الفاعمة, وتطوير الآداء, واكتساب المعرفة والميارات,  
 الوظيفي. والشعور بمعنى الوظيفة, وتحقيق الرضا

 أىمية خاصة بالطلاب :-0
ضا الطلاب يتمتعون بمستويات عالية من الرضا وىذا يدل عمى علاقة طردية بين ر 

 وتمكين أساتذتيم.
 ثالثأ: أىداف التمكين التربوي:

 التمكين يمكن أن يحقق الأىداف الأتية:
بقاء المؤسسة التعميمية فى المقدمة دائما, ومحاولة جعميا رائدة في المجال الذى تعمل بو,     

تمتعون برضا أعمى والاستفادة الفاعمة من امكانيات الموارد البشرية المتوافرة, وجعل المعممين ي
تجاه وظائفيم وتجاه المؤسسة, ومن ثم جعميم أفضل أداء , وزيادة تحقيق معدلات النمو والتقدم, 
وبذلك تحقيق المزيد من الأىداف, تطوير الاستراتيجيات لتعزيز روح التغيير بين المعممين 
                                                 

(1) Jucevicine, P &Vizgirdaite, J,:"Educational Empowerment of  Collaborative 
Learning at the University", SOCIALINIAL MOKSLAI,Vol.75,No.1,,ISSN, 2012 
, p p41-52.                                                

ماىر أبو المعاطى عمى: "استراتيجيات وأدوات التدخل المينى فى الخدمة  ( ماىر أبو المعاطى عمى:"7)
 122,ص7212الاسكندرية, المكتب الجامعى الحديث, الاجتماعية", 
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دمة لتوجيات والمؤسسة والمتعاممين معيا من أصحاب المصمحة, والميتمين بيذا التغيير خ
المجتمع وأىدافو, وتحرير المؤسسة التعميمية  للانشغال بالجانب الاستراتيجي, الذى يعد جانبا 
خطرا سواء فى تحميمو لمبيئة الخارجية ورصد  التيديدات, أم في تعزيز رؤية المؤسسة والانطلاق 

  (1)الى رؤى أكثر تطورا. 
 رابعا: أبعاد التمكين التربوي: 

 تتعدد أبعاد التمكين التربوي ونذكر منيا:
: ويركز عمى اعطاء المعمم القوة والقدرات لاحداث تغيير ايجابي , التمكين الشخصي -1

وتعتمد القوة الشخصية عمى الكفاءة والثقة بالنفس, ويشمل التمكين الشخصي أيضا عممية 
 تعميمية لجعل المعمم مشاركا فعلا في صياغة رؤية جديدة لعممو.

: يركز عمى اعادة الترتيب أو التغيير الجذري لمقيم والمعتقدات المرتبطة لتمكين الاجتماعيا -7
بصنع القرار, ويتضمن اعطاء الأمل في احداث تغييرات وتحولات في المؤسسة التعميمية, 
وتعزيز حرية المعممين والكرامة والحكم الذاتي, وىو يزيد من الاحساس بالمسؤولية 

 الاجتماعية.
: وىو عباره عن قدرة كل فرد في المؤسسة التعميمية في الحصول عمى كين الاقتصاديالتم -1

الدخل الكافي ليعيش حياة كريمة, ويستطيع تمبية احتياجاتو الأساسية, ويكون دور المجتمع 
 ىو الاعداد الجيد لممعمم لممشاركة في تنمية وادارة خطط التنمية الاقتصادية

تنمية الموارد الأساسية من خلال الفيم الكامل لمنسق  : يركز عمىالتمكين التعميمي -2
التعميمي, وتنمية قدرة المعممين عمى المشاركة في صياغة وتنفيذ السياسة التعميمية , 

 ومواجية المجتمع لمتسرب من التعميم , ومحو الأمية, واعداد المشاريع التعميمية.
لتي من خلاليا يشارك المعممون : ويركز عمى تكوين النظم السياسية االتمكين السياسي -3

بأسموب قد يؤثر في تخطيط السياسة التي قد تؤثر في حياتيم , وىذا يكون عمى المستوى 
 (7) القومي والمجتمعي.

                                                 

ت والمعاىد التقنية , دراسة تطبيقية عل كميات ومعاىد تمكين التدريسيين في الكمياإيمان عبد الرضا محمد ,  (1)
كمية  الإدارة, والاقتصاد . العراق , ع    – . مجمة الإدارة والاقتصاد ىيئة التعميم التقني  في مجمع الزعفرانية

 .177 -167ص ص  72. 
ماعية) الجمعية المصرية " مجمة الخدمة الاجت:"التمكين الاجتماعي: الأىداف والأدواتسناء محمد زىران عمر (7)

121, ص7213, 31للأخصائيين الاجتماعيين(, مصر, بحوث ومقالات, ع              
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المحور الثالث: متطمبات  تفعيل الحرية الأكاديمية لمتمكين التربوي لمعمم التعميم 
 قبل الجامعي:

 أولا: مسؤوليات المؤسسة التعميمية:
تجمى مسؤولياتيا فى تطوير البرامج الدراسية, وتزويد الطلاب بالميارات والمعرفة ت

اللازمة التي تؤىمو لمدراسة, وحسن اختيار الكوادر التدريسية, ووضع ضوابط موحدة عمى مستوى 
 الدولة تضمن الجودة فى طبيعة الكادر التدريسى والالتزام بأداب المينة. 

 صلاحيات وظيفية: -1

لاحيات الوظيفية لممؤسسة التعميمية تعتبر من الركائز الاساسية ورافدا رئيسا ان الص
لتأدية العمل من خلال الاتى: الاخذ برقابة ذاتية داخمة فى سمطة الادارة, وىى رقابة تتوزع عمى 

داخل االمؤسسة, اختصاص المؤسسات بتشكيل مجالس التأديب لمنظر  مستويات العمل التربوى
التي تنتيك لوائح العمل واداب المينو, احترام مشاركة الطمبة بنوعيات صالحة في المخالفات 

 لتمثميم في ادارة النشاط والحياة التعميمية

 ضمانات أساسية: -0

تعد الضمانات المرضية لممؤسسة التعميمية من الامور الاساسية لمعمل الجاد لرفعة العمل      
 من خلال:المؤسسي داخل الحرم التعميمي ويتم ذلك 

وضع تشريع خاص بالحرية الاكاديمية يحدد المفيوم والواجبات والحقوق, توسيع اختصاصات 
المؤسسة التعميمية كاعمى ىيئة حاكمة وتنويع شامل لمعناصر المشاركة فيو, تعزيز وتنويع 

  (1)الموارد المالية الخاصة بالمؤسسة 

 ثانيا:استقلال المؤسسة التعميمية:
ق الاستقلال العممي والمالي والاداري فضلا عن شفافية ادارة ويتطمب ىذا تحقي
 (7) المؤسسة وتحررىا من القيود. 

                                                 

    124, ص7212, 2, ع مرجع سابق( محمود أبو سيف, طارق الألفى" 1)
   ,    "ضمانات الحرية الاكاديمية فى مصر بين النظرية والتطبيق بين النظرية والتطبيق"( رجب الكحلاوى , 7)

 11-6-7217مرصد الحريات الاكاديمية فى العالم العربى
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تطوير التشريعات والسياسات الخاصة بشؤون المؤسسات التعميمية بمايحقق الأىداف        
ة والمتطمبات اللازمة لمنيوض بواقع ىذه المؤسسات الحكومية والخاصة لتعزيز الحريات الاكاديمي

وتفعيل المنظومات التشريعية القائمة متى كانت ضامنة لمبادئ ومسيرة الحريات الاكاديمية , 
منح المؤسسة التعميمية دورا ميما فى وضع السياسات العامة لمتعميم. والاستقلال في تحديد 
المقررات التدريسية والمساقات, وتحديد معايير أكاديمية وأخلاقية شفافة لمترقية العممية 

لموضوعية, تجنب التدخل بالسياسات المتصمة بالمناىج وتعيين المعممين, وضرورة اعتماد مبدا ا
الكفاءة ومبدا النزاىة والشفافية عند اختيار المعممين, وقبول الطمبة, انشاء صندوق عربي لدعم 
 الأكاديميين وتعويضيم ماديا ومعنويا عند تعرضيم للانتياكات, والعمل حيثما ضروري وعممي
لايجاد فرص تدريس وبحث ودراسة وغيرىا في المؤسسات التعميمية العربية , من أجل عدم 

خسارة كفاءاتيم ومياراتيم وعقوليم, والاستفادة منيا فى المجتمع,اشاعة مبدأ الحضانو الأكاديمية     
ادرات والعمل عمى اقرارىا في التشريعات  العربية ونشرىا في وسائل الاعلام, دعم وتشجيع المب

 (1)المحمية لتشكيل روابط وىيئات لمحريات الاكاديمية في البمدان العربية

 :ثالثا: دور المعمم
حيث ان حرية المؤسسات واستقلاليا ىو بالدرحة الاولى مسؤولية الطلاب والمعممين,      

ش وتتمثل فى مسؤولية مقاومة التأثيرات المشوىة لابحاثيم ومناىجيم, والدعم الفكرى لمنقا
الايجابي المفتوح داخل قاعات الدرس, والالتزام باعمى المعايير والمستويات الممكنة للاستفسار 
والتدريس العممي, ومن الواجبات الاكاديمية لييئة التدريس تجنب القيام بأية أفعال أو التصريح 

بالقيم  بأية اقوال من شانيا الحد من حرية الطالب في الاستفسار والتعبير, ومن ثم الوصول
الأساسية لممؤسسة الى نقطة التوازن, كما لابد ان تنظم الجمعيات والنقابات التي تدافع عن 
التعميم ضد أى تدخل خارجي, وضرورة انشاء نقابات تدافع عن المعممين وعن حريتيم 

 الأكاديمية.
                                                 

": المؤتمر العممى الثانى لمحريات الاكاديمية فى الجامعات العربية( مركز عمان لدراسات حقوق الانسان :  " 1)
 (7226ابريل-عمان, )مارس
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  -متطمبات التمكين التربوى :
 أولا: المتطمبات الادارية:

 ة بأنيا:تعرف المتطمبات الاداري

الركائز الادارية التي تحتاجيا المؤسسة التعميمية والمتمثمة في, تفويض السمطة, واتخاذ        
  (1) القرارات, والثقة الادارية اللازمة لتمكين المعممين, وتحقيق الأىداف .

 :التفويض-1

وبدون ارشاد  والمقصود من تمكين المعممين ىو رفع قدرتيم عمى اتخاذ القرارات بأنفسيم      
الادارة, فاليدف الأساسي من التمكين ىو توفير ظروف السماح لكافة المعممين بأن يسيموا 

بأقصى طاقاتيم في جيود التحسين المستمر, وبالتالي فان مصطمح التمكين التربوي يتضمن    
رد مشاركة عممية اتخاذ القرارات مع المستويات الادارية الأخرى, أو مايعنى أكثر من مج

التفويض, فالمعمم يشعر بالمسئولية كذلك عن الأعمال خارج حدود وظيفتو, بحيث تعمل 
 (7) المؤسسة التعميمية كميا بشكل أفضل.

 اتخاذ القرار:-0

بالرغم من قيام قيادات الادارات العميا فى وزارة التعميم باتخاذ القرارات المتعمقة بالسياسات       
مثل المناىج الدراسية وخططيا,  ومؤىلات المعممين لتنفيذىا, الا أن  التعميمية والتربوية الميمة

ىذه السياسات لابد أن تستمد قراراتيا بالرجوع الى المعممين, وأخذ التغذية الراجعة منيا والا 
ستكون ىناك فجوة بين التخطيط والتنفيذ فى العممية التربوية, سيؤدى بالضرورة الى عدم تحقيق 

 (1)ة  بالشكل المطموب.الأىداف المرسوم

                                                 

  15, ص 7215,مرجع سابق( محمد مصطفى حمد 1)

مقارنة لوجيات نظر ن الادارى وتأثير ذلك عمى ابداع العاممين : دراسة  مدى ممارسة التمكيىيثم العطار" " ( 7)
" ,رسالة ماجستير, قسم  ادارة الاعمال, كمية التجارة, الجامعة العاممين فى جامعت الأزىر والاسلامية بغزة

7211الاسلامية, غزة, فمسطين, .                
", كمية الثانوية في اتخاذ القرارات وعلاقتو بالرضا الوظيفي"مدي مشاركة معممي المدارس ( أشرف حرز الله, 1)

 التربية, الجامعة الاسلامية, غزة, فمسطين.
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 الدعم الادارى )الثقة( :-3
ان أساس عممية التمكين التربوي ىو الثقة, ثقة قيادة المؤسسة في مرءوسييم, وقد عرف       

بعض الباحثين الثقة المتبادلة بين الأشخاص بأنيا )توقع شخص أو مجموعة من الأشخاص بأن 
لأشخاص, ىى معمومات أو تعيدات معمومات أو تعيدات شخص أخر أو مجموعة من  ا

صادقة, ويمكن الاعتماد عمييا( , فعندما تثق القيادات التعميمية في المعممين يعامموىم بامدادىم 
بمزيد من المعمومات, وحرية التصرف والاختيار, فيذه الثقة تؤدى الى تمكين سمطة  

 (1)المعممين.
قيادة بالمعممين بيا, وتتمثل بكيفية بناء القائد وثقة القيادة التعميمية نفسيا ىى من ثقة ال      

لمثقة في كل معمم من المعممين بالمؤسسة التعميمية, فالقادة يعززون الثقة بنفوس المعممين 
باعتناقيم لمعايير عالية, تتبمور في الرسائل والمعمومات التى يتبادلونيا مع الأخرين, ويمثمون 

يم, لكى يكونوا قدوة للأخرين ومثلا يحتذى بو في المؤسسة تمك المعايير في تصرفاتيم وفي أفعال
 التعميمية.

 ثانيا:المتطمبات التنظيمية:
ىى ماتحتاجو القيادة المؤسسية في عمميا من تنظيم فرق العمل واشراكيا وتدريبيا من       

 (7)أجل تطوير عمميا وتمكينيا. 
أىمية العنصر البشري, وتشجع عمى يتطمب تمكين المعممين ثقافة تنظيمية تؤكد عمى       

عمل فريق ميام الأزمات من خلال المشاركة في صنع القرارات , واحترام أفكار فرق العمل من 
قبل الادارة التعميمية العميا, ان فرق الميام أكثر فعالية في معالجة الأزمات من الأفراد, لأنيا 

اتخاذ القرارات, وبجانب ذلك يجب أن  تتمتع بموارد أكثر وبميارات متنوعة, وبسمطة أكبر في
تمنح القيادة التعميمية فرق العمل سمطة كافية لتنفيذ قراراتيا, وتطبيق التحسينات التى 

 (1)تقترحيا.

                                                 

 (.7211,),"مرجع سابق( يوسف الزاممي 1)

  7215, المرجع السابق ( محمد مصطفى حمد,7)
            وم الاقتصادية , مجمة الغرى لمعم" اعتماد التمكين النظمى لتحقيق استراتيجية التمايز"( صفاء محمد1)

 144, ص7217, 77, العدد 6المجمد والادارية,
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 وتقسم المتطمبات التنظيمية الى: 
 فرق العمل:-1

من  من الضرورى تنظيم فرق عمل بين القيادة التعميمية والمعممين بالمؤسسات التعميمية     
أجل مواجية المشاكل التي تواجييم من خلال أعماليم, ومحاولة لحل ىذه المشاكل, من أجل 

 (1)الرقي بالعممية التعميمية, وىو أيضا مفتاح لزيادة الروابط الاجتماعية والمينية بينيم.
 التدريب:-0

الانتاجية, يحتل التدريب مكانة ميمة بين الأنشطة الادارية اليادفة الى رفع الكفاءة      
وتحسين أداء العمل, حيث يساعد تحقيق أىداف المؤسسة بكفاءة بالاضافة الى تحقيق مستوى 

 عال من الاشباع الشخصى لممعممين. 
لايمكن أن يحدث التمكين التربوى لممعمم بدون توفير التدريب اللازم, لأنو لايجب أن      

يم أو يمتمكون المعرفة عن وظائفيم يفترض القادة الجامعيون أن المعممين يتقنون أعمال
بالكامل, ان التمكين التربوى ليم يتطمب المعرفة والميارة والأدوات اللازمة لمتصرف الفعال 

 (7)بصفة مستمرة.
ان التمكين التربوي يكون من خلال اعداد الكوادر البشرية وذلك بتدريبيم بدورات تخص      

التطورات التكنولوجية لأجل اعادة تشكيل القدرات عمميم من أجل استثمار قدراتيم ومواكبة 
 التنافسية لممؤسسة التي ينتمي الييا.

 الدعم الاجتماعى:-3
لكي يشعر المعمم بالتمكين التربوي الفعمي, فلابد أن يشعر بالدعم والتأييد من رؤسائو,     

ت يحدث زيادة فى وزملائو, وىذا من شأنو أن يزيد من ثقتو بالمؤسسة التعميمية, وبمرور الوق
 (1) انتمائو التنظيمي والتزامو.

أىمية دعم المؤسسات التعميمية الأخرى, وأولياء الأمور, والمؤسسات الأىمية في المجتمع       
المحمي, ومساندتيم فى اتخاذ القرارات, والتخطيط لمعمل, وتمبية احتياجات المؤسسة التعميمية 

  ككل فى جميع الجوانب.

                                                 

 22, صمرجع سابق ( محمد مصطفى حمد,1)
" , جامعة الممك      "تمكين العاممين مدخل لتحسين ادارة ازمات الحج( الطاىر عبد البارى ومرزوق عبد العزيز7)

   7227سعود, المممكة العربية السعودية , 
   73, ص7211, مرجع سابقي, ( الزامم1)
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 بات الموجستية:ثالثا:المتطم
ىى كل مايمزم القيادة التعميمية من حوافز مادية ومعنوية, وموارد بشرية ومادية, قادرة عمى      

 تحقيق أىدافيا. 
 وتم تقسيميا الى:     

 الموارد البشرية والمادية:-1
ان بيئة التمكين التربوي تحتاج الى استقطاب أعضاء ىيئات التدريس الأكفاء المتخصصين     

بالعمل , قادرين عمى العمل الادارى المؤسسى, وأيضا موارد مالية من أجل تغطية مايحتاجونيم 
من نقص لدييم , وتقنيات تعميمية والكترونية تسيل عمل المؤسسة التعميمية, وكل ذلك يصب 

 (1)في مصمحة العممية التعميمية لمرقي بيا وتميز الأداء.
 الحوافز:-0

تطمبات الموجستية, وىى تعني مجموعة العوامل التى تحرك قدرات تعتبر واحدة من الم     
 (7)أعضاء ىيئة التدريس لبذل جيد أكبر لتحقيق نتائج أفضل.

 وتستخمص الباحثة مما سبق مايمي:
الشعور المجتمعي بأىمية تقديم الدعم الكافي لممؤسسات التعميمية, استنادا لمدوراليام ليذه  -

 ات لممجتمع.المؤسسات, وما تقدمو من خدم
تطبيق ثقافة الجودة والتميز لكافة الأنشطة والممارسات التي تتم داخل المؤسسات  -

 التعميمية, وانعكاس ذلك عمى رضا المستفيدين من الخدمات التي تقدميا ىذه المؤسسات.
الوقوف عمى المعوقات التى تواجو المعممين , وتحميميا ومعرفة أسبابيا, والعمل عمى  -

عوقات, ليتمكن المعمم من أداء دوره بحريو وفاعميو تجاه طلابو ومجتمعو تفادي ىذه ال
 ومؤسستو التعميمية.

                                                 

  21, صمرجع سابق( محمد مصطفى حمد, 1) 
 لتمكين الاداري وأثاره في ابداع العاممين في الجامعات الأردنية"أيمن عودة المعاني, عبد الحكيم الرشيدة, " ا (7)

7227المجمة الأردنية في ادارة الأعمال, الجامعة الأردنية, عمان , الأردن.   
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تدريب المعممين عمى اليات عممية التمكين التربوي, لتطوير أداء العمل , مما يعزز قدرة  -
 المؤسسة التعميمية عمى تحقيق أىدافيا.

بداعية, لاتمام أدوارىم المنوطة بيم توفير الدعم والتشجيع لممعممين , لممارسة الأنشطة الا -
 من) التدريس, والبحث , وخدمة المجتمع(

اقامة دورات وورش عمل لمقيادات التعميمية , لتدريبيم عمى أليات عممية التمكين التربوي ,  -
 في اطار عمل داعم لمتميز والابداع.
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 المراجـــــــــع
 أولا:المراجع العربية:

"مدي مشاركة معممي المدارس الثانوية في اتخاذ القرارات وعلاقتو لله, ( أشرف حرز ا1)
 ", كمية التربية, الجامعة الاسلامية, غزة, فمسطين.بالرضا الوظيفي

" , "تمكين العاممين مدخل لتحسين ادارة ازمات الحج(الطاىر عبد البارى ومرزوق عبد العزيز7)
 .7227ية , جامعة الممك  سعود, المممكة العربية السعود

لتمكين الاداري وأثاره في ابداع العاممين في (أيمن عودة المعاني, عبد الحكيم الرشيدة, " ا1)
المجمة الأردنية في ادارة الأعمال, الجامعة الأردنية,  الجامعات الأردنية"
 7227عمان , الأردن. 

لتقنية , دراسة تطبيقية إيمان عبد الرضا محمد , تمكين التدريسيين في الكميات والمعاىد ا (2) 
مجمة الإدارة . عل كميات ومعاىد ىيئة التعميم التقني  في مجمع الزعفرانية 

 -167ص ص 72. دارة, والاقتصاد . العراق , ع  كمية  الإ – والاقتصاد
177. 

, 1, ع, مجمة العموم التربويةالتمكين الاداري: المفيوم والأبعاد," ( جمال الدين, نجوى يوسف3)
 م7213, 1ج

( جواىر عيسى البيز:"متطمبات تفعيل الحرية الأكاديمية", جامعة الأميرة نورة بنت عبد 4)
م , 7277, 71, عمجمة ديالى لمبحوث الانسانيةالرحمن , كمية التربية,

 .47-36ص
الحرية الأكاديمية في التعميم الجامعي: دراسة مفارنة بين سنغافورة " ( عبد السلام الشبراوي, 5)

, 71, جامعة بورسعيد, عمجمة كمية التربية ,ورية مصر العربية"وجمي
 م.7215

"ضمانات الحرية الاكاديمية فى مصر بين النظرية والتطبيق بين ( رجب الكحلاوى , 6)
-7217, مرصد الحريات الاكاديمية فى العالم العربىالنظرية والتطبيق"

6-11 
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", رؤى مستقبمية ومداخل  لحادى والعشريننحو تعميم متميز فى القرن ارضا المميجى ," ( 7)
 .122, ص 7211اصلاحية, دار الفكر العربى, القاىرة  , 

 العربى المؤتمر :المصرية الجامعات لحوكمة مدخل الأكاديمية الحرية ابراىيم" (رضا12)
 ..التعميم: بعنوان التربية لأصول المصرية لمجمعية والأول السادس

 2مج مصر, , ببنيا التربية كمية , "العربى الربيع ثورات مابعد وآفاق
 1174-1751ص2013,

(عدلة عمى محمود الشامى, راتب سلامة السعود:" تطوير قواعد تربوية لضمان الحريات 11) 
الأكاديمية فى الجامعات الأردنية الخاصة" كمية العموم التربوية , الجامعة 

 .377, ص7216, 1, ممحق2, عدد23الأردنية, مجمد
فتحي درويش محمد عشيبة ,تمكين المعمم العربي عمي ضوء خبرات بعض  (17)

, بجامعة جرش )تربية المؤتمرالعممي الثالث لكمية العموم التربويةالدول,
 574-455 -,ص ص 7212المعمم وتأىيمة:رؤي معاصرة(,الأردن, 

سسات ( محمود أبو سيف, طارق الألفى" دور الحرية الأكاديمية فى تفعيل جودة المؤ 11)
  124, ص7212, 2, ع  مجمة كمية التربيةالجامعية" 

," التمكين الربوي لمييئات التدريسبة الجامعات المصرية اتجاىات ( محمد مصطفى حمد 12)
جامعة أسيوط, بحوث ومقالات, ’ "  كمية التربية, أصول تربيةحديثة
   15ص

مجمة المعرفة , "سسات الجامعيةالحرية الأكاديمية في تفعيل جودة المؤ دور ( محمود سيد,"13)
, 7212, 2الجمعية المصرية لأصول التربية ببنيا, مصر, ع التربوية,
  17-775ص ص 

المؤتمر العممى الثانى لمحريات الاكاديمية فى ( مركز عمان لدراسات حقوق الانسان :  " 14) 
 (7226ابريل-" : عمان, )مارسالجامعات العربية

مارسة التمكين الادارى وتأثير ذلك عمى ابداع العاممين : دراسة  مدى م(ىيثم العطار" " 15)
" ,رسالة مقارنة لوجيات نظر العاممين فى جامعت الأزىر والاسلامية بغزة

ماجستير, قسم  ادارة الاعمال, كمية التجارة, الجامعة الاسلامية, غزة, 
               7211فمسطين, .
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لادارة بالتجوال عمى التمكين الادارى , دراسة تطبيقية فى أثر ممارسة ا( ياسر السحيمى ," 16)
 الدوائر الحكومية فى منطقة المدينة المنورة فى المممكة العربية السعودية

, 7217, رسالة ماجستير غير منشورة الادارة العامة , جامعة مؤتو ,
   76-75ص

ى وكالة الغوث الدوليو فى ,"التمكين وعلاقتو بالبداع الادارى لدى مدير ( يوسف الزاممي 17)
رسالة ماجستير, قسم أصول التربية, كمية التربية , الجامعة محافظات غزة",

 (7211الاسلامية, غزة, فمسطين,)
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 ثانيا:المراجع الأجنبية:
(1) Juceviciene, P & Vizgirdaite, J, "Educational Empowerment of 

Collaborative Learning at the University", 
SOCIALINIAI MOKSLAI, Vol.75, No.1,P.p.41-52, 
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