
  

        

 كمية التربية             

 كمية معتمدة من الييئة القومية لضمان جودة التعميم 
 جامعة أسيوط  –كمية التربية  –المجمة التربوية لتعميم الكبار

          =======   
 

تصور هقترح لتطوٌر هنظوهة تدرٌب هعلوً التعلٍن 
 الأساسً في ضوء التحول الرقوً  

 
 راؼػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإش

 أ.د/ صلاح عبدالله محود حسن
 أستاذ أصول التربية والتخطيط التربوي

 جامعة أسيوط -كمية التربية 

 أ.د/ عبده محود عبده القصيري
 أستاذ أصول التربية المتفرغ

 جامعة أسيوط -كمية التربية 

 ث/ػػػػػػػاحػداد البػػػػػػػػإع
 طو حسين خمٍس هصطفى

 جمعة الحمام الابتدائية بإدارة أبنوب التعميميةمدير مدرسة م

 
 

      م0202 أبريل  – الثانىالعدد  – السادسالمجمد  

Adult_EducationAUN@aun.edu.eg 

mailto:Adult_EducationAUN@aun.edu.eg


 تصور مقترح لتطوير منظومة تدريب معممي التعميم الأساسي في ضوء التحول الرقمي  
 طو حسين خميس مصطفىأ/  أ.د/ عبده محمد عبده القصيري مد حسنأ.د/ صلاح عبدالله مح

 
 

    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                          ـــــــــ

 

2 

 م0202  أبرٌل  - الثانىالعدد   - السادس  لمجلدا
 

 مستخمص الدراسة
وأىميتيا وأىم متطمباتيا استيدفت الدراسة التعرف عمى مفيوم تطوير البرامج التدريبية 

في ضوء التحول الرقمي، والتعرف عمى الإطار الفكري لمتطمبات تطوير برامج تدريب المعممين 
أثناء الخدمة، وواقع البرامج التدريبية لمعممي مرحمة التعميم الأساسي أثناء الخدمة ومدى 

التحول الرقمي لمعممي مناسبتيا لممتغيرات العصرية لمتحول الرقمي، والصعوبات التى تواجو 
مرحمة التعميم الأساسي، ووضع تصور مقترح لتطوير منظومة التدريب لمعممي التعميم الأساسى 

 فى ضوء التحول الرقمى.  وقد استخدم الباحث المنيج الوصفي.
وتوصمت الدراسة إلى أن من أىم أساليب تقويم التدريب مشاركة المتدربين في تصميم 

دة العممية قبل بدء التدريب، كما أشارت النتائج الى أن اختلاف اليياكل التقويم القبمي لمما
التنظيمية لممنشآت التدريبية يعد من أىم معوقات العممية التدريبية، يميو غياب التوجيو والمتابعة 

 لمبرنامج التدريبي.
 منظومة التدريب؛ معممو التعميم الأساسي؛ التحول الرقمي.الكممات المفتاحية: 
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Abstract 
The study aimed to identify the concept of developing training 

programs, their importance, and their most important requirements in 
light of digital transformation, and to identify the intellectual framework 
for the requirements for developing in-service teacher training 
programs, the reality of training programs for in-service basic education 
teachers and their suitability to the modern variables of digital 
transformation, and the difficulties facing digital transformation for 
teachers, the basic education stage, and developing a proposed vision 
for developing the training system for basic education teachers in light of 
the digital transformation. The researcher used the descriptive method.  

The study reached that one of the most important methods of 
evaluating training is the trainees’ participation in designing the pre-
evaluation of the scientific subject before the start of the training. The 
results also indicated that the difference in organizational structures of 
the training facilities is one of the most important obstacles to the 
training process, followed by the absence of guidance and follow-up of 
the training program. 
Keywords: Training System; Basic Education Teachers; Digital 
Transformation. 
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 مقدمة:
لمتعميم يجد مشكلات عديدة أو سموكيات كثيرة، منيا ما  إن المتأمل فى الوضع الحالي  

يتعمق بتطوير البرامج التدريبية لمعممى مرحمة التعميم الأساسى فى ضوء التحول الرقمى تتمثل 
فى التحديات المعموماتية التى أحدثت طفرة ىائمة فى مختمف مجالات المعرفة العممية المتقدمة ، 

ريعة بسبب الانفجارات المعموماتية وثورة الاتصالات والتكنولوجية والمعمومات المتدفقة بوتيرة س
 (1)والعولمة وعصر ما بعد الصناعة والتحول الرقمى وغيرىا.

وقد زاد الاىتمام فى السنوات الأخيرة بتنمية الموارد البشرية وذلك من خلال تدريب 
دة وتغيير لمنظومة التعميم وتنمية العاممين بالمؤسسات التعميمية وخاصة فى ظل المناىج الجدي

قبل الجامعى وتم تطبيقو عمى مرحمة التعميم الأساسى ويتوجو الاىتمام بتدريب وتنمية المعممين 
بيدف إعدادىم وتزويدىم بميارات وقدرات جديدة لمساعدتيم عمى تنفيذ ميام ومسئوليات أكبر 

عارف والسموكيات وتحقيق لتحقيق أىداف المنظومة التعميمية وتزويدىم بأحدث الخبرات والم
الأىداف الاستراتيجية، وتؤكد أدبيات التنمية البشرية بمصادرىا كافة عمى أن التعميم الحديث ىو 
العنصر الحاسم فى تحديد مستوى التنمية لأي دولة؛ لذا يقاس تقدم أي دولة بمدى اىتماميا 

تى يواجو بيا التحديات وىى عممية بالتعميم والتربية والتدريب ويعد التدريب من الوسائل الميمة ال
تربوية من الدرجة الأولى محورىا الأساسى المعمم وىدفيا الارتقاء بقدراتو وتحسين أساليبو 
وتعريفو بأحدث التطورات فى المجال القافمة الرقمية مما يجعمو قادرًا عمى التغمب عمى مشكلاتو 

النظر فى منظومة التعميم أىدافا ومنيجا  التعميمية وفى إطار التحديات كان من الطبيعى أن يعاد
  (2)وطريقة لتصبح مخرجاتو قادرة عمى التكيف مع معطيات مجتمع الغد.

لذا فإن وجود المعمم ضرورة والحاجة إليو متزايدة والاستغناء عنو ضرب من ضروب       
يماناً بدور الم(3)الخيال حيث لا يمكن الاستغناء عن المعمم بالتكنولوجيا عمم كركيزة فى عممية ، وا 

 (4)فى بناء الامة جاء الاىتمام بإعداده والارتقاء بو.التطوير وتأثيره 

                                                 
مجمة كمية (، ملامح التغيير فى منظومة إعداد المعمم فى ضوء التحديات المستقبمية "، 1996عنتر لطفى ))  1

 .191، ص56، كمية التربية، ع التربية جامعة الأزىر
الموتمر العممى الثانى: الدور المتغير لممعمم العربى فى مجتمع  رئيسكممة (، 2111عبدالتواب عبداللاه ) ) 2

، المجمد ابريل( 02-81الغد رؤية عربية بالتعاون مع جمعية كميات ومعاىد التربية فى الجامعة العربية )
 . 3الاول، جامعة اسيوط كمية التربية،، ص

المؤتمر القومى لمعمم المصرى وتدريبو ورعايتو، (، نحو سياسة جديدة لتطوير إعداد ا2116عبدالفتاح جلال ) )3
 .4، ص1996القاىرة ، مطابع روزاليوسف  نوفمبر(، 82-9لتطوير إعداد المعمم وتدريبو ورعايتو )

(، تقويم برامج وتحسين التعميم لتدريب معممى التعميم الاساسى بمحافظة سوىاج دراسة 2005عبدالمعين سعد ) 4) 
 (.22(، عدد )2، جامعة اسيوط، كمية التربية، مجمد )ربيةمجمة كمية التميدانية، 
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حيث يؤدى التدريب دوراً كبيراً فى رفع كفايات المعمم وتحسين أدائو، بل يعد عنصرا ميما فى      
ان ليا ان تظير استمرار العممية التعميمية وتنمية رغبات المعمم وميولو واكتشاف قدراتو التى ما ك

  (1)بنفسو ويساعد عمى النمو والتقدم فى عممو. لولا فرص التدريب، والتدريب يعزز من ثقة المعمم 
الزاوية فى العممية التعميمية  وقمبوأكدت البحوث التربوية أن المعمم ىو العامل الرئيس 

لتحقيق ىدفٍ واضحٍ  وأن عممية إعداده وتدريبو تقتضى أن يكون الإعداد والتدريب ىادفا ويسعى
ومحددٍ وىناك العديد من الدراسات السابقة اىتمت بيذا الموضوع كدراسة: )إيناس السيد محمد 

 (2)(.2121سميمان 

 مشكمة الدّراسة:
وقد لاحظ الباحث من خلال عممو كمدير لمدرسة ابتدائية بمحافظة أسيوط أن ىناك 

وعييم بالتحول الرقمى وأىدافو  فى قمة جوانب قصور لدى بعض المعممين لممرحمة الابتدائية
ومتطمباتو وكيفية تطبيقو فى مجال التعميم ولا تتعرض برامج التدريب لمجوانب العممية والتطبيقية 
فيى نظرية فى معظم الاحيان مما أدى الى ضعف مستوى أداء وكفاءة المعمم وتعنى فقط بتوفير 

عف الخطة لتقييم البرامج التدريبية من ، وض(3)الكم منيا لسد العجز في مجال اختصاصيم 
حيث التخطيط والإدارة وتوفير الإحصائيين اللازمين لإعداد أدوات التقويم وتطبيقيا وتحميميا 
واستخلاص النتائج انعكس كل ذلك عمى العممية التعميمية ولقد أدى ىذا القصور فى البرامج 

عمى ملاحقت المستجدات فى ميدان  التدريبية فى إعداد المعمم أثناء الخدمة وضعف قدرتو
اختصاصو، وعميو تحاول الدراسة معرفة متطمبات تطوير البرامج التدريبية المقدمة لمعممى 
المرحمة الابتدائية  فى ضوء التحول الرقمى والمعوقات التى تعوق تطبيق ىذه البرامج مع 

 لتعميم الأساسي.استخدام جميع الوسائل المتاحة لخدمة ىذا التطوير لمعممى مرحمة ا
 أىمية الدراسة:

 تكمن أىمية الدراسة الحالية فى:
 :أىمية نظرية 
تعد ىذه الدراسة تمبية لما أوصت بو العديد من الدراسات والمؤتمرات بأىمية إعداد متطمبات  -

لتطوير البرامج التدريبية لمعممي مرحمة التعميم الأساسي وفقاً لممتغيرات التى يفرضيا عصر 
 قمي.التحول الر 

                                                                                                                        
1) 
(، التدريب الرقمي: جائحة كرونا والتخطيط لإدارة الأزمة فى مصر، دراسة 2121يناس السيد محمد سميمان )ا( 2

 (.5( ، عدد )22، مجمد )مجمة البحث العممى فى التربيةميدانية، 
، المؤسسة الجامعية لمدراسات عربى والثورة العممية والتكنولوجيةتكوين المعمم ال(، 2005جبرائيل بشارة ) )3

 والنشروالتوزيع .
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تمقى ىذه الدراسة الضوء أمام العديد من الباحثين لمتعرف عمى الصعوبات التى تواجو    -
 تطبيق البرامج التدريبية فى ظل التحول الرقمي.

 مسايرة التطور اليائل فى مجال تكنولوجيا المعمومات والاتصالات . -
 :أىمية تطبيقية 

البرامج التدريبية لمعممى مرحمة التعميم تقوم الدراسة الحالية بتقديم تصور مقترح للارتقاء ب
الأساسي فى ظل التحول الرقمى يمكن أن يفيد المسئولين والقائمين عمى التدريب فى مرحمة 
التعميم الأساسي، ويسيم في حل مشكمة الانفجار المعرفي والإقبال المتزايد عمى التعميم وتمبية 

 مي .حاجات مرحمة التعميم الأساسي فى عصر التحول الرق
 استيدفت الدراسة الحالية ما يمي:أىداؼ الدراسة: 

 تعرف الإطار الفكري لمنظومة تدريب معممي التعميم الاساسى فى ضوء التحول الرقمي. -1
 . متطمبات تطوير برامج تدريب معممي التعميم الاساسى فى ضوء التحول الرقميتعرف  -2
رحمة التعميم الأساسي وتطويرىا وضع تصور مقترح للارتقاء بالبرامج التدريبية لمعممى م -3

 لتحقيق متطمبات التحول الرقمي.
 تساؤلات الدراسة:

 سعت الدراسة الحالية إلى الإجابة عن التساؤلات الآتية: 
 ما الإطار الفكري لمبرامج التدريبية فى ضوء التحول الرقمي؟ -1
 الرقمي؟ما متطمبات تطوير برامج التدريب لمعممي التعميم الاساسى فى ضوء التحول  -2
ما التصور المقترح للارتقاء بالبرامج التدريبية لمعممي التعميم الأساسي لتحقيق  متطمبات   -3

 التحول الرقمي؟
 منيج الدراسة: 

استخدمت الدراسة الحالية المنيج الوصفي الذي يقوم عمى جمع البيانات والمعمومات       
تعميم الأساسي فى ظل التحول الرقمي والحقائق الخاصة بمفيوم البرامج التدريبية لمعممى ال

عداد تصور مقترح لبرنامج لرفع كفاءة  وأىميتيا وأىم متطمباتيا والمعوقات التى تواجو تطبيقيا وا 
 معممى التعميم الأساسي.
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 حدود الدراسة: 
 اقتصرت الدراسة الحالية عمى الحدود التالية:

 حدود الموضوع: (8
مستقبمية حول تطوير برامج التدريب في شؤون  استقرت الدراسة الحالية عمى تقديم رؤية

 التحول الرقمى لمعممي التعميم  الأساسي.
 حدود بشرية : (0

 اقتصرت الدراسة الميدانية عمى عينة من معممى التعميم الأساسى.
 حدود مكانية : (3

 اقتصرت الدراسة عمى معممى التعميم الأساسي بمحافظة اسيوط.
 مصطمحات الدراسة: 

 :تدريب المعممين -8
يعرف تدريب المعممين عمى أنو: جيد مخطط لتغيير سموك وميارات المعممين وتوجياتيم 
رشادية مختمفة لتييئتيم لأداء الأعمال النظرية وفقا لمعايير  وآرائيم باستخدام طرق تدريبية وا 

 (1)العمل بشكل مقبول.
 البرامج التدريبية: -0

المينة التعميمية والحصول عمى المزيد كل برنامج منظم ومخطط يمكن المعممين النمو فى     
من الخبرات الثقافية والمسمكية وكل ما من شانو أن يرفع من العممية التعميمية ويزيد من طاقة 

 المعممين الإنتاجية. 
 التحول الرقمى: -3

ويعرف التحول الرقمي أيضاً بأنو: التغير المرتبط بتطبيق التكنولوجيا الرقمية في جميع جوانب     
اة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والتربوية وغيرىا، وىو العممية المؤسساتية أو دورة العمل الحي

 (2)لمتغيير المحفز تقنياً في الجوانب والفروع السابقة، والتاثير المجتمعي الكمي والاجمالي لمرقمنة.

                                                 

التدريب في المؤسسات التعميمية : استراتيجيات تحديثيا وتفعيميا، (، 2115براىيم الديب؛ وليد الجبالي )إ 1) 
 .25مركز الكتاب الأكاديمي، عمان، الأردن، ص 

"نموذج مقترح قائم عمى متطمبات العصر الرقمي لتطوير برامج إعداد المعمم (، "2122آمال ربيع كامل محمد ) 2) 
 .18(، ص 5(، مجمد )3، عدد )المجمة الدولية لمتعميم الالكترونيبكميات التربية، 
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 الإطار النظري لمبحث:
 وسوؼ يتناول الاطار النظري ما يمي: 

 تدريب معممي التعميم الأساسي في ضوء التحول الرقمي: أولًا: منظومة

وتتكون عممية التدريب من عدة عناصر رئيسية وىي: المدرب والمتدرب والمحتوى)المادة 
التدريبية(، وبيئة التدريب، وأساليب التدريب، وقبل ذلك كمو تأتي أىداف التدريب، ولكي تنجح 

افيا ولبرامجيا والتنفيذ الدقيق وفقاً  للأىداف عممية التدريب لابد من التخطيط الجيد لأىد
الموضوعة، وأولى خطوات التخطيط الجيد التعرف عمى طبيعة ونوعية احتياجات التنمية المينية 
وبناء خريطة لاحتياجات الفئات والمجالات المختمفة، وترجمتيا في صورة برامج تضع في 

 (1)اعتبارىا المخرجات تمبي الاحتياجات المطموبة.

 :التدريب أثناء الخدمة -أ 

ويعرف بأنو: عممية مخططة ومنظمة تقوم عمى فمسفة التربية المستمرة بيدف الارتقاء 
بالمعممين مينياً من خلال اكتسابيم مجموعة من المعارف والميارات والاتجاىات الإيجابية التي 

 (2)تجعميم مؤىمين لمعمل بكفاءة وفعالية كبيرة.
 التدريب الالكتروني: -ب 

ف بأنو: عبارة عن كل الأنشطة والبرامج التدريبية التي تقدم لممعمم من خلال توظيف يعر 
الوسائل التكنولوجية والمعموماتية والاتصالية المتاحة مثل )الحاسب الآلي، شبكة الانترنت، 
الأقراص المدمجة، والبرمجيات التدريبية، والبريد الإلكتروني.. إلخ(، وذلك لتمبية الاحتياجات 

دريبية لكل معمم يرغب في التدريب في أي وقت ومن أي مكان وفي أي تخصص، وتتم ىذه الت
  (3)الأنشطة بصورة منظمة ومخططة مسبقاً، بيدف رفع كفاءة أداء المعمم في مجال عممو.

                                                 
 .115، الاسكندرية، مكتبة الاسكندرية، ص إصلاح التعميم في مصر(، 2116( حامد عمار، محسن يوسف )1

(، برنامج تعمم ذاتي لتدريب المعممين عمى استخدام تكنولوجيا التعميم في مواقف 2111ىناء محمد رزق ) 2) 
 .51، كمية التربية، جامعة عين شمس، ص رسالة دكتوراهالتدريس، 

(، فمسفة التدريب الإلكتروني ومتطمباتو كمدخل لمتنمية المينية لمعممي التعميم الثاني العام، 2111عماد وىبة ) 3) 
 .263(، ص 1(، ج )27، جامعة اسيوط، كمية التربية، ع )مية لكمية التربيةالمجمة العم
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 مفيوم تدريب المعممين: -ج 
 ل،قياميم بالعم أثناء العاممين وتنمية ويعرف أيضاً بأنو: تمك الجيود المقدمة لتطوير

والميارات  وتزويدىم بالمعارف المستيدفة الفئات لتحسين والتنظيم التخطيط تمك الجيود وتتضمن
 (1)الوظيفية. مياميم أداء في فاعمية أكثر ليصبحوا والاتجاىات

 أىمية تدريب معممي التعميم الأساسي: -د 
حيث يمكن  ويعتبر التدريب مكوناً رئيساً من مكونات العديد من برامج التنمية البشرية ،

التدريب المشاركين فيو من اكتساب المعرفة والميارات ، كما يمكنيم من اكتساب الاتجاىات 
 (2)التي تساعدىم خلال الممارسة الفعمية في تعديل وتغيير الكثير من المواقف التي يمرون بيا.

 ولتدريب معممي التعميم الأساسي العديد من المزايا منيا: إتاحة الفرصة ليم لصقل
مياراتيم واكتساب مزيد من الخبرات، والتزود بالمعمومات والبيانات المتعمقة بالتدريس وطرائقو 
مكانية اكتشاف خبراتيم وطاقاتيم؛ لرفع مستوى كفاءتيم، والعمل عمى تعديل سموكيم  وأساليبو، وا 

مية مفيوم الأفراد واتجاىاتيم، وتحسين فعالية النظام التدريبي الخاص بيم بوجو عام، وكذلك تن
 (3)التربية المستمرة لدييم، والإسيام في الحمقات الدراسية. 

 أىداؼ تدريب معممي التعميم الأساسي: -ه 
 (2)يسعى تدريب معممي التعميم الأساسي إلى تحقيؽ مجموعة من الأىداؼ أىميا: 

  العممية التعميمية. أىداف لتحقيق اللازمة تنمية ميارات معممي التعميم الأساسي -
 .الطارئة التغيرات لمواجية اللازمة الجديدة ميارات المعممين تنمية -
 .إنجازىا المطموب منيم والميام والواجبات الأعمال لأداء اللازمة المعممين معارف تنمية -
 مؤسساتيم التعميمية. في والإدارية الإشرافية الوظائف لتولي إعدادىم -
 قدراتيم. وتطوير أدائيم ذاتي، وتحسينال التطوير الإنتاجية، وتشجيعيم عمى  تنمية كفاءنيم -

                                                 
( بشأن انشاء مركز التطوير التكنولوجي ودعم 1قرار وزاري رقم )(، 2113( ج. م. ع.، وزارة التربية والتعميم )1

 ، يناير. اتخاذ القرار
2) Peter TayIor, (2003), How to Design a Training Course, London, P. 1.   

في تنمية الكفايات  (ISTE)(، فاعمية برنامج تدريبي قائم عمى معايير 2119( أفنان عطية أحمد الفميت )3
التعميمية لدى الطالبات المعممات بكمية التربية بالجامعة الاسلامية بغزة، رسالة ماجستير، كمية التربية، الجامعة 

 .51الاسلامية بغزة، فمسطين، ص 
مديرات  التعميم من وجية نظر وزارة في بعد عن لمتدريب مراكز إنشاء (، متطمبات2118ت عمي )( حميمة بن
 .96 -95(، ص  ص 7(، الجزء )116، جامعة بنيا، العدد )مجمة كمية التربيةالتدريب التربوي،  مراكز
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في الحقل  بينيم وبين زملائيم الإنسانية والعلاقات التدريس نحو الإيجابية اتجاىاتيم تنمية -
 .التعميمي

كسابيم لمواكبة بالمستحدثات التربوية والعممية تزويدىم -  تطبيق عمى القدرة المتغيرات، وا 
 .المبدع التفكير ىعم قدرتيم والحمول، وزيادة والآراء الأفكار

ووسائل تعميمية حديثة، وكذلك  آلات استعمال أو العمل في جديد أسموب تييئتيم لاتباع -
 أمكن. ما منيا والإقلال أعماليم أداء في الأخطاء تفادي

كسابيم عمى وقتيم وجيدىم الحفاظ -  المستمر. التعميم أساليب وأمواليم، وا 

يم الأساسي تسعى إلى تحقيق أىداف رئيسة كتنمية ولذلك فإن برامج تدريب معممي التعم      
عدادىم لتولي الوظائف الإشرافية والإدارية، وتنمية كفاءنيم الإنتاجية،  مياراتيم، ومعارفيم، وا 
وتنمية اتجاىاتيم الإيجابية، وتزويدىم بالمستحدثات التربوية والعممية لمواكبة المتغيرات، 

كسابيم أساليب التعميم المستمر.  وا 

 ومات تدريب معممي التعميم الأساسي في ضوء التحول الرقمي: مق -و 

لتدريب معممي التعميم الأساسي في ضوء التحول الرقمي مجموعة من المقومات يمكن 
 (1)عرضيا فيما يمي:

تمكين المعمم والمتعمم من متطمبات وميارات القرن الحادي والعشرين، وكذلك ميارات سوق  -
دولي، و تطوير منظومة التدريب وفقاً لاحتياجات خطط التنمية العمل المحمي والإقميمي وال

 وسوق العمل.
 نشر المعرفة المستيدفة بين المعممين والمتدربين من خلال صيغ تكنولوجية أكثر فعالية. -
 توفير المدارس ومراكز التدريب الجاذبة بما يزيد الرغبة في الالتحاق ويحقق الانضباط. -
ومراكز التدريب، وتوفير بنية تحتية قوية داعمة لمتعمم والتدريب الربط الفعال بين المدارس  -

 )معامل، مكتبات، انترنت... إلخ(.
 تطوير خطط الدراسة وبرامج التدريب في ضوء مستحدثات الثورة التكنولوجية.  -

                                                 
، "فسية في العصر الرقميتطوير منظومة تدريب المعممين لتحقيق ميزة تنا"(، 2121( اليلالي الشربيني اليلالي )1

 .7(، ص 14، جامعة المنصورة، العدد )مجمة التربية النوعية
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 معوقات تدريب معممي التعميم الأساسي: -ز 
عوقات والصعوبات، ولا قد تواجو عممية تدريب معممي التعميم الأساسي مجموعة من الم 

 (1)يستطيع التدريب أن يجدي معيا نفعاً، يمكن عرض أىميا فيما يمي: 
اختلاف اليياكل التنظيمية لممنشآت أو المؤسسات التعميمية والتدريبية، وندرة تحديد  -

 الاختصاصات وتوزيع المسئوليات بين الأفراد.
، وسوء التخطيط أو انعدامو ما بين غياب السياسات التي ترشد العمل وتوجو اتخاذ القرارات -

بيانات غير صحيحة أو توقعات مبالغ فييا، وغياب دعم بعض المؤسسات التعميمية 
 والأكاديمية لمبرامج التدريبية لممعممين قبل الخدمة.

ضعف الروح المعنوية لمعاممين بسبب نقص الأجوبة، أو سوء معاممة المشرفين او  -
مع بعضيم البعض، وانخفاض مستوى الأجيزة والمعدات  المدربين، أو منتزعات الأفراد

 التي تمزم لمتدريب.
ضعف مستوى الدافعية لدى الفئة المستيدفة من التدريب نتيجة الضغوط الدراسة  -

 والمحاضرات الأكاديمية.  
 منيا ،عديدةعممية تدريب معممي التعميم الأساسي تواجو معوقات مما سبق يتضح أن 

ضعف لبرامج تدريبيم، و  سوء التخطيطيم، و وتوزيع مسئولياتالمعممين ت تحديد اختصاصا ندرة
ضعف مستوى التي يستخدمونيا، و  انخفاض مستوى الأجيزة والمعداتبينيم، و  الروح المعنوية

 لدييم. الدافعية
متطمبات تطوير برامج تدريب معممي التعميم الأساسي في ضوء التحول ثانياً:

 الرقمي:
 ي:مفيوم التحول الرقم -أ 

 إنتاج التقميدي وخاصة في مجالات البشري العمل محل الآلية النظم ويعرف بأنو: إحلال
 بيا، وتكوين الموارد البشرية ىياكل المنظمات عمى ينعكس بما والتدريبية، التعميمية الخدمات

 في تكوين المادية الممموسة الأصول الممموسة عن غير الفكرية الأصول أىمية تزيد حيث
 (2)السوقية. قيمتيا في تحديد ثم ومن المعاصرة، المنظمات تاستثمارا

                                                 

في تنمية الكفايات التعميمية لدى  (iste)(، فاعمية برنامج تدريبي قائم عمى معايير 2119أفنان عطية أحمد ) 1)
ة التربية، الجامعة الاسلامية ، كميرسالة ماجستيرالطالبات المعممات بكمية التربية بالجامعة الاسلامية بغزة، 

 .59، 58بغزة، فمسطين، ص ص 
 الإدارة: مع رحمتي ، في"والمعمومات الاتصالات عصر في الجديد الإدارة نموذج (، 2115السممي ) عمي 2)

 .5لمنشر، ص  دار غريب القاىرة، الثاني، الجزء ،وطنية قضايا في إدارية كتابات
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 والثقافي، وينعكس التقني التحول عمى ينطوي الرقمي ويرى البعض أن مفيوم التحول
 وأن لتشكيل الجامعات، والفرص الجديدة والأساليب الطرائق ويحدد ويعزز المجالات، جميع عمى
 (1). مستحيلاً  يبدو التحول ذلك تفادي

 وم التحول الرقمي لتدريب المعممين:مفي  -ب 
يقصد بالتحول الرقمي لتدريب المعممين الانتقال من الفضاء الواقعي الى الفضاء 
الافتراضي، بحيث تصبح المواقع الالكترونية بديلًا عن المواقع الجغرافية، وتصبح عممية التدريب 

ويتم الاتصال والتواصل بين المدرب لا يسودىا مفاىيم الزمان والمكان التي تسود العالم الواقعي، 
 (2)والمتدربين عن بعد.

ويعرف أيضاً بأنو العممية التي تعتمد عمى استخدام تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات في 
البيئة التدريبية، وينعكس ذلك عمى مكونات المنظومة التدريبية من مدربين ومتدربين)معممين(، 

 (3)واستراتيجيات وأساليب التدريس.
 أىمية التحول الرقمي لتدريب معممي التعميم الأساسي: -ج 

 (4)ويمكن إجمال أىمية التحول الرقمي لتدريب معممي التعميم الأساسي في النقاط التالية: 
امتلاك التكنولوجيا الرقمية القادرة عمى تغيير منظومة التعميم وأنماطو ووسائمو وموارده  -1

 وفمسفتو وسياساتو ومناىجو وأدواره.
ين الميزة التنافسية لمدارس التعميم الأساسي، وتحسين تجربة الطالب وأدائو وجعل تحس -2

 التعميم متمركزاً حولو.
تحسين جودة الخدمة والتدريس لمدارس التعميم الأساسي وخفض معدلات التسرب،  -3

 وتوظيف الطلاب والاحتفاظ بيم بشكل أكثر كفاءة .
                                                 
1) Licka, Paul & Gautschi, Patricia, (2017), Survey The digital future of higher 

education – What does it look like and how can it be shaped? berinfor, 
German, P. 6. 

 .2(، ص 31، ع)مجمة العموم الإنسانية(، الجامعة الافتراضية العربية، 2116( حسن مظفر الزور )2
ة الموارد البشرية الأكاديمية بجامعة بنيا في العصر الرقمي، الواقع (، مقومات تنمي2118( ولاء محمود )3

 .982(، ص 18(، مج )1، جامعة كفر الشيخ، ع )مجمة كمية التربيةوسيناريوىات المستقبل، 
مجمة (، التحول الرقمي لمجامعات )رؤية تحميمية في ضوء النماذج الإدارية(، 2121( محمد فتحي عبد الرحمن )4

 15.، رابطة التربويين العرب، العدد التاسع عشر، ص بويةإبداعات تر 
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 ارية والتعميمية وخفض التكاليف.تحسين عممية القيد والتسجيل والعمميات الإد -4
زيادة الابتكار في القاعات الدراسية والفصول، وىذا يرتبط بتحسين سمعة المؤسسة  -5

 التعميمية وتحسين السلامة المالية ليا، بما يؤىميا لمتنافس مع نظيراتيا.   
ك امتلالو أىمية كبيرة من حيث  فالتحول الرقمي لتدريب معممي التعميم الأساسيومن ثم 

تحسين جودة ، و تحسين الميزة التنافسية لمدارس التعميم الأساسي، و التكنولوجيا الرقميةالمعممين 
والعمميات  يموتسجيم ىمتحسين عممية قيدالتلاميذ، و  الخدمة والتدريس، وخفض معدلات تسرب

تحسين ، و زيادة الابتكار في القاعات الدراسية والفصول، و الإدارية والتعميمية وخفض التكاليف
 حتى يمكن ان تنافس قريناتيا التعميمية. سمعة المؤسسة التعميمية

 : معممي التعميم الأساسيأىداؼ التحول الرقمي لتدريب  -د 
   (1)ييدف التحول الرقمي لتدريب معممي التعميم الأساسي إلى تحقيق عدد من الأىداف أىميا:

 الحديثة، وتوظيفيا داخل الفصل. تمكين المعممين من التعامل مع كافة الأجيزة التكنولوجية -1
القدرة عمى استخدام تمك الأجيزة في الدخول عمى مصادر المعرفة المختمفة، وتصفحيا  -2

والاستفادة من محتواىا، واستخدامو في إنتاج مزيد من المعرفة بالتعاون مع الزملاء 
 والطلاب.

ما فييا من محتويات إكساب المعمم القدرة عمى التفريق بين مصادر التعمم المختمفة ، و  -3
دارة المحتوى لتحقيق الاستفادة  ملائمة وأخرى ليست ذات قيمة، ومن ثمة الحكم عمييا، وا 

 القصوى منو.
تشجيع المعمم عمى التعاون مع كافة المعنيين بالعممية التعميمية من أجل تبادل المعرفة،  -4

والتواصل مع الآخرين في وتوسيع دائرة الاستفادة منيا، بالإضافة الييا من خلال الاحتكاك 
إطار التعمم التعاوني، مثل الزملاء والطلاب والباحثين والمسئولين التربويين، وأعضاء 

 المجتمع الخارجي، وىو الأمر الذي يسيم في إثراء المعرفة.
 تحفيز المعممين عمى انتاج محتويات رقمية ومشاركتيا مع الآخرين. -5
مية، والتي تجعميم يمجؤون الى المواقع والصفحات تعريف المعممين بإجراءات السلامة الرق -6

الإلكترونية، ومصادر التعمم الآمنة، والحفاظ عمى المعمومات التي تم الحصول عمييا من 
 السرقة أو السطو، والحفاظ عمى الممكية الفكرية الآخرين.

                                                 
(، سيناريوىات مقترحة لتدريب معممي المرحمة الثانوية العامة بجميورية 2121( يحيى مصطفى كمال الدين )2

، كمية التربية، جامعة سوىاج، المجمة التربويةمصر العربية في ضوء الاتجاىات الرقمية بكندا وأستراليا، 
 .1527 (، ص81ج)
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تمكين المعممين من ميارات التفكير الابداعي والناقد، والتمكن من ميارات حل   -7
مشكلات، واستخدام تمك الميارات في مواقف فعمية داخل الفصل الدراسي، وتشجيع ال

 الطلاب عمى استخدام ذات الطرق في التعامل داخل السياق المدرسي وخارجو.
تنمية الاتجاىات الإيجابية لدى المعممين نحو ضرورة استخدام أشكال التكنولوجيا الرقمية   -8

مر الذي يجعميم مقتنعين بالأمر، ومتجيين مع باقي المتطورة لإنتاج المعرفة، وىو الأ
أطراف العممية التعميمية نح تحقيق الأىداف بكفاءة وفاعمية، ودائم المحاولة لتذليل كافة 

 العقبات والصعوبات التي تعوق التنفيذ، وتحقق نتائج مرضية.
لأىداف في حث المعممين عمى استمرارية التواصل والتفاعل مع الآخرين، حيث ان تحقيق ا -9

عالم اليوم يعتمد عمى التعاون المتبادل بين الأفراد، والتفكير المشترك الذي يسيم في إنتاج 
 مزيد من الأفكار والمحتوى المعرفي غير التقميدي.

من  يمتمكينولذلك فإن التحول الرقمي يستيدف من تدريب معممي التعميم الأساسي  
كسابيم ال حديثة، وتوظيفياالتعامل مع كافة الأجيزة التكنولوجية ال قدرة في العممية التعميمية، وا 

كسابوحسن استخداميا، و استخدام تمك الأجيزة في الدخول عمى مصادر المعرفة  عمى القدرة  يما 
نتاج محتويات رقمية إعمى  ىمتحفيز لاختيار أنسبيا ليم، و مصادر ىذه العمى التفريق بين 
والحفاظ عمى أمن معموماتيم  لسلامة الرقميةا بسبل يمتعريفزملائيم، و ومشاركتيا مع 

تنمية اتجاىات ، وكذلك من ميارات التفكير الابداعي والناقد يمتمكينوخصوصياتيم الرقمية، و 
 .نحو ضرورة استخدام أشكال التكنولوجيا الرقمية المتطورة ييمإيجابية لد

 متطمبات التحول الرقمي لتدريب المعممين:  -ه 
تعتمد عمى المعرفة ودمج تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في إن إقامة مدرسة رقمية  

كافة مجالاتيا وخدماتيا يعد ىدفاً رئيساً تسعى اليو العديد من المدارس والجامعات المعاصرة، 
وذلك من خلال سعييا لمعرفة متطمبات التحول الرقمي وتبنييا، وحيث أن السمة الغالبة 

ة التعميمية في المدارس تشير إلى سيادة واضحة لمرقمنة لمتغييرات الظاىرة في كافة الأنظم
وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، لذا فإن التحول الى مدارس وجامعات رقمية يتطمب 

 (1)الآتي:

                                                 
، التربية مجمةالمصرية )المتطمبات والآليات(،  لمجامعات الرقمي (، التحول2111أسامة عبد السلام عمي ) (1

التعميمية، القاىرة، ص  المقارنة والإدارة لمتربية المصرية الجمعية - المقارنة التربية لجمعيات العالمي المجمس
 .285 -283ص  
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 بناء رؤية رقمية وصياغة استراتيجية التطوير: -8
وذلك يعني تكوين صورة كاممة ورؤية واضحة عن وضع تكنولوجيا المعمومات  
 الات بالجامعة، يما يمكن أن يساعدىا عمى تصوير مكانتيا المستقبمية.والاتص

 توفير الإطار التشريعي والدعم الإداري والمالي: -0
لكي يمكن ترجمة الرؤية الرقمية الى واقع يجب عمى المؤسسة أو المنظمة أن تعمل عمى  

توفير الدعم والتمويل اللازم لمتنفيذ ، بما يساعد عمى اقتناء التسييلات اللازمة لمدخول الى 
الرقمية، وتأىيل المعاملات الرقمية وحماية البيانات المتصمة بالمؤسسات التعميمية والمستفيدين 
منيا، وبذل الجيود من قبل المؤسسة لخمق حس مناسب لجميع الأطراف المعنية من خلال 
عممية المشاركة الفعالة من قبل جميع المؤسسات في المجتمع، خاصةً تمك المؤسسات ذات 

 الصمة بالتقنيات والاتصالات والحواسيب وشركات الانترنت.
 اختيار نقطة البداية: -3

من الإلمام بآليات العمل المنظم وفقاً للأسموب العممي والمنيجي، ويتطمب ذلك قدراً واسعاً  
وذلك لتحقيق انتقال ىادئ وسمس ومتزن ومحسوب وفقاً لمعايير ضابطة مضمونيا دراسة 
الجدوى لكل قرار نحو الرقمية، يأخذ في الاعتبار تكمفة التنفيذ ووقتو ومدى توافر متطمباتو، ىذا 

تائجو كعناصر أولية تؤخذ في الاعتبار عند المقارنة مع خيارات إلى جانب تحديد الحاجة الى ن
 رقمية أخرى.   

ويحتاج التحول الرقمي لمعممي التعميم الأساسي الى مجموعة من المتطمبات يمكن  
 (1)إيجازىا في ما يمي:

إدخال تكنولوجيا معمومات حديثة، بالإضافة الى ضرورة إحداث تغييرات في القوانين  -
 اليياكل التنظيمية والممارسة الإدارية.والموائح و 

التغيير في علاقة الأفراد بالتكنولوجيا وفي طبيعة التفاعلات الاجتماعية، ومدى إيمانيم  -
 بأىميتيا ودورىا في إنجاز الأعمال بكفاءة وفعالية.

إدارة فعالة داخل المؤسسات التعميمية، يكون ليا القدرة عمى توجيو أنماط السموك  -
 بين الأفراد، والسيطرة عمى التفاعلات غير المرغوبة فيما بينيم. الاجتماعي 

 توفير بنية تكنولوجية متقدمة لممؤسسات التعميمية. -
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 رصد الميزانيات اللازمة للإنفاق عمى المنظومة التعميمية الرقمية. -
وضع خطة تسويقية إعلامية تثقيفية توضح مفيوم التحول الرقمي والتعمم الالكتروني  -

يجابي  اتو. وا 

لى مجموعة من يحتاج إالتحول الرقمي لمعممي التعميم الأساسي مما سبق يتضح أن 
في المؤسسات توفير بنية تكنولوجية متقدمة و  إدخال تكنولوجيا حديثةالرئيسة منيا  المتطمبات

في  التكنولوجياالتي تكفل إدخال ىذه ضرورة إحداث تغييرات في القوانين والموائح التعميمية، و 
مدارس التعميم الأساسي، خل الفعالة دا الإدارية اتاليياكل التنظيمية والممارسممية التعميمية، و الع
لنشر ثقافة التحول الرقمي في  وضع خطة تسويقية إعلامية تثقيفية، و رصد الميزانيات اللازمةمع 

 البيئة التعميمية.

 متطمبات تطوير تدريب معممي التعميم الأساسي:  -و 

 (8)طوير التدريب لمعممي التعميم الأساسي فيما يمي: تتمثل متطمبات ت

 أن يكون مصدره من الواقع المحمي ملائماً لمبيئة التي يعيش فييا المعمم. -
نما طرح  - أن يكون مختمفاً عن التعميم الأكاديمي نوعاً ما، لأنو ليس تمقيناً لممعمومات، وا 

 مشكلات عامة لممناقشة.
 ريب، وتصميم البرامج بما يتناسب مع نوعية الدارسين.إدخال الأساليب الحديثة في التد -
 إعطاء المتدرب الوقت الكافي لاكتساب الميارة والكفاية التعميمية التي تدرب عمييا. -
توفير المواد التعميمية اللازمة والمناسبة لممتدرب، كي يتمكن من اكتساب الميارة بالشكل  -

 الصحيح.
 اً لتدريب المعممين.توفير المدربين الأكفاء المؤىمين جيد -
أن تكون برامج التدريب نابعة من حاجة المتدربين أنفسيم وطبقاً لاحتياجاتيم التدريبية  -

 الفعمية.
 وجود إطار نظري ليكون إطاراً مرجعياً لما تدرب عميو المعممون. -
 أن يكون المدرب حذراً عند معالجة ضعف وـخطاء المتدربين خوفاً من تثبيط عزائميم. -
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 لتحول الرقمي لتدريب المعممين:معوقات ا -ز 
يواجو التحول الرقمي لتدريب المعممين العديد من المعوقات التي قد تقف دون تطبيقو  

بالصورة المثمى التي تحقق الاستفادة القصوى من إمكاناتيا، وتتنوع وتتباين المعوقات من بمد إلى 
السياسية والتعميمية والثقافية آخر ومن مجتمع إلى آخر، حسب الظروف الإدارية والاقتصادية و 

 -لكل مجتمع، غير أنو يمكن عرض مجموعة من أىم ىذه المعوقات عمى النحو التالي:
 المعوقات الإدارية: (8

             من أبرز المعوقات الإدارية التي قد تواجو الكثير من الدول في تطبيق التحول الرقمي 
 -ما يمي:

القيادات الإدارية في العديد من الحكومات فما زال الكثير من  غموض المفيوم: - أ
والمنظمات لا يدركون مفيوم الحكومة الإلكترونية بصورة ة جيدة، لذلك فإن الأمر يستمزم 

 إظياراً لممفيوم وتحقيق الأرضية الفكرية ليم.
إذ أن إقامة مثل ىذا المشروع تحمل في طياتو الكثير من المتغيرات عمى  مقاومة التغيير: - ب

عادة توزيع الميام والصلاحيات مما يستمزم تغيير في مستوى ال منظمات والأقسام والشعب، وا 
القيادات الإدارية والمراكز الوظيفية وقد ينجم عن ذلك في أغمب الأحيان مقاومة لمتغيير من 

 قبل المديرين والموظفين.
  المعوقات المادية: (2

المعمومات خاصة عمى مستوى  وتتجمى في الحاجة الى الإمكانيات المادية لتوفير تقنية
 الدولة ككل، كما أن ىذه التقنية في تطور دائم، الأمر الذي يصير المحاق بيذه التطور صعباً.

 المعوقات الأمنية: (3
قامت ثورة المعمومات عمى ألوان حديثة من المواجيات والجرائم منيا: القرصنة  

دولة، كما أن زيادة ترابط بين الإلكترونية، مما يكون مصدر توعد لأمن المعمومات في ال
المؤسسات وزيادة الاعتمادية لممنظمات والدول والشعوب عمى المعمومات الرقمية والوسائل 

 (1)الإلكترونية لتخزينيا ونقميا وعرضيا. 

                                                 
ص ص ، الأردن، عمان، دار كنوز المعرفة لمنشر والتوزيع، التكنولوجية الإلكترونية(، 2117( محمد الخالدي )1

91- 91. 
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ثالثاً: التصور المقترح لتطوير البرامج التدريبية لمعممي التعميم الأساسي في 
 ضوء التحول الرقمي:

  -المقترح لتطوير البرامج التدريبية لمعممي التعميم الأساسي العناصر التالية: يتضمن التصور
 : مسممات التصور المقترح -أ 

يمكن بناء التصور المقترح لمدراسة الحالية عمى مجموعة من المنطمقات والمرتكزات التي يمكن 
 ايجازىا في ما يمي:

 ي تنميتيم مينياً.ان البرامج التدريبية لمعممي المرحمة الأساسية تسيم ف -
ان البرامج التدريبية لممعممين لابد أن تحرص مؤسسات التعميم الأساسي عمى تطويرىا  -

 باستمرار.
ان التحول الرقمي من وسائل تطوير المنظومة التعميمية لذا لابد من الأخذ بو والاعتماد عمي  -

 في جميع مراحل البرامج التدريبية.
سيم بشكل كبير في تطوير البرامج التدريبية لمعممي ان التحول الرقمي من الممكن أن ي -

 المرحمة الأساسية ليواكب مستجدات العصر الرقمي.
 أىداؼ التصور المقترح:  -ب 

 تتحدد أىداؼ التصور المقترح لمدراسة الحالية في الآتي:
 تطوير منزومة التدريب لمعممي مرحمة التعميم الأساسي. -
 قاىا معممو التعميم الساسي أثناء العمل.الارتقاء بالبرامج التدريبة التي يتم -
تزويد معممي التعميم الساسي بكل ما يمزم من معارف وميارات وخبرات تدريبية مرتبطة  -

 بمجال عمميم وتخصصيم العممي.
تزويد معممي التعميم الساسي بكل ما يمزم من معارف وميارات وخبرات عن التحول الرقمي  -

 ممي المتسارع.بما يمكنيم من مواكبة التقدم الع
 إجراءات التصور المقترح: -ج 

انطلاقاً مما سبق يعرض الباحث إجراءات التصور المقترح لتطوير البرامج التدريبية لمعممي      
 التعميم الأساسي ، وذلك عمى النحو التالي:

 :بالنسبة لمدارس التعميم الأساسي 
ة بالمجتمع لتقوم بتنفيذ برامج تقوم مدارس التعميم الأساسي بالتعاقد مع المؤسسات التدريبي -

 تدريبية مميزة لمعممييا.
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تتعاقد مدارس مدارس التعميم الأساسي مع أفضل الخبراء والمتخصصين في مجال التدريب  -
 لا سيما اساتذة الجامعة والتربويين.

 تقوم مدارس التعميم الأساسي بتوفير البيئة المناسبة لتنفيذ الدورات التدريبية لمعممييا. -
مدارس التعميم الأساسي اختيار الأوقات المناسبة لعقد الدورات التدريبية لمعممييا بما  تحسن -

 يتناسب مع ظروفيم وارتباطاتيم مثل الأجازات الرسمية.
تسعى مدارس التعميم الأساسي الى الاعتماد بشكل كبير عمى التحول الرقمي في تنفيذ  -

 لجيد والتكاليف.الدورات التدريبية الكترونياً توفيراً لموقت وا
تحرص مدارس مدارس التعميم الأساسي عمى اجراء الدورات التدريبية بشكل دوري وادخال  -

 كل ما يستحدث في مجال التدريب الى قائمة الدورات التدريبية. 
 :بالنسبة لمعممي التعميم الأساسي 
ادة منيا يحرص معممو التعميم الأساسي عمى الاىتمام بحضور الدورات التدريبية والاستف -

 قدر المستطاع.
يحرص معممو التعميم الأساسي عمى عمى الاطلاع عمى كل ما يستجد في مجال التدريب  -

 وأساليبو.
يدلي معممو التعميم الأساسي بآرائيم وأفكارىم وتصوراتيم نحو تطوير التدريب بما يتناسب  -

 مع احتياجاتيم الفعمية.
التحول الرقمي ليسيل عمييم عممية  يسعى معممو التعميم الأساسي لاحتراف استخدام -

 التدريب الالكتروني توفيراً لموقت والجيد والتكاليف. 
 خامساً: معوقات تنفيذ التصور المقترح:  -د 

 من المتوقع أن يواجو التصور المقترح مجموعة من المعوقات يمكن تصنيفيا الى قسمين ىما:
 :معوقات داخمية 

 وتتمثل فيما يمي:
 وائح والقوانين المتعمقة بتدريب المعممين وتنميتيم مينياً.القصور في تطبيق الم -
قمة الامكانيات المادية بمدارس التعميم الأساسي التي تحتاجيا البرامج التدريبية والمدربين  -

 الذين سيقومون بعقدىا وتنفيذىا.
 عدم وجود البنية التحتية اللازمة لعقد البرامج والدورات التدريبية لممعممين. -



 تصور مقترح لتطوير منظومة تدريب معممي التعميم الأساسي في ضوء التحول الرقمي  
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                          ـــــــــ

 

21 

 م0202  أبرٌل  - الثانىالعدد   - السادس  لمجلدا
 

التدريب الى قاعات مجيزة بشكل معين مما قد يتطمب تكمفة مادية كبير ةلا تتوفر احتياج  -
 لدى المدرسة.

عدم اىتمام مدارس التعميم الأساسي بتنظيم البرامج والدورات التدريبية بسبب ضعف أو  -
 اىمال المديرين أو انشغاليم بأشياء أخرى.

مج التدريبية بسبب ضيق وقتيم عدم استجابة الكثير من المعممين وتحمسيم لحضور البرا -
 أو انشغاليم بالدروس الخصوصية.. الخ.

 ضعف التنسيق والتعاون بين مدارس التعميم الأساسي ومؤسسات التدريب في المجتمع. -

 :معوقات خارجية 
 وتتمثل فيما يمي:

رفض بعض مؤسسات التدريب في المجتمع التعاون مع مدارس التعميم الأساسي نظراً  -
 سسات أخرى تقدم ليا عائد مادي كبير لا توفره ليا المدارس الحكومية.لرتباطيا بمؤ 

ضعف القيادات والمدربين الذين تعتمد عمييم مدارس التعميم الأساسي في تنفيذ البرامج  -
 والدورات التدريبية لمعممييا.

بية عدم استقرار الانترنت وضعفو وانقطاعو في فترات كثيرة مما يؤثر عمى سير البرامج التدري -
 لاسيما تمك التي تعتمد عمى الانترنت والتحول الرقمي.

 الضمانات الواجب توافرىا لنجاح تطبيؽ التصور المقترح:  -ه 
 لضمان نجاح التصور المقترح لابد من توفير ما يمي:

قيام مدارس التعميم الأساسي بتطبيق الموائح والقوانين المتعمقة بتدريب المعممين وتنميتيم  -
 ميع دون مجاممة أو استثناءات.مينياً عمى الج

توفير الامكانيات المادية اللازمة لتنفيذ الدورات البرامج التدريبية و أجور المدربين الذين  -
 سيقومون بعقدىا تمك الدورات والبرامج.

 توفير البنية التحتية اللازمة لعقد البرامج والدورات التدريبية لممعممين قدر الإمكان. -
شكل مناسب لعقد الدورات والبرامج التدريبية بمدارس التعميم توفير قاعات مجيزة ب -

 الأساسي. 
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اىتمام مديري مدارس التعميم الأساسي بتنظيم البرامج والدورات التدريبية كجزء أساسي من  -
 تطوير العممية التعميمية.

 تحفيز وتحميس المعممين لحضور البرامج التدريبية في الأوقات التي تناسبيم. -
 سيق والتعاون بين مدارس التعميم الأساسي ومؤسسات التدريب في المجتمع.زيادة التن -
حسن اختيار القيادات والمدربين الذين تعتمد عمييم مدارس التعميم الأساسي في تنفيذ  -

 البرامج والدورات التدريبية لمعممييا.
ي تعتمد لضمان سير البرامج التدريبية لاسيما تمك الت التعاقد مع افضل شركات الانترنت -

 عمى الانترنت والتحول الرقمي.
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 مراجع الدراسة:
 أولًا: المراجع العربية:

التدريب في المؤسسات التعميمية: استراتيجيات (، 2115ابراىيم الديب؛ وليد الجبالي ) -
 مركز الكتاب الأكاديمي، عمان، الأردن.تحديثيا وتفعيميا، 

المصرية )المتطمبات  لمجامعات الرقمي (، التحول2111أسامة عبد السلام عمي ) -
 - المقارنة التربية لجمعيات العالمي ، المجمسالتربية مجمةوالآليات(، 

التعميمية، القاىرة، ص ص  المقارنة والإدارة لمتربية المصرية الجمعية
283- 285. 

في تنمية  (iste)(، فاعمية برنامج تدريبي قائم عمى معايير 2119أفنان عطية أحمد ) -
التعميمية لدى الطالبات المعممات بكمية التربية بالجامعة الاسلامية  الكفايات
 ، كمية التربية، الجامعة الاسلامية بغزة، فمسطين.رسالة ماجستيربغزة، 

في  (ISTE)(، فاعمية برنامج تدريبي قائم عمى معايير 2119أفنان عطية أحمد الفميت ) -
ت بكمية التربية بالجامعة تنمية الكفايات التعميمية لدى الطالبات المعمما

الاسلامية بغزة، رسالة ماجستير، كمية التربية، الجامعة الاسلامية بغزة، 
 فمسطين.

(، تطوير منظومة تدريب المعممين لتحقيق ميزة تنافسية 2121اليلالي الشربيني اليلالي ) -
(، 14، جامعة المنصورة، العدد )مجمة التربية النوعيةفي العصر الرقمي، 

 .11 -1ص ص 

(، ""نموذج مقترح قائم عمى متطمبات العصر الرقمي 2122آمال ربيع كامل محمد ) -
المجمة الدولية لمتعميم لتطوير برامج إعداد المعمم بكميات التربية، 

 .41 -11، ص ص 18(، ص 5(، مجمد )3، عدد )الالكتروني
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طيط لإدارة (، التدريب الرقمي: جائحة كرونا والتخ2121ايناس السيد محمد سميمان ) -
، مجمد مجمة البحث العممى فى التربيةالأزمة فى مصر، دراسة ميدانية، 

 .57 -28(، ص ص 5( ، عدد )22)

( بشأن انشاء مركز 1قرار وزاري رقم )(، 2113ج. م. ع.، وزارة التربية والتعميم ) -
 ، يناير. التطوير التكنولوجي ودعم اتخاذ القرار

، المؤسسة معمم العربى والثورة العممية والتكنولوجيةتكوين ال(، 2005جبرائيل بشارة ) -
 الجامعية لمدراسات والنشروالتوزيع.

، الاسكندرية، مكتبة إصلاح التعميم في مصر(، 2116حامد عمار، محسن يوسف ) -
 .115الاسكندرية، ص 

، مجمة العموم الإنسانية(، الجامعة الافتراضية العربية، 2116حسن مظفر الزور ) -
 .171 -155 (، ص ص31ع)

التعميم من  وزارة في بعد عن لمتدريب مراكز إنشاء (، متطمبات2118حميمة بنت عمي ) -
، جامعة مجمة كمية التربيةالتدريب التربوي،  مديرات مراكز وجية نظر
 .115 -91(، ص ص 7(، الجزء )116بنيا، العدد )

لدور المتغير لممعمم الموتمر العممى الثانى: ا كممة رئيس(، 2111عبدالتواب عبداللاه ) -
العربى فى مجتمع الغد رؤية عربية بالتعاون مع جمعية كميات ومعاىد 

، المجمد الاول، جامعة ابريل( 02-81التربية فى الجامعة العربية )
 اسيوط كمية التربية.

(، نحو سياسة جديدة لتطوير إعداد المعمم المصرى وتدريبو 2116عبدالفتاح جلال ) -
 82-9القومى لتطوير إعداد المعمم وتدريبو ورعايتو )المؤتمر ورعايتو، 
 .8 -5، ص ص 1996القاىرة ، مطابع روزاليوسف  نوفمبر(،
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(، تقويم برامج وتحسين التعميم لتدريب معممى التعميم الاساسى 2115عبدالمعين سعد ) -
، جامعة اسيوط، كمية مجمة كمية التربيةبمحافظة سوىاج دراسة ميدانية، 

 .282-227(، ص ص 22(، عدد )2د )التربية، مجم

 ، في"والمعمومات الاتصالات عصر في الجديد الإدارة نموذج (، 2115السممي ) عمي -
 القاىرة، الثاني، الجزء ،وطنية قضايا في إدارية كتابات الإدارة: مع رحمتي

 لمنشر. دار غريب

ة المينية لمعممي (، فمسفة التدريب الإلكتروني ومتطمباتو كمدخل لمتنمي2111عماد وىبة ) -
، جامعة اسيوط، كمية المجمة العممية لكمية التربيةالتعميم الثاني العام، 

 .292 -257(، ص ص 1(، ج )27التربية، ع )

(، ملامح التغيير فى منظومة إعداد المعمم فى ضوء التحديات 1996عنتر لطفى ) -
، ص 56ع ، كمية التربية، مجمة كمية التربية جامعة الأزىرالمستقبمية "، 

 .233 - 177ص 

، الأردن، عمان، دار كنوز المعرفة التكنولوجية الإلكترونية(، 2117محمد الخالدي ) -
 لمنشر والتوزيع.

(، التحول الرقمي لمجامعات )رؤية تحميمية في ضوء 2121محمد فتحي عبد الرحمن ) -
، رابطة التربويين العرب، العدد مجمة إبداعات تربويةالنماذج الإدارية(، 

 .29 -9التاسع عشر، ص ص 

(، برنامج تعمم ذاتي لتدريب المعممين عمى استخدام تكنولوجيا 2111ىناء محمد رزق ) -
، جامعة عين شمس، كمية رسالة دكتوراهالتعميم في مواقف التدريس، 

 التربية.
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(، مقومات تنمية الموارد البشرية الأكاديمية بجامعة بنيا في العصر 2118ولاء محمود ) -
، جامعة كفر مجمة كمية التربية، الواقع وسيناريوىات المستقبل، الرقمي

 .1187 - 971(، ص ص 18(، مج )1الشيخ، كمية التربية، ع )

(، سيناريوىات مقترحة لتدريب معممي المرحمة الثانوية 2121يحيى مصطفى كمال الدين ) -
ليا، العامة بجميورية مصر العربية في ضوء الاتجاىات الرقمية بكندا وأسترا

-1317(، ص ص 81، كمية التربية، جامعة سوىاج، ج )المجمة التربوية
1434. 

 
 
 



 تصور مقترح لتطوير منظومة تدريب معممي التعميم الأساسي في ضوء التحول الرقمي  
 طو حسين خميس مصطفىأ/  أ.د/ عبده محمد عبده القصيري مد حسنأ.د/ صلاح عبدالله مح
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